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Demanda de trabajo
de la industria maquiladora
en Ciudad Judrez

CUAUHTEMOC CALDERON VILLARREAL

RAUL A. PONCE RODRIGUEZ*

aindustria maquiladora de exportaciong) es una de las

principales generadoras de empleoy de divisas de Méxi
En este sentido su efecto en los mercados laborales na

nalesy regionales ha sido de granimportancia. Los analisis s

estas cuestiones son diversos y abordan varios aspectos del

cado de trabajo. Tamayo y Fernandez estudiaron el proces

formacién de un contingentedol) de mano de obra calificadal
enlazonafronteriza norte del pais como resultado de laimpl

tacién de laME.* Gonzalez-Aréchiga y Ramirez, asi com
Carrillo, analizaron las limitaciones del crecimiento deia
derivadas de la rotacion del empleo y de la disponibilidad
mano de obra calificadaCarrillo y Hualde examinaron la re-
lacién entre los mercados internos de trabajo y la flexibilida
concluyeron que lamayor parte de las plantas maquiladoras t
un mercado interno de trabajo poco estructurado, es decir,
un alto grado de apertura al mercado exté@tro autor desa-
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grega los niveles globales de empleo para mostrar su estructu-
coray dinamicas regionales.
cio- En los ultimos afos la distribucion deée se ha dado de
bbmmanera asimétrica en términos espaciales, pues la mayor parte
mele las plantas continla instalandose de manera preferente en la
o deona fronteriza del norte y una minoria en el resto del pais. Ade-
mas, esa distribucién espacial asimétrica se ha correspondido
aneon una estructura salarial per capita heterogénea, en la cual la
0 zona horte paga salarios mas altos que en el resto del pais. Esta
situacion desafia la idea tradicional de que las plantas maqui-
deladoras deberian desplazarse hacia las regiones del pais con los
salarios per capita mas bajos. Sin embargo, aquéllas se concen-
j ytran de manera creciente en el norte del pais, pese a que ahi dichos
engalarios son mas altos.
con En estetrabajo se pretende explicar ese fenémeno a partir de
las caracteristicas regionales de la demanda de trabajo de la in-
dustria maquiladora de exportacién en Ciudad Juarez. El ana-
lisis incluye como factores explicativos el tipo de cambio, la
concentracién industrial de las plantas maquiladoras y el indi-
ce de produccién de Texas. Se investigan asi los incentivos de
las plantas maquiladoras para instalarse en la zona fronteriza
norte con una politica de inflacion administrada de los salarios.
y

a, CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA
DE EXPORTACION
Sy on elimpulso del programa de industrializacién de la fron-
i‘ tera, desde la década de los afios seseima ke ha esta-
ia blecido fundamentalmente en la zona limitrofe norte del

Jr- pais, tendencia que se ha fortalecido en los Gltimos afios y que
ajoha conducido a que 75% de los establecimientos se ubique en
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los estados de la frontera norte (Baja California, Sonora, Chih
hua, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas).

Al mismo tiempo, se observa que los salarios per capita
gados por lavE en dichas entidades (1 365 pesos en prome
en el periodo 1981-septiembre de 1998) son mas elevados
los que cubre esaindustria en el resto de los estados (en pr
dio 1 108 pesos).

En enero de 1980 Chihuahua concentraba 22% de los ¢
blecimientos de lavE (en enero de 1980 junto con Baja Cali
fornia albergaban 58% de las plantas del pais). Sin embargq
ese estado la participacion de la inversion extranjera en esg¢
dustria ha perdido importanciarelativa (actualmente sélo cug
con 13% de dichas empresas), mientras que ha crecido en
entidades (Durango, Guanajuato, Jalisco, Estado de Méx
Distrito Federal, Nuevo Leén, Puebla y Yucatan), las cuales
manera conjunta ocupan el segundo lugar en la captacior
inversion en ese sector industrial, al contar con 25% de los
tablecimientos.

Contodo, Chihuahua mantiene el segundo lugarenlac
tacion individual de maquiladoras, lo que se reflejaen la g
sorcion de mano de obra; desde 1980 el empleo generadd
este sector en ese estado representa en promedio 30.66%
ocupacion total creada porihNae en el pais. Asimismo, desde
1980 la tasa de crecimiento del empleo generado por di
industria en Chihuahua es de 10.87% ahd@bido a una de-
preciacion del tipo de cambio de 17&tie redujo 14.55%, en
términos reale%el salario per capita que aquélla paga. La cai
delos costos de la mano de obra permite al sector mantener
tasas de crecimiento de la demanda de trabajo. Cabe sef]
que en 1997 de cada 100 nuevas plazas en Ciudad Juare
correspondieron ala maquilaAdemas, en Chihuahua, el va
lor agregado de ésta crecié 18.2% en términos reales de 1
a 1995, lo que muestra que su efecto econémico es cada vez
significativo®

EL mopELO

e considera el caso de unaempresa maximizadorade b
ficios, la cual se comporta de acuerdo con el modelo de g
duccion neoclasico, donde= f (L,K).

Se supone que lademanda de los insumos de produccior
pital (K) y trabajo () varia de acuerdo con las necesidades
produccién de laempresay en ambos insumos se cumple |
de los rendimientos decrecientes, es decir:

4.En 1996 y 1997 el empleo crecié a tasas de 11.89y 11.14
ciento, respectivamente.

5. En el periodo de enero de 1996 a septiembre de 1998.

6. En enero de 1996 el salario per capita era de 194 dolares
septiembre de 1998 fluctuaba alrededor de 165 ddlares.

7. Juarez eslaciudad lider en generacion de empleos porlain
tria maquiladora en escala nacional.

8. El valor agregado generado por esta industria se calcula a
tir de la suma de materias primas y empaques nacionales, suel
salarios y prestaciones, gastos diversos y utilidades.

ua- Y =f(K,L), dondef >0, f <0,y f>0,f <0

pa- Se supone al trabajo (L) como un factor de produccion. Asi,
diola demanda de mano de obra esta en funcién del nivel de produc-
guaon y del numero de entradas de nuevas empresas al mercado,
bME¥;,, donde:

sta-

(1]

¢
Ym = ZYi,t
=

,en

ain- Y, eslaproduccion de laindustria maquiladora de exporta-

ntaion, dondep= total de maquiladoras en el mercajpdepende

otrakel nivel de produccion individual de lag“empresas, al igual

cogue de la entrada de nuevas compaifiias al mercado (es decir, si

depcrece).

nde Asi,incrementos d¥€, , ya sea por una mayor concentracion

esindustrial (entrada de nuevas maquiladoras) o por aumentos de
la produccion, conducirdn a una mayor demanda de trabajo. De

apesta manera, las empresas se enfrentan al mercado laboral como

ab-sigue:

por 1) Los empleados pueden renunciar a sus actuales trabajos

defhuscar otros mejor remunerados; se supone que los costos de
busqueda intertemporalmente tienden a cero, por lo que el tra-

chdajador en cualquier momento tiene el incentivo de buscar otro
empleo.

2) Se supone un mercado laboral competitivamente perfec-
dato; aun asi, las empresas pueden afectar su flujo de vacantes al
altésducir variaciones en los salarios que paga, con lo que influye
ialan el nimero de renuncias de sus actuales empleados sin afec-
z, & el nivel del salario de equilibrio del mercado laboral.

Conforme a estos supuestos, la demandatotal de trahajo, L
99@epende del conjunto de empresas presentes en el mercado, las

mésales se clasifican como maquiladoras (empiggasras (em-
presas), asi como del salaris, por lo que:
L=f(g,+Q,*............Q, W) [2]

De la ecuacion 2 es posible inferir que una mayor concentra-
eneion del nimero de empresas incrementa la demanda de trabajo
roy presiona al alza los salarios pagados por esta industria, ya que

induce unarotacion de personal y fomenta la creacion de nuevas
n c@lazas de trabajo.
de La oferta de trabajo,sl.depende de la poblacion econémi-
1 legamente activaPEA) y del salario (w).

LS=f(PEA W), [3]

por

Modelo A.

®f'a demanda de trabajo de la empresa individual
dus- .

Dado que se supone a la maquiladora como una tomadora de
parPrecios en el mercado donde ofrece sus productos, esta empre-
do§a maximiza su nivel de ingresos mediante su participacién en

elmercado de los bienes que produce que se sujeta a unarestric-
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cion en el presupuesto planea@g, de manera que la empres
se comportara segun las ecuaciones 4y 5.

Max [, PP (KL = J2 e L=ve K =T Qly g

s.a: Cp—EN:D*L+v*K+F*Q 5]
y’ Wiyvar1L1K1Q>o, E¢0

La empresa planea su presupuesto respecto a su produg
esperada, la cual esta en funciéon de la absorcion de c&pital
trabajo () y los precios de los insumos, donvges el salario
per capita, mientras quwes el costo por mantener (o rentar) ¢
capital necesario para producir.

Se supone que la empresa enfrenta costos por contratag
reclutamiento y capacitacion, entre otros. Asi, la variable Q
la rotacion o las renuncias del personal de la empresa, lo

implica un costo para la empresadga sea por busqueda de

personal o costos de transaccién, reclutamiento, capacitac
etcétera.

Debido a que la empresa puede enfrentar una rotacion
personal por renuncias (Q), el personal disponible en la emy
sa (L, serala cantidad planeada de mano de ol%)ar(dmos el
namero de vacantes por renuncias (Q), porlo que:

L,=L,-Q [6]

Un aumento de renuncias reduce la mano de obra disp
ble, lo cual representa costos; por tanto, la empresa tiene
centivos para disminuir la rotacién de sus empleados. Las
nuncias estan en funcién de lablusqueda de los trabajadoreé
mejores salarios y de las condiciones del mercado laboral.,
esta manera:

0.9 d

0= o) B

De la ecuaciéon 7 se puede inferir que un diferencial de s3
rios (donde una emprepgpague un salar'wj> w,) daralugara
unarotacion de personal de laempiesia empresa Por otra
parte, las renuncias, Q, estan influidas por la situacién que |
valezca en el mercado laboral, pues si la oferta es mayor qu
demanda de trabajo se tendria que a unarelacién de salarios
(vvj -w)° los empleados tendrian pocos incentivos para bus
cambiar de empleo ya que éste es escaso.

El factor@explicaria la rotacién de trabajo por factores aj
nos alos salarios y a las condiciones de ofertay demanda de
bajo; por ejemplo, porque los trabajadores desearan estar ef
empresa debido a que recibiran una mayor capacitacion o
dran un mayor desarrollo personal o profesional, aun cuand

[7]

a En estas condiciones, la empresa desea maximizar su bene-
ficio por medio de sus ingresos, por lo que, si se supone una
restriccion presupuestaria dada®), la empresa busca maxi-

mizar:

Max M = P* f(K, L)+A§: “perLoviK- F*QE{g]
Asi:

. 0
Max M'=P*f(K,L)+ACh - Wik _y
Oe O
B
ciéon

*K - r*gw - W; E—Eﬁ)% [9]

Derivando el beneficio con respectb,daenemos

n )

ion,
es

. 0 ol¢/ |U
quedtt _ _, . oow 0O ) (KS)D
ion, H H

donde:
de (d )

aL

re- —F(Wj _Wi)* 6L/»LS =0

Asi, si se supone que las variaciones de la demanda de tra-
bajo de laempresano afectan el equilibrio del mercado laboral,
entonces facilmente se obtiene una relacion de beneficio/costo
bnimarginal para la empres, ), dada una reduccion de la mano
inde obra, de manera que:

re-
2s de ,
De _PrfkL)
' w; O [10a]
e O

El numerador de la ecuacién 10a describe el costo de opor-
tunidad de laempresa debido a una disminucién de empleados,
pues ésta disminuye la produccidn, la cual tiene un valor de
laP « f ' (K, L) enelmercado. Esto representa el costo de oportu-
nidad en que incurre la empresa cuando se reducen los emplea-
dos. Por otra parte, una disminucién del trabajo reduce los costos
orede ndmina (lo que representa un beneficio o disminucién en los
e leostos) determinados por ().
dadaSi se supone que la empresa optimiza “todo el tiempo”, bus-
cacara obtener un valor de= 1. Por tanto, la ecuacion 10a en el

punto 6ptimo sera:

ay.

> tra- e w0
1una Prf(K.L)= Oe O [10D]
ten-

0en De las ecuaciones 10ay 10b se infiere que incrementos en el

el corto plazo ello no signifique incrementos salariales.

tipo de cambi@ reducen los costos de némina en relacién con el
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costo de oportunidad por una caida del nivel de produccion
bido aincrementos en el nUmero de renuncias. De esta man

oW,
e

P*f (K,L)
dada una depreciacion del tipo de cambio. Asi, la variacién
larazén beneficio/costo margind|)por reducciones en el ni-
vel de trabajo en la empresa es:

deModelo B.
erd,a demanda de trabajo de la empresa representativa

El modelo permite abandonar la hip6tesis de empresaindividual

(es posible suponer que la empriessirepresentativa dellae

de la region). Asi, los cambios en la demanda de trabajo de la
deempresa representativanduciran variaciones en el mercado

laboral y en el nivel de salarios de equilibrip).*2 Las varia-

ciones de la demanda de trabajo respecto a la oferta del merca-

do laboral estan determinadas como:

on.  P*f/(K,L)
i [10c] 090_go
i i =5— 11
HEH P [11]

Si se compara este resultado con el de una emjpyasaio
tiene una estructura de costos en pesos y sus ingresos en
res se obtiene la diferendia:

Con, oA 0 P*fI(K,L)

Bl W

Esdecir, mientras> 1, las empresason mas eficientes que
las empresgen sus estructuras de costbaunque el costo de
oportunidad de larenuncia de un empleado es mas alto. De
manera, este tipo de empresas tendra el incentivo de aume
el salariow, en proporcion a la tasa de depreciacion del tipo
cambio; ello con el fin de disminuir sus costos de oportunid
por reducciones en su produccioén si el nimero de renuncia
elevado.

Aun si estas empresas optimizan su desempenio “todo el ti
po”, tendrian incentivos para promover una politica de inflaci
administrada del nivel de salarios y ofrecer un salafew >
w,. Esto tiene el objetivo de minimizar el nimero de renunci
enlaempresay disminuir los costos de oportunidad por red
ciones en la produccioén.

Otra caracteristica de las empresas denomiriddas que
las depreciaciones en el tipo de cambjar{ducen una sustitu-
cién de trabajo por capital (incrementando asi la demandad
trabajo), ya que la mano de obra en estas condiciones es m
costosa enrelacién con el capfital.

*(e-1) [10d]

9. Para estaempresa, su funcién de beneficios sujetaa unares
cion de costos seré:

M I'Ii—P*fKL+)\§2P— *L-v*K-T*Hw, - )DLdD+e
ax N' = (,)Howi v i mWEsH

10. Esdecir, con aquellas emprgsasn una estructura de ingreso
y COStos en pesos.

dola-La demanda de trabdjédepende del nivel de produccién de
laindustria maquiladorés,, donde:

YS = hd Dz
M_Ezlyigj

dondeAp= ((pt - q)t_l)es la variacion del nimero de empresas.
De la ecuacién 12 se infiere que si en un periodo entran nuevas
estampresas al mercadcupt - (pt_l) > 0. Unaumento enlaconcen-
ntéracion industrial, es decir, &p; — th_l) >0, incrementalade-
demanda de trabajo, lo que a su vez induce unarotacion de perso-
adnal que presiona al alza el nivel de salarios vigemtete(is
s ggaribus.

Lo anterior también se aplica para el caso en el gued
emeonstante en un periodo (es decir, no hay entrada de nuevas em-
6npresas al mercado), pero la produccion de las empresas ya es-

tablecidas aumenta. Esta posibilidad la explicala ecuacion 13,
asdonde:
uc-

[12]

[13]

L de
enases el indice de produccidn industrial que indica las variacio-

nes del nivel de oferta de bienesy servicios del sectof=3i,

la produccién en un periodo (enfrg t) es constante, lo que
Lri@nantendria sin variaciones lademanda de trabajo. Por otra parte,
sig'>1, ello implica incrementos en la produccién que dan lu-
gar a aumentos en la demanda de trabajo y de rotacién de per-
sonal.

De esta manera, la ecuacion 10 para el caso del sector indus-
trial o de la empresa representativa se define como:

D

11. Lavariacién de larelacidon marginal de sustitucién técnica por
depreciaciones en el tipo de cambio es: P E oW O a(Ld/S) E
: - =pP* ' + e I =W L
(KL _ w oL, P (K,L)+Ag Oe O r(WJ WI) oL, O [14]
fl(K,L) Ve B H
Por lo que facilmente se deduce que incrementos en el tipo de cam-

bio inducen una sustitucién del trabajo por capital.

12. Dondew es el salario parael cugl®=L, .
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donde:

oL;

-r(w; -w;) [14b]

Por simplificacion, definimos a

oL,

como las variaciones en el mercado laboral debido a camh

enla demanda de trabajo de la empreAai, la razon benefi-

cio-costo marginall(), en el punto éptimo estaria determina

da como:

_w; O

A =1=P*f, (K L) = D?D+r*(wj -w)*L, (4]

de tal manera que larazoén de los salarios relativos seriaigu

PHAL(KL) .
W W, "
—L = i [14d]
Wi =-TL,,
e

Sisuponemos que inicialmente

5=

J

entonces la decision de la empresa respecto a su politica d
larios con propésitos de optimizar, seria:

, W,
P*f (K,L)=— [14e]
e
Yaquew, =w, las conclusiones son las mismas que en el n
delo anterior, donde se supone que los cambios en la dema
de trabajo de la empreisao afectan al mercado laboral, unain
flacion administrada en el pago de los salarios de la emipre
conduce a una optimizacion en la reduccion de costos.
Asi, de la ecuacion 14e es posible deducir que una depre
cion del tipo de cambio incentiva a la emprieaaumentar el

mero de establecimientos maquiladores incrementa la deman-
da de mano de obray por ende los salarios per cépita. Por tanto,
una diferencia de salarios per capita pagados pdEla&n es-

cala nacional puede estar influida por el nivel de concentracion
industrial de lamE y la indizacion del salario al tipo de cambio.

M ODELO ECONOMETRICO DE LA DEMANDA DE TRABAJO
pE LA IME EN Ciupap JUAREZ

nlas estimaciones se utilizaron datos mensuales. El perio-
do de estudio comprende de 1981 a septiembre de 1998 y
entotal se obtuvieron 225 observaciones de series de tiempo.
Los datos empleados para el analisis de regresion son el niUme-
ro de establecimientos y el personal ocupado dédan Ciu-
dad Juérez, asi como sueldos, salarios y prestaciones pagados
por la maquiladora en Chihuahtid.a fuente de los datos son
elINEGI y losIndicadores Econémicatel Banco de México.
Lademanda de mano de obra se trabajé siguiendo la hip6te-
al @is de que la evolucion de la economia estadounidense (en par-
ticular del estado de Texas) influye en el crecimiento del empleo
del sector maquilador de Ciudad Juarez. Con base en dicha hi-
potesis el interés se centra en la situacién que priva en aquella
economia por medio del indice de produccién industrial.
De manera que lademanda de trabajo por el sector maquilador
esta en funcién de:

io

Ldt:fgcpt, a', % @

) ) )

[1]

DondeL’ es lademanda de mano de obra que esta en funcion

e sde:@ = el numero de empresas maquiladoras en Ciudad Juarez;

o' = eselindice industrial de produccién del estado de Texas, y
w,/ e es el costo de la mano de obra para esta industria, donde
w, es el salario per capita
Enlaecuacién 1 se postula que incrementos en el nimero de
maquiladoras en la entidad representan la entrada de nuevas
o-empresas al mercado, lo cual induce una creacién de nuevos

andampleos que eleva la demanda de traB¥ajo

La demanda de mano de obra no sélo dependera de lainver-
sasion extranjera reflejada en un mayor nimero de maquiladoras
(@), sino tambiéen del nivel de produccion esperado de estas em-

cigaresasq'). Por ello un efecto de recesion en la economia esta-

dounidense, en particular de Texas, reducird las expectativas de

nivel de salariosv, sila compaiiia enfrenta una altarotacion de produccion y por tanto inducira una disminucion de la deman-

personal (es decir, si Q >0). Por tanto, las maquiladoras tie
incentivos para incrementar el nivel de salarios que pagan
casode que lademanda de trabajo sea elevada, o que el niy
rotacion del mercado laboral sea significativo. Lo anterior pue
darse enlos mercados laborales donde hay una elevada cor
tracién de este tipo de empresas.

En este sentido, los salarios per cépita pagados porla ma
ladora pueden ser heterogéneosy mas elevados enla zona

qui-
fron-

nen

en
el del3. Los sueldos, salarios y prestaciones se utilizan como una va-

deriableproxyde los salarios pagados en Ciudad Juarez pdEla
14.w, son los salarios per capita, pagados en Chihuahua.

CeN-15 gs decira priori se espera que

teriza norte que en el resto del pais debido a que un mayor

niincrementos e, incrementaran a.
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da de mano de obra. Por consiguiente, un aumento de la produé- u A D R 0 1

cion industrial en Estados Unidos incrementara la absorcion d6q; uacion be LA DEMANDA DE TRABAJG DE LA IME

trabajo de lamE, dado un cierto numero de maquiladoras esta-

blecidas. Respectova/ e esta variable representa oS Salarios ¢ ¢ e e e e e eeeeeeeccccsccscsccsccscse

per capita pagados por la maquiladora en délares. Una deprecia- Resultados de la estimacién del modelo econométrico

cién deltipo de cambio reduce el costo per capitade lademanda [Ecuacién 3]

de trabajo, y ya que factores como la productividad laboral po- Ln(L%=11.3791 + 0.1968*Lrg) + 0.2118*Ln %) — 0.0323Ln(w/e)

drian suponerse constantes, las empresas tienenincentivogpara t (4.39) (2.44) (0.82) (-2.109

incrementar su absorcion de trabajo.

En este sentido, se postula el modelo econométrico de la ecua-

., s . . a. Estadisticamente significativo a un nivel de confianza de 95%. b. Estadisticamente

cion 2, el cual permitira estimar las variaciones de la demanda;gnificativo a un nivel de confianza de 99 por ciento.

de mano de obra dellE, la que a su vez esta determinada p

cambios e, o',y w./ €

R2pjustada= 0.99  D.W.=1.98 F=179%3 n=225

r.........0.0.0.0................

Sobre la base de un crecimiento de 1% en el nimero de esta-
blecimientos y en el indice de produccién industrial de Texas,
el incremento de la demanda de trabajo en ese periodo es de

La estimacién del modelo econométrico muestra (véase eD.409%, que representa la creacion de 465 empleos.
cuadro 1) unarelacion positiva para las variafpl@gimero de Por Gltimo, incluyendo de manera simultanea un incremen-
empresas maquilladoraspy(indice de producciénindustrial| to de 1% en el indice industrial de producciény en el nimero
de Texas), asi como un signo negativo parala variable del salade establecimientos, asi como una reduccién de 1% en el sala-
rio per capita, \{/ €)comoa priori se postulaba. Solo las va; rio per capita en el mismo periodo, el crecimiento porcentual de
riables: nimero de empresas maquiladogpy ! salario per la demanda de trabajo es de 0.441%, es decir, 503 nuevos em-
capita v,/ e) resultaron ser estadisticamente diferentes de cerqleos.
para inducir cambios en la demanda de trabajo a un nive| de Respecto a la hipétesis de inflacion administrada en los sa-
confianza estadistica de 99y 95 por ciento respectivantfente. larios que paga la industria maquiladora, en la ecuacién 4 se

Los resultados permiten inferir que un incremento de 1% enpostula el modelo econométrico que permitira poner a prueba
elnamero de establecimientos aumenta la demanda de mano assta hipétesis:
obrade lamaquiladorade 0.1968%, entérminos del crecimiento
promedio a lo largo de la muestra en estddidn crecimiento
de 1% en el establecimiento de maquiladoras representa unage-
neracion de 224 empleos. w, = (S/L,); dondeS son los sueldos, salarios y remuneracio-

De enero a agosto de 1998 el crecimiento promedio mensuates pagados por laindustria maquiladbras el nimero de per-
de lademanda de mano de obra por este sector industrial fue dmnal ocupado por esta industria,gs el tipo de cambio nomi-

1 542 empleos. Esto a pesar de que la generacién disminuy emal promedio.

3 165 plazas en abrily mayo de 1998 como efecto de una caida Losresultados sugieren que depreciaciones deltipo de cambio
del numero de maquilador&No obstante, el saldo en la ger inducen incrementos del salario per capita pagado paela
neracion de empleos en Ciudad Juarez es positivo, ya que hastas variaciones del salario son proporcionalmente pequefias, ya
agosto de 1998 se crearon 12 336 plazas. gue una depreciacién del tipo de cambio de 100% sélo aumen-

Elindice industrial de produccién de Texas no resulté estadista los salarios 4.61 por ciento.
ticamente significativo para explicar las variaciones de la de- En este sentido, las tasas de crecimiento en la entrada de nue-
manda de mano de obra, tomando como constantes el salario peas maquiladoras en la entidad han inducido elevadas tasas de
capita y el nimero de establecimientos. Sin embargo, la prueaumento de la demanda de trabajo, lo que presiona al alza los
ba estadistica F permite inferir que los cambios en el indice indussalarios. Estos factores generan una rotacién de personal que
trial son estadisticamente significativos cuando en el mismohace que lamaquiladoraincremente el nivel de salarios que paga.
periodo también ha habido cambios en el salario per capita paAsi, los incrementos del tipo de cambio inducen unareduccion
gado por esta industria y, ademas, se han establecido nugevas términos reales enla estructura de costos de las maquiladoras,
plantas maquiladoras en la entidad. lo que a su vez permite que éstas promuevan un incremento del

salario per capita,, para disminuir su rotacion de personal. Aun-
gue esto no necesariamente implica una presién sobre el presu-
"puesto planead® ) para una maquiladora en relacion con su

Ln(L%) =a + By Ln(@) +B, * Ln(0') +Bs* Lng ey [2]

Ln(w;) = o +B* Ln(e) +u, [4]

16. *=Estadisticamente significativo a un nivel de confianza de 95%
**~Estadisticamente significativo a un nivel de confianza de 99%.

17. El periodo de muestra comprende de enero de 1981 a agostdVe! de produccion esperado. o
de 1998. De las ecuaciones 11, 12 y 13 se infiere que una concentra-

18. Esto se debe a que en marzo el nimero de establecimientgs ddOn de establecimientos maquiladores representara una mayor
laIME en Ciudad Juarez era de 270 empresas y en mayo de 250.1 demanda de trabajo que puede asociarse a salarios mas eleva-
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c U A b R o 2 28.56% en los proximos cuatro afios. La demanda de mano de

obra hatenido un dinamico crecimiento desde 1982, por lo que
se prevén tasas de crecimiento histdricas de la demanda de tra-
bajo a lo largo del tiempo, es decir, se supone que en los proxi-
mos afos la estructura mexicana se comportara conforme a las
mismas tendenciay estructura.

ESTIMACION DE LAS VARIACIONES DE Wl Y EL TIPO DE CAMBIO

00000000000000000000000000000000
Resultados de la estimacién del modelo econométrico

[Ecuacién 5]
Ln(w) = 7.2186 + 0.0461 Ln(e) + u
t (167.49) (1.84

ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA

R%Ajustada= 0.77 D.W. =2.34 F =238 n =225

a. Estadisticamente significativo a un nivel de confianza de 95%. b. Estadisticamente,

significativo a un nivel de confianza de 99 por ciento. asvariaciones en lainversién directa del sector maquilador

reflejan la dinamica industrial de éste, de manera que los

cambios en los establecimientos se vinculan al nivel de pro-
ducciéon de laeconomia estadounidense, en particular de Texas.
dos. En el caso de México,lE se ha concentrado en los esta- Enlaecuacion 4 se posta@riori unarelacion positiva entre
dos de la frontera norte. Esto permite pensar en la posibilidadl nimero de establecimientos de la industria maquiladoray el
de que la maquiladora, dadas las elevadas tasas de crecimijeniiodice industrial de produccion de Texas. Asi, unincremento en
de su demanda de trabajo, puede conducir a incrementos prda produccién de este estado (dadas las ventajas comparativas
porcionalmente mayores de los salarios que paga en los estades las reducciones de la estructura de costos para la maquiladora)
donde hay una concentracién de estas empresas. alientaunaumento de lainversién de plantas en Ciudad Juéarez.

En este sentido, se encontré que los salarios per capita paga- Para encontrar la relacion entre estas variables se postula el
dos por laME en los estados fronterizos del norte son mas ele-siguiente modelo econométrico:
vados que en el resto del pai&sto se explica en parte por la
condiciones de ofertay demanda laboral en los estados conside-
rados; por que en los mercados con elevadas tasas de crecimiento
de la demanda de trabajdi¢e tiene incentivos para adminis-|
trarincrementos en los salarios per capifesi experimenta una Dondeg, = indice de produccion industrial de Texas.
elevada rotacidn en su personal, y por la concentracién indus- Los resultados permiten inferir que un cambio de 100% en
trial de estas empresas, la cual presiona al alza los salarios pel indice industrial de produccién de Texas incrementa 77.49%
capita. el nimero de plantas maquiladoras en Ciudad Juarez. Adicio-

La diferencia de establecimientos entre los estados fronterizosialmente, el indice de bondad del modg¥d &justada) sugiere
y las entidades restantes es estadisticamente significativa pague las variaciones en el indice industrial de Texas explican
inducir incrementos en la diferencia de salarios per cépita pa99.51% de las que registra la inversion en plantas en la ciudad
gados en el norte y en el resto del pais. Asi, un incremento deexicana. Asi, mientras persista el crecimiento de laeconomia
100% en el diferencial de establecimientos entre estos estadosstadounidense, y en particular de Texas, es dable esperar que
(es decir, unamayor concentracién deken el norte del pais)| se eleve el nimero de plantas maquiladoras que se establezcan
aumentala diferencia de salarios pagados entre estas entidades Ciudad Juarez, como se registré en el periodo de la muestra
en 183 por ciento. en estudio, que en promedio es de 5.95% anual.

El nimero de establecimientos se pronostica a partir de un
modelo autorregresiv® que postula unatasa de crecimiento de
2.80% de septiembre de 1998 a diciembre de 2002, con 257 plan-
tas en Ciudad Juérez.

in un desarrollo satisfactorio de la industria maquiladora, Se prevé, asi, un crecimiento moderado del nUmero de empre-

la generaciéon de empleos en Ciudad Juarez perdera su asas maquiladoras si prevalecen las condiciones actuales, es decir,

ual dinamismo. De 1987 alafechala entrada de nuevas gnel crecimiento industrial estadounidense y las diferencias rela-
presas de estaindustria ha mantenido una dindmica gener
de empleos que ha llevado a una tasa promedio de dese
abierto de 1.78%, frente a una media nacional de 3.72%. El
empleo abierto en Ciudad Juarez tiende a la baja, pues en
promedié 1.07 por ciento.

El modelo econométrico pronostica que la demanda de

Ln(EstMaq)=0(+B* Ln(c') +u, [6]

PRONOSTICO DE LA DEMANDA DE TRABAJO

0] . o )

es- 20. Los pronosticos se generan con el siguiente modelo economé-
ico:

9df ,

ESt™ =a+ Y Esti_; +¢

pleo en Ciudad Juéarez, por efecto de la maquiladora, sera de
Est=1.6330+1.47 *Est—0.47617 * Est,
19. El salario pagado porildE en los estados fronterizos del nort t (2.132) (23.47)* (-7.645)*
es 250 pesos mayor en promedio en el periodo en estudio. RZajustada=0.9945 D.W=2.0256 F=18531**
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trabajo en la maquiladora de ciudad juarez

Ese proceso entrariard un au

la maquila

n los préximos arios persistird la tendencia a la concentracion

de la IME en la zona norte, en particular en Ciudad Judrez.

de trabajo y el incremento del salario per cdpita pagado por

mento creciente de la demanda

C U A D R

EsTIMACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA IME
Y EL INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL DE | EXAS
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Resultados de la estimacion del modelo econométrico

[Ecuacién 7]
Ln(EstMaq) =1.9620 + 0.7749Ln(c")
t  (1.79) (3.3%
R?ajustada= 0.99 D.W.=2.07 F=121352 n=25

a. Estadisticamente significativo a un nivel de confianza de 95%. b. Estadisticam
significativo a un nivel de confianza de 99 por ciento.

tivas en los salarios pagados por los sectores manufacturerg
Estados Unidos y México, entre otros aspectos. Sibien se obs
unatendencia alabajaen el nimero de establecimientos en
dad Juarez —parcialmente relacionada con lareduccion de
dice de produccion industrial de Texas y con la reubicacion
plantas maquiladoras en otros estados, debido principalmer
las politicas de incentivos a la inversion extranjera—, se pré
gue el nimero de maquiladoras en la entidad continte aun;

tando.
L can por los cambios en el nimero de plantas maquiladg
y en el nivel de produccidn, asi como por el tipo de camb
cuyas depreciaciones reducen el costo del trabajo.
Losresultados de lainvestigacion muestran que ladema
de mano de obra enla maquilade Ciudad Juarez es inelastic

ConNcLUSIONES

as variaciones de la demanda de trabajo léHaze expli-

cuanto a precio (sueldos), incrementos en la inversién extran-
jera directa y la produccion industrial, aun cuando se conside-
ran las fluctuaciones conjuntas de estas variables. Apesar de ello,
se esperaque latasa de crecimiento de la generacién de empleo
mantenga la dinamica de afios anteriores.

En un esquema de optimizacién la maquiladoratiene incen-
tivos paraemprender una politica de inflacién administrada (es
decir, de incrementar su nivel de salarios debido a que la depre-
ciacion del tipo de cambio hace mas eficiente su estructura de
costos y le permite incrementar el salario asi como minimizar
la rotacion de personal).

°nte  Por otra parte, debido ala concentracion de centros maquila-
dores enlafrontera norte del pais, lademanda de empleo en esa
zona es elevada, lo que presiona al alza los salarios per capita.
Esto a su vez da lugar a una diferenciacién de los salarios que
»S dsa industria paga en escala nacional, pues son mas altos en la
erveona norte que en el resto de la republica.
Ciu- Dadala expansion de la produccion industrial (factor exter-
inAo) y la tendencia de la depreciacion del tipo de cambio que
deconduce a atemperar el costo de trabajo (factor intensivo), se
1tepuede concluir que en los proximos afios persistira latendencia
2véa la concentracion de IBIE en la zona norte, en particular en
enciudad Juérez. Ese proceso entrafiard un aumento creciente de
la demanda de trabajo y el incremento del salario per cépita pa-
gado por la maquila. De este modo, la mayor concentracién de
las maquiladoras conforma un mercado de trabajo con cierto
grado de calificacion que facilita la absorcién y la rapida rota-
cion de lafuerza de trabajo entre las plantas maquiladoras. Esta
situacion tiende a constituir una economia de pleno empleo en
ragiudad Juarez, donde los trabajadores, en cierto grado, se en-
io,cuentran a salvo del desempleo. Esta particularidad del merca-
do laboral maquilador de la zona fronteriza norte del pais explica
nden parte que las plantas maquiladoras tiendan a concentrarse en
ta @3ta zona®




