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Ekonomicka literatura

MANAZERSKE UCETNICTVi - KOMPLEXNI PRUVODCE

VE TRETIM VYDANI

Boris Popesko, Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Bohumil Kral a kol. Manazerské ucetnictvi
3. vydani. Praha : Management Press, 2010. 664 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

Publikace ,,Manazerské ucetnictvi® (Praha,
Management Press, 2010)
kolektivu vedeného Bohumilem Kralem je
tretim doplnénym a aktualizovanym vyda-
nim knihy, kterd vysla poprvé v roce 2002
a podruhé v roce 2006. Diky svym piede-

autorského

§lym vydanim se publikace stala jednim ze
zakladnich stavebnich kameni ¢eské ekono-
mické literatury a opakovana vydani knihy
svédéi o zajmu odborné vefejnosti o tuto
problematiku, ktera byla v podobé této pub-
likace zpracovana vysoce kvalifikovanym
a dobfe fungujicim tymem. Aktualizované
vydani je stejné jako predesla vydani pub-
likace zaloZeno na systematickém popisu
struktury manazerského ucetnictvi v podobg,
v které je obecné pfijimano odbornou vetej-
nosti. Aktualizované vydani obsahuje fadu
uprav a doplnéni zapracovanych do textu,
které reaguji na dynamicky vyvoj v oblasti
pojeti a vyuzivani nastroji manazerského
ucetnictvi v komplexnim a multidimenzi-
onalnim chapani fizeni podnikt. Publikace

v souladu s modernimi trendy vyvoje mana-
zerskych fidicich systémi se snazi prekonat
uzce disciplinarni orientaci manazerského
ucetnictvi a zachytit vyznamné vyvojové
trendy ve vyuziti informaci manazerského
ucetnictvi ve strategickém fizeni podniki.
Publikace tak plné reflektuje vyvojové ten-
dence ceského podnikového prostiedi, kde
po letech, kdy bylo ¢asto upfednostiiovano
fizeni na zakladé zjednodusenych financ-
nich ukazatelll, stale vétsi ¢ast progresivnich
podnikt opira své fidici systémy o kvalitni
informace a informaéni systém, jehoZ inte-
grujicim vrcholem je manazersky orientova-
né ucetnictvi.

Soucasny vyvoj v podnikatelské sféte
je charakterizovan skute¢nosti, ze cela fada
firem pozaduje stale Cast&ji presnéjsi a kva-
litngj$i informace o prub€hu podnikatel-
ského procesu s ¢imz souvisi jejich snaha
koncipovat svlij systém podnikového fize-
ni na bazi daleko uzsiho spojeni hodnoto-
vé a naturdlni stranky podnikani. S témito
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vyvojovymi trendy souvisi také stale vyssi
vyznam manazerského ucetnictvi jako dis-
cipliny, jejiz ulohou je pravé systematické
propojovani téchto dvou oblasti. S rostou-
cimi pozadavky na kvalitu a vyuzitelnost
tohoto typu informaci vSak rostou také naro-
ky na manazerské tucetnictvi jako takové
a nastroje, které jsou v ramci né¢j definovany.
Zakladnim cilem publikace je tedy kom-
plexné zpracovat uceleny soubor poznat-
ki obsazenych v discipliné manazerského
Ucetnictvi, a to zejména v kontextu vyse
popsanych vzrustajicich narokd na kvalitu
poskytovanych informaci a prorastani ucet-
nictvi do fidicich funkei firem. Zpracovany
text pak ve svém duisledku odrazi progre-
sivni tendence, které by méli znat nejenom
posluchaci ekonomickych obord vysokych
Skol, ale také pracovnici podnikové praxe,
ktefi maji v kompetenci fizeni jak hodno-
tové, tak naturalni stranky podnikatelského
procesu.

Pro koho je publikace uréena?

Rozsah a struktura publikace jasn¢ determi-
nuji univerzalni vyuzitelnost této publikace.
Autorsky tym byl pfi tvorbé této publika-
ce jasn¢ motivovan snahou o systematicky
popis manazerského ucetnictvi jako nastroje
fizeni hodnotovych parametrd transformac-
niho procesu. Publikace je tak zpracovana
dostateéné ¢tivé, aby mohla slouzit uzivate-
lum, ktefi se s problematikou manazerského
ucetnictvi seznamuji, je dostate¢né¢ kom-
plexni a systémova, aby mohla slouzit jako
informacni zdroj pro védeckovyzkumnou
praci v této oblasti, je dostatecné podrobné
zpracovana, aby mohla slouzit potfebam
sttedniho a vy$§iho managementu firemni
sféry, a jednotliva témata jsou natolik sro-
zumitelné vysvétlena a prakticky prezento-
vana, ze publikace mize slouzit i jako uceb-
nice, zejména pro posluchace ekonomickych
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fakult se zaméfenim na podnikovou ekono-
miku a fizeni. Vytvofeni takto univerzal-
né a komplexné pojaté publikace je v dané
oblasti velmi ambicidoznim ukolem, ktery
se ale autorskému kolektivu podafilo beze
zbytku splnit. Na druhé stran¢ je ov§em dani
za komplexnost této publikace jeji rozsah,
ktery pro urcity typ uzivateli mize zname-
nat nutnost absorbovat objem informaci nad
ramec jejich objektivnich potieb, coz ovSsem
nijak neubira na jeji kvalité.

Prakticka vyuzitelnost publikace je
podtrzena bezprostfednim vysvétlenim pro-
blematiky na konkrétnich ptikladech, coz
umoziiuje pochopit vysvétlovanou proble-
matiku v kontextu realného zivota podniki
a tidicich a rozhodovacich uloh jejich mana-
gementu. Jednotlivé kapitoly jsou uvedeny
vyukovymi cili a vymezenim problematiky
a zakonCeny shrnutim, testem a typovym
zkouskovym pfikladem s uvedenim feSe-
ni. V ramci jednotlivych kapitol se proli-
na vyklad s prikladovymi aplikacemi, coz
vyznamné podtrhuje srozumitelnost celého
prezentovaného obsahu. Ctenat si na takto
koncipované struktufe jednotlivych kapitol
mize ovefit pochopeni obsahu a souvis-
losti popsané problematiky dané kapitoly.
Prehlednym strukturovanim kapitol ziskava
obsahla publikace na piehlednosti a systema-
ti¢nosti. Cennym pomocnikem pfi studiu je
1 pfipojeny glosar vybranych pojmu a vécny
rejstiik. Soucasti publikace je CD-ROM,
jehoz cilem je usnadnit vyuzivani publikace
jako ucebni pomucky. Obsahuje prezentace
obsahu jednotlivych kapitol s podstatnymi
zavery a shrnutim dané problematiky.

Charakteristika jednotlivych obsahovych
casti publikace

Prvni ¢ast publikace tvoii kapitoly, v ramci
kterych je vymezen obsah, cil a struktura



manazerského ucetnictvi, a vztah manazer-
ského ucetnictvi k ucetnictvi finan¢nimu
a danovému. Je zde také podrobné analyzo-
van vztah manazerského ucetnictvi ke con-
trollingu a jeho vyvojové tendence. Hlavnim
cilem této Casti publikace je pfesné vymezit
pojmovy aparat se zvlaStnim zfetelem k rtiz-
nym pojetim a ¢lenénim naklada. Autorsky
kolektiv pracuje s pojmovym aparatem,
ktery se v poslednich desetiletich stal zakla-
dem nomenklatury ¢eského manazerského
ucetnictvi a ktery vérné vystihuje svétove
obecné pfijimanou terminologii, kterou dale
rozsifuje.

Druha ¢ast publikace (kapitoly 5 az 9) se
zaméfuje na vyuZiti hodnotovych informaci
probihajicich po linii vykonu pro fizeni pod-
niku. Z tohoto pohledu se tato ¢ast zaméfuje
zejména na otazky tvorby a vyuziti kalkulac-
niho systému. Jsou zde piedstaveny tradi¢ni
i moderni pfistupy ke kalkulacim jako pod-
kladu pro strategické rozhodovani, taktické
fizeni, preventivni a bézné operativni fizeni
¢i nasledné ovéteni tizeni podnikatelského
procesu. Struktura kapitol zabyvajicich se
kalkulacemi pln¢ odrazi soucasné trendy
kalkulaéniho ucetnictvi ve svéte, které je
charakterizovdno odklonem od klasifikace
kalkulaci dle jejich vyrobné-technologic-
kého zaméfeni na klasifikaci kalkulaci dle
pouzitych alokaénich principd a manazer-
ského vyuziti vysledné kalkulace. Velmi
dobfe je v této ¢asti publikace zachycena
podstata rozdilu mezi kalkulacemi Uplnych
a neuplnych nakladi a vyjimecné postaveni
kalkulace s prifazovanim nakladia aktivitam
(activity-based costing).

Treti cast publikace (kapitoly 10 az
13) se zaméfuje na problematiku podniko-
vého planovani a rozpoctovani. Uvedené
kapitoly jsou zaméteny na systémové pojeti
plant a rozpocti v podnikovém fizeni, jejich

cile, ¢asové dimenze, zakladni charakteris-
tiky, tvorbu a kontrolu plnéni. Je zde zdu-
raznéna nutnost chapani Sir§iho kontextu
hodnotovych, naturdlnich a vzdjemné kom-
binovanych kritérii, které zajisti dlouhodo-
by uspésny rozvoj podniku. Planovani je
zde pojimano jak po linii utvard, kde jsou
vymezeny zakladni charakteristiky tvor-
by a vyhodnocovani rozpoc¢tl, tak po linii
vykont, kde jsou v kapitolach 12 a 13 pre-
zentovany zakladni charakteristiky metody
standardnich nakladt. Veskeré informace
v téchto kapitolach obsazené jsou detail-
né a systematicky vysvétleny. Excelentnim
zpusobem jsou vysvétleny zejména vazby
mezi plany a rozpocCty a jejich pojeti a vyu-
ziti v ramci jednotlivych Grovni fizeni pod-
niku. Takto pojaty vyklad vytvaii velmi
dobry prostor pro dalsi diskuzi o feSené pro-
blematice zejména v souvislosti s omezeni-
mi tradi¢nich forem rozpocetnictvi a vzniku
modernich metod planovani a rozpoctovani.
Ctvrta &ast publikace (kapitoly 14 az
16) se zaméfuje na problematiku odpovéd-
nostniho ucetnictvi a vyuzitim hodnotovych
kritérii v fizeni odpovédnostnich stfedisek.
V ramci této ¢asti jsou diskutovany otazky
tykajici se transformace podnikovych cilt
na ukoly stanovené jednotlivym vnitropod-
nikovym ttvarim. Autorsky kolektiv pokra-
¢uje v trendu nastoleném v ramci predeslych
Casti a detailn€ a encyklopedicky vysvétluje
jednotlivé aspekty odpovédnostniho fizeni
vnitropodnikovych utvart. Zdiraznény jsou
zejména metodické aspekty manazerského
fizeni odpovédnostnich stfedisek ve vazbé
na jejich vykonnost, coz vyrazné dokumen-
tuje posledni trendy ve sledované oblasti.
Pata cast publikace (kapitoly 17 az 19) je
vénovana otazkam vyuziti informaci mana-
zerského ucetnictvi ke zhodnoceni a vybéru
variant budouciho vyvoje ekonomického
subjektu, a tedy rozhodovani o dal$im pribeé-
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hu jeho ¢innosti. Tato ¢ast publikace obsahu-
je rozhodovaci tlohy na existujici a budouci
kapacité a cenova rozhodnuti, ktera proli-
naji kapacitnimi tlohami. Jsou zde popsany
tradicni koncepty manazerského rozhodo-
vani zaméfené na rozhodovaci ulohy at’ uz
ve formé nevyzadujici vklady nebo ve forme
investic.

Na rozdil od relativné tradi¢nich kapi-
tol 17 az 19 predstavuje nasledujici cast
publikace (kapitoly 20 az 21) problematiku,
ktera je pro tradi¢né pojimané manazerské
ucetnictvi relativné nova a kterd reflek-
tuje jak vyvoj této discipliny ve svété, tak
pozadavky
prostiedi. V ramci téchto kapitol jsou kva-

souc¢asného podnikatelského
lifikovanym zptisobem popsany a vysvét-
leny aspekty strategického manazerského
ucetnictvi, charakteristické jednak jeho inte-
gralnim propojenim s manazerskymi fidi-
cimi systémy a také se snahou o zobrazeni
environmentalnich aspektli podnikani. Tato
posledni c¢ast publikace reaguje na skutec-
nost, ze manazerské Ucetnictvi stejné jako
fada dalsich disciplin prochazi neustalym
vyvojem. Zkracovani zivotniho cyklu pro-
duktd, jejich pfizpisobovani individudlnim
pozadavku zakazniki, globalizace trhi, roz-
voj informacnich technologii a dalsi skutec-
nosti, které¢ vyznamnym zpisobem ovliviiuji
vykonnost podnikti, vedly autory publikace
k tvaham a konkrétnim navrhiim moznosti
roz$iteni obsahu a pojeti manazerského ticet-
nictvi ve zménénych podminkéach. Jednd se
zejména o jeho hlubsi orientaci na strategic-
ké fizeni rozvojem vybranych nastroju fizeni
po linii vykoni (zejména kalkulace zivotni-
ho cyklu a cilovych veli¢in), aktivit a ¢in-
nosti (Activity Based Cost Management,
Activity Based Budgeting, Zero Based
Budgeting) i po linii odpovédnosti (méte-
ni pfinost utvart podnikd k plnéni strate-
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gickych cili). Dale je zde zdtraznén trend
interdisciplinarity manazerského ucetnictvi
a moznost rozsifeni prace s informacemi pro
podnikové stakeholdery. Tento vyvojovy
trend vyuziti manazerského ucetnictvi, jeho
postupti a nastroji, je ilustrovan na ptikladu
environmentalniho ucetnictvi.

Jak jiz bylo uvedeno, publikace pied-
stavuje komplexni a ucelené dilo zabyvajici
se veSkerymi aspekty soucasného manazer-
ského ucetnictvi. Autoriim se podafilo velmi
dobfe vyvazit potfeby jednotlivych skupin
uzivatelti publikace a zahrnout do ni jak
systematické a koncepcni otazky, tak otdz-
ky praktické aplikace nastroji manazerské-
ho ucetnictvi v praktickych podminkach.
Publikace je tak schopna nabidnout odpoveé-
di témef na jakykoliv okruh otazek tykajici
se feSené problematiky.

Je tfeba pfipomenout, Ze tato komplexné
pojata publikace o manazerském Ucetnictvi
se nezameétuje pouze na systematicky vyklad
jednotlivych nastrojii a metod manazerského
ucetnictvi a jejich vyuziti, ale zaméfuje se
i na celkovou tvorbu systému manazerského
ucetnictvi a jeho systémovou integraci, tak
aby v co nejvy$si mife podporovalo rozho-
dovani manazert. Je zde jasné¢ deklarovan
a vysvétlen posun ve vnimani manazerské-
ho ucetnictvi nejenom jako manaZerské-
ho informaé¢niho systému, ale systému pro
pfimé manazerské ovliviiovani budoucich
hodnotovych tokl organizace. ManazZerské
ucetnictvi zde jiz neni chapano jako jeden
z dil¢ich informacnich subsystéma, ktery
je pojiman spiSe jako nadstavba tradi¢niho
finan¢niho ucetnictvi, ale jako uceleny fidici
systém, ktery ma umoznit manazerim neje-
nom ziskat informace pro jejich rozhodova-
ni, ale pfimo propojit manazerské rozhodo-
vani s ekonomickymi aspekty fizeni. Stale
Castéji jsme u popisovanych metod svédky



jejich tésngjsiho prorustani do naturdlni
stranky hodnototvorného procesu, které je
mozné registrovat u metod kalkulace zalo-
zené na aktivitach (activity-based costing),
rozpoctovani zalozené na aktivitach (activi-
ty-based budgeting) ¢i strategickém mana-
zerském ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi vmodernim poje-
ti tedy jiz nepfedstavuje samostatnou disci-
plinu vymezenou tzkym okruhem uZivateld,
plnicich jakousi $tabni informacni sluzbu
pro management podniku. ManaZzerské ticet-
nictvi stale intenzivnéji prorista do veske-
rych aspektil podnikové ¢innosti a stava se
nastrojem vyuzivanym v celé fadé ¢innosti
a pro celou fadu ucell. Principy raciona-
lity a hospodarnosti jsou stale Castéji apli-
kovany na vSech trovnich fizeni podniku
v souvislosti s tim, jak vzrista tlak na efek-
tivnost ¢innosti vSech pracovnikd organiza-
ce. Pracovnici v modernim pojeti jiz nejsou
zainteresovani pouze na ¢innosti jim svéte-
ného utvaru, ale na efektivnosti organizace
jako celku, ¢imz vzrasta jejich poptavka
po informacich o pribéhu procesti v ramci
organizace a fidicich systémech, které by
jim mohly usnadnovat praci a pomahat Cinit
rozhodnuti. Pravé v téchto funkcich tkvi
hlavni podstata modern¢ pojatého manazer-
ského ucetnictvi. Autorim se podatilo tuto
novou roli manazerského tcetnictvi vystih-
nout a prolnout ji cely obsah publikace
v ¢em tkvi jeden z nejvyznamnéjsich posunti
nového vydani knihy.

Struktura a obsah publikace v kontextu
svétového manazerského ucetnictvi

Jak jiz bylo uvedeno, publikace ptedstavuje
komplexni a ucelené dilo, navazujicina dlou-
hodobou tradici manazerského ucetnictvi
rozvijené zejména na VSE a dalsich tuzem-

skych pracovistich. Publikace ve svych
aktualizovanych vydanich, coz se tyka i 3.
doplnéného a aktualizované¢ho vydani, pfi-
nasi nejnovejsi poznatky z Sirokého spektra
metod manazerského ucetnictvi, ¢imz rozsi-
fuje tradi¢ni obsah manazerského ucetnictvi
o nové vyvojové tendence, které se ve svéte
uplatiuji. Autofi zdroven zistavaji, co se
tyCe pfijimani téchto novych vyvojovych
trendq, relativné konzervativni a do publika-
ce zahrnuji pouze ovéfené a trvalé ptistupy,
které provétily svoji opravnénost pro zafa-
zeni do podnikového systému manazerského
ucetnictvi. Zahrani¢ni autofi k popisovanym
trenddm v nékterych pripadech pfistupu-
ji daleko radikalnéji a povazuji posled-
ni etapu vyvoje manazerského ucetnictvi
— jeji proriastani do fidicich Cinnosti pod-
niku, jiz za samostatnou disciplinu ozna-
¢ovanou jako ,,cost management®. Tento
trend se v zahrani¢ni literatufe vyznaduje
zcela novymi piistupy ke kalkulacim, roz-
pocetnictvi a dal§im oblastem. Hodnocena
publikace tak v kontextu zahrani¢nich
publikaci zlistavd do urcité miry tradicné
koncipovana. Pokud ale nové nastroje fize-
ni, které se v zahrani¢ni literatufe zahrnuji
do oblasti, oznacované jako ,,cOSt manage-
ment®, povazujeme za samostatnou disci-
plinu pfesahujici hranice tradi¢né pojima-
ného manazerského tucetnictvi, dospéjeme
k zavéru, ze obsahové vymezeni publikace
je opodstatnéné.

Zavér

Publikace Manazerské ucetnictvi z pera
autorského kolektivu vedeného prof. Bohu-
milem Kralem patii dlouhd léta k zakladnim
stavebnim kamenim ceské ekonomické lite-

vy

ratury a mezi nejvyznamnéjsi publikace v této

s

oblasti. Jeji nové vydani prinasi celou tadu
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novych poznatkll a reflektuje vyvojové trendy
v oblasti manazerského ucetnictvi, ke kterym
dochazi jak ve svéte, tak v tuzemské podniko-
vé praxi. Publikace je pojata komplexné a jsou
v ni zohlednény potieby celé fady budoucich
uzivateli od studentti ekonomickych obort
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vysokych skol pfes odborné pracovniky pod-
nikové sféry az po vrcholové manazery. Svym
obsahem a pojetim se jedna o vyjimecnou pub-
likaci, s velmi vyvazenou strukturou a velmi
kvalitnim obsahem, ktera se jist¢ opét setka
s ohlasem odborné i laické vefejnosti.



