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Andlisis del Cuestionario de Analisis del Funcionamiento del Centro Educativo de EGB,
QUAFE 80 y su aplicacién en Catalufia. Instrumento de ayuda a la evaluacion formativa
interna del centro educativo de EGB. Se dirige a todos los profesionales del centro, facilita
la elaboracion de un diagnéstico y una posible estrategia de cambio, como consecuencia de
la revision realizada. También puede ser utilizado por parte de los directivos y los servicios
de Inspeccion Técnica.

Cuestionario de Analisis del Funcionamiento del Centro Educativo de EGB, EGB, evaluacién
formativa

La realidad actual del sistema educativo impone la necesidad de considerar al centro como unidad edu
basica. Cualquier planteamiento de renovacion pedagdgica ademas de abordar la formacién especifica d
maestro, debe atender a otra realidad que le supera: el centro, entendido como conjunto de personas y r
debidamente articulados en orden a conseguir una accién educativa coherente.

Avanzar en un proceso de renovacion de esta indole supone, como condicién basica, la participacion
personas implicadas en el marco de la estructura propia de la escuela.

Para que esta participacion resulte agil y operativa, es necesario disponer de los procedimientos e instr
tos adecuados.

Uno de los procedimientos imprescindibles es la revision sistematica y periddica del funcionamiento
centro en base al proyecto que se pretende realizar. Hacer esta revision no siempre es facil; a menudo, no
ser un intercambio de opiniones sobre aspectos parciales de funcionamiento con escasa concrecion objeti

Presentamos un instrumento, el QUAFE 80 —en curso de publicacién—, que pretende ayudar a los r
tros en esta dificil tarea de revision del funcionamiento de la escuela.

ALCANCE DEL CUESTIONARIO

El Cuestionario de Andlisis del Funcionamiento del Centro Educativo de EGB, QUAFE 80, ha sido elab
do con la intencion de ser un instrumento que ayude a realizar la evaluacion formativa interna del centro edu
de EGB.

Las funciones mas sobresalientes que pretende cubrir son:

— explicar los aspectos considerados fundamentales en orden a conseguir una educacion de calidad

— analizar el funcionamiento del centro, detectando tanto los puntos débiles como aquéllos que alcanz
nivel mas satisfactorio,

— favorecer la consideracion de los aspectos practicos de la actividad diaria, con referencia a la orient
general de la misma,

— facilitar la introduccion de mejoras en la orientacién general o parcial del centro, a partir de la revis
realizada,

— ejercer una accion sensibilizadora, aportando matices y sugiriendo posibilidades en cada uno de I
pectos considerados,

— dar una vision de conjunto del centro educativo y, a la vez, una delimitacion precisa de los elemento
intervienen,

— ser util a los distintos tipos de centros de EGB, cualquiera que sea su orientacion, ya que al elabore



han tenido presentes los minimos considerados necesarios para el funcionamiento de estos centros,

— respetar la singularidad de cada centro, dando por supuesto que las cuestiones tratadas puede
concreciones diferentes segun las distintas situaciones, y, por ultimo,

— insistir en la necesidad de un control-regulacion del funcionamiento del centro, a partir de revisic
periodicas de los diferentes aspectos.

El QUAFE 80 va dirigido fundamentalmente a todos los profesionales del centro, con objeto de que sin
parametro para hacer el andlisis de éste, facilitando la elaboracion de un diagndstico y una posible estrate
cambio, como consecuencia de la revision realizada. El QUAFE 80 también puede ser utilizado por parte c
directivos y por los servicios de Inspeccion Técnica.

DESCRIPCION DEL QUAFE 80

Ante la posibilidad de atomizar demasiado los distintos aspectos a considerar en el analisis de un cen
QUAFE 80 distribuye los diferentes items en dos grandes factores: Proyecto Educativo, y Estructura y func
miento.

Se entiende que mediante la consideracion de estos dos factores —la intencion educativa formulada o
cita (Proyecto Educativo) y la disposicion y organizacion de los recursos y el funcionamiento real (Estructt
Funcionamiento)—, puede expresarse una vision total de la institucion educativa. Esta division favorece tan
la posibilidad de situar los resultados del analisis, pudiéndose constatar si los aspectos mas débiles del fur
miento del centro se deben a un disefio poco definido o inadecuado de los objetivos, 0 a una impresioén o f:
canales organizativos y de recursos.

Proyecto Educativo

La escuela, como organizacion, se caracteriza por una tarea educativa orientada en algun sentido. Lo
res que se consideran validos, los objetivos que se pretenden conseguir y la estrategia prevista para lograrl
los elementos béasicos del Proyecto Educativo del centro.

La actuacion educativa que se realiza en los centros responde siempre a un tipo de Proyecto, aung
impreciso, poco definido o aparentemente inexistente. Esta consideracion obliga a que dicho proyecto tenc
ser necesariamente objeto de atencidon cuando se pretende abordar la valoracién del funcionamiento glol
centro.

El Proyecto Educativo es la referencia que nos puede facilitar el conocimiento de la orientacion del ce

El estudio del Proyecto Educativo consta de doce items, que pueden agruparse en dos apartados: Dis
Proyecto (items 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 20y 21) y Grado de Implantacién del mismo en la practica (items 10
12).

Estructura y Funcionamiento

La realizacion del Proyecto Educativo implica recursos materiales y humanos y actuaciones que, de
mente articuladas, dan lugar a una estructura. La existencia de esta estructura no supone una garantia sufic
eficacia. Hay que considerar el proceso de actuacion y realizacion que representa en la practica. En este s
al concretar este segundo factor se considera una doble dimension: la existencia de una estructura suficient
definida y la eficacia de su funcionamiento en orden a la obtencion de los resultados previstos .

Contenido de Estructura y Funcionamiento del Centro.

El factor Estructura y Funcionamiento consta de 14 items, que pueden agruparse en cuatro apartados
tion (items 13, 14, 15, 16 y 17), Actuacion de los profesores (items 18, 24, 25 y 26), Utilizacién de los rectL
(items 19, 22 y 23) y Relaciones con el entorno (items 20y 21).

En el Cuadro 1 se incluyen los 26 items del QUAFE 80 distribuidos en los dos factores mencionados.

Esquema del item. La estructura de cada uno de los items es la misma en los dos factores del QUAFI



fin de facilitar una valoracion homogénea de los diferentes aspectos de la situacion del centro.

En primer lugar, aparece una definicion breve que pretende acotar el campo objeto de evaluacién en
item. Los términos de la definicion pretenden orientar hacia una linea de renovacién pedagogica y se re
siempre a la practica escolar.

A continuacion, se describen cinco situaciones posibles en las que el centro puede encontrarse resp
item objeto de revision. En la descripcion de cada situacion se tienen en cuenta dos dimensiones.

— el grado de acuerdo del centro respecto al hecho considerado, y

— el grado de concrecion y buena realizacion que reviste aquel aspecto en el centro.

En la redaccién de cada una de las situaciones se introducen elementos y referencias que sensibil
orientan hacia situaciones de mejora. Hay también en la redaccién de las diferentes situaciones una intenc
escalado, de forma que la situacidn posterior suponga un paso nuevo respecto a la anterior e incluya a aqt

Las dos primeras situaciones (A y B) se refieren a actuaciones e iniciativas individuales o de pequ
grupos no institucionalizados, que actian segun su propio criterio, sin que haya, por tanto, un minimo de ple
miento comun de centro .

La situacion tres (C) preve aquellos casos en los que en el centro hay un cierto nivel de acuerdo sok
diferentes aspectos, aunque la realizacién, sea deficiente y quiza no generalizada. Esta situacion C suf
existencia de un primer estadio donde ya empieza a surgir un Proyecto Educativo explicito .

Las situaciones cuarta y quinta (D y E) suponen la existencia de un Proyecto Educativo definido, del ct
controla la realizacién, mediante revisiones periddicas. La situacion E tiene presente como caracteristica es
ca el plantearse cambios innovadores a la vista de los resultados.

Cada item refleja la intencionalidad global del cuestionario
Para llegar a la elaboracion del cuestionario se pro-
cedio a analizar el material existente relativo al tema. Mool
una parte, se estudiaron las aportaciones teéricas sok
centro educativo y las posibilidades y evaluar su funcio
miento, y, por otra, se valoro la aportacion de cuestio
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te a un tipo de funcionamiento basado en el criterio individual de cada maestro.

Estos esfuerzos no siempre se corresponden con una buena realizacion. Asi, resulta minoritaria la opin
los maestros que considera que en sus centros existe una linea comun que orienta la actuacion individual.
del 40 por ciento de los maestros, correspondiente a los niveles B, Cy D.

Este 40 por ciento estéa integrado por una mayoria —el 26 por ciento del total de los maestros de Catal
gue constata la existencia de un cierto proyecto que no se realiza de una manera generalizada en la practic
una minoria —alrededor del 14 por ciento— que considera que existe un proyecto definido que se lleva
practica con rigor, y que es objeto de revision periodica.

EI 60 por ciento de los maestros —suma de los niveles A y B— considera que su centro no esta orientac
un proyecto comun que dé coherencia a las actuaciones individuales de los maestros.

Este porcentaje esta integrado por una mayoria, alrededor del 40 por ciento, que sitla su centro en el n
el que indica la existencia de intentos de grupos de maestros para conseguir acuerdos que mejoren la calide
accion educativa.

PROPUESTA PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS PUBLICOS

La constatacién mas clara de las conclusiones expuestas es la falta de un proyecto coordinado en los «
publicos. La elaboracion de un proyecto especifico supone un analisis profundo del hecho educativo y c
formas y procedimientos de gestion. Por un lado, la formacién del maestro no ha tenido suficientemente en c
estas dimensiones, y, por otro, la precariedad de las condiciones materiales y administrativas, en las que los
tros deben realizar sus tareas, explican en buena parte esta situacion.

A la hora de hacer propuestas para mejorar nuestros centros publicos hay que considerar aspectos p
gicos, econdémicos y administrativos.

Dentro del marco pedagdgico, resaltamos la necesidad de atender prioritariamente la formacion perma
del profesorado, para lo cual hay que buscar nuevas vias. La propuesta concreta seria la formacion perm
institucional, de la cual se dan detalles en este mismo numero.

Urge actuar también sobre el sistema de acceso y provision de plazas en las escuelas publicas, asi cor
regulacién de la jornada laboral del maestro.

Hay que arbitrar nuevos sistemas que mejoren los recursos didacticos econémicos y materiales de nt
centros, y permitan mayores grados de autonomia en su utilizacion. Esto supone la racionalizacion de la estt
administrativa.

Finalmente, destaca la necesidad de atender a la funcion de revision, control y regulacién del sisteme
centro. En este sentido, es necesario que cada centro tenga sus propios mecanismos internos que permitar
tar el grado de implantacion y realizacion del propio Proyecto Educativo.

La eficacia del sistema requiere una coordinacion realista de esfuerzos y recursos, lo cual implica una
sion en profundidad del papel de la Administracion y de la inspeccion en el marco de la escuela publica.

Apéndice

HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS

En la EGB hay aspectos basicos y comunes a todos los niveles que deben trabajarse de una forma e
fica cualquiera que sea la edad de los nifios. Se trata de la lectura, escritura, calculo y expresion entenc
como fundamento de cualquier aprendizaje posterior. El tratamiento intensivo que reciben estos aspectos ¢
primeros niveles ha de mantenerse, adecuandolo, al resto de cursos durante toda la EGB.

A. Cada maestro resuelve el tratamiento de las habilidades instrumentales basicas segun su propio ci
En general después de primero de EGB, se dedica mas atencion a la adquisicion de conocimientos que €
miento especifico de estas habilidades.

B. Algunos maestros o grupos de maestros intercambian informacién sobre los procedimientos y form



trabajar las habilidades basicas, lo cual les permite realizar una accién conjunta.

C. En el centro hay una planificacién del tratamiento de las habilidades basicas, fruto del convencimi
mayoritario de la importancia de esta cuestion. Esto se concreta en actividades que cada uno debe realizar,
la planificacion y el control son todavia poco rigurosos .

D. Se trabajan especifica y sistematicamente las habilidades instrumentales basicas de acuerdo con lo
tivos del centro. Este trabajo aparece suficientemente concretado en el horario de los diferentes cursos. Se
lan periddicamente los resultados.

E. Se considera fundamental en la escuela el dominio, por parte de los nifios, de las habilidades instrur
les basicas. Se les dedica un tiempo especifico en el horario de los diferentes cursos, se lleva control estadis
progreso de los alumnos y se revisan peridodicamente los procedimientos, modificandolos de acuerdo con las
taciones de la psicologia genética y de las nuevas investigaciones y materiales existentes.
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