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ALF REHN
PESSIMISTISKT
ENTREPRENORSKAP

DE HOPPFULLA

Det sdgs att man borde bli en entreprenér. Uppenbarligen hinger landets framtid
pa det. Mera entreprenériella méinniskor leder till en bittre ekonomi, och far
ddrmed hela landet att g si bra, sa bra. Som entreprendr anstiller man folk,
betalar glatt skatter, skapar vilstand och mervirde. Ja, och sé ar det ett befriande
sjdlvtorverkligande ocksa. Man blir glad av entreprendrskap! Sa siager de i alla fall,
forskarna och de andra ivrarna. Det dr dverlag en vildigt rosig syn detta, att
entreprendrskap leder till bra saker. Man kunde t.o.m. kalla den l4tt manisk i sin
gléttiga optimism. Fragan dr om denna glada tilltro 4r befogad. Ar det faktiskt s att
entreprendrskap dr ndgot vi ska se positivt pad? Hur vet vi det? Kan inte detta
ifrdgasdttas? Och dr det inte sd att forskning skall ifrdgasitta, egentligen?
Foljdaktligen kommer jag i denna text att diskutera tvé olika sitt att stélla sig till
entreprendrskap, optimism versus pessimism. Jag kommer ocksé att hivda att det

senare dr underrepresenterat i diskussionen om det entreprendriella.

Men forst maste en sak goras klarare. Mitt argument for att man t.ex. kunde studera
entreprendrskap som socialt problem skall inte ses som ideologiskt laddad kritik.
Snarare dr det frdga om det motsatta. I diskussionen om objektivitet versus
subjektivitet inom forskning och vetenskap har ofta objektivitetsidealet lyfts fram
som nagot reflekterande forskning skall kritisera. Idén om objektivitet, att ndrma
sig det forskade utan forutfattade meningar, dr ndgot som t.ex. den tolkande,
kvalitativa traditionen inom samhillsvetenskapen tenderar att se som ett
problematiskt arv fran naturvetenskapen. Foljdaktligen har det oftast varit den

mera traditionella mainstream-forskningen inom foretagsekonomi som talat om
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objektivitet infor studiesubjektet. De kritiska, de tolkande, de brukar hellre tala om
inlevelse och den politiska dimensionen. Nar det kommer till féretagsekonomi &r
fragan dock nagot mera komplicerad. Hir dr det ndmligen s att de som talar hogst
om objektivitet har en tendens att vara de mest ideologiska. Medan de kritiska ar
nagot forvirrade och osdkra, dr de traditionella sjdlvsidkra och bestdmda i sina
asikter. Objektivitet, inom mycket av féltet, stricker sig ndmligen inte till frdgan om
faltet sjalvt. For vad 4dr objektivitet? Ett sitt att se pa det dr att sdga att objektivitet
ar formagan att se aspekter av ett fenomen oberoende av vad det dr man vill se dar.
Att se objektivt pa entreprendrskap innebir siledes inte att man med nédvindighet
tycker om vad man ser, utan snarare att man ir beredd att acceptera t.ex. att
slutsatsen av en analys blir "undvik entreprendrskap”. Optimism, som strdvan att se
det goda i allt eller hdvda att entreprendrskap dr gott a priori, dr hogst icke-
objektivt. Darmed dr ocksd idén att man studerar entreprendrskap for att den
verkar att vara (med Martha Stewarts ord) "a good thing” enkelt sagt ovetenskaplig.
En vetenskaplig och objektiv analys av ett fenomen bryr sig inte om huruvida
fenomenet ar bra eller daligt, trevligt eller otdckt, sa linge som den existerar.
Visserligen kan man tinka sig att det ibland dr nédvindigt att, for syns skull,
argumentera fér nddvindigheten att studera just en sak istéllet for en annan, men
med detta inte sagt att dylik argumentation skall stricka sig over hela filtets

diskussion.

Man antar saledes ofta att de processer som betecknas med det vackra namnet
entreprendrskap dr av betydelse, pa ett positivt sitt, for virlden. Och det kanske till
och med stdmmer. Vad som dock maste héllas i &minnelse dr att man inte harmed
har bevisat att det inte skulle kunna finnas negativa aspekter pa fenomenet, eller
att fenomenet inte kunde studeras som t.ex. ett socialt problem. Marginaliseringen,
eller t.o.m. ignorerandet av dylika synvinklar pa fenomenet &r problematisk av tva
orsaker. A ena sidan skapar det en falsk avgrinsning av filtet, i.0.m. att den
dominanta diskursen fér std inte enbart som den huvudsakliga diskussionen, utan
som en definition av vad som kan diskuteras. A andra sidan skapar det ett
diskussionsklimat som karaktidriseras inte av ett intresse utan av en strivan att
mimetiskt replikera en ideologiskt laddad grundsyn. Kan entreprendrskap bara ses

som ett positivt fenomen &r detta dirmed inte epistemologiskt tvivelaktigt, utan
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ocksd himmande, d4 man inte lingre kan generera resultat fritt. En diskussion ddr
en hel del av de mojliga dmnena befinner sig bortom det med skygglappar

avgransade filtet dr inte ett kdnnetecken pa ett friskt diskussions-klimat.

Denna text kan séledes ses som en intervention, en provokation vars uppgift dr att
ta fram nya diskussionsimnen. Som Richard Rorty upprepade ganger har
podngterat 4r just detta formen for hur vetenskap utvecklas, genom att vokabulérer
byts och bryts, och jag kommer dirfér att diskutera entreprendrer som forlorare,
entreprendrskap som sldseri, och pessimism som ett slags kontraperspektiv till
entreprendrskapsforskningens glada optimism. Detta kunde kanske kallas en
“omvind markering” (Brekhus 2000, se ocksé Rehn 2003), ett sitt att belysa genom
att vinda pa perspektivet. Samtidigt dr det viktigt att podngtera att jag inte har vill
hdvda att pessimism dr sittet man egentligen skall se pa entreprendrskap pé. Snarare
dr det ett sitt att belysa bade pessimismens och den rddande optimismens brister

och tillkortakommanden.

Vad som kanske dr viktigt att papeka dr att pessimism ingalunda dr franvarande i
den vésterldndska idéhistorien i stort. Zeno och Heraclitus dr tdmligen dystra, och
Descartes skeptiska meditationer innehaller en distinkt pessimism som kan sdgas
bryta med t.ex. Montaignes humanistiska acceptans av det rddande. Heidegger &r
teknikpessimist, och Kant dr ldngt ifran alltid munter l4dsning. Marx &r pessimist. S&
ocksd Manuel Castells, pa sitt sitt. Avensd Foucault. Detta dr dock inte platsen att
utreda pessimismen i stort i det vésterldndska tdnkandet. Jag kommer darfor har
framst att hinvisa till de tvé stora "pessimismens filosofer”: Arthur Schopenhauer
och Oswald Spengler. Den tidigare, som uppskattade Kant och hatade Hegel, sag
virlden i svart (Schopenhauer 1819/1916). F6r honom var den mest grundldggande
aspekten av virlden och varandet viljan, sirskilt viljan att leva. Utan denna skulle
allt kring oss kunna vara ett obegripligt brus, signaler utan betydelse och mening.
Med viljan etableras vi som minniskor, samtidigt som detta leder till att vi kan fa
insikt om viljans otillrdcklighet. Schopenhauer konstaterar att eftersom den
manskliga verkligheten &r vilja och strdvan, dr det fundamentala tillstindet begdret.
Men eftersom ett begdr pekar pé en brist, kan minniskan aldrig bli sant lycklig, da

varje strdavan att uppfylla begiret bara skapar nya begir. Foljdaktligen &r livet
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smdrta, och den sanna minniskan forséker undertrycka all vilja, frimst av allt
viljan att leva. Han konstaterar att asketism dr det enda rationella mélet for
ménniskan, eftersom man hirigenom kan komma undan viljan och begiret. Mycket
riktigt har manga papekat att det finns en koppling mellan Schopenhauer och vissa
aspekter inom det buddhistiska tdnkadet. Oswald Spengler, & sin sida, blir notorisk
och berémd genom sin presentation av nédvindigheten i att betrakta nedgang och
forfall i historiska processer (Spengler 1922). Snarare dn att studera allt gott en
civilisation skapat, intresserar han sig for hur dessa gér under. Aven om han inte
noédviandigtvis foresprakade samma slags pessimism som Schopenhauer, finns det
ett distinkt pessimistiskt drag i hans historieskrivning. Inget kan utvecklas i
evighet, och minniskans striavan framat &r, pa sin hojd, ett heroiskt misslyckande.

In the long run, we're all dead.

Tillsammans visar dessa pa vissa grunddrag i pessimismen som analytisk kategori.
Vi har & ena sidan kinslan for alltings fundamentala meningsléshet (senare
utvecklat i bl.a. Jean-Paul Sartres och Albert Camus existentialism), 4 andra sidan
den nyktra analysen av systems nedgéng. Det ena visar ett intet i mitten av mycket
verksamhet, en nddvindig brist som méjliggdér mening, medan den andra ar en
kontrapunkt till utopistiskt tinkande (jmfr. Parker 2002). Viktigt 4r att de bada ar
medvetna forhallningssitt, inte patologier. Schopenhauer dskar endast och enbart
pé att vi skall bli medvetna, och att en dylik medvetenhet ger oss ett pessimistiskt
perspektiv. Spengler pdminner oss blott om att nedgang ofta f6ljer pa utveckling.
Varkendera 4r pessimistisk utan orsak, bara for att. Och det 4r denna medvetenhet
vi hir skall vinda mot idén om entreprenérskap, for att se huruvida den kan ge

nédgot och i sa fall vad.

ENTREPRENORER SOM FORLORARE

Varfor skulle egentligen ndgon vilja bli entreprendr? Faktum dr att de allra flesta
nystartade foretag gar ratt daligt, och att en stor del av dem gér de facto under. Vad
giller de midn och kvinnor som startar dem, innebar entreprendrskapet for dessa

oftast vildigt hart arbete for vildigt lite pengar. I manga fall férlorar médnniskor
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hela sin insats och mycket mera dirtill. Ett annat vanligt resultat av
entreprendrskap dr familjeproblem, sdsom skilsméssa och en kénsla av att
forsummat sina barn. En hel del entreprenérer far kanske uppticka ett annat
mindre ofta omtalat resultat av detta stora dventyr, ndmligen att man helt enkelt
boérjar dricka alldeles for mycket. Den héga niva av stress som grundandet och
drivandet av ett féretag ger upphov till kan mycket vil resultera i att man férutom
en gryende alkoholism misshandlar sin kropp pa andra sitt, genom tobak eller
droger eller helt enkelt genom att 4ta for mycket fet mat. Och ndr man star dér, fet,
med hjirtproblem, rédsprangda dgon, franskild och med barn som knappt sett en
under deras uppvixt, vad har man for det? Glddjen att fa siga att man slésat bort
sitt liv och sina pengar pad entreprendrskap. Som sagt, man blir glad av

entreprendrskap.

Med detta givetvis inte sagt att alla entreprensrer med nédvandighet kommer att
sluta som 6verviktiga alkoholister med franvarande familj. Snarare ligger intresset
hdr i att observera att ocksd detta, berittelsen om dem som misslyckades,
representerar ett mojligt sétt att dterberitta entreprendrskapet, och att detta sitt
egentligen inte givits nigon egentlig uppméirksamhet i den dominanta diskursen.
Faktum &4r att utarmade forlorare knappast dr nagot helt okdnt inom de
entreprendriella cirklarna, men deras existens goms undan (existensen av nagra
artiklar och en och annan workshop om entreprendriella misslyckanden dndrar
inte detta i ndgon egentlig man). Aven om det uppenbarligen s& att man kan vara
ruinerad och entreprendr samtidigt, verkar vi inte vilja innefatta "férlorarskap” i
karaktdriseringen av de entreprendriella, inte ens potentiellt. Givetvis existerar det
en, i huvudsak amerikansk, diskussion i vilken t.ex. ett par konkurser skall ses som
ett hederstecken - ett bevis pa att man 4r en "doer”. Men dven denna syn bygger pa
en allt 6vervinnande optimism. "Quitters never win and winners never quit!” Varje
nederlag dr blott en ldrdom, och hart arbete och en vinnares instinkter &r sa gott
som en garanti pa att man till sist kommer att lyckas. Den dr mer 4n protestantisk,

denna Geist das Unternehmertum, den &r rent frikyrklig.

Péastdendet att det kan existera negativa foljder av entreprendriell verksamhet,

dven for entreprendren sjilv, torde vara timligen oproblematiskt. Vi kan alla tdnka
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oss dylika féljder. Fragan blir huruvida dessa dr betydelsefulla, d.v.s. huruvida deras
existens dr sa utbredd att de fortjdnar skilt studium inom diskursen (eller huruvida
de skall studeras inom andra specialiteter, t.ex. alkoholforskningen), och huruvida
de dr meningsfulla, d.v.s. kan studiet av dem ge oss insikter vi annars blev utan. I
det foregdende fallet skulle det krdvas att man kunde péavisa, rent kvantitativt, att
det existerar vad man kunde kalla en "loser-effekt” i entreprendrskap. Kort sagt
skulle en dylik hdnvisa till existensen av ett systematiskt utfall inom
nyforetagandet processer som tar formen av en utslagning. Denna kan i.o.f.s. antas
pé rent logiska grunder - hog risk leder till att en stor del av nystartade foretag med
nodviandighet gar under rétt snabbt - men for att bevisa existensen av en
betydande grupp minniskor vars liv avsevirt forsdamrats specifikt p.g.a. beslutet att
engagera sig i entreprendriell verksamhet borde en mera omfattande studie
utféras. Fragan dr ocksd hur en dylik bevisféring skulle géras, och hur man kunde
uppna en hyfsad palitlighet i resultatet. Huruvida detta "foérlorarskap” dr en
betydelsefull del av entreprendrskap ar sdledes en fraga som méste ldmnas Sppen.
Vi kan dock, utan att divergera fran traditionell teoribildning, anta att mdjligheten

till en saddan finns.

Foretagsekonomi dr ett spel med gridnser och marginaler. Aven om modern
strategisk teori gdrna hdnvisar till "win-win”-16sningar, dr det ett faktum att
utslagning, av olika slag, existerar i ekonomin. Den redundans som i
evolutionsteorin mojliggér for vissa arter att utvecklas samtidigt som andra
fortvinar och forsvinner, existerar i det ekonomiska som ndédvidndigheten av
misslyckade satsningar for att framgéngar skall kunna fédas. En risk innebir bade
en mojlighet och en sannolikhet for att en satsning skall misslyckas, och utan
risktagning existerar ingen foretagsekonomi. Utan att bevisa att det existerar en
loser-effekt, kan vi sdledes anta en dylik for att dtervinda till frdgan huruvida
tanken pa en dylik kan vara meningsfull fér entreprendrskapsforskning. For att sa
detta skall vara fallet rdcker det med att antagandet kan generera en intressant

diskussion.

Med detta sagt, varfor saknas det dd en mera utbredd diskussion om

entreprendrskapets avigsidor och sittet varpa entreprendrskap kan bli ett social
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problem? En forklaring kunde sokas i att man i denna forskningsdiskurs till en del
stravat till att fa fler méanniskor att bli entreprenérer, d.v.s. att forskningen dven
haft ett rent marknadsféringsmissigt syfte. Observationer om en loser-effekt skulle
helt enkelt vara dalig PR for entreprendrskapandet. Dock innefattar en dylik tanke
en for forskningsfiltet otrevlig bieffekt. Om vi antar det hdr nimnda, har vi
samtidigt bevisat att entreprendrskapsforskning egentligen inte &dr forskning, utan
en ideologisk kampanj som utfors med forskningslika metoder och i en diskurs som
tagit pa sig vetenskapens sprak och ritualer, men inte dess egentliga innehall.
Antagandet om entreprendrer som forlorare ifragasitter saledes strdvandet att
skapa en dominant framgangsdiskurs om entreprenérskap, en strdvan som
aterfinns i s.g.s. hela entreprendrskapslitteraturen (se t.ex. Landstrém 2000, Baumol
2002 for allmidnna, generaliserade - och optimistiska - genomgangar). Till och med
den forment kritiska analysen av filtet som presenteras av Hjorth et al (2003)
bygger framst pa att man sokt de goda sidorna av entreprendrskap pa fel stillen...
Hari finns kanske ocksd en négot anstriangd koppling till Schopenhauers pessimism.
Nar en diskussion av den typ som vetenskapen bérjar domineras av vissa distinkta
viljor, ett begir efter att t.ex. 6ka entreprendrskapet i samhillet, kommer man att
finna att detta begdr snabbt dédar strdvan att ha en fri och levande diskussion.
Begiret efter ordning, 6kning och enkla 16sningar férandrar forskningen, gér den
till en moraliserande ideologi. Introduktionen av en pessimism i ett dylikt skede,
som det uppgivna konstaterandet av: "Hahéajaja, det kommer nog 4ndé att skita
sig...”, kunde sdlunda ses som ett sitt att motverka den tendens till glorifierande
som hindrar entreprendrskapsforskning frin att bli stringent och vetenskaplig.
Genom att sdtta kdppar i hjulen for de hoppfullas begir efter ett stindigt ckande
entreprendrskap, kan kanske en mera sansad bild mélas upp. Meningen med denna
pessimism skall sdlunda inte sékas i pessimismen sjélv, utan i vad den hamtar till

dynamiken.

En pessimistisk analys av entreprendrskap ska, som tidigare konstaterats, dock inte
ses som ett dogmatiskt pastdende om att entreprendriellt beteende 4r daligt eller
nagot som skall undvikas. Vad den pekar pé &r att den analytiska forstaelsen for
fenomenet inte kan basera sig pa ett ideologiskt stillningstagande, eftersom detta

gommer undan en hel del faktiska resultat av och reaktioner pa fenomenet sjilvt.
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Med detta inte sagt att den forskning som bedrivits om entreprendrskap skall
forkastas, enbart ifragasitta dess kapacitet att studera hela fenomenet - med alla

dess skuggsidor.

ENTREPRENORSKAP SOM SLOSERI

Man kunde till detta ldgga en annan niva. Jag har i min bekantskapskrets haft ett
mycket trevligt par ddr den manliga parten arbetade pa lager, och som pa det stora
hela taget verkade ndja sig rdtt vil med detta. En dag blev jag dock uppringd av
samme man, som ville att jag skulle komma pé besck hem till honom for att
diskutera den affirsidé han hade. Jag horde via andra végar att han redan borjat
hinvisa till sig sjdlv som “entreprenér”. Detta gladde mig, &ven om jag kommer ihag
att jag var nagot misstinksam. Nagon dag senare visade det sig, till min
forskrickelse, att affarsidén bestod i ndtverksmarknadsforing av allehanda hygien-
och hushéllsprodukter, och att diskussionen till huvudsaklig del helt enkelt var en
fraga om vidrvning. Jag avbojde. Denna, sdkert ratt vardagliga, historia torde ratt
manga kidnna igen, i ndgon form. Letar man i skdpen ddrhemma, kommer man
antagligen att stota pa atminstone nagon forpackning som sélts via liknande
system, och det vore tdmligen intressant att veta hur mycket av dylik forséljning
som kan hénforas till att médnniskor i en dylik ndtverksmarknadsforares nirmaste
sociala cirklar kopt pad sig produkter framst for att understéda dylikt

entreprendrskap.

Dylika vardagliga taktiker, fér att nu hinvisa till de Certeau (1984), ir inte
noédvindigtvis av den naturen att de kan kallas f6r framgangsrika. Snarare dr de
sma rorelser i ett filt, rorelser som kanske framst skall ses som bottnande i ett slags
overlevnadsinstinkt, en striavan till att uppratthalla rorelse till varje pris. Detta
vardagliga entreprendrskap (jmfr. Hjorth et al 2003; Rehn & Taalas 2004) kan tyckas
latt 16jligt, som efterapandet av ett mera dkta entreprendrskap. Det klasstdnkande
som dnd3, till syvende og sist, existerar i det foretagsekonomiska tdnkandet vill helt
enkelt inte erkdnna en jamlik plats at en lagerarbetares tafatta borjan inom
nitverksmarknadsféring som at en pigg och ung (och manlig) akademikers

schvungiga grundande av en firma foér utvecklandet av nya affirsomraden inom
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mobil telefoni. Samtidigt dr det ett faktum att den raddande diskursen tenderar
argumentera for att entreprenédrskap, vilket som helst, 4r en bra sak.
Natverksmarknadsforing, sdsom den drivs fram av t.ex. firmor som Golden Neo-Life
Diamite och Nature’s Own samt dennas Life Design Group, kan tyckas triviala i
ogonen pa forskning, eftersom de s& uppenbart existerar i den privata sfaren och
representerar det som inte foretagsekonomisk forskning vill ta stdllning till -
hemmafruar, arbetar- och ligre medelklass, de outbildade. Samtidigt 4r dessa
foretag oerhort bra pé att skapa en specifik produkt, nimligen foéretagaren som
sdljbar identitet. Vad man séljer i dessa foretag dr ju just en majlighet att delta i den
identitet som omvérlden insisterar pa dr den viktiga i den moderna ekonomin,
entreprendrens. Samtidigt skapar man en struktur vari de allra flesta inte tjanar

nédgra pengar, atminstone inte 4t sig sjélva.

Dylikt entreprendrskap, som inte utmynnar i stora framgangar utan existerar i en
sfar av sma misslyckanden och "att hanka sig fram”, dr fran forskningens sida sett
ointressant just for att det inte gar sa bra. Samtidigt kunde man tinka att just detta
representerar sjilva isberget, vars topp beskrivs av de framgdngar som forskarna s
ivrigt studerar. Intressant dr dven att en av de huvudsakliga podngerna med
entreprendriell verksamhet, betraktat frdn en mera allmin nivé, dr att den
kdnnetecknas av redundans. Det skall helt enkelt finnas ménga nystartade foretag
for att 6ka chansen att ndgra av dessa skall vara en framgéang. Det entreprendrskap
som siljs av t.ex. foretag inom nitverksmarknadsféring existerar i en storre
kontext ddr sjdlva tanken om det entreprendriella gjorts allmant atravird, och de
sma forluster som dessa vardagliga "entreprendrer” rakar ut for kan betraktas som
en del av den accepterade turbulens som skapas nir foretagsamhet kérs fram som

allméangiltig 16sning pa ekonomiska problem.

Det finns séledes dven ett annat sdtt att se dystert pad entreprendrskap. Ofta
presenteras ju detta som en rakt igenom ekonomisk handling, utan att den
ekonomiska biten dirav problematiseras. Nyforetagande dr givetvis en slags
hushéllande, men fragan dr huruvida det skapar eller forstor resurser och varden.
Kanske, om vi héller oss till denna essis tema, dr inte entreprendrskap ett sitt att

skapa utan ett sitt att slésa? Den franske tdnkaren Georges Bataille, som tenderar
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att héllas som nigon slags husgud inom det postmoderna tidnkandet, lanserade
uttrycket “den férdémda delen” (Bataille 1949/1991) f6r att beskriva vad han sg
som ett intressant faktum i ekonomi, brett forstatt. Han observerar att varje
ekonomiskt system genererar ett mervirde. Denna i sig rétt vanliga observation
skulle inte fortjdna nigot speciellt intresse, vore det inte for att den leder honom
till att dra en forbluffande slutsats. Detta mervirde dr inte, sidger Bataille, nagot som
en kultur eller ett samhille kan relatera sig obesvirat till, utan den 4r det stora
problem som kulturer méaste l6sa. Den fordomda delen pekar pa att
overloppsenergin och 6verloppsresurserna i varje system madste utnyttjas pa nagot
sdtt (konservation och sparande 4r hir ocksa en slags utnyttjande, ett liggande pa
hég). Ett annat sitt att sdga detta 4r att varje samhélle méste hitta ett sitt att slosa
och forbruka. Detta sitt, konstaterar Bataille, d4r grunden och kirnan till den
generella ekonomin, i motsats till den avgrdnsade. Det begrdnsade sittet att
betrakta ekonomi, som ett system av noggrann och sparsam anvindning, ar i detta
perspektiv bara en del av den egentliga ekonomiska kvarnen, och det &r en kvarn
som strévar till utgift snarare dn inkomst. Med andra ord, ser man ekonomi som ett

Oppet system sd adr det intressanta vart energier far, inte varifran de kommer.

I ljuset av detta 6ppnas sa ytterligare en bild av vad entreprenérskap ar. Nar ett
nytt foretag grundas, satsas normalt en avsevird del av tid, energi och (icke att
forgldmma) resurser i detta “nya”. En nyforetagare satsar inte séllan av sina egna,
sparade pengar i firman, potentiellt dven sin familjs och sina vinners besparingar.
Samtidigt tar han/hon ocksa ut sig sjdlv ur ett producerande system, och pléjer ner
mycket tid och energi i en syssla som inte med nidgon sdkerhet genererar nigot
resultat alls. Etablering innebar att man gér igenom en mingd med resurser, hyr
utrymmen (som kanske kunde anvindas bittre), sitter ner en massa tid pé att fylla i
blanketter, géra misstag, testa och fixa. Genom detta kanaliserar entreprendrskapet
resurser frdn processer som redan bevisat sin potential for virdeskapning till
processer som i en stor del av fallen misslyckas helt. Med andra ord, insamlade
resurser slosas bort. I viss midn kommer dessa givetvis ekonomin i stort till bruk,
tack vare cirkulation och kringeffekter, men faktum kvarstar att en hel del av vad

som satsas i ett nytt foretag forbrukas av processen sjalv.
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Ser man samhillsekonomiskt pa det hela 4r detta givetvis en mycket god affir.
Entreprendrskapet, som social idé, utmynnar i en massa konsumtion och
forbrukning av resurser. Arbetsplatser skapas, inte minst genom att nyfoéretagare
sjalv ger sin plats i arbetslivet till andra, och kontorsmateriel gar 4t som smor i
solsken. En massa méinniskor som luras in i entreprenérskapet genom t.ex.
ndtverksmarknadsforing konsumerar, och skapar med sin personliga insats mycket
ekonomisk dynamik. Man skapar méhinda inte ndgot nytt, inga innovationer, men
man dr istillet, genom forlusterna, del av en stérre dynamik. Begidran efter
entreprendrskapet skapar pa detta sitt, skapar i och med att det forslgsar. Fran ett
evolutionsteoretiskt perspektiv kan man konstatera att detta slseri dr ett vettigt
sdtt att skapa mangfald pa, att loser-effekten behovs for att skapa en dynamisk
helhet, och att nyforetagandets slosaktiga karaktdr dr nyttig i lingden. Det finns
inget som sdger att enstaka eller ens manga fall av misslyckanden &r ett problem,
snarare tviartom (Daremot 4r det ett seridst problem forskningsmassigt om dessa

inte betraktas, om de ignoreras totalt.).

Man kan se dven detta ur tva skilda perspektiv. En “renodlad” pessimist konstaterar
att entreprendrskap faktiskt kan vara till skada for ett samhilles ekonomi - man
skall komma ihag den skada som de oerhdrt entreprendriella processerna kring
Soderhavs-bubblan dsamkade det brittiska imperiet i borjan av 1700-talet, och hur
entreprendrer i tulpanlokar nésta lyckades rasera Nederldndernas ekonomi 1637. Sa
gott som varje finansbubbla kan, om man vill, skyllas pa entreprenérskap. Men dven
mindre extrema analyser later sig géras. Vi vet vildigt lite om hur mycket resurser
som slésas bort i och med nystartade féretag. Vi antar, pa en ritt dogmatisk
nationalekonomisk grund, att slutresultatet 4r positivt, men fullstindig sdkerhet &r
svar att f4. Kanske kunde alla de resurser som nu plgjs in i nyforetagande utnyttjas
bittre i storforetag - viktiga innovationer tenderar fortfarande komma fran enorma
foretag med likaledes stora resurser (t.ex. Apple, 3M, GE). Antagligen far vi aldrig
veta. En mindre absolut pessimist konstaterar dock att insikten att entreprendrskap
i vis man har skadliga effekter for samhillet redan finns framlagd i
entreprendrskapsforskningens anfaders, Joseph Schumpeters (1934) arbeten. Vad
han frammanar dr en kraft, en energi, ett animus i ekonomin, och denna kan i hans

syn ta manga former. En del av dessa former har bra, nyttiga effekter. Alla har det
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inte. Entreprendrskapet presenteras som en ylande vind, en vind som hirdar och
som stdrker, en vind som blaser bort det svaga och det déende. Men det dr inte en
mild bris han malar upp. Schumpeter konstaterar helt enkelt att entreprendrskap
ar ett dynamiskt och méangfacetterat fenomen, men langt ifran oproblematiskt. Man
kunde 6nska att de entreprendrskapsforskare som foljde skulle vara lika klarsynta.

Egentligen kunde man 6nska att flera ldste vad Schumpeter egentligen séger.

Den viktigaste aspekten i nyféretagandet, fran ett systemperspektiv, dr kanske just
sloseriet och forlorarna. Genom att slésa med de resurser som finns till buds i
samhillet kan man skapa en dynamik ur vilket viktiga saker féds. Hela podngen
med nyféretagandet adr att man slosar, for garanterade utfall av den typ en sparsam
och nykter ekonomism efterstravar dr omgjliga inom en dylik riskabel sfar. Detta
till trots existerar det sd gott som ingen diskussion om den sldsaktiga, ndstan
frivola, tendensen inom det utforskade filtet. Ej heller observeras att framgangsrika
entreprendrer bygger sina slott pa forlorarnas kroppar, helt enligt spelets regler.
Genom att ignorera de egentliga mekanismerna kan man inom forskningen
fortsitta att skapa begir, lova saker, omvinda folk. Kort sagt, genom att strunta i
existerande faktum om entreprenérskap kan forskningen fortsitta att imitera de

nitverksmarknadsférare man publikt ser ner pa.

“JAG GILLAR ATT INTE GILLA.”
KRING FORSKNING, OPTIMISTISK OCH PESSIMISTISK

Arthur Schopenhauer skulle med all sannolikhet konstaterat om entreprendrskap
att det dr blott en strdvan att komma bort frdn det oundvikliga faktum att vérlden, i
sig, 4r en meningslos chimdr. Som projekt ldmpar sig entreprendrskap val for att
rikta bort tankarna frdn mera existentiella fragor, varfoér tanken pa
entreprendrskap som en form av "bad faith” (Sartre 1956) kanske inte dr omgjlig. 1
denna text har dock ndgot helt annat varit av intresse. Det torde inte vara en
sardeles drastisk position att hdvda att forskningen inom féltet fér entreprendrskap
tenderar att ha en optimistisk syn pd varlden och mojligheterna inom den. Fragan

hér har varit vad en dylik optimism gor oss blinda for.
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Det dr viktigt att inse att Joseph Schumpeter (1934), som entreprendrskapets
skyddshelgon, dven han presenterar en dyster syn. De ”"gales of creative
destruction” som blaser 6ver det ekonomiska landskapet 4r en destruktiv kraft, och
mycket riktigt konstaterar han att det hiri finns ett fré till hela kapitalismens
underging (jmfr. Elliot 1980). Vart stindiga begir, efter det nya, efter mera, efter
flera - kort sagt, var girighet - skapar bade vinnare och forlorare. Forskare av en
viss typ vill gdrna endast se till det som fungerar, det som skapar de resultat man
ideologiskt slagit fast som de rdtta. Faktum 4r att det som fungerar inte dr
synonymt med det som existerar. Forskning, riktig sddan, handlar inte enbart om
det fungerande. Aven om den karikerade forloraren, som tagit till flaskan nér
pengarna tagit slut och familjen flytt filtet, inte dr en bra bild for att beskriva
entreprendrer i allmdnhet, dr det inte omgjligt att dven dylika finns. Det &r till och
med sannolikt, ja, till och med objektivt sant. Aven om losers inte 4r vad man vill
studera, dr det i vetenskap inte alltid frdgan om vad man vill, utan vad man av
integritetsskdl maste. En naturvetare som ignorerar alla de utfall som inte passar in
i hennes teori kallas inte bara fér en dalig forskare, hon kallas fér bedragare.
Huruvida denna strdnga stringens borde inféras inom foretagsekonomin limnar jag
till lasaren och filtet, men man kan konstatera att utfallet pa forskningsfiltet inte

nodvindigtvis vore en vacker syn.

Den pessimism som hir lagts fram &r inte ett nytt perspektiv. Det dr en skrattspegel
for den radande optimismen. En sund féretagsekonomi kraver varken eller. En sund
foretagsekonomi studerar vad som finns, for att det finns. Och, dven d& vi tranats
att inte se till dem, sa finns forlorare. Och sloseri. Likasd médnniskor som gjort sig
vildigt illa genom att flja sitt begir for entreprendrskapets glidjeimnen. Man ma
kalla dessa konstateranden pessimistiska, men detta kan endast stimma fran ett
perspektiv som gjort optimismen till dogm, och en frigérelse fran denna dogm
skulle ge det hela ett annat namn. Man kunde kalla det realism. Detta skall dock inte
ses som ett ontologiskt stdllningstagande. Snarare representerar det en tanke pa att
man kan studera saker pad manga sitt, och att man ibland maste acceptera dven
trista faktum. Detta kunde kanske bist beskrivas som ett humanistiskt

stdllningstagande, i Michel de Montaignes anda, dir acceptansen av d4ven mindre
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trevliga och mindre 6nskvirda fenomen i virlden ingér som en nédvindig del av
den tiankande minniskans sékande. Kanske dr det inte realism vi behéver, utan
tolerans. Sdsom toleransen att acceptera att entreprendrskap inte behéver vara en
bra sak. Den dystraste av pessimister, Arthur Schopenauer, konstaterar ocksa: “Wir

betrugen und schmeicheln niemanden durch so feine Kunstgriffe als uns selbst.”
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