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FORORD

Rapporten om udviklingen pa afsaningsmarkederne for dansk svineked er udarbejdet af
MAPP Centret i forbindelse med projektet Den danske svinesektors samfundsmeessige betyd-
ning, der har til formd at give en totalanalyse af svinesektorens betydning pa alle centrale
omrader. Projektet koordineres af Niels Kaargard, Den Kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole,
og er stettet gkonomisk af Norma og Frode S. Jacobsens Fond.

Projektets forma imadekommes gennem en rackke omradespecifikke ekspertrapporter, ud-
arbejdet af medlemmerne af en forskningsgruppe. Ud over naavaaende rapport omfatter pro-
jektet ekspertrapporter inden for omraderne svinesektorens historie, svinesektorens plads i
dansk gkonomi, svinekgds betydning for folkesundhed, miljgpavirkninger, fedevare-
sikkerhed, udviklingen i den globale landbrugspolitik, den danske befolknings holdninger til
svineproduktion og gkonomiske fremtidsscenarier. En liste over forskningsgruppens med-
lemmer findes bagerst i rapporten.

MAPP Centrets ekspertrapport er blevet til i et samarbejde mellem medarbejderne Lisbeth
Fruensgaard Jeppesen, Thomas Ahle Fjord, Klaus Grunert, Karsten Bove og Lone Bredahl.

Projektgruppen pa MAPP Centret vil gerne takke forskningsgruppens medlemmer for kon-
struktiv kritik undervejs i rapportarbejdet, Norma og Frode Jacobsens Fond for at gare
projektet gkonomisk muligt, og Danske Slagterier for deres store hjadpsomhed med at
tilvejebringe de ngdvendige informationer. Endelig vil vi gerne takke kollegerne Lars Esbjerg
og Kére Hansen for deres deltagelse i opstillingen af rapportens scenarier.

Dataindsamlingen til rapporten blev afsluttet i april 2002.

Arhus, maj 2002

Lone Bredahl
Proj ektleder
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EXECUTIVE SUMMARY

1. Danmark er verdens niende sterste producent af svinekad. Cirka 85% af den danske pro-
duktion afsadtes i udlandet fordelt pa ganske fa hovedmarkeder. | Europa er de primage
aftagere Tyskland, Storbritannien, Frankrig, Italien, mens Japan er det vigtigste marked uden
for Europa, efterfulgt af Rusland, USA og Sydkorea.

2. | denne rapport anayseres udviklingen pa hjemmemarkedet og de naevnte eksportmarkeder
for dansk svinekad ud fra et vaardikaadeperspektiv, og der identificeres markedskrav og trends
af betydning for den danske svinesektors muligheder for at fastholde og styrke sin position pa
de primaere af seetningsmarkeder fremover.

3. Hovedparten af det danske svinekad, der afsadtes i udlandet, sedges som udskaginger til
videreforarbejdning pa det enkelte marked, hvorefter det gennem detailhandel eller catering
nér forbrugerne. Pa de fleste markeder afsadtes et udvalg af forskellige udskaainger, men
USA, Frankrig og Italien fremstar som nichemarkeder, da der hertil naesten udel ukkende sad -
ges ravarer til ét produkt. For USA gadder det revelsben til *baby back ribs' og for Frankrig
og Italien gadder det révarer til skinkeprodukter.

4. Analyserne peger pa fem overordnede trends, der forekommer patvaas af de anayserede
markeder, og som er af betydning for den fremtidige afsadning af dansk svineked. Disse
"megatrends’ er: convenience, sundhed og naturlighed, fadevaresikkerhed, koncentration og
andringer i verdensudbuddet. Alle fem trends intensiveres i disse & og stiller blandt andet
krav til den danske svinesektor om gget samarbejde i veardikeaden, markedsorientering og en
aget produktudviklingsindsats. Den danske svinesektor star dog som udgangspunkt allerede
starkt til at imadekomme flere af tendenserne, blandt andet pa grund af branchens udprasgede
standardisering, store produktionsvolumen og detaljerede sporbarhedssystemer samt Dan-
marks, i udenlandske gjne, miljgvenlige image.

5. Pa baggrund af de identificerede markedskrav og trends kan der opstilles tre scenarier:
Succes gennem produktudvikling, Fremgang gennem sikkerhed og Dansk svineked under
pres. De to farstenaa/nte reprassenterer positive udviklinger for den danske svinesektor, mens
det tredje resulterer i en samlet tilbagegang for dansk svinekad. Scenarierne udger alternative
fremtidsbilleder for den danske svinesektor og praesenterer mulige konsekvenser af den
forudsete fremtidige udvikling pa de primaeare af seaningsmarkeder for dansk svinekad.






INDLEDNING

Baggrund

Danske landmaand producerer over 20 millioner slagtesvin om dret. Omregnet til maangder
giver det op mod 2 millioner tons svinekad arligt. Disse tal placerer ifelge Danske Slagterier
(2001a) Danmark som verdens niende starste producent af svineked.

Med baggrund i tallene ovenfor er det ikke overraskende, at svinesektoren i Danmark har stor
betydning for den danske samfundsgkonomi. Lige siden det ferste andelsslagteri blev
etableret i 1887, er produktionen af svin vokset stet, og gennem de seneste 30 &r er produk-
tionen faktisk fordoblet. Som et yderligere udtryk for sektorens starrelse kan det tilfgjes, at
dlagterierne og forarbejdningsvirksomhederne i svinesektoren i dag beskadtiger cirka 25.000
personer, mens branchen som helhed beskadtiger omkring 60.000 personer (Danske Slagte-
rier, 20014).

Cirka 85% af produktionen i den danske svinesektor af saettes pa markeder uden for Danmark,
og svinekgd har da ogsa for laangst manifesteret sig som svaavaggteren inden for dansk
landbrugseksport. Svinekedseksportens udgjorde 6,1% af den samlede danske eksport i ar
2000, svarende til 24,5 mia. kr. (Danmarks Statistik, 2002; Danske Slagterier, 2001d). Disse
tal gar svinekad til en af Danmarks farende eksportartikler.

Starstedelen af produktionen er traditionelt blevet afsat pa europadske naamarkeder, med
Storbritannien som det, historisk set, banebrydende eksportmarked. De senere ars udvikling i
eksportmanstret viser imidlertid en stadig stigende fjerneksport, mens hjemmemarkedet aft-
ager en stadig mindre andel af den samlede produktion.

Der eksporteres i alt til mere end 100 lande. Af disse er der otte til ti lande, der dominerer
billedet. To tredjedele af eksporten aftages sdledes af EU med Tyskland, Storbritannien,
Frankrig og Italien som hovedaftagere, mens Japan er det vigtigste marked uden for Europa,
efterfulgt af Rusland, USA og Sydkorea.

Formal

Formalet med denne rapport er at analysere udviklingen pa af ssetningsmarkederne for dansk
svinekad, herunder at identificere markedskrav af betydning for den danske svinesektors
muligheder for at fastholde og styrke deres position pa de vigtigste af ssetningsmarkeder for
dansk svinekad fremover.

Det er malet, at det billede, der tegner sig af udviklingen, skal kunne indgd i mere over-
ordnede, strategiske beslutninger i den danske svinesektor om retningen for dansk svinekads-
eksport fremover. Dette betyder ikke mindst, at de markedskrav, der identificeres, efter-
falgende skal sadtesi relation til ressourcer og kompetencer i branchen.



Perspektiv

Svinekad ssdges som oftest gennem flere led, inden det, i forarbejdet eller uforarbejdet form,
nar frem til forbrugerne. Alle de virksomheder, der har med produktionen og distributionen at
gere, lever grundlasggende af, at forbrugerne opfatter en vaardi i de produkter, som de er med
til at frembringe, og at denne vaadi er sa stor, at forbrugerne ogsa er villige til at betale en
pris, der daskker omkostningernei alle forudgaende produktions- og distributionsled.

| hvert mellemled, inden produkterne nar forbrugerne, kan kedet opna en mervaardi, for
eksempel som felge af forarbejdning eller alene i kraft af, at der er et mellemled
(distributionsled), der bringer kadet tadtere pa kunderne i det nseste mellemled. Den mer-
vaadi, der opbygges gennem de forskellige mellemled, er yderligere betinget af, at de direkte
kunder til produktet mener, at produktet repraesenterer en sa hgj veardi for dem, at de er vil-
ligetil at betale mere for det, end kabsprisen var for det forrige led. Man taler derfor ogsa om
vejen fra primagrproducent til forbruger som en vaa dikeade.

Veaadikaader kan opstilles og analyseres specifikt for enkeltvirksomheder, eller de kan analy-
seres pa aggregeret niveau, for eksempel generaliseret over en branche eller over en gruppe af
virksomheder. Figur 1 viser et eksempel pa en generaliseret vaadikaede inden for svine-
sektoren.

Figur 1. En generaliseret vaa dikesde inden for svinesektoren
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Der kan naturligvis veare flere eller faare led i vaardikaeden end vist i figuren. For eksempel
sadges fersk svinekaed ofte direkte fra slagterivirksomheden til virksomheder i detailleddet,
mens der kan vaae mellemliggende grossister, nar svinekadet for eksempel sadges fra den
danske dagterivirksomhed til et udenlandsk marked. Endelig kan afsagningen til forbrugeren
ske gennem restaurations- og cateringsektoren og dermed ga helt uden om detailleddet.

De enkelte aktarer i vaadikesden mader forskellige produkter og stiller da heller ikke de
samme krav til produkterne, da produkterne skal opfylde forskellige funktioner, for eksempel
ved at indga som ravare i en videreforarbejdningsproces. Som fglge heraf har produkterne
heller ikke sasmme veaadi for alle aktgrer i vaadikesden. Ikke desto mindre er de enkelte
aktarers vaadiopfattelse og krav til leverandarer og produkter i sidste ende afledt af forbru-
gernes vaadiopfattel se og betalingsvilje gennem det ngdvendige antal led. Vaardiopfattel serne
hos de forskellige aktarer i en vaardikaade vil derfor ikke vaare indbyrdes uafhaangige.

1 Ogsa hos dutbrugeren kan man argumentere for, at der sker en vaaditilvakst, nemlig gennem madlavningen i
hjemmet.



Denne vaadikaadetankegang udger fundamentet for de analyser af markedskrav, der praesen-
teres i rapporten. Markedskravene analyseres saledes for hver akter pa aggregeret niveau for
hvert udvalgt marked med udgangspunkt i, at der farst identificeres primaare vaadikaeder for
overordnede grupper af produkter baseret pa dansk svineked.

Rapportens opbygning

Rapporten indledes med et uddybende afsnit om strukturen i afsagningen af dansk svineked.
Det talmateriale, der praesenteres, udger baggrunden for udvadgelsen af de markeder og over-
ordnede produktgrupper, der indgér i den efterfelgende analyse af markedskrav. De marke-
der, der udvadges pa basis af afsnittet, og som gives en mere uddybende behandling i
rapporten, er:

e Storbritannien

* Tyskland
* Frankrig
* |taien

. Japan

» Sydkorea
+ USA

* Rusland

o Danmark

Efter dette praesenteres resultaterne af markedskravanalyserne for hvert udvalgt marked med
udgangspunkt i den (de) primeae vaadikeade(-r) for afsatningen af svineked pa det pa
gaddende marked. Analyserne af markedskravene vil sgge at identificere bade nuvearende og
mulige fremtidige krav til dansk svinekad. For hvert marked indledes desuden med et afsnit
om strukturelle forhold for primerproduktionen og slagterisektoren.

Hvis der ses bort fra den danske eksport af levende dyr, som er relativt lille, sdindgar kun de
danske primaaproducenter og slagterisektoren i Danmark i de generaliserede vaadikaeder, der
kan opstilles for dansk svinekad. Pa de analyserede eksportmarkeder er primaaproducenterne
og slagterisektoren derimod hovedsageligt en del af veadikeeden for det enkelte markeds
egen produktion af svinekad. Nar afsnittene om primaarproduktion og slagteristrukturen pa de
enkelte eksportmarkeder alligevel er medtaget, skyldes det mulighederne for herigennem at
give et overordnet indtryk af konkurrencen fra hjemmemarkedsproduktionen pa de markeder,
den danske svinesektor opererer pa samt at belyse mulighederne for selvforsyning. Desuden
er forarbejdningsindustrien pa flere markeder delvis integreret bagud i vaerdikaeden.

Efter analyserne af markedskravene diskuteres forholdene omkring det overordnede globale
udbud af svineked i et separat af snit.

Rapporten afsluttes med en identifikation af overordnede trends og opstillingen af tre scena-
rier, der opridser bud pa de fremtidige af ssetningsbetingelser for dansk svineked. Scenarierne
er udarbejdet dels med baggrund i analyserne af markedskravene dels pa baggrund af det



tegnede billede af konkurrencesituationen. De tre scenarier fremstar som alternative fremtids-
billeder. Malet med scenarierne er dog ikke at forudsige fremtiden men mere at give nogle
kvalificerede bud p, hvilke former udviklingen pa af ssgningsmarkederne for dansk svineked
kan tage.

Informationsgrundlag

Rapporten er primagt udarbejdet pd basis af skriftlige kilder pd omradet, fordelt pa
forskningsbaserede publikationer og mere praktisk orienterede markedsrapporter. Afsedtet |
sekundaae data giver ngdvendigvis visse forskelle i informationsadgangen pa de forskellige
markeder. Det betyder, at markedskravene pa nogle markeder vil vaae mere fyldestgerende
analyseret og bedre beskrevet end markedskravene pa andre markeder. Det samme gadder for
de forskellige aktarer.

Specielt det japanske og det sydkoreanske marked har vist sig vanskeligt at beskrive gennem
skriftlige kilder. Netop det japanske marked er et saxdeles vigtigt eksportmarked for dansk
svinekad. Kildematerialet om markedskrav i Japan er derfor suppleret med en interviewrunde
med udvalgte aktarer i vaardikaaden for dansk svineked i Japan. Denne interviewrunde blev
gennemfert af MAPP Centret i efterdret 2001.

Pa flere af de udvalgte markeder karakteriseres forbrugerne i rapporten blandt andet gennem
deres fadevarerelaterede livsstil. Fadevarerelateret livsstil udtrykker, hvordan forbrugere an-
vender fgdevarer som overordnet produktkategori som middel til at leve i overensstemmelse
med deres basale livsvaadier (fx tryghed, et langt liv, spaanding eller harmoni) (Brunsg,
1997). Deresultater om fadevarerelateret livsstil, der praesenteresi rapporten, baserer sig alle
pa undersagel ser, der er gennemfart med udgangspunkt i et spergeinstrument, der er udviklet
af MAPP Centret til at male fedevarerelateret livsstil med saglig henblik pa hgj tvagrkulturel
sammenlignelighed af resultaterne (Brunsg, Grunert & Bisp, 1997; Brunsg, 1997). | hver
undersggelse, der refereres til, er der gennemfert interview med den indkebs- og
madlavningsansvarlige i cirka 1000 tilfaddigt udval gte husstande.

De hovedsegmenter, der er identificeret i undersggelserne om fadevarerelateret livsstil, er, pa
tvags af lande, segmenter af uinteresserede, skadesl@se, rationelle, konservative og ud-
forskende fadevareforbrugere. De uinteresserede og skades gse fadevareforbrugere er ganske
uengagerede i sdvel indkab som madlavning og forbrug af fedevarer. De skades ase adskiller
sig dog fra de uinteresserede ved en relativt stor interesse i nye produkter og produkter, der er
nemme at tilberede. De resterende segmenter er alle meget involverede i fedevarer, men pa
forskellig made. De rationelle lagger stor vasgt pa pris-/kvalitetsforholdet, studerer tilbud og
planlaggger indkeb og madlavning. De konservative lasgger stor vaagt pa fedevarer som et
middel til at opna tryghed i tilvagrelsen og har som falge heraf en meget traditionsbunden
indkabs-, madlavnings- og spiseadfaard. Endelig er der de udforskende forbrugere, der laggger
stor vesgt pa sociat samvaa, selvopfyldelse og fornyelse. De udforskende kaber kvalitets-
produkter og betaler gerne lidt mere for dem, og indkeb og madlavning betragtes som en
faedles opgave i familien.



STRUKTUREN | AFSATNINGEN AF DANSK SVINEK@D

Dette afsnit har til formad at give en naamere identifikation af den danske svinesektors
vaesentligste af ssgningsmarkeder. De forskellige markeder belyses ud fra faktorerne forbrug,
produktion og handel. | det omfang det er muligt, vil udviklingen gennem de seneste 20 &r
(1980-2000) hlive belyst. Afsnittet indeholder desuden en identifikation af de vigtigste over-
ordnede produktgrupper.

Tabel 1 giver en oversigt over Danmarks eksport af svinekad opgjort i henholdsvis veardi og
maangde. De eksportlande, der behandlesi rapporten, er angivet med fremhaevet skrifttype.

Tabel 1. Danmarks eksport af svineked, 2000

Ve di Maengde
Mio. kr % 1000 %
tons

EU 13.421 55 877 60
UK 4.456 18 256 17
Tyskland 4.078 17 294 20
Italien 1.553 6 112 8
Frankrig 1.138 5 77 5
Sverige 1.092 4 54 4
Grakenland 241 1 16 1
Finland 227 1 11 1
Holland 224 1 25 2
Spanien 136 1 9 1
@vrige Europa 1709 7 177 12
Rusland 937 4 113 8
Polen 260 1 24 2
Asien 6.567 27 296 20
Japan 5.745 23 218 15
Sydkorea 247 1 19 2
USA 1.611 6 63 4
Oceanien 413 2 22 2
@vrige markeder 746 3 37 2
| alt 24.467 100% 1.472 100%

Kilde: Danske Slagterier (2001€)

Opgjort i maangder er Tyskland den sterste aftager af dansk svineked. | 2002 importerede
Tyskland sdledes 293,9 tusind tons dansk svineked efterfulgt af Storbritannien, som
importerede 256,4 tusind tons. Pa tredjepladsen findes Japan med 218,2 tusind tons og pa
fjerdepladsen Rusland med 113,2 tusind tons.



Kigger man pa vaadien af det eksporterede svineked, udgjorde Japan veardimaessigt klart det
starste eksportmarked i &r 2000. Vaardien af det eksporterede danske svinekead til Japan belgb
sig dette ar til over 5,7 mia. danske kroner og oversteg siledes malt i vaardi langt eksporten til
bade Tyskland og Storbritannien, der samme ar indbragte henholdsvis godt 4 mia. kroner og
4,5 mia. kroner til den danske svinesektor. Ogsa USA udger vaardimaessigt et relativt stort
eksportmarked med en eksportindtaegt i & 2000 pa 1,6 mia. kroner til den danske svinesektor
trods de blot 63,1 tusind tons eksporteret svineked. Det omvendte ger sig gaddende for Rus-
land, der trods en relativt stor eksportmaangde, vaadimaessigt 'kun’ belgb sig til 937 mio. kr.
Eksportmarkedets generelle status som enten hgj- eller lavprismarked er den primaae for-
klaring pa disse veardimaessige forskelle.

De veesentligste afsesetningsmarkeder

Som tidligere naevnt, udgeres de vigtigste eksportmarkeder for den danske svinesektor i EU
af Tyskland, Storbritannien, Frankrig og Italien, og uden for Europa af Japan, Rusland og
USA. | 1999 var Sydkorea desuden et relativt mere betydningsfuldt eksportmarked end i ar
2000. Figur 2 og 3 viser udviklingen pa disse markeder gennem de seneste 20 ar opgjort i
henholdsvis maangder og vaadi.

Figur 2. Maangdemaessig udvikling i den danske svinekadseksport, 1980-2000 (1000

tons)
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Kilde: Danske Slagterier (1981; 1991; 2001d). Arene 1980 og 1990 daskker kun Vesttyskland.



Figur 3. Vaadimasssig udvikling i den danske svinekadseksport, 1980-2000 (mio. kr)
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Kilde: Danske Slagterier (1981; 1991; 2001d; 2001€). Arene 1980 og 1990 daskker kun Vesttyskland.

Mens landene i EU og USA i langt mere end de seneste 20 &r har veaet mal for eksporten af
dansk svineked, er landene Japan, Rusland og issa Sydkorea forholdsvis nye eksport-
markeder (Rusland og Sydkorea er sdledes ikke at finde i sgjlerne for 1980 og 1990 i de to
figurer). Japan har dog vaaet med i ragkken af eksportmarkeder for dansk svineked gennem
de seneste 20 ar, og der blev i 1980 afsat 36 tusind tons dansk svineked pa det japanske
marked. Denne afsadning er vokset stet lige siden og naede 218 tusind tons i & 2000.
Eksporten til Rusland har siden 1998 ligget stabilt pa omkring 115 tusind tons, hvorimod
afsagningen til Sydkorea har vaaret mere ustabil. | 1998 blev der sdledes solgt 28 tusind tons
dansk svinekad til Sydkorea, mens dette blev mere end fordoblet i 1999 til 60 tusind tons,
hvorefter salget igen faldt, til 32 tusind tons, i ar 2000.

Ser man pa de mere veletablerede eksportmarkeder, kan det konstateres, at eksporten til bade
Tyskland og Italien har vaaet jearnt stigende gennem de seneste 20 ar, dog med et lille fald
for Italien fra 1999 til & 2000. Eksporten af svinekad til Storbritannien har derimod vaaet
faldende. For bade USA og Frankrig kan der konstateres en del udsving i eksportmaangderne
i perioden. Begge lande aftog dog merei & 2000 end i 1980.

Forbrug

Siden midten af 1970 erne har svinekad udgjort den starste andel af verdens samlede forbrug
af ked (udregnet pa basis af forsyningsstatistikker). Forbruget af svineked er tilsyneladende
steget med over 200% siden 1970 og naede i 1999 op pa 80,3 millioner tons (Foreign
Agricultural Service, 2001b). | samme periode er ogsa forbruget af fjerkrae steget dramatisk,
mens forbruget af bade okseked og lam er faldet. Kina, EU, USA, det tidligere Sovjetunionen



og Japan stod i 1999 for 86% af det samlede verdensforbrug af svineked. Det hgjeste forbrug
per indbygger findes i falge Foreign Agricultural Service (2001b) i Hong Kong, hvor hver
indbygger if@lge opgarelserne gennemsnitligt spiser 41 kg svineked om aret. Herefter falger
EU (39 kg), Kina (32 kg), USA (31 kg) og Canada (27 kg). Inden for EU findes der dog en
del lande, herunder Danmark, hvor forbruget per indbygger, if@lge opgerelserne, overstiger
den ovenfor naevnte maangde. Tabel 2 viser forbruget af svinekegd i Danmark og pa Danmarks
vigtigste eksportmarkeder. Det skal i den forbindelse naevnes, at forbrugsmaangderne tager
udgangspunkt i nationale forsyningsstatistikker. Disse baserer sig ikke nadvendigvis ale pa
samme opgerelsesprincipper i alle lande, og man ska derfor vaae varsom med sammen-
ligninger (for eksempel kan ben og affald vaare medregnet i varierende grad).

Tabel 2. Gennemsnitligt forbrug af svinekad, 2000

Land K g per indbygger
Danmark 65,8
Storbritannien 23,3
Tyskland 57,0
Frankrig 37,1
Italien 36,1
Japan 17,2
Sydkorea 22,5
USA 31,0
Rusland 12,6

Kilder: Foreign Agricultural Service (2001b), Eurostat (2001). Forelgbige tal.

Tabellen peger pa, at der arligt spises mere svineked per indbygger i Danmark end pa nogen
af Danmarks primaae eksportmarkeder. Blandt eksportmarkederne er det givetvis Tyskland,
der har det hgjeste forbrug per indbygger. Herefter falger Frankrig og Italien. Lavest ligger
Rusland, hvor det &rlige gennemsnit angiveligt kun ligger pa 14,6 kg svineked per indbygger.

Forbruget af svinekad er dels pavirket af overordnede samfundsgkonomiske faktorer, inklu-
sive kulturelle forhold, som pavirker forsyning og priser, dels af forbrugernes individuelle
pradferencer, kvalitetsopfattelse og betalingsvilje. Desuden pavirkes forbrugernes efter-
spargsel af for eksempel holdning til miljg og sundhed. Dette kommer ofte til udtryk gennem
specifikke gnsker og krav til fadevarer som for eksempel gnsker om gkologisk kad, bakterie-
frit ked, fedtfattigt ked etc. | en situation, hvor svinekad ikke opfylder disse gnsker og krav,
kan det fremtidige forbrug forventes i hgjere grad at blive lagt over pa substituerende
produkter, der udviser de egenskaber, forbrugerne gnsker. Eksempelvis har den ggede
bevidsthed i den vestlige verden om at spise fedifattigt medfert en kraftig veskst i forbruget af
fierkree Denne kadtype har sdledes, specielt de seneste ti &, haft en langt hgjere vakstrate
end svinekad. Ligeledes kan forbrugernes ggede krav om convenience udgere en potentiel
trussel for salget af svineked, i og med at der endnu kun indgér en relativt lille andel af
svineked i convenience-produkter, nd&r man sammenligner med andre kadtyper (Laursen,
Hundahl og Strandskov, 1999).



Produktion

Den kraftige vakst i forbruget falges af en tilsvarende stagk stigning i den samlede verdens-
produktion af svinekad, som ifglge Foreign Agricultual Service (2002) er steget omkring
200% siden 1970 for i 2000 at nd op pa over 82,4 millioner tons. Kina er det starste
producentland og stod i 1999 for 49% af den samlede verdensproduktion (Foreign Agri-
cultural Service, 2001b). EU er den nasststarste producent med en andel pa 22% i 1999,
efterfulgt af USA, der i 1999 stod for 11% af verdens samlede produktion af svinekead.

Tabel 3 viser udviklingen i produktionen af svineked i Danmark og pa Danmarks vigtigste
eksportmarkeder i perioden 1980-2000.

Tabel 3. Udviklingen i produktionen af svinekad, 1980-2000 (1000 tons)

Land 1980 1990 2000 Forskel
1980-1999
Danmark 978 1207 1624 +66%
Storbritannien 935 946 923 -1%
Tyskland 3204 4337 3981 +24%
Frankrig 1747 1781 2312 +32%
Italien 984 1332 1477 +50%
Japan 1475 1555 1269 -14%
Sydkorea 242 507 714 +195%
USA 7453 6955 8604 +15%
Rusland 5200 3650 1500 -71%

Kilder: Danske Slagterier (1981; 1991; 2001d)

Som det ses af tabellen, har produktionen af svinekad i de fleste lande vaget jeevnt stigende
gennem de seneste 20 &r. Undtaget er dog Japan og Rusland, hvor produktionen fra 1980 til
1990 har vaget stigende, men siden faldende, saaligt markant i Rusland. Desuden er produk-
tionen i Storbritannien stort set usndret i perioden. | Japan kan faldet ifelge Laursen,
Hundahl og Strandskov (1999) forklares med stigende milj@maesssige omkostninger, mens det
markante fald fra 6800 til blot 1490 tusind tons fra 1990 til 2000 i den russiske produktion
ifelge samme kilde er et resultat af landets gkonomiske og politiske kollaps i 1998. | USA
faldt produktionen fra 1980 til 1990 men steg derefter kraftigt i den fglgende 10 ars periode.
USA er dermed det land, hvor produktionen er steget mest i absolutte maangder gennem hele
perioden.

Handel

Den arlige eksportandel for den danske svinesektor er pa cirka 85%. Blandt andre af verdens
store eksportarlande inden for svinekad kan nsevnes Canada, USA og Polen. Desuden er saa-
ligt Holland og ogsa Belgien og Frankrig blandt den danske svinesektors primegre kon-



kurrenter pa de europadske afsaaningsmarkeder. Figur 4 giver et overblik over import og
eksport i Danmark og pa Danmarks vigtigste eksportmarkeder.

Figur 4. Import og eksport af svineked, 1999 (1000 tons)
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Kilder: Kilder: Aguera (2000), Boudet (1999; 2000), Brown (2000b), Collin (2000), Danske Slagterier (2001d),
Foreign Agricultural Service (2000), Larrieu (1999), Mayo (1999).
Tallene for Rusland, USA, Japan, UK, Italien, Frankrig og Tyskland er estimater.?

Som det ses af figuren, er de fleste af landene nettoimportarer af svinekad. Isaa Tyskland,
Italien, Japan og Rusland importerer langt sterre maangder af svineked, end de eksporterer.
Danmark og Frankrig er de eneste nettoeksporterer af svineked. For Frankrig er forskellen pa
eksport og import dog relativt lille.

De vaesentligste produktomrader

Starstedelen af eksporten af dansk svinekad bestér af kelede eller frosne udskaaringer, skaret
efter kundernes agnsker og krav (i fagsprog kaldet ’specifikationer’). Eksporten af udskee
ringer udgjorde 56% af den samlede danske svinekadseksport i & 2000, mdlt i vaardi (Danske
Slagterier, 2001d). Ud over udskazingerne eksporteres ogsa en del konserves, herunder kogt
skinke og forskellige farsprodukter. Bacon, som tidligere var hovedproduktet, udger i dag
kun en mindre del af eksporten. Baconeksporten gar primaat til Storbritannien og udgjorde

2 Foreign Agricultural Service (2000) giver eksport- og importtal for alle de neevnte lande, men pa grund af stor
fejlforekomst isaa i tallene for de europad ske lande er denne kilde kun anvendt for Sydkorea, da disse tal ikke har
kunnet findes andetsteds.
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16% af den samlede danske eksport i & 2000 (Danske Slagterier, 2001d). Tabel 4 viser, hvor
stor en andel de forskellige produktgrupper udger af den samlede danske svinekgdseksport.

Tabel 4. Den danske svinekadseksports fordeling pa produktomrader, 2000

Produktomr ade M aengder Ve di
Tons % Mio. kr. %

Levende svin og sger 68.795 5 813 3
Bacon 99.701 7 2.256 9
Hele og halve svin/sger 49.497 3 494 2
Udskaainger 932.994 63 16.430 69
Biprodukter 178.008 12 1.010 4
Konserves 94.948 7 2.070 9
Palsemagerivarer 48.350 3 986 4
Total 1.472.293 100 24.058 100

Kilde: Danske Slagterier (2001d)

De eksporterede udskaginger bruges primaat til videreforarbejdning i importlandene. Det har
derfor stor betydning at kende forarbejdningsindustriens krav, nar kvalitetsmalene for dansk
svineproduktion skal fastlasgges. De eksporterede udskaminger bestdr hovedsageligt af
'skraaddersyede’ udskaginger, dvs. ensartede, udbenede kadstykker, der er afsvaget, trimmet
og tilskaret efter kundens specifikationer.

Der er forskel pd, hvor de forskellige dele af grisen af sadtes. Storbritannien og Japan er ifglge
Danske Slagterier (2001a) de starste aftagere af grisens midterstykke, der kan opdelesi bryst
og kam, mens forender primaat sadges til Tyskland og Rusland. Skinkerne sadges derimod
hovedsageligt til Frankrig, Italien og Tyskland. Hijemmemarkedet aftager grundlasggende ale
dele af grisen.

Tabel 5 viser, i hvilke maangder de forskellige produkttyper afsadtes pa Danmarks vigtigste
eksportmarkeder.
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Tabel 5. Produkttyper fordelt p& eksportmarkeder®, 2000 (tons)

Stor- Tysk- Fran- Italien Japan USA Rudand
britan- land krig

nien
Levende svin 14 58.490 40 726 - 16 -
0g seer
Bacon 90.653 1.304 1.000 28 192 192 9
Hele og halve - 47.810 - - - - 579
svin/sger
Udskaginger 104.610 | 145.959 60.673 | 104.010 | 205.233 43.444 84.273
Biprodukter 28.916 22.381 6.364 4.930 4.500 1.015 19.895
Konserves 25.313 16.244 2.003 1.860 5.406 16.705 3.523
Pal semageri- 6.931 1.663 6.870 117 2.870 1.745 4.901
varer
Tota 256.437 | 293.853 76.948 | 111.670 | 218.205 63.117 | 113.180

Kilde: Danske Slagterier (2001d). —: mindre end 1ton

1.1 oplysningerne for Sydkoreaer de forskellige kategorier sléet sammen som feiger:
kalet/frosset samt bacon, inkl. levende svin og sger: 15.429 tons; konserves og pglsemagerivarer: 1.737 tons;
biprodukter: 1.375 tons (Danske Slagterier, 2001e)

Det kan ses i tabellen, at udskeainger er en vigtig produktgruppe pa ale primaae eksport-
markeder. Der kan desuden konstateres en relativt stor afsagning af pelsemagerivarer til bade
Storbritannien og Frankrig. Tyskland aftager stort set alt, hvad der eksporteres af levende
svin og sger samt hele og halve slagtede svin og sger. Endelig skal det naavnes, at stort set a
eksport af bacon (cirka 90%) gar til det britiske marked.

Afrunding

Gennemgangen viser, at den danske eksport af svineked fordeler sig pa ganske fa hoved-
markeder med Tyskland, Storbritannien og Japan som de sterste aftagere. Den danske
svinek@dseksport er generelt stigende, men fokus synes i nogen grad at flyttes fra tradi-
tionelle naamarkeder til geografisk fjernere markeder som for eksempel Rusand og Syd-
korea. Samtidig er man ifelge Danske Slagterier® i disse & begyndt at opdyrke helt nye
eksportmarkeder som for eksempel Kina, Australien og Thailand.

Blandt Danmarks nuvaarende betydelige eksportmarkeder er kun Frankrig umiddelbart selv-
forsynende med svinekad. Den danske svinekadseksport bestar primaat af udskagringer. Eks-
porten til Storbritannien domineres dog af bacon, og Tyskland aftager ligeledes en vis del
levende svin og hele og halve slagtekroppe. Samtidig er der stor forskel pd, hvor de
forskellige udskaainger af sadtes.

3 Samtale med Per Sgrensen.
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ANALYSER AF DE VIGTIGSTE MARKEDER

Med det foregadende afsnits generelle overbliksbillede, gives i dette afsnit en analyse af
hjemmemarkedet og de vigtigste eksportmarkeder for dansk svineked med hensyn til struktu-
relle forhold og markedskrav for de primaae aktarer i de overordnede vaardikasder for dansk
svinekad.

Landene praesenteres som falger: Storbritannien, Tyskland, Frankrig, ltalien, Japan,
Sydkorea, USA, Rusland og Danmark.

Storbritannien

| & 2000 blev der i at solgt 256.437 tons dansk svineked til det britiske marked (Danske
Slagterier, 2001d). I1fglge Danske Slagterier* udgeres det eksporterede svineked primaat af
skinker og midterstykker, der bruges til bacon. Midterstykkerne afsadtes fortrinsvis som
bacon til detailhandlen, hvor det sedges under maarkenavnet Danish. En del af midterstyk-
kerne bliver farst skaret op i Storbritannien, enten pa britiske eller danskejede forarbejdnings-
virksomheder. Der afsadtes ogsd bacon under magkenavnet Danepak, som er den danske
forarbejdningsvirksomhed Tulips varemaake.

Skinkerne af sadttes primaat til forarbejdningsindustrien. | 2001 blev der for farste gang solgt
flere skinker end bacon (midterstykker) til det britiske marked. Man skal dog vaere opmaark-
som pa, a en del af skinkerne i Storbritannien ogsa bliver forarbejdet til bacon (gammons),
hvorfor sterrelsen pa afssaningen af midterstykker/bacon ikke er en preecis indikator for
baconmarkedets starrelse.

Den danske svinesektor er ikke stagk pa det britiske cateringmarked, hvor Holland for
gjeblikket dominerer. Den britiske cateringsektor beskrives derfor ikke neamere i analysen af
det britiske marked.

Storbritannien importerer primeat svineked fra Danmark og Holland, men ogsa Irland og
Frankrig er blandt de vassentlige leveranderlande (Mayo, 1999).

Primaerproduktionen i Storbritannien

Efter at have vaaet forholdsvis stabil fra 1990 til 1996 voksede svinebestanden i Storbritan-
nien kraftigt indtil 1998-99. Siden juni 1998 har bestanden af svin i Storbritannien vaaet
faldende, sdledes at bestanden, frai juni 1998 at besta af godt 8,1 millioner svin, i juni 1999
var reduceret til 7,4 millioner svin (Mayo, 1999).

4 Samtale med Per Sgrensen.
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Ifalge Mayo (1999) vil den britiske primaarproduktion gennem de naeste 5-10 & gennemga en
koncentrationsproces, saledes at det samlede antal producenter kan forventes at komme til at
ligge pa omkring 3000-4000.

En af de starste succeser i den britiske svinesektor er bestanden af avlssvin, som eksporteres
verden over. Den gennemsnitlige ydeevne hos den nationale avlsbestand har gennem de
sidste tre & ligget konstant pa 22 grise per so. Avismarkedet er et af verdens mest
konkurrenceintensitive markeder. Af denne grund ma avlsvirksomhederne konstant kaampe
for at forbedre kvaliteten af de svin, der kommer ud af de forskellige krydsninger. Der findes
i at fem primage avlsvirksomheder i Storbritannien. Disse udgeres af PIC, JSR Healthbred,
Cotsworld Pig Development Company, Premier Genetics og Hermitage-Seaborough. Herud-
over findes en rakke mindre, men stadigvak betydningsfulde, avlsvirksomheder som
Newsham, Seger og Ratilerow. Tabel 6 viser de vigtigste data for de fem primaae
avlsvirksomheder.

Tabd 6. Primaae avisvirksomheder i Sorbritannien

Virksomhed Mar kedsandel (%) Opdr et sracer

PIC 45 Large White, Landrace,
Duroc, Hampshire, Pietrain,
Berkshire, Meishan m.fl.

JSR Healthbred 18 Oplyst som " Genetisk
avanceret avismateriale’

Cotsworld Pig 14 Ikke oplyst

Devel opment Company

Premier Genetics 10 Hampshire, Duroc,
Landracer, Large White

Hermitage-Seaborough ikke oplyst ikke oplyst

Ltd.

Kilder: Mayo (1999), PIC International Group (2002) og JSR Farming Group (2002)

Slagteriindustrien i Storbritannien

| 1997 gav BSE-krisen anledning til en stigning i produktionen af svin i Storbritannien. Det
gav sig samtidig tydeligt udslag i antallet af slagtninger, der steg 9% i 1997 og yderligere 5%
i 1998, hvilket resulterede i et samlet antal af slagtninger pa 14,1 millioner svin i 1998
(Mayo, 1999). Antallet af slagtninger er dog siden faldet drastisk til 10,5 millioner svin i
2001 (MLC, 2002), og sektoren er i dag praagyet af betydelig overkapacitet.

Antallet af slagterier (abattoirs) er ligeledes faldet drastisk gennem de seneste to artier. Mens
der i 1971 var 1.478 dlagterier, var der i 1998 kun 287 (Mayo, 1999). Dette markante fald
skyldes primaat en skrap hygiginelovgivning, der har fremtvunget en lukning af mange
mindre slagterier, fordi de ikke har kunnet klare de omkostninger, der var forbundet med at
leve op til den hgje hygiginestandard. Det reducerede antal dagterier har betydet, at det
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gennemsnitlige antal af slagtede svin per slagteri er blevet mere end fordoblet. Det 1ai 1998
pa omkring 49.400 svin per &r, svarende 950 svin per uge (Mayo, 1999).

Der findes i Storbritannien ogsa en rakke specialiserede svineslagterier. Ogsa de er faldet
drastisk i antal, nemlig fra 68 i 1980 til 28 i 1997. Deres andel af det samlede antal af slag-
tede svin har dog konstant vagret stigende, og i 1998 blev 70% af alle svin slagtet pa et spe-
cialiseret svineslagteri. Gennemlgbet her er ogsa langt hgjere og lad i 1998 pa gennemsnitlig
354.000 svin om aret, svarende til 6.800 svin om ugen (Mayo, 1999).

Slagteribranchen i Storbritannien er domineret af Grampian Country Foods, som i 2001
kgbte den nasststarste forarbejdningsvirksomhed, Malton Foods. Grampian sidder i dag pa op
mod halvdelen af det britiske marked, mens markedsandelene i 1998 var estimeret til 29% for
Malton Foods, 10% for Grampian og 8% til den tredjestarste akter, Dalehead Foods (Mayo,
1999). Blandt avrige starre slagterivirksomheder findes GD Bowes, Cranswick, Geo. Adams
& Sons and Glanbia Fresh Meats, som hver har en markedsandel pa 4-5%. De fleste af de
ledende dlagterivirksomheder har inkorporeret opskaaingsvirksomheder. | forbindelse med
eventuelle nyerhvervelser fokuserer dlagterivirksomhederne meget pa yderligere for-
arbejdningsaktiviteter, og slagterivirksomhedernes forma med en yderligere integration er
ifelge Mayo (1999) at fa mulighed for at udnytte en starre del af svinekroppen. Virksom-
heder, der ud over selve slagtningen ogsa star for yderligere forarbejdningsaktiviteter, om-
fattter Malton Foods, Grampiam Country Foods, Cranswick, Geo. Adams & Sons og Glanbia
Fresh Meats, mens Dalehead Foods og GD Bowes i 1999 endnu ikke havde forsagt sig med
sadanne aktiviteter (Mayo, 1999).

Forarbejdningsindustrien i Storbritannien

Forarbejdningsindustrien i Storbritannien bruger mere end 1 million tons svineked om &aret.
Det svarer til 70% af det totale britiske svinekedsforbrug (ERC, 2000b; Mayo, 1999). Bov,
brystflaesk og restudskeginger bruges typisk til palser, hakket kad o. |. forarbejdede varer.
Midterstykker bruges til bacon, mens skinker bruges til kogt og raget skinke og back bacon.
De resterende 30% af svinekadsforbruget er baseret pa fersk svineked enten fra detailhandlen
eller viacatering (Mayo, 1999).

Man kan opdele den britiske forarbejdningsindustri i tre sektorer: baconsektoren, skinke-
sektoren og pal sesektoren. Malt i volumen er produktionen domineret af palser og bacon med
en arlig produktion pad omkring 330.000 tons for pelser og 290.000 tons for bacon. Til
sammenligning udger produktionen af kogt skinke mindre end 50.000 tons. Mdlt i vaadi er
baconsektoren langt den sterste og indbragte i 1999 GBP824,3 millioner (ERC, 2000b). Det
vigtigste baconprodukt er sdkaldt "back bacon”. Palser er et produkt med relativt lav vaadi
og indbragte sdledes ogsa kun GBP28,7 millioner i 1999 (ERC, 2000b). Tabel 7 viser de pri-
magre producenter inden for hver af de tre sektorer. For baconproducenterne gadder, at de
ale, med undtagel se af Roach Foods, er karakteriseret ved en hgj grad af vertikal integration.
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Tabel 7. Producenter af bacon, skinke og pglser i Storbritannien

Bacon Skinke Pglser
Malton Foods * Maton Foods * Northern Foods, Premium
Tulip International * Glanbia Consumer Meats Savoury Products Division
Roach Foods * Tulip International, * Kerry Foods
Newmarket Foods Cooked Meat Division *  Cranswick Foods
Key Country Foods *  Grampian Country Foods ¢ DavisA. Hal (en del o

* Adams Pork Products (en Grampian Country Foods)
del af Geo. Adams & Fellside Foods (en del af
Sons) Perkins Foods)

* Perkins Chilled Foods

* Cranswick Foods

*  Plumrose Celebrity

Kilde: Mayo (1999)

Pa trods af, at mange af de store forarbejdningsvirksomheder er vertikalt integreret, har de
normalt frihed til at kabe, hvad de métte enske af svineked, hos den udbyder, der har " det
bedste tilbud”. | felge Mayo (1999) er der derfor en tendens til, at mange kaber importeret
ked, nar prisen er den afgerende parameter. Mange ferske svinekadsprodukter fremstilles dog
af britisk ked, og her giver den vertikale integration mellem slagteri- og forarbejdningsled en
sikkerhed for, at udbydere altid har den rette kvalitet til den rette tid (Mayo, 1999).

Lige nu synes prisen ofte at veje tungest, nar man ser pa forarbejdningsindustriens markeds-
krav. Man kunne dog forestille sig, at denne situation ville vaae anderledes, hvis detail-
handlen begyndte at interessere sig mere for at bruge britisk ked som konkurrenceparameter,
eller hvis magrkevareproducenter ansa det britiske ked som en marketingmaessig styrke, hvil-
ket i falge Mayo (1999) ikke er tilfaddet lige nu. Det villei satilfedde veae nedvendigt for de
udenlandske udbydere pa laangere sigt at positionere sig p& andre parametre end prisen.’

Detailhandlen i Storbritannien

Den britiske detailsektor har laange vagret domineret af fem til seks ledende supermarkeds-
kaeder, hvis markedsandel i de senere ar har vagret konstant stigende. Disse udgeres af Tesco,
Sainsbury, Asda (opkebt af amerikanske Wal-Mart i 1999), Safeway og Somerfield, sidst-
naavnte med faldende markedsandel. De store supermarkedskaader har vundet markedsandele
dels fra mindre kaader, dels fra speciaforretninger, herunder isaa dagterforretninger, bagerier
og grenthandlere. Samtidig er der sket en polarising af hele fadevaredetailhandlen med store
supermarkeder pa den ene side og sma ’convenience stores pa den anden (Mintel, 2002),
hvilket betyder, at isea mindre detailhandel skaader har det sveat.

5 If@lge Danske Slagterier (samtale med Per Sgrensen) gennemfares der for tiden omfattende, nationale 'kegb
britisk’ -kampagner i de britiske medier for at pavirke forbrugerne. Disse kampagner er igangsat fra politisk side
og involverer siledesikke direkte aktarer i den britiske svinesektor. Kampagnerne synes da heller ikke at have
haft maakbar effekt pa forarbejdningsindustriens leverandarkrav.
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Antallet af dlagterforretninger er faldet fra 33.939 i 1971 til 12.459 forretninger i 1996
(Mayo, 1999). Det skagnnes, at de uafhaangige slagtere hvert ar taber yderligere 2-3% af mar-
kedet til supermarkedskaader, og i 1998 stod de for blot 14% af salget af radt kad, bacon og
fierkree Slagterforretningernes markedsandel er generelt sterst for salget af lammeked.
Lammekad opfattes i Storbritannien gennemgaende som traditionelt og har en kabergruppe,
der er forholdsvis gammel (Mayo, 1999).

| felge Mayo bliver cirka 78% af alt bacon solgt gennem supermarkedskaeder. En lignende

andel gar sig gaddende for palser, mens andelen er endnu hgjere for skinke. Tabel 8 viser
udviklingen i salget af svinekad® og bacon fra 1995 til 1998.

Tabel 8. Udviklingen i salget af svinekad og bacon, 1995 — 1998 (%)

Svinekgd Bacon
Detailenhed 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1995 | 1996 1997 | 1998
Slagterforretninger 27 25 23 20 11 10 10 9
Supermarkeder 62 65 68 72 72 75 77 78
Tesco 22 23 19 21
Sainsbury 14 13 17 16
Asda 13 16 13 14
Safeway 6 7 9 8
Somerfield 5 6 5 5
Andre 8 7 14 14
Anden detailhandel 11 10 9 8 17 15 13 13
Total 100 100 100 100 100 100 100 | 100

Kilde: TN AGB Sofresi Mayo (1999)

De store supermarkedskaaders voksende dominans i kedsektoren har haft og vil givetvis fa
stor indflydelse pa den fremtidige udvikling af produktionsstandarder i vaardikasden gennem
de krav, kaderne stiller til deres leveranderer. Ifelge Mayo (1999) har supermarkeds-
kaadernes voksende styrke hiditil bevirket:

« at produktionsstandarder er blevet sat op — her tamkes bade pa standarder for ked-
kvalitet og ensartethed, den made hvorpa kedet preesenterer sig og pa produkt-
udvikling

« at landmaand og dagterivirksomheder er blevet tvunget til at veare opmaaksomme pa
forbrugerkrav (som de tager sig ud for supermarkedskaaderne) samt til at gare
forsyningskaaden kortere og blive bedre til at kommunikere

® Desvaare angiver kilden ikke, hvilken type svineked der er tale om.
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e at der er blevet tedttere samarbejde mellem detaillister, dagterivirksomheder og land-
maand bade med hensyn til udarbejdelse af retningslinier for produktionen og kon-
troller af praksis

» at der er opstéet en efterspergsel pa dyr med reduceret slagtevaegt, en efterspargsel,
der er opstaet pa grund af supermarkedskaadernes gnske om at sedge mindre udskee
ringer til forbrugerne og dernasst via kadernes indflydelse pa dagteri-
virksomhedernes kghsbeslutninger.

Som eksempel pa det tedtere samarbejde mellem detaillister og leveranderer kan naevnes, at
danske Tulip, baseret pa et omfattende samarbejde med Marks & Spencer, har etableret et
helt fabriksanlaeg i Storbritannien, der udelukkende udvikler og producerer produkter til
Marks & Spencers kunder. Dette udvidede samarbejde betyder, at virksomhederne i hgjere
grad binder sig til hinanden, men ogsa at der generelt tilfgres en hgjere grad af vaardi gennem
vaadikaeden.

De britiske supermarkedskaeder kaber primaat deres ferske svineked fra britiske udbydere
(ca. 95%) (Mayo, 1999), men nar det gadder bacon kabes cirka halvdelen fra udenlandske
leveranderer. Bliver rdvaren skaret og reget i Storbritannien, vil det dog alligevel vaare muligt
at ssdge produktet som britisk.

Den britiske detailhandel har meget skrappe krav til de dyrevelfaardsmasssige forhold i
primaaproduktionen. Det svinekad, der eksporteres fra Danmark til Storbritannien, er derfor
0gsa produceret efter ganske saalige regler, og man har i den danske svinesektor udviklet en
sakaldt ' Englandsgris' . Denne gris skal kunne leve op til den britiske dyrevaarnslovs krav om,
at sger umiddelbart efter fravamning af smagrise skal veae lasgdende og ikke ma sadtes i
boks, fer de kort far et nyt hold smégrise flyttes tilbage til farestalden. Dele af den britiske
detailhandel kreever desuden i felge Danske Slagterier (2001b), at de slagtesvin, som
eksporteres til Storbritannien, skal vaee afkom af 1@sgaende seer.

De britiske forbrugere

Blandt de britiske forbrugere kan der identificeres to overordnede tendenser, der har betyd-
ning for forbruget af svineked, nemlig sterre sundhedsmaessig bevidsthed og gget efters-
pargsel efter convenience. Disse tendenser skitseres herunder.

Serre sundhedsmeessig bevidsthed. En betydelig del af befolkningen har intentioner om at re-
ducere deres kadforbrug eller helt at undga ked (Povey, Wellens & Conner, 2001). | 1998 var
7% af befolkningen vegetarer og yderligere 6% ytrede egnsker om at vege det (Povey,
Wellens & Conner, 2001). Tendensen gar sig tilsyneladende primaat gaddende blandt den
yngre del af befolkningen, i hgjere sociale klasser og i og omkring London. Ifglge Mayo
(1999) synes tendensen endnu kun at have haft lille betydning for det totale forbrug af ked.

Der er flere arsager til, at s mange gnsker at undga ked. En altoverskyggende faktor har
vaget BSE-krisen, der har skabt stor bekymring i befolkningen og féet mange til at skaare ned
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pa deres forbrug af okseked (ERC, 2000b; Henson & Northern, 2000). Der kunne sdledes
konstateres en kraftig nedgang i forbruget af okseked i 1995/6, hvor BSE-krisen var pa sit
hgjeste (ERC, 2000b). Men ogsa andre faktorer er medvirkende til, at folk ensker at reducere
deres kadforbrug. Moralske overvejelser i forbindelse med dyrevelfaad er en af dem, og Stor-
britannien har da ogsa flere dyrevelfardsorganisationer, hvoraf enkelte, som for eksempel
Animal Liberation Front, har anlagt en ganske militaristisk linie. @nsket om at skaae ned pa
forbruget af fedt er en anden faktor, der kan forklare reduktionen i kedforbruget. | dette til-
fadde substitueres oksekad og svinekad ofte med fjerkrae eller fisk, der begge opfattes som
mindre fedtholdige. Endelig kan der konstateres en stigende interesse for gkologiske fede-
varer, som til dels er affedt af den ophedede debat i Storbritannien om GMO (ERC, 2000b)
og de negative forbrugerreaktioner (Bredahl, 2001; Frewer, Howard & Shepherd, 1997).

Convenience. Snack-tendensen er fortsat stigende blandt de britiske forbrugere. Det har dbnet
op for markedsfaringen af helt nye kadprodukter. Ud over produkter, der kan spises nu og her
(fx under transport), ensker forbrugerne ogsa produkter, der er nemmere at tilberede i kak-
kenet. De traditionelle baconskiver opfattes sdledes i stadig hgjere grad som besvaglige pa
grund af den efterfalgende ngdvendige rengering af stegeomradet, og svinekotel etter opfattes
som langsommere at tilberede end for eksempel en oksebgf (ERC, 2000b).

Bacon er desuden ikke laangere sa populaat til morgenmad, som ellers traditionelt har veaet
det maltid i Storbritannien, hvor der blev spist absolut mest bacon. Ifgige ERC (2000b)
skyldes det faldende forbrug af bacon til morgenmaden primaat stigningen i antallet af ude-
arbejdende kvinder, som betyder, at britiske kvinder ikke laangere har tid til at tilberede tids-
kraevende morgenmdltider. Dette har ligeledes fart til en nedgang i forbruget af pelser til
morgenmad. Man har derfor i stedet forsegt at markedsfere bacon som sandwichfyld, mens
palser er blevet markedsfert som velegnede til sazlige Igjligheder (fx barbecues). Blandt
svinekadsbaserede snackprodukter pa det britiske marked kan naevnes forskaret kogt skinke,
sma, forkogte palser, pepperami, kiks med sma skiver af kogt svinekad og forkogte cocktail-
palser. Udvalget er dog ifalge ERC (2000b) endnu forholdsvis lille i forhold til udvalget af
snackprodukter baseret pa kyllingeked.

MAPP Centret har gennemfart en undersggelse, der opdeler de britiske forbrugere i fem
segmenter efter deres fadevarerelaterede livsstil (Grunert, Brunsg & Bisp, 1995). Af de fem
segmenter er segmentet af udforskende fadevareforbrugere i searlig grad bevidst om sundhed,
kvalitet, gkologi og friskhed. Segmentet reprassenterer samtidig de forbrugere, der er mindst
optaget af convenience i bred forstand. Det modsatte ger sig gaddende for segmenterne af
uinteresserede og skeded ase fadevareforbrugere. Det er forbrugere, der interesserer sig rela-
tivt lidt for sundhed og gkologi og fedevarer i det hele taget og i stedet foretragkker nemme
faadigretter. Imellem disse to grupper findes segmenter af konservative og rationelle
fadevareforbrugere. | 1995 udgjorde de udforskende fadevareforbrugere en relativt lille andel
af befolkningen i forhold til i andre europaaske lande, nemlig 12%. De skedeslgse og
uinteresserede fadevareforbrugere udgjorde henholdsvis 27% og 8% af befolkningen og de
konservative 33%, mens de rationelle stod for de resterende 19%. En opfglgende under-
segelse tyder pa, at segmentet af udforskende fedevareforbrugere er voksende i Storbritan-
nien, mens andelen af de mere uengagerede fadevareforbrugere er for nedadgaende (MAPP
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Centret, 1998b). Generelt set er de britiske forbrugere dog stadig mindre involverede i fade-
varer end forbrugere i andre mellem- og nordeuropad ske lande.

Afrunding

Storbritannien er et stort og vigtigt marked for den danske svinesektor. Den danske svine-
sektor har med bacon, der i mange & har udgjort lang sterstedelen af eksporten til Stor-
britannien, skabt sig en staak magrkevareposition pa det britiske marked. De aandrede forhold
i de britiske forbrugeres livsstil synes dog i nogen grad at udgere en trussel for den danske
baconeksport. Det vil i de kommende & derfor vaae saglig vigtigt at felge de britiske for-
brugere tagt og vage farst pA markedet med produkter, der lever op til de nye forbrugerkrav
om bekvemmelighed og sundhed. Innovation og fleksibilitet ber derfor vaare nggleord for den
danske svinesektor i forhold til veadikaaden for svinekad pa det britiske marked i de kom-
mende ar, sdledes som Englandsgrisen og, ikke mindst, Tulips samarbejde med Marks &
Spencer allerede er eksempler pa.

Eksporten af skinker til det britiske marked synes at fa stadig starre betydning, og i disse &
synes den vigtigste parameter pa dette produktomrade at vagre prisen. Forarbejdet skinke
imadekommer bade kravet om sterre sundhed (mindre fedt) og convenience (indgdr i en
rackke faardigretter og snackprodukter), og synes dermed at have en lovende fremtid pa det
britiske marked. Ogsa her ber markedet dog falges teg. Andres markedskravene, sdledes at
prisen ikke laangere vejer tungest i forarbejdningsindustrien, er det igen vigtigt at veare de
farstetil at kunne leve op til eventuelle nye markedskrav.

Tyskland

Cirka 80% af Danmarks eksport af svinekad til Tyskland gér i felge Danske Slagterier” til
forarbejdningsindustrien, hovedsagelig i form af forender og bove. De resterende 20% af sed-
tes direkte til den tyske detailhandel og omfatter et bredt udsnit af udskaginger, blandt andet
kam og marbrad. | forarbejdningsindustrien videreforarbejdes det danske kad primaat til pal-
ser og sekundaat til skinke, inden det for starstedelens vedkommende gennem detailhandlen
nar de tyske forbrugere. Danmark eksporterer herudover en relativt stor maangde levende svin
og hele og halve dagtede svin til Tyskland. Dyrene slagtes pa tyske slagterivirksomheder,
hvorefter det som fersk kad eller i forarbejdet tilstand gennem detailhandlen sadges til de
tyske forbrugere. Der blev i & 2000 i alt eksporteret 294.853 tons fra den danske svinesektor
til det tyske marked (Danske Slagterier, 2001d).

Starstedelen af Tysklands import kommer fra andre EU-lande. Sdledes stod Belgien, Holland
og Danmark i prioriteret rakkefalge for naesten 75% af Tysklands samlede import af svine-
ked i 1998 (Collin, 2000). Collin forventer, at denne import vil stige i de kommende & som
falge af en stigende efterspargsel efter svinekad blandt de tyske forbrugere.

7 Samtale med Per Sgrensen
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Det er noget svagere at forudsige, hvad der kan forventes fremover for specifikke produkt-
grupper, men Collin forudser, at importen af levende dyr vil falde i de kommende &r, mens
importen af forarbejdede kadprodukter vil vaae svagt stigende, men dog fortsat befinde sig
pa et relativt lavt niveau. Endelig forventer Collin (2000), at importen af udskaainger vil
stige, da tyske forarbejdningsvirksomheder i nogen grad kan forventes at lukke egne slagteri-
virksomheder. Disse forudsigelser fremkommer Collin med pa baggrund af forventningerne
til den generelle udvikling inden for produktionen af ked og forarbejdet ked i Tyskland,
detail- og cateringvirksomhedernes krav om garantier for oprindelsesland, ggede krav om
dyrevelfaad og tyskernes udprasgede praderence for tysk svineked.

Primaerproduktionen i Tyskland

| dutningen af 1998 eksisterede der 187.000 svinebedrifter i Tyskland med 91,5% placeret i
det tidligere Vesttyskland og de resterende 8,5% i det tidligere @sttyskland, hvor svine-
bedrifterne, som konsekvens af det tidligere politiske system, generelt er relativt starre
(Callin, 2000).

Det store antal af bedrifter i det tidligere Vesttyskland haanger sasmmen med den specielle
kultur med sma svinebedrifter, som landmanden og familien kunne varetage alene. Landbrug
i Tyskland bestér da ogsa nassten udelukkende af familieforetagender (97%), hvilket yder-
ligere forklarer den relativt hgje andel af sma svinebedrifter. Deltidsbrug er desuden typiske i
det tidligere Vesttyskland. Totalt set er 59% af ale private landbrug i Tyskland deltids-
landbrug (Collin, 2000).

Primaaproduktionen i Tyskland er falgelig ogsd mindre velorganiseret end den danske
struktur. En af svaghedernei den tyske primaaproduktion er, at den traditionelle struktur med
mange sma landbrug ger produktionen relativt mindre profitabel — for eksempel sammen-
lignet med traditionelle danske svinebedrifter. Koncentrationen i Tyskland er dog ved at
andre sig i retning af starre og feare svinebedrifter, men udviklingen gar kun langsomt. For
eksempel er det gennemsnitlige antal svin nassten fordoblet i fra 1988 til 1998 fra 68 til 133
svin per produktionsenhed (Collin, 2000).

Kun 40-45% af dem, der producerer slagtesvin, er ifglge Collin (2000) organiseret i et tvaa-
gdende samarbejde, hvilket samlet set giver primaaproducenterne en relativt darlig
forhandlingsposition over for dagterisektoren.

Slagteriindustrien i Tyskland

| dlutningen af 1998 var der 321 industrielle dlagterier (industrial abattoirs) og 949
opskaaingsvirksomheder (cutting plants) i Tyskland, som ikke falder ind under kategorien
sméavirksomhed (Collin, 2000). Der findes desuden en lang raskke sma virksomheder be-
skadtiget med slagtning, som udel ukkende samarbejder med slagtere inden for detail sektoren.

Den tyske dlagteriindustri er ganske fragmenteret, relativt ineffektiv og pregget af over-
kapacitet, og ifelge Collin (2000) er der behov for restrukturering af hele slagteriindustrien,
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eftersom en stor del af industrien er regionale virksomheder med sma markedsandele. 1fglge
Collin (2000) vil kreeve hen ved 1,8 mia. kroner at reducere kapaciteten i den tyske dlagteri-
industri med 30%.

Tabel 9 illustrerer den lave koncentration i den tyske slagteriindustri. Som det ses i tabellen,
er der nasten ikke nogen &ndring fra 1991 til 1997.

Tabel 9. Udviklingen i markedsandele for de 3, 6, 10, 25 og 50 sterste
dagterivirksomheder

Ar Markedsandel for de... sterste slagterivirksomheder — %
3 6 10 25 50
1991 39,6 54,3 62,1 80,4 93,4
1995 38,0 36,6 56,6 75,6 89,6
1996 38,1 46,2 55,3 77,0 91,0
1997 38,2 46,5 56,8 79,1 92,8

Kilde: Collin (2000)

De fire markedsledere inden for svineslagterivirksomheder er Nordfleisch, Westfleisch, Sid-
fleisch og Moksdl. | 1998 stod disse fire virksomheder tilsasmmen for 30% af ale svine-
dagtninger i Tyskland (Collin, 2000).

Gennemsnitligt slagter de tyske svineslagterier hver cirka 150.000 svin om aret (Collin, 2000
—i falge Collin er det tilsvarende tal for danske svinedagterier cirka 1 millioner svin arligt).
De tyske dagterivirksomheder kan ifglge Collin (2000) generelt hverken i lgnsomhed eller i
produktionsomfang sammenlignes med de danske konkurrenter.

Forarbejdningsindustrien i Tyskland

Den tyske kadforarbejdningsindustri er udelukkende koncentreret om hjemmemarkedet. Kun
2,9% af alt videreforarbejdet kad eksporteres til udlandet (Collin, 2000).

Forarbejdningsindustrien er domineret af mange relativt sma virksomheder, som overvejende
har lokal betydning (Collin, 2000). Det vil sige, at produkterne afssdtes i et begraanset geo-
grafisk omrade til et begramset antal kunder. Der er dog ogsa mange staake regionale og
nationale magkevarer, men den fragmenterede struktur betyder sma markedsandele selv for
de starste virksomheder, som maksimalt har en markedsandel pa 4% (Collin, 2000).

Forarbejdningsindustrien er staarkt domineret af den tyske detailsektor, som generelt stiller
store krav til forarbejdningsindustrien som leverandar. Samtidig ejer de ferende detailkasder
deres egne forarbejdningsvirksomheder og kontrollerer saledes fuldt ud det forudgaende led i
vaa dikaeden.
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Der hvor danske slagterier og dansk foraadlingsindustri i ssalig grad mader staake udfor-
dringer, er hos de tyske detailkaader og hos forbrugerne, som generelt er mere skeptiske over
for udenlandsk svinekgd, herunder ogsa dansk svinekad, end det tysk producerede.

Detailhandlen i Tyskland

Fadevaredetailhandlen i Tyskland er ganske koncentreret og pragget af discountforretninger
og stor prisfokusering, hvoraf sidstneevnte er blevet skaapet yderligere efter at amerikanske
Wal-Mart ogsa har etableret sig pa det tyske marked. Samtidig er sektoren forholdsvis in-
effektiv og halter ifelge Mintel (2002) klart bagefter med hensyn til innovation og profit
sammenlignet med fadevaredetailhandlen i for eksempel Frankrig og Storbritannien.

De starste aktarer i den tyske detailhandel er Aldi, Rewe, Edeka, Metro, Lidl & Schwartz,
Tengelman og Spar. Disse virksomheder stod i 1999 for omkring 70% af den totale fadevare-
omsadning i den tyske detailhandel (Mintel, 2002), primaat gennem supermarkedskaeder.
Aldi og en del af kaaderne hos de avrige aktaerer er discountkeeder med begramnset udbud af
fersk kad. Trods det er supermarkedskesderne den vigtigste salgskanal for svinekad i
Tyskland.

Koncentrationen i detailhandlen betyder, at detailkaederne har relativt stor magt over for deres
leveranderer. Denne magt kan til dels ogsd tilskrives den generelt fragmenterede
produktionsstruktur i Tyskland. Flere af de farende detailkaeder serger desuden selv for til-
skaging og videreforarbejdning af indkabt ked, blandt andet for at opna en standardisering af
deres udbud til forbrugerne (Collin, 2000).

| tabel 10 vises den selvrapporterede betydning af de produkt- og leveranderegenskaber, som
en kvalitativ undersggelse har vist indgér i tyske indkgberes overvejelser, nar de skal vadge et
nyt produkt eller leverander af svineked (Bove & Skytte, 2001). Resultaterne i tabel 10 re-
prassenterer indkabere af svinekad i keeder, som tilsammen reprassenterer 29,9% af
fadevareomsagtningen i Tyskland og baserer sig pa interviews, der blev gennemfert i 1999
(Bove, indsendt).
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Tabel 10. Gennemsnitlig betydning af produkt- og leverander egenskaber for
indkabere af svinekad i den tyske detailhandel (n=29).

Rang- Egenskab Score'
nummer
1 Ensartet kvalitet 6,6
2 Tilstraskkelige maangder 6,3
3 Producentens rygte 5,3
4 Sporbarhed med hensyn til grisenes opvakst og fodring 5,2
5 Tilstrakkeligt sortiment 5,2
6 Produkt kvalitet 51
7 Leverander med langsigtet orientering 4.8
8 National leverander 47
9 Produkter udviklet pa baggrund af indsamlet markedsinformation 3.9
10 Pris 34
11 Promotionstette 34
12 Nationalt salgskontor 2,1

Kilde: Bove (indsendt)
! Egenskaberne er vurderet pa en skala, hvor 1 svarer til ikke vigtig® og 7 til *meget vigtig’.

De vigtigste egenskaber for tyske indkgbere af svineked er ifglge undersggelsen, at produk-
terne udviser ensartet kvalitet, og at de kan leveres i maangder, der er tilstrakkelige til at
dakke hele kaadens behov. Producentens rygte, sporbarhed, sortimentsbredde og generel
produktkvalitet er ogsa vigtige, og i nogen grad ogsd, at leverandgren har langsigtede
samarbejdsinteresser, og at der er tale om en national leverander.

Pris, promotionstette og leveranderens tilstedevaaelse via et tyskplaceret salgskontor op-
treeder alle som mindre vigtige egenskaber. Tidligere undersggelser tyder dog pa, at prisen
aligevel har stor betydning i valgsituationer. At prisikke rangerer saalig hgjt i den fremlagte
undersagel se, skyldes givetvis, at leveranderer i dag skal kunne leveretil en vis prisfor over-
hovedet at kunne komme i betragtning som leverandgr (Bove, indsendt). En konkurrence-
dygtig pris er med andre ord en grundlagggende samarbejdsbetingel se.

De tyske forbrugere

Den fremherskende holdning blandt tyske forbrugere er, at man gennemgaende far kad af
bedre kvalitet, hvis man handler i traditionelle slagterbutikker (Bredahl & Andersson, 1998).
Undersggel ser om fadevarerelateret livsstil blandt tyske forbrugere i perioden 1993-1996 har
dog vidt, at tyske forbrugere i starre omfang benytter supermarkeder i stedet for special-
forretninger som for eksempel slagtere, fordi det er mere bekvemt at handle ét sted (Bredahl
& Grunert, 1997).
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Undersggel serne om fadevarerel ateret livsstil tyder ogsa pa, at tyske forbrugeres involvering
i madlavning generelt er faldende. Forbrugerne gnsker i stedet en hgjere grad af bekvem-
melighed i forbindelse med deres maltider, hvilket blandt andet udmenter sig i, at deikkei sa
hgj grad som tidligere spiser til faste spisetider. Undersagelserne tyder ogsa pa, at tyske
forbrugere prioriterer hedonisme og nydelse stadigt hgjere pa bekostning af aspekter, der nor-
malt indgdr i en mere rationel indkabsadfaard, det gadder for eksempel pris- og kvalitets-
bevidsthed og interesse for produktinformation. Den generelle afmatning i den tyske gko-
nomi i de senere & har dog givetvis atter gget opmaarksomheden paisaa prisparameteren.

Disse overordnede tendenser blandt de tyske forbruger afspejler sig ogsa i de segmenter af
fadevarerelateret livsstil, der kan identificeres, og disses udvikling. De tyske forbrugere kan
inddeles i de samme fem segmenter som i Storbritannien, nemlig segmenter af uinteres-
serede, skadeslgse, rationelle, konservative og udforskende fadevareforbrugere. De fem seg-
menter udgjorde i 1993 henholdsvis 21%, 11%, 18%, 26% og 24% af befolkningen i Tysk-
land (der var altsa betydeligt faare skedesigse og en del flere udforskende forbrugere end i
Storbritannien). Den opf@lgende underseggelse viste nassten en fordobling af andelen af
skedesgse fodevareforbrugere, som er de forbrugere, der har udpragget interesse for
convenience-produkter. Samtidig blev segmentet af udforskende fadevareforbrugere, som
bestar af den forbrugertype, der er mest involverede i fedevarer, naesten halveret i starrelse.

| forhold til danske fadevarer har tyske forbrugere tilsyneladende generelt den holdning, at
danske produkter er enkle og velsmagende, men ogsa at de generelt er usunde og fedtholdige
(Askegaard & Ger, 1997). Det er ikke klart, i hvilket omfang denne holdning kan overfares
specifikt til dansk svinekad, men tyskerne synes i hvert fald udprasget at foretragkke tysk-
produceret kad (Collin, 2000). Nar det gadder forarbejdede produkter, er praferencen des-
uden udtalt for regionalt produceret tysk ked.

Landbrugsministeriet i Tyskland stetter da ogsa landsdaekkende reklamekampagner for tysk
svinekad. Ifglge Collin (2000) kan dette ses som en del af forklaringen pa tyske forbrugeres
saalige pradference for tysk kad.

Vigtige kvalitetsindikatorer for forbrugerne, nar de skal kebe svinekad, er ud over sags
stedet, at kedet sadgesi las vaggt, og for nogle, at kadet er gkologisk (Bredahl & Andersson,
1998). Derudover synes forbrugerne generelt at ga efter ked med en lav fedtandel, ked med
markere farve og ked med et let fugtigt og i evrigt regelmaessigt udseende (Bredahl &
Andersson, 1998; Bredahl, Grunert & Fertin, 1998). Disse undersggelser viser ogsd, at kva
litet af svinekad for forbrugerne farst og fremmest forbindes med smag, merhed og saftighed
efterfulgt af sundhed, ernaaingsrigtighed og friskhed.

Afrunding
Den vaesentligste grund til, at den relativt svagere primagproduktion i Tyskland har over-

levet, er tyskernes pragference for svineked og isaa tysk svinekad. Selv om de tyske maarker
har relativt sma markedsandele, stér de stagrkt i de forskellige regioner.
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Det er sdledes ogsa hos de tyske forbrugere, at konkurrencen er hardest for den danske svine-
sektor. Den tyske svinesektor er beskyttet af de tyske forbrugere og deres praference for
svinekad i almindelighed og svinekad fra hjemmemarkedet i seardeleshed. Samtidig har tys-
kerne dog smag for alle dele af grisen, saledes at det, hvis modviljen mod importeret svine-
ked kan omgas, alt andet lige er lettere at afsadte alle dele af grisen pa dette marked end pa
mange andre eksportmarkeder.

P4 trods af de naevnte fordele for den tyske svinesektor er der ogsa en rakke svagheder i
vaadikaeden for tysk svinekad, som markedsorienterede eksportarer, der er vant til at operere
pa det tyske marked, vil kunne udnytte. Dette potentiale gadder formentligt primaat salg af
hele dlagtekroppe og diverse udskaginger, og det gadder i sazlig hgj grad for leverandarer i
Belgien, Holland og Danmark, som hidtil har vaaet de sterste leverandegrlande.

For den danske svinesektor bestar en vassentlig udfordring pa det tyske marked i at ’leg€’ de
tyske forbrugere, at dansk svinekad kan vagre lige sa godt som tysk svineked og dernaest ud-
nytte dette til at tilbyde produkter af hgj kvalitet til en konkurrencedygtig pris, som ogsa
imadekommer nye krav om dyrevelfaad og convenience i bred forstand, og endelig at gere
dette bedre end de belgiske og hollandske konkurrenter.

Frankrig

Danmark eksporterede i ar 2000 i alt 76.948 tons svinekad til Frankrig (Danske Slagterier,
2001d). I1felge Danske Slagterier® bestér langt starstedelen af denne eksport af skinker, som
afsadtes til den franske forarbgdningsindustri. Her koges og skives skinkerne, hvorefter
starstedelen vakuumpakkes og distribueres videre til henholdsvis detail- og catering-
sektorerne. Grunden til, at skinkerne ikke videredistribueres som hele skinker, er i falge
Danske Slagterier, at de ikke har den samme hgje vaagt som eksempelvis franske og italien-
ske skinker, og derfor ikke tager sig sd godt ud i detailleddets delikatesse-kalemontrer.

Ogsa pa dette marked er Danmark og Holland de primeere leverandgrlande. Derudover kgbes
en ikke uvasentlig del af det importerede svinekad hos spanske leverandarer (spansk svine-
kad udgjorde 18% af vaadien af den franske svinekgdsimport i 1998, mod henholdsvis 30%
0g 26% for Danmark og Holland) (Larrieu, 1999). Generelt reprassenterer det spanske svine-
kad en relativt starre mervaardi end det hollandske svinekad, med Danmark placeret imellem
deto.

Primaerproduktionen i Frankrig

Svinebestanden i Frankrig néede i slutningen af 1998 op pa 15,9 millioner svin. Til sammen-
ligning bestod svinebestanden i 1994 af 14,6 millioner svin (Henard, 2000; Larrieu, 1999) og
har altsdi perioden 1994-1998 vaget i vakst.

8 Samtale med Per Sgrensen
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Ifalge Larrieu (1999) er svinebedrifterne i Frankrig meget forskellige bade med hensyn til
struktur og tilgange til landbrugsdrift. Nogle bedrifter drives af addre landmaand, der generelt
ikke er sarligt specialiserede, og hvistilgang til det at opdradte og af sedte grise ikke er spe-
cielt raffineret. Andre bedrifter drives derimod af unge landmaend og er generelt karakte-
riseret ved en meget hgj grad af specialisering, ligesom der ofte gares brug af moderne tekno-
logi for eksempel i forbindelse med avisstyring og foder. De mange forskellige tilgange til
driften giver sig ifelge Larrieu (1999) ofte udslag i store forskelle i svinebedrifternes
ydeevne.

Der findes i den franske svinesektor en raskke producentgrupper, der varetager salget af svin.
Disse producentgrupper star for tilsammen 92% af salget af de svin, der udbydes pa marke-
det. De resterende 8% sadges via familiebedrifter og andre uafhaengige producenter. Grup-
perne er generelt kooperativer, men varierer individuelt med hensyn til struktur, ideologi og
andre karakteristika.

Slagteriindustrien i Frankrig

| 1999 var der omkring 250 svineslagterier i Frankrig. 170 af disse var offentlige virksom-
heder, hvis andel af den samlede nationale svineslagtning 1a pa omkring 20%. De resterende
80% af det totale antal af svineslagtninger varetages af 80 private virksomheder (Larrieu,
1999).

Slagterisektoren har gennem de seneste 10 & gennemgaet en omfattende konsolidering og re-
strukturering, som har betydet, at mange slagterier har méttet lukke. | 1990 var der sdledes
mere end 430 svineslagterier i Frankrig. De private slagteriers andel af den samlede nationale
svineslagtning har vagret stigende og er i perioden steget med i alt 7% (fra 73% i 1990 til 80%
i 1999). Den private slagterisektor er karakteriseret ved specialiserede virksomheder med en
storstilet produktion, som gennem perioden har formaet at forbedre deres produktivitet. Den
offentlige slagterisektor har haft meget svaat ved at falge med denne udvikling, og mange
offentlige virksomheder har som konsekvens heraf mattet lukke (Larrieu, 1999).

Forarbejdningsindustrien i Frankrig

Produktionen i Frankrigs forarbejdningsindustri bliver af Larrieu (1999) estimeret til 1,7
millioner tons om &ret fordelt paindustriel produktion (89,7%) og traditionel manuel produk-
tion (dvs. foraadling udfert af slagtere, delikatesseforretninger og cateringvirksomheder)
(10,3%). Som det ogsa ses i andre vestlige lande, er der i den franske forarbejdningsindustri
en tendens mod starre og sterre mangfoldighed af ingredienser og mod produkter, der hele
tiden foraedles yderligere og tilfares mere vaadi. Denne tendens er ifelge ERC (2000b) op-
staet pa baggrund af en rakke krav fra forbrugerne, der hele tiden sgger en hgjere grad af
convenience, et starre produktudbud (isse er der efterspargsel pa portionspakkede produkter)
og produkter i gvrigt med en stadig hgjere grad af tilfert veardi. Med vaardi tamkes der, ud
over de rent fysiske egenskaber, ogsa pa vaadier pa det mere emotionelle plan.
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Tabel 11 viser forskellige produktgrupper inden for forarbejdet svineked og deres relative
andel af den totale franske industrielle produktion. Som det ses, udger pelser og kogt skinke
de starste produktgrupper.

Tabel 11. Produktgruppers relative andel af den totale industrielle produktion, 1997

_ M ar kedsandel M ar kedsandel
Produktion 1997 malt i volumen (%) malt i vaerdi (%)
Saltet, reget og terret kad samt 11,3 131
kad i saltlage (brined meat)

Skinke, bov og andet kogt ked 24,8 27,7
Store og sma pelser 29,4 28,3
Patéer 16,6 14,7
Feaadigretter 15,1 14,4
Andre produkter 2,8 1,8
Total 100 100

Kilde: FIC i Larrieu (1999)

Den franske forarbegjdningsindustri bestdr af 400 produktionssteder, som reprassenterer i alt
380 virksomheder. Tabel 12 viser de 15 sterste producenter/producentgrupper pa det franske
marked og deres primagre aktiviteter. De producerer alle mere end 10.000 tons om ugen og
skennes at reprassentere mellem 55-60% af den totale nationale produktion malt i veadi
(Larrieu, 1999).
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Tabel 12. De starste operatarer i den franske svineforarbejdningsindustri, 1998

Gruppe/ virksomhed Ejerskab Estimeret salg Primaer e aktiviteter
(mio. FF)

Groupe Aoste Saralee 4500 Tarrede og kogte delikatesser

Fleury Michon Privat 2700 Tilberedte delikatesser,
cateringprodukter

Herta Nestlé (Schweiz) 2200 Tilberedte delikatesser

Madrange Privat 2000 Kogt skinke, paté

Paul Prédault Privat 1600 Kogt skinke, paté

IFM Bongrain Privat 1500 Tarrede og kogte delikatesser

Cofigéo Privat 1500 Tarrede og kogte delikatesser

Smithfield Foods Smithfield Foods 1200 Tilberedte delikatesser

(USA)

Jean Caby Privat 700 Kogt skinke, pai ser

Unicopa Coopérative 700 Tilberedte delikatesser

Groupe Bernard Privat 500 Tilberedte delikatesser

Ducatel Privat 400 Tarrede og kogte delikatesser

Gayraud Campofrio 400 Tilberedte delikatesser

(Spanien)
Pierre Schmidt Privat 400 Alsace-delikatesser
Stalaven Privat 400 Delikatesser, cateringprodukter

Kilde: Larrieu (1999)

Som det fremgar af tabellen, kommer udbudet af forarbejdede produkter baseret pa svineked
fraet stort antal virksomheder. Der er pad markedet en meget stor repraesentation af egne maa-
ker. Inden for feadigretter er maakevareprodukter dog relativt staakere end produkter med
egne magker (ERC, 2000b).

Ser man naamere pa beskrivelser af nogle af de starste forarbejdningsvirksomheder pa det
franske marked (Aoste Group, Bongrain, Smithfield Foods, Paul Prédault og Ducatel), vil
man bemagke, at de alle stiller meget hgje krav om sporbarhed i forbindelse med deres kab af
svinekad. Ofte udvikles deciderede sporbarhedsskemaer med retningdlinier, som leveran-
darerne skal kunne leve op til (herunder blandt andet | SO-standarder). Produktionsstandarder
og krav til svinekedets kvalitet bliver i det hele taget stadig hgjere (Larrieu, 1999).

Detailhandlen i Frankrig

Siden 1980 er antallet af salgssteder i den franske detailhandel steget med 5,4% per ar. Ifglge
Mintel (2002) er detailhandlen i Frankrig generelt mere moden end i mange andre europad ske
lande, og der er saarligt mange salgssteder i form af hypermarkeder og butikscentre uden for
byerne. Antallet af hypermarkeder ser dog nu ud til at vaae stagnerende. Selv om nogle
hypermarkeder udvider og bygger til, er helt nye sagssteder sjaddne, hvilket skyldes
lovgivningsmaessige begramnsninger. Den butikstype, som har bredt sig mest gennem de

29



seneste &, er discountsupermarkederne. Ifglge Larrieu (1999) vil hypermarkeder og super-
markeder fortsat, i hvert fald i de kommende 10 &r, vinde procentpoint af markedsandelen fra
sma butikker, sma selvbetjeningsbutikker og superetter (mindre supermarkeder). Samtidig
anfarer Mintel (2002), at de traditionelle supermarkeder generelt er pressede og kan forventes
at omdanne sig til enten hypermarkeder eller discountsupermarkeder i de kommende &r.

Nar man analyserer den franske fadevaredetailhandel neamere, vil man opdage, at den er
usaadvanligt koncentreret. De tre starste detailgrupper repraesenterer saledes mere end halv-
delen af fadevareomsagningen (malt i vaardi) (verdens nasststerste detailhandel svirksomhed
Carrefour star alene for 33%) (Mintel, 2002). P4 grund af deres starrelse star disse
detailhandel sgrupper naturligvis staerkt over for deres leverandarer i forhandlingssituationer.

Tabel 13 viser markedsandelene for de primaae detailvirksomheder inden for fedevare-
sektoren i 2000.

Bade Mintel (2002) og Larrieu (1999) forventer yderligere koncentration i den franske fade-
varedetailhandel. Denne konsolidering kan ifglge begge kilder opfattes dels som en made at
optimere ressourcerne pa, dels som et led i kampen mod amerikanske Wal-Marts fremmarch i
Europa.

Tabel 13. Markedsandele for de primaea e fedevaredetailgrupper i Frankrig, 2000

Detailgruppe Markedsandel (%)
Carrefour Group 33
ITM Intermarché 13
Leclerc 12
Auchan 11
Casino 9
Systemé U 6
Cora 3
Francap 2
Metro (tysk) 2
Lidl & Schwartz (tysk) 1
Aldi (tysk) 1
Andre 7

Kilde: Mintel (2002)

| 1998 blev cirka 75% af alt fersk svinekad solgt via detailhandlen. Heraf blev 60% solgt via
"moderne detail”, dvs. hypermarkeder (27%), supermarkeder (30%) og superetter/sma selv-
betjeningsbutikker (3%) (Larrieu, 1999). De resterende 15% blev solgt via "traditionel
detal”, dvs. slagterforretninger og delikatesseforretninger (11,5%) og andre lignende butik-
ker (3,5%). De sidste 25% af det ferske svineked blev afsat via cateringsektoren.
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Indkgberne i den franske fadevaredetailhandel lasgger ifalge Larrieu (1999) stor vaegt pa det
ferske kads sterrelse og kedets fremtrasden i gvrigt. Af samme arsag kan de danske skinker
ikke afsadtes direkte til detailsektoren, da de, som naavnt, ikke lever op til de franske for-
brugeres — og dermed heller ikke den franske detailhandels — kvalitetskrav pa grund af deres
relativt lille sterrelse.

Hvad angdr forarbejdet svinekad, blev 82% solgt via detailhandlen, heraf 53% i " moderne
detail”, fordelt pa hypermarkeder (23%), supermarkeder (27%) og superetter og sma selv-
betjeningsbutikker (3%) (Larrieu, 1999). 29% blev solgt via "traditionel detail” med slagter-
forretninger og delikatesseforretninger som ansvarlige for 22% af salget. De resterende 18%
af salget af forarbejdet svinekad foregik gennem cateringsektoren.

Cateringsektoren i Frankrig

De franske cateringvirksomheder foretrakker ifglge Larrieu (1999) primaat friske udskae
ringer, ndr det gadder fersk svineked. | forbindelse med forarbejdede svinekadsprodukter er
kogt svineked derimod den foretrukne ravare.

| den institutionelle del af cateringsektoren, som inkluderer hospitaler, skoler, faangsler o.l.,
har man typisk to til tre leverandarer, som kan leve op til cateringsektorens stadig strengere
og mere detaljerede produktionskrav. Svinekad, bade fersk og forarbejdet, udger gennem-
snitligt 15% af den totale maangde af indkabte fade- og drikkevarer i denne del af catering-
sektoren (Larrieu, 1999).

Ser man pa den kommercielle del af cateringsektoren, gar mange af de samme faktorer sig
gaddende. Ogsa her foretraskkes friske udskaginger, nar der indkabes fersk svinekad, mens
kogte produkter (isaa kogt skinke) udger langt sterstedelen af indkabene af de forarbejdede
svinekadsprodukter. Fersk og forarbejdet svinekad udger cirka 12% af den samlede maangde
indkabte fade- og drikkevarer, der foretages af restaurationskssder, cafeterier og barer
(Larrieu, 1999). Fast-food kaaderne bruger derimod stort set ingen svinekad, og hotelkaaderne
bruger en langt mindre andel af deres udgifter til fgdevarer pa disse produkter. Derimod
ligger cafeteriernes andel over gennemsnittet og tangerer samme andel, som bliver brugt pa
institutionsomradet (15%).

Bédei den ingtitutionelle og i den kommercielle cateringsektor har svineked ifalge Larrieu et
godt image, og leverandgrer af béde fersk og forarbejdet svineked opfattes af catering-
sektoren som professionelle udbydere af svineked med en ensartet kvalitet; de er i stand til at
imgdekomme de krav, der stilles af den franske cateringsektor. Ogsa blandt restaurant-
brugerne har svineked i felge Larrieu (1999) et godt image, som gaer svineked til en veadsat
kadtype, der generelt opfattes som vaaende af god kvalitet.

Bade den institutionelle og den kommercielle cateringsektor har en rakke specifikke krav il
deresleveranderer af svineked. Disse krav omfatter if@lge Larrieu (1999):
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* Hgj bakteriologisk og sundhedsmeessig kvalitet. Kvalitetsniveauet er ikke naamere
specificeret, men er leveranderen 1SO-9002-certificeret, er dette ifglge Larrieu som
regel tilstraskkeligt til at leve op til cateringsektorens kvalitetskrav.

» Garanti for dyrenes oprindelse. | den offentlige cateringsektor fokuseres der i sti-
gende grad pa, om dyrene er af fransk oprindelse, hvilket er det foretrukne. Der laay-
ges endvidere meget stor vaggt pa kadets sporbarhed. Blandt andet skal dyrenes foder
kunne garanteres GM O-frit.

e Fodevaresikkerhed. Denne faktor tillasgges stor betydning pa grund af stadig nye
fodevarekriser, som ogsa til dels udmentes i stigende bekymring for fedevare-
sikkerheden blandt de franske forbrugere.

Ifelge Larrieu (1999) vil priseni de kommende & vaae et sekundaat kriterium pa det franske
cateringmarked, mens sporbarhed og fedevaresikkerhed vil udgere de primaae kriterier, nar
der skal vadges leverandarer.

De franske forbrugere

Som i andre europad ske lande har Frankrig haft en vaekst i antallet af udearbejdende kvinder.
Denne demografiske udvikling har haft to effekter. For det ferste er efterspargsen pa
convenience-produkter steget kraftigt, blandt andet fordi tilberedelsen af maltider nu bliver
tildelt langt mindre tid. For det andet er efterspargsen pa visse produkter med en hgjere
forarbejdningsgrad meget hgj, ifalge ERC (2000b) fordi for@gelsen af franske forbrugeres
husstandsindkomster har gjort det muligt at betale for disse produkter.

Sidel gbende med convenience-trenden ses blandt de franske forbrugere ogsa et enske om at
have en sundere livsstil. Forbrugerne viser pa denne baggrund eget interesse for fjerkree og
maltider baseret pafisk. Ogsa forskellige vegetariske produkter bliver mere og mere udbredt i
detailhandlen (ERC, 2000b).

De franske forbrugere kan overordnet opdeles i fem forskellige segmenter efter deres fade-
varerelaterede livsstil (Grunert, Brunsg & Bisp, 1995). De farste tre segmenter findes ogsa i
andre lande, nemlig uinteresserede, konservative og rationelle fadevareforbrugere, mens deto
segmenter af moderate og livsnydende fadevareforbrugere er specifikke for Frankrig. | 1995
udgjorde de uinteresserede, konservative og rationelle fgdevareforbrugere henholdsvis 18%,
13% og 35% af befolkningen, mens de moderate og livsnydende udgjorde henholdsvis 16%
0g 18%. Af de fem segmenter skiller segmentet af livsnydende fadevareforbrugere sig mar-
kant ud med et meget lystbetonet forhold til fadevarer. De livsnydende holder meget af at
kabe ind og lave mad, og de enkelte madvarer vadges primaat ud fra forventninger om god
smag og nydelse. En saalig stor interesse for produkters sundhedsmaessige aspekter findes
derimod blandt de rationelle forbrugere, som altsd i 1995 udgjorde godt en tredjedel af
befolkningen. En nyere opfalgende undersggelse tyder ikke pd, at segmenternes andel af
befolkningen har aandret sig veesentligt i de felgende & (MAPP Centret, 19983).
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Afrunding

Generelt synes svinekad at have et godt image bade blandt forbrugere og evrige akterer pa
det franske marked. Den fremtidige danske eksport synes dog i meget stor grad at afhaange af,
om de danske eksportarer kan leve op til de stigende krav om sikkerhed og sporbarhed. Disse
krav fremstar som vigtige i forarbejdningsindustrien — den primeae aftager af de danske
skinker —og ogsai hgj grad for cateringsektoren, hvortil de danske skinker videredistribueres
efter forarbegjdning. Det franske marked ma desuden, med den nuvaaende struktur, betragtes
som et nichemarked for den danske svinesektor

ltalien

Det italienske marked minder om det franske, nar man ser pd, hvilke produkttyper der bliver
afsat. Ifglge Danske Slagterier® bestdr langt sterstedelen af den afsatte tonnage til Italien af
skinker til den italienske forarbejdningsindustri. Processen er herefter den samme som i
Frankrig, dvs. at skinkerne koges og skives, hvorefter starstedelen vakuumpakkes og distri-
bueres videre, i Italien primaat til detailsektoren. Som i Frankrig er de danske skinker som
oftest for smattil at blive afsat hele til charcuteri-/delikatessemarkedet. Der blev i 2000 afsat i
alt 111.670 tons svinekad til det italienske marked (Danske Slagterier, 2001d).

Ser man pa vaadikaeden i den italienske svinesektor, kan strukturen overordnet deles op i to,
som hver bestdr af ted integrerede akterer. Der er en hgj grad af integration mellem pa den
ene side svineproducenter og foderproducerende virksomheder i den farste del af veadi-
kaaden, og pa den anden side Slagterier og forarbejdningsvirksomheder i den nasste. Ifelge
Boudet (1999) er der ingen tegn pa integration eller samarbejde mellem de to grupper. Den
italienske svinesektor adskiller sig derved i saglig grad fra den danske.

Af det importerede ferske svinekgd pa det italienske marked kommer den sterste andel fra
Holland og Frankrig (henholdsvis 33% og 19% i 1998, opgjort i mamgder). Inden for frosset
svinekad er Danmark derimod det starste leveranderland (19% i 1998, opgjort i maangder)
(Boudet, 1999).

Primeaerproduktionen i Italien

Der blev i 1998 produceret godt 1 million tons svineked i Italien (ISMEA, 1999). Samme &
var forbruget i Italien pa nassten 1,8 millioner tons. Det giver en selvforsyningsgrad pa 62%.
Langt de fleste af de italienske svineproducenter (90,8%) driver mindre bedrifter med 1-9
grise (Boudet, 1999). Det er dog de store producenter med over 2000 grise, der star for 55%
af den samlede produktion, selv om disse producenter kun udger 0,4% af det samlede antal af
svineproducenter i Italien. Der har desuden vaget en gradvis stigning i det gennemsnitlige
antal grise per bedrift (fra 19,7 grise i 1990 til 33,1 i 1998), og samtidig har der vaget et
kraftigt fald i antallet af svineproducenter. Dette fald skyldes i fglge Boudet (1999) falgende
to faktorer:

9 Samtale med Per Sgrensen
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e Stigende specidisering i svinesektoren (producenter, der ikke har specialiseret sig i
grise, har gradvis forladt sektoren)

« At sma og ineffektive producenter har forladt markedet (fordi de ikke har kunnet
klare stigende driftsomkostninger)

De fleste af de store landbrug er, hvad angar produktionen af kad, specialiserede i produktion
af svinekad. Mange af disse landbrug ejer ogsa virksomheder, der producerer foder til grisene
(Boudet, 1999). Pa denne made reduceres omkostningerne til foder, og det giver de store
svineproducenter en vigtig konkurrencemaessig fordel.

Den italienske svineproduktion er generelt kendetegnet ved en meget hgj andel af tunge grise,
dvs. grise med en sagtevaagt pa mere end 99 kg. | 1998 udgjorde disse grise 86% af den
samlede produktion (Boudet, 1999). Produktionen af disse tunge grise er steget hurtigere end
den samlede svineproduktion. Der har desuden vaaet en gradvis stigning i slagtevaagten af de
tunge grise, som blandt andet skyldes, at forarbejdningsindustrien gnsker kad fra mere til-
voksede grise, primaat for at fa starre skinker. Kadet anvendes isag til Parma-skinke og San
Daniele-skinke. Markedets krav til fedtindholdet er dog andret i forhold til for fa ar siden, og
der kreeves i dag ikke samme hgje fedtindhold som tidligere (se ogsa afsnittet om de italien-
ske forbrugere).

Slagteriindustrien i Italien

De italienske dagterivirksomheder udger et relativt svagt led i veardikaaden for italiensk
svineked. Virksomhederne er sm3, fragmenterede, med lille profit og, som tidligere naevnt,
kommunikerer de meget lidt med den forudgaende del af veerdikaaden.

Der er dog gennem de senere &r sket en vassentlig reduktion i antallet af slagterier. Antallet er
sdledes faldet med cirka 60% siden 1996. Denne reduktion skyldes if@lge Boudet (1999) dels,
at EU har tvunget forskellige slagterier til at opgradere deres produktionsstandarder, dels en
meget alvorlig krise i den italienske slagteriindustri pa grund af manglende profit. Endelig
har dagteriindustrien gennemgaet en koncentrationsproces, hvor flere dagterivirksomheder
har sldet sig sammen. Strukturen i industrien kan ifelge Boudet (1999) overordnet deles op i
to, hvor den ene side bestér af sma fragmenterede familiegjede slagterier og den anden side af
store koncentrerede slagterivirksomheder.

Der findes tilsyneladende ingen officiel opgerelse over, hvor mange slagterier der findes i
Italien. Boudet (1999) estimerer dog antallet til 6000, hvoraf 2000 udgares af specialiserede
svineslagterier (enten private eller offentlige).

Af dei dt cirka 6000 slagterier findes der 15 private slagterier i Norditalien, der ma siges at
vage of starre betydning. Af disse er ale specialiserede svineslagterier, pa nea Cezoo, som
0gsa arbejder med okseked. De primaare slagterivirksomheder, deres produktion og markeds-
andele fremgar af tabel 14.



Tabel 14. De 15 primaa e italienske slagterivirksomheder, 1998

Antal slagtede svin Estimer et
Virksomhed (1000/4r) mar kedsandel (%)
Italcarni Scarl (gjet af Unibon) 600 4,8
Prosus Scarl 520 41
Ghinzelli Marino Spa 450 3,6
Bertana Srl 450 3,6
(gjet af Ghinzelli Marino Spa)
Martelli Fratelli Spa 400 3,2
Montorsi Francesco & Figli Spa 400 3,2
(gjet af Veronesi)
Sassi F.Ili Spa 350 2,8
Martini Alimentare 360 29
Pelissero Spa 350 28
Mec-Carni Spa (gjet af Levoni) 350 2,8
Cons.Latt.Soc.Mant.Virgilio 312 25
(gjet af Ghinzelli Marino Spa)
Salumificio Adda Spa 220 1,8
Coop Agric.di Mac.Serenissima 200 16
Cezoo Soc.Coop. arl 125 1,0
Fiorucci Cesare Spa 100 0,8

Kilde: CFCE i Boudet (1999)

Forarbejdningsindustrien i Italien

Det italienske marked for forarbejdet kad er ekstremt fragmenteret. Ifelge ERC (2000a) fin-
des der naesten 3.700 virksomheder, der fremstiller kadbaserede fadevarer. To tredjedele af
disse virksomheder er sma specialforretninger (fx slagterforretninger).

De fem sterste forarbejdningsvirksomheder star for 15% af den samlede produktion. Disse
virksomheder udgeres af markedslederen Fiorucci samt virksomhederne Galbani-Danone,
Beretta, Negroni-Chiari & Forti og Unibon. Multinationale virksomheder har ifglge Boudet
(1999) endnu ikke formaet at sl& igennem pa markedet. Bemag'k at bade Fiorucci og Unibon
ogsd er at finde i tabellen over itaienske slagterier. Dette skyldes den tidligere omtalte inte-
gration i denne del af vardikasden.

Mange italienske forbrugere kaber stadig deres charcuteriprodukter fra delikatessediske i sma
lokale specialforretninger og eftersperger ifalge ERC (2000a) normalt ikke et bestemt magrke
eller en bestemt producent. Forbrugernes pragferencer for friskskarne og personligt udvalgte
produkter har i nogen grad forhindret nationale magker i at dominere markedet. Salgs-
strukturen forklarer samtidig det store udbud af regionale udbydere. Ikke desto mindre er det
lykkedes for en raskke nationale meaker, som for eksempel Cittrio, Beretta, Fiorucci og
Rigamonti at positionere sig pa markedet. Der er dog en tendenstil, at disse magker primaeat
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optraeder inden for vakuumpakkede charcuteriprodukter. Disse vakuumpakkede produkter
udger ifelge ERC (2000a) 12% af det totale marked for charcuteriprodukter.

Produktionen af charcuterivarer i Italien naede i 1998 op pa over 1 million tons, svarende til
en vaadi pa 12.321 milliarder italienske lire (cirka 47 mia. danske kroner) (Boudet, 1999;
ERC, 2000a). Produktionen bestar primaat af kogt skinke (49%) efterfulgt af Mortadella
(20%). Forarbejdet svineked repraesenterede i 1998 72% af det totale udbud af svineked
(ERC, 2000a).

60% af svinekadet til forarbejdning var i 1998 &f italiensk oprindelse, mens de resterende
40% stammede fra import (Boudet, 1999). Hvor stor en andel af svineked til forarbejdning,
der bliver importeret, afhaanger af produkttypen. For kogt skinke gadder det, at stor set alt
kadet (90-95%) stammer fraimport, og en meget stor del af dette stammer fra Danmark.

Stort set alt importeret ked (ca. 80%) gar til forarbejdning. If@lge Boudet (1999) er det im-
porterede kad generelt af lavere kvalitet end det italienske og kan primaat bruges til kogte
produkter af middelkvalitet eller lav kvalitet. Til de regede/tarrede produkter bruges derimod
hovedsageligt italienske ravarer (Boudet, 1999).

Forarbgjdningsindustriens krav til udenlandske leveranderer af svinekad synes primaat at
koncentrere sig om prisen. Da det importerede kad tilsyneladende ikke kan std ma med kva-
liteten af hjemmemarkedets udbud og derfor mest bruges til forarbejdede produkter af lavere
kvalitet, bliver faktorer som kadkvalitet og udskagingernes starrelse af sekundaa prioritet.

Detailhandlen i Italien

Indtil midten af 1990’ erne var detailhandlen i Italien domineret af sma og mellemstore detail-
butikker. Starstedelen af disse var tilknyttet en eller flere indkgbsorganisationer. Denne tradi-
tionelle detailhandel dominerede hele landet. | anden halvdel af 1990’ erne aandrede disse for-
hold sig imidlertid, angiveligt fordi de sma italienske detailvirksomheder ellers ikke pa laan-
gere sigt ville kunne overleve i den europad ske konkurrence (Boudet, 1999). Mange forsagte
derfor at finde en udenlandsk partner at sla sig sammen med. Pa den made har for eksempel
La Rinascente gennem partnerskab med belgiske GIB vokset sig ussadvanligt stor set i for-
hold til italiensk standard (i europadsk sammenhaag er de endnu forholdsvis smd). Sam-
arbgjdet med de udenlandske partnere vil i falge Boudet (1999) sandsynligvis medfare en
koncentrationsproces i den italienske detailhandel i de kommende ar. For gjeblikket er detail-
handlen i Italien stadig ekstremt fragmenteret og domineret af sma virksomheder, der typisk
kun réder over ét salgssted. Detailhandlen i Italien adskiller sig dermed vaesentligt fra detail-
handlen i lande som Storbritannien og Frankrig. Pa basis af tallene fra Mintel (2002) kan de
fem starste fadevaredetailvirksomheder beregnes til at have staet for 30% af den totale fade-
vareomsagtning i 2000, malt i veadi. | forhold til tal fra Boudet (1999) er dette en markant
stigning, da de fem ledende detailvirksomheder ifelge ham kun stod for 12% af den totale
fadevareomsadning i 1997. De fem ledende fodevaredetailvirksomheder er (Mintel, 2002)
(tallenei parentes viser and dede markedsandele):
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» Coop Italia (10%)

e Conad (7%)

* Rinascente-Auchan (5%)
» Carrefour (fransk) (5%)
» Esselunga (3%)

| felge Boudet (1999) eksisterer der intet samarbejde eller integration mellem detailhandlen
og den forudgaende del af vaardikaeden. De enkelte detaillister opfattes ikke som vigtige kun -
der, sddan som det ger sig gaddende i mange andre lande, og de har ifglge Boudet (1999)
falgelig ingen kontrol over eller indflydelse pa produktionen. Den primaare arsag til dette be-
gramnsede styrkeforhold skal findes i de enkelte detaillisters meget sma markedsandele og
ringe dakningsgrader. En undtagelse er dog COORP ltalia, som i nogen grad har orienteret sig
bagud i vaardikaaden og kontraheret med primaarproducenter og slagterier. COOP Italias eget
maake Prodotti con amore omfatter imidlertid ikke forarbejdede fadevarer, og der eksisterer
derfor for gjeblikekt ingen integration med forarbejdningsleddet i vaardikasden. Man kan dog
forestille sig, at COOP Italia, i kraft af sin markedslederposition pa omradet, vil vaare blandt
deferste til ogsa at integrere forarbejdningsleddet.

Generelt foretraskker detailhandlen at sedge forarbejdet ked via delikatessediske frem for via
selvbetjening. Det sker for at imgdekomme et opfattet krav herom fra de italienske forbrugere
og for generelt at skabe et godt image omkring den enkelte forretning (Boudet, 1999). At for-
brugerne stadig gerne vil have kadet opskaret og pakket pa stedet, mens de ser pa, taler natur-
ligvis imod salget af vakuumpakkede industriprodukter som fx kogt, skivetskaret skinke.
Ogsai Italien ger der sig imidlertid forskellige forbrugerkrav gaddende, og sa laange der fin-
des et segment blandt forbrugerne, der eftersparger de vakuumpakkede industriprodukter, er
detailhandlens gnske om selv at udskazre forarbejdede kadprodukter ikke en alvorlig trussel
mod faerdigpakkede forarbejdede produkter, issa ikke fordi detailhandlen generelt har ringe
indflydelse pa processernei den gvrige del af vaardikaaden.

De italienske forbrugere

Svinekad er den kadtype, der har haft den sterste forbrugsveekst i Italien i Iabet af de seneste
to artier. | 1998 var svinekad da ogsa den kadtype, der absolut set blev konsumeret mest af
(svineked udgjorde 44% af det samlede kadforbrug) (Boudet, 1999). Det ggede forbrug skyl-
des if@lge Boudet (1999) primaat, at svinekad udger et billigt aternativ til kalvekad, og at
det ikke laangere indehol der sa meget fedit.

Kigger man pa forbrugsmanstret for forarbejdet kad, er der store regionale forskelle (ERC,
2000a), som blandt andet afspejler de markante sociale og gkonomiske forskelle mellem det
nordlige og sydlige Italien. | Norditalien er den disponible indkomst gennemgaende hgjere,
og det betyder, at der her kan spises (og bliver spist) mere og dyrere ked end i det darligere
stillede Syditalien, der primaat eftersparger billige forarbejdede kadprodukter. Alligevel ud-
ger ked en starre andel af de samlede husholdningsudgifter i syd end i nord. | Norditalien
spises der ifelge ERC (2000a) relativt mere industrielt forarbejdet ked. De fleste store
forarbejdningsvirksomheder er da ogsa placeret i denne del af landet. Det lavere forbrug af
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forarbejdet kad i Syditalien forklares desuden af, at mange syditalienske familier er selv-
forsynende med ked (ERC, 2000a). Det er veesentligt at tage hgjde for disse regionale for-
skellei en betragtning af det samlede marked.

Ser man pa den italienske livsstil, spiller forskellen mellem nord og syd igen en stor rolle.
Meget stagke traditionelle spisevaner ger sig gaddende for hele Italien, men i Syditalien er
forbrugerne relativt mere konservative, hvad angar mad, hvorimod norditalienerne lader sig
pavirke af moderne tendenser inden for sund mad og convenience. Generelt er nord-
italienerne ogsa bedre uddannede, og da de ogsa rejser relativt mere til udlandet er de sam-
tidig mere eksponerede for udenlandske madtraditioner. Relativt flere kvinder arbejder des-
uden uden for hjemmet i Norditalien. Tallet er stigende, og det har, som i andre lande, skabt
et behov for maltider, der er lettere at tilberede. En gradvis stigning i antallet af enkelt-
personshusholdninger bidrager her yderligere til at gare Norditalien til et neglemarked for
convenience-produkter (ERC, 2000a).

Forbruget af traditionelt forarbejdede produkter er dybt forankret i den italienske kultur. Det
italienske marked ma derfor pa det generelle plan betegnes som modent og meget lidt abent
over for forandringer. Der er generelt en mistillid til industrielt forarbejdede produkter, da
italienerne foretraskker produkter fremstillet af fagmeand i de traditionelle specialforretninger
(slagtere etc.). Dette betyder blandt andet, at der findes hundredvis af regionale specialiteter,
specielt inden for kategorien salami. Der er ligeledes ogsa vaesentlige regionale forskelle i
forbrugernes smagspraderencer. Tidligere var der stor variation i produkternes kvalitet, spe-
cielt i sektorer, der var sagligt domineret af sma speciaforretninger. Siden midten af
1980’ erne er den generelle kvalitetsstandard dog ifglge ERC (2000a) blevet haavet vaesentligt,
og det har vaaet med til at forbedre produkternes image. Dette imagel oft gadder specielt for
kogt skinke, der tidligere, igen ifalge ERC (2000a), blev opfattet som et inferigrt produkt i
forhold til regede alternativer.

| lighed med udviklingen pa andre markeder er den generelle tendens mod at spise sundere
ogsa kommet til Italien, og italienske forbrugere bliver stadig mere bevidste om at indtage en
sund kost. Denne opmaaksomhed pa produkters sundhedsmasssige sider har pavirket sektoren
for forarbejdet kad, fordi forarbejdede kadprodukter ofte indeholder mere fedt end anbefal et
af ernaaingseksperter (Boudet, 1999; ERC, 2000&). Men da disse produkter, som naevnt, ud-
ger en meget essentiel del af den italienske kost, har de italienske forbrugere kun nedig lagt
dem pa hylden, og i stedet for at boykotte dem ale, har man typisk valgt "de vaaste” fra
Meget fedtholdige produkter som fx salami, er derfor blevet mest pavirket af enskerne om en
sundere levevis. Producenterne af de ”ramte” produkter har gjort meget for at aandre pa deres
produkters usunde image blandt andet ved at reducere fedtindholdet i de traditionelle vari-
anter og introducere fedtfattige alternativer (ERC, 2000a).

De seneste ars fgdevareskandaler, herunder BSE -krisen i 1996, synes ikke at have pavirket
de italienske forbrugere i samme grad som eksempelvis de britiske forbrugere (ERC, 2000a).
Dette betyder dog ikke ngdvendigvis, at de italienske forbrugere ikke bekymrer sig om fede-
varesikkerhed. | en undersggel se om europaseres holdning til ked fremstar Italien som et af de
lande, der i sarlig grad bekymrer sig om BSE og andre fadevareskandaler (ORC, 2001). Ikke
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desto mindre er det set pa andre omréder, for eksempel i forhold til at anvende genteknologi i
fadevareproduktion, at italienerne gennemgaende er relativt mindre bekymrede end andre
forbrugerne i Mellem- og Nordeuropadske lande (Bredahl, 1999; European Commission,
1997). Boudet (1999) naavner, at mange italienere pa romantisk vis mener, at fersk svinekad
stammer fra traditionelle lokae garde, og at disse har et saadeles godt image blandt de
italienske forbrugere. Det kan meget vel vaae en del af forklaringen pa, at eventuelle fede-
vareskandaler ikke afspejler sig neevnevaadigt i italienske forbrugeres kebsadfead i
forbindelse med ked.

Afrunding

Samlet kan det konkluderes, at en raskke faktorer peger mod gode muligheder for den frem-
tidige danske eksport af skinker til Italien. Selv om danske skinker opfattes som inferigre i
forhold til italienske skinker, er det image, som kogt skinke har pa det italienske marked, ble-
vet vasentligt forbedret gennem de senere ar. Kogt skinke kan desuden meget vel indgd i
faadigretter og andre convenience-produkter. Kogt skinke kan dermed vaae en del af grund-
laget for at imadekomme det aandrede forbrugsmanster i Norditalien. Samtidig imadekommer
kogt skinke forbrugernes, og dermed detaillisternes, gnsker om forarbejdede svinekads-
produkter med lavere fedtindhold.

Man ma dog ikke glemme, at Italien er et land med en meget stark og traditionel madkultur,
der kun langsomt lader sig aadre. Man har en faglig stolthed, nar det gedder egen produktion
af svinekad og er generelt modvillig over for udefrakommende fadevarer. Under disse betin-
gelser vil det veae yderst vanskeligt for den danske svinesektor at konkurrere pa kvaliteten.
Mulighederne for den fremtidige danske eksport af svinekad til Italien beror sdledes i hgj
grad pd, om man kan af sadte til en konkurrencedygtig pris.

Japan

Den danske eksport af svineked til Japan bestér primaat af kamme, brystflaesk, nakker og
merbrad. Disse udskaainger sadges typisk til den japanske forarbejdningsindustri med de
store forarbgjdningsvirksomheder Nippon Meat Packers, Itoham, Prima Meat Packers,
Marudai Foods og Show Brand Foods som de primagre direkte kunder (Danske Slagterier,
2001c). Her indgér det danske svinekad hovedsageligt som révarer i produktionen af kam-
produkter — som i Japan kaldes skinke, pglser og bacon, produkter som derefter som oftest
videresadges til de japanske forbrugere via detailhandlen. Ud over de nsevnte forarbejdede
produkter indgadr dansk svinekgd ogsd i et vist omfang i produktionen af tonkats (en japansk
specialitet, der svarer til en slags panerede koteletter), der er et hovedprodukt i den japanske
cateringsektor. 1 2000 blev der i alt eksporteret 218.205 tons dansk svineked til Japan,
svarendetil en vaadi pa 5,7 milliarder kroner (Danske Slagterier, 2001d).
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Interviewrunden

Som naevnt indledningsvis i rapporten er informationsgrundlaget om markedskrav pa det
japanske marked suppleret med en interviewrunde med aktarer, eller eksponenter for aktarer,
i vaadikeaden for dansk svinekad i Japan. Der blev gennemfert i alt 10 interview fordelt pa
falgende personer:

4 indkgbere fra forarbejdningsvirksomheder

1 reprassentant for forarbejdningsvirksomhedernes brancheorgani sation
1 reprassentant for Landbrugsradet i Japan

1 indkaber fra en detailhandel skeede

1 forbrugerreprassentant fra en forbrugerorganisation

1 redakter af et kedbranchetidsskrift

1 detailhandel sekspert

De farstnaavnte otte personer repraesenterer alle direkte aktarer i vaardikaaden for dansk svine-
ked i Japan, mens redaktaren for branchetidsskriftet og detail handel seksperten som sadan er
udenforstdende. Nér de alligevel blev valgt som interviewpersoner, skyldes det forventninger
om, at de pa kvalificeret vis ville kunne anlaggge et perspektiv, der gik pa tveas af vaadi-
kaaden.

Interviewaftalerne og de personlige kontakter blev etableret gennem den danske ambassade i
Tokyo. Der blev i denne fase lagt stor vasgt p3, at de kontaktede personer var placeret pa cen-
trale poster i forhold til vaardikaeden for dansk svinekad i Japan. De interviewede indkgbere i
forarbejdningsvirksomheder reprassenterer sdledes alle virksomheder, der er store kunder til
dansk svinekad. Samme omstaandigheder gadder for indkaberen fra detailhandel skaeden.

Interviewene blev gennemfart efter en interviewguide, der daskkede falgende temaer:

» kortlagyning af veardikaaden

o kvalitetskriterier

e vurdering af danske produkter i forhold til konkurrenters

* leverandarkriterier

» vurdering af danske leverandgrer i forhold til konkurrenter

» forventninger til fremtiden med hensyn til efterspargsel, konkurrence og veerdikaade-
struktur

Interviewene blev gennemfeart i oktober 2001 af to forskere fra MAPP Centret med japansk/
engel sk tolkebistand fra den danske ambassade i Tokyo. Interviewpersonerne reprassenterede
som naevnt forskellige led i veadikasden. De enkelte temagr og konkrete spargsmals-
formuleringer var derfor til en vis grad individuelle for de enkelte interview.

Bilag A indeholder emnegrupperede citater fra de 10 interview. Citaterne er gengivet sa

meningsgengivende som muligt. Resultaterne indgér i det felgende i den generelle analyse af
strukturer og markedskrav pa det japanske marked. | en del af interviewene optog sammen-
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ligningen af danske leverandarer og produkter med konkurrenter pa det japanske marked stor
plads. Afsnittet om Japan er derfor udvidet med et afsnit om importen af svineked i Japan,
som ogsd identificerer de primaare konkurrentlande. Til gengedd udgér afsnittet om slagteri-
sektoren, da denne del af vaadikaaden kun har vearet meget sporadisk berert i de indhentede
kilder.

Primaerproduktionen i Japan

Produktionen af japanske slagtesvin er ifglge Boudet (2000) gennemsnitligt faldet med 2,5%
om &ret i perioden 1990-98. Ifelge Boudet ventes produktionen at falde yderligere i de kom-
mende ar, og de japanske primaarproducenters relative konkurrenceevne forventes at blive
forringet til fordel for importeret svineked som feglge af nogle aadringer i fortoldnings-
systemet, som den japanske regering har gennemfert efter pres fra blandt andet EU (Boudet,
2000). De japanske svineproducenter har desuden problemer med generationsskiftet pa de
enkelte landbrug, og der er generelt lavere profitabilitet blandt svineproducenterne pa grund
af stigende import, stadigt dyrere foder og de japanske myndigheders ggede miljgkrav. Ende-
lig oplevede Japan i 2001 sit farste udbrud af kogalskab (BSE), som naamest fik markedet
for oksekad til at kollapse.

Importen af svinekad har veget stigende i Japan i de senere ér, ifelge Boudet (2000) som
falge af de japanske svineproducenters forringede konkurrenceevne og pa grund af faldende
indenlandsk produktion.

| 1988 dakkede japanske svineproducenter 77% af hjemmemarkedet for svinekad (Boudet,
2000). Denne markedsandel var i 2000 faldet til 58%. Det japanske marked er sdledes langt
fra selvforsynende med svinekad. Kvaliteten er desuden svingende, og import er derfor bade
nadvendig og en kewkommen mulighed for at imgdekomme de japanske forbrugeres efter-
spargsel efter godt svinekad.

Tabel 15 viser udviklingen i produktionen og importen af svineked i perioden 1996-2000.

Tallene viser blandt andet, at produktionen af svinekad tilsyneladende nu er stabiliseret og
ikke laangere s markant faldende.

Tabel 15. Produktion og import af svinekad i Japan, 1996-2000 (1000 tons)

1996 1997 1998 1999 2000
Produktion 886 898 900 894 888
Import 653 511 505 600 651
" Forbrug” 1539 | 1.409 1.405| 1494| 1539

Kilde: Danske Slagterier (2001c)
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Importen af svinekad i Japan

De store leveranderlande af svineked til det japanske marked er Danmark, USA, Canada og
Sydkorea, i naevnte raskkefglge. Tabel 16 viser fordelingen af importmaangden pa de primaae
leveranderlande gennem de senere ar. Udviklingen viser en klar tendens hen imod fa, store
leveranderlande, hvor saligt USA og Canada har opndet en starre del Japans samlede
svinekedsimport i de senere ar.

Tabel 16. Japansimport af svineked fordelt pa lande, 1994-2001 (1000 tons)

Dan- Canada Syd- USA Andre Total

mark korea
1994 133 29 11 72 247 493
1995 134 31 14 108 292 580
1996 119 39 35 142 318 653
1997 145 54 48 137 127 511
1998 125 62 90 160 68 505
1999 172 91 80 168 89 600
2000 212 111 17 189 122 651
2001 (farste 7 139 98 0 153 64 453
mdr.)
Andel 1994 27% 6% 2% 15% 50% 100%
Andel 1998 25% 12% 18% 32% 13% 100%
Andel 1999 29% 15% 13% 28% 15% 100%
Andel 2000 33% 17% 3% 29% 19% 100%

Kilde: Danske Slagterier (2001c)

Danmark har en relativt stor andel af den frosne import til Japan (43% i 1999), og andelen er
stigende (Boudet, 2000).

Der er dog generelt starre vaskst i efterspargslen efter kalet svinekad frem for frosset svine-
ked pa det japanske marked. Dette er drevet af aget efterspargsel efter fersk, kelet kad bade i
cateringsektoren og i de private husholdninger. Den relativt sterre vakst i efterspargslen efter
kelet ked er en klar ulempe for europad ske producenter, herunder de danske, der pa grund af
den store transportafstand er henvist til primaat at levere frosset ked. Pregferencen for kelet
svineked er derimod en fordel for de store producenter i USA og Canada, som udmaaket kan
levere kalet kad til det japanske marked til konkurrencedygtige priser, blandt andet fordi den
geografiske afstand er mindre. Dette gadder i et vist omfang ogsa producenter i Mexico.

Den amerikanske eksport af svinekad til Japan bestdr da ogsa for sterstedelen af kelet kad
(60%). Ifalge Danske Slagterier (2001c) afsadter de amerikanske virksomheder hovedparten
af det svinekad, de sadger til Japan, til detailhandlen (70%), mens en smule gar til catering-
sektoren (5%) og resten (25%) til industrielle kunder.

42



Sydkorea og ogsa Taiwan var tidligere starre eksportarer til Japan, men begge lande blev
prompte udelukket fra eksport til Japan, da de fik udbrud af mund- og klovsyge (i Taiwan
kom udbruddet i marts 1997, i Sydkorea i april 2000). Ifglge Danske Slagterier® har i hvert
fald Sydkorea dog en klar malsagning om at satse stort pa Japan som eksportmarked for
sydkoreansk svinekad fremover.

Forarbejdningsindustrien i Japan

De fem store forarbgdningsvirksomheder Nippon Meat Packers, Itoham, Prima Meat
Packers, Marudai Foods og Show Brand Foods vurderes af Boudet (2000) at sta for 65-75%
af det japanske marked for svinekadsprodukter, og de aftager omkring 55% af det svinekad,
der importeres. De fleste af disse forarbejdningsvirksomheder har udvidet deres aktiviteter
ved at integrere baglams og forlams i veardikaaden, blandt andet ved at opkebe slagterier og
pakkerier (Boudet, 2000).

Forarbejdningsvirksomhederne kan handtere bade kalet og frosset ked, men de er afhamngige
af at kunne importere kad fra udlandet for at daekke deres ravarebehov. De primagre produk-
ter, der fremstilles i de naevnte forarbedningsvirksomheder, er pglseprodukter (56%),
'skinke' (29%) og bacon (15%) (Boudet, 2000).

Afsadningen af de naa/nte produkter har ifglge Boudet (2000) stort set vaaet usandret i de
seneste & — med en svagt fald for pelseprodukter og bacon.

Samlet set er industriens révarebehov til produktion af skinkeprodukter og paiser i felge
Danske Slagterier forholdsvis konstant med et behov pa cirka 400.00 tons om aret, med en
stigende andel af importeret kad. Importandelen naamede sig sdledes i & 2000 75%. Behovet
for brystflaesk til baconproduktion ligger til sammenligning i felge Danske Slagterier (2001)
pacirka 78.000 tons.

Forbrugernes svigt af oksekadsprodukter pa grund af BSE-krisen har medfert rede ta pa
bundlinien for cirka 80% af forarbejdningsvirksomhederne i den japanske kadbranche (Dan-
marks Eksportrad, oktober 2001). Enkelte er sa hardt ramte, at der er ivaarksat omgaende ned-
skaainger og omstruktureringer. Landets tredje starste kadforarbejdningsvirksomhed, Prima
Meat Packers, der importerer store maangder dansk svineked, har sdledes felt sig tvunget til
at afskedige 30% af sine 2.200 ansatte og iveaksadte redningsplaner, der over de naeste tre ar
skal reducere et driftstab pa omkring 700 millioner kroner og igen gere virksomheden profi-
tabel (Danmarks Eksportrad, februar 2002). Generelt er branchen pragget af overkapacitet, og
flere blandt de aktarer MAPP Centret interviewede lagde da heller ikke skjul pg, at branchen
som sadan vil skulle’trimmes’ i de kommende &. Med andre ord vil flere kadforarbejdnings-
virksomheder blandt andet givetvis skulle lukke eller fusionere.

Ifalge Danmarks Eksportréd (februar, 2002) forventer man i den japanske kedindustri, at
andre vil falge trop med samme redningsplaner som Prima Ham, og at det senest ultimo

10 Samtale med Karsten Bruun Rasmussen
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marts 2002, nér regnskabsaret slutter, vil sta klart, hvor store problemer der reelt er tale om.
Flere af de forelghige regnskaber har nemlig kun kunnet tage hgjde for de farste uger af
perioden efter BSE-tilfaddene, og i falge Danmarks Eksportrad (februar 2002) er der desuden
generelt ikke tradition for hurtige indgreb og moderne managementbesiutninger i japansk
erhvervdliv. At forarbejdningsindustrien er traangt, viser sig ogsa ved, at Show Brand Foods
primo 2002 er blevet afslaret i at ompakke australsk oksekad og emballere det som japansk.
Dette blev angiveligt gjort for at sikre sig del i et statstilskud, som gives for at hjedpe
japanske producenter pa fode efter BSE-skandalen i Japan (UgeNyt, 1. februar 2002), men
det er unaggtelig ikke noget, der genskaber tilliden blandt de japanske forbrugere til hverken
okseked eller den japanske forarbej dningsindustri som helhed.

Vores interview viser, at felgende faktorer er de vassentligste, nar svineked, der indkabes til
videreforarbejdning, skal vurderes:

» gpecifikationer

kadets sikkerhed

e pris

» smag, friskhed og konsistens

Med specifikationer menes for eksempel udskazingernes starrelse og tykkelse, fedtlagenes
tykkelse og den generelle fedtprocent. Forarbejdningsvirksomhederne lasgger stor vaegt pa, at
partier med den pageddende udskaaing af svineked er ensartede med hensyn til de speci-
fikationer, der er fastlagt. Specifikationerne er saaligt vassentlige, fordi de bidrager til at opna
en standardiseret ravare, der dermed nemt kan indgai en videreforarbejdningsproces. Sikker-
hed fremstar som et andet meget vaesentligt produktkriterium, hvilket ikke mindst skyldes de
aktuelle kriser med mund- og klovsyge og kogalskab i en raskke vestlige lande (bade mund-
klovsyge og kogalskab opfatter de japanske indkegbere som fodevaresikkerhedmaessige
problemer). | interviewene blev sikkerhed desuden béde forbundet med hgj bakteriologisk
kontrol (hygiejnekontrol) og sygdomskontrol. Konkurrencedygtige priser er et tredje vigtigt
kriterium. Smag, friskhed og konsistens synes at vage sekundage kriterier, om end det er
ganske vigtigt for forarbejdningsvirksomhederne, at de ikke modtager sdkaldt PSE-ked
(denne slags ked har en saligt vandet konsistens). Samtidig blev det anfert, at ogsa for
frosset ked var friskheden vigtig.

De overordnede leveranderkriterier, der blev fremhaavet som vigtige i interviewene, var:

e sygdomskontrol

* hygigjnekontrol

»  gporbarhedssystemer

» leveringssikkerhed

* leveringskapacitet

» overholdelse af specifikationerne

o stabil kvalitet

o dstabilepriser

» overholdelse af den indgéede salgsaftale



» mulighed for hurtig levering
» lydharhed over for specielle ansker

For forarbejdningsvirksomhederne er der tydeligvis tale om, at de primaat er interesseret i
leverancer, der er sa standardiserede i alle henseender, at de kan regne med en stabil pro-
duktion i deres egne produktionsenheder. Det blev desuden flere gange nsevnt, at man ikke
som sidan er interesseret i detaljerne i sporbarhedssystemerne, men deres tilstedevaaelse
tages som en gyldig indikator for, at hygiejne- og sygdomskontrollen hos den pagaddende
leverander er i orden.

Disse resultater understettes generelt af de kvalitets- og indkgbskriterier, der praesenteres af
Boudet (2000) som vaesentlige i den japanske kadforarbejdningsindustri.

Langvarige samarbejdsrelationer, der ger, at man som handel spartnere kan stole pa hinanden,
blev kun saddent naevnt som en vaesentlig parameter. Tvaatimod gjorde flere meget ud af at
understrege, at gode relationer ikke er tilstraskkeligt. De gvrige krav ma farst og fremmest
opfyldes. Dette betyder dog ikke, at betydningen af gode relationer pa nogen made ber
negligeres i forhold til japanske kunder til dansk svineked, da det generelle indtryk er, at
disse relationer er ssadeles vaesentlige for den tillid, der er opbygget til dansk svineked og
danske leveranderer som helhed.

Danske leveranderer har tydeligvis hidtil haft en styrkeposition i deres leverancer til den
japanske forarbejdningsindustri pa grund af deres store erfaring med salg af frosset ked, deres
langvarige relationer med japanske indkgbere og deres evne til at imadekomme japanske spe-
cifikationer og saalige krav i evrigt. Indkgberne anvendte da ogsa vaesentligst rosende ord
om danske leverancer af svineked og danske leverandgrer (Danmark blev blandt andet kaldt
verdens bedste leverander). Danske leverandarer opfattes sdledes at ligge klart i front med
hensyn til at levere det gnskede standardiserede produkt og med hensyn til fadevare-
sikkerhed. Det blev dog ogsa naevnt, at pH-vaardien af danske svinekad var for lav, at der var
relativt flere bensplinter i, og at danske grise havde for hurtig tilvakst. Samtidig kom den
stigende praference for ogsa at anvende kalet kad frem i flere tilfadde, og der blev efterlyst
starre bevagenhed fra danske leverandgrer pa svinekads sensoriske kvalitetsegenskaber (pri-
maeart smag) og konsistens.

Amerikanske og canadiske leveranderer anvendes ogsd i stor il af de interviewede
forarbejdningsvirksomheder. Disse opfattes tydeligvis som mere problematiske leverandarer,
blandt andet fordi de med ét ord ikke er sa eksportorienterede, dvs. at de ikke altid opfylder
de japanske forarbejdningsvirksomhedernes produkt- og leverandgrkrav, og heller ikke lagg-
ger sig i selen for at gare det. Blandt andet blev det nsevnt, at isser amerikanske leverandarer
har problemer med at levere efter de japanske forarbejdningsvirksomheders specifikationer.

De aktuelle kriser med mund- og klovsyge og BSEs indtog i Japan har tydeligvis givet anled-
ning til en stigende fokusering pa fadevaresikkerhed (jf. ogsa bilag A). Dette er en fordel for
danske producenter af svinekad, da det ifalge interviewene vurderes il at have en hgj sikker-
hed i forhold til svinekad fra andre lande med svinekadseksport til Japan. Hgj fedevare-
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sikkerhed er derfor en konkurrencemasssig fordel, som Danmark bgr vaane om, men som
man ikke alene kan forlade sig pa, da det kun er et krav blandt flere, ja det er naamest en
betingelse for at indgd handel overhovedet.

En vassentlig forklaring pa, at der er sa stor tillid til fedevaresikkerheden i Danmark, er ifglge
interviewene de danske dagterivirksomheders samarbejde med de danske myndigheder kom-
bineret med sporbarhedssystemer, der kan spore ked tilbage til den enkelte primaaproducent.
At dette sporbarhedssystem overhovedet eksisterer, tages af de japanske forarbejdnings-
virksomheder som et udtryk for, at man tager fedevaresikkerhed meget avorligt i Danmark.

Cateringsektoren i Japan

Cateringsektoren er generelt i vakst, da en stigende del af de japanske forbrugeres maltider
udgeres af faardigretter og af maltider, der bliver indtaget uden for hjemmet.

Med faldet i svinekadspriserne i 1999 fik svineked relativt starre afssdning i catering-
sektoren. Cateringsektoren anvender primaat svineked til frokostfeardigretter (de sdkaldte
lunch boxes), tonkats og andre japanske delikatesser. Cateringsektoren eftersperger dog
ifelge Boudet (2000) stadigvask primaat oksekad og fjerkreetil grillede kedretter, oksekads-
speciditeter og forskellige former for grillkylling. Trods dette er vakstpotentialet for
svinekad i cateringsektoren, i hvert fald pa kort sigt, blevet relativt sterre pa grund af BSE-
krisen. I1fglge Boudet (2000) ser vaskstmulighederne ogsa gode ud pa laangere sigt, selv om
oksekad og fjerkrae sandsynligvis har relativt starre potentidle. Dog eftersparger catering-
sektoren i stadig stigende grad kelet kad frem for frosset ked, hvilket umiddelbart er umuligt
at efterkomme for danske leveranderer.

Detailhandlen i Japan

At Japan har faet konstateret BSE, viste sig tydeligt i supermarkederne i 2001, hvor okseked
optog stadig mindre pladsi kealediskene, mens pladsen ggedes for svinekad.

Ifglge detail sektoren vil denne linie blive fortsat, indtil tilliden til oksekad er genskabt (Dan-
marks Eksportréd, oktober 2001). | forbindelse med den seneste jule- og nytarssaeson kunne
der sdledes ogsa noteres en stigende interesse i Japan for at fa fremskyndet leverancerne af
frosset svinekad fra Danmark.

Detailhandlen er ikke danske eksportarers primaae kunder. Det er umiddelbart de industrielle
kunder, Danmark har gode relationer til, og som danske producenter kan tilbyde et
konkurrencedygtigt produkt. Men en starre andel af svinekad i det hele taget i detailhandlens
kelediske har givetvis en positiv effekt ogsa pa efterspargslen efter dansk svinekad. Y der-
mere geres der gennem Danske Slagteriers repraesentation i Tokyo ihaardige forseg pa at ud-
brede kendskabet til dansk svinekad gennem en langsigtet kampagne for logoet Danish over
for savel forbrugere som industrielle kunder, der har mulighed for at anvende dette logo som
supplerende magkning pa deres produkter.
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Senest har BSE-problemerne i Japan desuden fremmet den udvikling i retning af aget efter-
spergsel efter discountdagligvarer (Danmarks Eksportrad, oktober 2001), som den alminde-
lige gkonomiske afmatning allerede har sat i gang.

Interviewrunden tyder samtidig pd, at japansk detailhandel i de kommende & star over for
nogle af de samme omvadtninger, som alerede er sket i Europa. For eksempel er flere store
europadske og amerikanske detailkeeder ved at etablere sig i Japan. Sammenholdt med den
generelle afmatning i Japan vil dette givetvis skaape konkurrencen, herunder issar pris-
konkurrencen, og kraeve ofre blandt de japanske detailhandel skaader og, ikke mindst, blandt
detailbutikkerne.

Forbrugerne i Japan

| gennemsnit blev der spist cirka 44 kg ked per indbygger i Japan i 1998 (Boudet, 2000).
Heraf udgjorde svinekad 38%, kyllingeked 34% og oksekad 28%.

Forbruget af kad er steget med 1,1% om aret mellem 1988 og 1998 (Boudet, 2000). Det skyl-
des primaat en stigende efterspeargsel efter oksekad og kylling. Efterspgrgslen efter
svinekgdsprodukter har derimod vaaet stabil i flere &. Den nylige BSE-krise har, som naevnt,
mindsket interessen for oksekad betragteligt i den seneste tid.

Oksekad har tidligere haft en position som det bedste og fineste ked i Japan, og prisforskellen
til svineked har afspejlet dette. Denne prestigeforskel synes pa det seneste at indsnaevres, og
prisforskellen er da ogsa blevet mindre over de senere & (Boudet, 2000). | 2001 led okse-
kedet et saaligt prestigetab pa grund af BSE-skandalen, der viste alvorlige problemer med de
japanske myndigheders handtering af fadevarekontrollen for okseked. Under skandalen kom
det blandt andet frem, at BSE-kad var blevet solgt videre til dyrefoder og dermed spredt
videre i fadekasden (Danmarks Eksportrad, februar 2002).

Ifalge interviewrunden er svinekad en meget populaa spise i Japan, blandt andet fordi det
anses som en god kilde til bl-vitamin, noget som de sundhedsbevidste japanske forbrugere
laagger vasgt pa Der er dog ogsa maltidsforandringer undervejs, der blandt andet ger, at det
kontinentale morgenbord, der ellers har vundet indpas, igen er vigende. Dette far formentlig
betydning for de danske leveranderer af svineked, da det netop er de produkter, som hoved-
sageligt fremstilles af dansk svinekad (bacon, pglser og skinke), som primaat anvendes i det
japanske morgenmaltid.

Samtidig er der ogsa forbrugseandringer i retning af @get convenience. Isaa unge forbrugere
foretraskker ifglge vores interview nemme og bekvemme maltider, der gerne indtages uden
for hjemmet. Efterspargslen pa disse convenience-maltider er en vigtig del af forklaringen pa
forarbejdningsindustriens gnske om at anvende mere kalet svinekad i produktionen, da kalet
kad anses for at vaare bedre egnet til disse retter, jf. kalings opfattede bedre bevaring af kads
smagsegenskaber.

Nar det gadder svinekad, peger interviewrunden p3, at de vaesentlige valgkriterier er:
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» de sensoriske egenskaber, primaat smagen
»  produktionsmetoden
* hygigjnekontrollen

Alle disse kriterier er vanskelige for forbrugere at afgere i kabsgjeblikket. Magket spiller her
tilsyneladende er salig stor rolle for japanske forbrugere. Prisen synes ikke at vaae en an-
vendt kvalitetsindikator for forarbejdede svinekedsprodukter, mens forbrugerne derimod
bruger magket til at danne sig forventninger om produkternes smag og sikkerhed.

Kendskabet til logoet Danish er tilsyneladende ikke udbredt blandt forbrugerne. Flere produ-
center anvender dog maaket, om end det typisk trykkes bag pa pakkerne. Generelt er ind-
trykket fra interviewrunden dog, at danske fedevarer ogsd af japanske forbrugere bliver
vurderet hgjt pa fadevaresikkerheden.

Overordnet vurderes det private forbrug at have naet bunden. | hvert fald kan der nu kon-
stateres tegn pa et svagt stigende privatforbrug. | felge Danske Slagterier (2001c) er det pa
fodevareomradet isar salget fra convenience-butikker og fastfood-restauranter, der markerer
sig med stigninger, sddan som det ogsa er skitseret oven for.

Afrunding

Den japanske gkonomi befinder sig i en recession, som praeger alle led i vaadikaaden for
dansk svineked i Japan. De begramsede muligheder for at fa leveret kalet svinekad betyder,
at forarbejdningsvirksomhederne givetvis ogsa fremover vil vaare danske eksporterers starste
kunder i Japan. Samtidig er de japanske forarbejdningsvirksomheder helt afhaangige af at
kunne importere svineked for at dackke deres ravarebehov.

Den seneste udvikling med BSE og mund- og klovsyge har, pa trods af et meget uregel-
maessigt forlgb, pa flere mader haft en positiv indvirkning pa efterspgrgslen efter frosset
dansk svinekgd. | lyset af den ggede fokus pa fadevaresikkerhed i Japan, som sygdoms-
udbruddene har medfert i den senere tid, har danske eksportgrer af svineked en klar
konkurrencemaessig fordel ved salg til forarbejdningsvirksomhederne, da danske leverandarer
anses som fgrende inden for fadevaresikkerhed.

Det stigende salg af convenience-produkter betyder dog, at den danske svinesektor i |abet af
de kommende &r kan fa problemer af en art, som det ikke hidtil har vazret set pa det japanske
marked, da efterspargslen efter kalet kad til fremstilling af disse produkter er stigende.
Convenience-trenden kan sdledes vage en direkte anledning til, at danske leveranderer i
hgjere grad tager del i aktiv produktudvikling, der tager hensyn til den geografiske afstand til
det japanske marked, som danske leveranderer er underlagt.

Canadiske producenter har generelt et godt ry for at imadekomme specifikationer for savel
kalet som frosset kad. At pradferencerne i Japan tilsyneladende skifter relativt merei retning
af kalet frem for frosset svinekad, kan pa lidt laengere sigt udgere en markant trussel for den
danske svinekadseksport til Japan. | den sammenhaang kan det ogsa neevnes, at japanske
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investeringer i USA og Kina ligeledes kan vage en trussel for europadske leveranderer pa
laangere sigt. Udviklingen i Kina og deres introduktion i WTO kan i det hele taget vende op
og ned pa danske eksporterers af setningsmulighederne i Asien.

Sydkorea

Danmark er blandt de starste leverandarer af frosset, fersk svinekad til Sydkorea og havde i
2001 en markedsandel pa omkring 17% (Danske Slagterier, 2002). Blandt de gvrige primage
leverandarer af frosset, fersk svineked er Canada og USA. De havde i 2001 markedsandele
pa henholdsvis 29% og 12%.

Det danske svinekad af sadttes primaat til koreanske kadgrossister, som hovedsageligt af sedter
kedet til cateringbranchen (af Sohn anslaet til 95%), mens en meget lille del gar til for-
arbejdningsindustrien. | Sydkorea er cateringsektoren sdledes den sterste kunde til dansk
svinekead.

Der blev i 2000 afsat cirka 18.541 tons dansk svineked pa det sydkoreanske marked (Danske
Slagterier, 2001€). Hovedparten af denne eksport bestér ifalge Danske Slagterier' af bryst-
fleesk, der anvendestil grillretter pa restauranter.

Pa det sydkoreanske marked findes enkelte meget store virksomheder, som kgber udenlandsk
svinekad direkte til videreforarbgidning, men ellers er kedbranchen generelt praeget af
mellemliggende grossistled. Disse reflekterer neamest direkte de krav, der stilles af deres
kunder, primaat forarbejdningsvirksomhederne. Dette, sammenholdt med mangel pa kilder
om Sydkorea, gar, at grossistleddet ikke bergres naamere i det falgende. Desuden behandles
forarbejdningsindustrien ikke, da den i Sydkorea ikke indgér som en primea akter i veadi-
kaaden for dansk svineked.

Primaerproduktionen i Sydkorea

Det koreanske landbrug er i felge den danske ambassade i Seoul praet af strukturelle pro-
blemer (Milhers, 2001). Antallet af svineproducenter er faldet dramatisk fra 884.000 i 1970
til 27.000 i 1997, som det ogsa kan ses af tabel 17. Antallet af svin per bedrift er samtidig
steget naesten lodret fra 1,3 dyr til 263 dyr fra 1970 til 1997"2. Den danske ambassade i Seoul
forventer, at denne udvikling vil fortsate og sandsynligvis endda intensives pa grund af
gkonomiske vanskeligheder i landet, som ger, at producenterne er nadt til at Sa sig sammen
og effektivisere driften for at dakke deres omkostninger (Sohn, 1999). Samtidig har de syd-
koreanske svinebedrifter vagret hardt ramt af stigende foderpriser.

1 Samtale med Karsten Bruun Rasmussen
2Kilden angiver desvaare ikke, om der er tale om antal slagtede svin eller bestanden af svin per bedrift.
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Tabel 17. Den strukturelle udvikling i den sydkoreanske svinesektor, 1970-1997

1970 1980 1990 1995 1996 1997
Antal svin (1000 1.126 1.784 4.528 6.461 6.516 7.096
stk.)
Antal svin per 1,3 3,5 34 140 197 263
bedrift
Svineproducenter 884 503 133 46 33 27
(1000 stk.)
Per capita forbrug 2,6 6,3 11,8 14,8 15,4 15,3
(kg.)

Kilde: NLCF i Sohn (1999)

Hvis vi vender os mod 1999, har svinekadsproduktionen vaaet u nassten aandret som falge af,
at de store producenter har gget produktionen yderligere, mens sma producenter er lukket
eller gaet tilbage til risproduktion.

Regeringen i de senere & har stillet krav til gyllebehandlingen, men svinebedrifterne har
if el ge ambassaden ofte problemer med at dippe af med den, fordi der generelt er et meget be-
gramnset antal hektarer til radighed at sprede gyllen pa

Sydkorea har et relativt lille landbrugsareal, og utilstragkkelig hjemlig produktion af foder-
afgreder ger ifelge Sohn (1999), at kedproduktionen er saarligt falsom over for aandringer i
verdensmarkedspriserne pa foder og valutakursudsving. Hele kadproduktionen var saledes i
1998 stort set afhaengig af importeret foder, hjadpestoffer og medicin, og devalueringen af
den sydkoreanske won pa 40% samme & har fealgelig veaet meget alvorlig for ked-
producenterne.

Den dtoverveiende del af landbrugsproduktionen afszdtes pa hjemmemarkedet, som har
vaget hardt ramt af fald i forbrugerpriserne. Y dermere oplevede Sydkorea i 2001 udbrud af
mund- og klovsyge, som midlertidigt satte en stopper for en ellers betydelig eksport til Japan.

Svinekad har ligesom oksekad tidligere vagret et biprodukt i forbindelse med vegetabilsk pro-
duktion med et lavt produktionstal per bedrift. Med den sydkoreanske befolknings stigende
forbrug af ked i er der sket en dramatisk udvikling i svineproduktionen. Svineopdrad er i de
senere & blevet et professionaliseret fuldtidsjob. Flertallet af svinebedrifterne har dog endnu
ikke opnaet en sterrelse, der ger det muligt at opna stordriftsfordele i en skala, som det ken-
des fra Danmark. Samtidig mangler de mindre producenter ifalge ambassaden know-how og
konsulenter for yderligere at kunne effektivisere produktionen. De helt store producenter er
typisk certificerede garde med en produktion pa 10.000-25.000 svin om &ret. Produktiviteten
blandt disse store producenter var i 1999 nassten pa niveau med produktiviteten blandt danske
primaerproducenter.

Den nationale produktion af svinekad udgjorde cirka 850.000 tons svinekad i 1998, mens den
i 2000 var faldet til 714.000 tons (Milthers, 2001; Sohn, 1999). Da der samtidig i perioden
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har vagret en betydelig eksport til Japan, er der fortsat en underforsyning af svinekad pa det
sydkoreanske marked, som skal daskkes ved import.

Slagteriindustrien i Sydkorea

En lang rakke af de sydkoreanske slagterivirksomheder har i de senere ar faet stette fra den
sydkoreanske regering til at udvide kapaciteten. Investeringerne er oftest sket med en relativt
hgj lanefinansiering, hvilket ifelge Sohn (1999) betyder, at en rackke af Slagterierne lider
under tunge gaddsbyrder.

De seks vasentligste slagterivirksomheder i Sydkorea var i 1999 Majang-dong, Doksan-
dong, NLCF, Ansung Cooperative, Jeil Farm og Harim Co.

Antallet af slagtninger pa disse virksomheder har vaget stet stigende siden 1987. Dette be-
tyder dog ikke, at slagterierne er saaligt profitable, da slagtepriserne er lave og konkurrencen
i branchen desuden er gget i de senere &.

Cateringsektoren i Sydkorea

Naesten alt det svinekad, som kgbes fra Danmark, bruges til sdkaldt 'table meat’ i catering-
sektoren.

Cateringsektoren blev relativt hardt ramt af den gkonomiske krise i Sydkorea i 1998, da
restaurationsbesgg hurtigt viste sig som en af de udgiftsposter, de sydkoreanske forbrugerne
skar staarkt ned pa. Sydkoreanerne har ellers en stagk tradition i nyeretid for at spise ude, og
ambassaden anddr, at en sydkoreansk gennemsnitsborger far krisen brugte cirka 30% af sit
husholdningsbudget pa restaurantbesgg, noget som i 1999 blev anslaet til at vagre reduceret
med cirka en tredjedel. Danske Slagterier * skanner dog, at frekvensen for restaurantbesag
nu naesten er tilbage pa niveauet far krisen. Den indkomstandel, der anvendes pa restaurant-
besgg, er saledes fortsat en del hgjere end i for eksempel Danmark.

Ifglge ambassaden (Sohn, 1999) forbruges der fortsat relativt store maangder kad i catering-
sektoren, fordi sydkoreanerne i stigende grad spiser kad, ndr de spiser ude. Samtidig sadter
restauranterne angiveligt ofte saalig pris pa frosset, fersk kad, fordi de mener, det er nem-
mere at handtere end kalet, fersk kad. Prisen er dog ogsa en vassentlig parameter for restau-
ranterne, og her er lokalt produceret, fersk kad vassentligt dyrere end importeret frosset ked.

Detailhandlen i Sydkorea

Detailleddet kan fremover vise sig at blive en vassentlig af segningskanal for dansk svineked,
hvorfor den kort skal skitseres trods dens nuvagende ringe betydning for afssgningen af
dansk svinekad i Sydkorea.

13 Samtale med Karsten Bruun Rasmussen
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Samlet set er det sydkoreanske detailmarked ifglge den danske ambassade i Seoul meget
kompliceret pa grund af et stort antal uafhaangige forretninger (Sohn, 1999). Samtidig fore-
tages en meget stor del af fedevareindkabene i sma sdkaldte "Moms and Pops’, som er
familiedrevne gadebutikker, der er uafhaangige af indkebskaader og franchisevirksomheder.
Naesten hver etagegjendom har sin egen "Moms and Pops’, og de har fortsat en relativt stor
markedsandel set i forhold til det samlede fedevaremarked.

| de senere & har discountforretninger og hypermarkeder vundet stort indpas i den syd-
koreanske detailhandel. De lokale gadebutikker skannes sdledes alene i 2000 at have mistet
cirka en fjerdedel af deres markedsandel med halvdelen til discountbutikker og hyper-
markeder og havdelen til supermarkeder og degnbutikker (Minthel, 2001). Det forventes
ifelge ambassaden, at disse salgskanaler yderligere vil udvide deres daskningsomréde
vaesentligt i de naesterti ar.

De sydkoreanske forbrugere

Saaligt middelklassen har gget sit forbrug af ked gennem de seneste artier. Dette har betydet
naesten en tredobling af forbruget af ked siden 1980, hvor forbruget kunne opgerestil 11,3 kg
per indbygger, til 30,5 kg ked per indbygger i 1999 (Minthel, 2001). Befolkningsudviklingen
har vassentlig betydning for det samlede kadforbrug. Der er dog stadig langt op til det for-
brug, som vi kender fra andre industrialiserede lande.

Det samlede koreanske fadevaremarked menes at udgare 80 milliarder kroner, hvoraf op mod
75% er import, dels som révarer og dels som feardigvarer.

Ser man pa forbruget af forskellige kedtyper, synes bade okseked og svineked af have
gennemgaet vassentlige efterspargselsstigninger i det seneste arti. Den relativt starste vaekst
er sket for svinekad, der ifelge Minthel (2001) er steget i forbrug fra 6 kg. per indbygger i
1980 til 16 kg per person i 1999. Denne vakst er dog stagneret under den gkonomiske krise i
Asien, men ifglge ambassaden kan det forventes, at der i takt med en forbedring af den
sydkoreanske gkonomi igen vil ske en vakst i forbruget af svineked.

Sidelgbende kan der ogsd i Sydkorea konstateres en gget efterspergsel blandt forbrugerne
efter produkter med gget foraadlingsgrad og med et vestligt tilsnit (Milthers, 2001).

Afrunding

Sydkorea er ifglge den danske ambassade i Sydkorea et af verdens vigtigste vagkstmarkeder
for svinekad.

Danske eksporterer har hidtil primeat fokuseret pa cateringsektoren, men de koreanske
detailkaader kan meget vel vise sig ogsa at vagre vigtige akterer fremover. Det vil dog i for-
bindelse med en satsning pa detailhandlen vaare vigtigt for danske eksportarer at udvikle et
differentieret produkt, der kan bega sig i sydkoreanske discountmarkeders kglediske ved
siden af sydkoreansk og importeret amerikansk kad.
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USA

USA er stort set selvforsynende med svinekad, og ifglge Brown (2000b) vil det i fremtiden
vaae meget svaat for europadske producenter at af sedte "amindelige” udskaainger, som for
eksempel skinker pa det amerikanske marked. USA er derfor primaat et nichemarked, og
med afsagtningen af ”baby back ribs’ er det for Danmark lykkedes at finde en sadan niche.
Danmark eksporterede i 2000 i alt 63.117 tusind tons svinekad til USA (Danske Slagterier,
2001d). Ifglge Danske Slagterier* bestar over 80% af denne tonnage, svarende til over 1
milliard kroner, af de sakaldte ”baby back ribs’, der kan beskrives som revelsben af en saalig
mager og kedfuld kvalitet. Grunden til, at Danmark kan udfylde "ribs-nichen”, er ifglge
Danske Slagterier®® danske grises relativt lavere slagtevaggt, der ger det muligt at producere
mere magre og kadfulde revelsben. Da der samtidig er god af setning pa restproduktet pa det
japanske marked, kan de danske " baby back ribs’ tilmed udbydes pa det amerikanske marked
til en konkurrencedygtig pris.

Langt sterstedelen af afsagtningen gér ifelge Danske Slagterier via grossister direkte til de
amerikanske restauranter, hvor ”"Danish Baby Back Ribs’ synes at vazet blevet en maake-
vare. Produktet er tilsyneladende yderst populaat, og det vakte sdledes stor bekymring, da
USA’s importforbud af dansk svineked i 2001 beted, at de amerikanske lagre af danske
revelsben var ved at slippe op (Andelsbladet, 2001).

Ud over revelsben importerer amerikanske virksomheder danske révarer til kogeskinke. Der
er dog tale om forholdsvis sma maangder. Kogeskinken faardigproduceres pa Danish Crown’s
fabrik i USA.

For at give et indtryk af starrelsen af den amerikanske svineindustri beskrives vaardikeeden fra
producentled til forarbgjdningsled. Herefter fokuseres pa cateringsektoren, hvortil sterste-
delen af den danske eksport af sedtes, og endelig beskrives forbrugerne.

Primaerproduktionen i USA

Der blev i 1999 produceret 8,8 millioner tons svineked i USA (FAO, 2000a). Den ameri-
kanske svineproduktion har gennem de seneste 10 & vaget stigende, og den amerikanske
svinebestand kom samme & op pa 62,2 millioner svin (USDA-NASS, 2001). Brown (2000b)
anfarer flere arsager til den stigende produktion:

* USA har stor konkurrencemaessig fordel pagrund af lave foderomkostninger
» Storeinvesteringer og hgj grad af professionalisme i landbrugssammenslutningerne
» Stigende antal sger og stigende dagtevaagt

En af naglefaktorerne for det amerikanske landbrug gennem det seneste arti er dannelsen af
deciderede landbrugsvirksomheder. Det er disse store ”landbrugs-imperier”, som for en

14 Samtale med Karsten Bruun Rasmussen
% do.
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meget stor del er ansvarlige for vaksten i primaaproduktionen, og de bliver hurtigt mere og
mere dominerende i vaxdikasden for amerikansk svineked (Brown, 2000b). Et effektivt
produktionssystem og stordriftsfordele gar dem staarke, og for de traditionelle familiefarme er
det stort set umuligt at konkurrere.

De primaare arsager til dannelsen af de store produktionsenheder har vagret (og er stadig) for-
ventninger om stordriftsfordele, ndr man slutter sig sammen. Disse fordele kommer blandt
andet til udtryk ved starre magt i forbindelse med indkeb af foder, udstyr etc. og ved en starre
magt i forbindelse med markedsfaring af grisene, hvor man kan sla pa det meget store antal
grise af ensartet kvalitet og starrelse, der er opstaet som falge af sammenlaggningen af mange
sma bedrifter (Brown, 2000b; National Pork Producers’ Council, 2000).

Stordriftslandbrugene har ofte et meget tag forhold til slagterierne, og de sadger normalt en
stor andel eller alle deres produkter pa kontrakt med slagterierne. Der ses ofte ogsa en meget
stor grad af vertikal integration, hvilket blandt andet gnskes for at sikre et homogent udbud af
svin. Det ledende slagteri, Smithfield Foods, er et godt eksempel pa dette. Smithfield Foods
har overtaget g erskabet af mange bedrifter. Alenei Igbet af 1999 er antallet af sger, der ges
af Smithfield Foods steget fra 120.000 til 675.000, hvilket svarer til en stigning pa 460%
(Brown, 2000b). Ved udgangen af 1999 gjede Smithfield totalt set omkring 15% af hele den
nationale bestand af sger. Ofte fokuseres der blot pa en hgjere grad af forlams vertikal kom-
munikation (Brown, 2000b), men Smithfield Foods er altsa gaet skridtet videre og har opkabt
den bagerste del af vaardikaaden, hvilket giver virksomheden en meget stor magt.

Brown (2000b) forventer, at der i |gbet af de naesteti & vil ske en starre grad af specialisering
i den amerikanske svineproduktion. Dette kan vaae essentielt i forbindelse med en starre
penetration af det europadske marked, der i hgjere og hgjere grad eftersparger specialiserede
svinekadsprodukter Problemet med en starre specialisering kan dog veare, at det kan blive
svaat af finde dagterier, der er villige til at afsadte en del af deres produktionskapacitet il
den specialiserede — og dermed lidt langsommere — slagteproces. | falge béde National Pork
Producers Council (2000) og Brown (2000b) teenker slagterierne nemlig primaat i stor
volumen og hurtigt genneml gb.

Slagteriindustrien i USA

Slagtningen af svin i USA er meget koncentreret og finder sted hos fa virksomheder med
enorm produktionskapacitet. De ti stgrste sagterivirksomheder udferer sdledes hele 84% af
alle svinedagtninger i USA. Heraf star seks virksomheder for 72% af slagtningerne, som ud-
fores pa i alt 24 dagterier. Tabel 18 viser de ti starste svineslagterivirksomheder i USA og
deres kapacitet.



Tabel 18. Deti starste svinedagterivirksomheder i USA, 1998

Daglig Gennemsnitlig Andd af

Antal kapacitet kapacitet per dagteri national
Virksomhed dagterier | (1000 svin) (1000 svin/dag) kapacitet (%)
Smithfield Foods 5 80 16 19
IBPInc. 7 80 11 19
ConAgral/Swift 3 39 13 10
Cargill/Excel 3 38 13 9
Hormel/Rochelle 3 35 12 8
Farmland 3 23 8 6
Seaboard 1 15 15 4
Thorn Apple Valey (i 1 14 14 3
1999 overtaget af 1BP)
Indiana Packers 1 13 13 3
Lundys 1 8 8 2
De 10 sterste 28 345 12 84
Andre uoplyst 67 uoplyst 16
Total omtrentlig US uoplyst 412 uoplyst 100
kapacitet

Kilder: Successful Farming (1999) og Brown (2000b)

Smithfield og IBP er giganter, der med i alt 12 dlagterier i 1998 tilsammen varetog nassten
40% af alle svineslagtninger i USA. Begge virksomheder rader over meget store slagterier,
som hver isaa slagter omkring 4 millioner grise om aret (Brown, 2000b).

Trods det faktum, at den amerikanske svineslagteriindustri allerede er meget koncentreret,
forventes der ifglge Brown (2000b) en yderligere konsolidering i fremtiden. Malet er mulig-
vis at opnad samme hgje koncentrationsgrad, som ses i den amerikanske sagteriindustri for
okseked. Slagteriernes primazre motivation for en yderligere konsolidering er ifglge Brown
(2000b) at reducere den harde konkurrence og samtidig f& mulighed for at lukke gamle
dagterier, der ikke kan optimeres.

Forarbejdningsindustrien i USA

En a styrkerne i veardikesden for amerikansk svineked er en meget stor hjemmemarkeds-
efterspargsel efter forarbejdet ked. | felge Brown (2000b) bliver cirka 65-70% af den
amerikanske svinekadsproduktion yderligere forarbejdet. De primaae produktgrupper inden
for forarbejdet ked bestdr ifelge Brown (2000b) af:

* Ragede produkter (fx skinke og bacon)

e Emulgerede produkter (fx hotdogs)

+ Kogte palser

» Tarrede og halvtarrede palser (fx pepperoni)
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De primaae forarbejdningsvirksomheder udgeres af Hormel, Oscar Mayer (gjet af Kraft, der
er en del af Philip Morris Co.), Smithfield Food, Farmland Industries, IBP og ConAgra.
Rakken af virksomheder understreger integrationen i den farste del af vaardikaaden for svine-
kad i USA (fra primaaproduktion til forarbejdning). IBP er den eneste af disse store virksom-
heder, der har forsagt sig med yderligere integration fremad i veardikaaden i bade detail- og
cateringsektoren. De andre synes at afvente, om den strategi bliver en succes (Brown, 2000b).

Cateringsektoren i USA
De danske " baby back ribs” sadges primaart til restauranter i USA.

| USA findes mere end 815.000 restauranter med et gennemsnitligt salg pa over 1 milliard
dollars om dagen (Wuerch & Cameron, 2001). Den gennemsnitlige vakst af restauranter har
siden 1970 ligget pa 7,6% om aret. Pa en typisk dag i USA spiser cirka 46% af alle voksne
amerikanere ude pa en restaurant (Wuerch & Cameron, 2001).

Den amerikanske cateringsektor trives med forandring, og sektoren er ifglge Wuerch og
Cameron konstant pa udkig efter nye ideer og produkter. @get disponibel indkomst, aendret
demografi og aandrede arbejdsvaner har resulteret i, at flere amerikanere end nogen sinde
spiser ude. En anden arsag til det ggede restaurantforbrug er, at amerikanerne ikke prioriterer
at lave mad selv. | 2000 var der sdledes 22% flere voksne amerikanere, der spiste ude end
blot to &r tidligere. Dette tal er endnu hgjere, nar man ser pa de unge amerikanere. Restau-
ranterne giver desuden forbrugerne let adgang til mad og service og tilbyder samtidig mad til
salave priser, at det ofte er billigere at spise ude end selv at tilberede maden derhjemme.

Ifalge Miller (2000) er cateringbranchens forbrug af svinekad vokset med 17% fra 1996 til
1999. Miller anfarer, at issa vaksten i forbruget af bacon-sandwiches, pepperoni-pizzaer og
"rib dinners’ medvirker til den meget store stigning i forbruget af svineked i catering-
sektoren. Vaksten fra 1996 til 1999 svarer til en tonnage pa 600 millioner kg og kan primaat
tilskrives produkterne skinke, bacon, pglser og "baby back ribs’. Vaksten i forbruget af
svinekgd er mere end dobbelt sd stor som vaksten i den samlede cateringindustri, der i
samme arrakke 14 pa 8%. Millers undersggelse viser, ud over det stigende forbrug af
svinekadsprodukter, ogsd en stigende tendens til at bruge flere faardigretter og andre for-
arbejdede frem for uforarbejdede produkter i den amerikanske cateringindustri. For eksempel
voksede brugen af forstegt/kogt bacon, palser og "baby back ribs’ med 21%, mens vaksten
for de samme produkter i uforarbejdet udgave kun | pa 16%.

Nar de amerikanske cateringvirksomheder kgber ”baby back ribs’ fra Danmark, er deres pri-
maae krav til de danske leverandgrer, at revelsbenene skal vaae magre og kadfulde, hvilket,
som tidligere naevnt, opnas via en lavere slagtevaggt og en hgj kedprocent. Dernaest tilles
ogsa krav om en konkurrencedygtig pris, et krav der for gjeblikket efterleves af de danske
leverandarer.
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De amerikanske forbrugere

| de senere ar er der sket en amndring i demografien blandt de amerikanske forbrugere,
kendetegnet ved:

» Aldrende befolkning

» Stigende andel udearbejdende kvinder (70% af kvinder i alderen 25-44 er ude-
arbejdende)

e /Endret etnisk sammensagning

Disse karakteristika har en raekke konsekvenser for forbruget af svineked. "Baby boom”-
generationen, der nu er i 40-50'erne, er pa grund af sin starrelse en dominerende forbruger-
gruppe med interesse i sund mad med god smag. Dette skaber nye muligheder issa for
forarbejdningsindustrien og cateringsektoren. Undersggelser viser sdledes, at disse baby
boomers, der isaa udger et vigtigt segment for cateringbranchen, er interesseret i mad, der i
hgjere grad er kadbaseret, og som er mere krydret og af en mere eksperimenterende karakter.
| falge Wuerch og Cameron (2001) lader det desuden til, at jo addre forbrugerne i segmentet
bliver, jo sterre bliver deres efterspargsel pa staarke og smagsintense fadevarer.

Tendensen mod den mere krydrede og eksperimenterende mad er tagt forbundet med den vok-
sende population af nye immigranter, der bringer nye fadevaretraditioner til USA. Den yngre
generation, der i en meget tidlig alder er blevet introduceret til det etniske kakken, opfatter
ikke dette kegkken som eksperimenterende. De kraever derimod autenticitet, ndr de gar pa
sushibarer og restauranter, der serverer vietnamesisk, indisk og thailandsk mad (Wuerch &
Cameron, 2001). | felge Wuerch og Cameron (2001) opfatter den lidt addre generation ogsa
mexicanske, kinesiske og italienske restauranter som etniske.

Andre faktorer, der har indflydelse pa forbruget af svineked i cateringbranchen, er indkomst
og race. Der er sdledes en starre procentdel af hvide end sorte, der spiser ude. Grupper med
hgje indkomster spiser desuden 65% af alle aftenmadltider ude, hvorimod grupper med en
lavere indkomst kun spiser 45% af deres aftenmdltider ude (Wuerch & Cameron, 2001). |
felge Brown (2000b) vil indkomsten i den darligere stillede, primeat udenlandske del af
populationen stige i de kommende &r. Den hgjere indkomst blandt forbrugerne i denne
gruppe er en af de primage drivkradter bag en forventet stigning i forbruget af ked. Ud over
det sterre kadforbrug vil der formentlig ogsa blive tale om en opgradering af kvaliteten af det
kad, som gruppen spiser. Overordnet forventer Brown (2000b) dog kun en meget lille eller
ingen stigning i forbruget af svinekad. Niveauet har da ogsa ligget pa stort set samme niveau
de seneste 10 &r.

Ud over de naevnte faktorer kan en raskke miljgmasssige faktorer fa indflydelse pa det frem-
tidige forbrug af svinekad. Forbrugerne har sdledes ifalge Brown (2000b) lagt stort pres pa de
amerikanske svineproducenter for at fa dem til at overholde forskellige miljgkrav, der pri-
maat omfatter luftkvalitet, vandkvalitet og gyllespredning. Overholdes kravene ikke, kan det
ifelge Brown skade de amerikanske svineproducenters image i befolkningen og dermed
laagge en deamper pa den fortsatte vakst i den amerikanske svinekedsindustri.
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Afrunding

Samlet kan det konkluderes, at den danske svineindustri med eksporten af "baby back ribs’
synes at have gode fremtidsmuligheder pa det amerikanske marked. Flere og flere ameri-
kanere spiser ude og en starre og starre andel af det samlede antal af maltider per forbruger
indtages pa en restaurant. Indkomststigningen blandt de gkonomisk dérligere stillede grupper
vil endvidere gge det samlede kaedforbrug. Ser man specifikt pa forbruget af svineked i
cateringsektoren, har ogsa dette vaget stigende gennem de senere ar, hvilket ikke mindst kan
tilskrives et gget forbrug af "baby back ribs’. Endelig har Danmark har skabt sig en stegrk
position pa markedet i og med, at de danske leveranderer, i modsagtning til de amerikanske,
kan indfri efterspargsen efter de magre og kadfulde revelsben. Produktet kan samtidig leve-
res til en konkurrencedygtig pris, hvilket ssmmen med de andre faktorer synes at have givet
den danske svinesektor en langvarig konkurrencemaessig fordel pa det amerikanske marked.
Man begr dog vaare opmaaksom pa den sarbarhed, der falger med, ndr man ger sig afhaangig
af salget af é bestemt produkt pa et marked. Vender prafferencerne i markedet, siledes at det
ikke langere er "baby back ribs’, der eftersperges, far det store konsekvenser for den
samlede eksport til USA.

Rusland

Produktionen af svini Rusland er, sammenholdt med svineproduktionen i andre lande, meget
gammeldags og meget lidt effektiv. Hver producent keemper sin egen kamp for at overleve og
tanken om vertikalt samarbejde i vaadikaeden i den russiske svinesektor synes meget fjern
(Aguera, 2000). Pa grund af de darlige produktionsforhold, herunder saaligt en meget stor
mangel pafoder, er Rusland langt fra selvforsynende med svineked. | 2000 importerede Rus-
land i at 350.000 tons svineked, hvoraf de 113.000 tons kom fra Danmark (Foreign
Agricultural Service, 2001a; Danske Slagterier, 2001d). Blandt de @vrige leveranderlande er
andre EU-lande, Ungarn, Polen og Kina.

Ifalge Aguera (2000) vil det vaare ngdvendigt for Rusland at importere svinekgd mindst 10 &r
endnu. Dette skyldes blandt andet, at den russiske befolkning kun har rad til billigt ked. Bil-
ligt ked er ifglge Aguera (2000) ofte lig med importeret ked, idet den meget ineffektive og
meget lidt internt samarbejdende russiske svinesektor ikke formar at udbyde svineked til
konkurrencedygtige priser.

Den danske svinesektors eksport til Rusland bestar primaat af forender, der via grossister af-
sadtes til den russiske forarbejdningsindustri, hvorfra det ssdges til forbrugerne via markeds-
handel og andre former for detailhandel. Rusland opfattes ifelge Danske Slagterier'® af
danske eksportarer som et af de bedste markeder for denne produkttype, i og med at de be-
taler den bedste pris for forenderne, der generelt udger en lidt billigere del af grisen. Der af-
sadtes endvidere lidt konserves, biprodukter og palsemagerivarer til den russiske detail-
handel.

16 Samtale med Erik Kam.
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| det falgende beskrives den russiske primaaproduktion og leddene i den primaare vaadikaede
for afssgningen af dansk svineked i Rusland. Information om markedskrav har vaaret ssaligt
vanskelig af indhente for dette marked. Analyserne af markedskrav vil derfor trade lidt i
baggrunden.

Primaerproduktionen i Rusland

Den russiske svinebestand bestod i 1999 af 16,4 millioner svin (Danske Slagterier, 2001d).
Pa grund af de senere ars forbedringer i landbrugsdriften har der generelt veaet et fald i
svineproducenternes tab af dyr (Smith & Maximenko, 2000). Dette fald er et resultat af, at
feare dyr der far slagtning, og at der fades flere grise per so end tidligere. Hvor der for
eksempel i 1997 gennemsnitligt blev fedt 1.029 smagrise per 100 sger, var dette tal i 1999
steget til 1.249. Samtidig faldt det gennemsnitlige antal tabte grise per bedrift fra 12,7 i 1997
til 11,7 i 1999 (Smith & Maximenko, 2000). Denne effektivitetsstigning er sket patrods af, at
udbuddet af foder har vaaet utilstraskkeligt de senere &r. Ifalge Aguera (2000) vil det util-
strakkelige udbud af foder dog udgere den vaesentligste hindring for fortsat vakst i den rus-
siske svinesektor i de kommende 10 &r. Smith og Maximenko (2000) konstaterer da ogsa et
fald i svineproduktionen i ferste halvdel af & 2000 og forventer yderligere fald. Begge dele
tilskrives det utilstraskkelige udbud af foder.

Den kadproducerende del af landbruget domineres af sma producenter, og en stigende andel
af den samlede kadproduktion foregér pa sma private landbrug. | 1999 blev 61% af den sam-
lede maangde af ked produceret pa sma landbrug (Smith & Maximenko, 2000).

Slagteri- og forarbejdningsindustrien i Rusland

| Rusland er slagteri- og forarbejdningsleddet ofte sldet sammen. Mange dyr slagtes desuden
alerede i vaadikaadens farste led, primaaproduktionen, og det friske kad distribueres direkte
fra primagrproducenten ud i handlen. Primaarproduktionen forsyner sdledes det russiske mar-
ked direkte med fersk svineked (Aguera, 2000). | et forsag pa at @ge produktivitet og profit
har mange dagterivirksomheder derfor sggt at begramse deres aktiviteter til udelukkende at
omfatte den videre forarbejdning af kedet. De to led i vaadiksaden er derfor nsamest smeltet
sammen. Et problem for nogle af disse slagteri-/forarbejdningsvirksomheder er, at de, trods
forlydender om privatisering, stadig styres af den russiske stat. Staten kontrollerer deres akti-
viteter ved at styre maangden af de ressourcer, der tilfgres de enkelte virksomheder. Denne
omstamndighed gar det svaat for virksomhederne at omstrukturere og skabe vakst (Aguera,
2000).

Der findes dog enkelte store forarbejdningsvirksomheder, der er mindre afhaangige af de poli-
tiske kradfter — eller som har forstaet at udnytte dem pa den rigtig made. Disse virksomheder
er begyndt at omstrukturere og omtales af Aguera (2000) som de nye " giganter”. Blandt disse
finder man Tcherkizovo i Moskva og Samson i Skt. Petersborg. Virksomhederne er afhaan-
gige af importerede ravarer af middelkvalitet og importerede halvfabrikata for at veae
konkurrencedygtige pa hjemmemarkedet. I1fglge Aguera (2000) vil dette gere sig geddende
for alle de russiske forarbejdningsvirksomheder pa mellemlangt sigt.
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Ifelge Foreign Agricultural Service (2001a) steg den samlede produktion af forarbejdet ked i
den farste halvdel af & 2000. Russiske statistikker viser sdledes, at den samlede produktion
af forarbejdet kad (alle kadtyper) var 13% hgjere i den farste halvdel af 2000 sasmmenlignet
med den farste halvdel af 1999. Dette kan ifglge Foreign Agricultural Service (2001a) skyl-
des dels en generel forbedring i den russiske gkonomi dels en tendens til forbedret sam-
arbejde mellem primaerproducenter og forarbejdningsindustrien. Dog kan der konstateres et
fald i produktionen af kedkonserves. Ifglge Foreign Agricultural Service kan dette skyldes, at
udbuddet af kalet fersk og frosset ked er steget bade i butikker og pa kedmarkeder.

Der er endnu meget lidt udenlandsk investering i den russiske forarbejdningsindustri, men
ifelge Aguera (2000) er der grund til at forvente stigende udenlandske investeringer i de
kommende &r. Dette vil give russerne forbedrede muligheder for fortsat import af révarer. De
russisk forarbejdede produkter er generelt set af en kvalitet, der ligger langt under den vest-
europadske standard. Der synes derfor at vaare gode muligheder for udenlandske eksportarer,
der kan eksportere enten billige masseproducerede produkter eller udvalgte produkter af hgj
kvalitet. | sidstneevnte tilfadde er det dog vigtigt at vaare opmaarksom p3, at der vil vaae tale
om en nicheproduktion, da kun fa russiske forbrugere har réd til mere eksklusive produkter
(Aguera, 2000).

Detailhandlen i Rusland

Med sine 146 millioner forbrugere synes det russiske marked umiddelbart at vazre et lukrativt
marked for den russiske fadevaredetailhandel. Politiske risici og en underudviklet infra-
struktur har imidlertid holdt antallet af supermarkeder nede (Merkushev, 2002). Samtidig har
udviklingen i detailhandlen primaat vaaet fokuseret pa sma butikker, hvorimod store detail-
kader kun meget langsomt vinder frem. Dette skyldes dels en meget lav profit i detail-
handel ssektoren, dels det faktum, at sma butikker og markedsboder er langt mindre synlige i
det store billede, og derfor ganske enkelt slipper nemmere udenom at betale skat (Alexeitchik
& Zheberlyaeva, 2001). De relativt fa starre supermarkeder, der findes i Rusland, er primaat
placeret i Moskva (Merkushev, 2002).

Der synes dog at vage tegn pa vakst i den russiske detailhandel efter landets gkonomiske
krise i 1998. Nye detailhandelscentre er dbnet bade i de store metropoler og i andre starre
byer. Alene i Yekaterinborg er fem nye butikscentre dbnet i lgbet af 2001 (Alexeitchik &
Zheberlyaeva, 2001). Samtidig er efterspargslen efter en detailhandel i samme stil som den
vesteuropadske voksende, specielt inden for fgdevareomradet, og hos supermarkeder i
Moskva registreres der da ogsa en naesten daglig stigning i salget (Merkushev, 2002).

Trods denne generelle vakst | antallet af starre supermarkeder og detailhandel scentre er det
fortsat de sma butikker, der dominerer markedet. Langt de fleste russere foretager sdledes
deres daglige indkab i sma butikker, pad markeder og i kiosker. Det vurderes, at kun 6% af de
russiske forbrugere foretager deres indkegb i supermarkeder eller varehuse (Alexeitchik &
Zheberlyaeva, 2001). Efterhanden som denne del af detailhandel ssektoren vokser, vil frem-
komsten af store detail handel skomplekser formentlig presse de mindre butikker og sma kab-
maand til at modernisere deres butikker og opgradere deres udstyr (Alexeitchik & Zheber-
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lyaeva, 2001). Alti at befinder den russiske detailhandd sig dog milevidt fra detailhandlen
pa Danmarks mere etabl erede eksportmarkeder for svinekad.

De russiske forbrugere

Ifalge bade Aguera (2000) og US Meat Export Federation (2001) vil det russiske forbrug af
svinekad stige palangere sigt i takt med en forventet forbedret russisk gkonomi.

Svinekad er den foretrukne kedtype i Rusland og en meget vigtig bestanddel i den russiske
kost (Aguera, 2000; US Meat Export Federation, 2001). Pa trods heraf 1& det gennemsnitlige
forbrug af svinekad per indbygger i 1999 pa kun 14,6 kg (Aguera, 2000). Dette er et drastisk
fald i forhold til 1990, hvor det gennemsnitlige forbrug per indbygger 1a pa 26 kg. Faldet kan
primaat forklares ved den forringelse af de russiske forbrugeres kabekraft, der er sket gen-
nem perioden som falge af den darlige russiske gkonomi (US Meat Export Federation, 2001),
hvilket har reduceret det samlede kedforbrug. Faldet i forbruget af svineked kan altsaikke til-
skrives aandrede praferencer blandt de russiske forbrugere. Ifalge Aguera (2000) kan det s&-
ledes ogsa konstateres, at et stigende forbrug af fjerkreeikke har pavirket forbruget af svine-
kad, hvorimod forbruget af forskellige typer af okseked vurderes at vage faldet i perioden
1990-1999 pa grund af det ggede forbrug af fjerkrae Det synes derfor rimeligt at konkludere,
at de russiske forbrugere vil kgbe si meget svinekad, som de rent gkonomisk har mulighed
for, og at forbruget af svinekad vil stige i takt med forbedrede skonomiske forhold pa det
russiske marked (Aguera, 2000).

Russerne kegber primaat billigt, relativt fedt svineked og restprodukter, som de vest-
europad ske forbrugere ikke laangere gnsker at spise (Aguera, 2000). Aguera estimerer, at det
vil vare langt mere en 10 &, fer sundhedsbglgen rammer Rusland, og den brede skare af
russiske forbrugere af sundhedsmasssige arsager beslutter sig for at spise mindre fedt og
mindre kad. Den udenlandske import synes dermed ikke for gjeblikket at vage truet af denne

arsag.

Kvalitetskravene til forarbejdede svinekadsprodukter forventes at stige i de kommende ar i
takt med, at russiske forbrugere far sterre kendskab til udenlandske produkter og dermed be-
gynder at blive bevidst om produkters kvalitet (Aguera, 2000). Efterspargslen efter produkter
af bedre kvalitet betinges dog i hgj grad af en positiv gkonomisk udvikling i Rusland. Stiger
kabekraften ikke, vil en starre kvalitetsbevidsthed sandsynligvis ikke afspejles i et aget for-
brug. Ifglge Aguera (2000) vil en forventet positiv udvikling i forarbejdningsindustrien
komme forbrugerne til gode i form af indenlandske produkter af en bedre kvalitet kombineret
med et starre udbud. @get konkurrence og @get effektivitet i forarbejdningsindustrien frem-
over vil samtidig presse priserne ned og gere forbrugerne i stand til at kabe disse produkter.

Afrunding

Rusland synes at udgere et stabilt og godt marked for den danske eksport af svinekad. Stabi-
liteten er dog helt afhaangig af landets fremtidige gkonomiske situation. Bliver den gkono-
miske udvikling positiv i Rusland i de kommende ar, som flere kilder forventer, peger flere
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faktorer i retning af en positiv fremtid for den danske eksport af svineked til dette marked.
Svineked er sdledes en meget efterspurgt fedevare blandt de russiske forbrugere, og flere
kilder papeger, at russerne med en sterre indkomst ogsa vil forgge deres forbrug af svineked
fremover. Sundhedsbglgen, sddan som den ger sig geddende pa de fleste af de andre be-
skrevne markeder, synes endnu ikke at have gjort indtog blandt russiske forbrugere. Der er
sdledes inden tendenser til, at den menige russiske forbruger vil forsgge at reducere sit for-
brug af svineked, endsige sit generelle kedforbrug. Endelig synes der at vaare tegn pa udvik-
ling i den russiske forarbejdningsindustri, ligesom efterspgrgsien pa forarbejdede svinekads-
produkter generelt er stigende i befolkningen. Med forarbejdningsindustrien som den pri-
maae aftager af danske svinekad tegner denne udvikling lovende for Danmarks fremtidige
eksport af svinekad til Rusland.

Danmark

| 2000 blev der afsat 275.907 tons dansk svineked pa det danske hjemmemarked (Danske
Slagterier, 2001d), fordelt pa en lang rackke ferske udskaainger til direkte konsum og ravarer
til forarbejdede produkter som pglser og palasg.

Andelsstrukturen er dominerende for svinesektoren i Danmark. Bade slagteri- og en rakke
forarbgjdningsvirksomheder ges af primagproducenterne, og disse to led i vaardikaeden er
derfor domineret af landbrugets interesser.

Nesste led | veadikeeden er primeat detailhandlen, inden vaadikaaden afsluttes med
forbrugerne. Pa grund af sammenfaldet af ejerinteresser i de forudgdende led fremstar netop
detailhandlen som de danske slagterivirksomheders dominerende direkte kunde pa det danske
marked. Cateringsektoren i Danmark har derimod relativt begramset betydning for danske
dagterivirksomheder, hvis der sammenlignes med den hgje eksportandel af den samlede
produktion.

Trods den store hjemmemarkedsproduktion importeres der ogsa svineked fra udlandet, pri-
maat fra Tyskland med svinefedt som den dominerende artikel. Dette produkt optager cirka
en tredjedel af den samlede importmaangde og hovedparten reeksporteres (Danske Slagterier,
2001d).

Primaerproduktionen i Danmark

Produktionen af svin har vaaet stigende gennem de senere ar patrods af — eller maske netop
pa grund af — store strukturforandringer i primaarproduktionen. Disse forandringer har blandt
andet betydet, at antallet af leverandarer er faldet markant, mens de enkelte svinebedrifter er
blevet stadig sterre. Hvor 75% af leverandererne leverede maksimalt 200 slagtede svin i
1980, var andelen af disse sma leverandarer i 2000 faldet til 41% (Danske Slagterier, 2001d).
| trad hermed stod kun 4,7% af leverandererne for hele 31% af den totale produktion i 2000.
Den danske primaarproduktion er dog stadigvaek domineret af familiegjede bedrifter.
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Tabel 19 viser udviklingen i strukturen i Danmark fra 1980 til 2000.

Tabel 19. Antal svineproducenter, 1980, 1990 og 2000

% af samtlige leveranderer
Antal svin per producent 1980 1990 2000
>10.000 0 0 0,7
5001-10000 0 0,5 4,0
4001-5000 0,1 0,5 3,0
3001-4000 0,1 11 4,6
2001-3000 0,4 3,0 8,2
1001-2000 2,8 9,0 13,6
501-1000 6,5 11,2 111
201-500 15,2 16,5 13,7
1-200 74,9 58,1 40,9
Sml. antal producenter 68.929 32.976 15.985

Kilde: Danske Slagterier (2001d)

Tabellen viser klart tendensen mod sterre og faare svinebedrifter. Sdledes er for eksempel an-
delen af svinebedrifter med en produktion pa over 4.000 svin om aret mangedoblet i
perioden. | antal er maangden af disse store leveranderer gaet fra 109 i 1980 til 1239 i 2000,
mens det totale antal leverandarer er reduceret til cirka en fjerdedel.

Lovgivningen i Danmark pavirker starrelsen af de enkelte svinebedrifter, da der er krav fra
myndighederne om, at hver producent skal réde over et vist jordareal til spredning af gylle,
nar produktionen far en vis sterrelse (Hansen, rapportudkast 2002). Det vurderes, at disse
regler om jord til gyllespredning pa sigt kan skabe en gvre gramse for udvidelsen af svine-
produktionen i Danmark (Brown, 2000a).

Brown vurderer, at arvereglerne allerede har begramset svinebedrifternes starrelse, idet der
typisk skal udredes et sterre belgb ved generationsskifte. Samtidig er det i dag en vasentlig
investering at vaare jordejer. Danske svinebedrifter vurderes dog stadigvaegk som konkurrence-
dygtige sammenlignet med deres primaze konkurrenter i EU (Brown, 2000a). Andels-
strukturen vurderes her desuden at vage en grundliegggende fordel for danske svine-
producenter i forhold i @vrige europadske lande, da den interne konkurrence mellem danske
svineproducenter som falge heraf er mindre.

Slagteri- og forarbejdningsindustrien i Danmark
Den danske svinesektor er andelshaseret. Det betyder, at primaaproducenterne bade gjer og

leverer til Slagterierne, og at de delvis ogsa ejer forarbejdningsvirksomhederne. De to led er
derfor sldet sammen nedenstaende gennemgang.
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Ligesom primaarproducenterne har ogsa slagterisektoren gennemgaet en stramlining, saaligt i
de seneste to artier. Nar den igangvaaende fusion mellem Danish Crown og Seff-Houlberg
effektueres, vil der sdledes kun vege to slagterivirksomheder tilbage i Danmark, nemlig
Danish Crown og Tican, som begge er andelsgjede. De to virksomheder aftager cirka 94% af
den danske produktion, hvis Steff-Houlbergs andel indregnes under Danish Crown (Brown,
20004). Tican er ubestridt det mindste af selskaberne og modtager cirka 6% af de svin, der
sendes til dlagtning, mens Steff-Houlberg og Danish Crown modtog henholdsvis 16% og
78% i 2000 (Danske Slagterier, 2001d).

Tidligere skiftede en del svineproducenter mellem de forskellige slagterier afhaengig af, hvor
de mente, de kunne fa den bedste restbetaling i slutningen af aret. Det er dog blevet mindre
aktuelt efter sammenlaggningerne i branchen. Andelsformen har vaget en fordel for svine-
producenterne, da ordningen har skaffet svineproducenterne en sterre del af vaaditilvaksten
fra levende svin til forarbedede svinekadsbaserede produkter, der sadges til forbrugeren.
Danish Crown kontrollerer sdledes en stor del af den videre forarbgjdning af svinekadet,
hvilket er ussadvanligt sammenlignet med andre lande med svineproduktion (Brown, 2000a).

Det er svaat at skaffe pdlidelige oplysninger om den relative konkurrencedygtighed af den
danske svinesektor, men Brown (2000a) skenner, at danske slagterivirksomheder er
konkurrencedygtige i Europa, selv om de variable omkostninger (primaat lgn) er hgjere i
Danmark. Slagterivirksomhederne i Danmark har desuden generelt vagret dygtige til at ud-
nytte hele grisen og afsadte de forskellige udskeainger og forarbejdede produkter pa de
markeder, hvor prisen har vaaet mest fordelagtig.

Endelig sikrer andelsstrukturen en hgj grad af samarbejde mellem slagterivirksomheder og
primaaproducenter og, fremad i vaardikaaden, med forarbejdningsleddet. Desuden sikrer sam-
arbgjdet i brancheorganisationen Danske Slagterier en fadles markedsfaringsindsats til
fremme af dansk svinekad pa eksportmarkederne og en fadles indsats omkring effektivitets-
forbedringer, markedsanalyser, avlsarbejde, fodersystemer, salmonellabekaampelse m.v.

Hovedparten af svinekedet fra slagterivirksomhederne gar til eksport. Blandt det resterende
gar sterstedelen til videreforarbejdning. Danish Crown er ogsa den sterste akter i denne del af
vaadikaeden, og er tilsyneladende i gang med en konsolideringsproces. Danish Crown kabte
sdledes i 1998 de sidste eksterne aktionaarer ud af Tulip International med det ma at re-
organisere hele videreforarbej dningsprocessen og spare udgifter (Mintel, 2002).

Produktionen i forarbejdningssektoren er for sterstedelen rettet mod eksport, og Brown
(2000a) vurderer da ogs3, at de sterste vaskstmuligheder for den danske svinesektor fremover
vil ligge inden for forarbejdede produkter til eksport.

Der eksisterer endvidere en raskke private forarbejdningsvirksomheder, sdsom Sryhn, Gal og
Tre-Sjernet, som ikke er integreret med slagterisektoren. Disse virksomheder koncentrerer
sig typisk om hjemmemarkedet (Brown, 2000a).



Cateringsektoren i Danmark

Totalt set omsadtes cirka 15% af det svinekad, der afsedtes i Danmark, gennem catering-
sektoren, mens 75% omsadtes gennem detailhandlen og 10% gennem dagterbutikker
(KonkurrenceStyrelsen, 1999). Den danske cateringsektor er generelt fragmenteret, og den
har ifelge Brown (2000a) hidtil ikke haft den store opmaaksomhed pa grund af de store
af ssetningsmaangder pa eksportmarkederne.

Den private del af cateringsektoren bestar hovedsageligt af restauranter, fastfood-restauranter,
hoteller og diverse cateringfirmaer. Under fastfoodgruppen herer ogsa pelsevogne, der drives
af Danish Crown og det tidligere Steff Houlberg. Endelig er der hele den ingtitutionelle/
offentlige del af cateringsektoren, som inkluderer for eksempel hospitaler og faengsler. Denne
del af cateringsektoren udgjorde knap halvdelen af cateringmarkedet i 1998 (Brown, 2000a)
og forventes ikke at opleve starre vaekst i de kommende ar.

Det vurderes, at store kaader som McDonald's, Jensens Bgfhus og DSB Minibar vil fa stadig
sterre betydning for afsaetningen af svineked i Danmark i de kommende &r, efterhanden som
disse virksomheder vinder stigende indpas (Brown, 2000a).

Detailhandlen i Danmark

Afsaningen af svineked gennem detailhandelen i Danmark er koncentreret pa fa detail-
grupper, nemlig Coop Danmark (det tidligere FDB), Dansk Supermarked, Dagrofa, Aldi og
Samkeb, der hver issx havde en markedsandel inden for faedevaredetail pa henholdsvis
36,4%, 22,9%, 7,5%, 4,7% og 4,1% i 1998 (Mintel, 2002). Denne koncentration synes ifaglge
Mintel at fortsadtte pa bekostning af de resterende uafhaangige kabmandsforretninger.

| de store kaader i detailhandelen sadges svineked som selvbetjening, og kedet kommer i 90-
95% af tilfaddene fra keedens egen slagterafdeling knyttet til butikken. Supermarkederne sd-
ger en rakke forskellige typer af ked, hvor 80% af afssgningen er standardked (fx
Slagtermesterens), 15% er dyrere ked med forskellige velfaadskarakteristika (fx Antonius)
0g 5% er kad fra gkol ogiske bedrifter (Brown, 2000a).

Tabel 20 viser den selvrapporterede betydning af de produkt- og |everandegregenskaber som
danske indkgbere anser som vigtige, nér de vadger et nyt produkt eller svinekadsleverander.
Resultaterne er baseret painterview med indkebere af svinekad fra kaeder, som reprassenterer
88,1% af fedevareomsagningen i Danmark (Bove, indsendt).
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Tabel 20. Gennemsnitlig betydning af produkt og leveranderegenskaber for
indkabere af svinekad i den danske detailhandel (n=12)

r?jr?q?r-ler Score'
1 | Ensartet kvalitet 6.9
2 | Tilstrakkelige maangder til hele kasden 6,8
3 | National leverander 6,3
4 | Produktkvalitet 59
S | Tilstrakkeligt sortiment 5,6
6 | Pris 5,4
7 | Leverander med langsigtet orientering 53
8 | Producentens rygte 53
9 | Promotionstette 4,9
10 | Sporbarhed med hensyn til grisenes opvagkst og fodring 49
11 | Nationalt salgskontor 4,9
12 | Produkter udviklet p& baggrund af indsamlet markedsinformation 4.4

Kilde: Bove (indsendt)
! Egenskaberne er vurderet paen skala, hvor 1 svarer til ikke vigtig' og 7 til *meget vigtig’

Ifalge undersggelsen er de vigtigste egenskaber for danske indkgbere af svinekad ensartet
kvalitet og tilstragkkelige mamgder til at deekke hele kaadens behov, idet en starre leverander
ger det nemmere at handtere logistikken til butikkerne. Indkaberne foretraskker desuden en
national leverander, fordi det er nemmere at forhandle dagligt med dansksprogede partnere.
Det betyder, at man foretragkker en starre leverander, som har et godt kvalitetsstyringssystem,
og en leverandar, som kan levere den gnskede kvalitet. Indkgberne i detailhandelen ansker
desuden leveranderer med et vist sortiment. Prisen skal ogsa veae i orden, hvilket vil sige
lav, fordi de mener, det er hvad forbrugerne gnsker. Endelig gnsker man ogsa leveranderer
med en langsigtet orientering og med et godt ry, fordi det gar det nemmere at samarbejde,
sparer tid, gger den gensidige tillid mellem keber og sadger, og, endelig ogsd, fordi det er
med til at sikre, at de kan levere det, der efterspargesi butikkerne.

Samlet set har de danske detailkeader relativt begramset indflydelse pa den danske svine-
sektor, og dette pa trods af koncentration i detailhandlen. Dette skyldes ifalge Brown (2000),
at den vaesentligste del af slagteriernes omsagning sker via eksport. Derudover er den danske
svinesektor ogsa tilsvarende koncentreret. | fremtiden ventes detailhandlen dog if@lge Brown
(2000a) at dille starre krav til deres leverancer og eventuelt dakke mindre dele af deres
behov for svinekadsbaserede produkter viaimport fra europad ske naamarkeder.
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Forbrugerne i Danmark

Forbrugerne i Danmark spiste i gennemsnit 62 kg svineked i 1999 (Brown, 2000a). De
danske forbrugere spiser traditionelt mere svinekad end for eksempel oksekad og fjerkrag og
svinekad er en udprasget hverdagsspise. Forbruget af svinekad, oksekad og fjerkrae har dog
langsomt vundet starre og starre markedsandele pa bekostning af svinekadet i de senere &
(Fagt & Trolle, 2001).

Starstedelen af det danske forbrug af svineked baserer sig pa svinekad fra danske slagteri-
virksomheder/forarbejdningsvirksomheder. Brown (2000a) forventer, at afssgningen af
svineked ogsa fremover vil vagre prisfelsom, at substituerede kedtyper vil vinde yderligere
indpas, og at convenience-produkter vil vinde markedsandele pa bekostning af fersk svine-
kad, som forbrugerne ellers selv tilbereder i hjemmet. Samtidig forventes andelen af detail-
pakket svinekad at stige yderligere.

En undersggel se gennemfart af MAPP Centret viser (Bredahl & Poulsen, under trykning), at
danske forbrugere kigger bade pa pris og kvalitet, nar de kegber svinekad. Slagterforretninger
forbindes stadig med det salgssted, hvor man far den bedste kvalitet. Tidspres og bekvem-
meligheden i avrigt ved kun at handle ét sted betyder dog, at sterstedelen af kedsalget finder
sted gennem supermarkeders selvbetjeningsdiske. God kvalitet opfattes at have at gare med
svinekadets smag, merhed, saftighed, friskhed, magerhed og sundhed. Kadet skal frem for alt
smage godt, og det skal vaare magert. Ved selvbetjeningsdisken i supermarkedet kigger man
pa informationer om oprindelsesland, kilopris, fedtprocent, sidste salgsdato og @kologisk
produktion til at vurdere kvaliteten.

Samme undersggelse viser, at dyrevelfaad er et aspekt, der optager forbrugerne meget i for-
bindelse med svinekad og animalsk fadevareproduktion i det hele taget. Der er dog delte me-
ninger om, hvorvidt gkologisk produktion tilgodeser dyrevelfaard, blandt andet fordi grise af i
dag ikke opfattes at vaare avlet til 'friluftdiv’. De miljgmaessige konsekvenser af moderne
svineproduktion er derimod ikke pa dagsordenen, trods mediernes relativt store fokus pa
problemer med gyllespredning, lugtgener mv.

MAPP Centret har ogsa foretaget en undersggelse af fedevarerelateret livsstil blandt danske
forbrugere (Bredahl, 1995). Konklusionerne peger pa, at danskernes generelle holdninger og
adfaard i forbindelse med fadevarer er kendetegnet ved:

o at forbrugerne lasser produktinformation, det gadder issa kvinderne
« attotredjedele af forbrugerne er opmaarksom pa prisaandringer

» at kvalitet, friskhed, sundhed og smag er vessentlige kvalitetskriterier
« at entredjedel lasgger vasgt pa ekologi

Undersggelsen viser, at danskerne kan beskrives ved seks segmenter, nemlig udforskende,
rationelle, skeaded@se, @kologisk moderate, konservative og uinteresserede fadevare-
forbrugere. Som i de andre lande kan segmenterne kun i ringe omfang karakteriseres ud fra
demografiske kendetegn. De udforskende fedevareforbrugere udgjorde i 1995 25% af
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befolkningen, mens de rationelle udgjorde 11%, de skedeslgse 23%, de gkologisk moderate
20% og de konservative og uinteresserede hver ogsd 11% af befolkningen. De gkologisk
moderate er et saaligt dansk segment og bestar af forbrugere, der ikke interesserer sig syn-
derligt for fedevarer, men som alligevel er ganske optagede af sundhed og gkologi. Sammen
med de udforskende er de gkologisk moderate de forbrugere med den mest positive ind-
stilling til netop gkologien. Samlet set viser undersggelsen betydelige forskelle i danske for-
brugeres fadevarerelaterede holdninger og adfead og understreger ngdvendigheden af, at
virksomheder, der gnsker at betjene det danske marked, tager en klar strategisk beslutning
om, hvilke forbrugere de gnsker at henvende sig til. En opfalgende undersggel se foretaget i
1999 viser igen segmenter af uinteresserede, konservative og udforskende fadevareforbrugere
(nu henholdsvis 17%, 14% og 23% af befolkningen, dvs. et ggede andele uinteresserede og
konservative og heamest uandret andel udforskende) (Jysk Analyseinstitut, 1999). Samtidig
fremkommer segmentet de gko-sunde (14%) som et segment, der ligner de gko-moderate,
men med en mere markant gkologisk profil. Endelig viser undersagelsen segmenter af im-
pulsive og traditionelt engagerede fadevareforbrugere (henholdsvis 17% og 15%), som er
paraleller til de tidligere identificerede skedesl@se og rationelle fadevareforbrugere. Hvis
man tager de sma forskelle mellem de gamle og nye segmenters karakteristika i betragtning
(fx at de gko-sunde er et mere markant gkologisk orienteret segment end de gko-moderate),
synes udviklingen i segmenternes starrelse over perioden ikke at veare markant. Der er dog
lidt flere engagerede fedevareforbrugere med en traditionel indgangsvinkel til fedevarer i
1999 end i 1995 (i form af 14% og 15% konservative og traditionelt engagerede fadevare-
forbrugere mod 11% og 11% konservative og rationelle fadevareforbrugere i 1995).

Afrunding
Starstedelen af den danske produktion af svinekad eksporteres til udlandet.

Afsaningen af dansk svineked i Danmark gar primaat gennem de store detailkasder, men
deres forhandlingsposition er relativt svag patrods af den hgje koncentration. Generelt set ma
danske leverandgrer siges at leve op til detailhandlens krav. Forbrugernes efterspargsel efter
sazlige produkter og produktkvaliteter (fx Parma-skinke) kan dog fere til aget import frem-
over og generelt andrede krav i detailhandlen. Samtidig stilles der ogsa pa det danske marked
store krav om fadevaresikkerhed og sporbarhed, og der er en grundlesggende efterspergsel
efter gkologisk/miljevenligt producerede fgdevarer, der ogsatilgodeser dyrenes velfaard.
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UDBUD PA VERDENSMARKEDET

| dette afsnit gives farst en kort oversigt over verdensudbuddet af de primaae kadtyper i de
seneste &r. Dernaest falger en redegerelse for det globale udbud af svinekad, hvor der blandt
andet vil blive set naamere pa udviklingen i den globale produktion og det globale forbrug
samt pa hovedleveranderlande pa verdensmarkedet.

Verdensmarkedet for kad

Verdensproduktionen af ked har veaet let stigende i de seneste &r. Her skal udviklingen
falges tilbage fra 1999, som er det seneste ar, hvorfra der foreligger en fyldestgerende rede-
gerelse fraFAO.

Ifelge FAO (2000b) var produktion og handel med ked i 1999 pavirket af lave priser pa
foder, aget efterspargsel efter importeret kad i Asien, valutakursudsving i en raskke sektor-
vigtige lande og generelt gget forbrug af eksportstetteprogrammer. Sygdomme hos dyrene og
problemer omkring fedevaresikkerhed havde derimod tilsyneladende kun begramset ind-
flydelse pa verdensgkonomien for kad i 1999, selv om dioxin-sagen i Belgien dog fik en
reekke landettil at forbyde import fra Belgien og omkringliggende lande i en periode.

| begyndelsen af 1999 var priserne pa ked generelt lave, hvilket skyldtes det forudgaende &rs
lavere efterspargsel pa importeret kad kombineret med rigelige udbudsmaengder. Situationen
medferte et fald i den samlede verdensproduktion af ked. Da efterspargslen igen begyndte at
stige i Asien og forérsagede en stigning pa 5% i verdenshandlen med kad, blev priserne
presset i veret. At udbuddet af redt ked samtidig var faldende, medfarte yderligere pris-
stigninger i 2000 (FAO, 2000b). Ses der specifikt pa svineked, skannes prisen igen at vage
pa ve ned efter at have vaaret stigende i nogle &r, og Danske Slagterier forventer, at dansk
svinek@dseksport i 2002 forringes med 2-2,5 mia. kr. (Berlingske Tidende, 13. oktober 2001).

Den globale produktion af ked ndede i 2001 op pa 236 millioner tons (FAO, 2002).
Fordelingen pa kadtyper og udviklingen i produktionen siden 1999 kan sesi tabel 21.

Tabel 21. Den globale produktion af ked, 1999-2001 (mio. tons)

1999 2000 2001
Tota 227,1 229,2 236,3
Fjerkree 63,7 65,6 68,8
Svinekad 89,1 89,5 91,9
Oksekad 58,7 58,2 56,8
Lamme- og gedekad 115 11,7 11,3
Andet ked 4,1 42 75

Kilder: FAO (2000b; 2002)

69



Som det kan ses i tabellen, har produktionen i perioden totalt set vaaret stigende (i alt cirka
4%). Ser man pa de enkelte kedtyper, kan det dog konstateres, at produktionen af okseked
har vaaet faldende (3%), mens produktionen af svineked og i saalig grad af fjerkreehar vearet
stigende (henholdsvis 3% og 8%). Faldet i verdensproduktionen af okseked indtil 2000 for-
klares af USDA (2001) med et tilsvarende fald i forbruget af okseked, som USDA hoved-
sageligt tilskriver BSE-skandalen. Som det ogsa har kunnet lasses i analyserne af forbruger-
trends pa de gvrige udvalgte markeder, optreader der desuden i de fleste vestlige lande et
generelt pradferenceskifte fra oksekad mod svineked og i saalig grad til fjerkree Der hersker
delte meninger om, hvorvidt oksekadsforbruget globalt set kan forventes at lide langvarig
skade som faglge af BSE-krisen. USDA (2001) forventer sdledes, at forbrugernes tillid til
okseked gradvis vil blive gendannet i |gbet af 2002. Der er dog ingen tvivl om, at effekten af
BSE-krisen vil vaae mere langvarig i visse lande, herunder issg i Storbritannien.

Verdensmarkedet for svinekgd

| det fglgende ses naamere pa verdens produktion, forbrug, import og eksport af svineked.
Der har i nogle tilfadde vaaet meget stor variation i tallene i de forskellige kilder. | frem-
gtillingen er valgt de tal, som vi har vurderet er de mest korrekte ud fra en totalbetragtning.
De vassentligste uoverensstemmel ser i talmaterialet vil blive kommenteret undervejs.

Den totale produktion af svineked forventes af Foreign Agricultural Service at nd op pa 84,3
millioner tonsi ar 2001 (Foreign Agricultural Service, 2002)*". Set i forhold til ar 2000 svarer
dette til en stigning i produktionen pa 1,9 millioner tons (2%). Denne stigning i produktionen
synes hovedsageligt at skyldes en gget produktion i primaare producentlande som USA, Bra-
silien og Kina, der mere end opvejer et forventet fald i den europad ske produktion. Forvent-
ningen om fald i den europadske produktion begrundes af Foreign Agricultural Service
(2002) med miljemaessige faktorer og generelle restriktioner som fglge af udbruddet af
mund- og klovsyge, som har begramset produktionen.

Tabel 22 viser udviklingen i produktionen af svinekad fra 1999 til & 2001 fordelt pa primagre
producentlande. For at indikere udviklingen i forbruget visesi tabel 23 forbruget af svineked
i samme periode for de samme lande.

Y Tallet stemmer ikke helt overens med opgearelsen fra FAO (jf. tabel 21), hvilket formentlig skyldes forskellige
opgerelsesmetoder. Samtidig hersker der ifglge Danske Slagterier (samtale med Karsten Bruun Rasmussen) gene-
relt stor usikkerhed om tallene for Kina. Endelig er tallet fra FAS et estimat, mens det fra FAO er en endelig op-
garelse. Vi vadger dog at ga videre med FAS-estimatet, da FAS ogsa benyttesi en raskke andre publikationer,
blandt andet Danske Slagteriers &rlige statistik (Danske Slagterier, 2001c).
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Tabel 22. Udviklingen i produktionen af svinekad,1999-2001 (mio. tons)

1999 2000 2001*

Canada 1,6 1,7 1,7
USA 8,7 8,6 8,8
Brasilien 1,8 2,0 2,1
EU 17,9 17,5 17,3
— Danmark 1,6 1,6 1,7
Polen 1,7 1,6 15
Rusland 15 15 15
Kina 40,0 41,6 43,2
Verden total 81,3 82,4 84,3
Kilde: Foreign Agricultura Service (2000)

‘Estimater

Tabel 23. Udviklingen i forbruget af svinekad, 1999-2001 (mio. tons)

1999 2000 2001*

Canada 10 1,0 10
USA 8,6 8,4 8,6
Brasilien 18 18 19
EU 16,0 16,0 16,2
— Danmark 0,04 0,04 0,04
Polen 1,6 15 14
Rusland 2,0 18 19
Kina 40,0 41,6 43,3
Verden total 80,3 81,6 83,9
Kilde: Foreign Agricultural Service (2000)

Estimater

Pa baggrund af tallene i de to tabeller kan det konstateres, at alle de primaare producentlande
pa nag Rusland er selvforsynende med svineked. | de fleste lande er produktionen samtidig
en smule starre end forbruget. Dog opvejes Kinas enorme produktionsmaangde af et til-
svarende stort forbrug pa hjemmemarkedet, mens Danmark skiller sig ud med en meget stor
nettoproduktion.

Set det ses af tabel 23, har verdensforbruget af svinekad vaaet stigende siden 1999 og for-
ventes i 2001 at nd op pa knap 84 mio. tons. If@lge Foreign Agricultural Service (2002) kan
der forventes en saalig stigning i forbruget af svineked i EU pagrund af af BSE-krisen. Ogsa
forbruget i Brasilien og Kinaforventes at stige.

Den globale eksport af svineked forventesi 2001 at na op pa 3,1 millioner tons, hvilket er et
fald set i forhold til 2000. Det forventede fald tilskriver Foreign Agricultural Service (2002)
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primaat en reduceret eksportmaangde fra EU og Polen som falge af den konstaterede forven-
tede stigning i efterspergsien efter svineked pa disse markeder. Samtidig forventes eksporten
fra Canada og Brasilien at stige, blandt andet fordi disse lande har stadig stigende produktion.

Tabel 24 og 25 viser udviklingen i henholdsvis eksport og import pad de primege
producentlande.®®

Tabel 24. Eksport af svinekad, 1999-2001 (1000 tons)

1999 2000 2001
Canada 432 550 610*
USA 557 572 544
Brasilien 74 a4 80*
EU 1432 1300" ikke oplyst
— Danmark 1465 1472 1549
Polen 222 120 150"
Rusland - - -
Kina 164 100 100"
Verden total 3324 3277 3111*
Kilder: Foreign Agricultura Service (2000) og Danske Slagterier (2001¢)
! Estimater. ’-' angiver eksport p& mindre end 1000 tons
Tabel 25. Import af svinekad, 1999-2001 (1000 tons)

1999 2000 2001
Canada 63 45 40!
USA 319 375 363!
Brasilien 1 1 1*
EU 52 59 63!
— Danmark 116 125 119
Polen 59 40 50
Rusland 375 350 350*
Kina - - -
Verden total 2681 2850 2940"

Kilder: Foreign Agricultural Service (2000) og Danske Slagterier (2001e)
! Estimater. *-* angiver eksport p& mindre end 1000 tons

1 Bemagk, at det har vaaret meget svaat at finde overensstemmende opgarel ser over sével eksport som import
til/fraEU. Tallene er derfor behagftet med en vis usikkerhed. Samtidig ber det bemaakes, at tabellerne viser den
samlede eksport/import ud/ind af EU under ét. Samhandel mellem EU-landene fremgar derfor ikke, men dette
aspekt forklarer direkte de hgje import-/eksporttal for Danmark, som altsa inkluderer eksport/import til/fra andre
EU-lande.
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De store akterer i verdenshandlen med svineked udgeres sdledes af USA, Canada og EU. Nar
EU splittes op pa lande, fremsté&r Danmark som en saadeles vigtig akter. Ifglge tallene fra
Danske Slagterier er Danmark verdens starste eksporter af svineked. Ses pa udviklingen over
de tre ar, fremgér det endvidere, at selv om EU’s eksportmamngde samlet set har vazet
faldende, har eksporten fra Danmark vaget i vakst. Tabellerne viser desuden, at Kina — trods
sin meget store produktion af svineked — endnu er en meget lille akter i verdenshandlen, og at
dette blandt andet skyldes det store forbrug pa hjemmemarkedet. Med en udvikling der peger
mod en stadig sterre dbning over for omverdenen, kunne man forestille sig, at Kina i frem-
tiden vil kunne f& en vigtigere rolle i verdenshandlen med svinekad. Dette afhaanger dog
meget af Kinas fortsatte politiske og gkonomiske udvikling. Boudet (2000) forventer at Kina
bliver nettoimporter af svinekad pa kort sigt ved Kinas indtraeden i WTO. Dette synspunkt
stettes af andre kilder (Danmarks Radio, 4. marts 2002), der forventer, at Kinas indtraalen i
WTO vil medfere en tilbagegang for det kinesiske landbrug med en afvandring fra erhvervet
pa 40 millioner mennesker til falge, hvilket skal lasgges oveni de 150 millioner, der i forvejen
er arbejddase inden for dette erhverv. Samtidig anfares det som en begrundelse for den for-
ventede nettoimport af svineked pa kort sigt, at Kinas landbrugssektor er massivt subsidieret
af staten, hvilket WTO ikke vil acceptere ved Kinas indtraaden i verdenshandel ssamarbejdet.

Afrunding

Afsaningen af svinekad synes i disse & at mede gunstige vilkar globalt set, og verdens-
produktionen er da ogsa stigende. De sterste globale akterer er USA, Canada og Danmark.
Saaligt Canada fremstér som et land, der fremover til byde pa aget konkurrence for danske
eksportarer af svineked, da Canadas eksport er stagrkt stigende.

Med en udvikling, der peger mod en stadig starre dbning over for omverdenen, virker det
sandsynligt, at ogsa Kina i fremtiden vil kunne f& en vigtigere rolle i verdenshandlen med
svinekad. Dette afhsenger dog i hgj grad af Kinas fortsatte politiske og gkonomiske
udvikling.

OVERORDNEDE TRENDS OG KONSEKVENSER FOR DEN FREMTIDIGE AFSZATNING AF DANSK
SVINEK@D

Dette afsnit afrunder rapporten. Indledningsvis prassenteres tendenser, som analyserne har
vist, udger vigtige overordnede afsaaningsbetingelser pa den danske svinesektors primaare
afssgningsmarkeder. Disse tendenser, eller megatrends som de efterfglgende kaldes, for-
ventes alle at fa stigende betydning fremover.

Med udgangspunkt i de identificerede megatrends opstilles desuden tre fremtidsscenarier for
den danske svinesektor. Scenarierne skitserer potentielle situationer i den danske svinesektor
i 2010.

Man kan generelt fremkomme med bud om fremtiden pa forskellige mader: ved intuitivt at
gedte — for eksempel ud fraren fantasi — eller ved at komme med fremskrivninger eller andre
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kvalificerede gadt, som bygger pa arsags-virkningsammenhaage. Uanset metode kraever det
et vist mdl af fantasi at se ud i fremtiden. Scenariemetoden kategoriseres ofte som " disci-
plineret intuition” (Wright & Ayton, 1987). Den er intuitiv ud fra den betragtning, at den
fremkalder kreativ fremtidstaenkning. Omvendt er den disciplineret som feglge af, at det er en
systematiseret og styret proces.

Et scenarie kan ses som et middel til forudse, hvor fremtiden kan vaare pa vej hen, sdledes at
man i tide kan justere sine handlinger (Schwartz, 1991). Malet med scenarier er dog ikke at
forudsige fremtiden men derimod at udvikle aternative syn pa mulige fremtider. Det er i
hgjere grad fremtidens struktur, som er af interesse end de eksakte detaljer. | modsagning til
almindelig forudsigelser (forecasting) fremskriver scenarier desuden ikke kun de nuvaaende
trends men udfordrer vanetsankningen ved tillige a fremkomme med alternative
fremtidsbilleder.

Scenariemetoden udmanter sig derfor som oftest i to til fire scenarier, som ale skal have
falgende egenskaber (Fahey & Randall, 1998; Godet & Roboulat, 1996; van der Heijden,
1996):

» De ska vaze plausible, hvilket vil sige at de skal kunne realiseres med sterre eller
mindre sandsynlighed, bare sandsynligheden ikke er nul.

« Deska vage internt konsistente. Udfaldet af de faktorer, som scenariet bestdr af, ma
ikke vaeare i modstrid med hinanden. Det er eksempelvis sveat at foregtille sig en
situation med hgj inflation og lav rente forekomme pa samme tid.

» Scenarierne skal vage relevante for det omréde, der gnskes undersegt.

e Der skal vaae sammenhamg mellem nutid og fremtid, dvs. der skal vaare en ubrudt

linie mellem de to situationer.

De skal udfordre vanetaankning.

Megatrends

Anadyserne i de foregdende afsnit efterlader et billede af Italien, Frankrig og USA som ud-
pragede nichemarkeder for dansk svineked, Tyskland og Danmark som solide aftagere af
nassten alle dele af grisen, Japan og Storbritannien som aftagere af de kundetilpassede, dyrere
dele og Rusland som af ssgningsmarked for de billigere (rest-)udskaainger.

Trods markedernes substantielle forskelligheder kan der pa baggrund af analyserne af for-
holdene pa de enkelte markeder identificeres flere overordnede tendenser af betydning for
den danske svinekadssektor. Nedenfor beskrives disse megatrends, og det skitseres, hvilke
udfordringer den danske svinesektor stilles over for i forhold til de forskellige trends. Umid-
delbare styrker i den danske svinesektor i forhold til de enkelte trends opridses ligeledes.

Fadles for de identificerede megatrends er, at de — alt andet lige — vil have en negativ effekt
pa den danske svinesektor, safremt den danske svinesektor ikke kan (vil) tage udfordringerne
op og imgdekomme de krav, trenden stiller, bedre eller mindst lige si godt som de primegre
konkurrentlande. Omvendt kan de identificerede megatrends hver isaa ogsa have en umiddel -

74



bar positiv effekt pa den danske svinesektor, nemlig pa omrader, hvor Danmark allerede har
specielle styrker sammenlignet med andre lande.

De naavnte megatrends omfatter nogle grundlasggende tendenser, som findes pa tvag's af de
undersggte markeder og ogsd i hgj grad pa tvaas af aktererne i vaadikaaden. Det skal her
understreges, at landeanalyserne derudover ogsa peger pa flere vassentlige markedsspecifikke
forhold, som ogsa har betydning for de fremtidige afsagningsbetingelser for den danske
svinesektor. Den vigtigste markedsspecifikke trend er her problemstillingen omkring leve-
rancer af fersk/frosset kad til Japan, som er det maske vigtigste enkeltmarked for dansk
svinekad. De japanske forarbgidnings- og cateringvirksomheder foretrakker som naevnt i
stigende grad at anvende fersk svineked, hvilket umiddelbart er forbundet med en teknisk
hindring for danske leveranderer. Sa laange problemet med levering af fersk svineked fra
Danmark til Japan ikke er lgst, udger japanernes stigende pradference for fersk svineked
sdledes en ansdlig trussel mod danske leveranderers position. Blandt andre mere markeds-
specifikke trends er den udpraagede fokus pa dyrevelfaard blandt britiske forbrugere og, afledt
heraf, ogsd i den stagrke britiske detailhandel, og den markante pragference for tysk svinekad
blandt tyske forbrugere. Ogsa disse trends udger en trussel for dansk svinekgdseksport,
safremt de ikke imgdekommesi en innovativ and.

De fem megatrends felger nedenfor i uprioriteret rakkefglge.

Convenience

Pa stort set alle markeder kan der konstateres en stagrkt stigende efterspergsel efter sdkaldte
convenience-produkter. Forbrugerne gnsker produkter, der er nemme at tage med, nemme at
tilberede og nemme at spise, men som dog ogsa kontinuerligt lever op til de gaddende pree
ferencer, hvad angér smag og kvalitet i avrigt. Den ggede bevagenhed pa convenience gad der
primaat blandt forbrugerne, men findes ogsa blandt iseer amerikanske cateringvirksomheder
og i detailhandelskaaderne, blandt andet i form af efterspargsel efter svinekad med en stadig
hgjere grad af forarbedning.

For at imadekomme denne trend vil det vaae ngdvendigt hele tiden at vaare meget tegt pa
markedet og fglge med i, hvad der rerer sig blandt forbrugerne og falge op med Igbende
udvikling af markedstilpassede produkter. Convenience-trenden gger derfor betydningen af at
kunne indsamle og anvende markedsinformation. Pa grund af dette fordrer convenience-
trenden derfor ogsa et saaligt godt samarbejde mellem aktarerne i vaardikaaden, det gadder
lige fra primaaproduktion, over forarbejdningsleddet og til detailleddet, alternativt catering.

| og med at sterstedelen af den danske produktion eksporteres, er samarbejdet med uden-
landske kunder, det vegre sig forarbejdningsvirksomheder, detaillister eller catering-
virksomheder, her en vassentlig del af udfordringen. Samtidig betyder convenience-trenden,
at sporbarheden reduceres, fordi convenience generelt gger forarbejdningsgraden. Denne
reducerede sporbarhed gger, alt andet lige, sarbarheden over for fedevareskandaler blandt alle
leverandarer.
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Blandt de positive konsekvenser er, at svineked som udgangspunkt har ganske brede
anvendelsesmuligheder i faardigretter og andre convenience-produkter set i forhold til for
eksempel fjerkree og oksekad. | forhold til andre kadsektorer giver dette i sig selv svine-
branchen gode muligheder for at imadekomme convenience-trenden. Den fernaavnte redu-
cerede sporbarhed rummer ogsd en umiddelbar fordel for den danske svinesektor, fordi det
dermed bliver nemmere at omga problemet med mange forbrugeres udprasgede prafference
for ked fra hjemmemarkedet. Forbrugeren kan i faadigretter og andre convenience-produkter
ikke langere se, hvor de anvendte svineked stammer fra. Dette kan dog samtidig have en
negativ effekt i forbindelse med fadevareskandaler. | disse tilfadde mistamkes ale, og det kan
vage svaat at opretholde et image som "risikofrit” land. Endvidere kan den manglende
synlighed af oprindelsesland vaare med til at skabe @get globa konkurrence i og med, at
svinekadsproducerende lande med et darligt image i princippet ogsa ville kunne afsadte til
forarbgjdningsindustrien. Kravet om standardiserede produkter vil dog sandsynligvis stadig
vage stort i den udenlandske forarbejdningsindustri, og pa dette omrade har Danmark en klar
konkurrencemaessig fordel.

Sundhed og naturlighed

| de fleste lande ses blandt forbrugerne endvidere et stigende gnske om at leve sundere. Af de
undersggte lande gadder det forbrugerne i Storbritannien, Tyskland, Italien, Frankrig Japan,
USA, Sydkorea og Danmark. Kun i Rusland er sundhed ikke en fremherskende trend blandt
forbrugerne. | nogle lande ses ogsa et anske om starre naturlighed, hvilket for eksempel kom-
mer til udtryk i krav om gkologiske produkter, gget dyrevelfaard eller GMO-fri fadevarer.
Denne interesse for @get naturlighed gedder isear pa nordeuropadske markeder som Stor-
britannien, Tyskland og Danmark, men ogsa amerikanske forbrugere viser gget interesse for
miljarel aterede problemstillinger i forbindelse med fadevarer, og japanerne laggger ligeledes
vaggt pA GMO-fri ravarer.

Svinekad opfattes generelt som mindre sundt af forbrugerne i specielt Europa og USA. Den
ggede bevidsthed om sundhed og naturlighed ger det derfor til en vaesentlig udfordring for
ale i svinekadsproduktion at overbevise specielt europad ske og amerikanske forbrugere om
svinekads sundhedsegenskaber, herunder at svineked ikke behever at vage fedt. En sadan
holdningsaandring vil kreeve en fadles indsats af branchen ikke bare i form af traditionelt PR-
arbejde og anden markedsfaring med ogsd i form af decideret uddannelse af forbrugerne. En
sadan holdningsaandring kan i evrigt blive saalig vanskelig at gennemfere pa for eksempel
det britiske marked, hvor stadig flere forbrugere forsgger helt at undga at spise kad. Samtidig
ligger der en speciel udfordring i at imadekomme kravene om gget dyrevelfaad, da dette vil
kreeve stor lydherhed over for forbrugertrends og @get forbrugerkendskab pa de markeder,
hvor trenden i retning af gget naturlighed gar sig gaddende. Endelig kan sundhedstrenden gge
efterspargsien efter funktionelle fadevarer, der enten i kraft af vitamin- eller mineralberigelse
eller andret ingredienssammensagning i gvrigt kan have en sundhedsfremmende effekt.
Sundhedstrenden meder dermed pa samme made som conveneince-trenden branchen med
nye krav om samarbejde blandt aktegrerne i vaadiksaden og en saalig produktudviklings-
indsats.
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Pa den umiddelbare positive side for den danske svinesektor gadder, at Danmark pa sine
hovedaf ssgningsmarkeder generelt har et image som et naturligt og dyre- og miljavenligt
land. Der findes desuden en rakke handgribelige argumenter for, at svineked er sundt, lige
som der findes en rakke fedtfattige produkttyper. | takt med, at forbrugerne laaer mere om
sundhedsegenskaberne ved svineked, kan man forestille sig, at den grundlagygende interesse
for svinekad stiger. Dette vil gge af sseningsmulighederne for dansk svinekad gennem en
generel markedsudvidel se.

Fadevaresikkerhed

Kravet om fedevaresikkerhed ma karakteriseres som stort pa alle Danmarks afsatnings-
markeder sdvel blandt industrielle kunder som blandt forbrugerne. | Japan synes kravene til
fadevaresikkerhed og sporbarhed at vezre saaligt hgje. Enhver fadevarekrise i den danske
svinesektor udgar derfor en alvorlig trussel for den danske svinekadseksport.

En af de afgarende udfordringer i forbindelse med den ggede fokus pa fedevaresikkerhed er —
for det farste at undga disse kriser — og dernaest at have et solidt og velfungerende krise-
beredskab. Her tamkes dels pa det sundhedsteknologiske beredskab, sdledes at krisens om-
fang begramses hurtigst og bedst muligt, men ogsa pa kommunikationssiden, hvor det er af-
gerende at vagre godt forberedt for at kunne handtere fremtidige fedevarekriser, for eksempel
med hensyn til a kunne give den rette information til forbrugere og myndigheder og gere det
pa en overbevisende made. Samtidig er det ikke givet, at en fadevarekrise kun rammer af sat-
ningen af ked fra det land, krisen optraader i. Erfaringerne fra kriserne med kogalskab og
mund- og klovsyge i Storbritannien viser, at fedevarekriser isa i indledende faser ogsa kan
ramme af saetningen af den paged dende kadtype mere bredt. Dette gger kun betydningen af, at
af ssgningsmarkederne er fuldt orienterede om den eksisterende danske indsats for fadevare-
sikkerheden.

Som udgangspunkt er Danmark godt rustet til at imadekomme afsagningsmarkedernes
stigende krav om fedevaresikkerhed. Den danske svinesektor har sdledes alerede gode
sikkerheds- og sporbarhedssystemer, ligesom den har et godt samarbejde med de relevante
myndigheder.

Koncentration

P4 ale de beskrevne markeder ses en tendens til @get koncentration i form af opkeb og
sammenlaggninger, der resulterer i stadig sterre virksomheder. Dette gadder bade i primaa-
produktionen, slagterileddet, forarbejdningsleddet og detailleddet. Saalig udpraaget er kon-
centrationen i de franske og britiske detail sektorer, der domineres af fa meget store virksom-
heder, og det er tydeligt, at lignende udviklinger er undervejs pa de evrige markeder med
uundgéelige forskydninger i magtbalancen i veardikaeden til felge palaagere sigt.

Den ggede koncentration i den danske primaaproduktion og slagterisektor betyder, at den
danske svinesektor som udgangspunkt bliver mere konkurrencedygtig pa de enkelte

77



af satningsmarkeder.® Samme udvikling ses dog i produktionen pd de primazre af sstnings-
markeder (inden for sdvel primagproduktion som i slagterisektorerne), hvorfor den ggede
koncentration kan gge prispresset pa af sstningsmarkederne og gere det svagrere for Danmark
at klare sig i den internationale konkurrence. Dette gadder specielt, fordi omkostningerne for-
bundet med svinekedproduktion er hgjere i Danmark end i de lande, Danmark primaat
konkurrerer med.

En gget koncentration vil skabe starre magt i de forskellige led i vaadikaaden, og hvis et led i
vaadikaeden ikke falger koncentrations-trenden, kan magtbal ancen meget nemt blive skaev og
til fordel for leddet med den sterste koncentrationsgrad. Man ser sdledes pa bade det franske
og det engelske marked en meget koncentreret og dermed ogsa meget magtfuld detailhandel.
| USA synes magten i vaadikaaden for svineked derimod at vare placeret i keedens farste led.

En made, hvorpa den ggede koncentration kan imadegas, er via integration i veardikaaden,
sdledes at den kan fremsta som en samlet og magtfuld enhed. Denne integration kan ske ved
aget frivilligt samarbejde mellem de forskellige aktarer i kaeden, men ogsa via opkeb forud
og bagud i veardikaaden.

| Danmark er der allerede meget tadte band mellem primaarproduktion, slagterivirksomheder
og forarbgidningsindustri, ligesom der eksisterer et meget hgjt fagligt niveau i alle vaadi-
kaadens led. Samtidig er Danmark allerede fuldt konkurrencedygtig internationalt pa vaesent-
lige parametre som at kunne levere ravarer af ensartet kvalitet og i store maangder. Saaligt
evnen til a levere store maangder ventes at blive vigtigere fremover i takt med den stigende
koncentration i veardikaedens led.

Andringer i verdensudbuddet

Der forestér flere sandsynlige aandringer i verdensudbuddet, der alle kan komme til at udgere
store udfordringer for den danske eksport af svinekad. For det farste vil en fortsat reduktion
af handelshindringer verden over generelt gare produktionen mere mobil og dermed gge den
internationale konkurrence. For det andet kan der forventes en gget grad af selvforsyning pa
en raskke markeder, hvilket generelt vil mindske behovet for importeret ked. Endelig kan den
danske eksport af svinekad i fremtiden blive truet af nye aktarer i verdenshandlen med svine-
kad. Dette kunne eksempelvis vaae Kina, Brasilien eller gsteuropadske lande, der allerede
gennem de senere & har faet gradvis sterre betydning pa det globale marked. Produktionen i
de gsteuropad ske lande er dog fortsat relativt lille, men der er tale om lande med stort vaekst-
potentiale. En anden akter med stadig stigende betydning pa verdensmarkedet er Canada, der
de senere & har @get sin produktion af svinekad betragteligt og vundet betragtelige markeds-
andele pa vigtige af ssetningsmarkeder for dansk svineked.

Den ggede konkurrence, der vil opsta som felge af det forventede egede verdensudbud af
svinekad kan komme til at ramme Danmark hardt pa grund af det relative hgje omkostnings-

¥ Det skal dog bemaakes, at de to tilbagevarende slagterikoncerner i Danmark forfelger ganske forskellige strate-
gier. Mens Danish Crown laggger vaagt pa stadig sterre koncentration og pa masseproduktion, opsgger Tican i
hgjere grad specialisering og nicheproduktioner.
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niveau i den danske svinesektor. Dette gadder ikke mindst, hvis det aandrede verdensudbud
medfarer gget prispres. Hvorvidt dette @gede prispres opstar afhanger dog af, hvilke lande
der i sidste ende markerer sig med gget udbud pa verdensmarkedet.

Den mulige ggede selvforsyningsgrad udger en saalig trussel for den danske svinesektor pa
nichemarkeder som USA og Italien, hvor man er afhaangig af fortsat efterspargsel efter ét
produkt.

For at imadekomme de naavnte udfordringer vil det vaare vigtigt for den danske svinesektor at
udbygge de nuvagende tadte kunderelationer. Disse danner et godt udgangspunkt for hele
tiden at vage tagt pa markedet og for at sprede markedsinformationer bagud i vaerdikasden,
sdledes at disse kan bruges i forbindelse med produktudvikling. Specielt pa nichemarkederne
er det vigtig at falge forbrugerne taet for sdledes at kunne imadekomme aandrede pragferencer
med nye eller tilpassede produkter.

Scenarier

De megatrends, der kan konstateres pa baggrund af landeanalyserne samt de generelle
markedskrav, der er identificeret, giver anledning til falgende tre scenarier.

Fremgang gennem markedsorienteret produktudvikling

Dette scenario bygger isaa pa de konstaterede megatrends inden for convenience og sundhed.

Den danske svinekgdssektor vil i dette scenario have stor succes og opleve fremgang pa
eksportmarkederne. Dette skyldes, at svinesektoren er lydher og imadekommende over for de
krav, den mader pa de forskellige markeder; dette gadder ikke mindst forbrugernes krav om
mere bekvemme og sundere produkter. Den danske svinesektor forstar kontinuerligt at ind-
samle markedsinformation pa afsagningsmarkederne og at bruge denne information i en
produktudvikling, der sigter mod hgj foraadling af révarerne. Denne foraadling foregar i stadig
stigende grad pa danske forarbejdningsvirksomheder. Samtidig udnyttes det store markeds-
kendskab til i samarbejde med detaillister pa de enkelte afsagningsmarkeder at udvikle
funktionelle fadevarer med en naturlig fremtoning. Nichemarkeder dyrkes ligeledes intensivt
gennem markedsindsigt, samarbejde og intens produktudvikling. Den meget markeds-
orienterede tilgang giver den danske svinekadssektor succes i form af stigende afsagning til
ale nuvagende primaae eksportmarkeder. Opdyrkningen af mulige nye eksportmarkeder er
nedtonet. | stedet foretages langsigtede investeringer i lande, der allerede har vist sig vigtige
for den danske svinesektor.

Scenariet forudsadter pa denne made, at det er altafgerende at kunne udvikle produkter, der
hele tiden lever op til forbrugernes krav. Forbrugernes krav peger globalt set mod produkter
med en hgj grad af convenience, men hvordan kravene specifikt udmentes vil ofte variere fra
land til land. Der kan sdledes i de enkelte lande vaae forskel pa, hvor meget der skal til fer
forbrugeren opfatter et produkt som bekvemt, ligesom der kan veae forskel pa, hvilke typer
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af convenience-produkter forbrugeren eftersperger. Samme nationale forskelle gadder for
funktionelle fedevarer.

Fremgang via sikkerhed

De primage drivkredter bag dette scenario er de identificerede megatrends inden for
fadevaresikkerhed og sundhed.

Ogsai dette scenario oplever den danske svinesektor succes og @get eksport. Fremgangen har
dog her andre arsager. Svinesektoren udnytter til fulde sin etablerede konkurrencemasssige
fordel i international sammenhaang i form af hgj fedevaresikkerhed. De eksisterende
sporbarhedssystemer er videreudbygget, der er fuldt styr pa sektorens krisehandtering, og
sygdomshandteringen er i det hele taget optimal. Samtidig er samarbejdet mellem primaa-
producenter, slagterier og veterinaa-/sundhedsmyndigheder intensiveret, ogsa med hensyn til
ekstern kommunikation ved potentielle kriser. Dette ger svinesektoren i stand til at levere
ekstra sikkert ked, hvor blandt andet risikoen for at indtage sygdomsfremkal dende bakterier
er lig nul. Samarbejdsrelationer med udenlandske kunder dyrkes desuden intensivt med
henblik pa at optimere tilliden til danske leveranderer. Hovedproduktet er udskaainger, som
sadges bredt til lande med efterspargsel efter garanteret sikkert, ensartet svinekad. Efter-
spargslen efter svinekad er steget markant, da vestlige forbrugere i stigende grad betragter
svinekad som et magert produkt, der harer naturligt hjemme i en sund kost. Denne opinions-
andring er opstaet efter en massiv fadles informationsindsats gennemfert af de relevante
myndigheder og producenter i Europa.

Scenariet peger saledes pa en fremtid, hvor det at kunne garantere sikre og sunde fadevarer er
en ngdvendighed for at kunne klare sig i den internationale konkurrence og samtidig en kilde
til en konkurrencemaessige fordel for de bedste. Forbrugerne vaadsadter fedevaresikkerheden
hgjest, ndr de skal vadge deres svineked og sadter sundhed lig sikkerhed. Sundhed er i dette
scenario ogsa noget, der sates i forbindelse med indtagelse af garanteret risikofrit svineked.
Convenience-trenden ger sig, som i ovenstdende scenario, ogsa gaddende her, men produk-
terne skal farst og fremmest vagre garanteret sikre. Farst ndr forbrugeren er blevet overbevist
om et convenience-produkts sikkerhed, vurderes produkternes gvrige attributter.

Dansk svinekgd under pres

Drivkredterne bag dette scenario er megatrends ene med hensyn til koncentration og
aandringer i verdensudbuddet.

| dette scenario ser fremtiden knap sa lys ud for den danske svinesektor — sektoren er i
tilbagegang. Tendensen mod den @gede koncentration er for alvor sldet igennem og har gjort
det globale svinek@dsmarked saadeles konkurrenceintensivt. Flere af Danmarks tidligere
aftagerlande er nu selvforsynende med svinekad. Der er i disse lande sket en koncentration i
primaerproduktionen, der har medfart en gget grad af standardisering, som sammen med
opstéede stordriftsfordele har gjort det muligt for dem at producere svineked til konkurrence-
dygtige priser. Disse lande kan derfor i stigende grad selv forsyne deres forarbejdnings-

80



virksomheder og kunder i cateringsektoren med ravarer, der egner sig til videreforaadling, til
en fornuftig pris.

Samtidig er udbuddet af svinekgd pa verdensmarkedet totalt set stigende og det mere end
efterspgrgsen. Lande som Polen og Rusland er markante nettoeksporterer af svinekad, og
deres indtraangen i verdenshandlen har medfart et voldsomt prispres. Samtidig er den danske
svinesektor hardt presset i deres position pa veesentlige eksportmarkeder pa grund af eget
konkurrence pa produktkvaliteten fra issa Canada. Dette gadder ikke mindst i forbindelse
med stadig stigende leverancer af fersk, kalet kad til japanske kunder, der i stadigt hyppigere
stiller krav om, at kedet ikke méa nedfryses.

Under disse omstaandigheder er det meget svaat for den danske svinesektor at levere svine-
ked til konkurrencedygtige priser, blandt andet pa grund af Danmarks fortsat hgje
omkostningsniveau. Situationen har derfor fert til et markant fald i Danmarks samlede
eksport af svinekad, opgjort i sdvel maangder som vaadi, hvilket har sat hele sektoren i krise.
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APPENDIKS

Bilaget indeholder interviewrapporter frainterviewrunden i Japan. | interviewrapporterne fin-
des en liste med meningshagende oversadtelser af veaesentlige udtalelser i interviewene.
Udsagnene er grupperet under hovedoverskrifter. Listen indeholder farst udsagn om den virk-
somhed eller det led i vaardikaaden, interviewpersonen selv reprassenterer, dernaest eventuelle
udsagn om andre led i vaardikaaden for dansk svinekad i Japan. Alle interviewrapporter er
baseret pa udskrifter af bandede engelsksprogede interview (gennemfert med varierende
omfang af tolkebistand).

Indkgber i forarbejdningsvirksomhed
Kvalitetskriterier

Nér vi keber kad fra andre lande, taanker vi farst og fremmest pa kvaliteten, og i den for-
bindelse er kadets sikkerhed nummer et. Alti alt er der tre faktorer, der alle er meget vigtige:
kvalitet, inklusive fedevaresikkerhed og specifikationer, altsa hvordan kedet er skaret ud,
selve kadets kvalitet og prisen.

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Vi tror fuldt og fast p3, at dansk kvalitet... sikkerheden og kontrollen er i top. Hvis vi tager
for eksempel niveauet for rester af antibiotika, sd har vi stor tillid til dansk svinekgd. Men
hvis vi tager for eksempel de unge kyllinger, som eksporteres fraKina... der kan vi ikke stole
pa forhistorien, hvilken slags foder, der er brugt, sikkerhedskontrollen, hygiejnekontrollen
0sv.

Leverandgrkriterier

Eksportlandene ber have fgdevare- og sygdomskontrolsystemer, sa importererne ikke be-
hgver at bekymre sig, nar der er sygdomsudbrud, om hvorvidt der nu er sygdomstilfadde i
netop det kad, de kgber. | februar blev importen af svineked for eksempel standset i en
méned. Det havde stor betydning for os, fordi vores virksomhed er afhaangig af importeret
svineked til videreforarbgidning. Pris og kvalitet er naturligvis ogsa vigtige, og leverings-
kapacitet og leveringssikkerhed kigger vi ogsa pa blandt de forskellige leveranderer.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

De danske leverandarers priser skal vaae konkurrencedygtige. | USA og Canada er omkost-
ningerne til at producere en gris omkring det halve af i Danmark, de har meget lave
produktionsomkostninger. Men Danmark kan overleve pa kedudskaginger ved at analysere
sig frem til, at denne del af grisen kan sadges til en hgj pris i EU-landene, denne del kan
sadges til en lavere prisi Japan osv. De kan lave tilpasningerne mellem de forskellige kad-
stykker. Det betyder, at vi aligevel mader konkurrencedygtige priser fra Danmark i forhold
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til USA og Canada, og det er hovedarsagen til at vi har kebt svineked fra Danmark gennem
de sidste 15-20 4.

Danmark har kun tre store slagterivirksomheder, Danish Crown, Steff-Houlberg og Tican. De
benytter indbyrdes den samme produktkode, 1660 eller 18232 f.eks. Hvert produkt har sit
eget produktnummer, men alle tre virksomheder har de samme kodenumre, og det giver
meget veletablerede specifikationer allerede der. De danske produktspecifikationer har en
meget lang, akkumuleret historie, og de er meget konsistente. Dette er meget vigtigt for ale
ravarerne. (...) Nar vi forsager at videresadge, sa kender vores kunder de danske kodenumre,
og derfor er det nemt for os at sadge danske ravarer videre til vores kunder. | USA og Canada
har hver dagterivirksomhed sine egne kodenumre og deres egne specifikationer, sa der bliver
vi ngdt til at checke dem en efter en, ndr vi skal kegbe eller sadge videre. Nar det gadder dansk
svinekad, sa har vi ale oplysninger, vi kender specifikationerne og de er meget konsistente.

Det danske system fra svineavlerne til slagterivirksomhederne og ogsa myndighederne er
som et samlet hele, é system. Og de specialiserer sig i eksport ved at tilpasse sig importa-
rernes krav, og de tager hgjde for vores gnsker. Lande som USA og Canada halter stadig bag-
efter. USA har et stort hjemmemarked, men for Danmark er svineked en meget vigtig
eksportartikel, og derfor udviser de starre ' eksportivrighed' . Danske slagterivirksomheder er
samtidig ogsa godt klaedt patil at levere store maengder, noget som ogsa er meget vigtigt for
0S.

Nar det drejer sig om sygdomskontrol og sundhed og sikkerhed, sa anser vi Canada og USA
for at vaae nogenlunde pa lige fod med Danmark. De er ogsa meget trovaadige. Vi ma dog
sige, at har fundet flere metalringe i dansk svinekad end i amerikansk og canadisk ked. Det er
godt nok ikke noget, vi finder saglig tit, kun en gang om aret eller sddan noget, og det skyldes
simpelthen, at de danske slagteriarbejdere skal bruge saalige metalhandsker, nar de udbener
kedet

Fremtiden

Vores salg af fersk svinekad er steget i de seneste tre til fire &. Det skyldes primaat, at vi
sadger mere til restauranter og supermarkeder til middagsretter. Fremover vil vi overleve pa
at sedge andre produkter end bare skinke og palser.

For sa vidt som Danmark fortsatter med at gare sig umage for at imgdekomme japanske
krav, kan de blive pa det japanske marked. Danmark har veaet langt foran deres konkur-
renter. Men der er visse aandringer. For eksempel spiser japanske forbrugere ‘tonkats' [en
slags panerede koteletter], og gode 'tonkats skal laves af kam og merbrad. Tidligere lavede
producenterne dem pa basis af frosset kad, men nu er der sket et skifte til fersk ked, og det
betyder fersk kad fra Nordamerika. Smagen er anderledes og bedre, nér de laves af fersk ked.
Vi forudser, at der fremover vil blive efterspurgt mere fersk ked, og det vil vaeare ngdvendigt
for os og andre at udvikle flere delikatesseprodukter. Alt dette betyder, at der ikke nadven-
digvisvil vaae et direkte link til dansk svinekad fremover.
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Andre aktgrer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Opfattelse af Danmark

Japanske forbrugere kender Danmark af navn. De ved, det er et land et sted i Europa. De ken-
der ikke til mange detaljer, men de kender i det mindste navnet og landets image, H. C.
Andersens eventyr og den slags, og de ved, at det er et grent landbrugsland.

‘Danish’-logoet

De japanske forbrugeres opfattelse af ‘ Danish’-logoet har at gare med selve landet, derfor har
‘Danish’ -logoet en god indflydelse pa forbrugerne, ndr de skal vadge et produkt.

Generelle tendenser

At man har fundet fremmed materiale i fadevarer, har vaget et avorligt problem i Japan. Og
det drejer sig ikke bare om metalstykker i vores ravarer eller i forarbejdede kadprodukter,
men ogsa om fremmed materiale i bred og andre fedevarer. Forbrugerne er meget nervgse.
Hvis vi er heldige, kan vi fange metallet i de faadige produkter med en metaldetektor, lige
inden produkterne sendes ud af huset, men hvis vi er uheldige ender det hos forbrugerne og
det er et keampe problem i Japan.

Fremtiden

Markedet for svineked har ndet modenhedsfasen. Forbrugsniveauet har vaget neesten det
samme de sidste tre-fire &r, ingen stigning, intet fald. Vi forventer, at det samlede forbrug vil
holde sig pa samme niveau i de kommende & ogsd, men at salget af fersk ked til husmedre
vil falde.

Andre aktgrer i veerdikeeden: Danske Slagterier

Rolle

N&r vi kaber kad, spiller Danske Slagterier ingen rolle. De er ikke en del af forhandlingerne.
De leverer bare information og sa karer de det danske logoprogram.

Indkgber i forarbejdningsvirksomhed

Kvalitetskriterier

Ravarerne ska leve op til specifikationerne i vores virksomhed. Gode révarer kendes pa ud-
skagingernes starrelse, fedtindhold og fedtlag. Der skal ogsa vaae en slags bakteriologisk
kontrol. Det er meget vigtigt, at kadet ikke er inficeret, og det er vigtigt helt fra begyndelsen
af forarbejdningen. Endelig ma kedets smagsegenskaber vurderes.
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Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Amerikanske svinekamme indeholder nogle gange en tredjedel fedt. Danske svinekamme har
minimalt fedtindhold, hvilket er vaddig godt i forhold til de produkter, vi fremstiller.

Den velkontrollerede hygigjniske situation i Danmark er en af grundenetil, at vi bruger dansk
svinekad. Vi har absolut ingen problemer med dansk svinekgd, ndr det drejer sig om
hygiejneniveauet. Efter at de har introduceret HACCP-systemet, er vi maske stadt pa et eller
to problematiske tilfadde i Igbet af et ar, men vi har fundet adskillige uheldige tilfadde pa
hver eneste amerikansk slagterivirksomhed. Produktionskontrollen er meget ujsevn i USA og
varierer fravirksomhed til virksomhed. Desuden har nogle amerikanske sl agterivirksomheder
et anderledes skifteholdssystem. Det betyder, at der kan veae meget alvorlige tilfadde, afhaan-
gig af hvordan produktionen er tilrettelagt pa den enkelte virksomhed. Vi kan faktisk kun
stole pa ramateriale, der er produceret pa det farste skiftehold. Af samme grund kaber vi kun
ked fra dem, der er produceret tirsdag, onsdag og torsdag. Mandag kan slet ikke komme pa
tale. Nar det gadder Danmark, behgver vi det ikke at tilpasse os den dags ting. Vi kan stole
et hundrede procent pa hvad som helst produceret nar som helst i Danmark.

| lgbet af de seneste to til tre ar er forskellen mellem kvaliteten af svinekad fra Danmark og
USA generelt skrumpet ind. Men selvfalgelig, hvis man sasmmenligner Danmark med USA,
Mexico og Chilei detilfadde, hvor produktionen har vaaret skraeddersyet af den japanske pro-
ducent og specielt udviklet til at imgdekomme japanske pradferencer, sa er der sandelig for-
skelle i kadets smag.

Kvaliteten af kad fra Danmark er lidt lavere end kvaliteten af amerikansk ked, hvad angér
pH-niveau. Pa den anden side sa indeholder udskaainger fra USA mere fremmed materiale,
og generelt far vi oftere sdkaldt *smagslgst’ kad fra USA.

For nogen tid siden kunne smagen af dansk svinekad bedst sammenlignes med smagen af

fisk. Det skyldtes, at svinenes foder var blandet op med fiskemel. Nogle af vores kunder
mente virkelig, at det danske svinekad smagte af fisk.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre
Vi har vagret pa beseg i Danmark to gange og har set produktionen lige fralandmaandene de

er store til sidste trin pa slagteriet. Kontrolprocedurerne er integrerede fra de enkelte garde
og igennem til slagteriet. Meget integreret og ganske imponerende.

Fremtiden
Priskonkurrencen bliver meget hard i fremtiden, fordi forbrugerne gar efter lave priser. Pa

den anden side er der ogsa et saaligt segment af forbrugere, som gladelig betaler lidt mere for
at fa gourmet-produkter. Sader er altsa to forskellige segmenter at betjene.
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For at kunne konkurrere pa prisen og fa omkostningerne ned, vil produktionen af visse varer
nok i stigende grad blive placeret uden for Japan fremover. Lande som Kina, hvor Ign-
omkostningerne er lave, kunne udmaaket fremstille de faadige produkter og levere dem til

Japan.

Andre aktgrer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Praeferencer

Japanske forbrugere foretrakker svinekad af den taiwanesiske dags, fordi tekstur og smag
minder meget om det, vi har i Japan.

Fremtiden

Pt. har vi problemet med BSE-tilfad det [det farste i Japan]. Det betyder at forbruget af svine-
ked er gaet lidt ned, men det er nu pa vej op igen. | det store hele forventer vi ikke, at for-
brugernes pradferencer aandrer sig meget i den naameste fremtid.

Andre aktgrer i veerdikeeden: danske myndigheder

Na&r det gadder sikkerhed, er det afgarende punkt, hvilken slags foder, der er brugt, og hvor-
dan slagteprocessen er foregdet. Da mund- og klovsygen spredte sig pa det europadske fast-
land, blev det nadvendigt for andre lande at fa information om specifikke kontroller og andre
forebyggende foranstaltninger. | Danmark tog de danske myndigheder sig af dette, og det er
derfor, at vi kan konkludere, at vi kan stole et hundrede procent pa sikkerheden i dansk
svinekad. Den slags information er absolut ngdvendig.

Indkgber i forarbejdningsvirksomhed
Kvalitetskriterier

Kvalitet kan ikke afgeres pa basis af en enkelt evaluering. Det er mere komplekst, noget med
at forbinde specifikationerne og friskheden. Ogsa frosset ked skal veae frisk. Teksturen skal
ogsavagerigtig, og det er ogsa meget vigtigt, at sikkerheden er i orden.

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

For det meste har jeg stor tillid til specifikationerne i dansk svinekad. Det er meget strenge
specifikationer. Frysekvaliteten er ogsd meget stabil. Hele fryseteknologien og teksturen er i
det hele taget meget stabil.

Kvaliteten af dansk svinekad er meget stabil. Kvaliteten af svineked fra Danmark ligger i
mellemklassen og opfylder ikke helt, hvad vi forventer. Vi forlanger ikke fuldstendig top-
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kvalitet, men vi vil gerne have noget godt, noget der ligger over mellemklassen. Vi ser gerne,
at danske producenter dbner op for en langsommere tilvakst i svinene og samtidig bevarer
det nuvagrende fedtindhold i kedet. Holdningen blandt danske producenter er at producere
hurtigt... fede svinene op hurtigt. Det giver en |gsere tekstur. Netop hvad angar tekstur, har
Canada hgjere kvalitet i deres svinekad end Danmark, mens USA har en lavere kvalitet.

Leverandgrkriterier

Nar vi indgér handler, sker det pa basis af en kontrakt, men nogle gange uden en skriftlig
kontrakt. Selv uden en skriftlig kontrakt skal leverandaren kunne levere pa de rette betin-
gelser og ogsd ifalge de rette specifikationer og efter den pris, man er blevet enige om. En
god leverandar er en leverander, der er i stand til at reflektere pa kundens ensker for
eksempel med hensyn til specifikationer, men det kunne ogsa vaae, hvis kaberen gerne vil
forbedre et eller andet. En leverander, der kan tilpasse sig den slags krav og lade dem af spejle
sig i produkterne, er af stor veardi for os.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

Danmark er i stand til og villige til at holde deres |gfter, selv hvis det er pa basis af en
mundtlig henvendelse. Denmark udmaaker sig klart pa dette omréde.

Fremtiden

Generelt tjener hele kadforarbegjdningsindustrien ikke nok i gjeblikket, s, afhaangig af dette
ars resultat, vil nogle virksomheder forsgge at reducere deres produktionsomkostninger. |
sidste ende vil dette betyde, at de bliver nadt til at sedge et produkt af lavere kvalitet.

Andre aktgrer i veerdikeeden: Danske Slagterier
'Danish’-kampagnen

Det er masketti & siden, at vi begyndte at indarbejde ‘ Danish’-logoet. Det er svaat at finde ud
af, hvor meget forbrugerne lasgger maake til logoet. Det er sadan gemt lidt vak, men jeg
synes grundlagggende, det er godt at anvende logoet pa produkterne. Og selvfelgelig vil for-
brugerne hen ad vejen begynde at genkende logoet. Jeg mener, at logoet signalerer, at pro-
duktet er sikkert og trovaardigt, og der ma vaae en eller anden effekt pa forbrugerne. Selv-
falgelig er logoet stadig ikke saaligt velkendt blandt de japanske forbrugere, men lidt efter
lidt, og i det mindste, nér forbrugerne stér i en valgsituation, s vil produktet med logoet gare
et lidt bedre indtryk.
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Andre aktgrer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Fremtiden

Afsatningen af svineked og fjerkrae vil stige en smule i de naesste par &r. Jeg forventer, at
vaekstraten for fersk svineked vil vaae pa 10-15% i fremtiden, mens der kun vil vaae en lille
fremgang for frosset svinekad. Vaksten skyldes udelukkende BSE-krisen, og jeg forventer,
at den kun vil vaae der i yderligere et par &r. Sa vil oksekedet have genvundet det tabte
terra.

Indkgber i forarbejdningsvirksomhed

Kvalitetskriterier

Nar vi kaber udskaainger, der skal bruges i videreforarbejdning, handler kvalitet for os om
ting som farve, tekstur og kadets lugt. Disse kriterier er meget vigtige. Sekundaart handler
kvalitet om specifikationer, for eksempel starrelsen, fedtets tykkelse og hvorvidt alt ben er
fjernet. Alt dette skal vaere ordentligt kontrolleret. Det er for eksempel vigtigt for os, at der er
streng kontrol med udbeningsprocessen, sa vi kan sikre os, at der ikke er sma benstumper i
kadet.

Dansk svinekgad i forhold til konkurrenternes

Danmark har et meget stabilt kvalitetskontrolsystem. Dansk svineked er selvfalgelig ikke af
superkvalitet, men det er heller ikke déarlig kvalitet. Det er midt i mellem, meget moderat og
stabilt. Det er, hvad vi kalder, et industrialiseret produkt. Meget stabilt med de samme speci-
fikationer og pa den made meget nemt at anvende il videreforarbejdning.

Afhangig af, hvordan det faardige produkt skal vaare, s er det sommetider bedre at anvende
dansk svineked, mens det andre gange er bedre med amerikansk. Hvis man tager svine-
kammen, som skagesi skiver, pakkes og sedgesi supermarkeder, s er Danmark bedst, mens
amerikansk svinekad anvendes mere til for eksempel gaver af hgj kvalitet i forbindelse med
nytaret. Vi differentierer pa denne made, fordi dansk svinekad er magere end andet ked, og
amerikansk svinekad er mere marmoreret. Det har mere fedt spredt i kedet.

Leverandgrkriterier
En leverandar skal farst og fremmest levere et sikkert produkt. Dernaest skal leverandagren

levere en ensartet kvalitet. For det tredje skal prisen vaae stabil, og endelig skal ravarernes
starrelse vaae ensartet.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

Danmark er verdens bedste leverander af svinekad. De leverer sikker og stabil kvalitet og pri-
serne er ligeledes stabile. Den danske hygiejnekontrol og den generelle holdning til at hand-
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tere tilfadde som krisen med mund- og klovsyge er virkelig noget vi tillasgger stor vaadi.
Desuden er det sadan, at nar vi har problemer med lagerbeholdningen eller andet pa grund af
uventede haandelser, sa er de danske eksporterer gode til at samarbejde og reagere pa en
meget fleksibel made. Hvis det er nadvendigt, sa kan de maske forsinke forsendelsen. Sa det
er ikke bare forretning, vi er mere som gode venner. Ting som disse kan ikke ske med andre
leverandarer, som f.eks. USA. Det er mere ren forretning. Dette aspekt har stor betydning for
0S.

Danmark har selvfalgelig en helt ekstraordinaa sygdomskontrol, men vi forventer faktisk
flere kontroller fremover. Vi har haft meget darlige erfaringer med mund- og klovsygen. Der
var selvfalgelig ingen tilfadde i Danmark, men det var dog stadig pa det europadske konti-
nent. Vi er meget optagede af dette, fordi der vil opsta stor forvirring blandt de japanske
aftagere, hvis leverancerne pludselig stoppede helt.

Andre aktgrer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Opfattelse af Danmark

Danmark opfattes som et meget rent land, og det er et godt image i japanske forbrugeres gjne.

Generelle tendenser

Efter mund- og klovsygen og kogalskaben er de japanske forbrugere blevet meget optagede
af at sikre sig, at produktet er sikkert. De vil gerne kende baggrundshistorien, hvordan kadet
blev leveret osv.

Fremtiden

Overordnet set vil den fremtidige vakst i fadevareforbruget nok ske inden for det vi kalder
'mellemmaltider’ [middle meals], for eksempel frokostfeardigretter, men der kan ogsa ske en
stigning inden for restaurationsbranchen og catering og hjemmeforbrug. 'Mellemmaltidet’ er
en dags marked indimellem. | stedet for at fa frokost pa restaurant vil forbrugerne kebe fro-
kosten og tage den med hjem eller med pa kontoret. Det er altsa en slags blanding mellem
catering og rigtige maltider i hjemmet. P& grund af BSE-krisen bliver der desuden maske et
forbrugsskifte fra oksekad til svinekad og fjerkrae Dette skifte vil dog muligvis ikke blive sa
drastisk som i EU-landene, men et stykke ad vejen...

| fremtiden vil japanske forbrugere ikke vaare tilfredse med de helt ordinaare kaedtyper. For at
kunne opna en konkurrencemaessig fordel pa kvaliteten vil der nok opsta et behov blandt
virksomhederne for saaligt ked, maske gkologisk eller ked, der er saaligt kontrolleret med
henblik pa sikkerheden. Hvis kedet udmaeaker sig ved at vagre noget saaligt, vil det repree
sentere en mervaadi for forbrugerne.
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Andre aktgrer i veerdikeeden: detailkeeder og restauranter

Generelle tendenser

Det er en meget hard tid for detailbutikkerne. Nogle af de sma lavpris-restauranter udvider
meget, og det vil skaape konkurrencen, fordi det reducerer den maangde fedevarer, der kabes
med henblik pa brug i hjemmet. Fremover vil husmadre kabe mindre i detailbutikkerne og
frekventere de sma lavprisrestauranter i stedet. Japanske forbrugere har i dag masser af valg-
muligheder med hensyn til, hvor de vil kegbe ked og hvilket kad de vil kegbe, s3 ogsa pa dette
omrade gar detailbutikkerne en hard tid i mede.

Repraesentant fra forarbejdningsvirksomhedernes brancheorganisation

Kvalitetskriterier

Det er meget afgerende, at specifikationerne er pa plads, hvis man kaber ind til videre-
forarbejdning. Specifikationsdetaljerne vedrarer fedtets tykkelse og ensartet starrelse. Derud-
over bryder de fleste forbrugere sig ikke om sdkaldt vandet svineked, sa forekomsten af dette
ked ska minimeres. Det er ikke let at finde den afgerende arsag til vandet konsistens, men
det skyldes maske, at dyrene er stressede. Hvis dyrene opdragtes sammen i store hold, skub-
ber de til hinanden og det kan sa skabe denne kvalitetsforringelse. Prisen er ogsa vigtig. | det
store hele er specifikationer og prislige vigtige.

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Japan og Danmark har et veletableret, gammelt samarbejde. Der er en slags lang, historisk
akkumulation mellem disse virksomheder. Generelt er vi meget tilfredse med specifika-
tionerne. Danmark imadekommer altid gnsker fra japansk side og leverer praxis, hvad der
anskes. Men, for at vaae aalig, vi har ikke altid vaget tilfredse med kvaliteten. Grunden til
dette har isaer veget, at de har brugt for hgje temperaturer i de danske slagtehuse, nar de
skulle svide harene af huden. Denne proces forringede kedkvaliteten. Kedet var faktisk halvt
stegt. Men nu er tingene heldigvis bragt i orden.

Priserne er kart op og ned hele tiden i Danmark. Lige nu er prisen hgj. Det afhaanger af udbud
og efterspargsel.

Leverandgarkriterier

Siden denne organisation blev etableret har den vagret lidt anderledes end medlemmerne. Her
lasgger vi veagt pa information. Forarbejdningsvirksomhederne kan ikke bare sadge produk-
terne og sa faardig. De bliver ogsa nedt til at give information til leveranderen pa den anden
side af jorden om, hvordan produktionen skal foregd, og leverandarerne ma ogsa give infor-
mationer. Produktionsinformation. De japanske producenter bliver ogsa nedt til at give infor-
mation til forbrugerne om sikkerhed og kvalitet af produkterne for at tilfredsstille forbruger-
krav. Der er overordnet to dags information, som japanske producenter behgver fra
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leverandgrerne. Den ene er meget generel information om hygiejnekontrol m.v. Den anden
haanger mere sammen med virksomheden selv... information om hvor mange svin, der
produceres hvert ar, priser og lagerbeholdning.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

Den information, vi f&r fra Danmark, er ikke atid helt sandfeardig. Det skyldes, at detaljeret
information om lagerbeholdning og produktionsudvikling kan udnyttes af konkurrenter som
Canada og USA, og det gnsker man ikke. Situationen er den samme i andre lande. Kagber vil
gerne vide, men sadger vil ikke give fuld information. Denne mangel pa fuld information er
til dels blevet erstattet af et tillidsforhold mellem kaber og leverandar. Det er meget vanske-
ligt at frigive information sdledes, at det ikke misbruges af andre. Men alts3, indtil nu har
man kunnet klare sig ud af dette pa grund af det gode forhold mellem Danmark og Japan.

Fremtiden

Efterspergslen vil muligvis aandre sig fremover. Hvis man ser pa maangder, sa er salget af
skinke og pelser stagneret i de senere ar; der er ingen vakst. Men indholdet i produktionen
har andret sig i takt med andringerne i befolkningsstrukturen. For halvtreds & siden, da vi
var barn, spiste vi en masse skinke og pglser, men nu, hvor vi er blevet addre, kan vi bedre
lide andre former for kad. | Japan spiser barn generelt en masse skinke og palser. Nu aendres
befolkningsstrukturen mod flere addre og faare barn.

Forarbejdningsvirksomhederne er ngdt til at konkurrere hardt for at tjene penge. Sammenlig-
net med 1 T-branchen og andre kommercielle brancher, sd har kedforarbejdningsvirksomheder
ikke en attraktiv profit. Antallet af kedforarbejdningsvirksomheder vil givetvis falde i de
kommende ar. De konkurrerer hardt pa pris og produktionsomkostninger. Mange af de
mindre virksomheder er imidlertid meget interesserede i at fremstille originale produkter; det
er en slags mindre boom i branchen, men de mellemstore virksomheder er overordentlig
pressede bade af de store og af de sma virksomheder. Det er derfor de mellemstore virk-
somheder, der har det svaat under denne konkurrence. For at overleve bliver de ngdt til at
kere sideforretninger, hvor de kaber og sadger ravarer uden at forarbgjde dem selv. Denne
situation vil ikke mildnes fremover.

Andre aktarer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Generelle tendenser

Japanske forbrugere er blevet mere aggressive, sa nar der opstar et problem omkring en
fedevare, sa sparger de og diskuterer med myndighederne og finder ud af, hvem leveranderen
er og preecis, hvilket produkt det gadder. Forbrugerne har derfor opnaet en meget tadtere for-
bindelse til den bagvedliggende produktion end far.
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Andre aktgrer i veerdikeeden: Danske Slagterier
‘Danish’-logoet

Danske Slagterier karer en kampagne gennem massekommunikation og avisannoncer for at
fa forbrugerne til at fa ginene op for danske produkter. Dette er en stor hjadp. Jeg kan ikke
komme i tanke om andre leveranderer end Danmark, som laver PR for kedet og ogsa giver
information til vores forbrugere. Logoet viser Danmark som oprindelsesland og er godt kendt
blandt forbrugerne. Denne type logo vil imidlertid kun blive accepteret, hvis kvaliteten ogsa
er god. Japanske forbrugere mener stadig, at japansk ked er bedst. Efter BSE-tilfaddet i Japan
er forbrugerne selvfalgelig blevet rokket i den tro. Desuden importeres der nu ogsa sa meget
billigt fjerkrag svineked og okseked, at forbrugerne er begyndt at lare udenlandsk ked at
kende, og de er sd sméat begyndt at acceptere udenlandske produkter nu. P& denne made er
bade mal og opfattelser blevet amdret.

Repraesentant fra Landbrugsraadets repraesentation i Japan

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Kvalitet kan opdeles i elementer, og jeg vil sige, at det mest fordelagtige omrade er karak-
teren af det danske svinekead. Specifikationerne er meget stabile og praecise. Tadhed, tykkelse
og lag... det er meget pracist og underlagt en meget streng kontrol. Danske producenter har
ingen kvalitetssvingninger.

Fadevaresikkerhed og garantier kommer mere og mere pa dagsordenen for hvert ar, men vi
lider under vores geografiske beliggenhed sammenlignet med USA og Canada. Men jeg tror,
at forarbegjdningsvirksomhederne, og for den sags skyld ogsa forbrugerne, foretraskker Dan-
mark, fordi vi har hgj troveardighed med hensyn til sikkerheden af vores svinekad, og fordi vi
giver sikkerhedsgarantier, der er baseret pa myndighedernes godkendel se.

Fremtiden

Det japanske marked bliver mere enkelt i disse &r. For tyve &r siden var der en masse mellem-
led far forarbejdningsvirksomhederne. Mellem forarbejdningsvirksomhederne og detaillis-
terne var der maske ogsa grossister og andre distributgrer, men for hvert ar, der gar, bliver
distributionskanalen mere enkel. Det betyder, at starre og starre maangder distribueres direkte
fra forarbejdningsvirksomheden til detaillisten. Det er en uundgaelig udvikling over hele
verden. Maske halter Japan lidt bagefter i denne udvikling, som man allerede har set i resten
af verden, men skridt for skridt bevasger Japan sig uden tvivl i samme retning som de andre
lande.

Handel i form af keb og salg... at danske eksportarer og japanske importarer forhandler om
maangder, forsendelse, fuldstaandiggarelse af sortimentet, pris og betalingsbetingelser... den
slags rene kab og salg vil sandsynligvis ikke vae tilstrakkelig i fremtiden. Det vil i stedet
vage vigtigt at dakke hele kaaden, begyndende med den danske svineproducent og sluttende
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med den japanske forbruger. Hvis vi skal vaae gode leverandarer, kan vi ikke se bort fra
denne meget vanskelige del af handelskaaden, dvs. blandt andet marketingdelen, simpelthen
fordi konkurrencen er blevet hardere. Halvdelen af de tyve sterste kedforarbejdnings-
virksomheder afsluttede regnskabsaret 2000 med rade ta. Detaillisterne ligger ogsa i hard
konkurrence med hinanden pa grund af den generelle recession, afmatningen af befolknin-
gens forbrug. Presset for at skage i prisen er derfor meget staakt, og forarbejdningsv-
irksomhedernes profitmuligheder bliver virkelig presset af kunderne. Pa et overordnet plan
synes prisen for svinekgd dog ogsd at ville vaare pavej op i de nasste fem &r, fordi produktion
og efterspargsel er ved at na forsyningsloftet, det hgjest mulige udbud.

Andre aktarer i veerdikeeden: japanske forarbejdningsvirksomheder

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

Al japansk import af svinekad fra EU har vaaet suspenderet pa grund af mund- og klovsygen
i Europa. | den periode har de japanske forarbejdningsvirksomheder selvfalgelig forsegt at
finde erstatninger for det danske svineked i andre lande, fx i @steuropa, Sydamerika og
Canada. Det ser ud til, at den konklusion, de ndede frem til, efter at have spejdet og jagtet
rundt efter andre mulige leverandgrer, er, at der er et meget begramset verdensudbud. Der er
falande, som er i stand til at levere et produkt, der passer til behovet; for svineked er jo ikke
bare svinekad. Svinekad er en vare, og skal slagtes og behandles — udbenes — pa den rette
méade, s& man opndr udskaginger med bestemte specifikationer med hensyn til for eksempel
tykkelse og kad- og fedtlag. Jeg tror, forarbejdningsvirksomhederne fandt flere muligheder i
Chile og i dele af @steuropa, fx Ungarn, men sikkerheden og forsyningsstabiliteten kan ikke
sammenlignes.

Kvalitetskriterier

Forarbejdningsvirksomhederne har i dag mere og mere differentierede kvalitetskrav. Det er
nok anderledes end for 15-20 &r siden. Der er ingen tvivl om, at fadevaresikkerhed bliver
stadig vigtigere. Nar indkebere talte om kvalitetsparametre for tyve & siden, sa talte de om
specifikationer med hensyn til kaedprocent og udsivning af kedsaft. | dag er disse stadig
basale elementer, men der er mere opmagrksomhed pa sikkerhedsgarantier. Sikkerheden er
simpelthen en del af kvalitetsbegrebet i dag.

Andre aktgrer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Opfattelse af Danmark

Danmark opfattes som et land, der leverer sikre fadevarer af den japanske forbruger, det
japanske folk.

Vi har haft flere BSE-tilfadde i Danmark, men efter de japanske forbrugeres opfattelse er

BSE et problem i England. Men, alts3, England er jo et europadsk land og i de japanske
forbrugeres gine er vi en del af EU, og det er England ogsd, sa jeg er faktisk meget bekymret
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for, at disse BSE-tilfedde aligevel kan ga hen og fa en langsigtet negativ effekt pa vores
ellers hgje anseel se.

Danmark har en unik position blandt japanerne. Det gadder for mange, at nér de forestiller sig
Danmark, sa tamker de farst og fremmest pa H.C. Andersen og den lille havfrue og pa, at vi
laver ost. Pa den made opfatter almindelige japanere stadig Danmark som et landbrugsiand.
Kun en mindre del ved, at Danmark rent faktisk eksporterer en hel del svinekad til deres land.

Generelle tendenser

| dag i Japan bliver jeg undertiden overrasket over den hgje bevagenhed, som forbrugerne har
pa sikkerhedsaspekter, der ikke har betydning for menneskeligt forbrug. Folks opmaaksom-
hed pa sundhed er forbavsende hgj.

Fremtiden

Generelt set vil svinekadsforbruget stige fremover. Ud fra et ernaaingssynspunkt er svineked
pa mange mader bedre end fjerkrae og okseked. Folk er derfor stigende interesseret i at spise
svinekad. Generelt set bliver man ogsa nedt til at reducere den store maengde af fisk og andre
marine produkter, der hentes i den ellers meget vigtige forsyningskilde, havet. Disse produk-
ter bliver dyrere, sd ogsa af denne grund er svinekad et animalsk produkt, man har meget,
meget hgje forventninger til her i det ny arhundrede.

Indkgber i detailhandelskaede

Leverandgrkriterier

Det er ikke i prioriteret orden, men jeg har tre vigtige kriterier: sikkerhed og sporbarhed,
stabil kvalitet og kvaliteten i sig selv og, endelig, gensidig tillid... at man har et godt
forretningsbaseret forhold... at man kan stole pa hinanden. Det har selvfalgelig ikke direkte
noget med kvaliteten af produktet at gare, men det er en meget vigtig faktor.

For os betyder sikkerhed ogsd, at kadet ikke indeholder antibiotika, at oprindelseslandet har
en ansteendig dyrevelfeardsstandard, og at landet har meget hgje gennemferte hygiejne-
kontroller pa dagterierne.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

Jeg har vurderet, at risikoen for udbrud af mund- og klovsyge er den samme, uanset om det er
i Danmark eller USA. Hvis det sker, sa sker det, sa det kan jeg ikke bruge som et argument
for at vedge en leverandar frem for en anden. Det rokker dog selvfglgelig ikke ved, at
sikkerheden i den danske produktion skal holdes pa det hgje niveau.
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For gjeblikket holder vi ostil Danmark, men det er selvfalgelig ikke vores permanente politik
kun at kegbe fra Danmark. Vi er i gjeblikket ved at undersgge muligheden for at kabe fersk
svinekgd, og det bliver i s fad fra et andet land, fordi Danmark slet ikke er en mulig
ferskvareleverander. Det er derfor meget sveat at sedge dansk svinekad som fersk ked.

Danmark har vaget i en klasse for sig, nar det gadder sikkerhed og sporbarhed, og jeg til-
skriver Danske Slagterier en meget stor rolle pa det omrade. Vi har besggt mulige amerikan-
ske og canadiske leveranderer, men intet sted i Nordamerika har vi kunnet finde den over-
ordnede fadles holdning til sikkerhed og sporbarhed, som vi finder i Danmark. Vi kan ogsa
spore japansk kad tilbage, men i begyndelsen var det kun til en gruppe af primaaproducenter,
ikke til den enkelte gard. Danmark er helt speciel pa dette omréde. Jeg er ikke sa optaget af,
hvor mange detaljer, der er sporbare. Det er mere det faktum, at alt er s velkontrolleret...
antibiotika, foder, opfedningen. | sidste ende ger denne produktionsindstilling det sadan set
mindre vigtigt for os at spore produktionen hele vejen tilbage. S& selv hvis man ikke kan
spore helt tilbage til den enkelte gard, sa giver sporbarhedssystemet stadig vigtig baggrunds-
information om produktionen.

For at vaare helt aalig, sa har vi ikke rigtigt studeret tilbud fra konkurrenter i de seneste tre ar.
Selvfalgelig har vi i perioden indhentet forskellig prisinformation. Indtil nu har vi vaget
meget tilfredse. Danmark har vaaret meget konkurrencedygtige pa prisen.

Med vores anske om sikkert kad har vi veaet pa rundtur til flere lande i Nordamerika og EU.
| EU har vi besagt Holland og Danmark, og ved hjadp af disse besag og gennem vores under-
segelser afgjorde vi, at Danmark er bedst. Da vi besluttede, at Danmark var den rette, havde
jeg alerede nogle forestillinger om vores slutprodukter, sa derfor var nasste skridt at under-
sege, hvilke udskazringer der ville egne sig til at fremstille disse produkter.

Andre aktarer i veerdikeeden: japanske forbrugere

Preeferencer

De japanske forbrugere er meget japansk orienterede. Grundlagggende bryder japanerne sig
ikke om importerede produkter, sa hvis de ikke kender hele historien bag de udenlandske pro-
dukter, holder de sig til de indenlandske. Efter den gaddende fadevaremaakningslovgivning
er det ikke lovpligtigt at maake med oprindelsesland for forarbejdede fadevarer, men det er
min holdning, at man ved at give denne information er med til at give forbrugerne indtryk af,
at vi har fuld kontrol lige fra primaaproduktion til det helt endelige produkt. For at fremme
denne filosofi magker vi med oprindelsesland og forbrugerne er begyndt at forsta vores
holdning. Og jeg ma sige, at naest efter Japan har Danmark og Canada begge et godt image
som lande generelt.
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Fremtiden

Der er ikke plads til, at den generelle efterspergsel efter ravarer i Japan bare kan stige, hvis
ikke man har nogen produktudvikling, der tilgodeser hvad forbrugerne eftersparger.

Redaktgr af branchetidsskrift

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Hvis jeg skal deamme ud fra undersagel sesresultaterne fra ministeriet for sundhed, arbejde og
velfeard baseret pa bade importerede og hjemlige produkter... De importerede produkter har et
mere fordelagtigt undersegel sestidspunkt, og det forklarer, hvorfor hjemlige produkter har
flere reststoffer. Ud over sikkerhedsgarantierne ved importkontrollen, sa baserer den japanske
fodevareindustri sig mere paimporteret svineked, fordi de kan fa forsyningssikkerhed, og de
kan ngjes med at kabe de udskaginger, de behaver som for eksempel merbrad og kam.

Aktar i veerdikeeden: japanske forbrugere

Kvalitetskriterier

Kvalitet er vigtigst, nar forbrugerne skal vadge et produkt. Smag, konsistens, friskhed, lugt
og hvor tiltalende produktet generelt ser ud er alt sammen meget vigtigt for den kvalitet, der
opfattes. Prisen er ogsa vigtig. Disse er de vigtigste kriterier, og kvalitetsegenskaber vil
eftersparges af forbrugerne bade i importeret og i japansk produceret svinekad.

Generelle tendenser

Det BSE-tilfadde, som vi nu har haft i Japan, betyder, at forbrugerne ikke stoler pa hverken
producenter eller myndigheder, og de har derfor aendret deres forbrugsmenster, sdledes at de
nu spiser mere svinekad og fjerkrae Netop pa grund af dette BSE-tilfedde er forbrugerne
holdt op med at specificere kravet om sikre og palidelige fadevarer. Det er blevet en mere
grundlagggende betingelse, hvis udeblivelse, der ikke kan kompenseres for. Hvis ikke denne
grundlagggende betingelse er opfyldt, vil forbrugerne simpelthen ikke kabe produktet.

Opfattelse af Danmark

Det image, Danmark i sig selv har, er en stor fordel... meget rent og meget gennemferte
hygiejniske kontroller og ingen terrorisme... og den hgje levestandard. Dette overordnede bil-
lede er meget fordelagtigt i japanske forbrugeres gine. S& nar der gennemfares PR-
kampagner, og ‘ Danish’-logoet traeder frem, sa har det en positiv effekt pa grund af landets
gode image.
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Fremtiden

Jeg forventer, at en stigende del af forbruget af svinekad vil ske gennem frokostfaerdigretter.
Andelen af kvinder pa arbejdsmarkedet er stigende, og som felge heraf er der stigende efter-
spargsel efter frokostfaardigretter frem for hjemmelavet mad. Generelt vil efterspargsien efter
fersk svineked og forarbejdede produkter som skinke og paiser dog ogsa stige lidt, men de
eneste markeder med egentlig vaekst vil vaare catering og frokostfeardigretter.

Aktar i veerdikeeden: Danske Slagterier
‘Danish’-logoet

Japanske forbrugere har ikke store chancer for at se direkte, om et produkt kommer fra Dan-
mark, fordi det danske frosne svinekad mest bruges til videreforarbejdning her. Japanske for-
brugere ved derfor givetvis ikke, at der overhovedet eksisterer dansk svineked pa det
japanske marked. Det danske landbrugsrad har en afdeling i Tokyo, som gennemferer salgs-
fremmende aktiviteter i form af et logo, der kan sadtes bag pa pakkerne med de forarbejdede
produkter. Der er dette logo og maske ogsa et flag. Logoet er den eneste chance forbrugerne
har for at kende kadets danske oprindelse. P& denne méde ager |ogo-kampagnen de japanske
forbrugeres viden.

Aktar i veerdikeeden: japanske detaillister og catering

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

| detail- og cateringsektoren foretraskker de at bruge fersk ked, og eftersom mest dansk svine-
ked leveres frosset, s har detail- og cateringsektoren ikke blikket pa det danske svineked.
Danmark har godt nok forsggt at eksportere fersk svineked, men der er nogle tekniske
problemer ved det.

Leverandgrkriterier

De fundamentale krav, nar detaillisterne kaber forarbejdede kadprodukter, er palidelighed og
sikkerhed, og, oveni det, levering til tiden, kvalitet som aftalt og at prisen er i orden. Kvali-
teten skal samtidig vare stabil.

Fremtiden

Der vil ske flere andringer inden for supermarkederne i fremtiden. Der vil blive flere kon-
kurser, men ogsa flere nye kasder. Jeg forventer, at flere udenlandske supermarkedskaader vil
investere i Japan og abne deres egne forretninger. Og hvis du kigger pa sma detailbutikker
som for eksempel slagterbutikker... denne del af detailleddet undergar store andringer. Nogle
er lukket ned, fordi de ikke kan klare det mere, og denne tendens vil forszdte. De sma
butikker vil blive ngdt til at lukke.
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Aktar i veerdikeeden: japanske forarbejdningsvirksomheder

Leverandgrkriterier

Hvor hurtigt de kan levere er meget afgarende, og det er vigtigt, at de leverer pdlidelige og
sikre produkter.

Danske leverandgrer sammenlignet med andre

En af hovedarsagerne til, at det danske brystfleesk har vearet s vaadsat hgjt af de japanske
skinke- og palseproducenter, er, at de danske leverandarer lever op til kravene om stabil kva-
litet, stabil levering og stabile priser. Det er selvfalgelig indforstaet, at de danske leveran-
derer ogsa lever op til fundamentale betingelser om palidelighed og sikkerhed. Nar dette er
sagt, skal det ogsd siges, at der er nogle leveringsulemper ved Danmark, fordi det tager en
maned at skibe dansk svinekad til Japan, mens USA kan levere pato uger.

Under mund- og klovsygen reagerede de franske myndigheder ikke ssalig hurtigt, mens de
danske myndigheder rykkede meget hurtigt ud, til dels gennem Landbrugsraadet. De danske
myndigheder er generelt meget hurtige til at lave malinger, hvis der opstér risici og sygdoms-
tilfadde. Desuden ser det ud til, at danske leverandgrer atid er lydhare over for de krav, de
japanske forarbejdningsvirksomheder fremsadter. Der har vaet flere mistanker om tilfadde
af mund- og klovsyge i Danmark. Hver gang har myndighederne meldt dbent ud ’Vi har en
mistaankelig sag’ uden at skjule noget. Efter naamere undersggelser har de sa vaget negative.
Det gav naturligvis lidt forvirring pa det japanske marked, da det skete igen og igen, men den
danske holdning, at man ska give denne information, stiller Danmark i et meget palideligt
lys, og danske leverandarer vurderes meget hgjt af de japanske importarer.

Udbuds- og efterspargsel sforholdene synes at fungere vaddig godt mellem danske leveran-
derer og japanske kunder. Hvilken slags udskaainger, der lastes pa skibene og sendes mod
det japanske marked, er vaddig godt organiseret.

Der mangler PR-aktiviteter fra Danmark direkte til forbrugerne, ndr man sammenligner med
konkurrenter som USA og Canada. De gennemfgarer begge mere drastiske PR-aktiviteter.

Fremtiden

Importeret svinekad vil opretholde sin nuvaarende position blandt forarbejdningsvirksom-
hederne for sa vidt som leverandarerne leverer til tiden og leverer stabile masngder. Sa laange
leverandererne overholder disse krav, vil de ikke tabe markedet med mindre der opstar en
dags kaossituation som for eksempel ved udbrud af en infektionssygdom som mund- og
klovsyge.

| dag er der fem store forarbejdningsvirksomheder inden for skinke og palser. De sma og

mellemstore skinke- og pgalseproducenter vil blive opkabt eller integreret. Det er kun lige be-
gyndt, men der vil blive mere af dette fremover. Ikke som i Danmark, langsommere. Et bud
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er, at om 5-10 ar vil ti procent vaare blevet sammenlagt med de store forarbejdningsvirksom-
heder.

Forbrugerrepraesentant fra forbrugerorganisation

Preeferencer

Vi har kylling, svineked og oksekad. Den mest populaze kadtype blandt de tre er svinekad.
Svinekad bruges ikke ved specielle lgjligheder, men bruges mere til almindelig hverdagsmad.
Hvor meget, der forbruges, afhaanger af, hvilken generation man tilharer, men hvis man gene-
raliserer, sa spiser almindelige japanske familier maske svinekad fire dage om ugen, mens
man spiser kylling eller fisk en til to dage om ugen. Hvis man ser pa totalforbruget, si har
fiskeforbruget vaaret faldende gennem de senere ar. Teenagere spiser mere svinekad, fordi det
genererer mere energi. Svinekad opfattes simpelthen at have denne funktion. Okseked
opfattes derimod som usundt, fordi det er mere fedtmarmoreret end svineked. Og forbrugerne
ved, at svineked indeholder B1l-vitamin. Svineked opfattes simpelthen som en ngdvendig
fadevare. Hvis man for eksempel tager en kylling og fjerner skindet, sa er der intet fedt over-
hovedet. Svinekad indeholder lidt mere fedt og giver mere energi, uden at vege fedt som
oksekadet.

Generelle tendenser

| Japan betragtes forarbejdede svinekadsprodukter som bacon, skinke og pglser mest som
produkter, der skal spisestil morgenmad. Hvis producenten fremstiller en meget speciel slags
skinke som i Danmark, kan det selvfelgelig forholde sig anderledes, men overordnet set er
bacon, skinke og pealser meget generelle produkter i Japan, og smagen er mere eller mindre
den samme, fordi de masseproduceres. Derfor bruges disse produkter bare til morgen-
maltidet.

| lgbet af de sidste ti ar er det sket en meget drastisk aendring i forbrugsmenstret. De yngre
forbrugere foretraskker at kebe faadigretter, hele faadige mdltider og tage dem med hjem...
eller maske produkter der er 80% faardige, og hvor man sa ger dem helt faardige derhjemme,
fx i mikroovn. Forbruget af denne type produkter er blevet gget drastisk i de senere &r, og det
er grunden til, at salget af almindelige ravarer er stagneret eller gaet ned. Der st&r bade
italiensk, kinesisk og thailandsk mad p& menuen i dag, og ungdommen har generelt taget
langt flere forskellige nye retter til sig. Forbruget af diabetikermad, altsa mad, hvor der ikke
er sA meget sukker, er ogsa steget. Det skyldes, at antallet af diabetikere er steget, og i den
forbindelse har myndighederne introduceret en slags retningslinier for, hvordan man skal
spiserigtigt og lave mad rigtigt.

Kvalitetskriterier

Forbrugerne er stort set ligeglade med, om forarbejdede svinekadsprodukter er importerede
eller af japansk oprindelse. At forarbejdede svinekadsprodukter er morgenmadsprodukter be-
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tyder ogsd, at forbrugerne ikke kan se nogen grund til at kebe mere specielle produkter.
Forbrugerne er tilfredse, sd laange produktet ser indbydende ud og sedgestil en rimelig pris.

Det er vigtigt, a kontrollen med hygieinen holdes pa et hgjt niveau, ndr svinekedet for-
arbejdes. Denne hygiejnekontrol betyder, at forbrugerne kan slappe mere af, nar de spiser
produktet, fordi det s er sikkert. At et produkt er sikkert, er en meget basal betingelse for
forbrugerne.

Forbrugerne bruger farst og fremmest magket, men de laeser ogsd produktinformation pa
pakken og de bruger derestidligere erfaringer, nér de skal finde et godt produkt i butikken.

Opfattelse af Danmark

Danmark har et meget godt image. Det sociale velfaadssystem er veletableret, og kvinderne
deltager i samfundet, ikke bare i arbejdsstyrken, men ogsa pa politisk niveau. Danmark er det
land, hvor man er lamgst fremme med ligeberettigel sen, det er ikke som i andre lande.

Fremtiden

Jeg forventer ikke en stagk stigning i efterspergslen efter forarbejdede svinekadsprodukter,
mere en stabil udvikling. Efterspergslen vil i de kommende & mere eller mindre vaare pa
samme niveau som i dag.

Andre aktgrer i veerdikeeden: den danske svinesektor

Generelle tendenser

Den danske svinesektor har virkelig taget udfordringen inden for gkologisk produktion op.
De forsager at introducere gkologiske produktionsmetoder, s som at bruge akologisk foder.
Danmark har allerede vedtaget standarder for gkologisk dyreopdrad, noget Japan ikke har
gjort endnu. Pa den made er den danske svinesektor meget langt fremme.

Andre aktarer i veerdikeeden: japanske forarbejdningsvirksomheder

Generelle tendenser

Generelt set sadger de japanske kadforarbejdningsvirksomheder starre masngder end de
keber af rémateriale. Det betyder, at de bruger injektioner, maske stivelse... man kan se det pa
varedeklarationen. Japansk skinke smager ikke af ked, men har en slags forarbejdet smag.
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Detailhandelsekspert

Dansk svinekad sammenlignet med konkurrenternes

Det er meget vanskeligt at vurdere pa et generelt plan, om dansk svinekad er bedre end andet
svinekgd pa baggrund af selve kadets beskaffenhed. Dansk svineked er svineked, og det er
meget svaat at skelne fra andet svinekad.

Aktar i veerdikeeden: japanske detaillister

Generelle tendenser

Det japanske detailmarked forandrer sig meget i disse &. Markedet er generelt stagneret. Vi
har haft recession i mere end ti ar, og priserne er generelt gaet ned osv. | naesten tre & er om-
satningen i de japanske detailhandel skaeder gaet ned, hvert & har de solgt mindre end aret
fer. Priserne pa varerne i supermarkederne er gaet ned, mens der samtidig er kommet flere
salgssteder i hver supermarkedskaade. Hvis der er en forretning pa et gadehjerne et sted, sa er
der pludselig kommet en mere pa nasste gadehjarne. Det har givet en stor indbyrdes konkur-
rence mellem kaaderne, og pa et sd konkurrencepraaget marked, er priskonkurrencen natur-
ligvis ogsa blevet hardere.

Detailmarkedet bliver mere internationalt. En fransk supermarkedsksede har alerede tre
supermarkeder i Japan. De viser en masse franske fgdevarer frem for de lokale japanske for-
brugere. Denne kaade, Carrefour, er den ferste og dbnede i december sidste ar. Naeste ar abner
Metro, og der vil komme flere til. De kommer, fordi sa meget har aandret sig her. Jordpriserne
er raslet ned, og der er et stort udbud af mulige placeringer af disse nye butikker, fordi
japanske fabrikker lukker ned for at flytte til Kina eller et andet land. Denne tilgang af
udenlandske keeder har meget stor effekt pa de japanske supermarkedskeader. Der er meget
hérd konkurrence, og nogle af dem bliver ngdt til at lukke, ndr de samtidig ikke rigtig tjener
noget. De udenlandske spillere er smpelthen farlige for japansk dagligvarehandel. En af for-
delene for en udenlandsk detailhandelskeede som Carrefour er, at de har deres eget
varesystem fra Frankrig. De bringer en lang rakke magkevarer, ogsa egne maaker, fra
Frankrig til Japan, og japanske forbrugere kan lide det. Carrefour supermarkederne er altid
stopfulde af kunder.

Aktar i veerdikeeden: japanske forbrugere

Dansk svinekgd sammenlignet med konkurrenternes

Japanske forbrugere er klar over, at Danmark er beramt for svinekead, men de kan ikke se pa
supermarkedshylderne, hvilke produkter der er danske. Det er meget svaat at se forskellen pa
produkter baseret pa japansk og dansk svinekad og endda ogsa nar det gadder taiwanesisk og
amerikansk oprindelse. Selv hvis man kigger pafersk kad, er det stadig meget svaat at afgere
oprindel sen.
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Generelle tendenser

Folk er grundlasggende meget interesseret i noget nyt, og udenlandske produkter reprassen-
terer i sig selv noget nyt. Det er grunden til, at vi ikke lukker vores gjne helt for udenlandske
produkter.

Japanske forbrugere tamker generelt meget pa sundhed. Folk er meget optagede af kogalskab
og O157. For et par & siden havde vi en stor skandale, og selv hvis myndighederne fortadler
forbrugerne, at genteknologi er i orden, sa er folk stadig bekymrede, nar det gadder bestemte
produkter.

Den demografiske struktur har sendret sig, sa befolkningen gennemgaende er addre nu. Fer-
hen bestod en japansk familie af mere end tre eller fire personer, men nu er der ofte kun en
eller to personer. Specielt bliver der flere addre japanere og flere enpersonshusholdninger. De
kan ikke selv lave mad til hvert maltid. Det er billigere for dem at kabe mad udefra end at
lave mad derhjemme. Antallet af forbrugere, der spiser ude stiger derfor, ligesom antallet af
japanere, der arbejder uden for hjemmet ger det. Ligesom i Europa.

Nogle mener, at japanske forbrugere er anderledes, men efter min mening adskiller japanske
forbrugere sig faktisk ikke fra forbrugere i andre lande. Prisen ansporer til handling, ligesom
for amerikanske og europadske forbrugere, og folk er optagede af sundhed og derefter god
smag. Ok, smagspraderencer er anderledes her, men at andet er det samme.

Opfattelse af Danmark

Alt dansk opfattes som noget godt i Japan. Der er ingen negative, ingen darlige opfattelser i
Japan, sa der har Danmark allerede en fordel pa markedet. Dansk svinekad har et langt bedre
udgangspunkt end for eksempel indonesisk kad.

| forhold til Danmark, tror jeg, at mange japanere tanker pa noget mere naturligt... det er
mere end bare et europadsk image. Naturlige huse af trag garde og legetgj fra LEGO. Dan-
mark adskiller sig fra Italien og Danmark adskiller sig fra Frankrig. Men det er, selvfalgelig,
meget vanskeligt for os at skelne Danmark fra Sverige elle det nordlige Tyskland.

Aktar i veerdikeeden: japanske forarbejdningsvirksomheder

Generelle tendenser

Fordi presset for at differentiere sig bliver sterre, taanker forarbejdningsvirksomhederne altid
pa, hvordan de kan reducere deres omkostninger, og det er dyrt at forarbejde fra ramateriale
til faardige produkter i Japan. Grundlagggende vil virksomhederne hellere gare det uden for

Japan.
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Dansk svinekgd sammenlignet med andet

En af grundenettil, at dansk eller europad sk skinke og pgalse ikke har gget salget her, er deres
smag. En anden grund er, at danske virksomheder bruger 'tradnet’ til at hakke kedet, far de
fylder det i tarme. Far kadet fyldes i tarme, bruger forarbejdningsvirksomheden ’trédnettet’
til at fjerne ugnsket materiale som for eksempel ben. Maskerne i nettet er sterre og bredere
end dem japanske virksomheder bruger, sa nogle gange slipper der sma ben igennem. Jeg ved
ikke, hvor mange mennesker, der har braekket deres taander pa grund af ben eller brusk. |
Danmark er brusk meget amindeligt i palser, fordi | har en lang tradition for pglser, og
danskerne ved bare, at pagiser sommetider indeholder brusk. Den eneste made at undga sadan
noget materiale pa er 'tradnettet’. Desvaare kan man ikke bare bruge mindre masker, for hvis
man ger det, sa bliver teksturen meget bled, nogle gange for bled, og det bryder de japanske
forbrugere bryder sig ikke om heller.

Leverandgrkriterier

Det japanske marked er meget konkurrencedygtigt pa prisen, og alle kigger til stadighed efter
noget billigere. Selv de japanske forarbejdningsvirksomheder kigger efter noget billigere. Jeg
kan ikke tro, at gensidig tillid er nok, hvis man ikke samtidig er konkurrencedygtig pa pris og
kvalitet. Tingene kerer ikke bare, fordi man har gode relationer... gode relationer gennem
lang tid. Gode relationer er ikke en fersteprioritet. Den farste prioritet er altid pris og kvalitet.
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