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CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS

En el desarrollo de los objetivos en el Cap. Il se refiere a dos aspectos: el primero al
impacto ambiental y el segundo a la ingenieria del proyecto y localizacién, en donde se
analiza la macro y micro localizacion. En el Cap. Il se hace una descripcion de los insumos
a requerir y del proceso de produccién a realizar. Se describe como valor agregado la
evisceracion y el descamado de tilapia para su comercializaciéon y consumo final. En el
Cap. IV se realiza el estudio de mercado en las ciudades del Puyo y Palora (Cuadro 11-12)
distante a 100 Km. de la parroquia 16 de Agosto. De la encuesta realizada (Pag. 87), el
50% se realiza al sector econémico (Cuadro 18) y el 50% a hogares (Cuadro 26). De la
revision se observa que la propuesta no estd dirigida para venta en los hogares, porque
no cuenta con una adecuada infraestructura, y se no consideran costos para dar este
servicio, sino para distribuir desde un centro de acopio a sectores comerciales, de ahi,
que la encuesta no estd adecuadamente planteada. Las familias generalmente adquieren
los productos en cualquier centro de expendio mds cercano a su hogar. Del estudio
realizado, algunas preguntas no son pertinentes por ejemplo, (Cuadro 31) preguntar a un
hogar si compra al por mayor o si le ofrecen el'producto con facilidades de pago. Como
conclusién, la demanda (Cuadro 34) no estéd correctamente estimada. En el Cap. Ven la
evaluacion econdmico financiera, el transporte del producto por carrera para 100 Km. de
ida y regreso, se calcula en $20.15 por semana para una demanda de 50% al sector
econdmico y 50% para hogares, el costo estimado, es demasiado conservador. No se han
tomado en cuenta los gastos de un Contador y un Cuidador. En la evaluacién de flujos de
efectivo no se considera la inversién total del proyecto, para conocer en su totalidad la
bondad del proyecto; se toma en cuenta Gnicamente la inversion de los recursos propios.
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En mi criterio las autoras presentan debilidades en el cumplimiento de los objetivos.

DEMOSTRACION DE HIPOTESIS

Las hipétesis general y especificas, tienen una adecuada correlacién con los objetivos, no
obstante en la demostracién de las mismas se presentan algunas debilidades. En la
hipétesis general no se demuestra el incremento de la rentabilidad por la incorporaciéon
de valor agregado en la cadena productiva como es, la evisceracion y escamado. Al
referirse a este valor agregado, Ginicamente se detalla en forma descriptiva en los puntos
3.4.1.y 3.4.2. Las autoras demuestran en forma parcial las hipétesis planteadas.

METODOLOGIA Y VARIABLES UTILIZADAS

Para el presente trabajo de investigacion las autoras hacen un reconocimiento de la zona
geografica en la Provincia de Morona Santiago, especificamente con visitas a la parroquia
6 de agosto y ciudades del Puyo y Palora. En su trabajo de investigacién acuden a los
métodos analitico, inductivo y deductivo. Las variables utilizadas de oferta y demanda
hacen referencia a la estimacién de precio, ingresos, oferentes, poblacion y costos. La
variable de Localizacién se refiere al clima, tierra, vialidad e infraestructura. Las variables
son adecuadamente utilizadas.

CONCORDANCIA DE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES CON EL RESULTADO DE
LA INVESTIGACION

Las conclusiones guardan una adecuada coherencia con el tema tratado y destacan la
factibilidad de la crianza y comercializacién de este producto en la parroquia 6 de agosto
como centro de produccién, y de comercializacion las ciudades de Puyo y Palora, sin
embargo, debo sefialar que debia hacerse un estudio para instalar la planta de
produccién en una de las dos Ultimas ciudades, por encontrarse mas cerca al mercado
consumidor, y evitarse un largo viaje de trasporte de producto. Las recomendaciones
considero que son factibles, como para ser aplicadas en beneficio de los futuros
miembros de esta Asociacion.
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Tema: ANALISIS TECNICO-FINANCIERO DE PRODUCCION DE TILAPIA INCORPORANDO
TECNOLOGIA EN LA POST-COSECHA

Theme: TECHNICAL AND FINANCIAL ANALYSIS OF TILAPIA FARMING USING
TECHNOLOGY IN THE POST-HARVEST STAGE

RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis consiste en un analisis de produccion y consumo de tilapia en las ciudades de los
cantones Puyo y Palora en las Provincias de Pastaza y Morona Santiago. Esta investigacion se pudo
evidenciar la existencia de una demanda insatisfecha de tilapia ya que la produccion de la misma no
abastece a esta poblacion. Por tanto se puede decir que el aumento de la produccién de tilapia es
rentable. Ademas existe una ventaja en cuanto a recursos para el desarrollo de esta actividad como los
parametros fisicos, recursos hidricos y condiciones climéticas. Se evalud también la aceptacion del
producto incorporando un valor agregado, como es la descamacion y evisceracion del pescado. Los
beneficiarios directos, dentro del marco de la Ley de Economia Popular y Solidaria, son los productores
de la Parroguia 16 de Agosto del Canton Palora, quienes se encargan del proceso productivo que va
desde la compra de alevines hasta la comercializacion en los cantones donde se desarrolla esta tesis.
Después de realizado el andlisis financiero se evidencia que el margen de utilidad es positivo,
considerando que la inversién se recupere en el transcurso de cinco afios, que corresponde al plazo de
ejecucién del proyecto. De esta manera se podria deducir que mejorard la calidad de vida de los

habitantes de la Parroquia 16 de Agosto.
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ABSTRACT

This thesis analyses tilapia faming and consumption in the cities located in the cantons of Puyo and
Palora, in the provinces of Pastaza and Morona Santiago. This study showed the unfulfilled
population’s demand for tilapia due to insufficient production of the latter. Therefore, we can say that
increasing the production of tilapia is profitable. Also, there are advantages, in terms of resources, for
the development of said production, such as physical parameters, water resources and weather
conditions. In addition, the acceptance of the product was evaluated after added value services were
added including fish scales and entrails removal. The direct beneficiaries according to the Popular and
Solidary Economy Act are the farmers of the 16 de Agosto parish of the canton of Palora. They are in
charge of the farming process, which ranges from the purchase of baby fishes to the commercialization
in the canton this thesis makes reference to. The financial analysis reveals a positive operative margin
as long as the investment is recovered in five years, which is the execution term of the project. In this

way, the quality of life of the inhabitants of the 16 de Agosto parish will likely be improved.
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1.1  Antecedentes:

Dentro de la acuacultura se encuentra la piscicultura, que tiene por objeto el cultivo de peces y
mariscos en jaulas o estanques. Este cultivo no se orienta a la multiplicacion cuantitativa, sino a la
mejora cualitativa de los productos. La piscicultura se practica en estanques naturales o artificiales,
vigila y regula la multiplicacién, alimentaciéon y crecimiento de los peces, en lugar de dejar a la
naturaleza que se encargue de estas cuestiones.

La tilapiacultura como su nombre lo indica, hace referencia al cultivo artesanal y comercial de las
tilapias, siendo una de las actividades pertenecientes a la acuacultura especializada en el cultivo de
peces, la piscicultural

La tilapia se ha convertido en una de las especies mas importantes de la acuacultura, alcanzandose
progresos significativos en las tecnologias de cultivo impulsadas por el aumento a nivel nacional de
comercializacion y crecimiento continuo de la industria de la tilapia.

A nivel nacional se observa un aumento de la demanda de esta especie debido a que se presenta como
sustituto de otras especies de carne blanca con un buen precio en el mercado, la tilapia es
comercializada principalmente a través de los mercados y establecimientos dedicados al expendio de
alimentos.

Por tratarse de un cultivo de especies bioacuaticas de zonas tropicales, estos criaderos podrian ser
ubicados en cualquier zona de la costa y oriente ecuatoriano, que retnan los requisitos climaticos
indispensables; para el presente proyecto se considerara su ubicacion en la provincia de Morona
Santiago, Cantdn Palora, Parroquia 16 de Agosto, por tener suelos y climas aptos para la produccion de
tilapia.

“Entre las actividades econdmicas predominantes, la Parroquia 16 de Agosto evidencia una situacion
sui géneris, se puede afirmar que constituye una formacion social pre capitalista, en su estructura de
produccién las relaciones de produccion no se caracterizan por la presencia de clases sociales, las
fuerzas productivas son escasamente desarrolladas, no hay una apropiacion de los medios, manteniendo
la propiedad comunitaria de la tierra, no predomina el salario y las relaciones de produccion se basan en
la solidaridad. Puede tratarse de una economia en transicion, culturalmente han pasado a una condicion
sedentaria, en que persisten actividades de recoleccion, caza y pesca.”

Las actividades productivas de la parroquia tienen una escasa insercién al mercado. Su produccion se

caracteriza por estar dispuesta para el auto consumo, en productos tales como malanga, papa china,

" HUET Marcel “Tratado de Piscicultura”, Ediciones Mundiprensa
2 Datos de la Junta Parroquial de Palora
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yuca, tilapia, entre los principales. En los Gltimos afios se destaca un despertar en la produccion para el

mercado, en bienes tales como platano, cafia de azlcar, ganado de carne y naranjilla.

1.2 Importanciay Justificacion del tema:

En la parroquia 16 de agosto, la falta de piscicultura, bienestar social, entre otros acusan un déficit
importante, debido a la centralizacion que se produce en el Cantén Palora. La parroquia 16 de agosto,
demuestra una grave situacion de pobreza en la poblacion.

Entre parroquias practicamente no se destacan diferencias importantes marcadas, salvo el caso de la
cabecera cantonal Palora, que tiene una condicién comparativamente mejor. En el caso especifico de la
Parroquia 16 de Agosto, casi la totalidad de la poblacién registra pobreza por insatisfaccion de
necesidades basica, casi las dos terceras partes de la poblacion se encuentran en una situacién de
extrema pobreza por NBI, casi nueve de cada diez hogares no tiene capacidad de acceder a la canasta
béasica, y casi dos tercios no tiene acceso a una canasta de bienes de consumo alimenticio.

Al examinar la brecha de pobreza, se destaca que practicamente la poblacién se encuentra en capacidad
de consumir menos de la mitad de una canasta alimenticia.

La incorporacion de la tecnologia en la pos-produccién de tilapia, entendida como el proceso que
involucra eviscerado y descamacion, facilitando la preparacion para el consumo, valor agregado que se
le dara a la produccion la misma, permitiendo a la Parroquia 16 de agosto obtener una fuente relevante

de ingresos.

1.3 Delimitacion del Tema:

El presente proyecto de andlisis se ha disefiado para desarrollarlo en la parroquia 16 de agosto ubicada
en el Cantdn Palora, Provincia de Morona Santiago, enfocandose al proceso de la pos-cosecha de la
tilapia, debido a los bajos recursos de los habitantes, y a la ausencia de unidades de produccion que

afiadan valor agregado de eviscerado y descamacion al sistema de produccion de tilapias.

1.3.1 Delimitacion Espacial.-

Esta investigacion se pretende realizar en la parroguia 16 de agosto del Cant6n Palora, provincia de

Morona Santiago, ubicado en la parte norte de la ciudad en la cual la mayoria de los habitantes son de

3



clase baja. Para llevarla a cabo se pretende contar con el apoyo de datos de fuentes primarias, y fuentes
secundarias que proporcionaran informacién necesaria.

Para realizar este estudio se analizaran las siguientes fuentes:

Revista, informacién de la Junta Parroquial, manuales de cultivo de tilapia, INEC e Instituciones

Publicas, las cuales proveeran la informacién principal del objeto de decision.

1.3.2 Delimitacion Temporal.-

La investigacion se inicia a partir del mes de abril del 2013 y la perspectiva a Septiembre del 2013

1.4  Problema de Investigacién:

Es factible en términos técnicos y financieros la incorporacion de la tecnologia en el post-cosecha de la
tilapia, como valor agregado capaz de mejorar la calidad de vida de los productores ubicado en la
Parroquia 16 de Agosto.

1.5 Objetivos:

1.5.1 Objetivo General.-

e Analizar los rendimientos financieros, producto de la incorporacién de valor agregado en la

cadena productiva de la tilapia.

1.5.2 Objetivos Especificos.-

o Definir las caracteristicas ambientales y de suelo 6ptimas para la produccidn de tilapia.

e Caracterizar los diferentes eslabones de la cadena de la tilapia.

e Determinar el nivel de aceptacion del producto al incorporar un valor agregado, en los
mercados locales y provincial.

e Evaluar la sostenibilidad financiera y econdmica, insertando el proceso de eviscerado y

descamacion de la tilapia.



1.6  Hipotesis:

1.6.1 Hipotesis General.-

e La incorporacion del valor agregado en la cadena productiva de tilapia incrementa la
rentabilidad de la produccion de la tilapia.
e Es factible analizar el rendimiento financiero de la produccion de tilapia incorporando valor

agregado.

1.6.2 Hipotesis Especificas.-

e Existen parametros ambientales 6ptimos para la produccion de la tilapia.

e Es posible ajustar el encadenamiento de los eslabones de la produccion de la tilapia con el valor
agregado a la cultura de la comunidad

e Existe tendencia al consumo de tilapia en los mercados locales y provincial.

e Es sostenible en términos financieros el cultivo de tilapia que permitira mejorar la calidad de

vida.

1.7 Marco de Referencia:

1.7.1 Marco Teorico.-

Toda decision de inversién debe responder a un estudio previo de las ventajas y desventajas que
conlleva su implementacion.

Los elementos particulares que deben considerarse para evaluar un proyecto y determinar su
factibilidad son: de viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional y financiera.

El estudio de la viabilidad comercial indicara si el mercado es o0 no sensible al bien o servicio producido
por el proyecto y la aceptabilidad que tendria, permitiendo determinar la postergacién o rechazo de un
proyecto, sin tener que asumir los costos que implica un estudio econdmico.

El estudio de viabilidad técnica considera las posibilidades materiales, fisicas y quimicas, condiciones
y alternativas de producir el bien o servicio.

El estudio de factibilidad organizacional tiene como objetivo definir las condiciones necesarias para

garantizar la viabilidad de la implementacion.



El estudio de la viabilidad financiera determina la aprobacion o rechazo del proyecto. Se mide por la
rentabilidad y retorno de la inversion.

Otro nivel del estudio es el llamado de pre factibilidad, que profundiza la investigacion basandose en
fuentes secundarias de investigacion para definir las principales variables referidas al mercado, a las
alternativas técnicas de produccion y a la capacidad financiera de los inversionistas. Como resultado de
este estudio se obtiene la recomendacion de continuidad, abandono o postergacion del proyecto.

El estudio de factibilidad en cambio se elabora a través de fuentes primarias de informacidn. Esta etapa

es el paso final del estudio preinversional.

Estudio técnico del proyecto

En la verificacion de la viabilidad de un proyecto, el estudio técnico tiene por objeto cuantificar el
monto de las inversiones y costos de operacion. De la elaboracion de este estudio depende la utilizacion

de procedimientos y tecnologias para la produccion.

Tecnologia de la Carne

Con los cambios climéticos, el hombre se vio en la necesidad de variar su dieta, y se inici6 asi en el
consumo de carne. Es en este momento que se inicia la domesticacion de los animales para ir poco a
poco desarrollandose en toda una nueva cultura en lo referente al consumo de carnes. Con el tiempo al
conocerse el valor nutritivo de la carne de ciertas especies y al aumentar la demanda para su consumo,
se inicia toda una revolucion en aspectos de produccion, transformacion y conservacion de la carne, en
su mayoria pescados, mariscos, ovejas, cerdos, ganado vacuno y aves.

Ecuador es un pais con gran demanda en lo referente al consumo de carne, de ahi la importancia en lo
relativo a la Tecnologia de la carne.

La tecnologia de la captura de peces comprende el proceso de captura de cualquier animal acuatico
utilizando cualquier clase de método de pesca.

La tecnologia de los peces significa el proceso de eviscerado y descamacion de los peces luego del uso

de un método de pesca.

Estudio de mercado



El estudio de mercado es fundamental en un proyecto, por lo que se debe obtener una vision clara de las
caracteristicas del bien o servicio que se piensa colocar en el mercado. El resultado de este trabajo es
una de las primeras guias para seguir los pasos que lleven a cumplir con las exigencias del consumo, en
ese momento. Es también la primera parte de un sistema de trabajos o la planeacion de una
actualizacion con el fin de permanecer dentro de la competencia. Dentro de las principales funciones de
un proyecto estan:

El uso del bien o del servicio.

Los sucedaneos.

La presentacion.

El consumidor.

El precio.

La distribucion.

El estudio de mercado basicamente

Recaba

Clasifica

Analiza

Evalla

Distribuye informacion pertinente y precisa

Lo cual, servird a quienes toman decisiones de mercadotecnia para mejorar en las actividades de:
Planificacion

Ejecucion

Control de todo lo que involucra el proyecto

En el caso de proyectos de inversion, lo primero que se debe hacer es: Definir las necesidades reales de
informacidn respecto al mercado. Desarrollar la informacidn a partir de los registros Internos de la
compafiia. Las actividades de los informes de mercadotecnia. EI proceso de investigacion de
mercados.

El area de manufactura realiza Programas de produccion, embarques e inventarios

El &rea comercial proporciona informacion sobre:

Las reacciones de los vendedores

Las actividades de la competencia

Las condiciones generales del mercado



Todo lo anterior se elabora para detectar problemas y oportunidades para los nuevos proyectos.
Por informes de mercadotecnia debemos entender todos los datos que ejercen los factores Sociales
Politicos (legales)

Economicos

Tecnologicos.

Las caracteristicas usadas en la investigacion que con mas frecuencia se busca conocer son:
Medicion de los mercados potenciales

Analisis de nichos especificos de mercado

Determinacion de las caracteristicas del nicho de mercado

Tendencias del volumen de las ventas del nicho del mercado

Prondsticos a corto plazo

Estudios de posibles productos competidores

Pronosticos a largo plazo

Pruebas de productos similares existentes en el mercado internacional.

Y para finalizar Los parametros mas comunes que una investigacion de mercado debe considerar son:

Penetracidon de mercado. Identificacidn de los principales clientes y competidores.

Pronosticos de ventas. Se forman de las estimaciones de especialistas y directivos, quienes anticipan lo
gue con mayor posibilidad los compradores tenderan a hacer en relacion con sus decisiones para

adquirir un satisfactor.

Aspectos de magnitud. Estos nos proporcionan informacion sobre los antecedentes de la rama industrial

y la situacion relativa a la oferta y la demanda.

El principal objetivo del estudio de mercado es obtener informacion que nos ayude para enfrentar las
condiciones del mercado, tomar decisiones y anticipar la evolucién del mismo.

Esta informacion debe de ser lo suficientemente veraz para poder demostrar:

Que existe un namero suficiente de consumidores con las caracteristicas necesarias para considerarlo
como demanda de los productos y/o servicios gque se piensan ofrecer.

Que dichos consumidores pueden ejercer una demanda real que justifique la produccion y/o servicios
gue se piensan ofrecer.

Que contamos con las bases para utilizar canales de comercializacion adecuados.
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Que podemos calcular los efectos de la demanda con respecto a productos y/o servicios sustitutos y
complementarios.

El logro de los objetivos mencionados solo se podré llevar a cabo a través de una investigacion que nos
proporcione informacién para ser utilizada como base para una toma de decision; esta deberd ser de
calidad, confiable y concreta.

Como objetivos secundarios un estudio de mercado nos revelara informacion externa acerca de nuestros
competidores, proveedores y condiciones especiales del mercado, habitos de consumo de a quién va
dirigido el producto y/o servicio. Asi como también informacién interna como las especificaciones de
nuestro producto, nuestra produccion interna, normas técnicas de calidad, entre otros aspectos a

considerar.

El Estudio Administrativo

Para cada proyecto es posible definir una estructura organizativa que se adecue a los requerimientos
para su posterior operacion. Esto es fundamental para definir las necesidades de personal para la gestion
y estimar con mayor precisién los costos de la mano de obra. Dentro de este estudio se debe tomar en
cuenta todo lo que se refiere a inversion en equipos de oficina, materiales e insumos ademas de espacio
fisico para estimar costos.

Ninguno de estos aspectos se debe pasar por alto, ya que de su analisis se obtiene los elementos de
costos que podrian mostrar no rentable un proyecto que, hasta antes de este estudio se podia

implementar.

Estudio Financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacioén de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la
evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes anteriores y asi determinar su rentabilidad.

El resultado de la evaluacion se mide a través de distintos criterios que son complementarios entre si.
La improbabilidad de tener certeza de la ocurrencia de los acontecimientos considerados en la
preparacion del proyecto hace necesario considerar el riesgo de invertir en él. Se han desarrollado
métodos para incluir el riesgo e incertidumbre de la ocurrencia de los beneficios que se espera del

proyecto. Algunos incluyen directamente los efectos del riesgo en el proyecto, mientras que otros



determinan la variabilidad maxima que podria experimentar el proyecto y aun asi continte siendo

rentable. Este Gltimo criterio corresponde al analisis de sensibilidad.

Estudio de Tamafio

El tamafio de un proyecto se puede determinar en parte con los resultados del estudio de mercado, sin
embargo seria un error usar Unicamente dicho estudio para tomar la decisién debido a que con el tiempo
podria mostrarse inflexible para adaptarse a las condiciones futuras.

El tamafio de un proyecto tiene relacion directa con la oferta y demanda y con todos los aspectos del
proyecto. El tamafio mide la relacion de la capacidad productiva en un periodo normal, con esto el
tamafio no deberia ser mayor que la demanda actual y esperada.

Se puede definir el tamafio en funcién a la capacidad, que puede ser tedrica, maxima o normal. La
capacidad tetrica permite operar al minimo costo unitario usando las técnicas 6ptimas, la capacidad
méaxima se puede lograr usando los equipos plenamente independientemente de los costos y la
capacidad normal es la produccién en las condiciones estimadas para la implementacién del proyecto a
costos minimos.

Dentro de las variables determinantes del tamafio de un proyecto la principal es el mercado, pero se
debe evaluar ademas la tecnologia, la disponibilidad de insumos, la localizacién y el financiamiento del

proyecto, entre otras, ya que condicionan su tamafo.

Estudio de Localizacion

El estudio de localizacion no solo determinard la demanda real del proyecto sino también es
fundamental para cuantificar y definir los ingresos y costos.

Para tomar la decision de localizacién del proyecto se debe analizar variables como: demanda,
transporte, competencia, entre otras. Considerando ademas si la ubicacidn serd permanente o transitoria
se debera optar por la que permita obtener el méximo rendimiento al proyecto.

En la teoria econdmica se indica que la localizacién del proyecto debe ser aquella que otorgue la
méaxima rentabilidad.

Las etapas necesarias para decidir la ubicacion son la macro localizacién y la micro localizacion.

1.7.2 Marco Conceptual.-
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Proceso de las Tilapias:

La edad promedio de los reproductores va entre los 10 y 20 meses de edad. Estos deben provenir de
lotes seleccionados cuidadosamente, su alimentacién debe ser baja en grasa para que al llegar a la edad
reproductiva, posean buena capacidad abdominal.

Los lotes de donde provienen, deben tener condiciones superiores a los demas. Y deben cumplir con las
siguientes caracteristicas:

Poseer cuerpo proporcionalmente mas ancho comparado con su longitud, es decir que su cabeza ocupe
aproximadamente 1.5 veces mas el ancho del cuerpo.

La alimentacion durante su crianza debe de contener cerca del 30% de proteina, para que logre un
desarrollo corporal adecuado.

Su cabeza debe ser pequefia y redonda.

Poseer buena conformacion corporal (filete de buen tamafio, cabeza pequefia, pedtnculo caudal corto).
Libre de cualquier malformacion.

Ser cabezas de lote y estar sexualmente maduro

Poseer buena coloracion de acuerdo a la variedad a elegir. En caso de ser Tilapia roja, no debe poseer
manchas de otro color.

Después de cada ciclo, es importante que los reproductores se separen, y proporcionar un descanso de
15 dias aproximadamente para mantener picos de produccion constantes, vigilar el estado de los

reproductores y prevenir cualquier enfermedad.

Infraestructura Piscinas

* Tuberia: Entrada y salida, suficientes para realizar cambios de agua proyectados.
* Fondos: Pendientes que permitan drenar completamente. Canales de drenaje (panamefias) pueden ser

necesarios (no pronunciados)

Infraestructura de Cultivo

Canales de Aduccion

» Tamafio: Depende del tamafio de las piscinas que abastecen. Preferible que soporte 1 0 2 dias de
abastecimiento a piscinas (ojo de agua, rios, etc.)

* Profundidad: Depende del volumen requerido para el abastecimiento.

* Nivel de Operacion: Minimo 30-50 cm. Mas alto que nivel de piscinas (accion mecanica)
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Canales de Drenaje

» Tamafio: Depende del volumen de agua que transportaran.

* Profundidad: Depende de la operacion. Preferible poder drenar piscinas siempre.
Estaciones de Bombeo

» Capacidad: Depende de la operacion, aireacion, densidades de cultivo, etc.

* Disponibilidad: La mayor posible. Evitar proyectos de pocas horas de bombeo.
Malla Anti Pajaros

* Necesaria para controlar depredacion por aves

* 2 tipos n Hilos de nylon n Mallas de nylon o polipropileno Resistentes a rayos UV

* Cobertura necesaria para peces <200 g

Cultivo de Tilapia

“Comprende las Siguientes Fases:

Genética.- Toda operacion comercial debe tener un programa de mejoramiento genético n. Una
genética mejorada es aplicable al lugar donde el programa es desarrollado. Es recomendable iniciar un
programa de mejoramiento a partir de o razas adaptadas a condiciones similares al cultivo.
Reproduccidn.- Cruce entre machos y hembras para produccion comercial de alevines n Puede hacerse
en: n Jaulas flotantes, n estanques, n densidades de siembra variadas (1 — 3 / m2), n relacion machos-
hembras 1 macho por cada 2 o 3 hembras.

Reversién Sexual.- En la reversion sexual se induce a aquellos alevines que naturalmente se

convertirian en hembras a convertirse en machos n, en cultivos comerciales se prefiere a los machos
por que crecen mas rapido y no se reproducen. Se logra inducir al sexo masculino por medio de la
adicién de hormona masculinizante en el alimento.

Alevinaje.- Fase de mantenimiento de stock de alevines reversados. Se utilizan piscinas de tierra
similares a las usadas en otras fases del cultivo n. Es importante ya que aseguramos un abastecimiento
de alevines para sembrar.

Pre-engorde.- Segunda fase del engorde. Algunos productores prefieren hacer una sola fase que abarca
a la pre-cria y pre engorde. Se maneja en piscinas un poco mas grandes que las de pre-cria. Se
siembran juveniles de entre 25 y 30 g. a densidades de 3,5 a 4,5/ m3. Esta fase dura aproximadamente
(40 dias).
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Engorde.- Fase final del engorde. Se realiza en piscinas de tamafios variados, en Ecuador se trabaja en
piscinas de entre 3 a 15 has. Se siembran adultos de entre 200 y 300 g. a densidades de 0,5 a 2,5, esta
fase dura aproximadamente 30 dias.

Es importante tener en cuenta la Alimentacion de la tilapia y la limpieza de los estanques.

Tecnologia Post-Cosecha.- Una vez realizada la cosecha se debe proceder al eviscerado y descame de

las tilapias. La tilapia debe desangrarse y luego eviscerarse 0 eliminar los contenidos estomacales e
intestinos. Se debe proceder adicional a la descamacion del producto una vez eviscerado. Este proceso
se lo realiza inmediatamente después de la cosecha para que la calidad del producto mejore, en caso de
no realizar este proceso se debe cubrir las tilapias completamente con hielo para que no altere la calidad

del producto.

1.7.3 Marco Juridico.-

En cuanto a los factores legales se refiere directamente a los aspectos tributarios y las leyes y
reglamentos que rigen en el pais para fines de la piscicultura. Normalmente existen disposiciones que
afectan en forma diferente a los proyectos. Esto se manifiesta en el otorgamiento de permisos y patente,
en las tasas arancelarias, e incluso en la constitucién de la empresa.

En el Ecuador, la produccion se rige por la Constitucion de la Republica, el Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversion, Ley de Rehabilitacién de los Productores Agropecuarios, Artesanos

y Pescadores Artesanales y demas leyes que traten sobre la piscicultura.

1.8 Metodologia de la Investigacion:

1.8.1 Procedimiento de la Investigacion.-

El proceso que vamos a utilizar para la investigacion de mercado estard compuesto en los siguientes

pasos:

» Reconocimiento de la ubicacion geogréafica en la parroquia 16 de agosto.
» ldentificacion de las diferentes necesidades de la Parroquia 16 de Agosto, por medio de la
Produccion agricola, piscicola, artesanal, tanto en la oferta como demanda.

» Analizaremos la oferta y demanda, para asi poder obtener la demanda insatisfecha.
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» Cuantificaremos la demanda de tilapias.
» Realizaremos la comparacién de los diferentes costos que abarca la implementacion del

proyecto.
Utilizaremos encuestas, a los integrantes de nuestro mercado meta, las entrevistas seran realizadas a la
competencia, recoleccion bibliografica, puesto que necesitaremos de fuentes primarias y secundarias

como libros, revistas, leyes, resoluciones, esto nos facilitard el desarrollo de nuestro proyecto.

Técnica indirecta.- esta sirve para la fundamentacion tedrica, es necesario acudir a informacion

secundaria que se encuentra en libros, revistas, diarios, boletines, publicaciones estadisticas, etc., y con

esto podremos tener bases para la explicacion, descripcion y composicion de dicho fenémeno.

Para poder verificar la viabilidad del proyecto necesitaremos de diferentes métodos como:

1.8.2 Meétodos.-

Método analitico.- debido a que este método consiste en descomponer el objeto que se investiga en sus

diferentes elementos. El anélisis consiste en descubrir las causas, naturaleza y los efectos de un
fendmeno, descomponiendo sus elementos.

Utilizaremos este método porque nuestro tema necesita de andlisis estadisticos, historico, social,
econdmico, politico y con este método podremos determinar las causas y consecuencias del problema
planteado.

Método deductivo.- Es aquél que parte los datos generales aceptados como valederos, para deducir por

medio del razonamiento l6gico, varias suposiciones, es decir; parte de verdades previamente
establecidas como principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su
validez.

La deduccion va de lo general a lo particular.

Método inductivo.-Empleamos el método inductivo cuando de la observacion de los hechos particulares

obtenemos proposiciones generales, o sea, es aquél que establece un principio general una vez realizado
el estudio y analisis de hechos y fenémenos en particular.

La inducci6n va de lo particular a lo general.
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1.8.3 Variables e Indicadores.-

VARIABLES INDICADORES
Determinantes de la Oferta y Demanda
Precio Cantidad en ddlares
Ingresos Tasa de ingresos reales
Oferentes NUmero de Oferentes
Poblacién Tasa anual de crecimiento
Costos Tasa de costos anuales
Localizacién
Clima Estadisticas de las variaciones climaticas
Tierra Dimensionamiento geo-referencial
Vialidad indices de crecimiento vial
Infraestructura Tasa de crecimiento
Utilidad Tasa de utilidad anual
Patrimonio Tasa Patrimonial

1.9 PLAN ANALITICO:

CAPITULO |

PLAN DE TESIS

1. Antecedentes

Importancia y justificacion del tema
3. Delimitacion del Tema

3.1 Delimitacién Espacial

3.2 Delimitacion Temporal
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Problema De Investigacion
Objetivos
5.1 Obijetivo General
5.2 Obijetivos Especificos
6. Hipotesis
6.1 Hipotesis General
6.2 Hipotesis Especificas
7. Marco de Referencia
7.1 Marco Teorico
7.2 Marco Conceptual
7.3 Marco Juridico
8. Metodologia de la Investigacion
8.1 Procedimiento de Investigacion
8.2 Métodos
8.3 Variables e Indicadores
9. Plan Analitico
10. Bibliografia Béasica

CAPITULO II

REQUERIMIENTOS PARA LA PRODUCCION DE TILAPIA

2.1 Objetivo
2.2 Impacto Ambiental
2.2.1 Consideracién en la construccion de las piscinas
2.2.2 Consideraciones de Higiene
2.2.3 Control de plagas
2.2.4 Manejo de los desecho
2.2.5 Parametros de cultivo
2.3 Ingenieria del Proyecto
2.3.1 Tamafio del Proyecto

2.4 Localizacion
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2.4.1 Macro-localizacion

2.4.2 Micro-localizacion

CAPITULO Il

CARACTERISTICAS DE LOS ESLABONES DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

3.1 Objetivo
3.2 Insumos y Factores
3.3 Proceso Produccion
3.3.1. Caracteristicas de la produccion de Tilapias
3.3.2. Cultivo de Tilapia
3.3.2.1. Caracteristicas de la Tilapia
3.3.2.2. Alimentacion
3.3.2.2.1. Requerimiento en la alimentacion y nutricion
3.3.3. Fases de Produccion
3.3.3.1. Compra y recibo de alevines
3.3.3.2. Aclimatacion y pre-engorde
3.3.3.3. Engorde
3.3.3.4. Cosecha y tratamiento de post-recoleccion
3.3.3.5. Dias de produccion
3.4 Valor Agregado
3.4.1. Eviscerado de la Tilapia
3.4.2. Descamado de la Tilapia
3.5 Comercializacion

3.6 Consumidor Final

CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

4.1 Objetivos del estudio de Mercado
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4.2 ldentificacion del Mercado
4.3 Oferta

4.3.1 Caracteristicas, analisis de la competencia
4.4 Demanda

4.4.1 Cuantificacion de la demanda

4.4.2 Calculo de la Demanda Insatisfecha

4.4.3 Precio de la Demanda

CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA y ECONOMICA

5.1 Financiamiento
5.2 Evaluacioén Financiera
5.2.1 Egresos
5.2.2 Ingresos
5.2.3 Flujo de Caja
5.2.4 Balances
5.2.5 Indicadores de Rentabilidad
5.2.5.1 Punto de Equilibrio
5.2.5.2 VAN
5253TIR
5.3 Periodo de Recuperacidn de la inversion
5.4 Evaluacién Econdmica

5.4.1 Relacion Beneficio-Costo

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
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CAPITULO 11

REQUERIMIENTOS PARA LA PRODUCCION DE TILAPIA

21 OBJETIVO

Establecer el impacto ambiental que causa la produccion de tilapia, optimizando los recursos

disponibles.

2.2 IMPACTO AMBIENTAL

Introduccion

Desde el inicio de la era industrial hasta hace pocos afios, las sociedades creian a ciegas en la doctrina
del crecimiento econdmico exponencial, que se basaba en las medios ilimitados de la Tierra para
sustentar el crecimiento econémico.

Al momento sabemos que nuestro planeta no es capaz de soportar indefinidamente el actual orden
econdmico internacional, que los recursos naturales no son bienes ilimitados y que los residuos sélidos,
liquidos 0 gaseosos de nuestro sistema de vida conllevan un grave riesgo para la salud del planeta,
incluido evidentemente el hombre.

La actuacién negativa sobre el medio ambiente que ha distinguido a los sistemas productivos, se ha

ejercido desde diferentes niveles, por ejemplo:

Sobreutilizacion de recursos naturales no renovables.
Emisién de residuos no degradables al ambienta.

Destruccion de espacios naturales

YV V V V

Destruccion acelerada de especies animales y vegetales.
En la década de 1970 se aceler6 la conciencia ecoldgica y la sociedad comenz6 a entender que el origen
de los problemas ambientales se encontraba en las estructuras econémicas y productivas de la

economia, dado que los principales problemas que aquejan al ambiente tienen su origen en los procesos
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productivos mal planificados y gestionados, es precisamente mediante la transformacion de tales
sistemas como se podia acceder a una mejora integral del ambiente.
De acuerdo con las normas ya establecidas en nuestro pais, a cerca del impacto ambiental que podria

darse en la produccidn piscicola se debe tomar en cuenta lo siguiente:

2.2.1 Consideracion en la construccion de las piscinas

Es importante tomar en cuenta los siguientes parametros para la construccion de las piscinas:

Seleccion del Sitio.-

En la seleccion del sitio de construccion de estanques para produccién acuicola de Tilapia, deben
tomarse en cuenta ciertos principios que avalen que se tienen en cuenta las condiciones fisico-quimicas
Optimas para el cultivo de tilapia y que se han tomado en consideracién los peligros potenciales que

ponen en riesgo la inocuidad del producto final durante cada una de las fases de proceso productivo.

Para elegir el lugar y el disefio apropiado del area de cultivo, se debe tener presente distintos factores,
como son: el suelo, el clima, la fuente de agua méas cercana, la tecnologia a emplear, el disefio de
estanques, la densidad del cultivo, parametros fisico-quimicos idéneos, cosecha, transporte y area de
procesos, asi como la cantidad de personal involucrado en el asunto. La finalidad de seleccionar el

lugar adecuado consiste en realizar un trabajo mas eficiente, de mayor calidad y en menor tiempo.

Existen ciertos puntos a considerar, estandarizados y de gran importancia para la seleccion del sitio

ideal de construccion de estanques como son:

» Estudio de suelo para determinar las concentraciones y magnitud de cualquier medida de
importancia en la inocuidad del producto final. Planes de desarrollo de la zona.

» Verificar parametros fisico-quimicos aptos para el cultivo de Tilapia.

» Los estanques no debe localizarse en sitios expuestos a descargas de plaguicidas u otros
guimicos agricolas o industriales.

» Los estanques deben construirse en areas donde el peligro de contaminaciéon (quimica o

biolégica) sea minima y pueda ser controlable.
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» Los suelos donde se van a construir los estanques o canales de corriente rapida, debe estar libre
de concentraciones de quimicos que puedan ocasionar la presencia de sustancias toxicas en el
producto.

» No debe construirse en areas de fragil equilibrio o partes donde no se puedan corregir los
problemas concernientes con el sitio.

» Debe existir separacion entre entradas y salidas de agua, de tal manera que las fuentes y
afluentes no se combinen.

» Los estanques y canales deben estar protegidos con la finalidad de evitar la introduccion de

especies no deseadas.

Se debe realizar un anélisis habitual del agua y del suelo para poder implementar las acciones

encaminadas al control y aseguramiento de los procesos productivos.

TIPOS DE CULTIVO

El cultivo de estos peces, puede ser muy versatil ya que crecen de igual manera en jaulas, pilas y
estangues, sin embargo es necesario determinar desde el principio qué tipo de cultivo se va a utilizar,
pues cada uno tiene recomendaciones y caracteristicas propias. A continuacion se describen los 3 tipos

mas utilizados.

Cultivo en Jaulas.-

“El cultivo en jaulas se define como la engorda de los peces, desde estadios juveniles hasta tallas
comerciales en un &rea restringida y delimitada por mallas que permiten el flujo del agua libremente. Su
ventaja principal es que se pueden aprovechar mantos acuiferos en movimiento como los rios que por
su naturaleza no se pueden modificar. Este tipo de cultivo se puede efectuar tanto como nivel de
subsistencia individual o familiar, hasta una escala comercial, en lugres tropicales donde la temperatura

del agua sea superior alos 20°C
El tipo y tamafio de las jaulas depende de la profundidad del rio o arroyo. Los corrales son poco

profundos, se fijan sobre el fondo quedando en contacto con el suelo. Cuando el embalse es de mayor

profundidad, resulta mejor el disefio de jaulas flotantes dejando una separacién de 1 m como minimo
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entre el suelo y la jaula, evitando que los peces tengan acceso al fondo donde se acumulan los
desechos™.?
Para utilizar las jaulas se requiere de una malla de 32m de forma rectangular, con la que se cubre un

areade 1.5x 4 x 1m, 2 x 5 x1m, para un volumen de 6 - 10 m3.

Estas se anclan con varillas, en un estanque y se llenan a un nivel de 1.2 - 1.5 metros de agua. De ese

total, las jaulas solo alcanzan 0.90m.

Después de la alimentacion, cada semana se tiene que limpiar la malla, para salvaguardar un

movimiento constante de agua entre la parte interna y externa de la jaula.

Gréfico 1. Modelo de jaulas

Cultivo en Pilas.-

“Las pilas cuentan con dispositivos que permiten la circulacion continua de agua (varios recambios por
hora), aireacién continua, regulacion de la temperatura, filtracion del agua, alimentadores automaticos o
de demanda, etc. Por lo tanto, se requiere de un alto costo de inversién inicial, y un gran capital de

operacion”.*

® Crianza de Tilapias — Wilber Eladio
* Crianza de Tilapia - Wilder Fladio
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La superficie varia entre 10 y 300 m2, y la profundidad entre 0,5y 2,0 m. La forma y estructura es muy
variable, se utilizan por lo general materiales como fibra de vidrio, ldaminas metalicas y los mas

utilizados de concreto.

Para las pilas de concreto el volumen total es de 10 - 20 metros clbicos (m3) se instala el sistema de
aireacion o agua corrida. A continuacion se llenan con agua para la siembra, luego se cubren con
plastico transparente, para mantener una temperatura baja, en una zona fria. Lo ideal es colocar en las

pilas, una densidad de siembra entre los 1,000 a 3,000 alevines por metro clbico.

Grafico 2. Modelo de pilas

Cultivo en Estanques.-
“La produccion de peces en estanques de cultivo puede proveer proteina y ganancias para los

piscicultores. La tilapia es facil de cultivar y da buenos rendimientos si se sigue un plan de manejo.

Los estanques para reversion pueden tener un area de 50 - 100 metros cuadrados con un nivel de agua

de un metro. Después de la alimentacion, hay que realizar un recambio de agua por semana, para

mantener el color del agua claro”. ®

> Manual sobre cultivo y reproduccién de tilapia
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Con dicha actividad, se busca que no haya mucho alimento natural en el agua, para no interferir con el

resultado de hormona a los alevines.

Compuerta de catrada

Compuerta (de cancreio)
de desvio
Filiro de malla / 2
. da tebada (PVC
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Gréfico 3. Estructura de un estanque
Fuente: MAGAP

El cultivo en estanques es uno de los mas efectivos debido a que su inversién es de bajo costo y la
produccion es 6ptima. Los piscicultores trabajan a través de este sistema, por tal razén el presente

analisis de la produccion de tilapia sera enfocado en base a esta técnica.

El tipo de estanque que se va a utilizar para la produccién de tilapia es rectangular, utilizando para este

estudio estanques de pre-engorde y engorde de 1200m2.

Las piscinas van a estar orientados de tal manera que los vientos predominantes inciden a lo largo de su

eje mayor, lo que facilita la oxigenacién y a su vez disminuye la erosion.
La profundidad de los cerramientos sera de una maxima de 1.4 metros y una media de 1.2 metros por

ser una zona tropical. El fondo de cada piscina estara alisado, compactado y libre de tocones, rocas o

raices que puedan dificultar las redadas.
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Graﬁ 4. Mdelo de estanques

Llenado de los estanques.-

El proyecto contara con dos tipos es estanques el de pre-engorde y el estanque de engorde.

El primero estanque de pre-engorde.- es un estanque de 1200 metros cuadrados (24 metros de ancho x
50 metros de largo).

Se debe regular el llenado de los estanques para que concuerde con la recepcion de alevines, si se los
prepara con anticipacion existira la posibilidad de tener la presencia de depredadores tales como
insectos u otros peces.

Es importante tener en cuenta que el llenado de los estanques debe ser de manera progresiva y
programada en el tiempo y no de una sola vez.

El segundo estanque de engorde.- es aquel estanque que debe estar apto para la recepcion de los
juveniles provenientes del estanque de pre-engorde. El tiempo de llenado depende de la fuente de agua,

siendo este caso 5dias.
SISTEMAS DE CULTIVO

Los sistemas de produccion de tilapia varian desde los mas sencillos a los muy complejos; los sistemas
de manejo sencillo se caracterizan por escaso control sobre la calidad del agua, el valor nutricional del
alimento y por producciones bajas. Los sistemas de cultivo tradicionales son: Extensivo, Semi-

intensivo, Intensivo y sdper intensivo.
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Cultivo extensivo.-

Se caracteriza por un grado minimo de modificacion del medio ambiente, existiendo muy poco control
sobre el mismo de la calidad y cantidad de los insumos agregados para estimular, suplementar o reponer

la cadena alimenticia.

“El estanque tiene un sistema de drenaje, no hay control completo sobre el abastecimiento del agua; la
tasa de siembra varia de 10,000 a 20,000 peces/Ha; la productividad natural que es la base de la cadena
alimenticia de la nutricion del pez, es estimulada sélo por los nutrientes contenidos en el agua que se

usa para llenar el estanque o proveniente del suelo.

Este tipo de cultivo se desarrolla por lo general con muy baja inversion, en donde se espera
proporcionar a la poblacion un alimento de bajo costo tampoco es importante la talla final del pez, en

tanto alcance tamafio comercial; y mucho menos el tipo de alimento utilizado en su produccién”.®

Para la estimulacion de la productividad primaria del sistema, es comin hacerlo mediante la

fertilizacién orgéanica de abonos animales y subproductos agricolas.

De este modo, las densidades de cultivo son de 1 - 2 peces / m3 (metro cubico), dependiendo del

tamafio comercial establecido.

Es decir, cuando los peces no reciben alimento suplementario (ofrecido por el hombre), solo se

alimentan de la produccion natural del agua tales como insectos, bichos, chinches entre otros.
Cultivo Intensivo.-
“En este sistema se utilizan estanques pequefios de 500 a 1000 m2 con alto recambio de agua

(recambios de 250 a 600 litros/seg). Las densidades de siembra de los peces se encuentran en el rango

de 80-150 peces/m3, lo que equivale a cargas maximas de hasta 90 kg/m3”.’

6 Manual de Produccién de Tilapia con Especificaciones de Calidad e Inocuidad

7 Manual de Produccion de Tilapia con Especificaciones de Calidad e Inocuidad
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Para asegurar el inventario y la produccion de peces se debe contar con grandes reservorios de agua,

sistemas de bomba que permita reciclar el agua y la utilizacion de aireadores en los estanques.

Al cultivo se le debe incorporar un sistema de aireacion, que funciona por el grado de intensidad de

oxigeno. Este sistema esta ajustado a la disponibilidad y calidad del agua.

También es necesario contar con fuentes de agua, sistemas de bombeo, agua, reciclaje y aireadores que

garanticen la produccion.

La alimentacién se basa en productos artificiales que contienen niveles de proteina cercanos al 28 y
40%. La presentacion del alimento (harinas, pellet, granulado, etc.) debe concordar con el tamafio del

pez.

Es decir se caracteriza por el nimero elevado de organismos por unidad de area cultivados, con un

mayor control de agua y de ambiente de cultivo, asi como el empleo de alimento artificial Unicamente.

Cultivo Semi-Intensivo.-

“En este sistema de produccion se utilizan estanques de 0,5 a 3 hectareas con recambios de agua del 15
al 30% diario de todo el volumen del estanque y se utilizan aireadores, dependiendo del grado de
intensidad de siembra del sistema, las densidades utilizadas son muy variables y se encuentran en el

rango de 3 a 6 peces /m3.

En este sistema es muy importante el monitoreo de los niveles de amonio, pH, temperatura y el nivel de
oxigeno disuelto. La alimentacidn, consiste en suministrar alimento artificial, con niveles de proteina
acorde a la etapa del ciclo. La densidad de cultivo varia entre 3 y 5 peces / m3 (metro cubico)”.?

Es el tipo de piscicultura que la mayoria de los piscicultores practican de mediana escala, es decir se
caracterizan por utilizar estanques no sofisticados con un limitado manejo de agua, se suplementa el

alimento natural con fertilizantes y/o artificial y a su vez el control de la calidad no es rigido.

® Manual de Produccién de Tilapia con Especificaciones de Calidad e Inocuidad
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Por tal motivo el tipo de sistema de cultivo que tomaremos como modelo para el analisis sera del
cultivo Semi-Intensivo el cual quiere decir que requiere recambios de agua, cada semana, del 50 al
60%. Siempre sera necesario incorporar sistemas de filtracion, para eliminar especies ajenas al cultivo,

como por ejemplo, chimbolos, plateada, guapote tigre, etc.

2.2.2 Consideraciones de Higiene

Higiene y Salud Personal.-

En la produccion de alimentos, el personal ocupa un lugar trascendental para poder lograr un manejo
adecuado y un producto inocuo ya que constituye el recurso de mayor importancia en el proceso
productivo. Estas consideraciones se realizan primordialmente para destacar que ya sea en una
produccion a gran escala o artesanal, siempre se debe tener presente que la mano de obra que interviene

en el proceso es la que va a establecer los parametros principales de calidad.

Entre las practicas de higiene y salud que deben de implementarse en un estanque de produccion de
Tilapia, esta esencialmente el contar con principios que consideren la higiene personal de todos los

trabajadores del sitio y que sean aplicables durante todas las etapas del proceso productivo.

La higiene del personal tiene la finalidad de lograr mantener los niveles de calidad e inocuidad del
producto, evitando cualquier tipo de contaminacion y riesgos a la salud del consumidor. Es por esto,
que las instalaciones de los estanques deben estar disefiadas acorde a las necesidades de la especie de
cultivo y a las del personal que lo maneja, pues debe contar con bafios, lavamanos y comedores en

zonas que no afecten de ninguna manera la inocuidad del producto.

A continuacidn se enlistan los principales puntos que se debe considerar durante la higiene del personal:

> El personal debera estar capacitado en temas de higiene en todas las actividades que realice en
los estanques, asi mismo debera estar familiarizado con la especie, con la finalidad de prevenir
cualquier tipo de contaminacién del producto.

» Las instalaciones de los estanques deben incluir, cuartos par articulos de limpieza, bafios
separados, lavamanos, y todo tipo de equipo y material que sea necesario, disefiado lo mas

higiénicamente posible.
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» Se debera contar con delantal de trabajo y que solo permanezca en la zona, con la finalidad de
evitar una contaminacion cruzada o la dispersion de algin material que ponga en riesgo el
cultivo, la salud del trabajador, y la seguridad fuera de los estanques

» El personal deberé contar con instrumentos y materiales limpios, asi mismo una zona de aseo
de los mismos que no comprometa la calidad del agua de los estangues.

» En caso de que algin trabajador padezca de enfermedad infectocontagiosa, heridas, o
infecciones en la piel, que pueda transmitirse con facilidad y mediante los alimentos, no deberé
de trabajar con los productos o manipularlos hasta que se haya recuperado.

» La higiene del personal incluye también presentarse con el cabello cubierto, manos limpias,
ufias cortadas, sin esmalte y en caso de ser necesario cubre bocas, asi como se debe prohibir el
uso de joyas, aretes, adornos y maquillaje que puedan contaminar con facilidad a los peces.

» Esta prohibido fumar, beber o comer cerca de las areas de produccion.

» Se debe lavar las manos, antes de iniciar labores o comer, después de ir al bafio y cada vez que

salga de la zona de produccidn y vaya a regresar a ésta.

Instalaciones, Equipo y Utensilios.-

Se debe contar con las instalaciones adecuadas, asi como el equipo y los utensilios necesarios para el

funcionamiento de los estanques.

» Cubierta de mesas de trabajo, bafios, area de limpieza etc.

» Se debe contar con un area exclusiva para el almacenamiento de compuestos quimicos que se
utilizan los estanques, alimento entre otros asi como un etiquetado correcto de los mismos.

» Se debe contar con letreros informativos que prohiban fumar, comer, beber, alimentar a los
peces, y otras acciones incorrectas dependiendo de la zona de los estanques en la que se

encuentran. Asi mismo peligros de descargas eléctricas, de contaminacion y de incendio.

Proceso Productivo.-

El proceso productivo debe también estar vigilado y controlado para evitar cualquier riesgo de

contaminacion. Esto incluye desde la materia prima empleada hasta el transporte del producto final

Materia Prima.-
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No se debe aceptar ninguna materia prima en estado de descomposicion o con sustancias extrafias
evidentes que no puedan ser reducidas a niveles aceptables. Deben inspeccionarse y clasificarse antes
de llevarlas a la linea de produccién y en caso necesario, efectuar pruebas de laboratorio. Deben
mantenerse en condiciones especificas para cada caso. Los materiales de empaque y envase no deben
utilizarse para fines diferentes a los que fueron destinados originalmente. Nuestra materia prima es el

balanceado, imprescindible para la alimentacion de la produccion.

Materia Prima Indirecta.-

Son los materiales que se incluyen en la produccién pero no se puede cuantificar plenamente en el

producto ya terminado. En este caso los materiales indirectos son:

1. Recursos hidricos
2. Terreno
3. Parametros Fisicos- Quimicos
a) Oxigeno
b) Temperatura
c) Aireacion
d) Materiales

Producto final: Tilapia Fresca, Tilapia Viva.-

» Se deben seguir los procedimientos determinados para cada proceso (eviscerado y
descamacion).

Las areas de proceso deben estar limpias y libres de materiales extrafios.

Se debe documentar todo mediante registros.

Se debe asegurar que no haya riesgo de contaminacion con materiales extrafios

Todos los insumos deben estar identificados.

YV V V VYV V

No deben depositarse objetos personales en las areas de proceso.

Servicios.-

Los servicios que se requiere son:
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e Transporte

e Agua
o Luz
Transporte

Los vehiculos deben ser correctamente revisados antes de cargar los productos con la finalidad de

asegurar las condiciones sanitarias del mismo.

Se deben manipular de tal manera que se impida la contaminacién del producto.

Si cuenta con sistemas de refrigeracion, deben ser sometidos a revision periodica del equipo. Llevar a

cabo las Buenas Practicas de Higiene del Personal, Equipo y Utensilios.

2.2.3 Control de plagas

“Debe entenderse como plaga a una situacion en la cual un animal produce dafios econdémicos,
normalmente fisicos, a intereses de las personas (salud, plantas cultivadas, animales domésticos,

materiales o medios naturales)”.’

Generalmente las plagas son insectos, roedores o cualquier otro animal que ocasione problemas de
contaminacién en el producto. Dichos animales no solo afectan al pez, sino que pueden transferir

enfermedades a través de la cadena alimentaria.

Para poder evitar la contaminacion del producto, debe existir un control adecuado de las plagas, ya sea
fumigaciones, trampas u otro método que impida la difusién de dichos organismos. Sin embargo con
esto también se debe tener mucho cuidado. El uso incorrecto de sustancias quimicas para el control de

plagas, puede ocasionar una contaminacién importante y un dafio a los consumidores.

Caracteristicas entre un pez sano y uno enfermo.-

¥ Manual de Produccién de Tilapia con Especificaciones de Calidad e Inocuidad
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Caracteristicas de un pez sano

La tilapia en buen estado exhibe algunas caracteristicas que pueden identificarse facilmente, entre las

principales estan:

e Reflejo de la cola que siempre tiende a mantener su posicidn vertical, en especial cuando se
saca al pez fuera del agua.

o El reflejo de los ojos que se manifiesta cuando se saca al pez del agua, por el giro de los ojos
hacia la posicidn natural de la natacién.

e Carencia de alteraciones externas.

o Elreflejo de fuga, que es muy notorio ante movimientos bruscos, luces, sombras y sacudidas.

Reflejo de fuga de los peces Reflejo de la cola en posicién vertical

Carencia de alteraciones externas

Grafico 5. Caracteristicas de los peces sanos
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Caracteristicas de una tilapia enferma.-

Las causas de enfermedad de las tilapias pueden ser multiples, por lo general el pez enfermo puede
reconocerse tanto por su comportamiento, como por las alteraciones morfoldgicas externas o internas,

que son las siguientes:

El pez nada independientemente del movimiento del cardumen de peces sanos.

El pez se frota contra el fondo y paredes del estanque, mostrando los costados del cuerpo.

el pez muestra ojos salientes o hundidos y blancos.

Alteraciones externas alrededor de la piel, branquias y aletas.

La natacion es lenta, erratica, con balanceado lateral del cuerpo y con ascenso a la superficie.

YV V. V V V V

Principal el pez enfermo deja de comer.

Alteraciones externas visibles

Gréfico 6. Caracteristicas de los peces enfermos
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2.2.4 Manejo de los desecho

Un desecho es un producto de las actividades humanas al cual se le considera sin valor, por lo general
es una fraccion de residuos no aprovechables para el trabajo actual del hombre. Los desechos de un
estanque de peces son por lo general aquellos que se generan del proceso productivo, tal como

eviscerado, residuos alimentarios, materiales empleados, envolturas, bolsas, etc.

La importancia de los desechos radica principalmente en como manipularlos para que no representen
ningln tipo de problema, ni ponga en riesgo la calidad de los estangues, o la salud de los que laboran

en el lugar.

La basura generada por los estanque, debe estar separada en organica, inorganica, y desechos quimicos,
bien diferenciada entre si, y de lo posible, separar los materiales reciclables. Los desechos organicos,
provenientes del pescado o de alimentos, se descomponen con mucha facilidad y provocan olores y
plagas desagradables, es necesario no almacenarlos.

Los desechos quimicos se deben manejar con mucho cuidado y de preferencia no tirarlo en vertederos

0 basureros, sino encontrar la forma adecuada de desecharlo sin que dafie el medio ambiente.

Limpieza y Desinfeccion.-

Se debe llevar a cabo una limpieza eficaz y regular de los establecimientos, equipos y vehiculos para

eliminar residuos de los productos y suciedades que contengan microorganismos.

Controles Sanitarios.-

Es importante la prevencion en cada una de las fases de cultivo, evitando situaciones de estrés a los
organismos. Esto se logra evitando el ingreso de predadores que pudieran actuar como vector de
enfermedades, ademéas es importante tomar en cuenta la limpieza de cada piscina al momento de
trasladar los pescados de un lugar a otro, cada 40 dias se hace limpieza de la piscina de pre-engorde y
cada 45 dias se hace limpieza de la piscina de engorde. Al dia 323 es decir al final del afio se realizara

el mantenimiento de las dos piscinas, la de pre-engorde y la de engorde.
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2.2.5 Parametros de cultivo

Las condiciones de cultivo de tilapia son:

Recurso Hidrico.- la calidad de agua desde el punto de vista biol6gico, esta condicionada a la ausencia

0 presencia de organismos vivos en el agua, asi como a la presencia de agentes patégenos.

Terreno.- el terreno debe de estar ubicado cerca al recurso hidrico y tener una pendiente topogréfica

moderada entre dos a tres por ciento, el proyecto cuenta con un terreno de 1/2hectarea.

Ambiente para el cultivo.-

Gréfico 7. Ejemplo de un ambiente de cultivo

Para cultivar tilapia se debe tomar en cuenta las propiedades fisicoquimicas del agua. Estas deben

mantenerse dentro de los parametros 6ptimos para garantizar el desarrollo de los peces.

Entre las propiedades mas importantes tenemos la temperatura, oxigeno, pH y transparencia las cuales
influyen directamente en los aspectos productivos y reproductivos de los peces. Por lo que es
importante que se conserve dentro de los rangos éptimos para el desarrollo de los peces.

Temperatura.-
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El rango 6ptimo de temperatura del agua para el cultivo de tilapias fluctia entre 28 a 32 grados
centigrados, con variaciones de hasta 5 grados centigrados.

Los cambios de temperatura afectan directamente la tasa metabdlica, mientras mayor sea la
temperatura, mayor tasa metabélica y, por ende, mayor consumo de oxigeno. Las variaciones grandes
de temperatura entre el dia y la noche deben subsanarse con el abastecimiento de alimentos con

porcentajes altos de proteinas.

Oxigeno.-

El nivel de oxigeno mayor a 4,5mg/l es el rango deseable para el crecimiento del pez. La
descomposicion de la materia orgénica, el alimento no consumido, las heces y la excesiva densidad de

siembra disminuyen el nivel de oxigeno.

A continuacidn se da a conocer los niveles de oxigeno (mg/l) y sus efectos.

e 00-0,3 Los peces pequefios sobreviven en cortos periodos.
e 03-20 Letal en exposiciones prolongadas.

e 30-40 Los peces sobreviven pero crecen lentamente.

e >45 Rango deseable para el crecimiento del pez.

Transparencia.-

El rango 6ptimo de dureza del agua esta entre 50 y 350 ppm (partes por millén), aguas por debajo de

20ppm ocasionan problemas en la tasa de fecundidad.™

Lo recomendable es realizar recambios de agua en porcién al nivel de turbidez hasta dejarla en los
valores ideales, este recambio puede ser continuo o bajando el nivel del agua entre 30 y 40cm para

ponerla con agua nueva, el color ideal a obtener es un verde claro.

% Armendariz Veiga, “Estudio de pre factibilidad para la produccion de tilapia y su comercializacién
como producto congelado al Mercado de Estados Unidos”
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PH.-
El pH es la concentracion de iones de hidrégeno en el agua.

En peces como la tilapia el rango normal del agua se encuentra entre 6.5 a 9.5. Valores por encima o
por debajo, causan cambios de comportamiento en los peces como letéargica, inapetencia, disminuyen y
retrasan la reproduccidon y disminuyen el crecimiento. Valores de pH cercanos de 5 producen
mortandad en un periodo de 3 a 5 horas, por fallas respiratorias, ademas causan pérdidas de

pigmentacién e incremento en secrecién de mucus.

Turbidez de agua.-

Existen dos tipos de efectos:

1. “Sobre el medio y se debe a la dispersion de la luz.
2. Actla de manera mecanica directamente sobre los peces, al impedir la libre penetracion de los

rayos solares

La turbidez del agua limita la productividad natural del estanque, lo que a su vez reduce la
disponibilidad de alimento para la tilapia. Es por ello que se recomienda que el agua de los estangues no

sea turbia para que el fitoplancton se pueda desarrollar adecuadamente”**.

Amonio.-

El amonio es la excrecion es decir la orina de los peces y de la descomposicion de la materia, los

valores de amonio deben fluctuar entre 0.01 a 0.1 ppm (los valores cercanos a 2ppm son criticos).

“El amonio es un toxico, ya que depende del pH y la temperatura del agua, los niveles de tolerancia
para la tilapia se encuentran en el rango de 0.6 a 2.0, la concentracion alta de amonio en el agua causa
bloqueo del metabolismo, dafio en las branquias, afecta el balance de las sales, produce lesiones en
organos internos, se puede identificar a través de los ojos, acumulacion de liquidos en el abdomen
(hinchado).”*?

1 Crianza de tilapia autor - Wilbert Eladio
12 Crianza de tilapia autor - Wilbert Eladio
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El amonio se puede controlar de la siguiente manera:

1. Implementar aireacién: aireadores de paletas para estanques de profundidad de 1 o aireadores
de inyeccion para estanques con profundidades mayores a 1,8m.
2. Adicidn de fertilizantes inorganicos, fosfatados durante 5 dias continuos.

3. Secar y encalar dependiendo del pH del suelo.

pH<5:2500 a 3500 kg/ha
pH 7: 1500 a 2500 kg/ha
ph>7: 1000 a 500 kg/ha

DENSIDAD DE SIEMBRA Y RENDIMIENTOS

La densidad de siembra en la tilapia lo determinan algunos factores los cuales son:
Caudal de agua disponible

Concentracion de oxigeno disponible

Tamafio de los estanques

Tipos de rendimientos del estanque

V V V V V

Nivel de experiencia y conocimiento del productor

Si la densidad es mayor, mas fragil se da el sistema de produccién, e implica mayor dedicacion y

cuidado.

2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

En este punto analizaremos el procedimiento y los medios que se emplean para la produccién de

tilapia.

2.3.1 Tamaiio del Proyecto
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La capacidad de produccidn, es indispensable diferenciar entre la capacidad tedrica y la capacidad real

del proyecto.

Se considera como capacidad tedrica.- aquella que podria alcanzar en condiciones ideales de

productividad.

Capacidad real.- es aguella que se aplica considerando aquellos factores que no permiten alcanzar la
capacidad tedrica como es la falta de capacitacion de la mano de obra, desperdicio de recursos fisicos

etc.®

El tamafio del proyecto desde el punto de vista fisico esta relacionado de forma directa con el nivel de

produccion y la infraestructura fisica de un periodo de tiempo determinado.

La determinacién del tamafio de nuestro proyecto responde a un analisis interrelacionado de sus

variables:

La dimensidn y caracteristicas del mercado.
La tecnologia del proceso productivo.

La disponibilidad de insumos y materia prima.
La localizacion.

Los costos de inversion y de operacion.

YV V.V V VYV V

El financiamiento del proyecto.

Factores determinantes del tamario del Proyecto.-

Entre los principales factores que pueden afectar, o tienen relacién con el tamafio del proyecto estan los

siguientes:

» Relacién con el mercado o demanda de los bienes que elabora el proyecto.

13 S. Martinic. Disefio y Evaluacion de Proyectos, Herramientas para el aprendizaje. México Mc Graw
Hill 1997
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» Interdependencia del proceso productivo con la localizacion, esto quiero decir que la mejor
opcién del tamafio tiene relacion con el sitio o lugar de produccion, lo adecuado y conveniente
es disponer de bodegas para el almacenamiento las mismas que deben estar junto a la
produccién y a su vez que tengan rotacion ya que en funcion del producto elaborado pueda
dafarse.

» Dependencia de la capacidad maxima de produccion del proyecto.
Ademas para determinar el tamafio del proyecto existen ciertos parametros, entre los que tenemos:
» Las Ventas

» El capital
> Mano de obra

2.4 LOCALIZACION

Podemos manifestar que en muchos proyectos una buena o mala localizacion puede ser la diferencia
entre el éxito o el fracaso del mismo.
“La localizacion optima de un proyecto es la que contribuye en gran medida a que se logre la mayor

tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo”.*

Factores determinantes de la localizacion

El anélisis se desarrollara en la provincia de Morona Santiago, cantén Palora, parroquia 16 de Agosto,

debido a los siguientes factores:

e Ubicacion Geografica

La parroquia 16 de Agosto, el cual posee una superficie de 145 670 ha. Se encuentra en el Cantén

Palora ubicado en el Noroccidente de la provincia de Morona Santiago.

' Guia para la formulacion de proyectos. F. Fuentes, Guatemala, 1990
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Sus limites son al Norte con el Canton Barfios y Cantdn Mera, al Sur con el Cantén Huamboya, al Este
con el Cantén Puyo que es en el que se encuentra nuestra demanda potencial, y al Oeste con el Parque

Nacional Sangay.

e Clima
Las mesetas y valles de exuberante vegetacion determinan pisos climaticos diferentes con temperaturas

de entre 18 y 23 grados centigrados, es decir, de clima tropical y subtropical.*

La precipitacion media anual es de 3000 — 4000 mm.

Precipitaciones altas comprenden desde el mes de julio al mes de diciembre y llegan hasta 5000 mm; y
el verano con las precipitaciones bajas hasta 200mm se ubica en los meses de enero, febrero y marzo.

La humedad relativa es del 85%

e Facil disponibilidad de agua y servicios basicos.
El indice que refleja el acceso a servicios de agua, alcantarillado, recoleccion de basura y energia
eléctrica. El cantén Palora es uno de los que mayor acceso tiene a servicios basicos dentro de la
provincia.
En la parroquia 16 de Agosto gozan de agua via de red publica, telefonia nacional, energia eléctrica,

sistema de desechos, ademas de un carro recolector de basura un dia a la semana.

Transporte.-

Lo méas importante del proyecto es la optimizacion de los recursos disponibles en funcién de los costos.
Los vehiculos que van a transportar los alevines y las tilapias, deben ser correctamente revisados antes
de cargar los productos con la finalidad de asegurar las condiciones sanitarias del mismo.

Se deben manipular de tal manera que se impida la contaminacion del producto.

Teniendo en cuenta que optimizar es “emplear con eficiencia recursos, materiales, humanos,

financieros, tecnoldgicos para lograr el menor costo posible sin bajar la calidad del producto lo indicado

se refiere al mecanismo de producciéon™®

> www.visitaecuador.com
' Formulacion y Evaluacion de un plan de negocio-Ramiro Canelos
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El anélisis de produccion de tilapia es dada para aquellas comunidades de la parroquia 16 de agosto
gue deseen implementar el negocio. Para el presente andlisis se requiere de una camioneta Chevrolet
4x2 afo 2004 una cabina, sera alquilada para el proyecto durante el tiempo que este requiera de sus
servicios. Para el calculo de costo de transporte se ha considerado el recorrido que realizara el vehiculo

desde la parroquia 16 de Agosto hasta la ciudad del Puyo.

e Elrecorrido que va a realizar la camioneta es de 100km, ida y vuelta.
e Combustible = 5,15 por viaje x 4 veces al mes = $20,60 al mes

e Chofer = $15,00 diarios x 4 veces al mes = $60,00 al mes

Costo del transporte mensual = $20,60 + $60,00
= $ 80,60 mensual
Costo del transporte anual = $ 80,60 x 12 meses = $967,20 Anual

2.4.1 Macro-localizacion

La ubicacién macro-zonal del proyecto estard ubicada en la Provincia de Morona Santiago, Caton
Palora, Parroquia 16 de Agosto.

A continuacion se detalla la localizacién de lo macro a lo micro, donde se desembocara el analisis.

PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO
MAPA DE MACROLOCALIZACION DONDE SE UBICARA EL PROYECTO

Gréfico 8. Ubicacion geografica

UBICACION GEOGRAFICA
DEL AREA DE ESTUDIO

Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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En la Provincia de Morona Santiago se alberga alrededor del 0.95% del total de la poblacion del
Ecuador, de la cual el 33.33% se ubica en el area urbana y el 66.67% en el area rural, lo que indica la
dispersion de asentamientos humanos en el territorio, la cual dificulta una mejor atencion en la

dotacion de servicios basicos.

La superficie total utilizada en la provincia es de 891.435,00 has, de la cual esta distribuido de la

siguiente forma:

» 47,19 % esta dedicada a actividades agropecuarias
» 52,39 % esta ocupada por montes y bosques

> 0,42 % esta destinada a otros usos

Mas de la mitad del territorio de la provincia de Morona Santiago forma parte del patrimonio de areas
naturales. En ese espacio se expande la mayor parte del Parque Nacional Sangay, elevado oficialmente
como Area Protegida y declarado por la UNESCO Patrimonio Natural de la Humanidad.

Ademas estd calificada como reserva de recursos naturales, dispone de innumerables atractivos
turisticos naturales y manifestaciones culturales, centros de recreacién y esparcimiento, asi como una

gran biodiversidad, lo que constituye un gran potencial para desarrollar los diferentes tipos de turismo.

Cuadro 1. Poblacién y tasa de crecimiento a nivel nacional, regional y provincial

. » Tasa de

Region Poblacién (hab) | Urbana (%) Rural (%) o
crecimiento (%)

Nacional 14,483,499 hab | 62,77% 37,23% 2,01%
Region 636.117 hab 45,14% 54,86% 3,88%
Amazénica
Morona 147.940 hab 33,51% 66,49% 3,12%
Santiago

Fuente: Informacion VII Censo de Poblacion y de vivienda-2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias
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La Provincia de Morona Santiago en promedio presenta una tasa de analfabetismo ligeramente mayor al

(10%) que la media nacional (9%), acentuada principalmente en el area rural.

Los cantones con mayor analfabetismo son Taisha (14,8%), Pablo Sexto (12,6%), Limén Indanza
(12%), San Juan Bosco (11,5%), Palora (11,1%), Santiago (10,6%) y Huamboya (10,4%), mientras que

las demas estan por debajo de la media nacional.

En cuanto a la escolaridad en los niveles primario, secundario y superior, la provincia de Morona

Santiago presenta tasas menores a las medias nacionales.

Alrededor del 88,1% de los nifios en edad escolar se encuentran matriculados en los establecimientos
educativos, mientras que solamente el 31,8% de la poblacion estudiantil comprendida entre los 12 a 17
afios esta en el nivel secundario, y apenas el 2,5% de la poblacion estudiantil comprendida entre los 18

a 24 anos se encuentra en el nivel superior.

La Provincia de Morona Santiago presenta una tasa de desnutricidn crénica de alrededor del 41,5%, sin
embargo es alta, puesto que cuatro de cada diez habitantes sufren de desnutricion cronica, que afectan el

normal desenvolvimiento fisico e intelectual.

En el 4rea rural la situacion es mas preocupante cuatro de cada 10 nifios menores a cinco afios presentan

algun tipo de desnutricién.

En la Provincia de Morona Santiago el 75,8% de la poblacién vive en condiciones de pobreza por
necesidades bésicas insatisfechas, muy por encima de la media nacional que es de 61,3%. Los cantones
que registra mayores niveles de pobreza son: Taisha 97,6% y Huamboya 94%, seguidas por Logrofio
87,1%, Limon 77,2%, Palora 72,9%, mientras que Morona 68,6% y Sucla 67,3% tienen los mejores

niveles, pero aln por encima de la media nacional.
El promedio de viviendas que disponen de los servicios de agua, alcantarillado, recoleccion de basura 'y

energia eléctrica, es de 26,5. Los cantones de Huamboya, Taisha y Logrofio son las que presentan

peores condiciones de acceso a servicios basicos, mientras que Sucua es la que registra el mejor indice.
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El indice de vulnerabilidad social que mide el analfabetismo de la poblacion adulta, la desnutricion
infantil, la pobreza medida por el consumo en los hogares, la mortalidad infantil y la presencia de

nacionalidades y pueblos, a nivel provincial es de 37,5% mientras que la nacional es de 32,7%.

Debido a las condiciones de la Provincia, el andlisis para el cultivo de tilapia se ubicara en el Cant6n

Palora, especificamente en la parroquia 16 de Agosto.

Canton Palora.-

La poblacion del Canton Palora esta dada de la siguiente Manera:

Cuadro 2. Distribucion de la poblacion del Canton Palora.

Poblacién del Cantén Palora por: Grupos de

edades Hombres |Mujer Total
Poblacion del Canton Palora de. 0 a 14 afios 1430 1344 2774
Poblacion del Cantdn Palora de: 15 a 64 afios 1912 1875 3787
Poblacion del Canton Palora de: 65 afios y mas 204 171 375
TOTAL DE LAPOBLACION DE PALORA 3546 3390 6936

Fuente: Informacion VII Censo de Poblacion y de vivienda-2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

El Canton Palora, se encuentra ubicado en el Noroccidente de la Provincia de Morona Santiago, posee

una superficie de 145.670 ha. Aproximadamente, sus limites son:

e Al Norte con el Canton Bafios y Cantén Mera
e Sur con el Canton Huamboya
e Este con el Canton Puyo y

e Qeste con el Parque Nacional Sangay

Ademas esté divido en cinco Parroquias una urbana y cuatro rurales las cuales son:
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Rurales:

16 de Agosto
Arapicos
Sangay

Cumanda

Urbana:

Palora

Gréfico 9. Ubicacion geogréfica de la parroquia 16 de Agosto

MORONA SANTIAGO

Elaborado por: Castillo Cristina y Duefas

Gréfico 10. Parroquia 16 de Agosto
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Cuadro 3. Distribucion Poblacional

Poblacion de la Parroquia 16 de Agosto de: Edad afios: [ Hombre Mujer Total
Poblacion de la Parroquia 16 de Agosto de: 0-14 afios 247 239 486
Poblacion de la Parroquia 16 de Agosto de: 15-29 afios 151 116 267
Poblacion de la Parroquia 16 de Agosto de: 30-44 afios 65 70 135
Poblacion de la Parroguia 16 de Agosto de: 45-59 afios 39 34 73
Poblacion de la Parroguia 16 de Agosto de: 60-74 afios 31 16 47
Poblacion de la Parroquia 16 de Agosto de: 75 -84 afios 4 10 14
TOTAL POBLACION PARROQUIA 16 DE

AGOSTO 537 485 1022

Fuente: Informacion VIl Censo de Poblacion y de vivienda-2010

Elaborado por: Castillo Cristina y Duefas

La Parroquia 16 de Agosto se encuentra en la parte Sureste, a 20 minutos del Cantdn Palora, esta

ubicada a 8.5Km.

Esta Parroquia se caracteriza por su gente amable y acogedora. Sus variedad de lugares turisticos se
caracteriza como una parroquia lleno de encantos, entre ellos existen la laguna de los Lagartos, las

crateres de Yabinza, miradores espectaculares al Rio Pastaza, cascadas y rios para pasar momentos

inolvidables.

En cuanto a la infraestructura la mayoria de casas son de madera, y algunas de ellas son de paja
toquilla, y otras de bloque, sus terrenos son idéneos tanto para la agricultura como para la piscicultura,

los servicios con los que cuenta la comunidad son: agua, luz, sistema de desechos liquidos, transporte y

recoleccion de basura.

2.4.2  Micro-localizacién
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La mejor alternativa para el andlisis de la produccion de tilapia estara dada en la parroquia 16 de agosto,
el mismo que permitird a los comuneros de la parroquia implementar la piscicultura como una actividad

que genere recurso, utilizando la tecnologia en la post-produccion.

Comunidades de la Parroquia 16 de agosto

Grafico 12. Habitantes de la Parroquia 16 de Agosto
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El proyecto de analisis se fundamenta en las diferentes necesidades que tiene las comunidades, viendo
que la principal se ve reflejada en la falta de conocimientos sobre como emprender pequefios negocios,
lo cual es fundamental para satisfacer las necesidades, provocando en si que se beneficien y se
desarrollen, ademas se nota el buen estado de las tierras y grandes espacios para la produccion y
cultivo de tilapias, considerando que en la actualidad este tipo de negocios es vital para el desarrollo

social y econémico.
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CAPITULO II1I

CARACTERISTICAS DE LOS ESLABONES DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

INTRODUCCION

Las caracteristicas de los eslabones de la produccidon son el conjunto de agentes que participan
directamente en la produccidn, transformacion y en el traslado hasta el mercado.
Ninguna actividad puede desenvolverse de manera aislada, pues existen relaciones de interdependencia

entre diversos agentes que demuestran una participacion en conjunto y articulada.

3.1 OBJETIVO

Dar a conocer detalladamente los principios de Produccién Acuicola para la Tilapia, abarcando todo su
proceso, desde su crianza, alimentacion, cosecha incorporando valor agregado en la post cosecha con la
finalidad de que los productores de dicha especie desarrollen y logren un mayor posicionamiento en el
mercado mediante la comercializacidn de productos alta calidad, que aseguren al consumidor que el

producto que adquiere es inocuo.

/ ESLABQNES DE LA \
\\F’RODUCCION DE TILAF’IA/
- 3 -
Insumos y Factores
v

Proceso de
Produccion

v

\Valor Agregado

v

Comercializacion

v

Consumidor Final

3.2 INSUMOS Y FACTORES
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La disponibilidad de insumos define las caracteristicas, requerimientos, costo, etc. de las materias

primas e insumos necesarios para la produccion de Tilapias.

Es importante clasificar a la materia prima e insumos que van a ser necesarios para la ejecucién del

proyecto. Se clasifican de la siguiente manera:

o Materias primas

o Servicios basicos

La calidad de las materias primas no s6lo determinara la calidad de la tilapia, sino que influird

ademas en la seleccion de la tecnologia a utilizar en el proceso de produccion.

La elaboracion del programa de produccion se lo realizara por periodos mensuales durante el primer
afio de operacion del proyecto, con el fin de que los aspectos financieros relativos a los ingresos, costos

utilidades sean determinados de manera mas precisa.

En el estudio de materias primas e insumos se analizard la disponibilidad en cuanto a volimenes
existentes y periodos de produccién, pero también el precio de adquisicion, el grado de

transportabilidad, etc.

Materia Prima.-

La materia prima directa para la produccion se trata de los nutrientes esenciales que son aquellos
imprescindibles para el organismo del pez, pues este no puede sintetizarlo o lo hace en forma
insuficiente.

Los nutrientes principales son:

Proteinas.- son la base principal para la alimentacion de los peces ya que de ellas depende el
crecimiento natural, ademas constituye el grueso del tejido muscular, 6rganos internos, cerebro, nervios
y piel.

Lipidos.- se caracteriza por ser insolubles en agua y solubles en solventes organicos, los lipidos

pertenecen a las series de omega tres y seis ayudan a combatir enfermedades cardiovasculares.
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Carbohidratos.- los carbohidratos no tienen mucha repercusion en el crecimiento de los peces, esto no
quiere decir que no se les debe proporcionar.

La funcidn general para la nutricion de los peces es:

Cuadro 4. Nutrientes esenciales para el pez

Lipidos 9.5 Kcal/g

Proteinas 5.6 Kcal/g

Carbohidratos 4.1 Kcal/g

Vitaminas.- son compuestos organicos esenciales para el crecimiento y mantenimiento de la vida
animal, las vitaminas difieren de los otros nutrientes principales (nutrientes, lipidos, carbohidratos).
Minerales.- se tiene mas de 20 elementos minerales como son: Calcio, Magnesio, fésforo, cromo,

yodo, zinc, cobre, entre otros, los mismos que son considerados como esenciales para la vida animal.

Materiales Indirectos.-

Permite el desarrollo final del producto pero que a su vez no pueden ser determinados con precision su
beneficio al producto final.

Recursos hidricos.- el cuerpo del agua a utilizarse debe poseer caracteristica adecuadas en cuanto a su

cantidad (caudal) y calidad (factores quimicos, fisicos y biol6gicos).

Terreno.- el terreno debe estar ubicado cerca al recurso hidrico y tener una pendiente topogréfica
moderada entre 2 a 3 %.

Pardmetros Fisicos-Quimicos.- existen algunos entre los principales esta:

Oxigeno.- el rango 6ptimo de oxigeno esta por encima de las 4 ppm medido en estructura de salida del
estanque.
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Cuadro 5. Rangos de oxigeno y sus Efectos

Oxigeno (ppm) | Efectos

0.0-0.3 Los peces pequefios sobreviven en corto periodo
0.3-2.0 letal en exposiciones prolongadas

3.0-40 Los peces sobreviven pero crecen lentamente
>45 Rango Deseable para el crecimiento del pez

Temperatura.- el rango éptimo para el cultivo de tilapia fluctta entre 28 y 32 grados C, con variaciones
hasta 5 grados C.
Los cambios de temperatura afectan directamente la tasa metabdlica, mientras mayor sea la

temperatura, mayor tasa metabdlica y por ende mayor consume de oxigeno.

Aireacion mecanica: bombas para aireacion. Una buena aireacion nos permite incrementar las

densidades de siembra hasta en un 30% y manejar densidades mas altas por unidad de area.

Materiales.- Para el cultivo de tilapia es indispensable contar con 2 rollos de red, una balanza, 2
bombas de agua centrifugas de lhp, 2 gavetas para la recoleccion, 2 hieleras, tuberia de 4pulgadas, un
codo de 4pulgadas, una T de 4 pulgadas, un codo de 4 pulgadas y una pega llamada polipega de un
litro, cuchillos para el eviscerado, descamadores, mesa para descamado y eviscerado, guantes de latex e
industriales.

Servicios.-

Los servicios que el proyecto requiere son:

e Transporte.- es importante contar con el transporte necesario para poder movilizar la tilapia
desde la parroquia 16 de agosto que es el lugar de produccion hasta la Ciudad del Puyo donde

se comercializara la tilapia

e Agua.- el proyecto cuenta con un ojo de agua en el terreno en el cual se va a producir la tilapia,

y a su vez es un beneficio para el proyecto ya que es una fuente vital sin costo.
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e Luz.- al igual que el agua, transporte son servicios necesarios para la eficiente produccion de

tilapia.

Otros Factores

El factor que se utilizara para la produccion es el Capital Humano ya que serd el aumento en la
capacidad de la produccién del trabajo alcanzada con mejoras en las capacidades de los trabajadores.

Estas capacidades realzadas se adquieren con el entrenamiento, y experiencia.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PERSONERIA JURIDICA

El proyecto adoptara una forma de organizacion comunitaria que se adecuard al marco de operacion
actual. Esta forma de organizacidn estd normada por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, con la finalidad de producir Tilapias para el mercado de la ciudad del Puyo y tendra como

domicilio legal la parroquia 16 de Agosto, Cantdn Palora, provincia Morona Santiago.
NIVEL DIRECTIVO
Este proyecto tiene como fundadores todos los moradores de la comunidad; para su constitucion se ha

designado un presidente, un secretario y un tesorero, que se encargaran de la obtencién de la

personalidad juridica. Se encargaran adicionalmente de la administracion del proceso productivo.

COFUNDADORES

PRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO
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NIVEL OPERACIONAL

MIEMBROS DE LA

COFUNDADORES COMUNIDAD

ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR

GENERAL

[

PRODUCCION Y LIMPIEZA'Y
VENTAS MANTENIMIENTO
I I
| | |
TECNICOS — TECNICOS - TECNICOS-
VENDEDORES VENDEDORES VENDEDORES
FUNCIONES

Cofundadores

Son los miembros de la parroquia que pondran en marcha el proyecto y se tomaran las decisiones mas

importantes del proceso como el manejo de los recursos.

Administrador General

Es el miembro de la comunidad designado para coordinar el proceso de produccién, volumen a
producir, tiempos de produccién, administracion de los recursos y coordinar las ventas que se realizara
cada semana en la ciudad del puyo y en la misma parroquia.

El Jefe de Produccion sera el encargado de transmitir el estado del proceso de produccion a los

cofundadores (miembros de la comunidad), para la toma de decisiones en conjunto.

Técnicos — Vendedores

Son las personas que se encargaran directamente del proceso productivo como la alimentacion de las

tilapias, limpieza y mantenimiento de las piscinas y del area de produccidn en general; adicional se
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encargaran de realizar el proceso post-cosecha de eviscerado y descamado de las Tilapias y su posterior

venta en nuestro mercado meta.

3.3 PROCESO DE PRODUCCION

3.3.1 Caracteristicas de la produccion de Tilapias

Los elementos claves para el éxito del cultivo de la Tilapia se basan en las propiedades que tiene con

respecto a otros programas de produccion en cautiverio.

Las principales cualidades de la Tilapia son:

e Resistencia a enfermedades en cautiverio

¢ Simplicidad y adaptabilidad de la tecnologia de cultivo

e Buena respuesta frente a situaciones de stress como por ejemplo variaciones de oxigeno,
salinidad y temperatura.

e Buen crecimiento a densidades altas

e Dacil en cuanto al manipuleo durante las diversas etapas de cultivo

e Adaptable a diferentes tipos de alimento de origen animal o vegetal

3.3.2 Cultivo De Tilapia

El cultivo de tilapia es de gran importancia en la produccién de proteina animal en todo el mundo, y
esta produccion crece cada vez mas posicionandose en el mercado tanto de paises desarrollados como

en los paises en vias de desarrollo.

La tilapia es un pez originario de Africa. Habita en la mayor parte de las regiones tropicales del mundo,

donde las condiciones son favorables para su reproduccion y crecimiento.

Ecuador es uno de los principales paises productores de tilapia, que realiza sus exportaciones hacia

Norteamérica, junto con Costa Rica y Honduras.
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3.3.2.1 Caracteristicas de la Tilapia

Tilapia roja (Oreochromis sp.)

Es de color anaranjado, tiene aleta dorsal con 16 espinas duras y 12 a 13 suaves, una aleta anal con 3
espinas duras y 10 suaves; mas 29 a 31 escamas a lo largo de la linea lateral; 5 escamas arriba y 12

hacia abajo de la linea lateral.

Gréfico 13. Tilapia Roja

Diferenciacion de Sexos

En varias de las especies de tilapia que se cultivan, ambos sexos pueden ser diferenciados a simple

vista, debido al desarrollo de la papila genital, cuando logra los 50 a 70 gramos.

En el caso del macho, la papila genital posee solamente un orificio, mientras que la hembra posee 2,
siendo generalmente la papila mas pequena.

La diferenciacion sexual se debe realizar con personas que tengan experiencia en reversar tilapias.

Las siguientes fotografias y dibujos ilustran los drganos genitales de las tilapias hembras y machos.

Gréfico 14. Papilas genitales en tilapias

Macho




Hembra

HEMBRA ANO MACHO

Oviducto Utrera Poro uro genital

3.3.2.2 Alimentacion

La cantidad de alimento que se les ofrecera a cada uno de los estanques estara de acuerdo a la biomasa

bajo cultivo.

“La racidon se ofrecera a partir de la media mafiana cuando la temperatura de los estanques sea
conveniente (las enzimas digestivas de estos peces no estan activas a temperaturas templadas) y por las
tardes, respetando el mismo horario cada dia y distribuyéndola en las zonas elegidas como

17
comederos.”

7 Libro crianza de tilapia autor Wilbert Eladio
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Se debe tener en cuenta que la nutricién de los peces mantenidos bajo sistema de cultivo Semi-intensivo

como es el caso del proyecto, existen algunos nutrientes esenciales para el organismo del pez tales

como:

Proteinas.- son componente son la base principal para la alimentacion de los peces ya que de
ellas depende el crecimiento de las tilapias.
Aminoécidos.- son la fuente de energia metabdlica debido a que todas las reacciones
bioquimicas son catalizadas por enzimas, es decir constituidas por residuos de aminoacidos.
Lipidos.- son componentes esenciales de todas las membranas celulares, sirven como vehiculo
biol6gico en la absorcion de vitaminas A,E, E y K, ademas son fuentes de acidos grasos, los
mismos que son indispensables para el mantenimiento e integridad de las membranas celulares,
los lipidos que pertenecen a las series omega tres y seis ayudan a combatir enfermedades
cardiovasculares.
Carbohidratos.- estos no tienen mucha repercusion en el crecimiento de los peces esto no quiere
decir que no se les debe proporcionar carbohidratos.
Vitaminas.- las vitaminas son componentes organicos esenciales para el crecimiento y
mantenimiento de la vida animal.
Minerales. Existen mas de 20 minerales esenciales para la vida animal, incluyendo peces los
elementos minerales esenciales son clasificados en dos principales grupos, acorde a su
concentracion en el cuerpo animal; los macro elementos y los micro elementos.
Macro elementos:

Calcio

Fosforo

Magnesio

Sodio, Potasio y cloro

Azufre
Micro elementos:

Hierro

Zinc

Magnesio

Cobre

Yodo

Cromo

60



El cadaver del pez contiene 75% de agua, 16% de proteinas, 6% de lipidos y 3 % de cenizas; por lo que

sirve como abono en la produccién.

3.3.2.2.1 Requerimiento en la Alimentacion y Nutricion

Para que el presente proyecto pueda tener éxito en la produccidn de tilapia, se debe proporcionar con
eficiencia la cantidad y calidad de alimento.
A continuacién se muestra en la tabla con el alimento proporcionado para dos estanques a continuacién

se describe la cantidad:

Cuadro 6. Requerimiento nutricional por estadio de tilapia

PISCINA ESTADIO PRO(Z;SINA LIPIDOS (%) CARBOI(_;/IO?RATOS
Pre-engorde | Ajoyines 35-50 10 <25
(6240)
0.02-2g 25-40 10 25-30
2.0- 35.0g 25-35 6 hasta 8 25-30
Engorde | De 35¢ hasta la i )
(4892 peces) | cosecha 30-32 6 hasta 8 25-30

Fuente: Cabrera, et al, (2010)
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

La forma de alimentar la tilapia depende del manejo, el tipo de explotacién, la edad y los buenos
habitos de la especie.

La manera con la que se les alimentara a los peces es la “Alimentacion L. dos orillas del estanque, esto
quiere decir que es para peces de 50 a 100 gramos el cual se realiza en dos orillas continuas del
estanque. Lo recomendable es alimentar en la orilla de salida (desagiie) y en uno de los dos lados, con

el fin de sacar la mayor cantidad de heces en el momento de la alimentacion”.*®

3.3.3 Fases De Produccién

18 ibro crianza de tilapia autor Wilbert Eladio
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Para poder cultivar la tilapia de una mejor manera se requiere tener cinco factores fundamentales en la

produccién los cuales son:

Compra y recibo de alevines
Aclimatacién y pre-engorde
Engorde

Controles Sanitarios

ag & o e

Cosecha y tratamiento de post-recoleccion

3.3.3.1 Compray recibo de alevines

Los alevines se les reciben preparados y empacados en los establecimientos en los cuales se da la venta
como es ACUAPESCA (distribucion, comercializacion de alevines, Ing. Acu. Lenin Moreno Serrano,
teléfono 0994624049) el mismo que se encuentra en la Ciudad del Puyo, se los debe comprar en doble
bolsa de nylon con 2/3 parte de aire y 1/3 parte de agua las mismas que son protegidas en cajas de
carton. El tamafio individual de cada alevin debe estar entre 10 y 70gr; siempre se debe cerciorar su
origen, cada alevin cuesta $ 0,07 centavos de ddlar. La primera compra para la produccion tomando
en cuenta los metros cuadrados de la piscina (1200m2 x 1.3 de profundidad = 1560m3 que es el
volumen del agua), es de:

1m3 4 alevines = 1560m3 x 4 alevines /Im3= 6240 alevines

1560m3 X

Mortalidad del 2% al llegar al lugar de sembrio.

Gréfico 15. Compra de Alevines
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3.3.3.2 Aclimataciony pre-engorde

Los alevines al llegar al lugar de cultivo, se deben proceder a la aclimatacion de los peces igualando las
temperaturas de las balsas con la de los estanques, para lo cual contamos con las bombas de oxigeno de
1HP. Al inicio de la produccién se realizara la siembra de 4 alevines por metro cubico lo cual nos da

una siembra total de 6115 alevines.

En la fase de pre engorde dura 40 dias y el alimento utilizado consiste en 30% de proteina extruido y
una mezcla de harinas y granos molidos de igual granulometria. La cantidad de alimento necesaria para
cada uno de los médulos propuestos en esta etapa es de 600kg para el caso de estanques que es el cual

se aplicara en el proyecto, en esta fase se alimenta 4 veces al dia.

El porcentaje de peso a alimentar es de 10% al inicio disminuyendo al 5% en la finalizacion del ciclo.

» Tamafio para la el traslado al estanque de engorde es de: 200gr.
» Mortalidad: 20%

Gréafico 16. Aclimatacion de alevines en las piscinas.

3.3.3.3 Engorde

En el segundo estanque de engorde.- tiene las mismas medidas que el estanque de pre-engorde, es decir
1200 metros cuadrados (24 metros de ancho x 50 metros de largo).
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La fase de engorde se realiza en el segundo estanque el mismo que debe estar preparado, para tal efecto
una densidad de siembra de 4 peces por metro cubico la misma gque se mantiene hasta el momento de
la cosecha.

Considerando el porcentaje de mortalidad pasan a esta fase 4892 alevines en 1200 metros cuadrados.

El porcentaje de peso a alimentar es de 5% al inicio disminuyendo hasta el 3% a la finalizacion del
ciclo.

La alimentacion consiste en una mezcla similar a la de preengorde, es decir con 25% de proteinas, 5%
de lipidos, 6% de fibra bruta y 9% de cenizas™*® la mezcla de insumos en la etapa de engorde incluyen:
harina de carne, maiz molido (15% méaximo) para evitar intoxicacion.

El tiempo de duracién de esta fase es de 30 dias. Sumados a la etapa de pre-engorde suman 70 dias

» La mortalidad en esta etapa es de 10%

Gréfico 17. Proceso de crecimiento

3.3.3.4 Cosechay tratamiento de post-recoleccion

La cosecha es la etapa final del cultivo, se puede realizar cosechas totales o parciales, dependiendo de la
cantidad y frecuencia con que se desee tener disponible para la comercializacion. Las cosechas se
realizan a partir de que los animales alcancen el tamafio adecuado. Para la cosecha se puede utilizar

atarrayas o chinchorros.

¥ EI mundo de la tilapia www.tilapia.com.ec
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El tipo de cosecha depende del tipo de mercado en el proyecto se darad un mercado Oligopolico al que

se pretende acceder con frecuencia, y teniendo en cuenta el volumen de entrega.

El peso individual de cada pez al momento de la cosecha debe estar entre los 450 y 600grs dando un
promedio de 525gramos. El cuél es el tamafio dptimo para poder entregar el producto entero o
eviscerado, hay que tener en cuenta que si el producto se entrega eviscerado el peso con cabeza es de

12% menos.

Se estima tener una cosecha de 4403 tilapias tomando en cuenta la mortalidad del 20% en la primera

fase y del 10% en la segunda fase.

La tilapia una vez cosechada, eviscerada y descamada debe ser inmediatamente colocada en las hieleras
con las que contara el proyecto, de tal forma que sus caracteristicas de organismos se mantengan en

forma hasta el momento de la entrega.

La forma de entrega del producto:

e Venta serd en las comunidades cercanas y directamente en la ciudad de EI Puyo.
e Presentacion del producto seré en su estado natural.

e Entrega en el establecimiento y a diferentes lugares

La tilapia sera cultivada en los estanques considerando la tolerancia de una baja calidad de agua, el tipo

serd monocultivo debido a que solo se siembra tilapia y solo se cosecha tilapia.

Grafico 18. Cosecha de la Tilapia
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Cuadro 7. Datos para la produccion de Tilapia

PRODUCCION DIAS DE
OPERACION UNIDADES .
FINAL PRODUCCION
COMPRA DE ALEVINES 6.240
ETAPA DE PRE ENGORDE 125 6.115 40 DIAS
ETAPA DE ENGORDE 1.223 4.892 30 DIAS
ETAPA DE COSECHA 489 4.403 70 DIAS
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
3.3.3.4.1. Dias de Produccion
Cuadro 8. Dias de produccion de Tilapia
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DiAS PISICINA ENGORDE
siembra |[Pre Engorde| Pasan Ingresan | Engorde Salen
DiA 1 6115 DIA 40 4892
DiA 2 al 39 6115 DIA 41al 69 4892
DIA 40 4892|  |DiA " 70 4403
DIA 4 al 47 LIMPIEZA DiA 71 al 77 LIMPIEZA
PRIMERA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 70
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DiAS PISICINA ENGORDE
siembra |[Pre Engorde| Pasan Ingresan | Engorde Salen
DiA 48 6115 DIA 87 4892
DIA 49 al 86 6115 DIA 88 al 115 4892
DIA "87 4892  [DiA "116 4403
DIA 88 al 9% LIMPIEZA DiA 117 al 123 LIMPIEZA

SEGUNDA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 116
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DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DIAS PISICINA ENGORDE
siembra |Pre Engorde| Pasan Ingresan Engorde Salen
DIA 95 6115 DIA 134 4892
DIA 96 al 133 6115 DIA 135 al 162 4892
DIiA 134 4892 DIA 163 4403
DIA 135al 141 LIMPIEZA DIA 164 al 170 LIMPIEZA
TERCERA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 163
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DIAS PISICINA ENGORDE
siembra |Pre Engorde| Pasan Ingresan Engorde | Salen
DIA 142 6115 DIA 181 4892
DIA 143 al 180 6115 DIA 182 al 209 4892
DIA 181 4892 DIA 210 4403
DIA 182 al 188 LIMPIEZA DIA 211 al 217 LIMPIEZA
CUARTA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 210
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DIAS PISICINA ENGORDE
siembra |Pre Engorde| Pasan Ingresan Engorde Salen
DIA 189 6115 DIA 228 4892
DIA 190 al 227 6115 DIA 229 al 256 4892
DIA 228 4892 DIA 257 4403
DIA 229 al 235 LIMPIEZA DIA 258 al 264 LIMPIEZA
QUINTA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 257
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DIAS PISICINA ENGORDE
siembra |Pre Engorde| Pasan Ingresan Engorde Salen
DIiA 236 6115 DIA 275 4892
DIA 237al 274 6115 DIA 276 al 303 4892
DIA 275 4892 DIA 304 4403
DIA 276 al 282 LIMPIEZA DIA 305 al 311 LIMPIEZA
SEXTA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 304
DIAS PISCINA PRE - ENGORDE DIAS PISICINA ENGORDE
siembra |Pre Engorde| Pasan Ingresan Engorde Salen
DIA 283 6115 DIA 322 4892
DIA 284 al 321 6115 DIiA 323 al 350 4892
DIA 322 4892|  |DiA "351 4403
DIA 323 al 329 LIMPIEZA DIA 352 al 358 LIMPIEZA

SEPTIMA PRODUCCION DE TILAPIAS 4403 SE COSECHA EL DiA 351

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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Por cada produccién las piscinas son limpiadas en un periodo de 8 dias cada una sin afectar a la
produccién tal como se indica en los cuadros.
Se realiza mantenimiento de las dos piscinas desde el dia 352 al 365 de esta manera se sustenta la

optimizacién de la produccion en las piscinas de pre-engorde y engorde.

De acuerdo al punto 3.3.3.4 cosecha y tratamiento de la post-recoleccion en base a los datos obtenidos
de la produccion de 30821 tilapias, se debe considerar el peso promedio de cada pez y el eviscerado de

acuerdo al siguiente cuadro:

PESOS DE COSECHA
PESOS ENTRE 450 | gr

600 | gr
SUMA 1050
PROMEDIO 525 | gr
EVISERADO Y DESCAMADO 12% 63
PESO POR TILAPIA 462 | gr

) libra por cada

EQUIVALENTE EN LIBRAS 1,02 |libras =~ tilapia

3.4. VALOR AGREGADO

Una vez finalizada la cosecha se procede a incluir en las Tilapias el Valor Agregado para su
comercializacion que en este caso es el eviscerado y descamado. El equipo en el que se realiza esta fase

del proceso de produccién es similar el que se muestra a continuacion:
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Grafico 19. Equipo para el eviscerado y descamado

3.4.1. Eviscerado De La Tilapia

Grafico 20. Proceso de Eviscerado

Los pasos a seguir para la cosecha y la evisceracion, son: Ayuno de las tilapias, unas horas antes de la
captura no se debe suministrar mas alimento.

La evisceracion se realiza después de haber sacrificado los peces por medio de un choque térmico con
agua fria, en una alberca se tiene agua mas hielo mas sal, en proporciones de por cada 10 litros de agua
un kilo de hielo y por cada litro de agua 25 gramos de sal, con el fin de obtener una temperatura de 5
grados centigrados. De esta forma el pescado no se lastima, no se estresa.

Otra manera es hacer una incision en la parte inferior de las agallas de cada individuo. Las tilapias

cortadas son desangradas en recipientes llenos de agua con hielo. El frio reduce la tasa metabdlica de
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los peces y se mueren por falta de sangre. También puede usar un mazo para aturdir los peces

golpeéndoles al lado de su cabeza (a nivel de su opérculo).

Gréfico 21. Proceso de Eviscerado

Se realiza una incision desde el ano hasta la boca, a lo largo de todo el lado ventral del pez. El propésito
de este corte es abrir y exponer las visceras del pez. Luego se extraen las visceras manualmente. Se

remueve las agallas del pez colocando todos los érganos extraidos en una bandeja.

Gréfico 22. Proceso de Eviscerado

Ventajas de ofrecer la tilapia eviscerada:
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e Comodidad para el minorista al no tener que limpiar la tilapia para el consumidor final.
e Sin visceras la tilapia mantiene la frescura de su carne por mas tiempo.

e Se puede hacer un aumento de precio por libra.

3.4.2. Descamado De La Tilapia

Grafico 23. Herramienta de descamado

Después de haber realizado la evisceracion de las tilapias se procede con la descamacion que es parte

del valor agregado que se le incluye al producto para la comercializacion.

Gréfico 24. Proceso de descamacion

Esta parte del proceso significa retirar las escamas de todos las tilapias cosechadas. La descamacion se
realiza con descamadores manuales inmediatamente después de haber eviscerado los peces.
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Al finalizar este paso se procede a lavarlos y desinfectarlos, con lo que se encontrarian listas para el

transporte hacia el mercado meta para su comercializacion.

Para desinfectar las tilapias se prepara una solucién de cloro (20 ppm) para desinfectar los peces

sacrificados, sumergiéndolos durante 30 segundos.

Concluido esto, se debe pesar y contar las tilapias y colocarlas en las hieleras para ser transportadas

hacia el lugar designado para su comercializacion.

3.5. COMERCIALIZACION

Mercado Objetivo

“Denominado también mercado meta, es el mercado al cual se dirigen la totalidad de nuestros esfuerzos
y acciones de marketing, con la finalidad de que todos ellos se conviertan en clientes reales del

20
producto”.

Nuestro mercado objetivo para la comercializacion de la Tilapia son las ciudades del Puyo y Palora, el
producto estd destinado tanto para lugares comerciales como para familias que deseen adquirir la

Tilapia.

Cuadro 9. Comercializacion de Tilapia

20 Markegruop, Lic. Juan Pelaz Avalos
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PRODUCTO PRECIO

El precio se establece de acuerdo al
mercado. Estd basado en el estudio
Tilapia entera fresca. de mercado realizado y en base a los
Eviscerada y descamada costos de produccién y el valor
agregado. Se comercializard a un
promedio de $ 1,66

PROMOCION PLAZA

En el mercado se ofrece comunmente
la tilapia entera, con visceras y La plaza meta para la comercializacién
escamas; por esto se considera como es El Puyo y Palora.
promocion agregarle valor al producto| Aunque existen otros mercados de
eviscerandolo y descamandolo sin  |consumo, pero en una porcidon menor,
que el precio sufra un incremento, ya como es el caso de las ciudades
gue se considera directamente en la aledaneas.
mano de obra.

De acuerdo al alcance del proyecto la comercializacion de la tilapia se la realizara por medio de
vendedores, quienes acudirdn cada semana hacia el mercado meta para ofrecer el producto.

Por lo tanto el canal de distribucion es directo como se muestra a continuacion.

CANAL DE DISTRIBUCION

Grafico 25. Canal de Distribucion

CONSUMIDOR
MINORISTAS %::)[ TNAL }

consummon}

[ PRODUCTOR

FINAL

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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El producto se ofrecera a minoristas (restaurantes, mercados) y al consumidor final, lo que asegura la

excelente calidad de la tilapia el momento del consumo.

3.6. CONSUMIDOR FINAL

“En economia y comercio, consumidor final, se define como la persona que realmente utiliza un
producto. ElI consumidor final difiere del cliente, que puede comprar el producto pero no
necesariamente consumirlo”. %

Los consumidores de tilapia considerados para el presente estudio son directamente los hogares que
incluyen la tilapia en su dieta y los locales comerciales que incluyen en su actividad econdémica nuestro
producto.

Se ha seleccionado estos dos segmentos de consumidores debido a que los hogares incluyen la tilapia
dentro de su plan de alimentacion por los beneficios nutricionales que esta ofrece y debido a que es
asequible al bolsillo y facil de conseguir.

Mientras que los locales comerciales del segmento en la mayoria son restaurantes que por la afluencia
de gente en su mayoria turistas, han incluido en su actividad comercial la tilapia ya que es rentable para

el negocio por su aceptacion entre los clientes.

2L \www.consumoteca.com
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad mostrar una visién global respecto al comportamiento del
mercado sobre la produccion de Tilapia. Este estudio contempla analizar aspectos referentes a la oferta
y demanda basados en datos recopilados en fuentes como el Municipio de Pastaza, Gobierno Municipal
de Palora, la Junta Parroquial 16 de Agosto, Asociacion de Agricultores y Piscicultores de Pastaza,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Poblacion

Econdémicamente Activa del Puyo y Palora, INEC, entre otros.

Por otro lado, este estudio permitira determinar la cantidad a producir y el precio minimo al que se

deberia vender el producto.

4.1.OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

e Determinar la demanda de Tilapia en el cantén Puyo.

o Determinar la cantidad de tilapia que se debe producir para cumplir con los requerimientos del
mercado.

e Determinar el precio maximo y estdndares de calidad exigidos por el mercado para este

producto.

4.2. IDENTIFICACION DEL MERCADO

Para la identificacion del mercado es importante realizar la investigacién que provea de informacion
sobre las caracteristicas que debe reunir el producto; redefinirlo, si ya esta en el mercado; innovarlo y si
el producto estd llegando a la etapa de declinacién; definir la estrategia de mercado que deba

implementarse para el éxito del proyecto.
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A través del estudio de mercado se busca realizar un analisis del consumidor y de la competencia del
sitio mediante lo cual se identifique la demanda real del producto asi como aspectos tales como: el
producto, precio o tarifa, oferta y la comercializacién

Por lo tanto es importante realizar un estudio de mercado para identificar no solo los atributos valorados
por el cliente o identificar el segmento al que se va a dirigir el proyecto, sino también para determinar

si la demanda actual existente justifica la implementacion del proyecto.

Especificacion de la informacion necesaria

Primaria

Es la informacion que proporcionaré datos especificos sobre el problema a analizar, siendo generada
por la investigacion de este proyecto. Para este estudio se utilizardn encuestas dirigidas de manera

aleatoria a todo el mercado. Las interrogantes que se despejaran son:

e Caracteristicas del consumidor
e Demanda Potencial

e Demanda Insatisfecha

Secundaria

Las fuentes secundarias son aquellas que se elaboran en base a las fuentes primarias, es decir, se trata
del analisis o estudio de un tema del cual ya se posee previamente un referéndum. Cabe indicar que no
por esto la fuente secundaria es imprecisa 0 menos confiable.

Entre los datos requeridos para el presente proyecto en la zona determinada, se tiene los siguientes:
=  Poblacional total
=  Tasa de Crecimiento de la Poblacion

= Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

Plan de Muestreo
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A través del plan de muestreo se pretende estimar el comportamiento del consumo de un bien o
servicio, para ello se requiere contar con informacion de tres elementos béasicos: la poblacion, el marco
muestral y el disefio de la encuesta.

La técnica de muestreo escogida serd la del muestreo aleatorio simple, ya que permite asignar iguales
probabilidades de ocurrencia a cada elemento de la muestra.

Las actividades principales de EI Puyo son:

Cuadro10. Actividades principales del Puyo

CLASIFICACION ACTIVIDAD PRINCIPAL Casos %
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca. 51 7,53
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire ) 0.30
acondicionado.

Distribucion de agua; alcantarillado, gestion de desechos 1 0.5
y actividades de saneamiento.

Construccion. 8 1,18
Transporte y almacenamiento. 38 5,61
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas. 415 61,30
Informacién y comunicacion. 139 20,53
Actividades financieras y de seguros. 23 3,40

Fuente: Informacion VII Censo de Poblacion y de vivienda-2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

ANALISIS

En el esquema podemos observar cuales son las actividades principales que se desarrollan en EIl Puyo y
el porcentaje que representa en relacion al total de las actividades. En lo referente a la actividad de
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca que es en la que se enfoca nuestro proyecto su porcentaje es
apenas de 7,53%, lo que indica que nuestra competencia directa no nos afectard, porque la mayoria de
piscicultores de la localidad realizan esta actividad para consumo propio mas no para la
comercializacion.

La poblacion total de la ciudad El Puyo y la parroquia 16 de Agosto se conforma de la siguiente

manera:
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Cuadro 11. POBLACION TOTAL POR SEXO

LOCALIDAD [ HOMBRES | MUJERES TOTAL
PUYO 17979 18680 36659
PALORA 3,546 3,390 6,936
16 DE AGOSTO 517 473 990

Fuente: Informacion VII Censo de Poblacion y de vivienda-2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

La poblacion total del Puyo por sexo es del 49.04% de hombres y el 50.96% de mujeres, mientras que
en el canton Palora el total de hombres es del 51,12% vy el total de mujeres es de 48,88% y en la
parroquia 16 de Agosto el total de hombres de 52.22% mientras que las mujeres representan el 47.78%,
analizando los porcentajes de poblacion de las zonas de estudio se ha considerado al Puyo como destino

para la comercializacion de tilapia por su gran poblacion.

Cuadro 12. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

P.E.A. %
PALORA 2377 12,88%
PUYO 16083 87.12%
TOTAL 18460 100%

Fuente: Informacion V11 Censo de Poblacion y de vivienda-2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

ANALISIS

En el cuadro observamos que la poblacion econdmicamente activa del cantén Palora es de 12,88% y de
El Puyo es de 87,12%, lo que nos indica que en el Puyo hay un mayor nimero de personas que
generan ingresos y por ende es la poblacion a la que se le destinara con énfasis la comercializacion del

producto.

EL CONSUMIDOR
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El consumidor es la persona u organizacion que adquiere y utiliza los bienes o servicios producidos; es
necesario estudiar al consumidor y su comportamiento frente al producto, para determinar si el mercado

al que nos dirigimos es el adecuado.

Para establecer nuestro tipo de consumidores es esencial tomar en cuenta si este pertenece a alguna
institucion o actla de forma independiente, si sus decisiones son cerebrales o emocionales, esto

dependera de su edad, nivel de ingresos, tipo de producto, etc.

El tipo de producto también sera motivo de decisiones relacionadas con los precios, su calidad incluso

si son bienes de consumo doméstico.

Mercado Meta

El mercado meta se encuentra en la Ciudad de EIl Puyo, debido a que en esta Ciudad se concentra la
mayoria de actividades, a la vez hemos tomado fuentes de referencia datos del Municipio de EI Puyo,
INEC, Subsecretaria de recursos pesqueros, MAGAP, Camara de Comercio de Quito, lo cual nos
indicara el destinatario ideal del producto. Por lo tanto sera el sector de la poblacién al que estara

dirigido el bien.

Segmentacion de Mercado

Se trata de la subdivisién de mercados con base en su ubicacién.
Geografico.- En este caso nuestro mercado se encuentra asentado en Ecuador, la Provincia de Pastaza
Ciudad Puyo

Gréfico 26. Modelo de estanques
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Demogréfico.-

Cuadro 13. Distribucién Demogréafica

VARIABLES NIVELES DE INTERVALOS O
DEMOGRAFICAS CLASES
Edad 0-25, 26-56, mas de 56 afios
Sexo Masculino, Femenino
Tamafio Familiar 1,2,345, +
Estado Civil Soltero, casado, viudo, divorciado

Fuente: Informacion VII Censo de Poblacion y de viviendo 2010
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias VVanessa

El segmento al que va dirigido nuestro producto no ha tenido una introduccién formal de los beneficios
gue este ofrece, los comerciantes, restaurantes, entre otros no realizan ningln tipo de publicidad, mas
que la que se genera de boca en boca por el cliente, muchos se sienten atraidos a consumir la tilapia
debido a su gran valor nutricional ademas de su agradable sabor.

Se genera una publicidad no pagada que se difunde en revistas y otros medios en la cual indican la

necesidad de consumo de alimentos ricos antes en omegas 3 y 6 antes mencionados.

4.3.0OFERTA

INTRODUCCION

“La oferta es el nimero de unidades de un bien o servicio que los productores estan dispuestos a vender

a determinados precios”.

Segun datos de la Camara de Comercio de Quito los principales paises productores de tilapia se

encuentran en Asia, Africa y América (México, algunos paises de Centroamérica y Sudamérica).

Ecuador esta considerado como uno de los principales productores y exportadores de tilapia. Existen
ciertas condiciones ambientales adecuadas para su buen crecimiento es por eso que se ha considerado a

las provincias del Guayas (Taura, Samborondén, Chongén, Daule, El Triunfo) y EI Oro como las méas
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apropiadas para su cultivo. A medida que ha pasado el tiempo y con la realizacion de estudios esta

produccién se ha extendido a las provincias de Manabi, Esmeraldas y el Oriente ecuatoriano.

Existe una infraestructura altamente tecnificada que ha permitido en los Gltimos afios desarrollar con
éxito el cultivo de tilapia. Actualmente existen aproximadamente 2000 hectareas de agua dedicadas al

cultivo de tilapia, con perspectivas de crecimiento.

Con respecto al rendimiento de este producto en el mercado ecuatoriano se puede decir que este
producto alcanza una oferta exportable de 20 a 25 millones de libras de filetes frescos. La caracteristica
principal para que el cultivo de tilapia sea codiciado es por el peso, que puede llegar a los 700 gramos
en promedio, independiente de que su crianza sea en agua dulce o salada.

La variedad méas conocida en el mercado es la Tilapia Roja, que tiene un sabor fresco, agradable y
pocas espinas. Desde el punto de vista nutricional se considera que posee un nivel proteinico superior al

de las carnes rojas.

La Tilapia roja es un tetra hibrido, es decir es un cruce hibrido entre cuatro especies del genero
Oreochromis: O. mossambicus (Mozambica), O. niloticus (Nil6tica), O. hornorum y O. aureus (Aurea),
ademas es una especie optima para el cultivo en agua dulce o salada, debido a que posee alta resistencia

a enfermedades y una gran capacidad para adaptarse a condiciones adversas del medio.

Esta situacion le permite tolerar condiciones extremas de contaminacion, bajas de oxigeno y

temperaturas elevadas.

4.3.1. Caracteristicas, Analisis de la Competencia

Para poder identificar las caracteristicas de la competencia se deben tomar en cuenta los siguientes

parametros:

Ventajas Competitivas de la oferta

e Costos bajos /diferenciacion

e Latilapia en el Ecuador se produce durante todo el afio.
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o La especie de tilapia producida tiene un sabor delicado, textura suave y sin espinas
intramusculares: caracteristicas por las cuales tiene gran acogida tanto en el mercado interno
como en el exterior.

e Tiene caracteristicas importantes para la salud como: bajo contenido de calorias, cero colesterol

y es rica en proteinas en especial OMEGA3.

Destino de la Produccion

En el Banco Central del Ecuador, se registran exportaciones ecuatorianas desde 1991. Dichas
exportaciones estan siendo cubiertas por la produccién de la region costa, mientras que la produccion
del oriente se destina al consumo local, no cubre la demanda de su poblacién por lo que no genera los
ingresos suficientes que esta localidad necesita para vivir.

Las empresas nacionales productoras de tilapia estan trabajando para el desarrollo del consumo interno.

Segun informes, Unicamente el 10% de la produccion total se queda en el mercado interno.

De la produccion destinada para consumo interno por lo menos entre un 30% y 40% es vendido a
Colombia a muy bajos precios. Este producto de mercado nacional esta compuesto por ejemplares no
aptos para exportacién como: hembras, machos pequefios, peces mal manejados en planta de proceso y

subproductos como cabezas, filetes de segunda y recortes.

Matriz de Perfil Competitivo MPC

En este tiempo en que todo el mundo lucha por mantenerse en un mercado altamente competitivo y
cada empresa quiere sacar una diferencia en relacién a su competencia directa, nuestra empresa no
puede descuidar de los competidores que ya se encuentran en el mercado y se encuentran altamente
posesionado, por tal motivo esas empresas deben ser imagen para nuestra organizacion, se tiene que
observar las cosas buenas y malas que estas empresas poseen y de ahi las cosas buenas mejorarlas y las

cosas malas eliminarlas para poder sacar una ventaja competitiva en relacion a la competencia.
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Cuadro 14. Matriz de Perfil Competitivo

FACTORES CRITICOS COMPANIA MUESTRA COMPETIDOR 1 COMPETIDOR 2
PARA EL EXITO PESO CALIFI PESO CALIFI PESO CALIFI PESO
CACION PONDERADO CACION PONDERADO CACION PONDERADO

Paricipacion en el mercado 0,20 2 0,40 4 0,80 3 0,60
Situacion Financiera 0,15 2 0,30 3 0,45 3 0,45
Tecnologia 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30
Calidad del producto 0,25 3 0,75 3 0,75 3 0,75
Lealtad del cliente 0,05 1 0,05 3 0,15 3 0,15
Capacidad instalada 0,25 4 1,00 3 0,75 4 1,00
TOTAL 1,00 2,90 3,20 3,25

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Después de haber realizado la matriz de Perfil competitivo se puede analizar que una vez obtenido los
resultados se observa que el Competidor 2 es el principal competidor de la compafiia muestra por haber
obtenido el mayor peso ponderado, con un puntaje de 3,25 en comparacion de la compafiia muestra que
obtuvo un peso ponderado de 2,90, esto significa que debemos poner mayor atencion a este competidor
en cuanto a los factores criticos para el éxito de la empresa especialmente en la participacion en el
mercado que es donde debemos poner mayor énfasis para poder comercializarlo al producto de tal

manera que se pueda superar a dicha empresa.

La compafila muestra siendo esta una empresa nueva en el mercado no muestra una desventaja
considerable en comparacion a los competidores, por la razén de que la compafia muestra va a ofrecer
un mejor producto en la plaza en donde se va a enfocar, gracias a la tecnologia y a la capacidad
instalada que se va a dar para la produccion de tilapia.

COMPETIDORES

Se refiere a la empresa que oferta un producto o servicio, similar o igual.

El analisis profundo de los competidores actuales nos permite comparar sus acciones con las de la

empresa para lograr realizar una retroalimentacién en paralelo.

Competidores Directos
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Se identifica cuando hay muchos productores u oferentes y muchos consumidores o demandantes. ES
decir si uno de los oferentes o de los demandantes se retiran de la actividad, esto situacion no le afecta
al mercado dada la magnitud global de los oferentes y de los demandantes.

La caracteristica fundamental de la competencia directa es que, debido a la diversidad de empresas
participantes, ninguna tiene capacidad para incidir sobre los precios, de forma que actlian como precio-

aceptantes.

El anélisis de los competidores directos de nuestro proyecto se ha realizado por separado tanto en la
Ciudad del Puyo, en la parroquia 16 de Agosto y sus alrededores. Debido a la falta de informacion de
estos sectores, se desarrollé y aplicd una encuesta a los negocios de cada zona, en base a los siguientes
parametros:

e Numero de Competidores
e Importe de las ventas.

e Calidad del producto ofertado

Canales de Comercializacion

Productores de
Tilapia

Restaurantes Mercados Hoteles Hogares

Resumen de Oferentes de las Zonas de Estudio

Cuadro 15. Resumen de ofertas de las zonas de estudio

TOTAL iSR'I;)Al\I} SEL)JIICE)S PROMEDIO
HECTAREAS PROMEDIO DIAS DE PROMEDIO
PISCICULTO PISCICULTU POR ALEVINES PESO FINAL |PRODUCCIO| PRECIO Ib
PISCICULTO
RA N
R
PASTAZA 41 3324,6HAS 6 53000 3979 171 1,68
PALORA 3 3HAS 2 12000 4009 210 1,67

Fuente: Asociacion de Piscicultores de Pastaza y Gobierno Municipal del Palora
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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En el siguiente andlisis podemos observar el total de piscicultores, localizados en Pastaza y Palora, lo
gue nos indican cual es nuestra competencia directa, tomando en cuenta que el promedio de estanques
por piscicultor es de seis en Pastaza que es la provincia a la cual destinaremos nuestra produccion, y
dos en Palora, esto nos permite apreciar que en Palora realizan esta actividad mas para consumo propio
gue para la comercializacién de tilapia; mientras que en Pastaza si existe esta actividad econémica pero
como lo demostraremos mas adelante no cubre con la demanda existente; también se puede observar la
diferencia de los dias promedio que toma el proceso de produccion que nos servira como base para

establecer nuestro proceso.

El precio promedio por cada libra de tilapia establecido por Pastaza es de $1,68, mientras que en Palora

es de $1,67 por cada libra de tilapia, lo que nos sirve como referencia para el calculo del precio de

nuestro producto.

ESTIMACION DE LA OFERTA

Cuadro 16. Estimacion de la Oferta

LIBRAS PROMEDIO
N. DE PRODUCCION
S= X POR CADA =
ESTABLECIMIENTOS BRUTA
ESTABLECIMIENTO

S= 44 X 12001b = 52800Ib
PRODUCCION PRUDUCCION
S= X % DE VENTA =
BRUTA NETA
S= 52800 X 0,9 = 47520 Ib
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4.4.LA DEMANDA

Demandantes

El perfil de los demandantes son aquellas personas cuya actividad principal es la comercializacion de
alimentos preparados en los que se incluya la Tilapia, ademas las personas que requieran el producto

para su consumo en los hogares.

4.4.1. Cuantificacion de la Demanda

La cuantificacion de la demanda para este tipo de negocio requiere conocer las unidades demandadas de
Tilapia. Al no existir estudios, ni cifras estadisticas, se ha obtenido la informacién mediante fuentes
primarias, en base a la aplicacion de una encuesta enfocada a las unidades de consumo de Tilapia, la
misma que se aplicara tanto en la ciudad de Paloray en la ciudad del Puyo.

Se ha utilizado una muestra en base a la poblacion total debido a que todos los habitantes consumen
este producto semanalmente.

El tamafio de la muestra se lo obtiene realizando el siguiente calculo.

Foérmula para el calculo del tamafio muestral:

o Z**NPQ
e’(N-1)+Z°PQ

Donde;

n = Tamafio de la muestra

Z = Nivel de confiabilidad

N = Poblacion

p = Porcién de que ocurra

g = Porcién de no ocurrencia

e = Margen de error

86



Cuadro 17. Apoyo al calculo del tamafio de una muestra por niveles de confianza

TABLA DE APOYO AL CALCULO DEL TAMANO DE UNA MUESTRA
POR NIVELES DE CONFIANZA
Certeza 5% 04% 93% g% 01% go% | Bo% |62.27%| s0%
Z 1.06 1.88 1.81 175 1.60 1.65 1.28 1 0.6745
)
7 7.84 1.53 7.28 2.06 2.86 2,72 1.64 | 100 0.45
@ .05 0.06 0.07 .08 0.00 040 | o020 | 037 0.50
2
) 0.0025 0.0036 0.0049 0.0064 | 00081 | 001 | 0.04 |0a360| oO.25
Datos:
n="?
Z°=3,28
N = 18460
p=0,50
g=0,50
e?=0.0049

3,28 * 18460 * 0,50 * 0,50

0,0049 (18460-1) + 3,28 * 0,5 * 0,5
n =166
Deberan realizarse 166 encuestas, de las cuales el 12,88%, es decir 21 encuestas se realizaran en Palora,

mientras que el 87,12% - 145 encuestas, se efectuaran en El Puyo. El porcentaje de muestra para cada

ciudad se toma en relacion directa al porcentaje de PEA actual de cada ciudad.
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El siguiente paso es seleccionar las unidades muestrales, y para esto se utiliza el MAS (Muestreo

Aleatorio Simple).

Después de haber obtenido las unidades muestrales, se disefié la encuesta para obtener los datos de

interés del presente proyecto.

Grafico 27. Entrevista con los piscicultores del Puyo

Una vez realizada la encuesta propuesta se obtuvo como resultado la siguiente informacion:
ANALISIS DE LAS ENCUESTAS
La encuesta se realizé dividiendo a la poblaciéon econémicamente activa en dos grupos, el 50% de

quienes usan la tilapia para su actividad econdmica y el 50% restante de quienes usan la tilapia

directamente para consumo final.
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COMERCIO O EXPENDIO DE TILAPIA

1. A qué grupo econémico pertenece?
Cuadro 18. Grupos econémicos-Comercio

RESTAURANTES 48 29%
MERCADOS 20 12%
HOTELES 13 8%
OTROS 1 1%
TOTAL 82 50%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias VVanessa

Gréfico 28. Grupos econémicos-Comercio

Dentro de estos grupos econdmicos se puede observar que la mayor concentracion de tilapia para
expendio se da en los restaurantes con un 29% del total de encuestas realizadas al sector de comercio,
seguido por el 12% de los cuatro mercados existentes en la ciudad del Puyo y un mercado de la ciudad
de Palora, no muy lejos de este grupo se encuentran los hoteles que brindan el servicio de alimentacion
y que incluyen en su mend la Tilapia con el 8% , por ultimo encontramos un frigorifico en el que se
expende el producto; lo que demuestra que estos sectores son parte de nuestro mercado potencial para la

comercializacion del producto.
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2. Usted expende Tilapia?

Cuadro 19. Expendio de Tilapia-Comercio

Sl 80 98%
NO 2 2%
TOTAL 82 100%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.

Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Graéfico 29. Expendio de tilapia-Comercio

En las encuestas realizadas al sector comercial podemos determinar que el 98% si acoge el producto
para su actividad econdémica, mientras que apenas un 2% no lo hace; lo que denota que existe una clara

aceptacion de Tilapia en el mercado comercial.

3. Por qué no expende Tilapia?

Cuadro 20. No expende Tilapia-Comercio

NO LE GUSTA 1

NO TIENE ACEPTACION DE

LOS CLIENTES 1

NO SE ENCUENTRE

FACILMENTE 0
TOTAL 2

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.

Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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Grafico 30. No expenden tilapia-Comercio

Como se puede apreciar del total de encuestas realizadas al sector comercial apenas 2 integrantes de
este sector no expenden Tilapia, uno porgque antepone su gusto al de los clientes y el segundo debido a
que por su naturaleza los clientes no consumen el producto dentro de este local ya que es un negocio de

comida rapida.

4. En el siguiente esquema sefiale la frecuencia y las unidades promedio de Tilapia, que usted
adquiere habitualmente:

Cuadro 21. Frecuencia de Adquisicion-Comercio

FRECUENCIA
DIARIO 30 37%
SEMANAL 44 55%
MENSUAL 6 8%
TOTAL 80 100%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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Se ha logrado establecer que la comercializacion de Tilapia en nuestro mercado meta influye
considerablemente en su movimiento econdémico, aunque la mayoria de comerciantes encuestados

adquiere el producto semanalmente (55%), no deja de tras a quienes lo hacen a diario (37%); lo que nos

Gréfico 31. Frecuencia-Comercio

permite identificar que la frecuencia en la que comercializaremos el producto seré constante.

Adicionalmente esta informacidn nos permite conocer cuantas veces nuestro mercado esta dispuesto

adquirir el producto.

Cuadro 22. Cantidad adquirida de Tilapia-Comercio

ESTABLECIMIENTOS TOTAL
CANTIDAD DIARIO | SEMANAL [ MENSUAL [ MUESTRA
2 LIBRAS 0 0 1
5 LIBRAS 14 4 3 21
10 LIBRAS 13 15 3 31
20 LIBRAS 1 7 0 8
50 LIBRAS 2 10 0 12
100 LIBRAS 0 7 0 7
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MENSUAL

M 2 LIBRAS
i 5 LIBRAS
L110 LIBRAS
i 20 LIBRAS
L4 50 LIBRAS
L1100 LIBRAS

Grafico 32. Cantidad-Comercio

En estas ilustraciones podemos observar qué cantidades se comercializan y en qué frecuencia.

a) En el consumo diario dentro de los sectores comerciales, nuestra muestra esta concentrada entre

10 y 20 libras de tilapia, lo que nos permite conocer que cantidad al dia se podra vender.

b) En el consumo semanal dentro de los sectores comerciales, nuestra muestra esta dispersa en
todas las cantidades pero la mayoria de los sectores comerciales adquieren alrededor de 15
libras de tilapia semanalmente indicandonos que esta frecuencia es la predominante en el
consumo de tilapia. Aunque no se quedan a tras aquellos locales que adquieren 100 libras de

tilapia para su actividad comercial.

¢) En el consumo mensual dentro de los sectores comerciales, Unicamente 6 establecimientos

adquieren el producto mensualmente y la cantidad esta entre 10 y 20 libras.

Una vez identificadas la cantidad predominante por cada frecuencia podemos determinar que la
comercializacion de tilapia para los establecimientos comerciales de la Ciudad de El Puyo y Palora
debe ser de forma semanal y la cantidad ofrecida debera ser entre 10 y 20 libras por establecimiento

comercial.
4. CoOmo le gustaria a usted que le ofrezcan la Tilapia?
Enfocado desde dos puntos: Primero facilidades o beneficios al adquirir el producto como transporte,

descuento o forma de pago; y segundo la presentacion del producto al momento de la entrega lavado o

con visceras Yy escamas.
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Cuadro 23. Facilidades-Comercio

FACILIDADES
FACILIDAD DE TRANSPORTE 451 39%
DESCUENTO POR VENTA AL
POR MAYOR 30 26%
FACILIDAD DE PAGO 40| 35%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Grafico 33. Facilidades-Comercio

A través de este cuadro podemos observar que al momento de la comercializaciéon del producto las

facilidades que prevalecen son dos la Facilidad de transporte y la Facilidad de pago, esto nos permite

conocer cudl seré el valor agregado primordial al momento de ofertar nuestro producto.

Cuadro 24. Oferta del Producto-Comercio

Cuadro 25.Tilapia lavada-Comercio

OFERTA DEL PRODUCTO TILAPIA LAVADA
CON ESCAMA 29 55% SIN ESCAMA 51| 27%
CON VISCERAS 12 22% SIN VISCERAS 68| 37%
CON BRAQUIAS 12 23% SIN BRANQUIAS 67| 36%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del

2012.

Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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Gréfico 34. Oferta del Producto-Comercio Gréfico 35. Tilapia lavada-Comercio

Al momento de identificar el estado en el que los sectores comerciales desearian obtener el producto, se
identifico que 51 establecimientos comerciales prefieren el producto sin escamas, 68 sin visceras y 67
sin branquias, es decir lo desean al producto lavado y listo para la preparacion de alimentos.

Mientras que el restante de la muestra prefiere adquirir al producto en su estado normal sin importar el
hecho de tener que lavarlo para la respectiva actividad econdémica.
A través del analisis se puede identificar como los sectores comerciales prefieren al producto al

momento de adquirirlo, a su vez nos permite tener una referencia de como ofrecer nuestro producto.
5. Cuénto paga usted por libra de Tilapia?
Al realizar la encuesta a una muestra de 83 sectores comerciales, se obtuvo como resultado que pagaria

por cada libra de tilapia $1,60 en promedio, otorgdndonos una base para saber en cuanto ofrecer nuestro

producto a estos sectores.
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CONSUMO DE TILAPIA

1. Grupo econémico

Cuadro 26. Grupos econdémicos-Hogares

HOGARES 84 50%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

En este cuadro podemos observar que del total de la muestra se designd el 50% para realizar la
encuesta en los hogares y conocer como es su comportamiento en cuanto al consumo, indicandonos si
tiene 0 no aceptacion en el mercado este producto, también nos permite conocer con qué frecuencia,
cantidad y cudl es el valor que estan dispuestos a pagar en cada hogar para la adquisicion de tilapia en
el uso habitual.

2. Usted consume Tilapia?

Cuadro 27. Consumo de Tilapia-Hogares

Sl 73 87%
NO 11 13%
TOTAL 84 100%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Gréfico 36. Consumo de tilapia-Hogares
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Segun la encuesta realizada 71 hogares tiene una inclinacion positiva al producto, lo cual nos permite
ver que es minimo el porcentaje que no incluyen a la tilapia dentro dieta, y a su vez nos ayuda a ver

que si tenemos un mercado establecido para la comercializacién del producto.

3. Por qué no consume Tilapia?
Cuadro 28. No consume tilapia-Hogares

NO LE GUSTA 5

NO TIENE ACEPTACION

DE LA FAMILIA 6

NO SE ENCUENTRE

FACILMENTE 0
TOTAL 11

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del

2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias
Vanessa

Grafico 37. No consume tilapia-Hogares

De la muestra total una minima parte de hogares no consumen tilapia debido a que no gustan del
producto, por tal razén podemos concluir una vez mas que la tilapia si sera aceptada por la mayoria de

hogares, indicandonos que tenemos un mercado establecido.
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4. En el siguiente esquema sefale la frecuencia y las unidades promedio de Tilapia, que

usted adquiere habitualmente:

Cuadro 29. Frecuencia de Adquisicion-Hogares

FRECUENCIA
DIARIO 5 7%
SEMANAL 49 67%
MENSUAL 19 26%
TOTAL 73 100%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Gréfico 38. Frecuencia de adquisicién-Hogares

Con el resultado obtenido podemos identificar que la frecuencia en la que consume los hogares y que
sobresale es semanalmente, esto quiere decir que en 49 hogares prefieren adquirir la tilapia una vez a la
semana, mientras que 19 hogares consumen el producto 1 vez al mes y un minimo de 5 hogares
consumen diario. Esto nos permite evidenciar en que tiempo se podra comercializar la produccion

obtenida.
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Cuadro 30. Cantidad adquirida de Tilapia-Hogares

HOGARES TOTAL
CANTIDAD DIARIO | SEMANAL | MENSUAL [MUESTRA
2 LIBRAS 5 16 2 23
5 LIBRAS 0 29 17 46
10 LIBRAS 0 4 4
20 LIBRAS 0 0
50 LIBRAS 0 0
100 LIBRAS 0 0

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

Grafico 39. Cantidad adquirida de Tilapia-Hogares

En base a los resultados obtenidos se puede identificar con qué frecuencia sea esta diaria, semanal o

mensual los hogares que forman parte de nuestra muestra adquieren la tilapia:
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a) En el consumo diario dentro de los hogares, podemos observar que Unicamente 5 hogares
estarian interesados en adquirir el producto de forma diaria y apenas 2 libras, lo que nos indica

gue no es conveniente la comercializacién diaria.

b) En el consumo semanal, se puede identificar que dentro de los hogares existe una variacion
en las cantidades que adquieren el producto, esto se da debido al nimero de integrantes y al
gusto por el producto dandose mayor concentracién en los hogares que consumen entre 10

libras semanales de tilapia.

c) En el consumo mensual dentro de los hogares es claramente identificable que la mayoria

prefieren adquirir 10 libras al mes de tilapia.

Una vez identificadas la cantidad predominante por cada frecuencia podemos determinar que la
comercializacion de tilapia para los hogares de la Ciudad de El Puyo y Palora debe ser de forma

semanal y la cantidad ofrecida debera ser entre 2 y 10 libras de tilapia por hogar.

5. Coémo le gustaria a usted que le ofrezcan la Tilapia?
Enfocado desde dos puntos: Primero facilidades o beneficios al adquirir el producto como transporte,
descuento o forma de pago; y segundo la presentacion del producto al momento de la entrega lavado o

con visceras Yy escamas.

Cuadro 31. Facilidades-Hogares

FACILIDADES

FACILIDAD DE TRANSPORTE 33| 59%
DESCUENTO POR VENTA AL
POR MAYOR 9 16%
FACILIDAD DE PAGO 14 25%

Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa
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Graéfico 40. Facilidades-Hogares

En la encuesta realizada a una muestra de 84 hogares se puede observar que las facilidades que
predominan al momento de la comercializacion del producto en las familias son dos: la Facilidad de
transporte con el 59% vy la Facilidad de pago con el 25%, esto nos permite conocer cudl sera el valor

agregado primordial al momento de ofertar nuestro producto a los hogares.

Cuadro 32.0ferta del producto-Hogares Cuadro 33. Tilapia lavada-Hogares
OFERTA DEL PRODUCTO TILAPIA LAVADA
CON ESCAMA 37 44% SIN ESCAMA 37 27%
CON VISCERAS 23 27% SIN VISCERAS 50 37%
CON BRANQUIAS 24 29% SIN BRANQUIAS 49 36%
Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio del Fuente: Encuesta realizada el 28 de Julio
2012. del 2012.
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Elaborado: Castillo Cristina y Duefias
Vanessa Vanessa

Grafico 41. Oferta del producto-Hogares Grafico 42. Tilapia lavada-Hogares
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La muestra tomada a los hogares nos refleja que no hay preferencia en la presentacion del producto,
debido a que las familias no tienen ningin inconveniente en la forma de recepcion de la tilapia puede
Sser con escama, con visceras con branquias o sin ellas.

6. Cuanto paga usted por libra de Tilapia?
El precio promedio que pagan los habitantes del Puyo y Palora, por cada libra de Tilapia que adquieren
es de $1,70, esto se obtuvo al realizar la encuesta en una muestra de 84 hogares, otorgandonos una base
para saber en cuanto ofrecer nuestro producto a estos hogares.

ESTIMACION DE LA DEMANDA

Cuadro 34. Estimacion de la Demanda

N. DE LIBRAS PROMEDIO DEMANDA
D= . X POR CADA = ESTIMADA
ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTOS

D= 82 X 188.316 = 15°441.912 b

DEMANDA

LIBRAS PROMEDIO
D= N. DE HOGARES X = ESTIMADA
POR HOGAR

HOGARES

D= 84 X 15.084 = 1°267.056 1b

D= 15441912 1267 056 = 16 708 968 Ib

+

Fuente: Resumen de encuesta realizada en el 2012
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias VVanessa
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Analizando los datos mostrados en la tabla los mismos que son el resultado de la encuesta realizada a
las ciudades de Palora y Puyo, se puede observar que existe una demanda potencial futura muy atractiva
para la produccion de Tilapia en la parroguia 16 de Agosto y sus alrededores, lo que demuestra que

existen condiciones favorables de mercado para la implementacion del cultivo.

4.4.2. Calculo de la Demanda Insatisfecha

Cuadro 35. Demanda Insatisfecha

DEMANDA 16 708 968
OFERTA ) 47 520
DEMANDA

INSATISFECHA - 16661448  Lb

Fuente: Resumen de encuesta realizada en el 2012
Elaborado: Castillo Cristina y Duefias Vanessa

En el cuadro podemos observar un balance entre la oferta y la demanda de Tilapia en nuestro mercado
meta, determinando la brecha existente que es la demanda insatisfecha, la misma que nos servira para

determinar el dimensionamiento de nuestra produccion.

Se puede apreciar una amplia diferencia entre la oferta y la demanda lo que nos beneficia porque nos

permite conocer que es extenso el mercado al que podemos destinar nuestra produccién.

4.4.3. Precio de la Demanda

“El precio representa el esfuerzo que el turista debe realizar para conseguir el producto o servicio
deseados; su fijacion exige establecer su nivel, descuentos que corresponden o margenes de

aplicacion”?

“Puede afirmarse, que desde el punto de vista del consumidor, el precio no es solamente el valor

monetario pagado por un producto o servicio, sino que también incluye todo el conjunto de esfuerzos,

2 M. REY. (2004). Fundamentos de Marketing Turistico. Madrid: Sintesis.
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molestias e incomodidades sufridas, asi como el tiempo invertido en la blsqueda y adquisicion de ese
producto o servicio”?

El precio de la tilapia esta establecido en base a las encuestas realizadas a los demandantes se
puede evidenciar que lo encontramos entre $1,60 para el comercio y $1,70 para el consumo;
esto nos sirve como una base para establecer nuestro propio precio tomando en cuenta a la

competencia.

Adicional el precio del producto se fijara de acuerdo a los costos y margen de utilidad, de manera de ser

atractivo en el mercado.

2 SERRA. (2002:246)
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CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

“Para poder definir si un determinado proyecto es viable o no, necesariamente debe constatarse si
genera valor a los inversionistas. Es decir, cuando la inversion logra recuperarse y ademas se obtiene la
tasa de interés requerida para el proyecto, en otras palabras, la tasa de descuento y un remanente
adicional”.?*

Se requiere de dos insumos para determinar si existe un remanente, se resume en la elaboracion del
flujo de caja, y a su vez establecer una tasa exigida al proyecto como rentabilidad minima para cada

periodo.

Se ha realizado la evaluacion financiera con los criterios universales existentes: valor presente neto
(VPN), tasa interna de retorno (TIR), el periodo de recuperacién y la relacién beneficio - costo.
También se ha elaborado un anélisis sobre el punto de equilibrio requerido por el producto general del

proyecto, y el estudio de indices financieros en base a los estados proyectados.

5.1. FINANCIAMIENTO

El financiamiento son los fondos que proporciona una Institucion Financiera al negocio a la actividad,
proyecto que se desea emprender, los mismos que son otorgados a través de préstamos, entre otros; en

el desarrollo del capitulo se podré observar la estructura del financiamiento.

5.2.EVALUACION FINANCIERA

Para la evaluacion Financiera se requiere de métodos de andlisis para poder comprobar la rentabilidad
econdmica, los métodos de evaluacion corresponde a la etapa final del proyecto, es decir mide la

factibilidad de llevar a cabo el propoésito planteado en los objetivos.

24 Ignacio Vélez, Decisiones de inversion. Enfocado a la valoracién de empresas, CEJA, Bogota, 2002.
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5.2.1. Egresos

La inversion en equipamiento e instalacion se considera en muebles de oficina, equipos de cémputo,
suministros de produccion, suministros de post-produccién, suministros de mantenimiento, muebles y
enseres, equipos de produccion, construccion area de produccion.

Muebles de Oficina

A continuacién se describe la Inversion en Muebles de Oficina para el registro y control de
documentacion:

Cuadro 36. Muebles de Oficina

) COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD
UNIT. TOTAL
Archivador $ 25,00 119 25,00
Escritorio-
modular $ 600,00 11$ 600,00
Silla-modular $ 40,00 11$ 40,00
TOTAL $ 665,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

El valor total destinado a los muebles de oficina es de $665,00

Equipos de Computo
Cuadro 37. Equipos de Cémputo

) COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD
UNIT. TOTAL
Computadora $ 635,00 1{$ 635,00
Impresora $ 65,00 1/$ 6500
TOTAL $ 700,00

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
El valor total destinado a los equipos de computo es de $700,00
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El periodo de vida util para el equipo de computacion es de 5 afios, debido al uso minimo que tendra la

vida del proyecto, por lo tanto no se requiere realizar reinversion.

Suministros de Produccion

Cuadro 38. Suministros de Produccion anual

COSTO | CANTIDAD
DESCRIPCION COSTO TOTAL
UNIT MATERIAL

Rollo de red $ 323,78 2 $ 647,56
Gavetas / Tinas $10,16 4 $ 40,64
Fundas plasticas $0,07 312 $21,84
Guantes

. $2,20 12 $ 26,40
Industriales

Guantes de latex
descartables caja $7,00 3 $21,00
x100

Delantal de trabajo

] $4,50 12 $ 54,00

impermeable

Descamadores $9,50 6 $ 57,00
TOTAL $ 868,44

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Se requiere de $868,44 para la adquisicion de Suministros de Produccién al afio.
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Suministros de post-produccion

Cuadro 39. Post-produccion anual

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO TOTAL
UNIT
Galon de Cloro
$1,00 12 $12,00
DG
Quintal de Sal $ 30,00 1 $ 30,00
Kilogramo de
) $2,00 520 $ 1.040,00
Hielo seco
TOTAL $1.082,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Se requiere de $1082,00 en suministros indispensables para la post-produccion

Suministro de mantenimiento

* El suministro de cal sera utilizado después de cada limpieza de piscina al afio se utilizara dos

quintales

Cuadro 40. Suministro de Mantenimiento anual*

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO TOTAL
UNIT
Quintal de Cal $ 40,00 2 $ 80,00
TOTAL $ 80,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Se requiere de $ 80,00 para la adquisicion de Cal

Muebles y Enseres
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Cuadro 41. Muebles y Enseres

DESCRIPCION COSTO CANTIDAD | COSTO TOTAL
UNIT
Mesa de Trabajo de
Acero inoxidable
(3mx1m) $ 450,00 1% 450,00
Basurero de Acero
inoxidable $ 300,00 113 300,00
Set de 8 cuchillos de
Acero inoxidable $ 349,00 18 349,00
TOTAL $ 1.099,00
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
Se requiere $1.099,00 para la adquisicion de Muebles y Enseres
Equipos de Produccion
Cuadro 42. Equipos de Produccion
DESCRIPCION COSTO CANTIDAD | COSTO TOTAL
UNIT
$
Bomba de agua centrifuga 200,00 3% 600,00
Balanza Electrénica Digita de $
30kg/66l 90,00 119% 90,00
TOTAL $ 690,00

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Se requiere de $690,00 para los equipos de Produccion

Construccion Area de produccion
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Para la construccion de las piscinas se requiere contratar una excavadora la cual la hora nos cuesta $40,
se requiere de 5 horas para poder realizar una excavacion de una maxima de 1.4 metros y una media de
1.2 metros por ser una zona tropical, es decir cubre dos estanque de 1200m2 (24m de ancho x 50m de
largo).

Como resultado el costo por piscina es de $200,00 ddlares se necesita para la piscina de Pre-Engorde y

Engorde, por cuanto la inversion de la construccion de las dos piscinas sera de $400,00 USD.

Adicionalmente se requiere de los siguientes materiales para la construccién de las dos piscinas:

Cuadro 43. Construccién de Piscinas

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO TOTAL
UNIT

Tuberia de 4plg-3m 17|70m 396,67
T de 4plg 4 1 4
Codo de 4plg 5 2 10
Pega polipega 16 | 1ltro 16
TOTAL 426,67

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Se requiere de $826,67 para la construccion de las piscinas incluido materiales y mamo de obra.

Construccion de bodega (divida en area de almacenaje, area de eviscerado y descamado, area de
administracion)

Para proceso de eviscerado y descamacién de Tilapia es indispensable la construccion de una planta
que nos permita almacenar el balanceado, realizar los procesos de eviscerado, descamacién, y demas
insumos que se requiere para la incorporacion del valor agregado, dentro de la bodega se seleccion6 un
espacio para la implementacion de una oficina servira para poder realizar procesos administrativos

necesarios para la ejecucion del proyecto.
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El tamafio considerado suficiente para la bodega es de 15m2.

En cuanto a la construccion de la bodega los costos seran los siguientes:

Estructura metélica: $2000
Techo= Estructura metalica, canaletas, soportes: $1500
Obra Civil= Pared en blogque enlucida y pintada: $1200
Piso= Alisado: $800

Bateria Sanitaria y Lavamanos e Instalacion= $ 300

Se requiere total para la construccién de la bodega: $5800.

GASTOS DE CONSTITUCION Y PRE-OPERACIONALES

Las inversiones en activos diferidos estan representadas por aquellas cuyos beneficios se obtendran en
varios periodos. Este grupo tiene las caracteristicas de que incluye valores intangibles, es decir esta
compuesta por valores cuya recuperacion esta condicionada por el transcurso del tiempo, es el caso de

inversiones realizadas por el negocio y que en lapso de un tiempo se convertiran en gastos.

Los activos diferidos con los que cuenta el proyecto son Gastos de Constitucion y Pre-Operacionales,

los mismos que se detallan a continuacion:

Gastos de constitucion: Constituyen los gastos en que se incurre para la constitucién de la
compafiia, valores que se debe cancelar por tramites legales, honorarios de abogado, notarias,
inscripciones en las instituciones. Este rubro comprende todos los trdmites a realizar para la

conformacion de la organizacion.

Tipo de organizacion

Debido a la finalidad del proyecto se ha considerado que los miembros de las comunidades deben
conformar una Organizacion econdmica del sector comunitario para poder realizar la actividad

productiva.

Asamblea Constitutiva
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Para constituir una de las organizaciones sujetas a la ley, se realizard una asamblea constitutiva con las
personas interesadas, quienes, en forma expresa, manifestaran su deseo de conformar la organizacion y
elegiran un Directorio provisional integrado por un Presidente, un Secretario y un Tesorero, que se
encargaran de gestionar la aprobacion del estatuto social y la obtencién de personalidad juridica ante la
Superintendencia.”®

Para la constituciéon de nuevas organizaciones, se deberd proceder de acuerdo a lo que establece el
Articulo 5 del Reglamento de la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, adjuntando los

siguientes documentos:?

e Solicitud de constitucion

e Acta constitutiva que debe contener:

1. Lugar y fecha de constitucion

2. Expresién libre y voluntaria de constituir la organizacién

3. Denominacién, domicilio y duracién

4. Objeto social

5. Monto del fondo o capital social inicial (Una remuneracion basica depositada en una entidad
financiera)

6. Nombres, apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad de los fundadores

7. N6mina de la Directiva provisional

8. Firma de los integrantes fundadores o sus apoderados

e Lista de fundadores, incluyendo nombres, apellidos, ocupacién, nimero de cédula, aporte
inicial y firma

e Copia de cédula de identidad del representante provisional.

Una vez que se entregue la documentacion la SEPS admitira el tramite de constitucion. En el transcurso
de treinta dias emitird la resolucion en la que se niegue o conceda la personalidad juridica a la
organizacion. En el caso de ser concedida, notificard al Ministerio Coordinador de Desarrollo Social

para su inscripcidon en el Registro Publico.

2 Articulo 2 — Reglamento de la Ley Organica de Economia Popular y solidaria
2% Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
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Inmediatamente de realizado el registro la SEPS emitira la autorizacion de funcionamiento que debe ser
exhibida en las oficinas de la organizacién.

Los tramites realizados tanto en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria para el permiso
de Funcionamiento, como el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social son completamente

gratuitos.”’

Por el tipo de organizacién a constituir no se debe realizar la inscripcion en el Registro Mercantil, ya

gue en esta institucidn se registran solo Pymes y empresas grandes.

Gasto de Permiso Municipal: Para la marcha del cultivo es necesario obtener permisos municipales
gue admitan el funcionamiento, como registro sanitario del producto.

Para la obtencion de dichos permisos se debe considerar que de acuerdo al Registro Oficial No. 651, se
debe cancelar 0,25 por metro cuadrado del terreno de la Parroquia 16 de Agosto. Adicional 45 dolares

para la obtencion de certificaciones y planimetria necesarias.

Requisitos Permiso Municipio:*
e Copias de cédula de ciudadania y certificados de votacion de los miembros de la comunidad.
e La certificacion extendida por la Junta Parroquial sobre los derechos de posesion del inmueble.
¢ Informacion sumaria de dos testigos donde conste la declaracion expresa e inequivoca de que
los solicitantes estan en posesion del terreno por mas de 5 afios.
e Planimetria otorgada por el Departamento de Planificacion del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Palora.

e Certificado de no adeudar al Municipio.

Gastos de Constitucién y Pre-Operacionales

2" SEPS — Ing. Galo Morales
28 Municipio de Palora
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Cuadro 44. Gastos de Constitucién

) COSTO
DESCRIPCION

TOTAL
Registro SEPS 0
Honorarios Abogado $1.100,00
Notarizaciones $ 100,00
Varios & Impresos $ 50,00
TOTAL| $1.250,00

Cuadro 45. Gastos Pre-operacionales

DESCRIPCION | COSTO TOTAL

Patente Municipal $ 45,00

Linea de Fabrica $ 250,00
TOTAL $ 295,00

Los activos diferidos del proyecto se amortizan en 5 afios, a continuacién el cuadro de resumen:

Cuadro 46. Amortizacion de los Gastos de Constitucion

COSTO ~ AMORT. [ANOS AMORTI. | VALOR

AETTYO TOTAL bk ANEE ANUA AMORT | ACUM LIBROS
Gastos de

Constitucion $1.250,00 |5 $ 250,00 |5 $1.250,00 | $ -

Gastos Pre operacional | $ 295,00 5 $ 59,00 5/ $29500| $ -

Amortizacion| $ 309,00 Valor Final | $ -

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo estd presentado por el capital adicional, distinto de la inversién en activo fijo y
activo diferido, con gque hay que contar para qué empiece a funcionar el proceso de produccion, es decir

hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos.

Por lo tanto, el capital de trabajo estd dado por los recursos que el proyecto necesita para operar un

periodo de explotacion determinado.

El capital de trabajo se encuentra formado por los siguientes rubros:

e Materia Prima

e Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

e Mano de Obra Indirecta
e Materiales Indirectos

e  Suministros y Servicios

Gastos Operacionales

e Gastos Administrativos

e Gastos de Ventas
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Cuadro 47. Capital de Trabajo

ENE FEB MAR | ABR | MAY | JuN [ JuL | Aco [ sep [ oct | Nov | DIC [ACUMULADC

PESO DE VENTAS % ENE FEB 6 9 7 1 13 15 8 6 1 14 100

INGRESOS

CANTIDAD 1.849 2.774 2.157 3390 4,007 4623 2.466 1.849 3.390 4315 30.821

PVP 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66

VENTAS TILAPIAS [ 0,00] 000 306977] 460466] 358140 562791 6.65117] 7.67443] 4.09303] 3.06077] 5.62791]  7.162,80| 46.231,50

EGRESOS

Proceso de Produccién 616,80] 616,80 180,00]  616,80] 616,80 180,00] 616,80 616:80]  180,00]  616,80]  180,00] 180,00 5.217,60
Alevines 436,80 436,80 436,80 436,80 436,80 436,80 436,80 3.057,60
Balanceado 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 2.160,00

Gastos Administracion 636,51 63651 636,51 65651] 636,51 63651 63651] 65651 63651 63651 63651 65651 7.698,08
Sueldos 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 4.560,00
Aportes Patronales 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 46,17 554,04
Decimo Tercer Sueldo 31,67 31,67 3167 3167 31,67 31,67 3167 3167 3167 3167 3167 3167 380,00
Decimo Cuarto Sueldo 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 318,00
Fondos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Vacaciones 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 1583 190,00
Agua Potable 33,22 33,22 3322 3322 33,22 33,22 33,22 33,22 33,22 3322 3322 3322 398,64
Luz Electrica 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 607,40
Suministros de Oficina 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
Mantenimiento de Equipos 20,00 20,00 20,00 60,00
Avrticulos de Limpieza 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 150,00
Otros Gastos 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00

Gastos de Operacion 1.437,86] 1.437.86] 151846] 151846] 151846] 1.51846] 1.51846] 151846] 151846] 151846] 1.51846] 1.518.46 16.898,37
Mano de Obra 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 954,00 11.448,00
Aportes Patronales 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 11591 1.39093
Decimo Tercer Sueldo 79550 79550 7950 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79550 954,00
Decimo Cuarto Sueldo 79,50 7950 7950 7950 7950 79,50 79,50 7950 7950 7950 7950 7950 954,00
Fondo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Vacaciones 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 39,75 477,00
Transporte de Mercaderias 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 80,6 806,00
Suministros de Produccién 72,37 72,37 7237 72,37 72,37 72,37 72,37 7237 7237 7237 7237 72,37 868,44
Suministros de Post Produccién 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 90,17 1.082,00
Mantenimiento Piscinas 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 80,00

Pago cuota préstamo [ 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62 369,62] 443544

Saldo Mensual -3.060,79] -3.060,79 365,18] 1.44327]  440,01] 2.923,32] 3.509,78] 451304 1.38844 71,62] 292332 4.438,21

Saldo Acumulado -3.060,79] -6.121,58] 5.756,40] -4.31314| -3873,13] 949,80 255998 7.073,02] 8.461,45| 8.389,84] 11.313,16] 15.751,37

CAPITAL DE TRABAJO ($6.121,58) $6.000,00
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El cuadro de Capital de trabajo se lo realiza para conocer las salidas de efectivo que se deben realizar
antes de generar ingresos, en el mes de Febrero da el saldo negativo mas alto de $6.121,58, lo que
quiere decir que se necesita de $6.000 aproximado de capital de trabajo para cubrir mis costos antes de

generar ingresos.

Inversiones

La inversion inicial del proyecto constituye el dinero requerido para la adquisicion de terreno,
construccion de las piscinas, bodega y oficina, adecuacion de bodega y oficina, compra de alevines,
alimentacion, pago de sueldos, todo para los dos primeros meses que no genera venta de tilapias y la

estimacion del capital necesario para poner en marcha la empresa.
Para el presente analisis consideramos que el terreno es un aporte de los socios, pues todas las
comunidades de la parroquia 16 de Agosto cuentan con terrenos disponibles para la produccion

La inversion inicial del proyecto se constituye en lo siguiente:

Cuadro 48. Valor Total de la Inversion del Proyecto.

C.
INVERSION TOTAL PROPIO
TERRENO 15.000,00| 15.000,00
MUBLES DE OFICINA 665,00
MUEBLES Y ENSERES DE PRODUCCION 1.099,00
EQUIPOS DE COMPUTO 700,00
EQUIPOS DE PRODUCCION 690,00
COSNTRUCCION PISCINAS 826,67
BODEGAS Y OFICINA 5.560,00
GASTOS OPERACIONALES Y
PREOPERACIONALES 1.545,00
CAPITAL DE TRABAJO 6.000,00
TOTAL 32.085,67| 15.000,00
46,75%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

La inversion total del Proyecto es de $32085,67

Estructura de Financiamiento
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La inversion total del proyecto es $ 32085,67 de los cuales el 47,75% constituye el terreno que sera
aportado por los socios, mientras que el 53,25% restante se financiera con un préstamo.

El financiamiento del Proyecto se ejecutara de la siguiente manera:

Cuadro 49. Estructura de Financiamiento

C.
INVERSION TOTAL PROPIO |PRESTAMO
TERRENO 15.000,00| 15.000,00
MUBLES DE OFICINA 665,00 665,00
MUEBLES Y ENSERES DE PRODUCCION 1.099,00 1.099,00
EQUIPOS DE COMPUTO 700,00 700,00
EQUIPOS DE PRODUCCION 690,00 690,00
COSNTRUCCION PISCINAS 826,67 826,67
BODEGAS Y OFICINA 5.560,00 5.560,00
GASTOS OPERACIONALES Y
PREOPERACIONALES 1.545,00 1.545,00
CAPITAL DE TRABAJO 6.000,00 6.000,00
TOTAL 32.085,67| 15.000,00 17.085,67
46,75% 53,25%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

FINANCIAMIENTO EXTERNO

El total de inversion para el proyecto es $32085,67 de los cuales el 53,25% se requiere de un

préstamo otorgado por el Banco de Fomento

El financiamiento del proyecto se ejecutara de la siguiente manera:

Financiamiento Externo
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Para la obtencién de los $ 17085,67 requeridos para completar la inversion total, se ha seleccionado al
Banco Nacional de Fomento ya que mantiene las tasas de interés mas bajas del mercado, el monto
solicitado al banco es de $17000

e Préstamo: $ 17000

e Tasa Anual: 11%

e Plazo: 5 afios
Este préstamo se utilizard para cubrir la inversion inicial en cuanto a la construccién del
establecimiento y de la adquisicién de materiales

La tabla de amortizacion de la deuda entregada por el Banco Nacional de Fomento es la siguiente:

Cuadro 50. Amortizacion del Préstamo

PERIODO INTERES CAPITAL CUOTA SALDO
[0) 17.000,00
1 155,83 213,79 369,62 16.786,21
2 153,87 215,75 369,62 16.570,47
3 151,90 217,72 369,62 16.352,74
4 149,90 219,72 369,62 16.133,02
5 147,89 221,73 369,62 15.911,29
6 145,85 223,77 369,62 15.687,52
7 143,80 225,82 369,62 15.461,70
8 141,73 227,89 369,62 15.233,82
9 139,64 229,98 369,62 15.003,84
10 137,54 232,08 369,62 14.771,76
11 135,41 234,21 369,62 14.537,54
12 133,26 236,36 369,62 14.301,18
13 131,09 238,53 369,62 14.062,66
14 128,91 240,71 369,62 13.821,95
15 126,70 242,92 369,62 13.579,03
16 124,47 245,15 369,62 13.333,88
17 122,23 247,39 369,62 13.086,49
18 119,96 249,66 369,62 12.836,83
19 117,67 251,95 369,62 12.584,88
20 115,36 254,26 369,62 12.330,62
21 113,03 256,59 369,62 12.074,03
22 110,68 258,94 369,62 11.815,09
23 108,30 261,32 369,62 11.553,78
24 105,91 263,71 369,62 11.290,06
25 103,49 266,13 369,62 11.023,94
26 101,05 268,57 369,62 10.755,37
27 98,59 271,03 369,62 10.484,34
28 96,11 27351 369,62 10.210,83
29 93,60 276,02 369,62 9.934,81
30 91,07 278,55 369,62 9.656,26
31 88,52 281,10 369,62 9.375,15
32 85,94 283,68 369,62 9.091,47
33 83,34 286,28 369,62 8.805,19
34 80,71 288,91 369,62 8.516,28
35 78,07 291,55 369,62 8.224,73
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36 75,39 294,23 369,62 7.930,50
37 72,70 296,92 369,62 7.633,58
38 69,97 299,65 369,62 7.333,93
39 67,23 302,39 369,62 7.031,54
40 64,46 305,16 369,62 6.726,38
41 61,66 307,96 369,62 6.418,41
42 58,84 310,78 369,62 6.107,63
43 55,99 313,63 369,62 5.794,00
44 5311 316,51 369,62 5.47749
45 50,21 31941 369,62 5.158,08
46 47,28 322,34 369,62 4.835,74
47 44,33 325,29 369,62 4.510,45
48 41,35 328,27 369,62 4.182,17
49 38,34 331,28 369,62 3.850,89
50 35,30 334,32 369,62 3.516,57
51 32,24 337,38 369,62 3.179,19
52 29,14 340,48 369,62 2.838,71
53 26,02 343,60 369,62 2.495,11
54 22,87 346,75 369,62 2.148,36
55 19,69 349,93 369,62 1.798,44
56 16,49 353,13 369,62 1.445,30
57 13,25 356,37 369,62 1.088,93
58 9,98 359,64 369,62 729,29
59 6,69 362,93 369,62 366,36
60 3,36 366,35 369,71 0,00

Fuente: Banco Nacional de Fomento
Elaborado por: Cristina Castillo y Vanessa Duefias

El valor de la cuota es de $369,62

VALOR DE RECUPERACION

El valor de recuperacion en el afio 10 es de $ 4.540,34 El céalculo se realizd mediante la sumatoria de
los valores de recuperacion de los activos fijos considerados para el proyecto. EI método utilizado fue
el Método Contable de acuerdo a las leyes tributarias en vigencia.

Se considera la estimacion de la vida Util de acuerdo a las condiciones de uso.
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Cuadro 51. Valor de Recuperacion

FROIAISPARFLARIIANSQIHO LIB\gOS U\T/iL XNB,E\PL I\D/IEE: A%ILEJT\/I RECU\ID/EII?ZiCION
Depreciacion Administracién
MUBLES DE OFICINA 665,00 10 66,50| 5,54| 332,50 332,50
MUEBLES Y ENSERES DE
PRODUCCION 1.099,00| 10| 109,90| 9,16| 549,50 549,50
EQUIPOS DE COMPUTO 700,00 5| 140,00|11,67| 700,00 0,00
BODEGAS Y OFICINA 5.800,00/ 10| 580,00]48,33|2.900,00 2.900,00
8.264,00 896,40 | 74,70 | 4.482,00 3.782,00
EQUIPOS DE PRODUCCION 690,00 10 69,00| 5,75| 345,00 345,00
COSNTRUCCION PISCINAS 826,67 10 82,67| 6,89| 413,34 413,34
Depreciacion CIF 1.516,67 151,67 |12,64| 758,34 758,34
TOTAL 9.780,67 101.048,07 | 87,34 |5.240,34 4.540,34

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

COSTOS Y GASTOS

En los siguientes rubros se especifican los costos operacionales requeridos para el proyecto. Los gastos

del proyecto se clasifican en administrativos, financieros

GASTOS ADMINISTRATIVO

Gasto en Sueldos y Salarios

Para el rubro de sueldos y salarios se ha incluido el aporte patronal total del 12,15% del valor de

sueldos.
Cuadro 52. Sueldos y Salarios Administrador
APORTE 13 14 F. VACACIO-
CARGO SUELDO
PATRO | SUELDO | SUELDO |RESERVA NES
- $
Administrador
380,00 $ 46,17|$ 3167|% 2650| 9% - |$ 1583
$
Anual 4.560,00 $ 55404 % 380,00 % 318,00| $ - |'$ 190,00
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Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Para la proyeccion de este rubro se ha estimado una tasa del 10% anual como incremento porcentual,

debido a que es el crecimiento del salario basico que ha existido en el pais en los Gltimos afios.

Gasto en Servicios Basicos

Para identificar el costo que significara el consumo de electricidad en el proceso de produccién se debe
considerar el consumo eléctrico tanto de las bombas indispensables para el proyecto, como el consumo

eléctrico de la bodega. Para la produccion son necesarias 3 bombas: dos de 1hp para las piscinas y una

de 3hp.

Cuadro 53. Servicios basicos de luz eléctrica

DESCRIPCION HORA MES ANO PRECIO
2 Bombas 1HP 0,75KWH 540KW 6480KW $ 475,40
Bodega y Oficina 150KW 1800KW $ 132
TOTAL ANUAL $ 607,40
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
Se requiere de $607,40 para servicio de luz eléctrica
Cuadro 54.Servicios bésicos de agua
i COSTO COSTO
DESCRIPCION | CANTIDAD
m3 TOTAL
Consumo de agua
o 1440 m3 0,22 $ 316,80
piscinas
Consumo de agua
372 m3 0,22 $ 81,84
bodegas
TOTAL $ 398,64

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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Se requiere de $398,64 para el servicio de agua.

Los rubros estimados para servicios basicos son de $ 1006,04

Gastos Generales

Este rubro abarca todos los egresos referentes a Suministros de Oficina, Mantenimiento, Articulos de

Limpieza, Transportes, entre otros.

e  Suministros de oficina.- $10,00 - mensual
e Mant. Equipos.- $20,00 - trimestral
e Art. de Limpieza.- $12,50 - mensual

e Otros Gastos $30,00 mensuales

Los gastos ascienden a $690,00 anuales

PROYECCIONES

Datos para poder calcular las proyecciones de los diferentes afios

Cuadro 55. Proyecciones

i CRECIMIENTO
ANOS ,
VENTAS INFLACION MOD
SE
. 3,01%
ANO 2015 MANTIENTE 10%
ANO 2016 5% 3,01% 10%
ANO 2017 5% 3,01% 10%
ANO 2018 5% 3,01% 10%

Proyeccion de Gastos
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Cuadro 56. Proyeccion de Gastos

PROYECCION GASTOS
Steloos
Agores Patonaes
Decimn Tercer Sueko
Decimn Cuarto Sieko
Foros  Resena
Vatacioes
Aqua Potabl
Luz Ekctca
Sumigts e Ofcia
Martenimierto e Equis
Articulos e Limpeza
Depreciacon
Amortzzcion Gastos Operaconals
Otros Gasts
Intreses Présamo
TOTAL GASTOS

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

GASTOS DE VENTAS

Gasto en Sueldos y Salarios

A0 1

45000

A0?

Al

A0

ST

)
A
3800

(RY

0

40

Rl

40

Y

00

422

U

6367

s

64

0

B0

10738

1180323

Para el rubro de sueldos y salarios se ha incluido el aporte patronal total del 12,15% del valor de

sueldos.
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Cuadro 57. Sueldos y Salarios Técnicos

F.
APORTE 13 14
CARGO | SUELDO RESERV | VACACIO-| ANUAL
PATRO |SUELDO | SUELDO
A NES
Técnicol |$ 31800 | % 3864|$% 26,50 26,50 - $ 1325 | $ 5.074,64
Técnico2 | $ 318,00 | $ 3864|% 2650 26,50 - $ 1325 | $ 5.074,64
Técnico3 | $ 31800 | $ 3864|$% 26,50 26,50 - $ 1325 | $ 507464
$
TOTAL| $ 954,001 $ 11591 $ 7950 $ 79,50 $ -l $ 39,75|15.223,93

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

COSTO DE TRANSPORTE

Para el calculo de costo de transporte se ha considerado el recorrido que realizara el vehiculo desde la

parroquia 16 de Agosto hasta la ciudad del Puyo.

e Elrecorrido que va a realizar la camioneta es de 100km, ida y vuelta.

e Combustible = 5,15 por viaje x 4 veces al mes = $20,60 al mes

e Chofer = $15,00 diarios x 4 veces al mes = $60,00 al mes

Costo del transporte mensual = $20,60 + $60,00
= $ 80,60 mensual

Costo del transporte anual = $ 80,60 x 12 meses = $967,20 Anual

Cuadro 58. Proyeccion de Transporte

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Transporte $ 967,20 $996,22| $1.026,10( $1.056,89| $1.088,59
TOTAL $ 967,20 $996,22| $1.026,10 $1.056,89| $1.088,59

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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El incremento anual es del 3% segln la inflacién.

Materia Prima

El proyecto requiere de los siguientes alevines:

Cuadro 59. Adquisicién de alevines

VG COMPRA VALOR | COSTO

DE ALEVIN [UNITARIO | TOTAL
Dial 6240 0,07 436,8
Dia 48 6240 0,07 436,8
Dia 95 6240 0,07 436,8
Dia 142 6240 0,07 436,8
Dia 189 6240 0,07 436,8
Dia 236 6240 0,07 436,8
Dia 283 6240 0,07 436,8
TOTAL DE ALEVINES AL ANO 3057,6

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Para la compra de alevines al afio se requiere de $3057,60.

La alimentacién para los alevines es fundamental para la calidad del producto final, del cual se
requiere de Balanceado. El siguiente cuadro detalla el producto junto con el precio de costo promedio

y la inversion total.

Cuadro 60. Material Directo

DESCRIPCION COI‘{SUMO DIARIO i COSTO C?STO DIARIO i COSTO E’OR PRODUCCI(')’N

EDAD 1A40DIAS | 41A70DIAS LIBRA 1A40DIAS | 41A70DIAS | 1A 40PIAS 41A 70'DIAS TOTAL
POR CADA 6125 ALEVINES |4892 PECES 6125 ALEVINES| 4892 PECES 40 DIAS 30 DIAS

CONSUMO

DIARIO DE 20 LIBRAS 30LIBRAS | $0,1815 $3,63 $5,45 $145,21 $163,36 $308,57
BALANCEADO

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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En total se realizan 7 producciones de tilapia el costo anual del balanceado es de $308,57 x 7 = $2.160

5.2.2. Ingresos

El monto de ingresos del proyecto depende Unicamente de las ventas efectuadas sobre el producto

ofrecido a los diferentes establecimientos.

La proyeccion de ventas se ha realizado considerando los siguientes factores:

Demanda

La demanda actual y proyectada del proyecto se estimd mediante la investigacion de mercado realizada
en la Provincia de Morona Santiago, ciudad Palora y Provincia de Pastaza ciudad de El Puyo, objeto

del estudio, misma que fue desarrollada en el capitulo 1V

Precio

“El precio es el valor monetario que se le asigna a un producto o servicio al momento de ofrecerlo a los

consumidores y, por tanto, el valor monetario que los consumidores deben pagar a cambio de obtener

dicho producto o servicio™®.

Para determinar el precio de un producto se ha considerado lo siguiente:

Crecimiento anual en ventas: afio 2015 no se prevé incremento, a partir del afio 2016-2018 el

incremento es del 5%
Inflacion anual: 3,01% (proyeccion para el 2013 segun el INEC).

El precio de mercado se lo estima en base a las encuestas realizadas segun capitulo 11, se considera la

siguiente formula para el establecimiento del precio:

% Formulacion y Evaluacion de Proyectos- Jorge Rosillo
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ESTABLECIMIENTOS DEL COSTO

Para producir 30821 libras de tilapia se requiere de los siguientes costos.

Cuadro 61. Establecimiento del costo

2014
COSTO

MATERIALES VALORES |UNIT
MATERIA
PRIMA producciones | alevines | costo 5.217,60 0,17
ALEVIN 7 6240 | 0,07 3057,6
BALANCEADO 2.160,00
MANO DE OBRA ) ) 15.223,93 0,49
COSTOS INDIRECTOS _ _ 3.149,31 0,10
MANTENIMIENTOS 80,00
TRASPORTE 967,20
PRODUCCION 868,44
DEPRECIACION 151,67
POST PRODUCCION 1.082,00
COSTO UNITARIO TOTAL 0,77
PRECIO DE VENTA 1,66
COSTO 0,77
UTILIDAD 0,89
MARGEN UTILIDAD % 53,89%

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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El precio de mercado esta entre $1,67 y $1,68 cada libra, por ser nuevos en el mercado se ha decidido
lanzar a un precio de venta por introduccién por el valor de $1,66 por libra, el mismo que abastece para
cubrir los gastos administrativos considerando la demanda.

Proyeccion de Costos

Cuadro 62. Proyeccion de Costos

, ANO1 AND? ANO3 ANO 4 ANOS
PROYECCION DE COSTOS LIBRAS |DOLARES| LIBRAS |DOLARES| LIBRAS [DOLARES| LIBRAS [DOLARES| LIBRAS |DOLARES
MATERIA PRIMA N[ SATE WL | 5G| 36 | GBS | R0 | 62Ted B | 6007

MANO DE OBRA DIRECTA 020 | 1289 0L | 167463 232 | 193201 B0 | 2300 BN | BT
COSTOSINDIRECTOSDEFABRICA ~ 30821 | 314931 30821 | 324410 3362 | 06801 330 | 3707 6r9 | 410488

23.590 84 25.365,08 26.664,09 324083 36.708,34
COSTO MPD 017 0174 017% 0185 019
COSTO MOD 049 05483 0591 06074 07232
COSTO CIF 010 01053 01084 0117 01150

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Proyeccion de Ventas

Cuadro 63. Proyeccion de Ventas

, 01 ANO? Al03 AN04 A0S
PROTECCIONTENTAS LIBRAS |DOLARES| LIBRAS {DOLARES| LIBRAS [DOLARES| LIBRAS [DOLARES| LIBRAS [DOLARES
TILAPIAS N | SLIGG | R | T8 | W3 | STOMES [ W90 | 6L6%Rd6 | BT | 666R686
PP 166 il 76 18 1§

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

ESTADOS FINANCIEROS
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Los Estados Financieros son documentos de resultados, los cuales proporcionan informacién para la
toma de decisiones en salvaguarda de los intereses del proyecto, en tal sentido la precision y la
veracidad de la informacion que pueda contener es fundamental.

En base a la integracion de la informacion recopilada en el proyecto, se presentan los siguientes estados
financieros que son: Flujo de Caja, Estado de Resultado y Balance General.

5.2.3. Flujo de Caja

La elaboracion del flujo de caja nos permite medir la rentabilidad de toda la inversion, sin embargo,
para medir la rentabilidad de los recursos propios, se debe agregar el efecto del financiamiento
incorporando el impacto del apalancamiento de la deuda.

Al incorporar el monto del préstamo, los intereses anuales y la amortizacion de cada periodo, el flujo
de caja se determina en los siguientes cuadros.
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Cuadro 64. Flujo de Caja con financiamiento

DATOS | ANOO0 | ARO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | AROS

INGRESOS

Ventas 51.162,86] 52.702,86] 57.003,68] 61.655,46] 66.686,86

Préstamo Banco Fomento 17.000,00

Valor de Recuperacion 4.540,34

Inversion Inicial 26.085,67

Inversion Capital de Trabajo 6.000,00

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 23.590,84| 25.365,08| 28.664,09| 32.422,83| 36.708,34
Materia Prima Directa 5.217,60 5.374,65 5.813,25 6.287,64 6.800,74
Mano de Obra Directa 15.223,93 16.746,33 19.342,01 22.340,02 25.802,72
Costos Indirectos de Fabricacion 3.149,31 3.244,10 3.508,84 3.795,17 4.104,88
Depreciaciones y Amortizaciones [ 120540 1.20540] 1.20540] 1.20540]  1.20540

GASTOS ADMINISTRATIVOS 7.698,08 8.767,33 9.521,95 10.348,34| 11.253,59
Sueldos 4.560,00 5.016,00 5.517,60 6.069,36 6.676,30
Aportes Patronales 554,04 609,44 670,39 737,43 811,17
Decimo Tercer Sueldo 380,00 418,00 459,80 505,78 556,36
Decimo Cuarto Sueldo 318,00 349,80 384,78 423,26 465,58
Fondos de Reserva 0,00 418,00 459,80 505,78 556,36
Vacaciones 190,00 209,00 229,90 252,89 278,18
Agua Potable 398,64 410,64 423,00 435,73 448,85
Luz Electrica 607,40 625,68 644,52 663,92 683,90
Suministros de Oficina 120,00 123,61 127,33 131,17 135,11
Mantenimiento de Equipos 60,00 61,81 63,67 65,58 67,56
Atrticulos de Limpieza 150,00 154,52 159,17 163,96 168,89
Otros Gastos 360,00 370,84 382,00 393,50 405,34

UTILIDAD OPERACION 18.668,54 17.365,05 17.612,24 17.678,89 17.519,52

GASTOS FINANCIEROS

Gasto Interés 1736,62 1424,32 1075,88 687,11 253,36
Participacion Trabajadores 15% 2.539,79 2.391,11 2.480,45 2.548,77 2.589,92
Impuesto a la Renta 22% 3.166,27 2.980,92 3.092,30 3.177,46 3.228,77

UTILIDAD NETA 11.225,86 10.568,70 10.963,61 11.26555 11.447,47

Depreciaciones y Amortizaciones 1.205,40 1.205,40 1.205,40 1.205,40 1.205,40

Cuota Préstamo 2.698,82] 3.011,12] 3.359,56] 3.748,33] 4.182,17

FLUJO DE CAJA | -15.08567] 9.73244] 876298] 8.80945] 8.72262]  8.470,70

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
El saldo del flujo de caja con financiamiento es positivo en todos los afios a excepcion del primer afio.
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ESTADO DE RESULTADOS

En el Estado de Resultado se agrupa los ingresos y egresos identificados en el proyecto, el resultado de la operacién del negocio puede ser positivo
0 negativo, y a su vez generar utilidades o pérdidas que seran reflejadas en el patrimonio de la organizacion, registrado en el Balance

General.Cuadro 65. Estado de Resultados

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Ventas Netas 51.162,86| 52.702,86( 57.003,68| 61.655,46| 66.686,86|289.211,72
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
Materia Prima Directa 5.217,60 5.374,65 5.813,25 6.287,64 6.800,74 29.493,88
Mano de Obra Directa 15.223,93 16.746,33 19.342,01 22.340,02 25.802,72 99.455,00
Costos Indirectos de Fabricacién 3.149,31 3.244,10 3.508,84 3.795,17 4.104,88 17.802,30
TOTAL COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 23.590,84| 25.365,08| 28.664,09| 32.422,83| 36.708,34|146.751,17
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 27.572,02| 27.337,79| 28.339,59| 29.232,64| 29.978,52|142.460,55
Gastos Administracion 8.903,48 9.972,73| 10.727,35| 11.553,74| 12.458,99| 53.616,30
Sueldos 4.560,00 5.016,00 5.517,60 6.069,36 6.676,30 27.839,26
Aportes Patronales 554,04 609,44 670,39 737,43 811,17 3.382,47
Decimo Tercer Sueldo 380,00 418,00 459,80 505,78 556,36 2.319,94
Decimo Cuarto Sueldo 318,00 349,80 384,78 423,26 465,58 1.941,42
Fondos de Reserva 0,00 418,00 459,80 505,78 556,36 1.939,94
Vacaciones 190,00 209,00 229,90 252,89 278,18 1.159,97
Agua Potable 398,64 410,64 423,00 435,73 448,85 2.116,86
Luz Electrica 607,40 625,68 644,52 663,92 683,90 3.22541
Suministros de Oficina 120,00 123,61 127,33 131,17 135,11 637,22
Mantenimiento de Equipos 60,00 61,81 63,67 65,58 67,56 318,61
Articulos de Limpieza 150,00 154,52 159,17 163,96 168,89 796,53
Depreciacion 896,40 896,40 896,40 896,40 896,40 4.482,00
Amortizacion Gastos Operacionales 309,00 309,00 309,00 309,00 309,00 1.545,00
Otros Gastos 360,00 370,84 382,00 393,50 405,34 1.911,67
UTILIDAD OPERACIONAL 18.668,54| 17.365,05| 17.612,24( 17.678,89( 17.519,52| 88.844,25
Gastos Financieros 1.736,62 1424,32 1075,88 687,11 253,36 5.177,29
UTILID. ANTES PARTICIPACION E IMPUESTOS 16.931,92( 15.940,73| 16.536,36( 16.991,78| 17.266,16( 83.666,96
Participacion Trabajadores 15% 2.539,79 2.391,11 2.480,45 2.548,77 2.589,92 12.550,04
Impuesto a la Renta 22% 3.166,27 2.980,92 3.092,30 3.177,46 3.228,77 15.645,72
UTILIDAD NETA 11.225,86( 10.568,70| 10.963,61| 11.265,55| 11.447,47| 55.471,20
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5.2.4. Balance General

El Balance General permite determinar y resumir lo que posee (activos) y lo que adeuda (pasivos) la
empresa, siendo el capital la diferencia entre los dos conceptos.

A continuacidn se presenta el Balance General Inicial

Cuadro 66. Balance General

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ANOS

DESCRIPCION VIDA UTIL ANO 0

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 5.674,33
CAJA BANCOS 5.674,33

ACTIVO NO CORRIENTE 24.780,67
TERRENO 15.000,00
MUBLES DE OFICINA 10 665,00
MUEBLES Y ENSERES DE PRODUCCION 10 1.099,00
EQUIPOS DE COMPUTO 5 700,00
EQUIPOS DE PRODUCCION 10 690,00
COSNTRUCCION PISCINAS 10 826,67
BODEGAS Y OFICINA 10 5.800,00

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 1.545,00
GASTOS OPERACIONALES Y PREOPERACIONALES 5 1.545,00

TOTAL ACTIVOS 32.000,00

PASIVOS CORTO PLAZO 0,00
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA
PROVEEDORES

PASIVOS LARGO PLAZO 17.000,00
PRESTAMO BANCO DE FOMENTO 17.000,00

PATRIMONIO 15.000,00
APORTE SOCIOS 15.000,00

UTILIDAD ACUMULADA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 32.000,00

133



El Balance General proyectado para cinco afios se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 67. Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ANOS 1 2 3 4 5
DESCRIPCION VIDA UTIL ANO 0 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 5.674,33 21.881,30 30.480,49 39.661,45 48.708,92 57.444,05
CAJA BANCOS 5.674,33 21.881,30 30.480,49 39.661,45 48.708,92 57.444,05

ACTIVO NO CORRIENTE 24.780,67, 23.732,60) 22.684,54 2163647, 20.58840) 19.540,34
TERRENO 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

MUBLES DE OFICINA 10 665,00 598,50 532,00 46550 399,00 332,50

MUEBLES Y ENSERES DE PRODUCCION 10 1.099,00 989,10 879,20 769,30 659,40 549,50

EQUIPOS DE COMPUTO 5 700,00 560,00 420,00 280,00 140,00 0,00

EQUIPOS DE PRODUCCION 10 690,00 621,00 552,00 483,00 414,00 345,00
COSNTRUCCION PISCINAS 10 826,67 744,00 661,34 578,67 496,00 413,34

BODEGAS Y OFICINA 10 5.800,00 5.220,00 4.640,00 4,060,00 3.480,00 2.900,00

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 1.545,00 1.236,00) 927,00 618,00 309,00 0,00
GASTOS OPERACIONALES Y PREOPERACIONALES 5 1.545,00 1.236,00 927,00 618,00 309,00 0,00

TOTAL ACTIVOS 32.000,00 46.849,91 54.092,03 61.915,92 69.606,32 76.984,38
PASIVOS CORTO PLAZO 0,00 6.322,86 6.007,39 6.227,24 6.400,42 6.513,18
PARTICIPACION TRABAJADORES 2.539,79 2.391,11 2.480,45 2.548,77 2.589,92

IMPUESTO A LA RENTA 3.166,27 2.98092 3.092,30 3.17746 3.228,77
PROVEEDORES 616,80 635,37 654,49 674,19 694,48

PASIVOS LARGO PLAZO 17.000,00 14.301,18 11.290,06 7.930,50 4.182,17 0,00
PRESTAMO BANCO DE FOMENTO 17.000,00 14.301,18 11.290,06 7.930,50 418217 0,00
PATRIMONIO 15.000,00 26.225,86 36.794,57 47.758,18 59.023,73 70.471,20
APORTE SOCIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

UTILIDAD ACUMULADA 11.225,86 21.79457 32.758.18 4402373

UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.225,:86 10.568,70 10.963,61 11.26555 11.447 47

TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 32.000,00 46.849,91 54.092,03 61.915,92 69.606,32 76.984,38
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5.2.5. Indicadores de Rentabilidad

Resultados y Evaluacion Financiera

En esta seccion se aplicaran tres técnicas de Evaluacion: Punto de Equilibrio, Valor Actual Neto, Tasa
Interna de Retorno.

5.2.5.1. Punto de Equilibrio

A través del punto de equilibrio determinaremos la cantidad de libras de tilapia que deberiamos vender
para equilibrar los costos variables mas los costos fijos versus los ingresos obtenidos por las ventas, de
tal forma que se obtenga una igualdad.

Para poder calcular el punto de equilibrio se requiere de lo siguiente:

Cuadro. 68. Calculos del Punto de Equilibrio

COSTOS VARIABLES |

MATERIALES VALORES COSTO UNIT

MATERIA PRIMA 5.217,60 0,17

ALEVIN 3057,6

BALANCEADO 2.160,00

MANO DE OBRA 15.223,93 0,49

COSTOS INDIRECTOS 3.149,31 0,10

MANTENIMIENTOS 80,00

TRASPORTE 967,20

PRODUCCION 868,44

DEPRECIACION 151,67

POST PRODUCCION 1.082,00

COSTO UNITARIO TOTAL 0,77

PRECIO DE VENTA 1,66

COSTO 0,77

COSTOS FI1JOs
Sueldos 4.560,00
Aportes Patronales 554,04
Decimo Tercer Sueldo 380,00
Decimo Cuarto Sueldo 349,80
Fondos de Reserva 0,00
\/acaciones 190,00
Agua Potable 398,64
Luz Electrica 607,40
Suministros de Oficina 120,00
Mantenimiento de Equipos 60,00
Depreciacion Admin 896,40
AMmortizacion G. Oper 309,00
Avrticulos de Limpieza 150,00
Otros Gastos 360,00
TOTAL COSTOS FIJOS 8.935,28
Interés Préstamo | 1.736,62
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Cuadro. 69. Formula del Punto de Equilibrio

FORMULA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIJOS + INTERESES

ECIO DE VENTAS - COSTO VARIABL

8935,28+ 1736,62

1,66-0,77

10.671,90

11929

Es decir se requiere de 11929 libras de tilapia para poder obtener el equilibrio entre costos e ingresos

COMPROBACION

Ventas

Costo de Ventas

Costos Fijos
Intereses
Resultado

DATOS GRAFICO

Unidades V. Unit V. Total
11929 1,66 $ 19.802,86
11929 0,77 9.130,96

8.935,28
1.736,62
0,00

Cuadro. 70. Datos Grafico del Punto de Equilibrio

VENTAS | VENTAS COSTOS COSTOS
UNIDADES | VALORES| TOTALES FIJOS
11429 | 18.972,86 19.420,15| 10.671,90
11529 | 19.138,86 19.496,70| 10.671,90
11629 | 19.304,86 19.573,24| 10.671,90
11729| 19.470,86 19.649,78| 10.671,90
11829| 19.636,86 19.726,32| 10.671,90
11929 | 19.802,86 19.802,86| 10.671,90
12029 | 19.968,86 19.879,40| 10.671,90
12129 | 20.134,86 19.955,94| 10.671,90
12229 | 20.300,86 20.032,49| 10.671,90
12329 | 20.466,86 20.109,03| 10.671,90
12429 | 20.632,86 20.185,57| 10.671,90

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa
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Grafico 43. Punto de Equilibrio
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Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Tasa de Descuento

La tasa de descuento empleada en la actualizacién de los flujos de caja de un proyecto es una de las
variables que més influyen en el resultado de la evaluacién del mismo, la utilizacion de una tasa de
descuento inapropiada puede llevar a un resultado equivocado de la evaluacion.

La tasa de descuento constituye el complemento al flujo de caja para poder determinar si un proyecto
es viable o no, por ello, corresponde a la tasa minima que se espera produzca un proyecto 0 una
inversion.

En el presente andlisis se ha considerado a la tasa de descuento para los diferentes calculos del 17,03%
el mismo que establecido por:
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ESTABLECIMIENTO DE TASA DE DESCUENTO

TASA PASIVA AL 31-12-12 4,53%
TASA INFLACION AL 31-12-12 4,50%
RIESGO PAIS 8,00%
TASA 17,03%

5.2.5.2. Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) es la suma de valores positivos (ingresos) y de valores negativos (costos)
que se producen en determinados momentos.

Debido a que el valor del dinero varia con el tiempo, deben considerarse la tasa de descuento y los
intereses respectivos, si el resultado es mayor que cero indica que el proyecto es viable, y si el
resultado es menor que cero significa que el proyecto no es conveniente.

“Para el calculo del VAN se aplica la siguiente formula”.*

FC, FC, FC,
VAN= sy (1+1)2 (1+i)"
Donde:
FC: Flujo de Caja Neto
i : tasa de descuento
n: nimero de afios

FORMULA

VPN= VF/(1+1)"n

% Jorge Rosillo Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion
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Cuadro 71. VAN con Financiamiento

DATOS ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
FLUJO DE CAJA -15.08567| 973244 876298 8.80945| 872262 847070
TASA DE DESCUENTO 17,03% |  ($15.08567)| $8.31620 | $6.39820 | $5.496,13 | $4.65006 | $3.85863
VALOR ACTUAL NETO $13.633,54

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

El VAN del proyecto se determina en $ 13.663,54, cifra que al ser positiva indica que existe un
retorno a la inversion inicial y que al superar a la tasa de descuento se recomienda invertir en el
presente proyecto.

5.2.5.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR), es la tasa de descuento por el cual el valor presente neto es igual a
cero, 0 es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial, la TIR es un buen
indicador para poder identificar la rentabilidad, se lo puede comparar con la tasa pasiva del Sistema
Financiero a fin de identificar si el proyecto es bueno o malo.

Mientras mas alta sea la TIR es mejor sin Ilegar a magnitudes excesivas.

Para calcular la TIR debe utilizar diferentes tasas hasta conseguir que el VAN se iguale a cero,
considerando una tasa inferior y otra superior.

Cuadro 72. Férmula TIR

FORMULA
VAN tm
VAN tm-VAN TM

TIR = tm (TM-tm)
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Cuadro 73. TIR con Financiamiento

DATOS ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
FLUJO DE CAJA -15.08567|  9.73244| 8.76298| 880945 8.72262|  8.470,70
FLUJO DE CAJA 000 22.36797| 24.90422| 2819356 31.95093| 36.24514
TIR 53,38%

COMPROBACION

TASA DE DESCUENTO (§15.0867)] $6.34534 | §372492 | §244144] $157608| $99780
VALOR ACTUAL NETO (80,00)

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

La TIR del flujo de Caja con Financiamiento es de 53,38% lo cual indica que es un proyecto rentable,

por ser mayor a la Tasa pasiva.

5.3.PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recuperacién de la inversion es uno de los criterios mas utilizados para evaluar un
proyecto y tiene como objetivo medir el tiempo en el cual se recupera la inversion. El (PRI) no aplica
el valor del dinero en el tiempo, consecuentemente no se debe determinar tasas de descuentos para
poder obtener valores a precios constantes o actualizados.
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Cuadro 74. Periodo de Recuperacion

Formula.-

Doénde:

PRI =

FAa =

FNd =

Aplicacion.-

ios | P00 |FLUODE ey oe LU0 OE
ACUM ACUM

0 -15.085,67| -15.085,67| -15.085,67
1 9.732,44 -5.353,23 8.316,20 8.316,20
2 8.762,98 3.409,76 6.398,20 | 14.714,39
3 8.809,45| 12.219,21 5.496,13| 20.210,52
4 8.722,62| 20.941,83 4.650,06| 24.860,58
5 8.470,70| 29.412,53 3.858,63| 28.719,21

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Duefias Vanessa

Cuadro 75. Férmula Periodo de Recuperacion

PRI=

Aa

FAa

FNd

Periodo de recuperacion de la inversion

Numero de afios antes de la recuperacion

Flujo acumulado antes de la recuperacion

Flujo neto después de la recuperacion de Inversion
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Cuadro 76. Aplicacion formula Periodo de Recuperacion

1 + 5.353,23 2,56997234
3.409,76
2 = 2 ANOS
0,569972343 * 12 6,83966811
6 = 6 MESES
0,839668111 * 30 25,1900433
25 = 25 DIAS

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Castillo Cristina, Dueias Vanessa

Se recupera la inversion en 2 afios, 6 meses, 25 dias

5.4.EVALUACION ECONOMICA

La Evaluacion Econdmica es la parte final del presente analisis, para lo cual se desarrolla la Relacion
Beneficio-Costos, y los indices de Rentabilidad

5.4.1. Relacion Beneficio-Costos

Para poder realizar el calculo de Relacién Beneficio-Costo, se debe calcular la Tasa Minima Aceptable
de Rendimiento (TMAR)

“La TMAR de un proyecto hace referencia a la tasa maxima que ofrecen los bancos con una inversion
a plazo fijo. Se puede tomar como referencia al indice inflacionario de cada pais, dado que en el
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Ecuador existe inflacion. El otro factor que influye en la TMAR es el premio al riesgo, que puede ser
porcentaje de riesgo pais, éste significa el verdadero crecimiento del dinero, y se llama asi porque el
Inversionista siempre arriesga su dinero ( siempre que no invierta en el Banco) y por arriesgo merece
una ganancia adicional sobre la inflacién.”

Donde:

TMAR = tasa de inflacidn + premio al riesgo (riesgo pais)

La relacién beneficio — costo mide la capacidad que presentan los ingresos y egresos al ser actualizados
con la TMAR. Para su calculo se debe aplicar la siguiente férmula:

B/ Y. Ingresos Actualizados
C =

Y. Egresos Actualizados

Cuadro 77. Relacion Beneficio/ Costos

ANO |INGRESOS | EGRESOS
0,00 0,00

! 51.162,86| 40.225,02

2 52.702,86| 42.734,48

3 57.003,68| 46.988,83

4 61.65546| 51.727,44

> 66.686,86| 57.010,76
TOTAL | 989.011,72| 238.686,53

31 Scott Besley y Eugene F. Brigham- Fundamentos de Administracion Financiera
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B/C = INGRESOS 289.211,72 121
EGRESOS  238.686,53

Es decir la relacion beneficio costo es > a 1 por lo tanto el proyecto es realizable.

ANALISIS FINANCIERO

El anélisis financiero se realiza en base a los resultados obtenidos de las formulas matematicas de los
indices financieros, estos indicadores ayudan a los inversionistas a tomar decisiones aceptadas y
verificar el cumplimiento de sus metas, los indices financieros que se analizaran son:

indice de Liquidez
indice de apalancamiento

Indices de Rentabilidad

Una vez realizado todos los estudios, a continuacién se muestra una tabla de resumen de indices
Financieros:
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Cuadro 78. indices financieros

DESCRIPCION FORMULA APLICACION CRITERIO INTERPRETACION
INDICES DE LIQUIDEZ
Activo Corriente <1=MALO
RAZON CORRIENTE = 351 1 = INDIFERENTE Por cada $1,00 que debbo.a corto g)lazo tengo $ 351 usd para
Pasivo Corriente >1=BUENO CubrIr estas deudas
<1=MALO El proyecto cuenta en su primer afio con un capital de $
CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente -Pasivo Corriente | 1588651 |=1=INDIFERENTE 15886,51 después de cubrir sus deudas a corto plazo para
>1=BUENO invertir o generar otros ingresos
INDICES DE APALANCAMIENTO
INDICE DE APALANCAMIENTO Pasivo Total 0% <60 % =BUENO El patrimonio del proyecto pertenece en un 44,02% a los
patrimorio Tota ' >60% = MALO acreedores en gran parte a la Institucion Financiera
atrimonio Tota
INDICES DE RENTABILIDAD
AINDILES DE RENIADILIVAD
Utiidad Neta >a % de la Inflacion = | Elproyecto genera un 23,96 % de rentabilidad sobre sus
Bueno activos este valor se compara vs a inflacion y se determina
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS 23,96% y : L . )
. I >N <a%de laInflacion= | sila administracion fue eficiente en incrementar con la
Activos Totales Malo utilidad los activos
" >a % de Tasa Pasiva de |  El proyecto genera una rentabilidad del 42,80 % que se
Utilidad Neta proyecto g d
Ins. Fin = Bueno compara con la tasa pasiva de las instituciones financieras,
0,
RENTABILDIAD SOBRE EL PATRIMONIO o 4260% <a % de Tasa Pasiva de | es decir que porcentaje ganarfa al invertir en una institucion
Patrimio Total Ins Fin = Malo financiera comparado con invertir el proyecto planteado
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ANALISIS DE LOS INDICES

Liquidez.- En base a los criterios de evaluacion constatamos que el proyecto es viable pues cuenta con
la suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones con terceros a corto plazo dejando un margen amplio
para la utilizacion de estos fondos en: inversiones de capital, inversiones de activos, etc.

Apalancamiento.- Los resultados obtenidos del andlisis indican que el patrimonio de los socios del
proyecto esta financiado por un 44%, es decir que los socios son duefios del 66% de la organizacion, lo
cual indica que la ejecucion del proyecto es justificada.

Rentabilidad.- Las utilidades que genere el proyecto con relacion a sus activos son del 23,96%,
indicando una tasa mayor a la inflacion, esto muestra una administracion por parte de la organizacién
eficiente, pues al final del periodo se refleja el incremento mencionado. La rentabilidad con relacion a
su patrimonio comparado con la tasa que pagan las instituciones financieras supera ampliamente al
promedio actual, es decir el dinero invertido genera mas ganancias en el proyecto que invertido en la
banca. A esto se suma la generacion de cuatro plazas de trabajo y la dinamizacién de la economia.
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CAPITULO VI

CONCLUSIOES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

La localizacién Optima se designé en la provincia de Morona Santiago, cantdén Palora y su
micro localizacion en la parroguia 16 de Agosto, por sus caracteristicas ambientales y
facilidades para la comercializacion.

La tilapia se produce en las tres regiones de nuestro pais, principalmente en la costa y en la
amazonia por su clima célido apropiado para el cultivo y por las condiciones geogréaficas que
permiten el manejo apropiado de los cultivos.

Segun el estudio de mercado se comprobd que existe una potencial demanda de tilapia, de la
muestra tomada el 98% de los locales comerciales y el 87% de los hogares incluyen la tilapia
para su actividad comercial y su dieta respectivamente.

Los beneficios que los consumidores de Tilapia esperan obtener de nuestro producto son
mejores precios y excelente calidad.

Segun el proceso de produccién se determin6 una cantidad de mano de obra necesaria para el
desarrollo, dividido en dos areas, administracion y produccién; para lo que se requiere de un
administrador que se encargara de la logistica y tres técnicos que se encargaran de la
produccion, post-produccion y venta de las tilapias.

Se concluye, con ayuda de los resultados obtenidos a través de la aplicacion de las técnicas y
herramientas financieras que el proyecto es totalmente viable por las razones que a
continuacion se detalla: EI' Valor Actual Neto (VAN) calculado para el presente proyecto,
arrojo un valor de $13.633,54 positivo, la Tasa Interna de Retorno (TIR) da un porcentaje del
53,38%, lo que indica que es mayor a la tasa de descuento resultado de la suma de la tasa
pasiva mas tasa de inflacién y riesgo pais, la inversion del proyecto se recuperara en dos afios
6meses, y 25 dias faltando mas de la mitad de vida Gtil del proyecto, tiempo en el que se podra
obtener ganancias, la Relacién Costo-Beneficio proyectd un indice de 1,21, es decir los
ingresos superan a un 18% a los egresos, sumado a esto los analisis de los Estados Financieros
se concluyd que el andlisis técnico-financiero de la produccion de tilapia incorporando
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tecnologia en la post-cosecha es totalmente aplicable, con esto se demuestra que el analisis
realizado es viable para cualquier organismo que tome como modelo la presente investigacion.

6.2. RECOMENDACIONES

e Envirtud de la informacién disponible y del anélisis llevado a cabo, se recomienda el fomento
del cultivo de tilapia, aprovechando las condiciones climaticas y ambientales de la region.

e En la actualidad la demanda local de tilapia es creciente. Sin embargo, esta demanda esta
directamente relacionada al precio, por lo que la aceptacion dependera del nivel de precios que
tenga el producto frente a las alternativas similares. Por ello es importante establecer canales de
comercializacion estables, que aseguren un suministro constante del producto y que se agregue
valor al mismo sin alterar el precio, en la medida que sea posible.

e Se recomienda manejar el proceso de produccion de la manera establecida para disminuir los
porcentajes de mortalidad de las tilapias y para que el producto final tenga del peso esperado y
goce de excelente calidad y sabor.

e El eviscerado y descamacion se considera como el valor agregado que los productores daran a
su producto, se recomienda que los productores utilicen los desechos de evisceras como materia
prima para la elaboracion de balanceado de pescado, de tal manera que sea aprovechado al
100% la produccién.

o Si bien los resultados financieros demuestran que al incorporar un valor agregado al producto
final distinto de lo que actualmente se realiza en las parroquia 16 de Agoto y sus alrededores,
arrojan datos positivos, es importante contribuir con talleres de mejoramiento de produccion de
tilapia incorporando tecnologia en la post-cosecha, esto a su vez garantizard que la los
pobladores vean la importancia de utilizar sus recursos para emprender en proyectos que
mejore la calidad de vida, y activen la economia de la Parroquia.
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ANEXO 1

FOTOS DE LA PARROQUIA 16 DE AGOSTO-PALORA

FOTO 3 FOTO 4

FOTO 5 FOTO 6
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ANEXO 2

LEY DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
PRIMERA PARTE
DE LAS FORMAS DE ORGANIZACION DE LA ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA
TITULO TERCERO
DE LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS DEL SECTOR COMUNITARIO
FUNCIONAMIENTO PREVIO REGISTRO

Art.- 18.- Las organizaciones econémicas del sector comunitario, no requieren personalidad juridica
para su funcionamiento, sin embargo, para acogerse a la presente ley, se registraran en el Instituto, de
acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento General de la misma.

LIBERTAD DE DENOMINACION

Art.- 19 Las organizaciones econdmicas del sector comunitario, podran adoptar la denominacion que
convenga a sus intereses, pero no podran denominarse asociaciones, fundaciones, corporaciones ni
cooperativas.

ORGANOS DE GOBIERNO, DIRECCION Y CONTROL

Art.- 20.- Las organizaciones econdmicas del sector comunitario, adoptaran el sistema de gobierno y
representacion que mejor convenga a sus costumbres, practicas y necesidades, asi como también
implementaran sus propios mecanismos y procedimientos de autocontrol social y auto regulacion,
enmarcandose en los valores y principios que rigen la economia popular y solidaria.

FONDO SOCIAL

Art.- 21.- El fondo social de las organizaciones econémicas del sector comunitario, serd variable y
estard constituido por los aportes de sus miembros, efectuados en numerario, trabajo o bienes
debidamente avaluados por su maximo 6rgano de gobierno, aportes que serén retribuidos en la forma y
condiciones resueltas libremente por dichos érganos.
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CANCELACION DE REGISTRO

Art.- 22.- Las organizaciones econdmicas del sector comunitario, cancelaran su registro con la
presentacion de un acta suscrita por la mayoria de sus integrantes, salvo que medie obligacion de
devolucion de bienes entregados por el Instituto u otro organismo estatal, en cuyo caso, se sujetara a lo
sefialado en el Reglamento General de la presente Ley.

TRANSFORMACION OBLIGATORIA

Art.- 23.- Cuando las organizaciones econdémicas del sector comunitario, cumplan con las condiciones
sociales, geograficas, operacionales y econdmicas que constaran en el Reglamento General de la
presente Ley, obligatoriamente, deberdn constituirse como organizaciones del sector asociativo o del
cooperativista y someterse a la supervision de la Superintendencia, para continuar percibiendo los
beneficios que les conceda el Estado.

Se exceptlan de la obligatoriedad dispuesta en el presente articulo, las formas comunitarias ancestrales,
constituidas en base a identidades étnicas y en territorios rurales.
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ANEXO 3

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

PROVINCIA DE PASTAZAFUENTE INEC

PEA Pastaza
AREA # 1601 PASTAZA
GRUPOS DE EDAD SEXO

Hombre Mujer Total
De 5 a 9 afios 65 58 123
De 10 a 14 afos 365 225 590
De 15 a 19 afios 1297 662 1959
De 20 a 24 afos 1664 885 2549
De 25 a 29 afios 1524 821 2345
De 30 a 34 afios 1331 784 2115
De 35 a 39 afios 1220 733 1953
De 40 a 44 afios 1073 609 1682
De 45 a 49 afios 801 452 1253
De 50 a 54 afios 696 346 1042
De 55 a 59 afios 529 213 742
De 60 a 64 afios 429 165 594
De 65 a 69 afios 267 103 370
De 70 a 74 afios 184 56 240
De 75 a 79 afios 125 38 163
De 80 a 84 afios 62 13 75
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De 85 a 89 afios 34 13 47

De 90 a 94 afios 25 12 37
De 95 y mas 17 8 25
Total 11708 6196 |17904
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ANEXO 4

OFERTA DE PISCICULTURA EN PASTAZA

Numero

b | M DENSIDAD DE [FECHA/ DURACION

UBICACION AREADE lostanque] ACTUALDE [densidad de| SIEVBRA |INSPECCION/ ~[REQUERIMIENT |oesq prowepiol DEL CICLO DE

PREDIO | s que | EsTANQUES | siembra |RECOMENDA[ASOAPY  [OINICIALDE  [poR ANIMALA [PRODUCCION

poseen | /M2 actual DA [SUBSECRETARIA[ALEVINES/  |CULTIVAR ENDIAS
NOM. PISCCULTOR/BENEFICIARIO CEDULA | PROVINGA [CANTON PARROQUIA S0 wsom | W | w2 | M | M [ACWTR| 0 | GRAMOS $
1 UDIATOSCANO VARGAS 1600085250 | PASTAZA | MERA MERA NUEOMERA | 13730M2 | 8 | 436M2 | 16M2 | sw2 | ayjzfont | 2000aler | docg H 15
3 |MARIA MARGARITA LLUMUTAXI 0137179 | PASTAZA MERA MERA NUEVO MERA 0000m | 4 | ssm2 | 9M2 M2 | 21/12/2011 | 1000alev. 400g 0 15
4 [I0SE MOISES VILLACIS ZAMORA 1800317875 | PASTAZA | MERA |  MADRETIERRA MADRETIERRA | dooooM2 | 6 | assomz | BM2 | sM2 | ayjmaport | a000alen | doog 180 15
16 |MAYRAJANETH TAVIAYO YEROVI 1600378515 | PASTAZA | MERA MERA PNOOMRDOR | 6752 | 7 | etsM2 | BISMR | sm2 | 220t | 000l | doog 20 15
19 |JUAN DOMINGO MACHOASANTI 1600047466 | PASTAZA | MERA |  MADRETIERRA TSHIVSHLY | 200000M2| 4 | seooM2 | 2M2 | sw2 | osjoi20m2 | 1000aler | 400 180 15
24 |CARLOS HUGO TOBAR CHUQUIMARCA 104765658 | PASTAZA | MERA MERA PINDO MIRADOR ¢ gom | SIM2 | sM2 | 2ot | 1s00aler | doog 10 15
25 [HUGD ANIBALZAMBRANO SEGOVIA 150002520 | PASTAZA | MERA MERA PNOOMRADOR | 100002 | 3 | s | IM2 | s | 220t | 1500l | doog 20 15
26 [FLOY ARTURO SILVAZUNIGA 1600193633 | PASTAZA | MERA MERA PNDOMRADOR | 90000M2 | 35 | 20802 | SM2 | SM2 | 210t | 1500aler. | do0g 10 15
41 |NANCY MARGOTH YEROVI ULLOA 1600161200 | PASTAZA | MERA MERA PNDOMRADOR | 30150M2 | & | 3usw2 | S5M2 | SM2 | 2ttjaott | 1s00aler. | doog 10 15
44 (CLEUA ERNESTINA MACHOA 1600456550 | PASTAZA | MERA |  MADRETIERRA TSHIVSHLY | 00000M2| 3| soow2 | M2 | w2 | osjoa0m2 | 1so0aler | 400 180 15
49 |1UIS AIBAL SANTI AGUINDA PASTAZA | PASTAZA TARQUI PUTUIMI nooom2| 4 | 1M | 62 | a2 | 2101 | 1500l | doog 180 15
55 [ROSAMARIAACAN GUAMAN PASTAZA | PASTAZA POMONA LBERTAD BooMz | 3| ssom2 | 8w | sme | orjoyjaon2 | 1s00aler. | do0g 180 15
61 |VARIANAINTRIAGO SANDOVAL PASTAZA | PASTAZA POMONA EPORVENR | S44000M2| 5 | 7900M2 | SSM2 | sw2 | o7jota0m2 | 2000l | docg 180 15
6 |WASHINTON GEOVANNY ALBAN Q. PASTAZA | PASTAZA POMONA ELPORVENR | 200000M2| 4 | ssem2 | M2 | w2 | o7jotaom | 1sooaler | 400 180 15
75 [FAUSTO FRANCISCO RAMIREZ RAMIREZ PASTAA | PASTZA | VERAGRUE PUANACU  [300000M2| 3| soom2 | 6m2 | aM2 | 10j01/o012 | 45S0aler. | 400g 180 15
80 |LUIS GERMAN GUASHPA GAGRAY PATAZA | PASTZA |  VERAGRUZ | CABECOELBOBONAZA | 2500M2 | 6 | 1200M2 | Mz | sw2 | 1tjo0m2 | to00aler | 350 150 15
81 [ANGELOCTAVIO SANTI GAYAS PATAZA | PASTZA |  VERAGRUZ | CABECOELBOBONAZA | 2500M2 | 6 | tooM2 | M2 | sw2 | ayjoraom2 | to00aler | 350 150 15
82 [HECTOR JUVENAL SANTI GAYAS PATAZA | PASTZA |  VERAGRUZ | CABECOELBOBONAZA | 2500M2 | 10 | taooM2 | M2 | w2 | anjoraom | toooalen | 350 150 15
83 |CESAR AGENOR VIVANCO CEL PATAZA | PASTZA |  VERAGRUZ | CABECOELBOBONAZA | 2500M2 | 7 | toooM2 | sM2 | sw2 | ayjoiom | too0alev. | 350 150 15
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Numero

de | AREA DENSIDAD DE |FECHA/ DURACION

UBICACIGN AREADE - \octanquel ACTUALDE |densidad de| SIEMBRA |INSPECCIGN/ [REQUERIMIENT Jeso powoio| DELCICLO DE

PREDO | s que [ESTANQUES | siembra |RECOMENDA[ASOAPY  |OINICIALDE  [poR ANINALA_|PRODUCCION

poseen | M2 | actud DA [SUBSECRETARIA[ALEVINES/  |cuLTvaR ENDIAS
NOMB. PISCICULTOR/BENEFICIARIO CEDULA | PROVINCIA  |CANTON PARROQUIA smo Has.om2 | N M2 M2 [m2  |ACUACULTIR| O GRAMOS $
86 [MANUELVICTORIO CAGUANA CHIMBOLEMA 1600282345 | PASTAZA | PASTAZA VERACRUZ CABEC.DELBOBONAZA | 2500M2 | 6 | L200M2 | 7M2 M2 | 11/01/2002 | 1000alev. 350g 150 15
94 |MANUELDE JESUS QUIROZ MONGE PASTAZA MERA MADRE TIERRA BARRANCO 15000M2 | 4 | l098M2 | 4m2 M2 | 040172012 | 1500alev. 400g 200 15
95 |JOFFRE HERMINDO QUIROZ ZUNIGA PASTAZA MERA MADRE TIERRA BARRANCO 35000M2 | 5 | 7500M2 | 4M2 M2 ! 1500alev. 400g 200 15
103, (CESAR AUGUSTO ABAD MONCAYO PASTAZA | PASTAZA |  SIMONBOLIVAR TASHAPI TOHAS § | owowa | M| g1 | 2000alev. 400g 180 15
106 {MARIA AMERICA USCA HIDALGO PASTAZA | PASTAZA |  SIMONBOLIVAR ELVERGEL 20HAS 7| a0 | 7M M ' 150alev. 400g 180 15
107 MARIA MARCELA QUIGUIRI ZAMBRANO PASTAIA | PASTAZA |  SIMONBOLIVAR KM 35 VIA MACAS SOHAS 30| oM | 73m2 M ' 1000zlev. 400g 180 15
109 *[/ORGE ENRIQUE VINUEZA CHAVEZ PASTAZA | PASTAZA |  SIMONBOLIVAR KNI 40 VIA MACAS SOHAS 4| s | 1am2 M ' 1000alev. 400g 180 15
111 [CARMEN FANNY PILATURA ANDI PASTAIA | PASTAZA | SIMONBOUVAR | KM3SVIACANELOS |  SOHAS 30| eom | 7aM2 M ' 150alev. 400g 180 15
112 [EDILMA JUDITH CARRILLO NARVAEZ PASTAIA | PASTAZA |  SIMONBOLIVAR KNI 3 VIA CANELOS U5HAS L) o | om M ' 150alev. 400g 180 15
114 [MINAYA CONLAGO MARIA ALEJANDRINA PASTAZA | PASTAZA ELTRIUNFO M2 20HAS 30| wm | sm2 M ' 1000alev. 400g 180 15
117 [HILDA BEATRIZ ROSERO CHICD 19035105 | PASTAZA MERA MERA NUEVO MERA 35HAS 4| wom | 7am | /200 | 100ale. 400g 20 15
153 [ALFONSO SILVERIO AGUIRRE BARRIGA PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA 2HAS 4| 1w M2 ' 1000alev. 400g 150g 15
155 [AGUSTIN GRISTOBAL HUATATOCA LICUY PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA SOHAS 4| soom M ' 1000alev. 400g 150g 15
159 [FRANKLIN UBALDO RAMIREZ GUZVAN PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA 03 § | s M ' 250alev 400g 150g 15
163 {J0SE RICARDO VALVERDE BASTIDAS PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA SHAS 30| som M ' 1000alev. 400g 150g 15
164 [FRANCISCO CLEMENTE LUCUY VARGAS PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA SOHAS 30| s M ' 1000alev. 400g 150g 15
166 [RODRIGO JAVIER GUAMAN AGUIRRE PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA U5HAS 5| mm M ' 1500alev 400g 150 15
167 [CARLOS HUMBERTO GUAMAN BUNCHE PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA U5HAS 5| sam M ' 1500alev 400g 150g 15
163 [NELI YOLANDA ORTIZ PEREZ PASTAIA | SNTACLARA | SANTACLARA S.F. DELLANDIA U5HAS 5| ssm M ' 1000alev. 400g 150g 15
185 {L1GIA MAGDALENA NUREZ VALENCIA PASTAIA | PASTAZA FATIMA INDEPENDIENTES s | 3 | s | 3w m ' 1000alev. 400g 180 15
186 [CECILIA MARGOTH NUREZ VALENCIA 160049161 | PASTAZA |  PASTAZA FATIMA INDEPENDIENTES s | 3 | s | 3w m ' 1000alev. 400g 180 15
187 [HUGO GEOVANNY NUREZ VALENCIA PASTAIA | PASTAZA FATIMA INDEPENDIENTES S |3 | s | 3w m ' 1000alev. 400g 180 15
194 {JUAN CASTRO LOPEZ MORONA SANTIAG  PALORA 16 DE AGOSTO 1HAS 1| toom2 10000 400g pL| 15
195 [J0SE TIGRE MORONA SANTIAG  PALORA 16 DE AGOSTO 1HAS 2| som 1000 400g 00 15
196 |MANUEL DURAN MORONA SANTIAG| ~ PALORA 16 DE AGOSTO 1HAS 3 1080 1000 400g 180 15
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ANEXO 5
ENCUESTA
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
Esta encuesta tiene fines académicos. Por favor marque con una (x) su respuesta.

A qué grupo econémico pertenece:

Si (CONTINUA CON LA PREGUNTA 4)

No . (CONTINUA CON LA PREGUNTA 3)

Por qué no expende tilapia?

Nolegusta

No tiene aceptacion de los clientes................

No se encuentra facilmente........................... (FIN DE LA ENCUESTA)

En el siguiente esquema sefiale la frecuencia y las unidades promedio de Tilapia, que Ud.(s)
adquieren habitualmente:
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FRECUENCIA

DIARIO
SEMANAL
MENSUAL
ESTABLECIMIENTOS
CANTIDAD | DIARIO |SEMANAL|MENSUAL
2 LIBRAS
5 LIBRAS
10 LIBRAS
20 LIBRAS
50 LIBRAS
100 LIBRAS

Como le gustaria a usted que le ofrezcan la tilapia?

Enfocado desde dos puntos: Primero facilidades o beneficios al adquirir el producto como transporte,
descuento o forma de pago; y segundo la presentacién del producto al momento de la entrega lavado o

con visceras Yy escamas.

Facilidad de transporte ...
Descuentos por ventas al por mayor................
Facilidad de pago ...

Oferta del Producto:

Con escamas.............. Sin escamas..........
Con visceras............... Sin visceras..........
Con branquias.............. Sin branquias.........
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UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

ENCUESTA

Esta encuesta tiene fines académicos. Por favor marque con una (x) su respuesta.

Grupo econdmico al que pertenece:

Hogares................

Usted consume Tilapia?

Si (CONTINUA CON LA PREGUNTA 4)

No .. (CONTINUA CON LA PREGUNTA 3)

Por qué no consume tilapia?

Nolegusta

No tiene aceptacion de la familia...................

No se encuentra facilmente........................... (FIN DE LA ENCUESTA)

En el siguiente esquema sefiale la frecuencia y las unidades promedio de Tilapia, que Ud.(s)
adquieren habitualmente:
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FRECUENCIA

DIARIO

SEMANAL

MENSUAL

HOGARES

CANTIDAD | DIARIO |SEMANAL] MENSUAL
2 LIBRAS
5 LIBRAS
10 LIBRAS
20 LIBRAS
50 LIBRAS
100 LIBRAS

Como le gustaria a usted que le ofrezcan la tilapia?

Enfocado desde dos puntos: Primero facilidades o beneficios al adquirir el producto como transporte,
descuento o forma de pago; y segundo la presentacion del producto al momento de la entrega lavado o

con visceras Yy escamas.

Facilidad de transporte =~ ...
Descuentos por ventas al por mayor................
Facilidad de pago ..l

Oferta del Producto:

Con escamas.............. Sin escamas..........
Con visceras............... Sin visceras..........
Con branquias.............. Sin branquias.........



ANEXO 6

Disefio del area de Produccion

DISENO DEL AREA DE PRODUCCION
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ANEXO 7

Suplemento - Registro Oficial N° 732 -
Art. 17 CATASTROS Y REGISTRO DE LA
PROPIEDAD.- El Municipio de cada cantéon o Distrito
Metropolitano se encargara de la estructura administrativa
del registro y su coordinacion con el catastro.

Los notarios y registradores de la propiedad enviaran a las
oficinas encargadas de la formacion de los catastros, dentro
de los diez primeros dias de cada mes, en los formularios
que oportunamente les remitiran esas oficinas, el registro
completo de las transferencias totales o parciales de los
predios wurbanos vy rurales, de las particiones entre
condéminos, de las adjudicaciones por remate y otras
causas, asi como de las hipotecas que hubieren autorizado o
registrado. Todo ello, de acuerdo con las especificaciones
que consten en los mencionados formularios.

Si no recibieren estos formularios, remitiran los listados con
los datos sefialados. Esta informacion se la remitira a través
de medios electrénicos.

IMPUESTO A LA PROPIEDAD URBANA

Art. 18.- OBJETO DEL IMPUESTO.- Seran objeto del
impuesto a la propiedad Urbana, todos los predios ubicados
dentro de los limites de las zonas urbanas de la cabecera
cantonal vy de las demds zonas urbanas del Cantén
determinadas de conformidad con la Ley y la legislacion
local.

SUPLEMENTO REGISTRO OFICIAL No 732 DEL MARTES 26 DE JUNIO DE 2012

Martes 26 de junio del 2012 - 37
Art. 19.- IMPUESTOS QUE GRAVAN A LOS
PREDIOS URBANOS.- Los predios urbanos estin
gravados por los siguientes impuestos establecidos en los
Art. 494 al 513 del COOTAD:
1. El impuesto a los predios urbanos
2. Impuestos adicionales en 2zonas de promocion

inmediata.

Art. 20. VALOR DE LA PROPIEDAD.- Los predios
urbanos seran valorados mediante la aplicacion de los
clementos de valor del suelo, valor de las edificaciones y
valor de reposicion previstos en el articulo 495 del
COOTAD: con este proposito, el concejo aprobara
mediante ordenanza, el plano del valor de la tierra, los
factores de aumento o reduccion del valor del terreno por
los aspectos geométricos, topograficos, accesibilidad a
determinados servicios, como agua potable, alcantarillado y
otros servicios, asi como los factores para la valoraciéon de
las edificaciones.

a) Valor de terrenos.- Se establece sobre la informacion de
caracter cualitativo de la infraestructura basica, de la
infraestructura complementaria y servicios municipales,
informacion que cuantificada mediante procedimientos
estadisticos permitira definir la cobertura y déficit de las
infraestructuras y servicios instalados en cada una de las
areas urbanas del Cantén.

ACTUALIZACION CATASTRAL DEL CANTON PALORA BIENIO 2012-2013
CUADRO DE COBERTURA DE SERVICIOS PARROQUIA METZERAS
Red Recol.
Red. Red de E. vial Aceras Red de Asco de
Sector Sector agua Elec. urb. bordillos telef. basura calles Prom.
01 TP 100,00 100,00 | 88,00 100,00 99,17 93,67 70,00 92,57
82,27

Détiet 17,73 0,00 0,00 12,00 0,00 0,83 6,33 30,00 743
02 76,05 100,00 96,30 61,80 100,00 82,50 131,33 49,33 85,82
Déficit 23,95 0,00 3,70 38,20 0,00 17,50 -31.33 50,67 14,18
03 67,16 95,20 92,34 38,29 84,48 71,43 89,33 11,43 61,68
Deficit 32,84 4,80 7,66 61,71 15,52 28,57 10,67 88,57 38,32
04 48,00 85.85 84,43 31,18 60,81 58,63 66,25 375 53,61
Deéficit 52,00 14,15 15,58 68,83 39,19 41,38 33,75 96,25 46,39
05 23,27 57.85 62,98 26,00 19,91 39,18 26,55 0,00 31.72
Deéficit 76,73 42,15 37,02 74,00 80,09 60,82 73,45 100,00 68,28
06 13,36 53.31 43,73 25,87 11,00 21,07 26,00 0,00 21.85
Deéficit 86,64 46,69 56.27 74,13 89,00 78,93 74,00 100,00 78,15
07 5,11 22,97 23,09 22,32 4,15 17.31 25,92 0,00 13,43
Défieit 94,89 77.03 76,91 77,68 95,85 82,69 74,08 100,00 86,57
Cobert 45.03 73,60 71.84 41,92 54,34 55,61 65,58 19,22 49.61
Prom. Détieit -54,97 -26,40 -28.16 -58,08 -45.66 -44,39 -34.42 -80,78 -50,39

Documento con posibles errores, digitalizado de la publicacién original. Favor verificar con imagen.
t‘! No imprima este documento a menos que sea absolutamente necesario.
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38 - Suplemento - Registro Oficial N°® 732 - Martes 26 de junio del 2012
ACTUALIZACION CATASTRAL DEL CANTON PALORA BIENIO 2012-2013
CUADRO DE COBERTURA DE SERVICIOS PARROQUIA 16 DE AGOSTO
Sector Sector Red de | Red de E. Red Aceras Red Recol. Aseo Prom.
agua Elect. | vial bord. telef. de de
urb. basura calles
01 96,72 63,63 56,80 | 20,87 0,00 25,00 0,00 0.00 22,01
Deéficit 3,28 36,37 43,20 | 79,13 100,00 75,00 100,00 100,00 77,99
02 0,00 13,16 11,85 |20.30 0.00 11,85 0,00 0,00 7,37
Déficit 100,00 86 84 88.15 79,70 100,00 88.15 100,00 100,00 92.63
Prom. Cobertura 1,14 38.40 3433 | 20.59 0,00 18,43 0,00 0,00 14,69
Déficit 98.86 61,60 65,67 | 79.41 100,00 81,57 100,00 |10000 | 8531
Déficit
ACTUALIZACION CATASTRAL DEL CANTON PALORA BIENIO 2012-2013
CUADRO DE COBERTURA DE SERVICIOS PARROQUIA ARAPICOS
Sector Sector Red de Red de E. Red Aceras Red Recol. Aseo Prome
a Elect vial de dio
o1 0,00 93,75 78,13 23.11 0.00 12,50 0,00 0,00 26. IX
Déficat 100,00 6,25 21,87 76,89 100,00 87,50 100,00 100,00 73.82
02 0,00 4.69 15.63 20,70 0,00 0,00 0,00 0,00 5,60
Déficit 100,00 9531 8437 79.30 100,00 100,00 100,00 10000 94 40
Promedio 0,00 49,22 46,88 2191 0,00 6,25 0.00 0.00 15.89
100,00 50,78 53,12 78.09 100,00 93,75 100,00 100,00 84.11
ACTUALIZACION CATASTRAL DEL CANTON PALORA BIENIO 2012-2013
CUADRO DE COBERTURA DE SERVICIOS PARROQUIA CUMANDA
Sector Sector 'I'Red de | Red de E Red | Aceras Red | Recol. | Aseode | Prome
agua vial dio
01 43,20 100,00 100,00 24.80 0.00 0,00 0,00 0.00 36,09
Déficit 56.80 0.00 0.00 75,20 100,00 100,00 100,00 100,00 63,91
02 0,00 15.62 12,50 20,40 0,00 0,00 0.00 0,00 5.64
Déficit 100,00 84,38 87.50 79,60 100,00 100,00 100,00 10000 | 9436
Promedio 0,00 57.81 56,25 22,60 0.00 0,00 0,00 0,00 20.87
100,00 42,19 |43.75 | 7740 100,00 100,00 | 10000 100,00 | 79.13
Ademas sc idera ¢! analisis de las caracteristicas del PARROQUIA 16 DE AGOSTO
uso y ocupacion del suelo, la morfologia v el equipamiento
urbano en la funcionalidad urbana del canton, resultado con Sector Limg | Valor |Limg Valor N°de
los que permite establecer los sectores homogéneos de cada Homog |Supg | M2 Infg M2 Manz.
una de las drcas urbanas Sobre los cuales se¢ realiza la 1 6.76 10 5.32 73 1
investigacion de precios de venta de las parcelas o solares, 2 3.98 3 301 3 1
informacién que mediante un p do: comparacidn: de 3 386 | 85 [2.17 5 7
precios de condiciones similares u homogéneas, seran la 3 798 3’5 ; 3 ."5 3
base para la elaboracion del plano del valor de la tierra; - = = - —
sobre el cual se determine ¢l valor base por ejes, é por
sectores homogéncos. Expresado en los sigui cuadros: PARROQUIA SANGAY
Sector Lim. | Valor |Lim. Valor N de
VALOR M2 DE;E&R]I_!::% ::I':‘S)TRO 2012 -2013, H Sup.r | M2 Inf. M2 Maiiz.
1 7.53 10 6.46 s
-z 5.84 10 4.97 7.5 )
PARROQUIA METZERAS 3 12 = 358 35 =
Sector Lim. | Valor Lim. | Valor Nede PARROQUIA ARAPICOS
Homog Sup. M2 Inf. M2 manz.
1 9,35 60 8.11 23 12 Sector Lim. |Valor | Lim. [Valor N° se
2 7.96 60 7.09 20 16 Homog. Sup. |M2 Inf. M2 Manz.
3 6,95 40 6 11.5 21
4 596 | 40 507 14 3 1 739 | S 324 | 4
5 497 30 3,73 6 21 2 3,19 5 1.93
6 3,6 15 3,01 8 28
7 298 | 20 il | 4 ) 3 Sl R 145 | 2 6
Documento con errores, dig 1o de la publicacién original. Favor verificar con imagen.
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PARROQUIA CUMANDA
Sector | Uni. Valor | Lim Valor | N°de
Homog. Sup. |M2 Inf. M2 Manz.
1 8,59 s 55 4 1
- 3,05 s 2,58 4 1
|3 [2.05 3 1.49 3 3
|4 | 2.08 5 1.46 3 3

Del valor base que consta en el plano del valor de la tierra
se deduciran los valores individuales de los terrenos de
acuerdo a la Normativa de valoracion individual de la
propiedad urbana, documento que se anexa a la presente
Ordenanza, en ¢l que constan los cniterios técnicos y
juridicos de afectacion al valor o al tributo de acuerdo al

caso, ¢l valor individual sera por los sig

fi de o red on: Topograficos: a mivel,
bajo nivel, sobre nivel, accidentado y escarpado.
Gi _ % ¢ lizacio forma, superficie. relacion

dimensiones frente v fondo. Accesibilidad a servicios: vias.
energia cléctrica, agua, alcantarillado, aceras, teléfonos,
recoleccion de basura v asco de calles: como se indica en el
siguiente cuadro:

CUADRO DE COEFICIENTES DE MODIFICACION
POR INDICADORES

Martes 26 de junio del 2012

Asfalto

Piedra

Lastre

Tierma

Infraestructura complementaria
¥ servicios

1.0a 93

Aceras

Bordillos

Teléfono

Recoleccion de basura
Asco de calles

Lns pmculmdads fisicas de cada terreno de acuerdo a su
en la ciudad, en la lidad dan la posibilidad
de multiples enlaces entre vanables e indicadores. los que
representan al estado actual del predio, condiciones con las
que permite realizar su valoracion individual

Por lo que para la valoracién individual del terreno (V1) se
consideraran: (Vsh) el valor M2 de sector homogéneo
localizado en el plano del valor de la tierra v/o deduccion
del valor individual, (Fa) obtencién del factor de afectacion,
v (S) Superficie del terreno asi:

Vi= VshxFaxs
1- GEOMETRICOS Coeficiente
Donde:
11 Relacién frente/fondo 1.0a 94 —
Vi= A NDIVIDUAL DEL TERRENO
12: ‘hocnk 50804 Vsh= VALOR M2  DE  SECTOR
13 Superficie 1.0a .94 HOMOGENEO o VALOR
14 1 lizacion en la 10a95 INDIVIDUAL
Fa= FACTOR DE AFECTACION
2- TOPOGRAFICOS S= SUPERFICIE DEL TERRENO
isti 5
2 (Cenicistiadons del suelo 1.0/n..92 b) Valor de edificaciones.- Sc establece ¢l valor dc las
22 Topografia 1.0a 95 edificaciones que se hayan d 1lad el
de permnnemc, proceso que a través de la aplicacion de
3.- ACCESIBILIDAD A Coeficiente la si de obra que va a ser
SERVICIOS avaluada a oosw: actuahndos, cn las que constaran los
de I; tipo de
31  Infraestructura basica LOa 88 estructura, edad de la construccion. estado de
conservacion. reparaciones y numero de pisos. En su
Agua potable estructura; columnas, vigas y cadenas, entrepisos,
: pared N y i En e
Alcanmllldo‘ revestimiento de pisos, interiores, exteriores, escaleras.
Energia eléctrica tumbados. cubiertas, puertas, ventanas. cubre ventanas y
32 Vias Coeficiente closet. En mstalaclones umlan- baiios v cléctricas.
Otras inversi j
Adoquin LO a88 1 lé aire dicionad v redes
S de idad, pisci cerr vias v 1 e
oI instalaciones deportivas.
D errores, do de la publ 6N orig Favor verificar con imagen.
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CUADRO DE FACTORES DE REPOSICION

Factores - Rubros de Edifiacion del predio

Constants Repowieién Valor
1 piao
+ 1 pino
Rubro Edifloscidn Vator Rubro Edificacién Valor Rubro Edificacién Valor Rubro Edificacién Valor
ESTRUCTURA ACABADOS ACABADOS INSTALACIONES
Golumnas y Pllastras TPiwes Tumbados Sanitarios
No Tiens 0,0000 Maders Comun 02150 No tene 0,0000 No tene 0,0000
Hormigon Armado 27623 Cate 00765 Macera Comun 0,8432 Pozo Cego 01158
Pliotes 1.4130 Madera Fina 1,4230 Cana 0,1610 Servdas 0,0994
Hierro 1.6244 Aterw-Cemento 04547 Madera Fina 1,0324 Liwvias 0,0994
Mudera Comon 0,7683 Tre 0.0000 Arena-Comento 0.3243 Canalzacién Combinado 0.2803
Gane 0,8082 Marmol 3,4902 Gratisdo 03998
Madera Fina 0,6200 Marmeton 23880 Champiadeo 03263 Bafos
05313 Marmotina 1,3378 Fibro Cemerto 06630 No tene 0,0000
0.6313 Baksosa Cemento 17451 Fibra Sintética 0.9801 Letrina 0,0808
0,8002 Balgosa Ceramica 1,8370 Estuco 08811 Bano Comun 01211
08313 Parquet 09185 Medw Bano 0.1346
068313 Viny! 0,4602 Cublerts Un Baho 0,1481
Duela 11022 Arena-Cemento 0,35082 Dot Bafos 02962
Tabion / Gress 09185 Fibro Cemerto 0,8017 Tres Bafos 0.4442
0,0000 Tabla 0.9148 Tem@ Comun 0.7195 Cuatro Bafhos 0.5823
Hotmigon Armado 07762 Azumio 0,6490 Teja Vidriada 1.5630 + de 4 Bahos 0,8885
Hierro 0,6001 Cemento alisado 0.4547 Zinc 06764
Maders Comun 0.4378 Revestimiento Interior Polletieno 08165 Eléctric
Cana 02042 No vene 0,0000 Domos / Trasticido 08168 No ten: 0,0000
Maders Fina 06170 Madera Comun 0,8326 Ruberoy 08165 Alambre Exterior 0,3296
Cafa 0,3795 Paja-Hojas. 02248 Tuberia Exteror 0,3453
Entre Plsos Madera Fina 17748 Cady 01170 Empotradas 03Ny
No Tiene. 0.0000 Atorm-Cemento 0,4857 Tojuelo 0,4321 S SS TSR
Hormigdn Armado 05194 Tiera 03841 Balgosa Ceramica 1,0429
Hietro 0,3948 Marmol 2.9950 Baidosa Cemento 0,7380
Madera Coman 0,2967 Marmeton 21150 Azuiejo T oesso
Cafe 0,144 Marmolina 1,2380
Maders Fina 04220 Baldosa Cemento 0,6675 Puertas
Madera y Ladiino 02502 Baloosa Cera 1.2240 Ne tene 0,0000
Boveas de 1 warilo 0,2604 Gratmdo 05148 Madera Comun 0,4845
Boveda de Pedrs 02340 Champracgo 0.6340 Canfa Madera 0,0180
Fina. 1,3040
Paredes Exterior Aluminio 11726
No tene 0,0000 No tene 0,0000 Envoliable 06518
Harmigon Armudo 09314 Arens-Cemento 0,2240 Hierro-Maders 0,0711
Madeca Comun 0644 Twra 01823 Madara Malia 0.0300
Cane 0.8670 Marmol 6,1291 Tol Hierro 0,8520
Maaera Fina 16154 Marmeton 86,1291
Biloque 09073 Marmolina 8.1201 Ventanas
Laariio 14282 Baldosa Cemento 0,2227 No tene 0,0000
Pwdra 1,4202 Balgosa Ceramica 0,4080 Madera Comun 0,2786
mr- 0.8842 Grafado 0.2381 Madera Fine 0,3639
Tapal 08842 Ghampiado 0,2086 Aluminio 0,7525
Bahareque 08741 Enroliable 0,2370
Fibro-Cemento 07011 Escalera Hierro 1,0000
No tiene 0.0000 Madera Malla 0,1374 P .
Encalorn Madera Comun 0,0155 e S =SS
No Tiene 0.0000 Gafe 00150 Cubre Ventanas
Harmigdn Armado 0,0448 Madera Fina 00248 No vene 0,0000
Hormigon Clekdpeo 0.0881 Arera-Cemento 0,0078 Hierro 01763
Harmigan Simple 00448 Marmol 02126 Madera Comun 0,1879
Hierro 0.0882 Marmeton 02126 Cafa 0,0000
Magers Comun 0,0823 Marmohina 02126 Madera Fina 0.2230
00281 Baldosa Cemento 0,0160 Aluminio 0.4428
Mudera Fine 0,0890 Baldosa Cersamica 0,0623 Ervoliable 0,4933
Laariio 00178 Gratiado 0,3531 Madera Mal a 00210
Pwdea 0.0188 Champrado 03531 Closets
Cubleri-a No tene 0,0000
Harmigan Armado 25001 Madera Comun 04182 il
Para la aplicacion del método de reposicion y bl los parametros especificos de calculo, a cada indicad le
correspondera un nimero definido de rubros de edificacion, a los que se les asi los indi de participacion. Ademas se

define la constante de correlacion de la unidad de valor en base al volumen de obra, Para la depreciacion se aplicara el método
lineal con intervalo de dos afios, con una variacién de hasta el 20% del valor y afio original, en relacion a la vida atil de los
materiales de construccion de la estructura del edificio. Se afectara ademas con los factores de estado de conservacion del
edificio en relacion al imiento de este, en las condiciones de estable, a reparar y obsoleto.
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FACTORES DE DEPRECIACION DE EDIFICACION URBANO - RURAL
Afos Hormigdn Hierro Madera Madera bloque Bahareque adobe/Tapia
tina Comun Ladrillo 1
0-2 1 1 1 1 1 1 1
34 0.97 0,97 0.96 0.96 0,95 0,94 0.94
5-6 0,93 0,93 0,92 0.9 0,92 .88 0,88
7-8 0.9 09 0,88 0.85 0.89 0,86 0.86
9-10 0.87 0,86 0,85 0.8 0,86 0.83 0,83
11-12 0.84 0,83 0,82 0.75 0,83 0.78 0,78
13-14 0.81 0.8 0,79 0.7 0.8 0,74 0,74
15-16 0,79 0,78 0,76 0,65 0,77 0,69 0,69
17-18 0,76 0,75 0,73 0,6 0.74 0,65 0,65
19-20 0,73 0,73 0,71 0.56 0,71 0,61 061
21-22 0.7 0.7 0,68 0,52 0,68 0,38 0,58
23-24 0,68 0,68 0.66 0,48 0.65 0,54 0.54
25-26 0,66 0.65 0,63 0,45 0,63 0,52 0,52
27-28 0,64 0,63 0.61 0,42 0,61 0.49 0,49
29-30 0,62 0,61 0,59 0.4 0,59 0.44 0,44
31-32 0.6 0,59 0.57 039 0.56 039 039
33-34 0,58 0,57 0.55 0,38 0,53 0.37 0,37
35-36 0,56 0,56 0,53 0.37 0.51 0,35 0,35
37-38 0,54 0.54 051 036 0.49 034 0,34
3940 0,52 0,53 0,49 035 0.47 033 0,33
41-42 051 051 0.48 0,34 0.45 0.32 0.32
43-44 0.5 0.5 0.46 0,33 0,43 031 031
45-46 0,49 0,48 0,45 0,32 0.42 03 03
47-48 048 047 043 0.31 0.4 0,29 0.29
49-50 0,47 0.45 042 03 0,39 0,28 0,28
51-52 0,46 0,44 041 0,29 037 0,27 0,27
55-56 0.46 0,42 0.39 0,28 034 0,25 0.25
53-54 0.45 043 04 0,29 0,36 0,26 0.26
57-58 0,45 0,41 0,38 0,28 0.33 0,24 0,24
59-60 0,44 04 037 0.28 0,32 0,23 023
61-64 0,43 0,39 0.36 0.28 031 0.22 0,22
65-68 0,42 038 035 0.28 0.3 0.21 021
69-72 0.4 037 034 0.28 0,29 0,2 0,2
73-76 0.4 037 0.33 0,28 0,28 0.2 0.2
77-80 0.4 0,36 0,33 0.28 0,27 0,2 0,2
81-84 0,4 0,36 0.32 0,28 0.26 0.2 0,2
85-88 0.4 0,35 0,32 0,28 0.26 0.2 0.2
89 0.4 0,35 0,32 0,28 0,25 0.2 0,2
Para proceder al cilculo individual del valor metro Adios Estable A Total
drado de la edificacion se aplicard los sigus cumplidos reparar deterioro
criterios:  Valor M2 de la edificacion = Sumatona de 13- 14 0.70 0
1 de par ion por rubro x constante de 3-16 0.67 0
correlacion dcl valor x factor de depreciacion x factor de 7-18 0.65 0
estado de conservacion 920 0.63 0
21-22 0.6 0
23-24 0,59 0
AFECTACION 35-26 0,57 0
COEFICIENTE CORRECTOR POR ESTADO DE 3728 0.70 0
CONSERVACION 29-30 0'67 °
Afios Estable A Total 3132 0.64 0
plid reparar deterioro 33-34 0,63 [
0-2 0.84 0 35-36 0,61 [
34 0.84 0 37-38 0,59 0
3-6 0.81 0 39-40 0,57 0
7-8 0,78 o 41 42 0,55 0
9- 10 0.75 0 43-44 0,53 [
11-12 0.72 0 4546 0.51 0
Docu con p errores, de la publicacidn original. Favor verificar con imagen.
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Adlos Estable Total . u:l::,d " Estable np:r N Total
i ro
cumplidos reparar deterioro o L detenoo
4748 0,50 0 69-70 0,36 0
49-50 0,48 0 71-72 0,35 0
51-52 047 0 73-74 0,34 0
53-54 045 0 75-76 034 0
5556 0,44 0 77-78 033 0
$7-58 0.43 0 79-80 032 0
59-60 0,42 0 81-82 031 0
61 -62 0,40 0 83 -84 031 0
63-64 039 0 85-86 0,30 ()
65-66 0,38 0 87-88 0,30 0
89 0 mas 0,29 0

VALOR mi PARA EL CATASTRO DEL BIENO 2012 - 2013
SECTOR RURAL

SECTOR  |CAUDADDE. |CAUDADDEL |cALIDAD DEL [CALIDAD OEL | CALDADDEL

SUELOS

CALI DAD DEL | CALIDAD DEL | CAL)OAD DEL

HOM: BUELO \ SUB0:2 3 SUELO4 08 o7

SHA Y b 1558 1354.03 1150,00 94597 74184 537,90 33387
1743.55

SHA2 315355 281806 244903 2080.00 171097 134184 97280 603,87

SH52 947,06 82304 699,02 57500 450,98 326,96 20184
105980

SH63 483,00 41975 356,50 20325 23000 166,75 10350
84050

El valor de la edificacion = Valor M2 de la edificacién x
superficies de cada blogue.

Art. 21, DETERMINACION DE LA BASE
IMPONIBLE.- La base imponible, es el valor de la
propiedad previstos en ¢l COOTAD

Art, 22, DETERMINACION DEL IMPUESTO

PREDIAL.- Para determinar la cuantia el impuesto predial
urbano, se aplicard la Tanfa entre (un minimo de 0.25 por
mil y un maximo de § por mil) calculado sobre ¢l valor de
la propiedad

Art. 23 ADICIONAL CUERPO DE BOMBEROS Para
la d nacion del imp di | que financia el
servicio contra incendios en beneficio del cuerpo de
bomberos del Canton, en base al convenio suscrito entre las
partes segin Art. 17 numeral 7, se aplicard el 0.15 por mil
del valor de la propiedad. Ley 2004-44 Reg. Of. No. 429,
27 septiembre de 2004

Art. 24, IMPUESTO ANUAL ADICIONAL A
PROPIETARIOS DE SOLARES NO EDIFICADOS O
DE CONSTRUCCIONES OBSOLETAS EN ZONAS
DE PROMOCION INMEDIATA.- Los propletmos de
solares no edificados y construcci
en zonas de promocion mmeduu descrita en el COOTAD,
pagargn un imp I, de do con las

siguicntes alicuotas:

a) El 1700 adicional que se cobrara sobre el valor de la
propicdad de los solares no edificados; y,

b) El 2700 adicional que so cobraré sobn; el valor de la

Este impuesto s¢ deberd transcurndo un afio desde la
declmmndclamnndepmmocmnmmedma,pamlos
didos en la letra a).

38 FIF)

Para los en la letra b), el
impuesto  se deberd transcurrido un afio desde la
respectiva notificacion,

Las zonas de promocion mmediata las definira la
municipalidad mediante ordenanza

Art. 25, RECARGO A LOS SOLARES NO
EDIFICADOS.- El recargo del dos por mil (2%0) anual
que se cobrard a los solares no edificados, hasta que se
realice la edificacion, para su aplicacion se estard a lo
dispuesto en el COOTAD

Art. 26. LIQUIDACION ACUMULADA.- Cuando un
propietario posea varios predios avaluados separadamente
en la misma jurisdiccion municipal, para formar el catastro
v establecer el valor imponible, se sumaran los valores
imponibles de los distintos predios, incluido los derechos
que posea en condominio, luego de efectuar la deduccion
por cargas hipotecarias que afecten a cada predio. Se tomara
como base lo dispuesto por el COOTAD.

Art. 27. NORMAS RELATIVAS A PREDIOS EN
CONDOMINIO.- Cuando un predio pertenezca a varios
condominos podran éstos de comun acuerdo, o uno de ellos,
pedir que en el catastro s¢ haga constar separadamente ¢l
valor que corresponda a su propiedad segin los titulos de la
copropiedad de conformidad con lo que establece el
COOTAD y en relacion a la Ley de Propiedad Honizontal y
su Reglamento.

Art. 28. ZONAS URBANO MARGINALES.- Estan
del pago de los u'npuestos a que se refiere Ja

iedad de las propicdad Jas chsolétss. de
acuenio con o establecido con esta Ley

seccion las si

¥ 'S b
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Los predios unifamili urbano-marginales con avaltos de
hasta v 1 basi unificad del
trabajador en gencrnl

Las zonas urbano-marginales lns definira la mumicipahdad
mediante ordenanza.

Art. 29. EPOCA DE PAGO.- El impuesto debe pagarse ¢n
¢l curso del respectivo aflo. Los pagos podran efectuarse
desde ¢l primero de encro de cada aflo, aun cuando no sc
hubiere emitido ¢l catastro. En este caso, sc realizara el
pago a base del catastro del aflo anterior y s cntregm al
contribuyente un recibo pro 1. El v de la
obligacién tributaria sera cl 1 1 de diciembre de cada afio

Los pagos que s¢ hngan desde enero hasta ;umo inclusive,
gozaran de las rebaj al P » principal, de
conformidad con la escala siguiente:

PORCENTAJE DE

FECHA DE PAGO

DESCUENTO
Del 1 al 15 de encro 10°%
Del 16 al 31 de encro P
Del 1 al 15 de febrero 8%
Del 16 al 28 de febrero e
Del | al 15 de marzo %
Del 16al 31 de marzo 5%
Del 1 al 15 deabnl 4%
Del 16 al 30 de abnil 3%
Del 1| al 15 de mayo 3%
Del 16 al 31 de mayo 2%
Del 1 al 15 dejunio 2%
Del 16 al 30 de junio 1%

De igual manera, los pagos que se hagan a partir del 1 de
Jjulio, soportaran ¢l 10% de recargo sobre el impuesto
rincipal, de formidad con el COOTAD.

Martes 26 de junio del 2012 - 43

2. Tenencia

3 Descnipcion del terreno

4. Infracstructura y Servicios.

5 Uso y calidad del suelo

6. Descripcion de las edificaciones
7. Gastos e Inversiones.

Art. 33. VALOR DE LA PROPIEDAD.- Los predios
rurales seran valorados ds la aph ion de los
clementos de valor del suclo. valor de las edificaciones v
valor de reposicion prcvnstos en ule Codlgo con este
proposito, el Concej a, ord za. el
plano del valor de la ucrra. los factores de aumento o
reduccion de! valor del terreno por aspectos geométncos,
topograficos. accesibilidad al nego, accesos y vias de
comunicacion, calidad del suelo. agua potable, alcantari-
llado y otros elementos semejantes. asi como los factores
para la va.loraccon de las edificaci . La infor

seran particu-
lares de cada locahdad ¥ que se describen a continuacion:

Valor de terrenos

Se establece sobre la informacién de caracter cualitativo de
la mfmestruetura basnca, de la infraestructura complemen-

taria, . transporic v scrncnos mumcnpnlﬁ.
infx 16 que ificada

estadlstlcos permmnﬁ deﬁ.mr la estructura dcl territorio rural
v Jer izados.

SECTORES HOMOGENEOS DEL AREA RURAL DE

P P
PALORA
Vencido ¢l afio ﬁﬂcal. sc T daran los imp e
cor por la mora mediante el No. SECTORES
procedimiento coactivo.
o ¥ SECTOR HOMOGENEO 4.1
IMPUESTO A LA PROPIEDAD RURAL 2 SECTOR HOMOGENEO 4.2
Art. 30. OBJETO DEL IMPUESTO.- Son objeto del ;: g% g(MO&':NEO 2§

ala dad Rural, todos los predios ubi
dentro de los llmnes del Cantén excepto las zonas urbanas
de la cabecera cantonal v de las demas zonas urbanas del
Cantoén determinadas de conformidad con la Ley.

Art. 31. IMPUESTOS QUE GRAVAN A LA
PROPIEDA RURAL. Los predios rurales estan gravados
blecidos en el COOTAD.

por los sigui P

L- El imp a la propiedad rural,

Art. 32. EXISTENCIA DEL HECHO GENERADOR.-
El catastro mguuxrn los ! itativos v
cuantitativos que In 1 ia del Hecho
Generador, los 1 estr el ido de la
informacién predial, en el l‘onnulaﬂo de declmctén o ficha
predial con los sigui di 8

1. Identificacion predial

Ademas sc idera el analisis de las caracteristicas del
uso actual uso potencial del suelo, la calidad del suelo
alisis de laboratorio sobre textura de
la capa mble. m\cl de femhdad Ph, salimdad, capacidad
de 1 ido de materia organica,
v ademas profundidad efeetwa del perﬁl apreclaclén
textural del suelo, drenaje. relieve, i

ve 10 solar, Itad oon los que permite establecer
1a clasificaci agrologica que do con la estructura
territorial j quizad. el pl i de sectores

homogéneos de cada una de las afes rurales. Sobre los
se liza la investigacion de precios de venta de las

p 165 & 0l F3 - diante un p de
ion  de i de dici similares u
homogeneas seran la base para la elaboracion del plano del
valor de lu nem sobm ¢l cual se determine el \,alor base por

g

Exp doenel o
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TABIA DE PRECIOS OE SUELO
Sector Calidad Calidad Calidad Calidad Calidad Calidad Calidad Calidad
homogeo del suclo del suelo | del suelo del suclo del suelo del suelo del suelo del suelo
1 2 3 4 5 6 7 8
SH4.1 1.516 1.355 1.177 1.000 823 645 468 290
SH 42 19.710 17613 15.306 13.000 10,694 8.397 6.081 3.774
SH 5.2 922 824 716 608 500 392 284 176
SH 6.3 470 420 365 310 255 200 145 20
El valor base que consta en el plano del valor de la tierra de 4. ACCESOS Y VIAS DE 1.00 A 093
acuerdo a la Normativa de valoracion individual de la COMUNICACION
propiedad urbana el que sera afectado por los sigui Primer orden Segundo orden
factores de aumento o reduccion del valor del terreno por Tercer orden Herradura Fluvial
aspectos  Geométricos. Localizacién, forma. superficie. Linea férrea No tiene 5.-
Topogrificos; plana, pendi leve, pendi media, CALIDAD DEL SUELO
pendi fuerte. A ibilidad al Riego: permanente. 51 Tipo de riesgos 1.00 A 0.70
parcial, ocasional. Accesos y Vias de Comunicacion; Deslaves
pnmer orden, segundo orden, tercer orden. herradura, Hundimientos
fluvial, férrea, Calidad del Suelo, de acuerdo al analisis de Volcanico
laboratorio se definiran en su orden desde la primera como Contaminacion
la de mey dic hasta la que secria la de Heladas
peores condiciones. Servicios basicos; clectricidad. Inundaciones
b 1 de agua, al illado, teléfono, transporte: Vientos
como se indica en ¢l siguiente cuadro: Ninguna
52 Erosi6n 0.985 A 0.96
CUADRO DE COEFICIENTES DE MODIFICACION Leve
POR INDICADORES Moderada
Severa
1-  GEOMETRICOS: .
11 Forma del predio 1.00 A 098 33 mf 104000
Regular bt
e ek Moderado
b:ir::inegulur g‘:‘ TPERTR
Sl e 1004036 6- SERVICIOS BASICOS 1.00 A 0.942
apital provincial 5 Indicadores
Cabecera cantonal 4 Indicad
. ores
Cabecera parroquial 3 tndicadires
Asentamientos urbanos 2 Ladiomiines
13 Superficie 2.26 A 0.65 :
0.001 a 0.050 o
0051 a 0.100 b Indicadores
0.101 o 0.150
0151 a 0200 Las particulanidades fisicas de cada terreno de acuerdo a su
0201 a 0250 implantacion en el arca rural, en la realidad dan la
0251 a 0.500 posibilidad de maualtiples enlaces entre variables e
0.501 a 1.000 indicad . los que rep al do actual del predio,
1.001 a 5.000 condiciones con las que permite realizar su valoracion
5001 a 10.000 individual.
10.001 a 20.000
20,001 a 50.000 Por lo que el valor comercial individual del terreno esta
50.001 a 100,000 dado: por el valor Hectarea de sector homogéneo localizado
100,001 a 500.000 en el plano del valor de la tierra, multiplicado por ¢l factor
+de 500.001 de afectacion de; calidad del suclo, topografia, forma y
2.-  TOPOGRAFICOS 1.00 A 096 superficie, resultado que se multiplica por la superficie del
Plana predio para obtener el valor comercial individual. Para
Pendiente leve proceder al cilculo individual del valor del terreno de cada
Pendiente media predio se aplicara los sigui criterios: Valor de terreno =
Pendiente fuerte Valor base x f de aft i6n de o reduccid
3-  ACCESIBILIDAD AL 1.00 2096 x Superficie asi:
RIEGO
Permanente
Parcial
Ocasional

Documento con posibles errores, digitalizado de la publicacion original. Favor verificar con imagen.
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Valoracion individual del terreno

Vi= S x Vshx Fa

Fa = CoGeo x CoT x CoAR x CoAVC x CoCS x
CoSB

Donde:

Vi= VALOR INDIVIDUAL DEL TERRENO

S= SUPERFICIE DEL TERRENO

Fa= FACTOR DE AFECTACION

Vsh = VALOR DE SECTOR HOMOGENEO

CoGeo = COEFICIENTES GEON{ETTRICQS

CoT = COEFICIENTE DE TOPOGRAFIA

COEFICIENTE DE ACCESIBILIDAD AL
RIEGO CoAVC = COEFICIENTE DE

ACCESIBILIDAD A
VIAS DE COMUNICACION

CoAR =

CoCS= COEFICIENTE DE CALIDAD DEL
SUELO
CoSB= COEFICIENTE DE ACCESIBILIDAD

SERVICIOS BASICOS

Para proceder al calculo individual del valor del terreno de
cada predio se aph - los sigui cmenos Valor de
terreno = Valor base x fi de afe de o
reduccion x Superficie.

Art. 34, DETERMINACION DEL IMPUESTO
PREDIAL.- Para d la iaeli

rural, se aphcara la Tarifa de (minima a 025 por mll o
maxima de 3,00 por mil) calculado sobre ¢l valor de la

propicdad.

Art. 35. FORMA Y PLAZO PARA EL PAGO.- El pago

| imp podra eft en dos dividendos: el primero
hasta ¢l primero de marzo y ¢l segundo hasta el primero de
scptiembre. Los pagos que se efectiien hasta quince dias
antes de esas fechas. tendran un descuento del diez por

ciento (10%) anual.

Los pagos podran cfecluusc desde el primero de enero de
cada aflo, aun do no se hubi ido el . En
este caso, se realizara el pago a base del catastro del aﬁo
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CERTIFICADO DE DISCUSION.- Certifico que la
p Ord fue ida, discutida ¥ aprobada por
el Concejo del Gobierno Auté D lizado
Municipal de Palora, en primer debate en sesion
extraordinaria del 27 de Diciembre de 2011, v en segundo
debate. en la sesion extraordinana del 29 de Diciembre de
2011.

) Mirian Lépez Rodrigucz. Secretaria de Concejo, Ene.

ALCALDIA DEL GADM DE PALORA.- Ejecitese v
Publiquese- LA ORDENANZA QUE RACIONALIZA
LA FORMACION DE LOS CATASTROS PREDIALES
URBANOS Y RURALES, LA DETERMINACION,
ADMINISTRACION Y RECAUDACION DEL
IMPUESTO A LOS PREDIOS URBANOS Y
RURALES PARA EL BIENIO 2012 -2013, el 29 de
diciembre de dos mil once.

f ) lng Lms Alc_)andm Hcras Calle. Alcalde del Gobiemo
zado icipal de Palora.

Proveyo vy firmo el decreto que antecede el Seiior Ingeniero
Luis Alejandro Heras Calle, Alcalde del Gobiemo
Auto D lizado Municipal de Palora. a los
veintinueve dias del mes de diciembre del dos mil once -
Palora, 29 de Diciembre de 2011.

f.) Mirian Lépez Rodriguez, Secretania de Concejo, Ene.

EL ILUSTRE CONCEJO CANTONAL
DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL
CANTON SUCUA

Considerando:

de Orgamizacion Territonal,
A 3 da (Art. 57, lit. a) ¥ ce)
“Al ] icipal le cor de: a) El gjercicio de la
facultad normativa on las materlas de competencia del

goblerno o d icipal di la

Que, el Cédigo Orga

v D 1Zzacion

nmenor y se amugara al contribuyente un
prov I El v iento de la obligacion tributana sera

¢l 31 de diciembre de cada afio.

Art. 36. VIGENCIA .- La presente Ordenanza entrara en
vigencia a partir del 1 de enero del 2012 sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial.

Art, 37. DEROGATORIA.- A partir de la wgencla de la
P Ords qued sin efecto Ord zas v
Resoluci que se opongan a la misma.

Dado y firmado en la Sala de Sesiones del Concejo
Municipal del Gobicrno A D
Municipal de Palora, a los 29 dias del mes de Diciembre de

dos mil once.

l' ) lng Luis Alq;nndm Henn Calle. Alcalde del Gobierno
D ipal de Palora

) Minan Lopez Rodriguez, Secretaria de Concejo. Ene.

D o con p

P de ordenanzas I dos v
resoluciones: . - ce). Las demas pm:susculal.c, .M (Art.
566) "Las ap las tasas
retributivas de servicios publ que se bl en este
Cédxgo Podran también lpllcarse tasas sobrc otros
servicios publi e que su
guarde relacion con el costo de producc:én de dichos
servicios. A tal efecto, se entendera por cosmdcpmducclén

el que ! 1 dc aph mglw de g
Aebi 4, la inaidn: do
les de la adi 10 1 I que no

n:laclon directa v evidente con la prestacion del servicio.
/Sin embargo el monto de las tasas podra ser inferior al
costo, cuando se trate de servicios esenciales destinados a
satisfacer necesidades colectivas de gran importancia para
la comumdad, cuya utilizacién no debe limitarse por

v en la did que la
dlferencla entre el costo v la tasa pueda cubrirse con los
les de la El de la

tsas autonzndas por este Codigo se ﬁ)uﬁ por ordenanza';
(Art. 568, Its. g) ¢ 1)) "Las tasas scran reguladas mediante

errores, di do de ia publicacion original. Favor verificar con imagen.
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ordenanzas, cuya iniciativa es privativa del alcalde
icipal bada por el respectivo

p
SETvicios: ... g)

pal..., tramitada y
jo, para la p ién de los sig
)
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En caso que se haya caducado la aprobacion de planos,
el valor a cobrarse por renovacion de esta aprobacion,
sera del 50% del valor inicial recaudado por este

Servicios administrativos:.../i) Otros servicios de q
naturaleza.";

Que, la ordenanza sustitutiva que establece el cobro de tasas
por servicios técnico administrativos y especies en el canton
Sucta se publica en ¢l Registro Oficial N° 431 de viemes 5
de encro de 2007, paginas 31, 32y 33. v,

Que, es necesario armonizar y actualizar la normativa
interna municipal a la actualidad juridica del pais. ante la
expedicion de nuevas leyes que en particular regulan la

pto.

3. Ladeterminacion de las lineas de fabrica en predios

ubicados dentro del perimetro urbano de Sucta, zonas
en proceso de consolidacion y centros parroquiales, el
0.3% (cero punto tres por ciento) del salario basico
unificado por metro lineal.

En caso que haya caducado la concesion de la linea de
fabrica, el valor a cobrarse por renovacién de esta
sera del 50% del valor inicial recaudado por

actividad de los gob lizado:
como es el Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion;

Que, en ejercicio de las demas atribuciones que le confiere
el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
¥ Descentralizacion,

Expide,
LA ORDENANZA QUE REGULA EL COBRO DE

TASAS POR SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRA-
TIVOS Y ESPECIES EN EL CANTON SUCUA.

Art, 1.- OBJETO DE LA TASA.- El objeto de las tasas
que regula la p d es lap ion de los
servicios icos, admini pecies que el
Gobierno  Municipal del canton Sucia brinda a la
ciudadania.

Art. 2.- SUJETO ACTIVO.- El sujeto activo de la
p 16n de servicios icos, administrativos v especies
gravados por las tasas establecidas en esta ord ,es el
Gobierno Municipal del cantén Sucia, tributo que lo
administra a través de la Tesoreria Municipal.

Art. 3.- SUJETO PASIVO.- El sujeto pasivo de la
p ion de servicios téeni dministrativos v espec
gravados por las tasas blecidas en esta ord, y
estan obligados a pagarlas, son todas las personas naturales
o juridicas que soliciten dichos servicios.

Art. 4.» DE LAS TASAS.- La base para los calculos de las
tarifas sera el salario basico unificado, valor de la
edificacion y avaliio del predio, segin corresponda:

atives v

1. Los permisos de edificacion nueva y/o ampliacion,
casas v otras edificaciones urbanas, el 0.4/1000 (cero
punto cuatro por mil) del avalio de la construccion.
previo certificacion de la Direccion de Planificacion
Municipal del valor del m2 de la construccion. Valor
que debera ser actualizado cada afio.

En caso de reparacion o mejoramiento de la edificacion
se cobrard la misma tasa de acuerdo al avaluo del area
de intervencion.

En caso que haya caducado el permiso de construccion,
¢l valor a cobrarse por renovacion de este permiso, sera
del 50% del valor inicial recaudado por este concepto.

2. Laaprobacion final de los planos y la inspeccion de
construcciones, ¢l 0.4/1000 (cero punto cuatro por mil)
del avalio de la construccion, previo certificacion de la
Direccion de Planificacion del valor del m2 de la
construccion

este concepto.

4. La determinacion del nivel de aceras y bordillos en
predios ubicados dentro del perimetro urbano de Sucta,
zonas en p de consolidacion, y centros
parroquiales, el 0.35% (cero punto treinta y cinco por
ciento) del salario basico unificado por metro lineal.

5. La aprobacion de planos para urbanizacién y
parcelacion agricolas (excepto por herencia) el 1/1000
(uno por mil) del avalio del predio; en caso de
lotizaciones, subdivisiones o parcelaciones por herencia
o unificaciones de predios, el 0.5/1000 (cero punto
cinco por mil) del avaliio del predio.

6. Los avaluos especiales v los reavalios de predios

urbanos, el 6% (seis por ciento) del salario basico
unificado.

7. Las tasas por concepto de mediciones dentro del cantén
Suctia se sujetaran a la siguiente tabla:

Fraccién | Exceso Impuestos | Impuestos la
basica |[sobrela [sobrela fraccién
sobrem2 | fraccién  |fraccion basica
basica basica USD | excedente %
hasta m2
0 2.500 25.00 1.0%
2.501 5.000 50.00 0.9%
5.001 7.500 75.00 0.8%
7.501 1 .0.000 100.00 0,7%
7.501 10.000 100.00 0,7%
10.001 20.000 150.00 0,6%
20.001 50.000 200.00 0.5%
50.001 |En adelante | 360.00 0.4%
El Gobierno Municipal podra efe dichas

mediciones cuando cuente con el personal disponible.
Ademads, las mediciones las debera efectuar el
i do en forma particul

8. Las mediciones de terreno en el Cementerio Municipal
para la venta, se sujetaran a la tabla establecida en el
numeral 7.

9. La elaboracién de mi de comp de predios,
cuyas escrituras publicas son otorgadas por el Gobiemno
Municipal, el 3% (cinco por ciento) del salario basico
unificado.

Documento con posibles errores, digitalizado de la publicacion original. Favor verificar con imagen.
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10. La legalizacion de tierras cuyas escrituras piblicas son
otorgadas por el Gobierno Municipal del cantén Sucua,
el 0.25/1000 (cero punto veinte v cinco por mil) del
salario basico unificado, por cada metro cuadrado de
terreno. En el caso de los bienes declarados vacantes o
mostrencos, se regiran por la ordenanza municipal
dictada para ¢l efecto.

. Por la concesion de copias simples y/o certificadas o
certificaciones:

a) Copias de cualquier documento certificado por la
Direceion correspondiente el 2/1000 (dos por mil)
del salario basico unificado por hoja; v,

b) Copia de planos o impresiones:

A4 ¢l 0.63% (cero punto sesenta y tres por ciento)
del salario basico unificado.

A3 el 1.25% (uno punto veinte y cinco por ciento)
del salario basico unificado.

A2 el 1.88% (uno punto ochenta y ocho por ciento)
del salario basico unificado.

Al el 2.50% (dos punto cincuenta por ciento) del
salario basico unificado.

A0 ¢l 5.00% (cinco por ciento) del salario basico
unificado.

12. La concesion de certificados de no adeudar al Gobierno
Municipal de Sucia, el 6.25/1000 (seis punto veinte y
cinco por mil) del salario basico unificado.

13. Por gastos de la emision del catastro de predio urbano,
el 16.25/1000 (diez y seis punto veinte y cinco por mil)
del salario basico unificado.

14. Por gastos de la emision del catastro de predio rastico,
el 16.25/1000 (diez y seis punto veinte y cinco por mil)
del salario basico unificado.

15, Por gastos de la emision del catastro de patentes, el
8/1000 (ocho por mil) del salario basico unificado.

16. Cualquier otro servicio administrativo o certificado que
no implique un costo (tales como impuestos, tasas y
contribucion especial de mejoras) v que el Gobierno
Municipal esté facultado para realizarlos, seréd el valor
de cada especie valorada para cualquier tipo de tramite
de 0.65/1000 (cero punto sesenta y cinco por mil) del
salario basico unificado.

17. Por gastos de emision por cobro de impuesto del rodaje
de vehiculos, el 0.65/100 (cero punto sesenta y cinco
por cien) del salario bésico unificado, siempre y cuando
el valor a cobrar no impligue costo alguno.

I18. El valor de cada especie valorada para cualquier tipo de
tramite sera de 4.68/1000 (cuatro punto sesenta y ocho
por mil) del salario basico unificado, siendo éstas:

a) Solicitud de alcantarillado;
b) Solicitud de linea de fabrica;

¢) Solicitud de nivel de vereda;
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d) Permiso de construccion;

¢) Certificado de no adeudar al Gobierno Municipal;

-~

f) Aprobacién de planos;

Solicitud de medicion;

~

g

h) Solicitud para revision de anteproyecto urbanistico;

=

1) Solicitud para revision de  anteproyecto

arquitectonico;
1) Solicitud en blanco;

k) Certificado de bienes raices;

<

I) Certificado de traslaciéon de dominio; v,

1) Certificado de afeccién.

El tiempo de duracién de cada especie y el tramite
correspondiente, sera de un afio, exceptuandose el
certificado de no adeudar que tendra una duracion de 15
dias.

Art. 5.- RECAUDACION Y PAGO.- Los interesados en
la recepcién de uno de los servicios administrativos
gravados por la tasa establecida en esta ordenanza, pagaran
el valor correspondiente en la Tesoreria Municipal de Suctia
y entregaran el comprobante de pago en la dependencia de
la que solicita el servicio.

Art. 6.- Por cada concesion de certificado de no adeudar al
Gobierno Municipal de Sucta, se destinara el 50% de su
valor al Patronato Municipal. Estos valores seran
transferidos cada 3 meses en forma automatica.

Art. 7.- EXENCION TRIBUTARIA.- En concordancia
con el articulo 37 N° 5 de la Constitucién de la Republica
del Ecuador, las personas de la tercera edad, pagaran el 50%
del costo de la tasa por los servicios técnicos y
administrativos prestados, presentando como requisito
tnico la cédula de ciudadania.

Art. 8.- DISPOSICION GENERAL.- Para todo tramite
que se solicite en el Gobierno Municipal del. Cantén Sucua,
se adjuntara el certificado de no adeudar al Gobierno
Municipal de Sucua.

Para todo proceso de contrataciéon que realice el Gobierno
Municipal del Cantén Sucia, el adj ario debe pr

el certificado de no adeudar al Gobierno Municipal del
cantén Sucua.

Art. 9.- DEROGATORIA.- Quedan derogadas todas las
resoluciones vy ordenanzas que se opongan a las
disposiciones establecidas en esta ordenanza.

Art. 10.- VIGENCIA.- La presente ordenanza entrard en
vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion en el
Registro Oficial.

Dado y firmado en la sala de sesiones del Gobierno
Municipal del Cantén Suciia, a los 29 dia del mes de marzo
del 2012.

f.) Dr. Gilberto Saul Cardenas Riera, Alcalde del Cantén
Suctia.
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