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RESUME : L’'approche par les sites symboliques d’appartenance metesn a
I'idée du respect de la diversité des groupes humains dansuaenegsqu’aucun
modéele d’'analyse et d’action particulierement en économia gestion ne peut
s'affranchir de la prise en compte des spécificités idemstail 'épuisement
progressif des concepts phares du progres tel qu’il a été instijudisde
'avenement du capitalisme encourage une révision déchirante laldiagon
d’'aborder les probléemes économiques et sociaux des sociétés coaiaspdres
échecs cumulatifs de I'aventure du développement et de la meat@ii dans la
majeure partie des pays de I'hémisphéere Sud et la crise peoflmsdpays qui se
postulaient comme modéle incitent a une plus grande prudence quaatidita
de nos connaissances dans les sciences sociales sur larsiaiafiavenir du
monde

ABSTRACT : The approach through the symbolic sites of belonging puts forward
the necessity to take account of human groups diversity in economic and
management sciences. The gradual loss of sense of the economiptEonce
encourages the development of new methods of analysis of economic &hd soc
problems in contemporary economies. The studies of southern econordiste a
deep crisis of countries which considered themselves as modelsnggntives to

the development of a plural analysis of the world's situatiorfiance.



MINORITE ET DIVERSITE
UNE INTRODUCTION A LA PENSEE POSTGLOBALE

MINORITY AND DIVERSITY
AN INRODUCTION TO THE POST GLOBAL THINKING

«L’imagination est plus importante que
la connaissance> Albert Einstein

TABLE DES MATIERES

Introduction 4
[) Un préalable philosophigue et épistémologique 4
II) Que cache I'énigme du sous développement ? 6
A) La destruction de la diversité culturelle des minorités 6
B) Rente et génocide 8
[l) Le site : un paradigme de la réconciliation interdisciplinaire et

interculturelle 10
A) Aussi invisible que la main invisible du marché 10
B) Minorité et proximité 13

© Laboratoire de Recherche sur I'lndustrie et Idmation
Université du Littoral Cote d’Opale, décembre 2005



Introduction

Ce cahier de recherche se fait sous le signe du respecddetsité de I'hnumanité. Il s’agit
de décrire les liens éventuels entre mes résultats de chehar économie de développement
et la problématique des minorités. Il s’agit la d’'un simple cemghdu de recherche et d’'un
essai d'application de la théorie du site a la notion de mindréiétoute suite pensé a un des
principes de la théorie des sites symboliques d’appartenance dgfenels aujourd’hui, celui
de la diversité des pratiques locales. En effet, cette appnoehen avant I'idée du respect de
la diversité des groupes humains dans la mesure qu’aucun modele d'agtatysetion
particulierement en économie et en gestion ne peut s'affrancha pese en compte des
spécificités identitaires. La fin du modéle unique pour tous esiglee de I'émergence de
nouveaux paradigmes prenant en compte la multiplicité, la complexitnkversalité voire
la transcendance en raison de la montée en puissance de la diessigdeurs dans le cours
des événements auxquels nous assistons en direct. L’épuisement pratgessifncepts
phares du progres tel qu'il a été institué depuis I'avenement gitalceme encourage une
révision déchirante dans la facon d’aborder les problémes écononeyusxciaux des
sociétés contemporaines. Les échecs cumulatifs de I'aventurevdlogfgement et de la
mondialisation dans la majeure partie des pays de I'hémispheret &udrise profonde des
pays qui se postulaient comme modele incitent a une plus grande prgdanta la validité
de nos connaissances dans les sciences sociales sur la situation et I'avenir du monde

Dans ce tableau économique et social du monde, les notions de culdeetitd, de
diversité, de minorité, de durabilité, de proximité sont au cceuprdgsammes de recherche
scientifique ascendants au sens de |. Lakakosontrarig ceux qui S’articulaient sur des
visions uniformisantes sont dégénérescents. Ainsi, dans une megtape de notre
démonstration (paragraphes | et Il), nous nous attelerons en déwifaiblesses voire les
conséquences destructrices sur la viabilité et I'efficat@® modéles de changement imposés
a la grande diversité des minorités de notre monde. Ici, le développestechoisi comme
laboratoire d’'un nouveau savoir plus flexible et ouvert sur la ditéer&nsuite, dans le
troisieme étape de cet exposé, la démarche proposée se facaliskr capacité de la théorie
du site a traiter de la notion de minorité en soulignant les sébtiies sites. En effet, les
relations entre les sociétés contemporaines se tissent entrenaédemes de métissage dont la
portée est une diversité stabilisante. Cette voie d’avenauwesteur de la construction d’'une
civilisation de la diversitécomme alternative #entropie de la civilisation économique
régnanté

[) Un préalable philosophigue et épistémologique

L'impératif de la diversité a été pendant longtemps écartéepgparadigmes mécanistes et
linéaires propres aux sciences de I'économie et du management desatiges. Ceci
s’explique aisément par le découpage qu’opéerent les sciences «stielle> et de maniére
générale par la pensée occidentale. La coupure science-métaphgsigst un des socles
rationnels. Pourtant Thomas Kuhn, physicien et historien de la scientre bien que cette

! L4, nous faisons allusion aux travaux menés deteht au sein du comité de Fés auquel nous codlabsur

le théeme « Une ame pour la mondialisation » Remeende Feés Festival des Musiques sacrées. Vair plu
précisément Nathalie CALME (sous la dicEsprit de Fés. Dédié aux générations futurieéaroles d’ouverture
de Sa Majesté le Roi Mohammed VAréfaces de Bernadette CHIRAC, Jack LANG, Conciusie S.A.R. le
Prince CHARLESEditions du Rocher, mai 2004, 446 pages (84 auggin@nommée internationale). Avec le
soutien financier et la participation intellecteelle la Banque Mondiale.



coupure ou dit autrement, un probléme n’est scientifique que si la communauiécposean
décide ainsi. C'est elle qui le distingue d’'un probleme métaphysiaite distinction se fait
conformément au paradigme qui domine une époque, une société. Ce méme pauigm
sur des croyances scientifiques dont le sens caché est achechdans les valeurs et les
mythes directeurs de la société concernée. En realité, laehemetitre science et non science
est tout a fait relative. Elle fluctue au gré des anomajigsassaillent un domaine donné et
des rapports de force au sein de la communauté scientifique atsoeiété toute entiere.
L’activité scientifique repose aussi sur des réseaux de propagandeposent a tort ou a
raison des théories dont les preuves empiriques ne sont pas toujours rigoureusgéemnt éta

Cependant, la force de l'esprit critique sur la base d'une invasanordalies finit par
démontrer dans un premier temps les insuffisances d’une conception denghansuite, la
nécessité de changer radicalement de paradigme. La situatiolleastapparente a celle
d’'une rupture. Cette hypothése de révolution scientifique est, aujoyrdibontestable au
plan de la question de I'économie et de I'écologie lorsqu’'on examingotentiel de
destruction sociale et écologique du systeme en vigueur. Cet anglejutatat aussi a
rattacher a celui de la destruction des minorités porteusdivefsité tant nécessaire dans les
régulations de ce systeme uniformisant et entropique.

Dans le protocole de la modernité et de la science ordirairqui est réel est rationnel et
inversementEn dehors de cette frontiére, tout ce qui échappe au réductioresséearté de

la perspective de son programme. Ainsi, séparer les mythegolemces de I'explication

scientifique des réalités et des pratiques des hommes estiaimeainfranchissable dans
'imaginaire de la culture de la science moderne dés son oragisavoir le siecle des
Lumiéres. Celui-ci a cherché a libérer THomme des ancieremgsentations de tout ordre
qui 'emprisonnaient dans les ténebres des anciens régimes dsatganisociale. Ce fut la

modernité !

Séparant 'homme de la nature et de I'éthique puis progressivedeedti-méme, la
modernité a ouvert un immense chantier a I'utilitarisme et a@riaisme. Cette ouverture
synonyme d’une transition de l'alchimie a la chimie et de la thémlagiéconomie pour
prendre deux exemples dans les domaines des sciemtgsss et «molles» obéit, en
réalité, & une nouvelle mythologie, celle qui réduit le progrés humaprcaues matériel
défini dans les critéres de la civilisation industrielle erchande. L'idée de socialisme n’en
est qu'un réaménagement, d'ailleurs, imparfait comme le prouve, aujoyritistoire. Le
noyau rationnel de tout cela réside dans demplexe mythiqgue de domination de la nature et
de I'exploitation de I'homme?. Cette culture de maitrise dans ses dérives contemporaines a
donné lieu a uneéconomie de violenceggouvernée exclusivement par les lois de
I'accumulation et de la concurrence. Cette vision est le siémeprocessus d’uniformisation
planétaire sans précédent dont les étapes ont été le cotoajalis développement et,
aujourd’hui, la globalisation.

Au méme titre que 'homme occidental, les hommes du tiers monddrsigvent charcutés
par les sciences de I'homme, a vrai dire parcellaires, etaptachnique qui n'a plus de
boussole éthique. En isolant 'économie de I'éthique et de la sooégouvert un boulevard
pour la pensée unique en la matiere. En fin de processus, ce medeplsociétés qui

% Nous avions utilisé cette formule pour la premigiie dans un article intitulé « L'impensé de Iiomiste du
développement ». Communication a un colloque dur Culture du Développement » Rome octobre 1988,
Revue Mondes en Développemdnme 17, n° 68, 1989, pp. 141-152. Texte sélentopar le CENTRE
NATIONAL DE DOCUMENTATION PEDAGOGIQUED.E.E.S., A90 Décembre 1992, pp. 53-58, Paris.



commandent I'’économie mais l'inverse. En d’autres termes, I'éconuese plus au service
de 'hommé. Elle na plus comme but qu’elle-méme. K. Marx soulignait déja @naniére,
ce stratageme par la formule Agcumuler, accumuler, c’est la loi des prophetes

Imitant les sciences de la nature, 'économie qui devrait gareexcellence une science
morale a élaboré des concepts et des lois n'intégrant pas tans une société solidaire et
harmonieuse avec la diversité des pratiques des hommes et desdédoes de la planéte. Au
contraire, son impératif absolu est une exploitation sans limieedsources naturelles avec
les corollaires écologiques que I'on connait aujourd’hui. Descéetestionaliste, ne disait-il
pas : «a connaissance nous rendra maitre et possesseur de la matéreuoi, répond
'empiriste anglais, Francis Bacon : Kaowledge is power». Ici, le savoir s’aligne
exclusivement sur des préoccupations instrumentales qui, au fur etuéemeétruisent les
capacités de durabilités des sociétés et des écosystentts.v@enté de puissance est
manifeste dans I'histoire du capitalisme. Pour faire des prdfitaut des marchés et, pour
avoir des marchés, il faut créer, sans fin, des besoins. C'edttaual’économie du capital
qui a besoin des besoins !

Dans son auto-cléture, le raisonnement économique devient a la longosastl@t dévoile
ses vrais impératifs, ceux de la logique d’'un systeme : le profie esitére de vérité et la
mesure de toute chose. Filtrant les réalités a travemsuliprisme, le systeme finit engendrer
sa propre négation. En cherchant a accroitre ses profits, @ liestsalaires. Ce faisant, il
réduit les marchés qu’il cherche a étendre. En multipliarttdesins pour faire des profits, il
épuise la nature et, avec elle, la diversité culturellaréfie ce qui était abondant et gratuit.
Dans cette recherche effrénée de la croissance de &fifs, pt crée, aujourd’hui, plus
d’externalités négatives que positives. Dans ces conditiomsp¢ges nets’amenuise avec
I'approfondissement d’un tel systéfe

II) Que cache I'énigme du sous développement ?
A) La destruction de la diversité culturelle des minorités

L’expérience en grandeur nature de I'économie du développement nous foyomwitd @i,

un triste paysage de I’hécatombe de tout réductionnisme scientdigunt la complexité et

la diversité des situations concrétes des populations dont on a voulu rckesgeodes
d’existence en parachutant des modéles de changenfeny regarder de prés, tout
changement présuppose un enracinement. Et, celui-ci ne peut se aosaasointégrer la
conception du monde des acteurs concernés. En effet, c’est a partigaliefaut partir mais
non pas celle que I'on constraéitpriori a 'aide de nos sciences rationnelles. En la matiére,
I'économie s’est voulue la science la plus rationnelle eplis «dure» des sciences
«molles». Ce faisant, elle a évacué I'homme concret vivant de son garadiLa

« développementalite, 'anomalie par excellence de I'économie, a tendance, pour utiliser une
métaphore, a remplacer I'acteur par le tracteur. Ce penchaniléé@es postulats de base de
cette science. L’autonomie de I'économique et la surestimation darndgisme

® Lire avec intérét, 'ouvrage de CHOMSKY Noam, 2008 profit avant I’lhommeFayard, Paris.

* Défaire le développement. Refaire le mon@avrage collectif de I'’Association La ligne d’limon. Les amis

de Francois PARTANT, Parangon, L’Aventurine, Pa2303.

® Cf. L’analyse que nous faisons de la « modernaéaghutée » : - De la « modernité parachutée » a la
« modernité située xritique Economiquen®3, Rabat, Automne 2000.



technologique s’y combinent pour donner lieu a des théories et des modelesedéés des
contextes d’action des actelrdonc de la diversité des minorités de notre monde.

En effet, ces conceptions ont légitimé ce que nous désignons paquets du
développement. Ce protocole opératoire s’est traduit notamment dans lesppayses par
des transferts de théories, de concepts, d'institutions, de lesodEorganisation, de
technologies, d’équipements sous la forme d’ensembles industrielssatefs en main) etc.
Ces projets, le plus souvent, sont inadaptés aux spécificitésxtomtiess. Au plan
économique, ils ont donné lieu a deonomies formellegont la principale ressource est la
rente. Les déficits de ces économies sont compensés par des sropiiatix et des aides
internationales. A ce mal développememts’associe étroitement unenal gouvernance.

Dans les faits, la distribution en faveur des minorités pgiéks I'emporte sur la nécessité
d’'une production variée et innovante. Si bien qu’au bout du compte, I'éconontielleff
dans ces contrées du Sud se réduit & une économie de rente le plos guéoialisée dans la
production et I'exportation de produits miniers, le pétrole, de prottopscaux (cultures de
rente comme le café, le cacao etc.) et des activités de fsradanufacturés (textiles,
agroalimentaires) et de services (tourisme) faiblement rgéineés de valeur ajoutée
L’Egypte moderne, a titre d’exemple, ne vit que grace aux pharaonssift@)yiun passé
perdu et de I'aide américaine soutirée aux autres peupleg@gida au travers du monopole
sur le pétrole de cette contrée. A cet égard, les récentesehdwprix du pétrole ne doivent
pas faire illusion sur I'état réel des pays d’ou est extrtee ressource stratégique en voie
d’épuisement. L’argent ne fait pas le développement !

D’ailleurs, le modele le plus explicatif de cet état de chuesat étre illustré par celui du
«syndrome hollandais ou «Dutch disease® décrivant le découragement des activités
productives mobilisant la créativité suite a I'impact derksence d’une ressource pétroliere.
Il s’ensuit une tendance a la spécialisation internationale dae activité dans laquelle le
travail de la nature prend des proportions alarmantes par rapgehe &ui devrait revenir au
travail humain dans ses multiples configurations innovantes. De nombrécseomies du
Sud notamment dans le monde arabe, I'Afrique subsaharienne, 'AmérigBaddet une
bonne partie de I'Asie non émergente répondent a ce modéle de rerséerngjise les
capacités d'initiatives des populations et détruit de maniere quasi ralgoleneldiversité.

La conséquence la plus meurtriere de ce mécanisme détruisargyisiémes de régénération,
a I'image d’'un systéme immunitaire humain attaqué par la matadsda, est l'inertie des
économies formelles artificiellement construites par I'exgpertdu développement et leurs
gouvernements respectifs. Cette inertie s'étend a I'écheflepdgs les plus faibles. Elle
s’accompagne par une incapacité a s’'adapter aux exigences d’'une reatidimliirée par
I’économie de la connaissance. L’atterrissage de projets con@ehdts sur leurs territoires
est synonyme d’une destruction systématique de leurs savoirs.

En somme, comme tout a été concu de I'extérieur, la devismdiastrie du développement
s’apparente a la formule d'Emmanuel KantNe pensez pas, payezDe ce point de vue, le
développement devient lui-méme une sorterdgchandise mystérieusklle se consomme
sous de multiples formes : projets, biens, objets techniques etdosgnss s’accompagner

®S. LATOUCHE, F. NOHRA et H. ZAOUAL Critique de la raison économique. Introduction ligorie des
sites. Préface de Angele KREMER-MARIETTI, Collection Bgisologie et philosophie des sciences 1999,
L'Harmattan.

" CF. HUGON Philippe, 1993,'économie de I'Afriquecollection Repeéres., La Découverte, Paris.



d’'un «big bang» du développement. L’alliage escompté entre le milieu cible etoldele
inspiré par la théorie économique ne se produit pas. C'est plutdihggrd son contraire qui
fait irruption dans ces télescopages: plus on modernise plus en sendgaiiressorts de
I'autonomie des populations concernées.

Dans ce contexte quasi surréaliste, méme linvestissementmé&@amorphose en
consommation puisqu’il ne stimule que I'esprit créatif des pourvoyadeirdéveloppement,
généralement, situés dans les pays les plus industrialisépldméde. Tout se passe comme
si les plus pauvres finangaient la domination les riches vitaiat de marché créé en toutes
pieces par le paradigme du développement censé les sortir déuation postulée de « sous
développés ». Ce tour de « passe, passe » se passe a I'insu dedexpetis clairvoyant
puisque toute la communauté scientifigue semble s’accorder pour renpetre en cause la
facon de sortir des peuples entiers de leur statut d’assigt&somme, d’'un cbété se concentre
linnovation et de l'autre de la destruction sans Suite

B) Rente et génocide

Dans les univers occultes de I'’économie de rente, I'idée que lsum ce qui est supposé étre
un capitalisme vigoureux (innovant et industriel) s’évapore comme rdwaetement. Elle
laisse derriere elle une nouvelle espece de société et d’éeofmmelles qui contournent
toutes les contraintes, celles des traditions locales coralles ou la modernité assimilée au
travail industriel et a l'innovation entrepreneuriale. C'egimlpire de la dictature de
I'immédiat dans lequel se profile une simple silhouette du cegpitel Les réactions en
chaine qu’introduit le développement du dehors contribuent a le maiaténpériphérie de
ces mystérieuses sociétés qui émergent de la situation. Ellsgnheni traditionnelles ni
capitalistes ni I'expression d’'une synthése réussie entrdivess mondes. L’argent circule,
la marchandise s’infiltre dans I'organisme social, des quasp@iges modernes se montent
sur des modéles mimétiques, des villes s’agrandissent anarchigueais le malaise de ne
pas étre utile et créatif est bien présent. Suite a dptrde I'économie imposée, c’est
I'anomie qui prend le dessus sur toute utopie. Cette perte dessensssi celle de I'absence
d’'un systeme d’attache et de guidage des populations. C’est une vdeasees synonyme
de I'absence d’'une gouvernance capable de mobiliser a la base les actduegien.si

Tout s’oriente vers I'importation d’'un monde qui demeure inaccesddnds ce qui I'a de
cohérent et stimulant. Seule compte la chasse a la rentélléestrune facons : stratégies
opportunistes, manipulation des réseaux d’appartenance et de voisirtégegtion aux
appareils politigues dominants etc. L'esprit humain se surprend anienatg quelles facons
accéder aux richesses définies et imposées unilatéralement par un sepletysieme ?

La minorité dominante diffusant une culture du moindre effort alimlargeciété en direction
d’'un «développement gratuit. C’est la rente qui fait les rencontres. La minorité domaant

8 La «destruction créatrices chére a I'économiste J. Schumpeter ne s’opéeedans les économies les plus
innovantes, celles qui sont ouvertes aux incitatiendogénes du capitalisme. |l n'est pas étonqaetla
recherche et I'innovation se concentrent danpdgs du peloton de téte de la mondialisation ausgieattache
de plus en plus quelques économies émergentes caeifaede la Chine, de quelques autres pays deus s
région et dans les années a venir celle de I'lndec @&es premiers avantages comparatifs dans ltndus
informatique. Dans ces économies émergentes, &&patias asiatiques en tant que minorités dansales ge
leurs implantations (Asie, Europe, Amérique du Nqodient le r6le de transmetteurs (investissememets,
création d’entreprises, mise en réseau, trangdertonnaissance etc.). Ce contt@ain drain» fait circuler les
savoirs et les connaissances dans les secteynisigeavancés que les pays d’origine rendent endsggar leurs
efforts au plan éducatif et scientifique.



elle-méme, peut étre constituée au plan du jeu politigue des leddees pluralité de
minorités manipulées qui, de fait, constituent une majorité. La matiquldes parameétres
ethniques, religieux ou méme démocratiques sert en réalité éétsntle quelques uns au
détriment de la grande majorité. Il n’ y a pas uniquerfeEnseigneurs de la guerdans les
pays en déliquescence mais aussi toutes sortes de seigneurs ¥ ceunpid’'une démocratie
d’apparat. Ici, les minorités dominées servent de troupeaux monnayablda danstruction
d’'un ordre politique stérile. Les leaders s’y apparentent a dgerbede I'ordre établi sans
plus.

Tant que la rente est conséquente et que son partage s’opéetesfaisaat les leaders, un
équilibre précaire est maintenu. Il assure une stabiliédéivelaccompagnée d’une illusion de
développement que restituent les agrégats de I'économie formefiegeande profondeur.
Tout peut changer de fond en comble lorsque la rente tend a diminuéefetimmouvement
erratique des prix des marchés mondiaux de matieres premiesqwéthvements opérés au
titre de la dette extérieure et des poussées démographiquesleLgagrandit et laisse la
porte ouverte a une insécurité généralisée, a une expansion sdas lieil'économie
informelle et, en fin de compte, a de nouveaux mouvements politiques dai,faistci,
mobilisent les paramétres de minoritésn direction d’'une contestation radicale et d'un
affrontement entre les multiples composantes de la société. iveau, I'économie de la
consommation qu’introduisent par le haut les modéles de développerasetl#éaplace a une
économie génocidaireC’est ce qui arrive la plupart des temps lorsqu’on observe l&s sui
d’'une dégradation de ces économies officielles sans grands fondensethgotie du bouc
émissaire fonctionnant a plein régime contribue a la destructonetigions séculaires entre
les communautés de base. Le discours de la coupure produit des sigoméagérant et en
manipulant les spécificités des uns et des autres. La mardputatiduit aussi des minorités.
Un détail suffit et c’est la catastrophe !

A vrai dire, lorsqu’on porte un intérét a I'originalité, nous somroas minoritaires, les liens
susceptibles d'exister entre un individu et un groupe n’excluent eoani les
caractéristiques particulieres de sa trajectoire ainsisggerelations avec d’autres groupes.
Tout groupe est unique et tout individu en son sein est aussi unique conforradenthéorie
du site. Cependant, ces spécificités ne sont viables qu’en éiankéas a la nécessité de la
diversité que déversent en permanence les échanges avec le mornderektér y a pas la
moindre autarcie dans les processus du vivant. Certes, il p@i@@ldes emprunts des uns
des autres sans aboutir a une uniformisation extréme ni a une horgétade de chaque
entité sociale ou personne supposée étre le siege d’'une identité pure ehdunene concret
vivant est donc pluriel.

Toute majorité est aussi constituée de minorités a partir du ntamidel’on proméne son
regard sur les spécificités des groupes qui la constitueAméhee. Les ressemblances qui
unissent les individus d’'un groupe, petit ou grand, ne sont perceptibles appesition a
d’autres groupes a échelle variable. C’est en insistant sagpeatt que la différence apparait.
Elle peut aussi disparaitre comme par enchantement en metthmiére d’autres aspects
similaires a des groupes de populations. C’est ce qui renchugitiplicité manipulable dans
le sens de I'harmonie ou de la discorde. D’ailleurs, en politigpe déja souligné, les
politiciens en usent pour mieux asseoir leur domination sur un groupe @nimsistant sur
une particularité vraie ou fausse, ils se donnent les moyens de géeer leur role de
représentant et de leader généralement monnayé contre de ctedoctabpensations avec
les leaders d’autres minorités supposées en tant que telleg. a lHlonc des minorités
dominantes et minorités dominées pouvant appartenir a plusieurs minorités a la fois



Le mystere de la diversité réside dans le fait qu’ellengbaen fonction du poste
d’observation. Ici, I'objet observé varie avec le poste dobservatienqui rappelle le

principe d’incertitude en physique ainsi que les limites de toutea@ism totalement neutre.
En effet, & partir du moment ou I'on adopte le principe de divelsit®ponde nous apparait
comme une grande mosaique rebelle a tout modele unique. Cette dessisiehien présente
sur le terrain du développement et de la mondialisation. Dansufzarpldes cas, le
développement et la mondialisation échouent, dans les effets escqaptés théories qui
les légitiment. Leur transcription dans les faits comme moaléigue pour tous est d’'une
faible portée empirique. Vus du Sud, ils produisent de la dettee da ¢pauvreté. Les
économies et sociétés concernées par leurs politiques économiquagtrguvent

désarconnées et livrées pieds et mains liées aux forces glathalenarché. Elles ne
reproduisent ni le capitalisme innovant ni leurs capacités d’antaugensin certain équilibre
entre les hommes, leurs besoins et leurs environnements. Cesgupttr@uisent un chaos
indescriptible qui libére une violence sans frontieres.

[l) Le site : un paradigme de la réconciliation interdisciplinaire et interculturelle
A) Aussi invisible que la main invisible du marché

La théorie du site trouve son origine dans l'erreur féconde du déveleppesh dans
I'observation des phénoménes de la mondialisation a partir desnsetaxercice de
I'expertise économique. Il est indéniable que la notion de disciplames les sciences de
'homme n’est plus totalement opératoire. Les mondes auxquels nous dfaires sont
beaucoup plus complexes, variés et mouvants que ne le présuppose I'ooyanisatios
savoirs. Ce sont des univers non linéaires. La révision sela ¢otpas. A I'évidence, ce que
nous séparons dans l'abstrait et, de plus, avec des théories absblgpécifiques a chaque
discipline du domaine de 'homme, I'acteur en situation les uniéantanément. Il n’ y a
pas la moindre frontiere entre les multiples dimensions désauvquotidien. Lhomo situs
n'est pas homo oeconomicudl faut donc unghéorie unifiée de I'hnommeéans sa diversité
comme dans son universalité. Ainsi, une proximité par la pensée sujipaseza
recomposition de nos savoirs en intégrant impérativement la cukut@aaeur ou de la
minorité supposée

Brievement comme indiqué dans nos trayduje site se définirait comme une entité
immatérielle, donc invisible, qui imprégne la vision, la réflexanl’action d’'un groupe
donné. Il s’agit d'une cosmogonie en acte imprégnant I'ensemble du monddianiaguel
évoluent les acteurs d’'un contexte donné. Ici, les croyances au sgnéapeuvent étre
évacuées des pratiques. Au contraire, ceux sont elles qui dongterds qui entoure les
individus et les groupes d’individus. Les mythes stabilisent et coordonnent.

Dans cette perspective, I'individu a besoin d’étre une personide r@ux systemes des
représentations symboliques collectives. Celles-ci trouvent I'oridares le parcours de la
communauté considérée. Mémoires, trajectoires et savoirs s’y compingrdonner lieu a la
formation d’un territoire dont les fondements sont d’abord imagindighes, rites, tout se

° Cf. Notre article : Principes d'économie de laxprité et du sitejn Economies et Sociétés® 6/2003, Les
Cahiers de I''SMEA, Hors Série, n°39, juin 2003, pp53-1087

% Pour les premiers pas de la théorie des sitagpseter, par exemple, & notre ouvra@ei:role des croyances
dans le développement économidDellection Economie Plurielle, L'Harmattan, oc®B002. 626 pages.
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tient par le site qui signifie le monde auquel nous avons affAirghaque niveau de son
architecture, le site reprend le sens a donner a l'acte le@luant au sein de son territoire.
Ce sens est tapi dans les couches tectoniques de son parcouwsss. dl ahaque fois,

réinterprété en fonction des exigences du moment. C'est ceeniile site dynamique et
ouvert sur le changement. Son identité est, a chaque fois, spécifiquag te principe de

diversité. Et, ce n'est pas étonnant que la mémoire devienne lausdijet de recherche
ascendant.

Cependant, ces mémes singularités ne peuvent étre nourries & s/iya@ par I'assimilation
des énergies nouvelles qu'apportent d’autres sites, immédiltismteins. Concretement, un
organisme social ne peut se mouvoir qu’'en étant ouvert sur son éspalcesa région, le
pays dans lequel il se situe géographiqguement et le monde, c’estdiaditres sites au loin.
C’est ce qui expliqgue I'enchevétrement des échelles local@niagi nationale et mondiale
sur un méme site. Cette interactivité donne lieu a des proadssasomposition permanents
qui rendent difficile la construction d’'une image fixe de I'en¢itéquestion. Définir, au-dela
des découpages formels classiques (administratifs, politiqugsugtderritoire n’est pas une
opération aisée. Son contenu et ses frontieres dépendent de laistghjeommune et
concertée des acteurs. Nous sommes dans des mondes mobiles et mea tiaéailesquelles
les représentations symboliques jouent un réle prédominant.

Comme nous l'enseigne Bouddha :Seul le changement est permanentil y a
incontestablement des mutations de site traduisant une dynamiqueydaces et des
pratigues des groupes humains. Cependant le site mutant, lorsqu’ilgaaleveson
authenticité, c’est son penchant naturel pour demeurer dans I'éteelittées changements
antérieurs devenus des traditions. Ce décodage du passé est le sijnetidet de
reproduction des organismes sociaux. Ainsi, son code d’évolution d’'un siteeei,|non
géné par des modeéles bureaucratiques imposeés, ne fait pas dess lecilatérales. Le
décryptage opéré mélange, de maniere optimale, les doses et lesigahiechangement
nécessaires a la survie de son identite.

Cette alchimie courante dans les mondes réels produit, en permateteceliversité compte
tenu de la grande variété des données de départ de notre mondeceCipst explique
I'incapacité du modele unique a régenter notre monde. Et, de plus, ceff ahjeationalisme
délirant de nos sciences est-il souhaitable compte tenu dessliguieé connait actuellement la
civilisation économique dominante ? A y regarder de plus présgitsii plus ni moins que
d’'un idéalisme méme s'il s’est construit sur des présuppadésant d’'un matérialisme
vulgaire. D’ailleurs, 'homme malmené par la civilisation techonor®mique est en
recherche.

En effet, ’lhomme semble de plus en plus rebelle en profondeumagk de I'animal
économique dressé a produire et a consommer. Cette crideod® loeconomicusst aussi
celle du procés d'une civilisatibh L’économisme est dans lincapacité congénitale a
combattre les incertitudes, au contraire il les accroit. Bt/est pas un hasard que 'homme
concret et vivant recherche un refuge du cété du territoire. Pour seesituer, homo situs
I’'homme de la situationjéglobalise la globalisatianCe faisant, il recherche des repéres en
dehors du monde du marché y compris lorsqu’il cherche a accroitrerfegmpaces dans les

1 Cf. Joél CANDU Anthropologie de la mémoirdrmand Colin, 2005, 201 pages.

12 Cf. notre récent article portant l'intitulé : Hommeconomicus ou Homo situs ? Un choix de civilati
Revue : Finance & the Common Good / Bien commubse®vatoire de la Finance, (63-72 pages), n°2Retui
aodt 2005, Genéve, Sitevww.obsfin.ch
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criteres de ce méme systeme. De cette fagon, nous levonmad®xa contemporain : plus ¢a
se globalise, plus ¢a se localise !

Ce processus produit de la diversité stabilisante et tragssi & force des entités de petite
échelle. Ici, les minorités ethniques, religieux et multiculteseredeviennent des zones
d’ancrage pour l'individu globalisé. Il y trouve un sens, du réseau et amfgration pour
mieux contrer les forces globales de la concurrence. Ici, nous retrdavoeoison de site qui
se profile derriere une myriade de communautés humaines pouvant édthnieeune tribu,
une communauté multiethnique ou multiculturelle, un village, une ville, untigyaune
région, un pays porteur d’'une forte culture nationale, un ensemble de yeyts ume
communauté de valeurs ou de religion etc. L’application de la notisitedest flexible, elle
peut aller d'une quelconque organisation comme I'entréprise un secteur d'activité
jusqu’a un corps de métiers partageant une vision et une éthiquardadede. C'est la
subjectivité commune et la mise en réseau des acteurs qunmEvieessentiels dans la
cohésion d’'un site et dans sa capacité a influer sur le courgwdeements. Sous la
globalisation, ces univers se décomposent et se recomposent de mdgnemeque. Une
production incessante de sites s’exerce et prolifere sur deseéamédloscopiques comparées
a l'échelle sur laquelle agissent les grands acteurs de lalighblom (Institutions
internationales, institutions nationales, firmes multinationale}. &i@ théorie du site célebre
cette diversité et cette puissance des faibles dont témaigwialité des organisations de
solidarité au plan de I'’économie et de la socfété

En raison de sa capacité de ré ancrage, le site encastftetesde la globalisation et leur
donnent une autre coloratiGnAu plus prés des minorités concrétes, le site minore I'impact
des lois économiques admises. En d’autres termes, il borne lal @apits’organise sur la
base d'un marché global abstrait, celui des tenants de la gédimaljsgouvernements et
institutions internationales. Le site dispute au capital s&mtiéh a régenter le monde. Ces
constats nous poussent a une plus grande modestie scientifique @naatiee ainsi
l'impuissance de la puissance de tout acteur fusse-t-il une grande pefissanc

La vaste diversité, dont sont porteuses les innombrables minostésne source d’avenir
face a l'uniformisation appauvrissante du modele des grands de ce.@mtiénes firmes
multinationales commencent a comprendre le caractere incontoudwabkdte diversité. Ce

13 Drailleurs, les théoriciens des organisations d€oent qu’une seule entreprise, au-dela de sareudfiobale,
contient une pluralité de communautés pratiquesg,dane hétérogénéité de groupes, a l'intérieusguids peut
déployer une coordination fluidifiée par des crayss communes sources de motivation, d'innovation e
d’'apprentissage collectif. Interprétée au travargrille des sites, une entreprise est toujourgudigre de par sa
propre trajectoire. Elle peut se concevoir aussiroe un macrosite contenant une pluralité de siepad les
identités de ses services de fonctionnement etedesnpositions des liens unissant une diversitgdd/iidus au
sein de groupes d'appartenance. C'est cette digezsidogene qui rend difficile une meilleure cooadion au
niveau de toute I'organisation. Cette contraini@ngit avec sa taille et fonde la nécessité d’unagament par
équipes et sites géographiques lorsque I'organisatétend sur plusieurs espaces.

14 ALCOLEA Anne-Marie, 2004Pratiques et théories de I'économie solidaign essai de conceptualisation
(Thése de doctorat GREL, Université du Littoral &dtOpale, 2002), publiée sous le méme titre, Ctite
Economie plurielle, L’'Harmattan

15 C'est I'une des raisons qui explique méme le edipine, lorsqu’il arrive, tant bien que mal, & Saduire
dans des milieux, en prend les couleurs et lesiadt A ce sujet, se reporter, par exemple, a BAYAIR-.
(sous la dir.)La réinvention du capitalismeKarthala, Paris, 1994, 254 pages. Le constatasdiversité des
capitalismes ne se limite pas aux anthropologuesi mhamp empirique des pays dit en voie de dépefopnt,
voir, par exemple les travaux de Robert BOYER, es chefs de file de I'école de la régulation asesreporter
a Robert BOYER, Les quatre grands modeles de tiapitg Probléemes économiques°®28881, mercredi 31
ao(t 2005, pp. 34-38.

16 Cf. PANHUYS Henry, 2004.a fin de I'occidentalisation du monde. De I'unicae multiple L’Harmattan
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qui les poussent a des compromis avegérs des sitesu elles s’implantent tant du point de
vue des compensations éventuelles de I'exploitation de leutsitesique du point méme de
la gestion intrinséque de leurs filiales. Elles introduisens daur management les valeurs et
les modéles moraux endogénes pour mieux arriver a la réalisatienrsg@topres objectifs
Les modes d’organisation et d’'innovation reposent aussi sur les cesypactagéees des
communautés pratiqgu€s On ne peut agir efficacement comme si les sites n’éxistaas.
Leur non prise en compte explique, d’ailleurs, la faillite destutgins formelles transposées
qui se retrouvent gangrenées et détournées par les sites weresdbjectifs aux antipodes
de ceux du paradigme officiel. Ces déviations sont monnaie couranteulement dans
I'industrie des projets de développement en direction des pays pan@esfussi dans les
pays industrialisés en mal de restructuration.

B) Minorité et proximité

Minorité et proximité se conjuguent dans la théorie du site. L'appr@art du fait que la
notion du progrés est toute relative et de plus elle ne se@@a=tll n’ y a pas la moindre
hiérarchie a faire au plan de la comparaison des valeurs éthilpses a I'exception de celles
qui étouffent et détruisent les autres. L’économisme est condandabs$ la mesure ou |l
exclut les autres visions du genre humain et elles sont nombreeséss&ht, il cherche a
purifier les réalités et les pratiques des peuples afinsdefeener a sa propre vision. Ici, les
catégories économiques deviennent des divinités que I'on assonanggamdle diversité des
identités et des pratiques de notre monde.

Il est évident que cette hégémonie conduit au conflit et a laggueer probleme est la fois
technique et éthique. L’hypothese que le systeme de I'’économismgemstalisable a
I'échelle planétaire et qu’il est la seule vérité de noimande est une aberration scientifique.
L’expérience confirme qu’aucun systéme ne peut survivre a sa twifbemisation. Chaque
jour, la diversité est la pour le dynamiser et le rendre duréieson absence, c’est la
destruction puisque l'uniformité est synonyme de mort. La vie a hodeliuniforme. Elle
trouve son élan dans la diversité. Ceci est évident dans ldegieorganismes du monde
animal et végétal dont la séparation avec le monde humain n’edifmigdle comme nous le
rappelle, aujourd’hui, la nature avec les réactions dont elléeesiege suite a une forte
pression de la civilisation économique.

Au plan des cultures, des sociétés et des économies, la reatierghéssue exige la prise en
compte de la multiplicité, de la variété et des modes d’échangdsadtibles a la logique qui
préside les échanges marchands. Adopter le principe de diversitéectastaitre la diversité
de notre monde. Ce faisant, c’est entrer dans de nouveaux paradigmesoguaissent la
diversité de I'humanité et ainsi que celle de ces composaretites qu’elles soient. De fait,
les minorités, ces peuples a qui on a imposés, de l'extérieur ouutiwvdra le bas, des
changements aliénants, s’en trouvent réhabilités dans cetteqemspCe qui remet en cause
les fondements sur lesquels s’est élevée la grande civilisatmromique et technicienne
venue d’Occident.

7 Cf. Les travaux de I'équipe de Philippe D’IRIBARNK titre de référence la plus récente, se reporssmni
ouvragele Tiers monde qui réussiiouveaux modeles, Odile Jacob, 2003.

8 COHENDET Patrick et DIANI Morad, 2003, L'organisai comme communauté de communautés :
croyances collectives et culture d’entrepriidevue d’Economie politique®5, vol 113, septembre-octobre, pp.
697-721.
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C'est, d'ailleurs, ce qui semble se passer non seulementtérikeir de son aire culturelle et
géographique mais aussi a l'intérieur. Le cours des événemense @buse remise en cause
de la dérive d’'un systeme centré sur la quantité, le marché&pissance tous azimuts.
L’environnement et la cohésion sociale s’en trouvent affectés dusletlalu dehors. Ainsi,
la 1égitimité de ce systeme hégémonique est de plus en plustéenteta base. Au lieu
d’unir, il fragmente. Cette fragmentation accélere la décomposigases institutions dont la
fonction de régulation est en panne.

Cette panne de sens et de confiance fait jaillir une montpaissance du besoin de diversité
et d’autonomie des groupes d’appartenance. Ce processus crée dedixasnasitour de
mondes de petite échelle, d’ou la prolifération communautaire destiip&ue, religieuse ou
de fait. Ces microstructures jouent le réle de régulation éixaon des individus face au
désarroi de la société globale. Cette déglobalisation de la ightizad dévoile aujourd’hui la
pertinence de la proximité et la nécessité de la prise en compterdesinautés de base dans
toute réflexion ou interventidh De fait, ces institutions, souvent informelles au Sud et
associatives au Nord, sont porteuse de sens pour les acteursesindevides lieux de
pratiques locales.

9 CF. Notre ouvrage le plus réceBpcioéconomie de la proximitBu global au local Collection Economie
plurielle/Série Lire le site, L’'Harmattan, 2005.
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