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«La sagesse pratique ne s’occupe pas
seulement des vérités universelles; il faut
connaitre les particularités car elles concernent
I'action, et I'action porte sur les cas singuliers.
C’est pourquoi il y a méme des ignorants qui sont
plus aptes a I'action que des savants : c’est le cas
notamment des gens d’expériemte

Introduction

La Méditerranée est un laboratoire vivant ou se posent de nouvéde®gations quant la
compatibilité ou non entre la démocratisation et la mondialisatiostraasitions politiques
en cours dans les pays de la rive Sud sont porteuses d'ambiguitsradioxes et
d’hésitations. Elles sont similaires aux paradoxes que l'on décalams le champ du
développement et de la globalisation économiques. On ne pourrait apprécéée des
changements politiques sur la rive Sud qu’a la lueur d’une analy&ndedvétrement entre
le politique, 'économique et le social voire le culturel. C'estefte complexité que doit
répondre la recherche pour mieux anticiper les évolutions futuresodiésés du pourtour de
la Méditerranée. Comment alors la penser ?

Il est évident, aujourd’hui, que des liens unissent en profondeur I'cagjanisnstitutionnelle
d’'une société, son économie, sa culture nationale voire sesesulbgales. Ce qui arrive au
plan de I'économie ou de la théologie arrive aussi aux plans destioastpolitiques. Tout
apport ou emprunt de I'extérieur se mélange avec les contingencles lecdonne lieu a de
nouvelles réalités hybrides échappant ainsi a I'uniformisatioongstée par la science ou la
doctrine dominante. En la matiére, il n'y a pas de modele génénalqu’on transpose des
modeles, de facon précipitée, on débouche, le plus souvent sur des éeheosstat ne
signifie pas gu’il n’y a pas quelques principes généraux dans tout dodeaiiremme. Ainsi
en s’inspirant de nos conclusions surdasmalies du développemaesitdela globalisationet
sur la maniére d'y faire face, nous tenterons ici d’applica¢héorie du site a la démocratie
et de facon générale a toute tentative d’organiser l'implicaties citoyens dans la
gouvernance de leur territoire.

Pour ce faire, dans un premier temps, suite a une lecturecdsdale la démocratidans les
grands pays industrialisés de la rive Nord, nous exposerons, dans un deuxagreppa la
théorie des sites en insistant sur sa capacité a déchéfréchecs du développement et sur
son aptitude a penser la complexité, la diversité, la proximité & cette facon, nous
pourrions, dans un troisieme temps, consolider, I'analyse d’'une forrdérdecratie située
capable de guider localement les acteurs vers une plus grardga@on a leur propre
devenir dans un monde de plus en plus menacant.

1. Economie et démocratie dans les pays capitalistes : la fin d’une all@n?

La théorie des sites symboliques nous enseigne gu'il faut dissamneiséparer. Ce principe
réintroduit inéluctablement la nécessité d'approche intégréées faits sociaux quels qu’ils
soient. Si dans le domaine économique, nous avons pu démontrer geefdianance
économiqueest inséparable desprésentations symboligifedes acteurs économiques que

1 ARISTOTE, Morale et politique (textes choisis) 32édition 1970, Presses Universitaires de Frar& p.
2 Cf. Notre ouvrage Du role des croyances dans le développement écqnentiHarmattan, 2002



dire alors des institutions politiques ? L’histoire des instins de la société moderne montre
amplement que lalémocratie représentativplonge aussi ses racines dans une culture
particuliere, celle qui a accompagné le capitalismesd@été civilede la modernité est une
agrégation d’'individus postulés libres et n'ayant de liens qu'&itsakEtat et le marché. De
cette maniére, lindividu s’est émancipé de la communauté pour gibestvec ses
semblables une société d'individus libres et égaux a vrai diresagiété d'atomes. C’est ce
que la lecture des grands penseurs en la matiére comme Locke et Hobbes nous apprend.

Ce sont aussi des principes comparables qui ont cours dans laatoym du discours
économiqudégitimant ce systeme social. Les agents économiques sont pergose des
atomes en concurrencke modeéle parfait de cette vision en économie qu'esiodele de la
concurrence pure et parfaite’en dit pas plus. Ainsi, 'économie et la science politique
entretiennent dediens cachésque nous ne percevons pas en raisoncldisonnement
disciplinaire qu’affichent, de [I'extérieur, lesciences occidentaleméme si un grand
économiste comme Joseph Schumpeter a Bd&ihocratie, capitalisme et socialisnoel
d’autres auteurs des ouvrage&abnomie politigueLa surdétermination par I'économique
dans les valeurs de la modernité laisse, donc, de c6té, lepnelgtiofondes entre les
institutions duprojet de la modernitéet sa culture. Le marxisme est venu par la suite
précipiter cegpenchanen survalorisantiistance économiqueau détriment de tout le reste.

A I'évidence ce qui unit les multiples aspects denladernitéest uneculture de maitrise et
d’exploitation de I'homme et de la natueec’est aussi cette méme culture qui a daeTésa

son organisation démocratique_es valeurs d'égalité et de liberté ont joué un role de
légitimité de cette vision du monde. Elles ont agi commdubnifiant indispensable au
capitalisme d’autant plus queligerté économiquen est un des moteurs. Face aux anciennes
croyances légitimant des systémes sociaux despotiques et fartegpeessifs, laculture
démocratique du capitalisme contribué a une libération formelle des individus. C'est dans
ce contexte que s’était instauré le débat sur la meilleargeme de gouverner : faut-il une
démocratie directe ou une démocratie représentative ?

En dépit des recommandations de Jean-Jacques Rousseau sur les ddagiiggkeion du
pouvoir, c’est ladémocratie représentativdes multiples sensibilités qui I'a remporté sur le
terrain de I'histoire de la société moderne. Cette orgmispolitique de la société a procuré
aux pays européens, durant une longue période, stabilité, prospéritésahpeliependant,
au fur et a mesure que le capitalisme s’est approfondi, cegisation politique s’est
amenuisée dans sa capacité a répondre aux valeurs qui la légitirhestoire de I'Europe,
avec ses soubresauts politiques, ses crises économiques durdatiXesiecles derniers,
montre que les idéaux affichés dedlamocratie formelleme se transcrivent pas toujours dans
les faits. lls sont constamment menacés par des détournepamigs manipulations etc. Le
XXéme siecle, avec le nazisme et les guerres colonial@enamontré que la démocratie est,
en permanence, en danger. Elle se manipule.

Avec le siecle qui s’ouvre, laléconnexiondes institutions démocratiques des besoins
d’humanité, d’égalité, de solidarité etc. de la majorité des citogansroitvertigineusement
et réactualisdes menaces de l'autoritarisme dans les patries de lacdétie. Au méme titre

% Cette hypothése est largement vérifiée par I'mistalu capitalisme européen. Son émergence et son
développement ont touché I'ensemble des dimensittnda société moderne. L'avenement du siécle des
Lumiéres a été un changement total de vision dudeoA cet égard, la révolution, la raison, la sceera
technique, I'Etat, la société civile, la démocratiéconomie de marché etc. font bon ménage ent digs
soubresauts et des résistances.



que la rive Sud de la Méditerranée, la rive Nord n’est donc palsrad’incertitudes et d’'une
dérive indéterminée. A vrai dire, en raisonl'tégémonie de I'économigur la totalité de la
sociéte, la démocratie se voit vider de ses valeurs s#slsubstances sociales. Le marché en
s'imposant, impose urordre concurrentielaux antipodes des valeurs de I'égalité. Par
définition, il y a des perdants et des gagnants et ces derniedesolos en plus minoritaires.
Dans ce jeu, le citoyen se voit, aujourd’hui, de plus en plus, transfemo®nsommateurs
des biens économiques et des services diarché politiquedominé par des organisations
politiques et des réseaux d’'influence médiatique. Avec la complexificatida frhnique, la
science etc. de la société, la division entre ceux qui saversgmteet gouvernent et ceux qui
écoutent et consomment, lorsqu’ils le peuvent, s’élargit et inoha@indifférence fatalea la
qualité des institutions démocratiques. Le taux d’abstention lors desoékatians de
nombreux pays démocratiques, le caractere volatil de I'électerateclin du civisme, la
montée des extrémismes selon le langage admis en dit long sur I'état des lieux.

Dans ces conditions, la démocratie est devenassifiégglobale anonyme présentant ainsi
peu dattractivité pour le citoyen ordinaire. Déja, John Galbraith soulignait danarieées
60-70, la prise du pouvoir dans les organisations par la technocrat@aris son dernier
ouvrage intitulé « Les mensonges de I'économieil identifie les dérives de cette
technocratie que lanondialisation ainsi que lacomplexificationde la société moderne
accentuent. Ce décrochage de la démocratie et de la resptsabihussi bien décrit dans la
« société du risque, titre de I'ouvrage de Ulrich BetkDe méme, le débat actuel sur la
médiacratiedécrivant'emprise des médiasur la vie politique et les manupulations qui en
découlent met en valeur les déficits démocratiques et, paréitaemladéconnexiondes
institutions démocratiques par rapport aux besoins de la grande majorittogessciC’est ce
méme débat qui réactualise, aujourd’hui, la notionddenocratie directeLe besoin de
démocratie de proximit@evient de plus évident afin de corriger lesomalies de la
démocratie représentative traditionneligii semble avoir épuiser tous effets. A I'image du
marché générateur d’opportunisme, d’asymétrie dinformation, ditcees etc. la
démocratie avec laquelle il cohabite et contamine engendre ddidacé® C’est donc un
processus de destruction généralisée de la confiance.

Concernant cette crise de la démocratie traditionnelle, ceréaiivains parlent déére du
vide C’est ce qui semble se dessiner lorsqu’on observe la viggpelitlans les vieux pays
démocratiques. Les élites, les lobbys, les groupes de pressios®rdtpercus comme les
décideurs d'un projet de société qui n’accorde aucune importancgasiproblemesians
lesquels se débattent quotidiennement les citoyens ordinaires,sentlles plus hombreux.
De la a parler de ldémocratie confisquéd n'y a qu’un pas que de nombreux auteurs ont,
d’ailleurs, franchi dans leurs analyses critiques du fonctionnendest institutions
démocratiques.

En somme, le modele de démocratie vers lequel transitentnsepiays du Sud de la
Méditerranée est lui-méme panne de senges réformes menées quant a la décentralisation
dans les pays industrialisés ont induit peu d’effets quant la wetioin et a I'implication des
citoyens de baseéeules les associations, les plus en vue, ont intégré le menivetrie plus
souvent pour Iplus grand bierde leurs leaders. Ainsi, a I'image des décideurs politiques, les
organisations dtiers secteurcourent aussi le risque de perdre de vudinedités moralesie

leur création et de leur mission. A partir du moment ou ellesfigalisent et se

4 BECK Ulrich, La société du risque. Sur la voie d’une autre moiérFlammarion, 2001
5 Cf. ROSANVALLON PierreLa Contre la démocrati€ssai sur la défianceSeuil, 2006



professionnalisent, les impératifs da reproduction de I'organisation’emportent sur
I'intérét général. Tout devient marché y compris la misetextlusion. C’est, d’ailleurs, ce
que l'on appelle, aujourd’hui, dans le langage des spécialistes @ ogiarché social
L’exclu devient un client ! Ici, aussi le paradigme de I'écorfait son entrée et régente les
orientations de la bureaucratie du social qu’elle soit étatique ou assaciativ

Le paradoxe majeur de kociété hypermoderneside le fait incontestable que rearché
détruit lelien sociald’'un c6té et les associations financées sur fonds publicsvés psont
chargées de le reconstituer de l'autre. Or, I'expérience montreeajtes contradiction est
insoluble tant que I'on maintiendrait le marché comme mesureodt tchose. La
globalisation avec toutes les conséquences qu’elle entraind ge’éxiacerber cerocessus
d’anomie ici décrit. Cetteperte de sense voit décuplée par lehbmage massiét la
dégradation des conditions de dans les pays qui se veulent étre des modéles de démocratie
et de prospérité. En réalité, on a a faire a des sociétpkeier déliquescencgue seul un
nouveau projet de société révisantfmsdements du progrén tenant compte des échecs du
productivisme économique au plan social et au plan écologique. Et,actpstllenjeu de la
démocratisatiom’est paspécifiqueuniquement aux sociétés des pays méditerranéens dits en
voie de transition.

A ce niveau d’analyse, les élites des pays pauvres n'ont riewier & celles des nations
nanties. Ces dernieres, a leur tour, se contentent de repréehiiceoyances et les idées
d’antan dont le caractere obsolescent est notoire. Gette de diversit@&t de créativitéen
matiére de projet de société est déstabilisante pougelrs de la baseElle explique en
profondeurla crise civique des démocraties occidental®s, lorsqu’'une société perd son
capital civique elle perd aussi les ressorts de son dynamisme non seuleméqu@ahais
aussi économique. Et, tout s’enchaine pour engendrer deéollEnce ou au moins de
I'indifférencetant que la majorité silencieuse se contente, pour un temps, de sa condition.

Les prémices d'un chamboulement sont déja la lorsque I'on examiakbléau de bord des
économies et des sociétés européenbasroissance économique demeure tres faible. Les
gouvernements, de par le processus de la globalisation, sont dans ticdfmganiser les
conditions d’une croissance économique capable d’absorber le chdmagesdeerisiant et
d’assurer un niveau de vie adéquat pour la majorité des citoyenkesaniseres de la société
actuelle. Au contraire, les mutations en cours aggravent laicitudées salariés toutes
couches sociales confondues. D’ailleurs, d¢essses moyennegénéralement productives,
dynamisantes et stabilisatrices du corps social commencentest anssi dans lenalaise
moral et socialici décrit. La marge de manceuvre que ces couches sociales ptacuaen
société est, de plus en plus, érodée tant au plan deriplication citoyenneju’au plan de
'emploi que des revenus. Les incertitudes de I'emploi inhérentesiedéconomie de
compétition la précarité et 'appauvrissement tendent, aujourd’hui, a touemsemble des
couches du salariat. Cette crise est multiforme et remet@se, de jour en jour, le savoir
économique qui sert de guide aux gouvernements des pays, en apparenas, jasghnts
du monde.

En somme, Blliance historiqueentre ladémocratieet 'économiesemble se décomposer a
vive allure et laisse umide qui ne peut aucunement étre rempli en restant prisonnier de la
globalisation dont le projet est I'anéantissement de tout lieialseicune exploitation sans
limites des ressouces d’un monde fini. C’est donc une crisedialisation économiqueui
ébranle les fondements et les valeurs surlesquels se sont desstles sociétés



démocratiqués Par nature, la société de marché est incompatible avec lacdéim
effective, celle dont ont besoin les citoyens.

2. Introduction a la sitologie du changement
2.1. Penser 'impensable

Dans ces premiers pas la théorie des 'sitexssocié les cultures et le développefn@utte
combinaisona priori contre nature dans les conceptions classiques du développement
considéré avant tout comme phénomene économique permet de mieux dééctpte des
modeles transposés des pays globalement riches vers les payspastdi&part, pauvres. Ce

qui est le cas dans les critéeres du paradigme dominant ded’Rayspe par rapport a leurs
voisins de la rive Sud de la Méditerranée.

L’expérience montre, aujourd’hui, en grandeur nature, que le développement se
métamorphose, le plus souvent, en endettement et en appauvrissemérdt smméngique
pour les milieux concernés puisque la science économique ne pread passidération le
contexte des populations pour mieux ajuster ses hypothéses, ses cdniieplsngent ses
modeles. Elle se veut uniforme dans ses raisonnements. On en cemeafidéquences. Elle
censure toutes les dimensions qui, clandestinement, ont participémérdence du
capitalisme en Occident. Historiquementcldture des lumiéreslans ses versions les plus
instrumentales et dominatrices de la nature et de I'homme ayouéle de moteur
symbolique structurant dans les vieux pays capitalistes. Qdttee du développemerst
conceptuellement et pratiquement évacuée dans le paradigme dwpgéwsnt. En
déduction, I'Occident, lui-méme, ne se connait pas !

« Cet impensé de I'économistd est reproduit mécaniquement dans les modéles proposés a
la grande diversité des peuples de notre planéte. Ainsi, leawvidu monde de ces derniers
sont exclues des approches de leurs propres situations. De fdiitelsité est écartée par
I'uniformisation de la conception qui sert de paradigme de référamcenterventions qui

sont menées sur les terrains.

Ce rationalisme délirant confere a la majorité des éconarffiegelles du Sud de la planete
un caractéere surréaliste ! Plus ces pays se développeniedansteres du paradigme du
développement, plus ils se sous-développent! Ce paradoxe est bien plésentes

® Voir nos propos sur la fin de I'occidentalisatidum monde ? De I'unique au multiple consacrant ¢oitie de la
diversité sur I'uniformité : La fine dell'occiderizzazione del mondo? Dall'unico al Multiplo (pp23-148)in
Disfare lo sviluppo per rifare il mondoTraduction Adriana Crespi Bortolini, Editorial@ch Book SpA,
Economia / Economics Milano, pp. 208, 2005 @@utauteurs : Ivan lllich, Serge Latouche, José Bové
Frangois Brune, Gilbert Rist, Edward Goldsmith,n3®&rre Berlan, Frederic Lemarchand, Majid Rahnema
Marie Dominique Perrot, Samuel Sajay, Claude Llehaleymane M’'Baye, Francois de Ravignan, Maurice
Decaillot) Site Internet: www.jacabook.it

" Voir notre ouvrage résumant la théorie des sites socioéconomie de la proximitéHarmattan Collection
Economie plurielle/Série Lire le site, 189 page¥®

8 Certains passages de cette contribution sontréssple I'entretien que nous avons accordé a laerevu
brésilienne : Entrevista com Hassan Zao(dKOS Revista de Economia Hetergx&no IV-n°4 2005, pp.157-
176, Rio de Janeiro.

° Titre de I'un de nos articles : L'impensé de Immiste du développement. Communication & un co#cr :

La Culture du Développement » Rome octobre 1B&¥ue Mondes en Développeménine 17, n° 68, 1989,
pp. 141-152. Texte sélectionné par le CENTRE NATKONDE DOCUMENTATION PEDAGOGIQUE
D.E.E.S., i 90 Décembre 1992, pp. 53-58, Paris.



mécanismes de leur surendettement et leur spécialisation tideaha (tendance a la mono
production, mono exportation de produits a faible créativité). Les écondonieelles de ces
pays deviennent purement et simplement des marchés pour l'industrievelopgément
(théories, concepts, modeles, institutions, projets, produits, technolagiegpements,
machines, capitaux etc.).

Dans l'univers de cette économie formelle, on ne pense pas, on déjparsellimaginaire
arabe, c’est presques Mille et une nujtpuisque les recettes de ces économies ne découlent
pas d'un effort endogene de créativité mais du travail de la ndtumgtrole en est un
exemple. On peut généraliser ce raisonnement a d’autres situgtien$impérialisme
accompagne subtilement afin de maintenir des masses entiérpspdiations dans un
systéme qui ne leur assure pas la liberté, la créativitésatedonses de proximita leurs
propres besoins méme alimentaires. Ce désarment est totaluchet I'ensemble des
dimensions locales de nombreuses contrées de notre monde. Apres couporore gié

I’ explosion des flux migratoiresiite aux destructions des territoires de vie des communautes
de base et de la montée en puissance de la violence dans les relations Nord-Sud.

A contrarig ceux sont leslynamiques dites informell@gie nul n’a concues du dehors qui
jouent le rble de régulation et re création de la vitalité des atipos exclues du grand
mécanisme du développement officiel. C'est dans ces univers plusins alendestins que
I'on découvre un foisonnement d’activités qui proliferent sur deglies de niveau micro et
méso. Ces pratigues ont un caractere fortement encastré dasited¢elocaux qui opérent
comme desexperts collectifsignorés par nos savoirs académiques. Ceux-ci demeurent
marqués par unforte déconnexiomar rapport aux réalités local®sDe ce point de vue, le
retour aux terrains et a des échelles territoriales deviejgurdihui, une nécessité pour
mieux suivre les dynamiques de changement en cours, s@uwpregnante€n raison de nos
habitus intellectuels

Ces paradoxes sont a la racine de I'émergence de la théorieitdessymboliques
d’appartenance puisque la recherche c’est trouver ce que I'onhezalee pas. L'exploration
des énigmes de l'informel a permis a cette théorie de mieugrémtéa culture a I'analyse
économique et sociétale. Afin de ne pas sombrer ni dansultaralisme statiqueet
potentiellement manipulable ni dans @&onomisme réducteuit est impératif de construire
un nouveau paradigmejui passe aussi pamn nouveau langagé Dans la découverte
scientifique, 'émergence d’'un concept nouveau emprunte plusieurs chetrétapes. Il peut
commencer par une image, une métaphore, une prénotion puis une notion eteenfin
rationaliser sous le mode d’un condéptl ne semble pas y avoir de réalité en dehors des
mots et des concepts que nous utilisons pour la désigner.

1% \oir notre dernier ouvrage paru en Frantes économies « voilées » au Maghtieblarmattan, Collection
Economie plurielle/Série Lire le site. 200895 pages

11 Cf. Les développements sémantiques de la théesesiles inDictionnaire de I'altérité et des relations
interculturellesG. FERREOL et G. JUCQUOIS (sous la dir.), Armarudir; 2003

12 Ainsi, 'image qui s’est formée dans notre espsit celle du site. Suite & une rencontre & Glasgow loin
d’Edimbourg, patrie d’Adam Smith, théoricien de<lanain invisible », vers le mois d'octobre 1991a &eille
de la premiére guerre du Golfe, portant swgdes implicite des pratiques local@avais rédigé un texte intitulé
« Le tiers monde joue-t-il aux Dés»? Subitement, sous l'influence de la propagan&esur les soi disants
sites militaires irakiens, le mot m'apparu adégpatir sortir des dilemmes de la pensée économiqua et
nécessité d'intégrer la diversité de notre mondéraers de la multiplicité des sens des pratidoeales. La
pluralité, lorsque on l'ignore, est porteuse, dietelde quid pro quo en la matiére et fonde l'intpoce de la
communication interculturelle dans le domaine caméea savoir le changement d’'une situation. A titre
anecdotique, I'opération engagée par I'impérialidn® portait le nom de code Tempéte du désert, tilaere
qgue l'origine du nom de ma tribu berbére du Sudotein est ljawan qui veut dire Tempéte du désktoh



Dans sa vision, Iaitologie contrairement au culturalisme, est une approche dynamique et
ouverte sur les processus de métissage. Elle s’est construite s tBumasertain nombre de
principes assez simples a concevoir. Tout d’abord, I'expérience digtmyrd’hui, et cela
dans tous les domaines y compris en démocratie, de ne jamais s@pdégarent les pratiques
réelles des gens de leurs croyances. Cette mise en relatgasaes-pratiques est contraire a
la vision de base des sciences occidentales. Celles-ci podtulemtipure entrscienceet
métaphysiquell y aurait un réel rationnel et objectif. Ce qui est quirésl estrationnel et
réciproquement. Or, I'expérience intime des faits démontre noéatdans le domaine de
'homme que les faits jaillissent d’'une profonde interaction emd® représentations
culturelles qu’ont les acteurs d’'une situation d’'une part ¢ lactions et réactions au monde
qui les entoure d'autre part. Ainsi, les mythes, les valeurscr@gances, les habitudes
acquises etc. sont parties prenantes de ce qu’ils font damporee réel Celui-ci est
irréductible a une configuration uniforme pouvant donner lieu qu'a dessepttpables et
mesurables. linvisible est bien présent et conditionne clandestinemenisible Sa grande
variété contrarie tout modele unique au service de ce qui est§adtutiehors, comme fait
d’expérience incontestable et valable en tout lieu et en tout tdrgaghenticité barre la
route a la reproductibilité mécaniste des lois scientifiques admisedetasciences sociales.

2.2. Le triangle magique du site

Au méme titre que la main invisible», celle qui fonde le grand principe régulateur du
marché, le site est ummtité invisible C’est d’abord, ursysteme de croyances commuaes
groupe humain. En tant gu®smovisionil nous renseigne sur la maniére dont un groupe
humain se représente son propre monde et agit sur lui. epttEsentation collectivest
héritée de sa trajectoire et change au cours de cette n@ewtdire en raison du caractére
dynamique de l'ordre social. Le site faconne tout ce qu’il 'entouien R’y échappe
totalement : I'habitat, I'architecture, I'agriculture, Elation a la nature et a autrui, les modes
de gouvernance et de coordination entre les acteurs, le savoirdaselis etc. De maniere
schématique, la premiére représentation du site qui est venatreaesprit est celle d’'un
triangle. On dirait uneoyramide !

Au sommet, une koite noire» contenant les mythes fondateurs du site, son expérience, ses
souffrances, ses réveélations, sa religion, les révolutions subiggamisées par les ancétres
etc. Ce parcours est essentiel pour mieux comprendre et décleifrears des événements
quotidiens. Cettéecture herméneutiqueous introduit dans la complexité des faits de société
auxquels ni les tentatives de démocratisation ni les réformmsomiques ne peuvent
échapper malgré le réve des économistes de construire une saigoo®me. Ici, la
problématique dgensque les acteurs donnent a leur monde fait irruption dans leur domaine
qui se postule rationnel. Sur les autres &llde ce «riangle magique> apparaissent d’autres
boites. L'une conceptuelle pouvant contenir des théories, des modéteg sumplement un
savoir social concret appartenant a la communauté considérée. s Tamedi’autre a été
dénommeée boite a outils> par la démarche des sites. Elle contient un savoir faise, de

nom a été arabisé pour des raisons politiques didepériode des indépendances ou le nationahsalee tenait

le haut du pavé. Ce n’est que récemment que lasii@eulturelle commence a étre reconnue paréicerinent
dans un pays comme le mien et jen suis fiere dansnesure ou le Maroc tente une expérience de
démocratisation dont il faudrait adapter et amélides institutions aux spécificités des sites mairs. A ce
sujet, je renvoie le lecteur a mon article intituléa gouvernance située au Maroc : un essai d@gimn,
(pp.15-27) Croyances et gouvernance. Vers uneithderla gouvernance située, (pp. 29-4@8)Gouvernance
locale au MaghrelRevue Marocaine d’Administration Locale et de Déppement REMALD, n°46, 2004.

31 nous est arrivé de dire, bien avant I'’émissionrméme nom, que le site donne a ses hommes,léeeiles
racines. Ce qui est équivalent a la formule de b&bSenghor : «'enracinement dans I'ouverture
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techniques, des modes d’organisation etc. A y regarder de pragisdelsdites s’emboitent.
Elles sont entrelacées, discernables mais non totalemenalsiégsatl 'avantage pédagogique
de cette représentation, c’est de montrer que les croyances;ofmaissances et les
comportements sont intimement liés contrairement épidtémologie occidentale de la
coupure(cartésianisme et newtonisme).

Par conséquent, il faut discerner sans couper tel est le detkgtistémologie des site&n
fait, tout est relié dans la réalité. Et,dens commudes pratiques locales parcourt les trois
boites. Ce qui rend trés relatif lesncepts scientifiquest méme lesutils qui se prétendent
opérationnels. Cette relativité poussée a l'extréme démontmgudit n’y pas de lois
scientifiquescapables de restituer dans un seul et unique modéle la grandeté&idess
situations. Ce qui semble valable dansespace symboliquet pratique un territoire, n'est
pas forcément opératoire dans un autre a un moment donné de son évolution. Or, I'éeonomis
n'offre aux acteurs que des causes et des lois mécaniques doet il@rendre compte de
'ensemble du contexte dans lequel elles ont été forgées, tpangénent, sous forme de
modele. Il efface d’'un tour de main les conditions initiales dedigence de son savoir qui
n'a plus comme but que d’asseoir les bases d’une seule et unique vision des choses.

Outre le principe de la non séparation des multiples dimensiossukigné, chaque site est
unique et singulier en son genre de par les spécificités de son parcourpri@ape de
diversité est aussi valable pour chaque individu a l'intérieur de chadeeesi dépit des
ressemblances qui le relie a son propre groupe d’appartenanceldlljdée d’'une grande
diversité qui nous donne une idée sur linfini. En effet, la divems#€ omniprésente et
proliférante. A chaque échelle d’appréhension des réalités humelileesaffiche de nouvelles
étendues ainsi de suite. D’ailleurs, les perspectives d’appficalu concept de site le
montrent bien.

Le concept en question peut s’appliquer a un continent, un pays, a iome &gne localité
quelconque a l'intérieur méme d’une région, a une ville, a un quartieryélage, une tribu,
a une organisation quelconque, a un métier, une profession etc. Il esfleloble et
modulable selon le poste d’observation. En se limitant méme a une seulaisatizn
humaine de petite échelle comme une entreprise, on peut segengrie qu’en dépit qu’elle
puisse étre congue comme un site a part entiere, elle contient d'innombnatotesites liés a
sa diversité endogéne (diversité des origines des salariésjplicitdt des lieux
d’'implantation, variété des services, les modes d’organisation donpetgar catégories ou
par appartenance syndical ou autres etc.). Les diversités end@geanesite ne deviennent
visibles qu’a partir d’'une immersion prolongée. Ce qui relativise @utre niveau les grandes
spécificités de la culture globale d’une organisation, d’un territoire wumhys.

En somme, un site, au-dela de ses singularités par rapport gesl'aagntient ungluralité
liée au caractére ouvert de son anatomie. Il ne peut se fermewigre. Ainsi, il est ouvert et
fermé. Il contient urcode de sélectiodesflux de diversitéqui lui sont transmis a partir de
son passeé et de ses relations avec sa localité, sa région, sa natatinent de celle-ci et, en
dernier ressort avec le monde entier. Ces échelles sont imbrigjuéesnent, a chaque fois,
descolorations particulieresaux situations localedont I'évolution est indéterminée. C’est
pour cette raison que derriére I'écran de fumée de la globafisstffiche, devant nos yeux,
une grande diversité. Le monde réel est mosaique. En ce sens, leasbmimntrolable a
partir d’'un seul centreLe centre est partoutn dépit de la volonté de domination de tout
empire. C’est cettdissidence de sitegui ennuie les grands de ce monde, en I'occurrence les
institutions officielles et les forces globales du marché.efetice des supposés faibles est
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révélatrice de la puissance des sites que la diversité aerimesens contraire de
I'uniformisation imposée par le haut. Paradoxalement, la secondewd&rait comme un
chateau de cartes en I'absence de la premiere. De mamiergestable, une conception et
une construction scientifique au semsformesont des vues de I'esprit, pour ne pas dire des
« bétises scientifiques.

Du principe de singularité et de diversidé&coule urprincipe de prudencet deprécaution

Le monde concret étant complexe, il n’ y a pas lieu de croirg ldarconceptions mécanistes
et linéaires en démocratie comme en économie. Le monde desdsites monde non
linéaire. Comme l'indique I'ensemble des présupposés du paradigme des siefjtian
d'un probleme est toujourin situ Ceci ne veut pas dire queéd¢hange inter sites
d’expériences locales n’est pas pertinent. Il I'est a la camdifie ne pas raisonner sur le
mode de Imitation aveuglell faudrait adopter uprincipe d’inspirationlaissantlibre le site
receveur.A contrarig I'expérience démontre, aujourd’hui, que I'expertise parachutée est
destructeur des capacités de régénération des sites danselatish avec leurs propres
savoirs populaires, avec I'environnement ainsi qu’avec leur régulatiommle. C’est une
destruction de leur auto gouvernance a partir de leurs croyandeslairs connaissances.
L’expérience montre aussi, contrairement aux croyances scientifiquegadiriaut toujours
partir de ce que sont legens du sitenais non de ce qu’ils devraient étre selon un modele
d’économie ou d’organisation sociale ou politique formulé en dehors dprtsane contexte.

Ce n’est pas un hasard qussitmlogieconsidere homo situxomme lhomme de la situation
Dans de nombreux cas, il détient la solution de I'énigme beaucoup plus que I'expert.

Observés de lintérieur, les sites non encore détruits font préuve grandeexpertise
endogéneDans ces conditions, il ne faut imposer de modeles, il faut au @osnpagner
(pédagogie d’accompagnement). Or, I'épistémologieiddustrie du développemeest une
épistémologie de chass8on caractére prédateutransparait dans les projets constraits
priori, devenant, dans les faits, des projectiles visant des populatosgiérées comme
cibles dans le langage officiel. C'est donc stéence sans consciencglle s'opere en
excluant lIhommeconcerné par le changement de situation. Elle ne le respectt pas
valorise pas ainsi les acteurs du site. Dailleurs, pour utilise métaphore, eftonomie du
développementon a toujours surestimé lkeacteur par rapport a Acteur Ce qui, bien
entendu, dans la pratique induit des heurts entre le milieunetdéle imposét débouche, a
la longue, sur des échecs et demflits de sitesdonc desens comme en témoigne non
seulement les situations nationales mais aussi la situatemationale. Lesonflits de sites
ont remplacé leduttes de classegue certains n’hésitent pas a désigner pachiec des
cultureset descivilisations Si ce constat est, en partie fondé, I'interprétation etdiesiens
proposeées restent marquées paoeiocentrisme de I'impérialisnaes uns sur les autres. La
voie choisie est celle de la violence et de la guerre au lienediemise en cause de
I"économie de violenaans laguelle se sont enfermés les puissants de ce monde etpavec e
les attelages des gouvernements et des économies officiellepagespauvres. Cette
économie de violenoalorisant exclusivement urtkfinition économiquee ’homme et du
progrés est a bout souffle non seulement dans les pays du Sud, dont fitshealus a
décrire, mais aussi dans les pays globalement fithes

4 Si & I'évidence, le concept de site permet le yjtage de I'échec des économies formelles greféédss
performances économiques et sociales des pratitiigssinformelles dans les pays supposés au dgaavtes,

il me semblait, au départ, limité dans les poss#isilde son application. Au fur et & mesure de mmglication
dans les recherches sur le développement localédemomies sociales et solidaires etc. dans les pay
industrialisés, je me suis rendu compte que ceeingouvait aussi étre utile dans ces contréesuie des
théses de doctorats dans divers domaines m'a pédemise rendre compte de son importance dans deeshé
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2.3. La rationalité recomposée et 'homo situs
— L’homo oeconomicus : un concept en voie d’épuisement

La crise économique dans les pays modeles laisse, aujourd’heivanta crise de toute la
civilisation a laquelle a donnée lieu le capitalisme. De lfaidiscussion critique des concepts
de base de ce systeme commemarché la rationalité et 'homo oeconomicugst
généralisable. Ici, le Nord comme le Sud est devant des questigassaties”. C’est ce qui
incite lathéorie du sitea entrer en conflit avec téorie du capitaldont le seul but est de
légitimer une civilisation économique qui réduit ’'homme a étre umalna produire et a
consommer. En d’autres termes, les économistes réduikentrtie concre& une logique
d’intérét. Pour étre rationnel, il faut étre égoiste et réciprogug de la nait la technique de
maximisation de I'utilité et du profit. Ce qui veut dire en rclgiie 'unique motivation des
hommes est, selon la théorie économique, de satisfaire égoisteansrgropres besoins sans
prendre en considération I'ensemble des données et des contraictagekie social. Dans
ces conditions, selon la théorie du sitbpho oeconomicusstamnésiqueet totalement
social C’est la définition cachée ddomme globalis&ue I'on tente d'imposer a I'ensemble
de 'humanité.

Ainsi, dans le paradigme de la globalisation économique, le seul ligelgurhomme a ses
semblables est Imarché Or, les économistes les plus éclairés démontrent, aujourd’hui, que
le marché ne peut aucunement étre considéré comme l'unique modedipatmor entre les
hommes. Pour se fixer, les transactions économiques ont, elles-n@&ses de regles, de
conventions et d’autres modes de coordination comme la réciproeitpartenariat, la
solidarité, l'appartenance commune, le réseau, le partage des ssamcas et des
informations etc. Toutes ces entités sont imprégnées partees)si leur donnerdenset
efficacitésur les terrains. En somme, non seulement dans la société, émaésen économie,

les hommes ont besoin d’'umpeint fixe», d’'un ensemble depeéres collectifsC’est le site.

Paradoxalement, si I'on se limite aux catégories économiques céenmarché I’homo
oeconomicusou a larationalité économiqueon aboutit, en toute logique, a de grandes
incertitudes. Si 'homme est supposé comme le prétend I'écononlisie, peut qu’étre
générateur dhcertitudespour son semblable. 1l sera forcément porté a tromper son semblable
pour maximiser son intérét. Ainsi, lorsque tout le monde se metsirdiégie, c'est la
tragédie ! Un proverbe paysan du Maroc ditCetui qui calcul, reste sewl. Et, c’est ce qui
se passe lorsque le marché gangréne la totalité du réel. ditdétrlien social. A son
paroxysmeau lieu d’étre une structure d’harmonisation comme le prétendedtdmomistes
orthodoxes, il devient une formidable machine a produire ideeftitude donc a s’auto
paralyser lui-méme. Ainsi, tout se passe comme s'il ne fgllag confier les affaires
économiques d’'une nation aux économistes. Leur propre conception contrdedesuain
leur propre projet!

Certes, la théorie denbmo oeconomicyusle par sa rigueur et les possibilités formalisantes
gu’elle offre, a eu un succes non seulement en économie mais aus$eglautres sciences

aussi divers que ceux de l'entreprise, le tergtoila gouvernance, le management des connaissances,
l'innovation, I'environnement etc. A ce sujet, lgories du développement local et des conventohfussi
beaucoup inspiré et consolidé des pans entiersalesix de mon groupe de recherche portant sitdigie

15 Voir une contribution dans laquelle nous confrastda théorie de I'homo oeconomicus et la théoge d
I’'homo situs : Homo oeconomicus ou Homo situs ?cbaix de civilisationFinance & the Common Good /
Bien communObservatoire de la Finance, (63-72 pages), ni#Ret- aolt 2005, Genéve, Site : www.obsfin.ch
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sociales comme la sociologie ou la gestion. Ces dernieres y wrigplus grand gain en
terme de respectabilité scientifique. Cependant, ce concepttrmaddaire illusion méme s'il
donne lieu a des modeles de comportements que I'on construit avec des équatiansoet
de suppositions pas toujours réalistes. En réalité, c’esbome facticgue les économistes
ont conceptualisé pour les besoins de leur propre discipline.eOmiat de vue, ils ont
négligé le fait qu’Adam Smith soulignait, lui-méme, dansh&mrie des sentiments moraux
avant d’avoir redigé s#héorie sur la richesseles ambivalences de la nature humaine.
«L’homme est bon et coquindisait le théoricien de lamain invisible». Les tendances
contradictoires de laature humainene s’apprétent pas a une lecture mécaniste susceptible de
donner lieu a un modéle tranché. C’est la raison pour laquelle tégleksont trahi le maitre.
Comme il n'y a de scientifigue que du mesurable et a ceci vgmustaa I'importance de
I'utilitarisme en économie, la science économique a choisi la @eida facilité et sa
compatibilité avec le projet d’'un systeme dont le seul impéestifla marchandise et les
profits qu’elle recele. L’hnomme, dans sa complexité et sa diversiténsiséearté.

Cependant, lorsqu’on sonde les faits et les expériences, on se repig cu@ cette vision
n'est pas seulement réductrice mais aussi inopérante. Les psatdpsgeéconomies
dissidente® comme I'’économie solidaire et sociale dans les pays aeviédbnomie de
marché chancelante et celles des économies informelles edipagsus développés il est
incontestable que leur efficacité économique et sociale présuppesautre définition de
I’'hnomme L’appartenance, la solidarité, la confiance etc. jouent un odldaimental dans les
processus de coordination. Ces entités sont a la racine de defsmances. Que
d’observations empiriques démontrent que l'agent africain, par egemgl avant tout un
homo situs « Pauvre est celui qui est seulnous dit un proverbe sénégalais. Le parametre
«revenu» retenu par la banque mondiale est, dailleurs, trop pauvre pour aberder |
phénoméne de pauvreté en ces contféBsur un auteur comme Majid Rahnéma, I'’économie
moderne détruit méme lpauvreté convivialeassurant durabilité et équilibre aux sociétés
traditionnelles. Lapauvreté convivialeest une forme de richesse sans croissance capitaliste
assurant ainsi durabilité et cohésion des sociétés humaines. qaadiisconomie dominante,

de par son fonctionnement, génere, selon cet auteunidare au sens d’ungauvreté
modernisée

Sur le terrain des sociétés du Sud, N'Dione Emmanuel, chercheemraie tie 'ONG Enda
Tiers monde (Dakar), montre bien que &nomies invisiblegour ne pas dirgoilées
fonctionnent sur la base déseaux d’appartenancqui assurent la cohésion des groupes
sociaux. Celui qui n'est pas relié a un réseau risque l'exclusiog’adit d'une sorte
d’économie en grappekans laguelle laationalité admiseconduirait I'agent qui I'adopterait a
la mort économique et sociale. Contrairement au modele scientifiguta rationalité
économique, I'agent africain est dans la nécessité d’adopteatimealité situéea fonctions
multiples. Elle répond a la fois aux exigences sociales et éthiyusite et aux nécessités des
activités économiques locales. C’est dans ces tensionshqumed’situgprend ses décisions.
En d’autres termes, dans ces univers, on ne pewatcgamuler sans donnewu dit autrement,
méme pour accumuler, il faut donnerci, I'économie du dofissue du site s’incruste et
redéfinit les choses en synergie avec le monde d’'une économie @CcAstsi contrairement

a la formule de Karl Marx : Accumuler, accumuler, c’est la loi des prophétes’est plutét

16 Cette notion d’économies dissidentes est décdrtiquans une de nos analyses parue sous le tige : L
économies dissidentes, Institut de I'Economie $mcidMaison des sciences de I'Homme, PaRsvue
Internationale de I'Economie SocialR.E.C.M.A., n° 284, mai 2002, pp. 76-92.

7 Cf. Majid RahnémaQuand la misére chasse la pauvretayard/Actes Sud, 2003.
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donner, donner, c’'est la vraie loi des prophétésdéniablement, il y a desonflits de
prophétiescelle des développeurs et celles ldeso situs.

Il n’est pas étonnant que les experts et les économistes émeanes de découvrir que dans
les univers qu’ils qualifient d’informels, la répartition I'porte sur 'accumulation et qu’ils
ne comprennent pas pourquoi les entrepreneurs de ces mondes n’accunsutencapital
dans les critéres et le rythme qu’exigerait leur modéle, getiepreneur deviendra grand !
Lorsqu’on a a I'esprit I'ensemble du site dans lequel évoluent ces actrwemprend mieux
les raisons qui contrarient les phénomeénes de concentration etrdidation du capital dans
le secteur dit informel. Ces raisons justifient une remiseagise radicale des fondements de
la science qui préside a I'observation et a l'action sur éabtés. En premier lieu, les
concepts sur lesquels s’éleve le savoir économique admis.

Ainsi, le fait de concevoir ’lhomme comme tomo situson part de sa totalité et de son
contexte. Ce qui révéle une plus grande complexité par opposition cGdnkzeption
économique traditionnelleDans ses actes quotidietisomme est incroyablement croyant
Pour faire ceci ou cela, il a besoin de croire. Ces motivatimmsgenéralement nombreuses
et inextricables les unes des autres. Dans son comportement,ctidygassé est bien
présent. Lhomo situsest 'homme du site dans toutes dimensions. Il ne sépare pa® ce qu
nous séparons lorsqu’on s’inscrit dans les savoirs institués de dgaiplinaire. Autrement,

il n'est pas aussidiscipliné que nosdisciplines! En permanence, il recompose son
comportement a partir de plusieurs registres ne se réduisand masui dans lequel
I’économiste veut I'emprisonner. Son découpage est donc une cage poumé&hconcret
vivant.

En étanttransdisciplinaire et interculturel le concept d’homo situs est beaucoup plus
«réaliste» que le concept Hbomo oeconomicudl est empirique il ne se construit paa
priori. Il ne peut étre défini qu’aprésmersiondans ses multiples variantes en raison de la
grande diversité des sites. Ces précautions sont essentiaiesla mesure ou toutes les
actions de soutien sur les terrains sont conditionnées en profondeutagbn cachée par les
concepts admis. Si ces derniers sont erronés, les conséquencdsirepérge peuvent
aucunement réussir. Les terrains sont aussi dans les edpnit$dbsence d'une théorie
adaptée, les erreurs sur les terrains se multiplientvéérdent cumulatives. Comme le dit
Susan Hunt, &orsqu’on a des marteaux dans la téte, on voit des clous partout

— La rationalité située

La notion derationalité située comme celle de Womo situs résulte aussi du concept
générateur de site. Elle fait suite au débat sur la ratiéreti économie. Pour mémoire, la
rationalité standardestdéterministe Elle suppose que I'agent détient toutes les informations
nécessaires a son calcul rationnel. Ce modéle néoclassiqua atdieemis en cause par
Herbert Simon, Prix Nobel d’Economie en 1978. Il démontre que lI'agent écongraigue
moment de sa décision, ne détient pas toutes les informations diomubans lemonde
réel, il est assailli par demcertitudes Les limites cognitives de sa connaissance de la
situation ne lui permettent pas une totale maitrise rationnelle de $es cho

Cette premiere critique, tout en restant dans le domaine éconoraiglanné lieu a une
grande bréche dans le paradigme des économistes orthodoxes. C’'est airsiégoaomiste-
ingénieur a formulé somodéle de la rationalité limitééAutrement dit, I'agent décide dans
un monde aléatoiret il ne peut faire preuve que d’uraionalité imparfaite Cette forme de
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rationalité esprocédurale elle se fait patatonnementCependant, cette conception ne sort
pas du grand paradigme des économistes puisqu’elle s’inscrit dans ulige c
d’accumulation et développement. Elle considere que 'homme, en dépihamstudes
constatées, est un animal porté sur la production et la consomniafmstitutions que
construit le capitalisme peuvent I'aider a continuer cettetaxemue le marché a lui seul ne
garantit pas en raison des incertitudes qui 'accompagnent.

Capitalisant ce débat interne a I'économie et le croisamec nos conclusions sur le
développement, la démarche des sites concoit un autre type de itatidrearationalité
situéeintégre, cette fois-ci, &nthropologie interculturelleElle ne pouvait venir que d’'une
problématique relevant du Tiers monde qui contient, encore, pour un mamengrande
diversité. En effet, laationalité situéese construit en résonance avec la grande diversité des
valeurs de sites. Autrement dit, elle est irréductible avdksirs économiques au sens admis
par la pensée globale. De fait, c’est woastruction en mouvemeinmicorporant les données
symboliqueset éthiquesdu site. En raison de la grande variété des sites, elle ne peut
aucunement étre décryptée par un modele uragiogtiori celui du paradigme économique.
Elle n'emprunte de laationalité limitéeque son caracteiadéterminéqu’elle ancre dans le
site pour mieux montrer que cespace imaginairgoue le rdle d’'un coordinateur collectif
permettant aux acteurs de se reconnaitre et d'opérer les éshaécgssaires dans un
maximum de certitude. Ici, le site joue le rdle réelucteur d’incertitudeil produit de la
confiance Pour ce faire, le site ne laisse pas totalement faire le marché oitd¢ cap

Autrement dit, la rationalité dont il est question estmposite hybride Elle restitue le
caractére déin compositeude I'homo situsCelui-ci est irréductible aHomo oeconomicus
sinon on arriverait aux incertitudes constatées. Les mélangedeemegché, s'’il y a lieu, et

les autres formes de coordination répondant a I'appartenancesdidarité de site etc.
assurent une plugrande confiancet, par voie de conséquence, une stabilité dans le monde
des transactions. Cetf@asticité des sites rend laationalité situéerebelle a tout modele
unique. C’est pour cette raison querddionalité situéeest une rationalité déiversitéet de
complexité

En somme, ce qui arrive aux concepts économiques dans leur traosalgois la pratique,
arrive aussi a des concepts sociologiques plus globaux comme lanitéod€elle-ci est
irréductible aux idées que I'on se fait d’elle. Elle se modifi& contacts des sites dont la
diversité est déstabilisante pour toute pensée uniforme.

3. Les fondements de la démocratie située et d'une économie de proxénit
3.1. De la modernité parachutée a la modernité située

L’épistémologie admise ne nous a pas habitués a penser le mulépldivers, le
contradictoire, le mouvant etc. Ainsi, la modernité en débat awgsless la Méditerranée,
comme ailleurs, est généralement concue comme un processus unargiattend a voir le
méme partout. Or, ce n'est pas du tout le cas. Gettpierésulte degrandes idéologiegui

se sont imposées a partir d’uvision erronéede I'expérience historique des pays modeles.
Ces derniers, eux-mémes, ignorent, de par le charcutage de lepresphistoires, les
articulations entre leurs mentalités et I'avenement de la mibéle Celle-ci a été trop
longtemps réduite a des changements purement économiques, techniqieifigises au
lieu d'y voir aussi la formation d’uimaginaire collectifayant marqué en profondeur les
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peuples d’Europe. Les paradigmes en jeu ont donné lieu a des modélpaéstébrutaux,
linéaires et réducteurs.

En matiére de développement, les modeles de développement en sohustradian.
Construits sur la base de causalités purement économiques avec deuxa@ngriori, ils ont
eu comme but de faire basculer des sociétés entieres versalugod escomptée comme
inéluctable, universelle, etc. L'expérience montre, aujourd’hui, quee aetidernité
parachutéesubit des recompositions suite aux réactions des sites'€iliile donne lieu &
des destructions et a des re créations qui se font, de manietiguhaen raison de I'absence
de savoirs, donc de protocoles opératoires, capables d’accompagiteices changements.
Il'y a incontestablement un carambolage symbolique et pratique dérddaast ces univers
brouillés s'opérent aussi des processus de métiSsagé rendent les sociétés et les
économies en situation de changement hybrides. Ce caractére expsmsyrdeéses
gu’'opérent les sites face a la pression de leur environnemalf tégional, national et
mondial.

C’est cette pluralité vécue et acceptée que la théorigaldésigne par lmodernité situéa
opposer a lanodernité parachutéesynonyme d’'un projet imposé du haut vers le bas. C’est
aussi une maniére de donner une cohérence d’ensemble au paradigmstien. giaus les

faits concordent pour dire que ce qui est imposé ne marche paslesgoisénoméenes de
sociétés y compris ceux de I'économie semblent tirer leur profoqulieaion degprophéties

auto réalisantes des sitePe fait, les croyances pratiques ont un réle important dans la
production duréel. Que I'on parle de performance économique ou d’art ou de démocratie,
nous avons a faire a des langages qui traduisent des valeurs aitidations. En I'absence

de leur prise en compte, une maniéere de recruter le site dapsogoa changement, il n'y a
pas ni adhésion, ni efficacité sur le terrain.

Ce n’est pas un hasard, si aujourd’hui, le management des entref@igdas avance,
redécouvre l'importance des ressources humaines et plus profondémembyances qui
soudent une organisatfdn La modernité situéeest une maniére de dire que le site peut
incorporer dynamiguement des apports venus d’ailleurs a la conditionréspkcter et de
savoir comment mobiliser ses propres croyances et pratiguesedsarssidu changement. Ce
métissage est, d’'ailleurs, courant dans les faits. kissdns que I'on s’en rende compte. Les
mondes informelsde la rive Sud de la Méditerranée comme ailleurs recétest
recombinaisons qui sont a la fois culturelles, économiques et so@aeajui donne lieu a des
dynamigues de changement difficilement déchiffrables par la concefggiaconomistes ni
méme par celles des autres sciences sociales encore rsarguéer tour, par la vision
mécaniste des paradigmes traditionnels.

Lorsque les sites ne sont pas totalement détruits par legesidu développement et de la
globalisation, ils possedent encore leurs capacités de réssst@@mmme déja indiqué, le
modele du macro site de la globalisation subit des distorsiores desrdestructions créatives.

18 Voir notre article intitulé : De la « modernitérpahutée » a la modernité située »Critique Economique,
n°3, Rabat, Automne 2000.

9 CHARLIER J.-E. et MOENS F., (sous la dir., 1998pdernités et recomposition locale du sefstes du
colloque des 19, 20 et 21 mai 1999. Facultés Usitzéres Catholiques de Mons (FUCaM), Belgique.

%0 Nous renvoyons le lecteur & notre prochain artitke management situé. Une introduction & la pensée
managériale postglobale, (25 pages dactylographé&esraitre dans la Revi@&estion 200h° 1/07 (janvier-
février 2007), Bruxelles, numéro spécidle management africain. Pratiques ... et Théosmss la direction de
E-M. Hernandez, Professeur agrégé des Universités.
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Le site hégémonique n’a pas toujours le dernier mot. Dans cesismea de résistances, les
sites agressés ont plus d'un tour dans leur sac. lls opererii@éations innovantes de ce
qui leur arrive du dehors. L'approche des sites dévoile leurs abeleslection a partir
desquels ils opérent les synthéses les plus compatibles avec lessébhiggesettechniques
de la situation. Ce qui indique bien qu'il existe deluanes invisibles. Ces filtrages sont a
rapporter a la cosmogonie du site. Cette cosmovision dsem&aux actes quotidiens des
« sitiens», acteurs qui tiennent a leurs sites. Ces alchimies ne peuvenapprochées
gu'avec une démarche respectueuse de la diversité. Au plan épigjigme, ca suppose une
grande ouverture interdisciplinaire et interculturelle. La trarsalité doit y étre associée a la
transcendance. De ce point de vue,deiences profanesecomposées atteignent les limites
supérieures du rationnel et laissent entrevoir I'importance dakgindés> du lieu. Cette
dimension du sacré est a intégrer a la vision des réalitégleDis, les processus d’identité
sont au cceur du dispositif de I'épistémologie des sites.

3.2. La proximité située

Se fondant sur la faillite du mythe de la maitrise, bien présastlda sciences occidentales,
la théorie du site prone une sorte slaft épistémologieCe résultat se déduit de notre
incapacité a comprendre et a faire évoluer les situations comfmmiéaux théories
rationalisantes des sciences sociales du changement. Mémecitdogie occidentale
commence a reconnaitre la puissance de I'acteur. Souvenons noufomieula de Michel
Crozier : «'acteur bat le systeme. De fait, les acteurs, lé®mo situsdans la terminologie
des sites, ont toujours une marge de manoceuvre par rapport aux objeetifs modes
d’organisation imposés par les développeurs ou les technocraties titatians formelles.

C’est «la puissance des faiblesdiraient certains auteurs comme Ziegler.

Comme indiqué dans nos travaux marqués du sceau de la proximité, nécestsaire
d’accéder au secret de leurs croyances si I'on veut réeitepratiquer une véritable
révolution dans la maniére d’écouter les populatiorsiteation de changemeri y regarder
de pres, la proximité est irréductible & sa dimension spdibdene peut étre saisie de facon
paramétrique. La petite échelle d’approche peut étre, dans beawcaag,dine illusion en
I'absence d’'un acces a la boite noire du site dont les profondeurgfinies. Un proverbe
arabe exprime bien les limites de la proximité géographiquBroehe et loin, loin et
proche». Toutes ces raisons nécessitent des changements de paradigque.eSele cas
aujourd’hui. Méme laproximité organisationnelleet institutionnelle dont parlent les
économistes du développement local est limitée en cas d’absencegdtahle ancrage dans
le site des croyances des acteurs.

C’est ainsi que I'on peut dériver de la théorie des sitedteept deproximité situéequi
présuppose un plus grand partage des visions endogenes des populations colmdteées.
démarche conduit tout droit a leur espace symbolique, souvent invisgaejraduquel elles
définissent et agissent sur leur propre monde. Une telle pavspee peut rester qu’a I'état
d’approche, une maitrise totale est impossible. Car, en ré&litg,sont les hommes du site
qui détiennent, en derniere instance, la véritable clef des énmaéss. En d’autres termes,
on ne peut qu'adopter unpédagogie d'écoute et d’accompagneme@ette humilité
scientifiqueva devenir de plus en plus non seulement une nécedhitfue mais aussi
technique Ainsi, I'épistémologie des sciences molles doit se ranmailiore plus et s’écarter
du mimétisme méthodologique de la vieille science classique.
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3.3. Vers une démocratie située

Les enseignements relatifs a 'approche par sites ne sonihppgement utiles aux pays du
Sud mais aussi aux pays du Nord. En effet, la recherche en scsec@dss dans les pays
industrialisés évolue en direction des interrogations auxquellescardténtée la théorie des
sites dans les pays du Sud. Au fur et a mesure que I'économie ppeno/éér dans la société
contemporaine, la démocratie s’en trouve affaiblie dans son eiféciout se passe comme
si l'autonomisation de I'économique poussée a I'extréme contribgmdie la démocratie
vide de sensCe paradoxe trouve son explication dans la programmation de la quaiété
I'économie. De fait, celle-ci s’auto cl6éture sur elle-ménteperd de vue 'homme. Les
innovations qu’elle crée engendrent de nouveaux besoins lesquels étendentcless mais
en méme temps ce processus induit une frustration, des manques, desrexetc. Comme
c’est le profit avant 'homme selon la formule de Noam ChomékyI'économie, en
s’émancipant de la société, n'a plus comme but qu’elle-méme.

Ce processus qui s’accentue devant nos yeux et dévoile aussi gudidaseurs et les
concepts économiques comme la croissance, a titre d’exempleletentgblus les exigences
de bien-étreaffichées par les institutions du paradigme économique. La glati@igéduite

a I'économique est a la racine du déracinement des peuples declétures, de leurs
systémes de relations, de leurs nations etc. Ce vertige qoosipagne d’unenuée
d’incertitudesexplique les réactions inverses qui s’opérent en direction dsafdrmes de vie
économique et socidfe des territoires, des identités, des religions etc. Les acéetod ou &
raison, y trouvent, par la force des choses, des repéres coleotdsteurs, un répit. Tout se
passe comme si plus ca se globalise, plus ca se localiseradexgmest donc aussi a mettre
sur le compte desnomalies de la globalisatiomlont I'approche exclut la pluralité, la
complexité, I'humanité, I'écologie etc. Dans ces conditions, laereble des alternatives
conduit nécessairement a une remise en cause dont lI'intengtégrandissant en raison des
lignes de fractures internes et externes des pays du Nord coesnpays du Sud. La
démocratisation, la gouvernance et 'ensemble des remédes i@e siermarché mis en ligne
par le systéme ne résisteront pas a I'exacerbation des contradictionsiggiéssl

La voie d’avenir résiderait dans des profondes auto corrections rtleetpd’autre. Le
changement au Sud présuppose celui du Nord et réciproquement. Ce derdi@nseta
nécessité de remettre en cause les croyances et les mat@ygen économie. Ce n’est qu'a
ce prix que des co changements sont possibles. Au plus prés des,datpensée de la
proximitédeviendra une perspective de valorisation des sites par la&0@aseces conditions,
la démocratie et la gouvernance demanderdtra situées Elles devraient, pour étre
performantes dans leurs effets, s’enraciner dans les sites deageykes acteurs tout en étant
ouvertes a des apports extérieurs mais en connaissance deEtac'sst ce nouveau regard
critigue qui manque terriblement a toutes les nations sous dévedoppéeencore
développées. C'est ainsi qu’elles perdent leurs génies spécifiquesle bulldozer de la
globalisation économique.

L’approche que nécessité la situation incorpore une flexibilitéegmnelle et institutionnelle
pour mieux s'approcher desprésentationgt desmotivationsdes acteurs. La complexité du
changement montre bien quern®deéle uniqueest une illusion. Tout concept ou projet ou
institution ne peut faire I'économie de la diversité omniprésest&l’'on prend la peine

2L CF. CHOMSKY Noam, 2003,e Profit avant 'HommgOdile Jacob, Paris.
22 \/oir DEFOURNY J. (sous la dir.Economie sociale au Nord et au St Boeck, Bruxelles. 1999
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d’observer a la base les pratiques des acteurs. La prise en casiagularités, en dépit du
principe qui dit il 'y a de scientifigue que du généralisable, devier nécessité de la
nouvelle sciengecelle qui se propose de penser le divers, le complexe, le muttipleC’'est
donc tout un basculement paradigmatique par rapport auquel ni I'éconoraidémbcratie
telle qu’elles s'imposent encore, aujourd’hui, n’échapperont.

L’ anthropologie juridique comparémontrerait que les institutions sont desnstructions
socialesen étant ainsi elles ne peuvent aucunement étre construited agtrgsion des
acteurs et I'adhérence aux milieux. A ce nivepoint d’institutions sans croyancesLe
management des institutionsst aussi unmanagement des croyances collectives
démocratie ne se décréte pas. Il faut donc intégrer cetatifggour mieuxapproximiserla
proximité De fait, ladémocratie situéest une forme drganisation flexiblejui s’adapte, cas
par cas. Elle est donc, par définition, ouvertx us et aux coutumele la grande diversité
des sites. Dans cette méme perspectiveingguions vernaculaire®nt un réle essentiel a
jouer dans la mobilisation des acteurs. L'incitation doit 'empostar la coercition et la
tradition n'est pas toujours incompatible avec I'innovatioha démocratie situéest une
démocratie de proximité et d’écoute. Elle s’opére au plus prébatao situsElle fait sienne
sa vision du monde pour mieux I'accompagner dans le changement. Dans sai@gnieept
démocratie situéest compatible avec ugeonomie non violentgui capitalisdes anomalies
du capitalismenotamment son caractere prédateur des ressources nateireles caractere
excluant au plan social. Ainsi, dans son essence, elle ne peut quitgtedle, solidaire et
harmonieuse avec la diversité culturelle et la biodiversité de notregifané

De nombreuses problématiques et approches contemporaines sont siésnisavers cet
idéal. Elles continuent a se chercher. Plus prés de nous, le Maroen esituation
d’expérimentation dans laquelle 'INDH dénote les premiers sigmeseaite transition
paradigmatique encore hésitante. En effet, partie d’'un ensemidastats empiriques sur les
défaillances du développement dans ce pays, I'INDH a le sou&agdprocher des acteurs,
comme dans d’autres expériences de par le monde. L'objectif e=tfdecer les capacités de
sites que ledéveloppement transposd la mal gouvernancent marginalisés. Cependant,
cette opération ne peut conduire a des effets plausibles gaenoéitillée par une théorie
rigoureuse. Le qualificatif humain et/local ne garantit pasatrun véritable changement de
paradigme. La participation des acteurs est un redoutable probléseasidont la résolution
ne peut se faire que par une prise de conscience que le prodeebomheur peuvent se
construire sur le site et avec les moyens du site. Cette émpdenaréativitén situ suppose
aussi un grand relachement de la pression de la globalisation doaojelegst en crise dans
les pays mémes ou elle trouve ses origines historiques. En aéfitatiquestion qui se pose
déja au début de ce siécle est celle de 'homme et du progres !

23 Cf. D'IRIBARNE P.,Le Tiers monde qui réussiouveaux modéle©dile Jacob, 2003.
24 \/oir notre article : Proximité et solidarité, gp21, Economie et société. Revue marocaine poreclaerche
et le dialogue.
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