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THE NATURE OF INNOVATION

Rémy VOLPI

Résumé: Marx par la lutte des classes, Schumpeter par I'innovatmmcluent que le
capitalisme par nature s’autodétruit. Mais, alors que pour NMaocapitalisme rend les
riches plus riches tandis que leurs rangs s'étiolent, gtdasres plus pauvres et plus
nombreux, pour Schumpeter, le capitalisme démocratise la consomniatigrour
Galbraith, I'opulence est réelle, mais obtenue au prix de fimsntalisation du
consommateur. D’autres auteurs imaginent que pour faire repréesireouleurs a un
capitalisme anémié, il faut investir I'argent des contribeslolans le complexe militaro-
industriel, afin de susciter des percées technologiques qui g#médes produits dont
nous n'avons aucune idée mais dont le grand public raffolera. Enafaiature de
innovation n'est pas technologique mais sociétale : sinon, comnwnprendre le
succes de Coca-Cola, McDonald’s ou Starbucks ? Le succésdled=diEdison trouve
son origine dans une vision sociétale. Nous ne savons pas ce que rlons, vois
I'innovateur sait ce que allons vouloir.

Abstract: Marx through class-struggle, Schumpeter through innovation, concluded that
capitalism is inherently self-destructive. But whereadMfarx capitalism makes the rich
richer and fewer and the poor poorer and more numerous, for Schungagielism
democratises consumption. And for Galbraith, affluent sociesais but gained through
subduing the consumers. Other authors fancy that for a languid capitali regain
health, it is relevant to invest taxpayers’ money into theamyiindustrial complex, so as
to generate technological breakthroughs that will make products wéhanmv no clue
of available to the public. Hence capitalism is likely to gedier colours. In fact the
nature of innovation is not technological but societal: if not, how to stadet the
success of Coca-Cola, McDonald’s or Starbucks? The succdssrabf or Edison is
rooted into their societal insights. We do not know for sure what amet,vbut the
innovator knows what we shall like

© Laboratoire de Recherche sur I'industrie et Idmation
Université du Littoral Céte d'Opale, septembre 2006



DE LA NATURE DE L'INNOVATION

THE NATURE OF INNOVATION

TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION

1. INNOVATION ET INVENTION
1.1. Claude-Louis Berthollet

1.2. Barthélémy Thimonnier, Elias Howe, Isaac Singer

1.3. Thomas Alva Edison
1.4. Départ entre inventeurs et innovateurs

2. INNOVATION ET ENTREPRISE

3. INNOVATION ET ECONOMIE
3.1. Karl Marx

3.2. Joseph Schumpeter

3.3. John K. Galbraith

4. INNOVATION ET SCIENCE

4.1. La chimie, fille ainée de laR & D
4.2. Intel, fille de la recherche-action

43.PMletR&D

4.4. L'innovation sans la technologie

4.5. L’essence de I'innovation

5. INNOVATION ET DIFFERENCIATION
5.1. Le point de vue de Jean Baudrillard

6. INNOVATION ET GUERRE
6.1. L’épanouissement de I'économie par la guerre
6.2. La métamorphose de la violence

7. INNOVATION ET MODE

7.1. La mode : de quoi s’'agit-il ?

7.2. La mode : histoire et géographie
7.3. L'essence de la mode

8. INNOVATION ET PSYCHO-SOCIOLOGIE
8.1. L’'homme Adam et 'homme Abraham

8.2. Innovations, crises, ruptures : dimension sociologique

8.3. Innovation : dimension psychologique

CONCLUSION

o (@2 @ I SN S SN &

0~~~

10
11
11
12

12
14

15
15
16

17
17
18
19

20
20
20
21

22



INTRODUCTION

Peter Drucker définit I'innovation comme « la conception et la mise en oeuvre de quelque
chose de nouveau, jusque la inconnu ou n’existant pas, qui va établir une nouvelle
configuration économique a partir d’éléments anciens, connus, existdntsvhtion va
donner a ces éléments une dimension économique totalement nouvelleleGaainon
manquant entre le fait d’avoir un certain nombre d’éléments sgmponts les uns avec les
autres, chacun étant faiblement efficace, et un systéme intégré d’une guasaace »

Tant6t fille de poetes (Charles Cros, inventeur de la photo canel867 et du phonographe

en 1877), tant6t fille de monomaniaques illuminés (Bernard Palid®netil), tantét fille de

la guerre (le trench-coat), tantét fille de I'Etat (le degmt en 1866 et son pendant, le
Zundnagelgewehy tantét fille de la Science (William Perkin et la mauvé&nel856), tant6t

fille du peuple (Zénobe Gramme et la dynamo en 1869, ou s’agissanbidgdette, Pierre
Michaux en 1866 et John Starley en 1884, ou bien encore, s’agissant de la goevernanc
transnationale, Jean Monnet, représentant en spiritueux), tafgétdilhasard (mythe de
I'invention fortuite par bévue d'un gate-sauce, type Bétise de C@mheantdt fille
d’entrepreneurs (le microprocesseur d’Intel), qu’est au juste l'inrayvati

1. INNOVATION ET INVENTION
Examinons en préalable quelques cas d’inventeurs-innovateurs réputés.
1.1. Claude-Louis Berthollet

En présentant le 21 décembre 1785, devant ses collégues de I'Acanlémieedes sciences,
son « Mémoire sur l'acide marin déphlogistiqué », c’est-a-dire lereh Claude-Louis
Berthollet achéve de mettre en lumiere le pouvoir décolorant dazceerdatre et il identifie
au passage I'hypochlorite de sodium, produit qui allait bientét devél@bre sous le nom
d’eau de Javel. Cette découverte se situe au carrefour des dwaudaisoratoire et de la
recherche appliquée aux « arts industriels ». Utilisée dans quelgumesgactures, I'eau de
Javel était au début du XIXéme siécle un produit a usage exchesiwéndustriel. Le produit
a mis un certain temps a s'imposer dans le public. Mais I'inmeticomplétement échappé a
son inventeur. Homme aux golUts modestes, plus attiré par le calmdéudes §ue par
I'agitation des affaires, Berthollet, malgré la notoriété dojdulssait non seulement auprés
des manufacturiers, mais aussi des techniciens et des siplésrs, n'a jamais cherché a
tirer partie de sa découverte pour s’enrfchir

1.2. Barthélémy Thimonnier, Elias Howe, Isaac Singer
Le tailleur Barthélemy Thimonnier invente en 1830 la machine a epadrsi que le rappelle

un monument de sa ville natale, Amplepuis. Il faillit étre adségpar un groupe de tailleurs
qui mirent le feu a son atelier de confection par crainte gueelition ne leur fasse perdre

! Peter F. DRUCKER, Managing For Results, Willieiginemann Ltd, London, 1964, p. 171-172novation
is the design and development of something neygtasnknown and not in existence, which will esshld new
economic configuration out of the old, known, éxgstelements. It will give these elements an elytinew
economic dimension. It is the missing link betwe&ring a number of disconnected elements, eachinaly

effective, and an integrated system of great power.

2 Cf. Tristan GASTON-BRETONClaude-Louis Berthollet et 'eau de Jayees Echos, 6 ao(t 2003



leur emploi. Thimonnier meurt ruiné en 1857. Mais de fil en aiguili@yvéntion se
perfectionne aux Etats-Unis, notamment par Elias Howe en 1846 @l badveter. Mais ce
sera Isaac Merrit Singer, un mécanicien new-yorkais qui, en 185@nsera dans la
production de masse de machines a coudre qui s’adressent d’abordianiake industrielle
de la confection. Mais Singer fabrique rapidement un modeéle plus tiEginé a la
ménagere. Pour en contrer le colt élevé, il met au point un mode devenipérament, et
ouvre de nombreux magasins d’exposition-vente avec démonstrdiliessHowe attaquera
Singer en justice, aura gain de cause et recevra de ce dirienfortables royalties (deux
millions de dollars entre 1854 et 1867).

1.3. Thomas Alva Edison

Inventeur d’un télégraphe capable d’envoyer des messages en sinuiltgm®nographe, du
kinématographet surtout de 'ampoule électrique, Thomas Edison est consioémae I'un
des plus grands génies de tous les temps. Inventeur dans I'amepdriess totalement
absorbé par son travail, au point que le soir de ses noces, en 1871 trayaler a son
bureau dont il ne revient que trois jours plus tard, retrouvant son épouse en EmM8&79, il
présente son ampoule électrique, pour laquelle, entre 1877 et 1879, il npaséneins de
3000 expériences. La gloire est au rendez-vous, tant I'ampoule amélarsforme méme,
un éclairage jusque la médiocre. Le rapport aux objets et aux gensosem complétement
modifié. Le démon de l'invention ne le quitte pas: projecteur dénta, appareil photo,
radio... En 1889, les différentes sociétés qu’il a créées pour exptatemombreuses
inventions sont regroupées au sein de I'Edison General Electric Cortijzantyel General
Electric), dont I'actionnaire principal est la banque Morgan. dgdisen est que le conseiller
technique, mais touche de confortables royalties des quelque mille brevets §ptilsg$

1.4. Départ entre inventeurs et innovateurs

Certains de ces personnages sont des inventeurs, d’autres somnolateurs. En fait,
analyse Roger Prioufet« les inventeurs dont le nom reste sont ceux qui ont changé I'histoire
parce que leur découverte s’insérait dans un ensemble, exacteamente une piéce
fondamentale dans un moteur automobile. Les exemples sont innombrables. @it pour
parler de I'ingénieur prussien Siemens, en Allemagne, pour l'éiéetr des freres Pereire en
France sous le Second Empire, dans la banque ; de la famillésziagibalapon, a la fois dans
le textile, les assurances et la navigation ; de Sed&sediuck aux Etats-Unis, dans la vente
par correspondance. Retenons Thomas Edison. On peut soutenir avec Sirlgenmgude
électrique, ce n’'est pas tout a fait lui, qu’auparavant un AsiglaC’est prendre le probleme a
I'envers. Edison n’a pas inventé 'ampoule électrique, puis éditiéua de cette découverte
les centrales, les transformateurs, les sous-stationsys$tiame de distribution. Le processus
est exactement inverse. Toute la chaine qui devait permettre dicxilgas de s’éclairer a
I'électricité était préte, sauf un élément : 'ampoule. Tees efforts ont été concentrés pour
découvrir ce qui manquait pour qu’existat enfin un systéme intégiéuldution de courant
jusque dans les maisons. C’est en exploitant cette possthiliEgison a modifié la vie des
hommes». De méme, l'innovation de Ford, et avant lui de Samuel Cégalge Eastman,

ou d’Isaac Singer, n'est en rien la chaine d’assemblage et ¢eisaye, comme on le pense
souvent, mais le couplage révolutionnaire de la production de masse agasdanmation de
masse.

3 Cf. Tristan GASTON-BRETONEdison et 'ampoule électriquées Echos, 7 ao(t 2003
* Roger PRIOURETLa France et le managemerenoél Hommes et Technique, Le livre de pocheésPa
1968, p. 49



L’innovation implique l'idée d’exploitation économique. C’est ce qui la distingue dienple
invention. L’innovation peut se faire dans des domaines extrémemedredtff tels que les
produits, les procédés, les méthodes commerciales, les formesnisatipe, les techniques
de gestion. « L'innovation représente la mise sur le marché etiéglation de I'invention
dans un milieu social. L’innovation représente l'articulationeseux univers. L'inventeur
ou le concepteur d’'un objet ou d’'une organisation, peuvent étre des gemie€s dé& sens
pratique, mais pas l'innovateur, qui se charge de trouver un marché ou unausage
découvertes. [ ] L'invention n'est donc pas assimilable a I'innovatienptemiere n’est
jamais mécaniquement suivie de la secomd®our faire caricatural, I'inventeur, & I'instar du
ministre Emmanuel Brousse célébré en Cerdagneurt pauvre, tandis que I'innovateur a le
Midas touch. Aussi peut-on définir innovation comme toute rupture sanctionnéeepéa
création durable de valéur

2. INNOVATION ET ENTREPRISE

Richard Cantillon, bien avant Jean-Baptiste Say, introduit le tet'@etrepreneur dans
I'analyse économique, en faisant le départ entre les agents éqoesrigages certains et les
entrepreneurs, agents économiques a gages incertains : « Leseeeties [ ] achetent les
denrées et matériaux de la campagne, pour les travailler e#vesdre a mesure que les
habitants ont besoin de les consommer. Ces entrepreneurs ne peuverdgaoiaia quantité
de la consommation de leur ville ni combien de temps leurs chaahdgeront d’eux, vu que
leurs rivaux tacheront par toutes sortes de voies de s’em &#rpratiques : tout cela cause
tant d’incertitude parmi tous ces entrepreneurs, qu'on en Vvoitfaqui journellement
banqueroute». L'entrepreneur est donc par nature tenu de s'adapter en permansoce
environnement économique.

Dans la continuité de cette pensée, Philippe de osinterroge sur la fonction que
I'entreprise est seule a remplir dans notre société etlaguilistingue de toute autre
organisation. Il s’agit, pense-t-il, de daéativité La logique fondamentale de I'entreprise est
celle du changement, affirme-t-il. « L’entreprise ne se conteate de produire et de
distribuer des biens et des services : elle les renouvelléaoument, elle les améliore, elle
crée du neuf. Cette capacité créatrice est la base enhderhent de I'acte d’entreprendre.
Entreprendre consiste fondamentalement a changer un ordre existatdnturrence par
innovation implique donc des bénéfices importants, des réserves, un poustiindiarable
qui, seul, permet d’affronter la course au progres. « Le proflaggcompense de la rupture
du statu quo».

Dés lors, affirme De Wobt, « pour I'entreprise, au sens premier, le mouvement constitue un
état normal. Lorsgu’elle entre dans un état de repos ou d'imnéolalie cesse de remplir sa

® Norbert ALTER L'innovation ordinaire Quadrige PUF, Paris, 2000, p. 8-9

® Emmanuel BROUSSE (1866-1926), monument & FonteRofA 'apdtre des économies, Au ministre mort
pauvre)

" Midas touch expression anglaise : le talent de créer delesise a partir de toute activité. Dans la myttielog
grecque, le dieu Dionysos donna au roi de Phrygigas, le pouvoir de transformer en or tout celgolichait.

& Michael Porter définit trés pragmatiquement lé&ewacomme le prix que I'acheteur est prét & papair
disposer d'un bien ou d’'un service.

° Richard CANTILLON,Essai sur la nature du commerce en génémite écrit entre 1728 et 1730, publié en
1755, réimpression de I'édition de 1952, InstitattiNnal d’Etudes Démographiques, 1997, p. 29

10" Cf. Philippe DE WOOTPour une doctrine de I'entreprisSeuil, 1968

" Philippe DE WOOTPour une doctrine de I'entrepris&euil, 1968, p. 107



fonction spécifique ». Et il précise : « seule I'entreprisat pssumer d’une facon intégrée et
continue la fonction du progrés. [ Jihitiative et lacapacité créatriceconstitue le pivot de
I'acte d’entreprendre. Le rdle de I'entreprise est d’assulmedifficulté économique du
changement et de l'innovation, en prenant toute la suite de décisioessaikes pour les
provoquer ».

3. INNOVATION ET ECONOMIE

De méme que Karl Marx fait de la lutte des classes le motdiisteire, Joseph Schumpeter
fait de I'innovation le coeur et le ressort du capitalisme. Desidéux analyses, le capitalisme
creuse inexorablement sa tombe. Galbraith voit que le capitaliseme ra la société
d’abondance, mais au prix d’un simulacre d’innovation et d’'une inversionfiliéra qui fait

du consommateur manipulé une hystérique larve destructrice, nécdssaiveent de
I'appareil de production diig business

3.1. Karl Marx

Marx est fasciné par les grandes innovations de son époquepniamaeefer, le gaz de ville,
les progrés de l'aciérie, 'électricité. Le 8 ao(t 1858ans leNew York Daily Tribung le
journaliste Karl Marx commentait en ces termes la destitutpar les Anglais, du dernier
empereur moghol en Inde : « L’Angleterre a une double mission a reemplinde, I'une
destructrice, I'annihilation de la vieille société asiatiquautie régénératrice, la pose des
fondations de la société occidentale en Asie... Cette unité impasd&pée britannique va
maintenant étre affermie et perpétuée par le télégraphedtiec Introduite pour la premiére
fois dans la société asiatique, la presse libre, gérée paiapient par la commune
progéniture d’Hindous et d’Européens, est un nouvel et puissant agent detrrextiom. Les
natifs de I'ilnde, éduqués sous la tutelle anglaise, sont en traorrderfune classe nouvelle,
douée des aptitudes requises au gouvernement et imprégnée deamiepéenne. La vapeur
a mis I'lnde en communication réguliére et rapide avec I'Europe... ».

Pour autant, selon Marx, le capitalisme par nature aboutit anpssse tragique et brutale :
les capitalistes voient leur capital tendre vers l'infinieetr nombre vers zéro, tandis qu’a
I'inverse les prolétaires rejoignent en masse les rangameéke industrielle de réserve dont
I'effectif tend vers le total de la population. A l'issuaid’spasme cataclysmique s’instaurera
une société communiste ou chaque humain enfin libéré du joug historiquevaili aliénant
fera ce qu'il veut, quand il veut, ou il veut.

3.2. Joseph Schumpeter

Pour Schumpeter, qui s’exprime quelgue cent ans plus tard, le isapitale peut survivre,
non du fait de son inéluctable échec socioéconomique, mais tout aureodtrdait de son
succés. Car, dit'if « en régle générale, les progrés techniques n'ont guére saleaifiama
dans une organisation bureaucratijue Le capitalisme, victime de son succes, va laisser la
place au socialisme, ce que, contrairement & Marx, Schumpeter regrette.

12 Cité par Jacques MARSEILLE, Enjeux Les Echosi] 2006, Inde, Revanche sur la colonisation

13 Joseph SCHUMPETERGapitalisme, socialisme et démocratietite Bibliothéque Payot, Paris, 1974,
[édition originale, 1942], p. 100 et 101

14 Référence précédente, p. 187 et 218



3.3. John K. Galbraith

Une décennie plus tard, cette idée méme aura été le fonds dexm@ta Galbraitfi : « On

a été loin d’apprécier a sa juste valeur la réduction massivisgiee inhérent a I'évolution
des sociétés modernes. [ ] Le mythe a également joué un grand digsigmulant I'effort fait
par la grosse société moderne pour réduire I'insécurité. laitged’ emploi des dirigeants de
société est particulierement élevée. [ ] Il n’ y a la rilEencomparable a l'insécurité de la
fortune du patron d’entreprise de type concurrentiel. [ ] Rien ne nueaiantage a la
réputation d’'un des directeurs de General Morors ou de GeneralicEpot de lancer un
produit sans avoir sondé le marché, d’étre pris au dépourvu par une nanveiidon
technique, de ne pas étre couvert en matieres premiéres ouaissee éntrainer dans une
guerre de prix. C’étaient les risques de la petite entrepr]gdefry Ford et James Couzens
pouvaient jongler avec l'idée neuve de produire un modéle unique de voitareilleur
marché possible pour un grand nombre de gens. C’était une initiativdissitgpéMais ils
n'avaient pas grand-chose a perdre. Les petits-fils de Fordostremaient négligents s'ils
risquaient de la sorte les actifs actuels de Ford Motor Compavigis.dans ces conditions,
poursuit Galbraitl, peut-on encore parler d’innovation : «Personne ne peut sérieusement
prétendre que l'acier employé a ajouter 1,50 m de longueur supplémenteigevoitures a
titre purement décoratif soit d’'une utilité primordiale. Poumdenbreuses femmes et pour
guelques hommes, les vétements ont cessé d’étre liés a laiprotmmtre le froid et ont,
comme le plumage, un but presque exclusivement érotique ».

Dans le monde de Galbraith, c’est la technostructure, c’est-a-digske des manag&tsyui
domine I'économie. Car celle-ci est devenue si complexe que s=ulsommes de l'art
peuvent s’y frayer un chemin. Les managers se posent alors etsequrdlant une zone
d’incertitude clef pour l'avenir de l'organisation qu’ils dirigeReter Drucker souligne de
méme qu’« en 1933 est paru aux Etats-Unis I'un des livres qui ontpdusle’influence sur
notre siécle The Modern Corporation and Private Propenar Adolph Berle et Garner
Means. |l démontrait que les actionnaires, propriétaires juridigaesgrandes entreprises,
n'avaient plus la possibilité, ni la volonté, de les contr@iatte fonction était passée aux
mains des managers professionnels, sans droits de priipriédix actionnaires ils jettent en
pature les dividendes de la croissance, présentée comme untiihgadéégorique, tandis que
les consommateurs, travaillés par des messages publicitaireprésents, font I'objet de
« propositions qu’on ne peut refuser ». Derriere le discours économiquenapael@ui veut
gue le client soit roi, se cache, selon Galbraith, la rédétda filiere inversée qui fait du
consommateur une larve destructrice sous I'empire de la gramgeprese. Quant a
I'innovation, il n’en reste que le simulacre de I'obsolescenanifidée par lebig businessEt
Galbraith souligne la ruse du systéeme : « Il est possible querigsagent besoin de croire
gu’ils ne sont pas manipulés pour pouvoir I'étre effectivementL’effet général de la vente
est d’enlever a I'acheteur le pouvoir de décision, chez qohégpe a tout contrdle, pour le
transférer a I'entreprise, ou il peut étre manipulé ». Un cegpyment a méme été fait avec
I'analyse de Hannah Arendt sur le totalitaridfmecLes sciences sociales entérinent le fait que
I’'hnomme moderne soit devenu une simple fonction de la société, etmbies parfaitement
convenir pour préciser la nature de la critique de Galbraith eonforter. Linaptitude a

15 John K. GALBRAITH,L’ére de 'opulenceCalman-Lévy, 1961, p.123-124-128

Référence précédente, p. 141

7" cf. James BURNHAMThe Managerial Revolutior1,941 ['ére des managerd947]

18 peter DRUCKERAu-dela du capitalisme, la métamorphose de cettddisiécleDunod, 1993, p. 90

Cf. Marlyse POUCHOL /] a pensée économique chez Galbrailans Innovations n°23lohn Kenneth
Galbraith, I'ére de I'opulence et le libéralisme’Harmattan 2005



pensey qui guette tout un chacun, les hommes de laboratoire, les éruditestspécialistes
de I'équipée mentale, se solde par l'installation d’'une habitude @®nformer a des regles
établies reconnues par la multitude et entérinées par lat&soeist somme toute ce qui
pourrait expliquer 'emprise des groupes industriels et financigrkes visées humaines que
dénonce Galbraith ». En fait, on retrouve de longue date cettelidéesustave Le BGh:

« Du moment qu’ils sont en foule, I'ignorant et le savant deviennetgrégat incapables
d'observation. [ ] Les foules n'ont jamais eu soif de vérités. [ dnr@itre I'art
d’'impressionner des foules c’est connaitre I'art de les gouvdridEn foule, les hommes
s’égalisent toujours et, sur des questions générales, le sulfragearante académiciens n’est
pas meilleur que celui de quarante porteurs d’eau ». Herbert Marauésgalement développé
la these du complot manipulatoire de maniere encore plus percutaette civilisation
produit, elle est efficace, elle est capable d’accroitre gfédéraliser le confort, de faire du
superflu un besoin. [ ] Les gens se reconnaissent dans leur marehdadisuvent leur ame
dans leur automobile, leur chaine de haute fidélité. [ ] Aujourd’hrédété technologique a
envahi I'espace privé et I'a restreint. L'individu est entieatmpris par la production et la
distribution de masse et la psychologie industrielle a depuis longtigbpsdé l'usine. [ ] Par
conséquent il n'y a pas une adaptation mais miraésis une identification immédiate de
I'individu avec sa société et, a travers elle, avec la société en tansguible ».

Pour résumer d'une métaphore la pensée de Galbraith, on poureaiguiir apparente
'action des grandes entreprises a la drogue du viol, le GBH, (agalema-
hydroxybutyrique,) synthétisée en 1961 par le professeur Henri Laborit. iecwiodore et
sans saveur, le GBH circule dans les boites de nuit. Ingétéeadumese a I'insu des victimes,
il entraine euphorie et désinhibition, tout en rendant amnésiquemarere duiNo Logode
Naomi Klein, certaines boites de nuit proposent aux jeunes @ileposer des couvercles en
carton sur leur consommatfon

4. INNOVATION ET SCIENCE

On considere volontiers que l'innovation est par excellencddeadfil la science. Cette idée
est relativement récente, car la plupart des innovations quctéasant la Révolution
industrielle ont été le fait d’innovateurs dont le métierfedtéloigné : « Savetier reste a la
savate ! ce dernier mot de la sagesse dans la période du méeelaenanufacture, devient
folie le jour ou I'on doit a I'horloger Watt la machine a vapeurharbier Arkwright le métier
a filer continu, et a I'orfevre Fulton le bateau a vapeur », observe Eaparfois, I'invention
est purement fortuite : « La machine a vapeur primitive, tglle Newcomen l'avait congue,
exigeait la présence d’'une personne exclusivement chargée de mantesuvobinets, soit
pour introduire la vapeur dans le cylindre, soit pour y jeter la pghoiele destinée a la
condensation. On raconte qu’un enfant employé a ce travail, et fort enawpé & le faire,
eut I'idée de relier les manivelles des robinets, par degoas, au balancier de la machine.
Désélsors la machine ouvrait et fermait ses robinets ellmanéelle fonctionnait toute
seulé”® ».

20 Gustave LE BONPsychologie des fouleBUF 1947 (premiére édition 1895), p. 30-48-74-121

1 Herbert MARCUSEL’homme unidimensionngEditions de Minuit, 1964, p. 23-25

22 Cf. La Voix du Nord, 29 novembre 2003

Henry BERGSONL 'évolution créatrice Quadrige, Presses Universitaires de France, 18the édition,
1998, p. 185



4.1. La chimie, fille ainéede laR & D

C’est d’abord dans la branche chimique que les connaissancesffigoes 'ont emporté, et
de loin, sur 'empirisme en matiére d’innovation. Au cours de darsde partie du XIXéme
siecle, la théorie des atomes et des molécules de la chlimaurale, développée par les
universités allemandes en collaboration étroite avec des emgepse eux-mémes
universitaires brillants, a permis la création de coloransydthese, fondement d’entreprises
qui sont devenues en quelques années gigantesques : BASF, Bayer, HoechBA en C
Suisse alémanique.

On reconnait la le modele économique fondé sur la recherche etdmpi®mment dont
DuPont de Nemours s’est fait le champion. Jusqu’'a I'entrée de laeGié-18, DuPont
importait d’Europe la plupart de ses composants organiques. Agaerae, elle s’est lancée
dans la fabrication de ces composants destinés a la fabricatombodants textiles. A partir
des composants intermédiaires, I'entreprise se diversifeel@grcatalyseurs pour caoutchouc,
les antioxydants pour I'essence et le caoutchouc, les insesfidadabrication a grande
échelle de tétra éthyléne de pldthbetc. DuPont engage en 1928 le chimiste Wallace
Carothers, qui invente le premier caoutchouc synthétique, le néoprémde pylon, fibre
synthétique dont la production débute en février 1938, et qui sera un sugpésiiul
Carothers ne le connaitra pas, car, dépressif, il se swdoidavril 1937. A travers ces
guelques exemples toutefois, on percoit que la science joue un réleepuiestrumental,
guoique majeur, au service d'un marché qui appelle. Ce point appattédment dans
I'exemple plus récent de la société Intel (Integrated Electronics).

4.2. Intel, fille de la recherche-actfon

Le 15 novembre 1971, Gordon Moore, qui a fondé en 1968 la jeune société Intelngyec A
Grove et Robert Noyce, présente le « produit le plus révolutionnairéhidéoire de
I'humanité », le premier microprocesseur. C'est Ted Hoff, trepigtre ans, qui travaille
depuis trois ans au sein de I'équipe R&D d’Intel qui a étéliaecte de ce gigantesque bond
en avant technologique. Pour en comprendre le processus, il faut reenodtjuillet 1968,
date a laquelle Gordon Moore, docteur en chimie, Robert Noyce, gtulain doctorat du
MIT et Andrew Grove, docteur en génie industriel et chimique, créesudiété Intel. Moore
et Noyce avaient initialement travaillé chez Bell a la naisgpoint de nouveaux modeéles de
transistors. lls quittent Bell en 1957 pour rejoindre Fairchildn€a and Instrument
Corporation. L&, les deux hommes font la connaissance d’Andrew Grove. Peregade dix
ans, les trois développent des procédés permettant de stocker dess damndes semi-
conducteurs, sachant que, depuis que Texas Instrument, en 1958, dadaksdier circuit
intégre, la miniaturisation est devenu un enjeu stratégiquedo@dloore énonce en 1965 la
désormais célebre « loi de Moore » selon laquelle le nombreadsistors par circuit de
méme taille double tous les 12 mois (elle sera revue a la baisse en 1978s ik&imois). En
1968, les trois hommes, tous a la fois ingénieurs, chercheurs eprentrurs décident de
sauter le pas et créent Intel, qui démarre en Californie @vee employés. Un douzieme, Ted
Hoff, les rejoint bient6t en tant que directeur des applications.

L’électronique, a cette époque, est I'affaire d’'un petit miliatdiplomé, aux expériences
professionnelles similaires et ou tout le monde se connait. Giastld cadre d’'un contrat

24 Produit anti-détonant pour I'essence super
5 Cf. Tristan GASTON-BRETONTed Hoff et le microprocessetlires Echos 22-23 aoiit 2003
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avec une firme japonaise, que Hoff met au point le premier micregzege Mais si Ted Hof
est persuadé que le microprocesseur peut étre utilisé pour conyposeicro-ordinateur
complet et que la firme pourra trouver la de formidables opportushéiveloppement, en
interne, tout le monde n’est pas vraiment convaincu : aux yeux du patroraréeting
d’Intel, I'idée que I'on puisse utiliser un microprocesseur dans wnorairdinateur est tout
sauf raisonnable. Il pense que le seul véritable débouché se sitseledaomaine de
I'enregistrement et du contrdle des données, notamment pour I'équipdesakcenseurs,
des pompes a essence et a gaz, et des instruments de meseéeepatli I'industrie. Le grand
mérite de Ted Hoff sera de parvenir a convaincre ses collegli@sé@t de se lancer sur le
marché de linformatique. Des lors, le microprocesseur s’impase vite dans tous les
domaines de [I'électronique, car, étant programmable, il se compomene un circuit
universel intégré. AMD (Advanced Micro Devices), qui a été emé 969, s’engage aussi
dans la compétition.

4.3.PMletR &D

Mais l'innovation technologique, n'en déplaise a Galbraith, n'estéseyvée qu’'a la grande
entreprise. Peter Drucker souligne que de petites entreppsemlsées dans les moteurs
électriques de basse puissance font proportionnellement mieux quealGElemtric or
Westinghouse, dont la part de marché dominante les force a fourns soutes de moteurs
pour différentes utilisations finales et qui de ce fait peuseritouver en situation marginale,
voire perdent de I'argent sur certaines lignes de prduits

Autre exemple, Siccandr modeste PME de moins de 20 personnes installée & Douchy-les-
Mines prés de Valenciennes produit des dérivés organométallique8sfénsont exportés.
Cette firme est réputée dans le monde entier aupres des guamalses industriels.
Initialement spécialisée dans le secteur des siccatiés,sEst peu a peu orientée vers le
marché moins concurrencé mais plus exigeant des sels organiqueétdes, produits tres
pointus destinés par exemple a apporter des caractéristiqudsjapéau verre du batiment,

au processus de la catalyse, a la stabilisation du PVC ou emi@és dans l'industrie
pharmaceutique ou cosmétique.

4.4. L'innovation sans la technologie

Pour autant, I'innovation est-elle simplement synonyme de technologie, leowelde
pointe, ou bien est-elle d’'une autre nature? Comment ne pascitbé par la réalité qui
montre des réussites exceptionnelles d’entreprises a niveau tagifjnel proche du zéro
absolu ? Le grand mérite de Charles H&/azéateur en 1832 de la premiére agence de
presse du monde, I’Agence Havas, est d’avoir compris qu’il y a un gigarg marché de
I'information et d’avoir su l'organiser, celle-ci étant étraient liée a I'essor du capitalisme.
Pionnier, ’'hnomme aura eu largement le temps d’étre imité uslReuter et Bernhard Wolf,
ses deux anciens stagiaires, créent le premier a Londres en k&¢omel a Berlin en 1851,
deux agences rivales. En Amérique est créé I'Associated Rrds18 suivie bien plus tard,
en 1907 par la United Press. Ces agences seront un des plus puwssteuss de la
mondialisation en marche.

% peter F.DRUCKERVlanaging For Resultdwilliam Heinemann Ltd, London, 1964, p. 59-60
2T ¢f. Les EchosSiccanor chimiste & petites dosgg juin 20086, p. 24
28 Cf. Tristan GASTON-BRETONHavas et la communicatiohes Echos, 11 aoQt 2003

11



Coca Cola, marque la plus connue au monde bien que plus que centenairde pasdu
seul fait de la formule secrete de I'élixir du docteur PerobeticDonald’s, qui a mis en
marche son hallucinante machine de guerre dans les années 1950, rdestepas le second
propriétaire immobilier du monde derriére le Vatican par laesgtdce de ses hamburgers.
Starbucks n’entreprend pas sa spectaculaire expansion mondiale ggaldaforce de ses
cafés. Harley Davidson qui dans les années 1980 avait presque les deux pieds déesda tom
qui en 2003 dépassait en capitalisation General Motors, ne seasestrti par la technologie
de ses pétoires de loin a la traine des Japonaises.

Quand Enrique Bernat reprend en 1954 la société Granj Asturiasaliggécidans les
confiseries, celle-ci vend alors plus de deux cents produits,gsand succes. Ex-apprenti
patissier, il décide de tout abandonner, en 1958, pour un seul produit : unaeldaiere
plantée dans un baton, pour qu'on ne se salisse pas les mains, avec pGupanChups. [

] Leader mondial de la sucette, la société Chupa Chups en vend milkdres par an dans
plus de 160 pay& Francis Holdée?f, initialement simple boulanger a Lille et fondateur des
Boulangeries Paul emploie aujourd’hui 4300 personnes (en vendant du paioripait une
expansion mondiale. Jean-Claude Decaux, autodidacte obsédé par la peoprédéen 1964
une société aujourd’hui leader mondial en mobilier urbain vecteur deipdibavec 3300
villes du monde entier comme clients.

4.5. L'essence de I'innovation

Fernand Braud®, voit que ce n’est pas la connaissance, technique ou scientifiquiajtqui
I'innovation, c’est I'innovation qui fait la technique ou la scienee La technique n’est-elle
pas une activité au ras du sol, conservatrice par essencealsatéransformer, et que la
science, qui est sa superstructure tardive, recouvre lentementl gil& la recouvre ? Les
grandes concentrations économiques appellent les concentrations de taokgeitgies et le
développement de la technologie : ainsi I'Arsenal de Venise au XVagtle, ainsi la
Hollande au XVlleme siéecle, ainsi 'Angleterre au XVllleiécle. Et chaque fois la science,
si balbutiante soit-elle, sera au rendez-vous. Elle y est cendaitforce ». L’'essence de
I'innovation, selon Peter Druck®r est « conceptuelle plutdt que technique ou scientifique.
L'innovateur se caractérise par la capacité a percevoir comisystéme ce qui pour d’autres
n'est qu’éléments disparates, sans rapports ».

5. INNOVATION ET DIFFERENCIATION

C'est a Piero Sraffa d’abord (1926), et surtout a Joan Robinson (193&jwetrd H.
Chamberlin (1933), que l'on doit la mise en avant de la concurrenparfaite ou
monopolistigue comme facteur explicatif de la réalité économidoppasant au concept a
priori de la concurrence pure et parfaite: toute entrepresapbdie a devenir monopoleuse,
c’est-a-dire unique vendeuse de son produit. La manifestation tangiblesteria
différenciation. Différencier, c’est faire en sorte que lesdpits ne soient pas des biens

2 D'aprés Jean WATIN-AUGOUARDRetites histoires de marqueSditions d’Organisation, Paris, 2002, p.

177 et Les Echos, 4 juillet 06hupa Chups se fait croquer par l'italien Perfatan Melle
30 Cf. Sébastien MOREAUErancis Holder Comment il est devenu le premier boulanger de FeaBuinod,
Paris, 2004

3 Fernand BRAUDELLa dynamique du capitalism€hamps Flammarion, 1985, p. 19

32 peter F. DRUCKER, Managing For Results, Williareiémann Ltd, London, 1964, p. 172nrovation
essence is conceptual rather than technical orrdifie. The characteristic of the innovator is theility to
envisage as a system what to others are unrelatgghrate elements.

12



fongibles, des biens pouvant étre indifferemment remplacés paresasbmme peuvent
I'étre les commodititie¥’. La différenciation, « c'est la création de différences réetie

imaginaires dans des types de produits fondamentalement identiquds, lpars de la
marque, de I'emballage, de la publicité, de différences de qualitdifféeences de design,
etc**». Le but est d’'une part de fidéliser la clientéle et d’apéme d’accroitre le prix par
rapport a la moyenne de la catégorie en jouant sur la valeur pergue.

Différencier, est-ce innover ? Assurément, dans la mesure ou, d’'urdpoime économique,
est une innovation tout changement sanctionné par une création durable ule Daled
Ogilvy*® évoque le cas d’une obscure fabrique de chemises, Hathaway, deettesont été
propulsées dans la stratosphére par la création en 1953 d’'un perscmaag@atique fictif,
« theman in the Hathaway shift».

Disposant d’un budget spartiate, Ogilvy a eu un éclair de génie en @geipaannequin, un
homme svelte et élégant d’'une cinquantaine d’années, d’'un banddamisiacon général
Moshé Dayan : « le nouveau Brummell ne sera pas une gravure de nzadea,des tripes et
de la gueule ». Parenthése anecdotique, il se trouve que ce manmaitjlénfiés du général
Wrangel, chef supréme des armées blanches durant la guerreussie et émigré aux Etats-
Unis apres la défaite. « Vingt-six ans de campagne [publicitaioajrérentThe man in the
Hathaway shirt’lhomme de la race et de la différence, choisissant un éagilant un Goya,
posant pour un sculpteur, dirigeant un orchestre symphonique, collectioesgaplilions,
conduisant sa Rolls Royce, jouant du hautbois, dégustant un bourgogne, dha&épaant,
composant a I'orgu&».

Un second exemple célebre est celui de la Mére Denis. «En 1976, pour le dergpseciété
Vedette, la figure puissante et douce de la mére Denis ravs@ul/enir de la lavandiére. Son
succes commercial fut foudroyant. La part de marché de la margsee ¢g@a8% a 15% en
guelques mois. La France réve toujours de ses racines paysapoésset ses pratiques. La
mere Denis, c’était la lavandiere d’autrefois, aux gestes alf®vocation des journées
organisées autour de rites collectifs. C’'était la douceur diatdacampagne, le plein air,
I'eau, l'air libre, rendus accessibles et ludiques grace aurceea de la mécanisation.
L'effort physique et la dureté du travail étaient gommeés dansadiinaire grace a cette
apparition n’évoquant que les jeux d’enfants dans I'herbe, a cétéidel& qui accomplissait
les travaux domestiquis>.

Un troisieme exemple est celui de Harley Davidson, ce consiru@meéricain de
motocyclettes, qui, dans les années 1980, était en passe en dispangitde mal par
I'invasion de hordes de fringantes motos japonaises, Kawasaki, Honda,, Masukha. Les
Harley Davidson, tout comme leurs concitoyennes et rivales Indiadegupataudes, d’'une
pietre fiabilité, peu innovantes mais chéres, tenaient plus du metaceib rut que de la
motocyclette. En 1981, I'entreprise en déroute est sauvée in expantreize de ses cadres.
Cing ans plus tard, ils I'introduisent en Bourse. Ce succes didatvitalité du « HOG »,

* Produits de base, matiéres premiéres. En jargonoéuique anglaisx commoditization> est le contraire de
differentiation Dans le premier cas, I'entreprise pste taker dans le second, elle gstce maker.

% Draprés A Dictionary of Economics, Penguin Bobks, 1972 : the creation of real or imagined differences
in essentially the same type of product, by mednwandind, packaging, quality variation, designrigéion
etc.”

% David OGILVY, Confessions of an Advertising Mar962

% L’homme en chemise Hathaway

37 Jacques SEGUELAJollywood lave plus blandlammarion, 1982, p. 92

% Quynh DELAUNAY,La machine a laver en Franck’Harmattan Innoval, 2003, p. 129
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Harley Owner’'s Group, créé en 1983 par les repreneurs et qui fédéneuf cents mille
propriétaires de motos Harley-Davidson. C’est presque un ordyetedi C'est un marketing
communautaire qui confine a la fusion totale. La frontiere estmé@i®ténue entre passion et
vie réelle pour nombre de fans qui ne cachent plus leur addictionharleyiste invente un
monde rond, il se fait une gueule de sale type pour cacher gu'il est bon.dbcigeeche a ne
pas ressembler aux clones tristes qu'’il cotoie a longueur de gouradarleyiste est un grand
réveur, son territoire est ailleurs : d’abord et avant toait'&mour de la route qui calme les
nerfs, efface les déconvenues et tue I'ennui. C'est pour celasquiiloque de la vitesse. Son
but n’est pas d’arriver, mais de rouler. Rebelle tranquille, lesyiate contourne la loi pour
installer des pots qui donne fmtato-potato-potatocaractéristique du moteur au ralenti,
pétarade que Harley Davidson a méme tenté de protéger juridiquemer00Bn la
capitalisation boursiére de Harley Davidson dépasse celle d& GM

Un quatrieme exemple, plus significatif encore, est Marlboro. leitiant ciblée sur la
clientele féminine mais sans succes, la cigarette Marlparben 1954 a la conquéte du
marché masculin avec pour tout changement la suppression de I'erohget destiné a
masquer les traces de rouge a lévres et un nouvel étui en cartaggtigmotcontre
I'écrasement. L'idée de promouvoir le produit a travers 'imagdéaderilité a mené apres
différents essais a partir d’homme tatoués, a l'invention, en 1968,Mharlboro Country
cowboy», le cow-boy du pays Marlboro. « La nouvelle annonce montre un cow-boy sur fond
de montagne pourpre. Mais celui-ci maitrise la fougue de son chev#ébutie la poussiere du
désert sur les épaules. Toutes les rides de la vie suralgevi€inquante ans. Le regard bleu
perdu sur la ligne bleue de I'Arizona. L’homme mdr a détroné le cow-b@acitille. Et a

fait de Marlboro le numéro (fh». Mais au-deld, « le pays Marlboro » a permis une extension
de margue sans rapport aucun avec la cigarette : la fabricatigtamheents pour les hommes
désireux d’affronter la rudesse du Marlboro Country, d'un style qui pareiflerait pas dans

un spaghetti westermle Sergio Leone. Le Groupe Marzotto exploite la licence Marlboro
Classics.

5.1. Le point de vue de Jean Baudrilfard

Selon ce sociologue, la logique sociale de la consommation n'est ptsutdaelle de
I'appropriation individuelle de la valeur d’'usage des biens et elescss, ce n'est pas une
logique de la satisfaction, c’est une logique de la production et aeafapulation des
signifiants sociaux. La consommation est I'équivalent d’un langage tifreec’est un proces
de classification et de différenciation sociale ou les objgte#si s’ordonnent comme valeurs
statutaires dans une hiérarchie. En tout cas, on comprend a tratteranalyse I'échec de
I'entétement de Henry Ford a produire inlassablement la mém&e/oninimaliste, flt-elle
constamment améliorée, et rendue de plus en plus abordable, sofapripagssé entre 1908
et 1927 de 1000 dollars a moins de 300 dollars. On comprend également |'éahdesda
années 70 des produits génériques dits libres par la grande dmtriqut entendait faire
piece aux marques. Et on comprend, a l'inverse, le succes de GBI galofAlfred Sloan
avec son concept de production de masse et marché de classe,rqnegdari adopter Ford,
et la plupart des entreprises.

39 Denis FAINSILBER, Les Echos, 23 mars 2005 ; I8efPETERS et Denis FAINSILBER, Les Echos 11
Luillet 2005 ; Olivier PERETIELa planéte des bikerse Nouvel Observateur, 28 ao(t-3 septembre 2003

0 Jacques SEGUELAJollywood lave plus bland=lammarion, 1982, p. 81

*1 Jean BAUDRILLARD,La société de consommatiddées/Gallimard, Paris, 1970, p. 78 et suivantes
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Pour Baudrillard, la valeur stratégique en méme temps que l'aduda publicité est de
toucher chacun en fonction des autres, dans ses velléités de mestayecifie. Jamais elle
ne s’adresse a 'homme seul, elle le vise dans sa relafiéredtielle. Et il ajout& que « ce
gue Galbraith ne voit pas - et qui I'oblige a mettre en scéménblividus comme de pures
victimes passives du systéme - c’est toute la logique socidediférenciation, ce sont les
processus distinctifs de classe ou de caste, fondamentaux dansctares sociale, et qui
jouent a plein dans la société “démocratique”. [ ] Bref, au niveapirique, toute une
stratégie compliquée, de type psychologique et sociologique vient saweebe de la
production ». La logique fondamentale, c’est celle de la différémsipersonnalisation
placée sous le signe du code, précise-t-il.

6. INNOVATION ET GUERRE

D’aucuns imaginent que pour redonner du tonus a l'esprit d’entreprishiatian ne vaut
une bonne guerre, ou, du moins, sa préparation par le complexe militaroighdMistssolini

ne disait-il pas que « seule la guerre porte au maximum de desion les énergies
humaines » ? Grace aux retombées des avancees technologiquessmildasociété civile
bénéficierait a bon compte de produits qui aujourd’hui relévent deidacscfiction, et le
capitalisme retrouverait des couleurs. Ernest Psichari, petd‘Ernest Renan, faisait dire a
I'un de ses personnages dappel des armeg§1913) : « La guerre est divine ! » Peut-on, au
nom de l'intérét supérieur de I'’économie, dire de méme ?

6.1. L’épanouissement de I'économie par la guerre

Car, par exemple, l'aviation, la chirurgie, l'informatique lui doiveratiquement tout. Les
constellations de satellites mises au point pour la “guerre déesétpendant les années
guatre-vingt, donnent naissance a une nouvelle génération de téléconpsiblicieé récente
rappelait que I&lobal Positioning SystelfGPS) a été créé par le Département de la Défense
des Etats-Unis : aujourd’hui les automobilistes peuvent en prefitercchetant 'apparedd
hoc Le microprocesseur, développé pour le guidage des missiles, est devarstrument
pacifique pour le jouet, les portables et la bureautique. Ddaatyolution de I'information
trouve clairement son origine dans les efforts conduits parn@adtee, pendant la Seconde
Guerre mondiale, afin de disposer d’'une capacité de calcul pouwalisatén de la bombe
atomique. Le premier ordinateur, Mark I, fabriqué par IBM en 1944, estomstre de poids
et un écheveau de cables. Son successeur, ENEAgCti(onic Numerical Integrator and
Compute), en 1946, pése trente tonnes, utilise dix-huit mille lampes, dig ndgistances,
six mille commutateurs. Il mesure 12 métres de long, 6 métres d& haut

Le général Eric de La Maisonneuve rappelle que «cette rechenmchanaste de la puissance
et de la vitesse de calcul va permettre en quelques désamnlmuleversement du paysage
mondial augquel nous assistons, et qui, par I'élan acquis, poursuifetssaeune allure que
nous maitrisons difficilement. Les conségquences mesurables somst &l al&ja décisives. Les
techniques de la communication ont d’abord permis de mettre au g@imdinateurs et leurs
logiciels, d’en faire les outils de base de tout systeme d’ogams c’est-a-dire les moyens
indispensables au fonctionnement des sociétés mofesmnesagissant de la guerre, aprés

42" Jean BAUDRILLARD La société de consommatiddées/Gallimard, Paris, 1970, p. 102-103

3 Cf. Un siécle d’économie, 1900-2Q00es Echos, Paris, 1998, p. 237 et Jeremy RIFKENfin du travail
Editions La Découverte, Paris, 1996, p. 100

“ Eric DE LA MAISONNEUVE,La violence qui vientArléa, Paris, 1997, p. 55
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tout, «la violence est dans le monde, partout et toujours. Elle estlalamsture de
I'homme® ». « Tant que la terre durera, tant qu'il y aura des hommes, il y ascauodale de
la violence et des arm8s>.

6.2. La métamorphose de la violence

Pour le général Eric de La Maisonneuve, la fin de la Seconde eGuamdiale marque
cependant une rupture avec le passé : révolution stratégique dssuastbn nucléaire,
révolution de la sécurité collective, révolution de l'informatiDepuis 1945, la seule forme
de guerre qui ait obtenu des résultats décisifs est la gésmolitionnaire ou asymeétrique.
Mais les puissances sont captives d’'une doctrine style lignenbtagpnsistant a posséder des
systémes d’armes trés codteux et sophistiqués. En grande pdfitades dans les guerres
civiles, totalement inadaptés aux guerres subversives, les egsiaifitaires classiques sont
également ruineux pour tous les pays concernés, c’est-a-dire laajabi® des nations qui
ont adopté le modele de la quantité et de la haute technologiec8efystémes hérités du
passé semblent pris dans un engrenage dont les principaux pays ont a@wsendégager
depuis la fin de la guerre froide.

En matiere de menaces, il convient d’étre réaliste et maadde ; celles qui pésent sur les
systémes démocratiques et sur la sécurité internationalewdisamment lourdes pour que
nous leur consacrions tous nos talents. Avant de fantasmer sur daseméypothétiques,
nous serions inspirés, précise Eric de La Maisonneuve, de nousypénde ce qui menace
a nos portes et a l'intérieur de nos propres sociétés ; egpnmouvelles menaces prend ses
racines au coeur des sociétés occidentales. Refuser de S'eevapeconduirait a refonder
des systemes de sécurité sur des scénarios erronés gbdpper d’'époque et d’adversaire.
Tel était les cas de la doctrine de contre-prolifératibefénce counter-proliferation
initiative) américaine, qui imaginait, face a une menace largement hypothétique, de talance
course aux armements et s’engager dans une “ Initiative desdé$tratégique”, sorte de
guerre des étoiles, avec un réseau universel de défense alaniskureusement, le
réalisme a prévalu, mais certains ingénieurs et industréslent encore d'une barriere
antimissiles, a I'étanchéité douteuse et au colt planchentdendkards de francs, tonne-t-il.
Et de poursuivre : le monde est en péril grave par manque d’inteigegna cause d’'une
croyance naive dans les solutions techniques ; nous sommesesidira fois de I'effet
boomerang du progres et de notre propre asservissement a la techmpgiesé que I'on a
vu dans de multiples conflits des génocides se perpétrer soudéseilé d’humanitaires
impuissants. Ce que nous constatons de la violence contemporainauses qui la font
naitre comme l'incapacité réelle de la maitriser condugséidée d’unemétamorphose de la
violence

« C’est ainsi que I'Occident et le monde abordent 'une des mutatisndus fondamentales
de I'Histoire sans disposer des concepts d’analyse qui perneettdien comprendre la
nature et la portée. Cest l'invention des concepts qui contriblo@tia nos structures
mentales. Or ces concepts sont aussi des inventions, des créatigsput, au méme titre
gue les inventions scientifiques et techniques. lls ont autant @&ndé sur le cours de

> Pierre MESSMER, présentation du livre de Eric DE MAISONNEUVE, La violence qui vientArléa,
Paris, 1997, p. 11

46 Alexandre SANGUINETTI, cité par Eric DE LA MAISONEUVE, La violence qui vientArléa, Paris,
1997, p. 19
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I'Histoire que les travaux scientifiques des chercheurs ; sbitles idées de ces inventeurs
qui conditionnent notre vision du monde et de la polifigue

Autrement dit, du fait de la métamorphose de la violence cass#épar le triomphe de
I'affrontement asymétrique, l'innovation relative a la guerre tn’esllement d’ordre
technique, mais d’ordre sociétal. C’est notamment le cas eageplde la construction
européenne, qui se caractérise par I'énigmatique paradoxe de « la norradfcamds b.

7. INNOVATION ET MODE

Richard Cantillo’ note que «s'il y a quelques fermiers, maitres artisans, ou autres
entrepreneurs, qui varient dans leur dépense et consommation, nilemireoujours pour
modele les seigneurs et propriétaires des terres. lls ienirdans leur habillement, dans leur
cuisine, et dans leur fagcon ». Dans cette fulgurante intuition, @ppant en filigrane la
théorie de la classe des loisirs de Thorstein Veblen, la ¢hderdamimésisde René Girard et

la théorie de I'éphémere de Gilles Lipovetsky, relative a I'essence dwdia m

Pour Gilles Lipovetsky, la question de la mode n’est a peu pres ntillégpe I'interrogation
théorique des tétes pensantes, alors que le fait capital deociégs, c'est précisément
I'extraordinaire généralisation de la mode, 'avenement d’'uneé®opestructurée de fond en
comble par la séduction et I'éphémeére. On évoque principalemenbda em vue de la
fustiger, de marquer sa distance, de déplorer I'hébétude des hornemegne ultime de la
séduction, dit-on, annihile la culture, conduit a I'abétissement d&ééra I'effondrement du
citoyen libre et responsable. Jean Baudriffaprle & cet égard de « la dictature totale de la

mode ».
7.1. La mode : de quoi s’agit-il ?

La mode, dit Gilles Lipovetsky, est un systeme original de régulatida ptession sociales :
ses changements présentent un caractére contraignant, ils $agoemt du « devoir »
d’adoption et d’assimilation, ils s’imposent plus ou moins obligatoire@ant milieu social
déterminé, tel est le despotisme de la mode si fréquemment démoromirs des siecles.
Despotisme trés particulier puisque sans sanction majewgen®st le rire, la moquerie ou le
blame des contemporains. C’est en raison du désir des individus dehlesseaeux qui sont
jugés supérieurs, ceux qui rayonnent par le prestige et le ranggsgdéckets de la mode, le
mimétisme du désir et des comportements, mimétisme qui, dasiedéss aristocratiques et
jusqu’a une épogque récente, s’est propagé essentiellement de hasit Maibda mode, a la
différence de la tradition, requiert I'intervention individuelle dipte pouvoir singulier et
capricieux d’ébranler l'ordre des apparences. Le mimétisme alde mme contredit pas
I'individualisme, il accueille sous deux grandes formes visiblement égppsais admettant
de subtils degrés intermédiaires et composites, d’'un coété, lthdiismeeffacédu plus
grand nombre, de I'autre, I'individualisnadfichéde I'extravagance mondaine.

47 Maurice BERTRAND,La stratégie suicidaire de I'OccidenBruyland, 1993, cité par Eric DE LA
MAISONNEUVE

48 Cf. Zaki LAIDI, La norme sans la force, I'énigme de la puissanaeméenne Sciences Po Les Presses,
2005

49 Richard CANTILLON, Essai sur la nature du commerce en généraistitut National d’Etudes
Démographiques, 1997 (premiéere édition 1755)

0 Jean BAUDRILLARD ,La société de consommatiddées/Gallimard, Paris, 1970, p. 87
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Mais, poursuit le philosophe, si Gabriel de Tatdebien percu la force de I'imitation, il n'a
pas saisi que le phénomene de la mode n’est ni de tous les tempeuieddes civilisations.
Pendant la plus longue partie de I'histoire de I'humanité, lestésca@nt fonctionné sans
connaitre les jeux mouvementés des frivolités. Ainsi les formatioasles dites sauvages
ont-elles ignoré et conjuré implacablement, durant leur existendemnilighaire, la fievre du
changement et la surenchére des fantaisies individuelles. Corameeiélle institution a-t-
elle pu prendre place dans I'histoire humaine ? Pourquoi en Occalepis ailleurs,
s'interroge le philosoplié

7.2. La mode : histoire et géographie

Ce n'est qu'a partir de la fin du Moyen Age, nous explique Gilles Lisaye qu’il est
possible de reconnaitre I'ordre méme de la mode, la mode comr@meysavec ses
métamorphoses incessantes, ses saccades, ses extravagastesici®echée, a partir du
Xleme siécle, une croissance économique continue s’appuyant sur émtfschements,
sur une révolution agricole et technique, ainsi que sur le développemeatndoerce. Au
Xllleme siécle, tandis que I'expansion de plus en plus portétepailles et tandis que les
cités d’'ltalie sont au centre de I'’économie-monde, les homnadfaides, les négociants, les
banquiers s’enrichissent, une haute bourgeoisie commence a egpmanieres et les golts
de luxe de la noblesse. C’est sur ce fonds de décollage économi¢Deaideint que la mode
a pu s'établir.

Au Moyen Age, les industries du textile et le grand trafic commkrent permis de
diversifier les matériaux servant a la fabrication des vétesmesoies d’Extréme-Orient,
fourrures précieuses de Russie et de Scandinavie, coton turc, syrégymiien, cuirs de
Rabat, plumes d’Afrique, produits colorants (kermes, lague, indigo) d'wéeure. Les
industries du tissage et la teinturerie ont pu réaliser defe®é luxe qui ont circulé dans
toute I'Europe des puissants par le biais des foires et do tnafiitime : draps de Flandre et
d’Angleterre, toiles de lin d’Allemagne du Sud, toiles de chanvre dgs ¢ Sabne et en
Bresse, velours de Milan, Venise et Génes. Dés les Xlll@érKév/@me siecles, alors que se
développaient le commerce et les banques, d'immenses fortunes bowgeassmt moment
ou se multiplient les lois somptuaires en ltalie, en France,spadgie ayant pour but de
protéger les industries nationales, d’empécher le « gaspillage »étuxrares et pierres
précieuses, mais aussi d’'imposer une distinction vestimentaiemtdeappeler a chacun sa
place et son état dans I'ordre hiérarchique.

Giovanni Arnolfini, banquier lucquois établi & Bruges, conseiller firmndies ducs de
Bourgogne et du roi de France, et son épouse Giovanna Cerami, filengeids. Tableau
peint en 1434 & Bruges par Jan van By&u départ trés limitée, la confusion dans les
vétements n'a progressé qu’a la charniére du XVieme et du X¥l&etle : I'imitation du
vétement noble s’est répandue dans de nouvelles couches socialedela pénétré dans la
moyenne et parfois petite bourgeoisie, avocats et petits commeaciapient déja en grand
nombre les tissus, les coiffes, les dentelles et broderiésepqguar la noblesse. Le processus

°1 Cf. Gabriel DE TARDELes lois de I'imitation1890

2 Gilles LIPOVETSKY,L’Empire de I'éphémereFolio Essais, Paris, 1991, p. 11-12-13.

>3 || est déroutant de voir 'ouvrage de Max WEBHRéthique protestante et I'esprit du capitalisnélité par
Plon, AGORA Pocket, porter en couverture le partdes époux Arnolfini. Cela traduit d’'une part un
anachronisme, le protestantisme étant apparu €n, £68’autre part un déni historique majeur, inarice étant
née italienne et catholique, en dépit de l'interdilgieux de pure forme, et non protestante ouejuPreuve que
les idées regues sont hermétiques a la réalité.
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se poursuivra encore au XVllleme siécle, strictement circinscest vrai, aux populations
aisées et urbaines, excluant toujours le monde rural.

Aujourd’hui, la mode s’est démocratisée : sur ce point, soulignesGilfovetsky, I'odyssée
du jean mérite une attention particuliere. En effet, il n'a pasneencé sa carriére dans les
classes supérieures, ce sont les jeunes qui I'ont d’abord adopté.|eAjean, le paraitre
démocratique-individualiste a réalisé un nouveau bond en avant, il dégigression de
I'individualité dégagée du statut social, le raffinement distingudistant a cédé le pas a
I'ostentation de la simplicité, a ['égalisation extréme degnes vestimentaires, a
'immédiateté du corps, a la décontraction des attitudes et des.pdsnitation de la mode
obéit désormais a des logiques complexes, elle ne s’ordonne plusriquéngEnt » selon le
principe du rattrapage social. Le jean, comme toute mode est un métmoesi, nullement
imposé par une quelconque tradition. Il reléve, de ce fait de la &ppréciation des
particuliers pouvant l'adopter, le rejeter, le combiner a dauéiésnents. La grande
propagation sociale du jean ne dit sur ce point rien d’autre que lkeeecnhode conjugue
toujours lindividualisme et le conformisme, l'individualisme nedgploie qu’au travers des
mimétismes.

7.3. L'essence de la mode

Pour Gilles Lipovetsky, il n'est pas vrai que la mode soit l'efie¢luctable d’'un
déterminisme social extérieur, qu’elle corresponde a cette newralprise « tyrannique » du
collectif dénoncée de tous bords. Il y voit tout & 'opposé la maaifestde la révolution
sociétale copernicienne qui a affecté I'Occident avec piram de l'individualisme et de
I'initiative, phénoméne concomitant a I'apparition du capitalismeegrope occidentale dés
le XIéme siécl&’. La mode analyse-t-il, traduit 'émergence de I'autonomie des herdares

le monde des apparences, elle est un signe inaugural de I'émiancigat!'individualité
esthétique, I'ouverture du droit a la personnalisation. Avant d’étreigne de la déraison
vaniteuse, la mode témoigne de la puissance des hommes a changentet leur maniére
d’apparaitre, elle est une des faces de l'artificialisrodeme, de I'entreprise des hommes a
se rendre maitres de leur condition d’existence. Par la mode, idndivconquis le droit, non
certes total mais effectif, d’afficher un golt personnel, d'innade surenchérir en audace et
en originalité : loin d’étre de part en part subordonné a une ndremsemble, I'agent
individuel a conquis une part d’initiative créatrice, réformatricedaptatrice : la primauté de
la loi immuable du groupe a cédé le pas a la valorisation du changetnde I'originalité
individuelle. L’essentiel historiquement est la: l'individuales dans la mode, cest la
possibilité reconnue a l'unité individuelle - dat-elle étre de és thaute société - d’'étre
pouvoir d’initiative et de transformation, de changer l'ordre existdet,s’approprier en
personne le mérite des nouveautés ou, plus modestement, d’introduiténdest® de détail
conformes a son godt propre. L’affirmation dedmo singolarea enclenché un processus
d’innovation constante dans les formes et les styles, de rupturdaanemme traditionnelle
fixe. La ou il fallait reconduire le passé, il y a légitimité changement et du godt créateur
personnel. D’'un systéme clos, anonyme, statique, on est passé a un systbémie sans
limites assignables, ouvert a la personnalisation de I'appareacecebngement délibéré des
formes.

En conclusion, I'aspect frivole et dérisoire de la mode est alitérésous-tendu par une
mutation culturelle fondamentale et grave. L'innovation manifestéestinée humaine : la

* Cf. Rémy VOLPIMille ans de révolutions économiques, la diffusiormodéle italienL’Harmattan, 2002
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réappropriation du pouvoir créateur, jusque la confisqué par les dieux. A imstbstdepuis
la nuit des temps, succéde I'expression d’un destin individuel voulu.

8. INNOVATION ET PSYCHO-SOCIOLOGIE

Il n'est pas donné a tout le monde de percevoir le caractére inndiam phénomene
rompant avec la tradition : « Les armes a feu sont de si pefetd'sduf I'étonnement des
oreilles, qu’'on en quittera l'usage » dira sentencieusement Montaidadin du XVieme
siécle, soit deux siécles aprés I'apparition de cellesttilesuhéatre des opérations. Car
I'innovation contient toujours une part de rupture avec le passétead@sns. L’'innovation

est toujours, dans un premier temps, une transgression des rediessune atteinte a
I'ordre social, nous dit Norbert Alt&r Comment s’opére, mentalement et socialement, le
passage de la tradition a I'innovation ?

8.1. L’'homme Adam et 'homme Abraham

Frederick Herzberj distingue 'hnomme Adam, conservateur fuyant le risque, caraajésti
de la société fermée, de ’homme Abraham, progressiste, castigier de la société ouverte.
Et Alain Peyrefitte voit dans la confiance, propre aux sociétés tesyde facteur clef des
« miracles » économiques, qui transforme le désavantage initial atadyseur de
développement.

Pour en rester au comportement humain, René Giraslappuyant sur le concept
aristotélicien demimésis?® fournit une explication convaincante de ce qui précéde. Tous les
mythes primitifs, dit-il, font état d’'un emballement mimétique owiauquel le sacrifice
d’une victime émissaire met fin. C’est autour de ce mécanisme de rédarcijae la société
se différencie et se structure. Le rituel rappelle ialalesnent le meurtre fondateur, les
interdits visent a s’abstenir de tout mimétisme, par nature r@éné de violence
indifférenciée. Pour comprendre la culture humaine, précise Renl Girdh faut admettre
gue le religieux n’est rien d’autre que cet immense effort paintemir la paix ». Dans ce
contexte, on comprend que le changement soit banni. Mais, poursuit-il, d&soatidentale
« est la seule qui puisse déchainer le désir mimétique sansaaediouter un emballement
irrémédiable du systéeme. C’est a cette aptitude inouie aoprain la concurrence dans des
limites qui restent socialement, sinon individuellement, accepgtabige nous devons les
réalisations prodigieuses du monde moderne, son génie inventif ».

8.2. Innovations, crises, ruptures : dimension sociologique

Classiquement, note Norbert Aftérla sociologie de I'innovation appliquée au monde de
I'entreprise s’intéresse surtout aux activités de R & @nhlyse des processus d’innovation y
est ainsi réduite aux activités qui sont formellement censépeotuire. Généralement, ces
recherches prennent au pied de la lettre l'idée selon laquielievation est une affaire
spécialisée, celle qui unit les services de recherche, d@euxarketing. En fait, soutient
Norbert Alter, I'innovation c’est 'histoire d’un état de tensionrpanente. L’innovation, en
effet, détruit les formes sociales établies, et, avant de mpadédes détruire, les bouscule et

> Norbert ALTER, L’innovation ordinaire, Quadrig&P, Paris, 2000
% ¢f. Frederick HERZBERGLe travailet la nature de 'lhomméEntreprise Moderne d’Edition, Paris, 1971
René GIRARD/L a violence et le sacréGrasset, Paris, 197Dges choses cachées depuis la fondation du
monde Grasset Paris, 197Be Bouc émissairésrasset, Paris, 1982
8 « L’homme différe des autres animaux en ce gstille plus apte a I'imitation », ARISTOTEpétique 4

9 Norbert ALTER L'innovation ordinaire PUF Quadrige, Paris, 2000, p. 36
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les transgresse. C’est bien cette violence singuliere quiepdiémergence de nouvelles
formes sociales. La destruction créatrice est ainsi biengolusie destruction, suivie d’'une
création. Elle représente l'articulation sociale et économiquesséire au mouvement de
I'innovation, laquelle n'est pas une histoire et une seule, calieedtechnologie ou d’'une
méthode de gestion, mais un enchevétrement de circonstances, dangdeletgle et la

déviance deviennent une situation constante. Au fur et a mesure equigveloppe

I'innovation, il existe de véritables métamorphoses culturelles, dpprentissages
considérables, mais tout autant, des blessures et des replidaicentiL’'analyse de

I'innovation ne fait que décrire la rencontre tumultueuse entoeélation du nouveau et la
destruction de I'ancien.

Selon Patrick Lagad&t les ruptures impriment leur marque au siécle qui commence :
mutations industrielles et financiéres, déstructurations gébgimaes, fulgurances
technologiques, trous noirs en santé publique, implosions d’ensembles huypeaiasges
repéres fondateurs en tous domaines. Pour Michel C¥zieus évoluons désormais dans le
complexe, lincertain, le contradictoire. Célestin Bofglélisait que « le régne humain se
distingue du régne animal en ce que ses principales acquisitiongglgiincorporer dans la
race, lui restent, en quelque sorte, extérieures. Elles galisgnmt dans I'outillage, dans les
institutions, et d’abord dans la mémoire impérieuse des anciensidtlre sociale se greffe
ainsi sur la nature animale ». Mais cette « nature sogiallevenue évolutive avec
I'acceptation de I'innovation et des crises qui en découlent, néc@sait survivre, nous dit
Patrick Lagadec, un perpétuel « tissage collectif d’intelligence ajoutée

8.3. Innovation : dimension psychologique

Thierry Gaudifi® observe que d'une part les innovateurs sont volontiers des personnes
déplacées, c’est a dire non seulement les immigrés, maistawisgidividu qui se retrouve
hors de son contexte d’origine, baignant dans un contexte auquel il a&grgparé. Par
exemple, ceux qui ont subi une rupture dans leur vie personnelle, uredimoricenciement,
ou plus ordinairement ceux qui ont a travailler dans un contexte quipdssle leur. On
comprend bien, dit-il, que ceux que les circonstances ont projetés Itémrddouar natal,
guand ils n'ont plus rien a perdre, manifestent de 'audace etsgussntent libérés du regard
de leurs proches, des usages, des interdits, des préjugés dontilrudimiigine exigeait le
respect, tout en conservant un certain temps le droit d’ignorerdeeleur milieu d’accueil.
lls sont donc soumis a une écoute particuliére. Leur réinsertige gxielque action d’éclat
qui les fasse reconnaitre d’ou, en réponse, ce comportement créateur.

D’autre part, I'innovation émerge de groupuscules passionnés au sgueldesne écoute
nouvelle s’établit entre quelques individus. lls expérimentent unervieommun et, de la,
nait un mode créatif. On doit a Francesco Alberoni d’avoir décriéddité sensible de
I'innovation, qui est celle de « I'état naissant », semblablétat lamoureux, qui “unit ce qui
est séparé et sépare ce qui est uni”. C'est en ce sens queeliby voir une “destruction
créatrice” s’opposant a la préservation de I'existant.

60 Cf. Patrick LAGADEC Ruptures créatriceEditions d’Organisation, Les Echos, Paris, 2000

61 Cf. Michel CROZIER/ 'entreprise a I'écoute, apprendre le managemerst{iedustrie| InterEditions, Paris,
1989

62 Célestin BOUGLE Pédagogie et sociétésité par Georges LAPASSADHE entrée dans la vieUnion
Générale d’Editions, 10 X 18, Paris, 1963, p. 101

% Thierry GAUDIN, De l'innovation,Editions de I'Aube, 1998, p. 25

21



L'état naissant est le plus souvent précédé d’'une “surchargesdigm® dans laquelle “le
sujet est dans une situation ambivalente et explore tour a touautess branches de
I'alternative (il essaie de refuser son destin). Dans de nombcasx cette période
d’'incubation présente les caractéres d'une véritable maladige sliune véritable mort-
renaissance psychique”. De I'extérieur, ceux qui sont dans |'gisgamt, sont pergus comme
s’ils navaient plus toute leur téte, comme s’ils étaient émtier absorbés par leurs nouvelles
idées, incapables de penser & autre GAaeayant perdu tout sens critique. On les croit
fascinés, sous hypnose, rigides, durs comme du roc. L’'amoureux faiéxggdtgence : ce qui
arrive a sa volonté le transcende, c’est une nécessité éthigdestim auquel il ne peut se
soustraire qu'il ne peut que désirer. Le scientifique, au momesd découverte, est traversé
par la nécessité qui se révele a lui, de ce qui lui appdr@ét. Jommé de poursuivre. L’artiste
lui aussi est dominé par la logique de sa création au point quitilesr étre I'instrument plus
que l'auteur.

CONCLUSION

La connaissance ou la finance, sont-elles I'ame de I'innovatione? &ait le cas, la Russie
avec ses prix Nobel et son AkademgorddoKArabie Saoudite ou le Sultanat de Brunei,
avec leur opulente rente pétroliere, seraient les ferande Ide I'ere post-moderne. Comme |l
n’en est rien, tout donne a penser que la nature de I'innovation rédkdesall faut en fait
renverser radicalement la perspective : ce n'est pas parcdeguktats-Unis ont des
laboratoires de recherche performants et d’abondantes ressanaoesefes qu'ils innovent ;
c’est parce qu’ils innovent gu’ils sont en pointe en matiere de recherchéssqgnt riches.

L’innovation n’est pas un instrument pour résoudre un probleme ou une armsopqueérir
un territoire. C’est I'expression de I'étre humain lui-méme,rquse laisse asservir par rien.
L’innovation commence par une rupture avec le discours conformigteedEinée il y a 2500
ans, avec les philosophes grecs d’lonie, qui ont initié, par &ivté et la rationalité, la
remise en cause de la tradition sacro-sainte et de seségées qui fondent, structurent et
pérennisent les sociétés humaines. Cette attitude révolutionsiase matérialisée en
Occident a partir du début du second millénaire par 'émergencepdalisane moderne en
Italie et la construction progressive des Etats-nations enagéfsaint Empire Romain
Germanique en théorie suzerain de toute la chrétieatéec I'apparition de la mode, de I'art
laic, de la science. « L’innovation manifeste la destinée humdameéappropriation du
pouvoir créateur, jusque la confisqué par les dieux ». Cette arrogarscpreécédent n'est pas
de tout repos : déclaveter la délicate et complexe machswrigle, c’est faire un formidable
saut dans l'inconnu et exposer la société a la crise, au chaos)aatl Or, depuis mille ans,
en dépit de crises répétées et terribles, le systemeirovation perdure, de ruptures
créatrices en ruptures créatrices, en un « tissage coliéati¢lligence ajoutée », et est en
passe, bon gré mal gré, de se mondialiser.

% Ceci fait évidemment penser au suicide de Wel@arothers..

% Un exemple typique est Thomas Edison qui, le @®ises noces, part travailler dans son laboeatdont il
ne reviendra que trois jours plus tard.

% « Cité académique », ville dont la fondation eBI.Prés de Novosibirsk en Sibérie a été inspiréd'yapie
de Francis BacornL@ Nouvelle Atlantide1627), et qui, a son apogée, rassemblait 38utstle recherche et
65000 scientifiques.

67 Cf. Joseph SCHUMPETER]istoire de I'analyse économique, L'age des fondiesietel Gallimard, 1983, p.
115
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Mais la rupture est radicale : « L'adulte, c’est d’abord esomplissement définitif. Pour lui,
d’ordinaire, les jeux sont faits. Son univers est un monde fixe : lésrméont stables, les
techniques se transmettent sans grands changements d'une geér@éfatidre. Les conflits
de générations, s'ils existent, sont limités a la transmission desiles adultes, c’étaient
nos ancétres, et 'homme progresse en s’éloignant de cetrigiatlo La politique vivante
cherche de moins en moins ses directives dans une vision du devexauait annoncer un
age adulte de I'histoire. Nous n'avons plus besoin pour agir, d'imaginewemir asans
conflits et des groupes humains réconciliés dans le dimanchevike Rans un monde en

révolution permanente, voici le temps d’apprendre a vivre notre inachéf®ment

Est une innovation tout changement sanctionné par de la création digaflieur. Sa nature
est sociétale: « Tout se passe comme si les innovateigst @taprégnes, traversés par les
attentes de la société qu'ils interprétent et dont ils smiriterprété€ ». L'innovation est
tout entiere dans le talent a saisiZkgtgeistet a en tirer parti : la société ne sait pas ce qu'elle
veut, mais I'innovateur sait ce qu’'elle va vouloir.

%8 Georges LAPASSADH, entrée dans la vieUnion Générale d’Editions, 10 X 18, Paris, 1963300-301
% Thierry GAUDIN,L'écoute des silenceblnion Générale d’Editions, 10X18, 1978, p. 26
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