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RESUMO: O presente artigo teve como objetivo caractenzsistema produtivo do leite na
regido do Médio Paranapanema, Estado de S&o Patfcando sua importancia para a
economia local. Os resultados foram obtidos atraeéentrevistas qualitativas com técnicos
do setor publico, produtores rurais e coleta derindcoes em fontes bibliograficas impressas
e eletrbnicas. A regido € constituida por pequenagriedades de gado misto apresentando
alguns indices zootécnicos abaixo do ideal, inftidade na comercializagdo do leite e
demonstrativo do inicio de uma organizacdo na eageodutiva regional. O sistema
agroindustrial do leite tem potencial de crescimenpode se tornar significante, uma vez que
o produto leite contribui com 59% na formacdo dandee bruta dos pequenos
estabelecimentos.

Palavras-chave: pecuaria de leite, complexo agroindustrial, insliceootécnicos e
econdmicos.

CHARACTERIZATION OF THE SYSTEM PRODUCTIVE OF MILK  IN THE
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AREA OF MIDLE PARANAPANEMA, SAO PAULO STATE’S

ABSTRACT: The present article has as objective characteritia agribusiness of the milk
in the area of Midle Paranapanema, S&o Paulo Staefying your importance for the local
economy. The results were obtained through quiattahterviews with technicians of the
public section, rural producers and collectionrdbrmation in bibliographical sources printed
and electronics. The area is constituted by snmralbgrties of mixed cattle presenting some
zootechnical indexes below the ideal, informalitythe commercialization of the milk and
demonstrative of the beginning of an organizationthe regional productive chain. The
agribusiness of the milk has growth potential anthh become significant, once the product
milk contributes with 59% in the formation of thede income of the small establishments.

Key words: livestock of milk, agribusiness, zootechnical andremical indexes

INTRODUCAO

O sistema agroindustrial de leite (SAG) no Bragimv passando por inUmeras
mudanc¢as em resposta ao mercado e a politica ahc®gundo Martins (1999) o SAG do
leite apresenta dois periodos distintos. O primdgal945 a 1991, com o tabelamento dos
precos do leite pelo governo, caracteriza-se pelaabprodutividade do rebanho, alta
sazonalidade de producéo, pouco dinamismo empaegadapacidade ociosa das usinas de
processamento. O segundo periodo, a partir de X991,a abertura e a estabilizacdo da
economia e o fim do tabelamento do preco do lteparcado pelo aumento da produgéo e
busca de eficiéncia produtivéNessa época, as grandes processadoras de leitraaaot
politicas proprias de incentivo ao aumento da prediade e melhoria da qualidade da
matéria-prima, com o pagamento de precos diferdasi@fMARTINS, 1999).

A estabilizacdo da economia proporcionou aumentocorssumo de leite e seus
derivados, aumentando a concorréncia interna aBadaportacdo de produtos lacteos de
paises com producdo de leite subsidiado. Nessedperds produtores precisaram gerenciar
com eficiéncia a empresa rural.

Segundo o diagnostico da estrutura produtiva dagigres produtores de leite do
Estado de Séo Paulo, a dindmica produtiva vem dtuaro sentido de selecionar os
produtores de leite por escala de producéo, quedida matéria prima e profissionalismo na
gestdo dos negdcios, com reducgdo no custo de Fod8EBRAE, 2003).

No Brasil a pecuéria leiteira configura-se muitonpetitiva, especialmente, porque
ainda dispde de fronteira para expandir a prodidike através de tecnologias de
melhoramento genético (STOCK e FERREIRA, 2004).Bdétado de S&o Paulo a atividade
encontra-se em areas com até 100 hectares em rapoatnente 80% das unidades

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

s e

produtivas, respondendo esse segmento por 53%ldme&dotal produzido (DIAS, 1998). A
producdo média de leite, em 1996, foi de 60 ligstsbelecimento/dia (LUPA 1995/1996).

O presente artigo tem como objetivo de caractenzsistema produtivo de leite na
regido do Médio Paranapanema verificando a impoidéa cadeia produtiva do leite para a
economia regional.

MATERIAIS E METODOS

O trabalho caracterizou o sistema produtivo de,lgib periodo de 1998 a 2004, nos
41 municipios do Pdélo Regional de Desenvolvimenéznblogico dos Agronegoécios do
Médio Paranapanema (APTA), no Estado de S&o Pqucompreendem: Agua de Santa
Barbara, Arandu, Assis, Bernardino de Campos, BGampos Novos Paulista, Candido
Mota, Canitar, Cerqueira César, Chavantes, Cryzglthapora, Espirito Santo do Turvo,
Fartura, Florinea, laras, Ibirarema, Ipaussu, liatddanduri, Maracai, Oleo, Oscar Bressane,
Ourinhos, Palmital, Paraguacgu Paulista, Pedrinhatd®a, Piraju, Platina, Quata, Ribeirdo do
Sul, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo, SamREdTurvo, Sarutaia, Taguai, Taruma,
Tejupd, Timburi e Ubirajara.

Os dados utilizados para a caracterizacdo das desdarodutivas foram obtidos no
Levantamento das Unidades de Producdo Agropec(lasiBA/CATI); a caracterizacdo do
rebanho foi baseada nas Informacdes Estatisticalsgdeultura - Anuario IEA 2005 e os
indices regionais zootécnicos e econémicos nagag¢dlo do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2003) e dadpsrdbilizados por técnicos do setor
publico e produtores rurais.

O numero total do rebanho leiteiro foi obtido pstana do gado de leite e do gado
misto (gado europeu leiteiro cruzado com zebu)raddlpcéo e o preco do litro de leite C pago
aos produtores do Médio Paranapanema foram detmiosna partir dos valores médios
recebidos pelos pecuaristas dos municipios pemég@os Escritérios de Desenvolvimento
Regional (EDR) de Assis, Ourinhos e Avaré.

A identificacdo dos principais laticinios e assgdes de produtores da regido do
Médio Paranapanema foi realizada por meio de cdkeiaformacdes com técnicos das Casas
da Agricultura e Programa SAI/SEBRAE (Sistema Aggdoistrial Integrado), além de
entrevistas qualitativas com produtores rurais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A regido do Médio Paranapanema (Figura 1) é corap@st 41 municipios,
totalizando 1.124.353,3 hectares, 17.751 unidadegraducéo agropecuaria (UPAs), sendo
70% propriedades com até 50 hectares, 28% de 80 hestares e apenas 2% de 500 a 1.000
hectares.

Nesta regido, a bovinocultura é desenvolvida emoxapadamente 60% dos
municipios, constituida por 63% de gado de cofigg tle gado de leite e 27% de gado misto.
A regido ndo se encontra entre as principais bamiadutoras de leite do estado, mas a
atividade leiteira é tradicional e o tempo médigdmdutor no sistema € de 20,6 anos.
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Os pequenos produtores (até 100 litros/dia) sgmonssiveis por 67% da producédo de
leite local, seguido por 33% de médios produtot®® @ 300 litros /dia). A produgcdo média
diaria por estabelecimento é de 83,5 litdgarticipacdo da producao leiteira na formagéo da
renda bruta dos estabelecimentos da regido é de §8&tlo que 28% das propriedades
leiteiras possuem a atividade como Unica fonteedda.

Figura 1- Localizacéo da regido do Médio Paranapan® Estado de Sdo Paulo.
Fonte: APTA, 2007

O rebanho leiteiro regional responde por 6% duoemd total de cabecas do Estado de
Sado Paulo (Tabela 1). Os maiores rebanhos encostamos municipios pertencentes aos
EDRs de Avaré, Ourinhos e em menor grau nos muagin EDR de Assis (Figura 2). No
periodo de 1998 a 2004, o rebanho leiteiro estadiggceu 0,3% e na regido estudada,
diminuiu 5% em decorréncia do avanc¢o das cultueasajh e da cana-de-agucar. Do numero
total do rebanho leiteiro da regido, cerca de 70d% animais sdo representados por gado
misto.

Tabela 1- Numero de cabecas do rebanho leiteir&slado de Sdo Paulo e da regido do
Médio Paranapanema, periodo de 1998 a 2004.

Local/Ano 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Estado de Sao Paulo 6.415.360 6.512.755.139.3746.230.812 6.365.791 6.336.54%.437.265
Médio Paranapanema 411.544  578.641 401.089 401.347 379.871  381.381 .7389
Fonte: Instituto de Economia Agricola, 199982
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Figura 2 - Distribuicdo do gado de leite nas regife Estado de Sdo Paulo em nuamero de

cabecas, nos anos de 1995 e 1996.
Fonte: CATI, 2007.

A area média total das propriedades que desemacdvpecudria de leite corresponde
a 57,9 hectares, sendo 27,6 hectares destinadentopara a produgéo de leite. O tipo de
pastejo predominante é o sistema continuo em doragastagens formadas por brachiarias
decumbens e brizanta, capim mato-grosso e graratalsat

O controle de eroséo € realizado em 83% das pdguies, sendo a curva de nivel
utilizada em 79% das areas de pastagens. Poucpsepairles fazem analise de solo e
controle da fertilidade. A lotacdo média de pasfoivale a 1,6 cabecas/hectare e a producéo
média anual de leite por estabelecimento e poarede pastagem, 2.192 4 litros.

Pesquisa realizada em 30 propriedades do Esta@@aéaulo mostrou que a média
do nimero de vacas em lactacao/area de pastagelesif vacas em lactagdo/hectare, sendo
gue 53% das propriedades apresentaram valores oallaixmédia de 0,88 vacas em
lactag@o/hectare e 47% valores acima da média 88 facas em lactagdo/hectare
(YAMAGUCHI et al., 2005). .

A média de producdo anual de leite/area de pastafgérde 8.787,8 litros/hectare,
apresentando 67% das propriedades valores abairdia de 4.738,1 litros/hectare e 33%
valores acima da média de 16.887,2 litros/hect e AGUCHI et al., 2005).

Segundo Martins (2005) o numero de vacas em laztpgéhectare e a producéo de
leite anual obtida por hectare séo as principadiagias de eficiéncia de uma propriedade de
leite. Portanto, se pecuaria leiteira apresentsagsedois parametros abaixo da recomendacao
técnica, dificilmente a atividade sera economicameiavel.

A andlise das informacdes das unidades de prodegianais (1,6 vacas/hectare), em
comparacdo com os dados do estado, aponta que erola vacas em lactacdo/area de
pastagens apresenta-se préximo a média estadBalvdtas/hectare), mas os valores de
producdo anual de leite/area de pastagem (2.li@@&hectare) mostram-se abaixo da média
estadual (8.787,8 litros/hectare) e até mesmo abdds valores minimos encontrados em
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67% das propriedades (4.738,1 litros/hectare),sesdes valores decorrentes do inadequado

manejo das pastagens e do rebanho, aliado a bpfidii@a genética dos animais para a

producéo de leite.

A utilizacé@o de capineiras é frequente na regi@odg as forrageiras mais adotadas a
cana-de-acucar (86,7%) e o capim napier (40%). sEdsarageiras sao ofertadas,
principalmente, para as vacas em lactacdo e coror rfragiiéncia no periodo de seca ou
inverno. O fornecimento de sal é observado em apemamente 92% das propriedades.
Dentre os alimentos concentrados, o farelo deéojanais utilizado, mas em apenas 22% das
propriedades.

O rebanho leiteiro do Médio Paranapanema é compestasua maioria, por animais
mesticos holandés e touros ndo especializados asmazebuados, com a finalidade de
utilizacédo das fémeas como reprodutoras e produtigdeite e os machos para engorda. O
namero médio de animais distribuidos nas categonaasgiao encontra-se na Tabela 2.

Tabela 2- Numero médio de cabegas no rebanho,gbegaria animal, da regido do Médio
Paranapanema, Estado de Séo Paulo, 2003.

Local Touro Vacas em lactagdo Vacas secas BezerroNovilha Garrote Total
Médio Paranapaner 1,3 20,7 13,4 19,7 8,8 4,C 67,9
Fonte: SEBRAE, 2003.

A avaliacdo de produtividade pode ser feita asada andlise da relacdo entre o
namero de vacas secas e/ou falhadas e o nUmeracds gm lactagcdo. A relacdo ideal é de
17%, com percentual maximo de 40%, para um sistir@roducdo com vacas dando cria a
cada 12 meses, produzindo leite durante 10 mepesnganecendo secas durante 02 meses
por ano. Na regido do Médio Paranapanema, a re@ag&o65% , indicando que uma parcela
significativa de animais improdutivos € mantida pegpriedades, resultando em um manejo
reprodutivo de baixa eficiéncia.

A prética reprodutiva mais utilizada na regido éoaertura natural ndo-controlada,
representando 45%, seguida da cobertura naturédotamte. A idade e o peso médio para a
primeira cobertura estdo entre 18 e 36 meses e &0 e 500 kg, sendo o ciclo médio
reprodutivo das fémeas de 7,5 partos/vaca. Haamort uma variagdo muito grande destes
parametros entre as propriedades. Lucci (1989)relessaque o periodo ideal da primeira
cobertura corresponde a idade entre 15 e 16 mesepeso de 320 a 330 kg, no caso de
ragas leiteiras especializadas e, em caso de anmesticos, aos 18 a 20 meses.

Pode-se observar que existem novilhas com pesw lean relacdo a idade, como
também animais com peso avancado entrando tardiearsem reproducao, resultado de um
manejo alimentar inadequado e descontrole repradRessalta-se que a criacdo de novilhas
€ importante dentro do sistema produtivo para asiego do plantel e venda de animais
excedentes. O manejo reprodutivo eficiente é obtiolm um intervalo entre partos de 12
meses. Na regido do Médio Paranapanema esse lotérde 16,2 meses, portanto acima do
ideal, levando os proprietarios a uma perda preduta atividade.

A baixa eficiéncia na reproducéo ocorre devidoadisaks na alimentacdo e ao fato da
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maioria dos criadores permitir que os bezerros marmper longo tempo, alterando a fase
reprodutiva das progenitoras (LUCCI, 1997). O peteal médio de vacas do plantel que
deve estar na linha de producédo é de 80%, senduliceiregional de apenas 60%, em
consequéncia do pequeno periodo de lactacdo endo intervalo entre partos.

O manejo dos bezerros adotado na regido é deradita natural, ao pé da vaca,
sendo esses apartados a tarde e colocados emcbbitigas. O fornecimento de alimento
concentrado e volumoso € iniciado por volta de 2aneale idade e o desmame aos 7,7 meses,
sendo os machos vendidos logo ap6s o desmame.

A vacinacéo de febre aftosa é feita em 100% dotgllade brucelose em 30% e de
carbunculo em 64% dos animais da regido. O conti®lendo e ectoparasitas € realizado em
99% das propriedades do Médio Paranapanema. Pau#aseque a acao contra a brucelose
na regido € ainda muito falha, colocando a saud#icaiem risco se o leite ndo foi
devidamente processado, podendo ocorrer tambénmmtancimacdo das pessoas que lidam
com 0s animais, através do contato direto com gusgrurina, fetos abortados e placenta de
animais infectados.

A produtividade regional do rebanho referente alp¢éo de leite/total de vacas em
lactagdo/ano é de 2.850,0 litros, com periodo médidactacdo de 8,5 meses e producdo
média diaria por vaca de 8,3 litros. A média esshdude 1.610,1 litros e 5,3 litros/cabeca por
dia (ANUALPEC, 2005), portanto, a producdo de leieeregido estd acima da média dos
municipios do Estado do Estado, mas ainda ambos &baixo de uma eficiente
produtividade de um rebanho especializado em laitaxa de descarte na regido é de 10%,
sendo a idade de descarte das vacas de 10 anes-$edque 20 a 30% dos animais de um
plantel leiteiro devem ser substituidos a cada ano.

Predomina na regido a ordenha manual em 77% dpsgatades, sendo os estabulos,
em sua maioria, com chao de pedra ou cimentadwoeg@ncia de ordenha 1,3 vezes ao dia.
A limpeza do Ubere das vacas, antes da ordenk@&aém 53% das propriedades apenas com
agua e secagem com pano. O teste para deteccaastiterftaneca telada ou de fundo escuro
e/ou Califérnia Mastitis Test — CMT), € utilizadm@penas 25% das propriedades.

O procedimento recomendado antes da ordenha englddzagem e secagem dos
tetos, seguida de uma solugdo desinfetante antg® a ordenha. Esse manejo seguido
corretamente reduz o risco de inflamagfes intramamé garante a qualidade final do leite
(FONSECA e SANTOS, 2000). Os indices de produtidedapresentados pela atividade
leiteira na regido do Médio Paranapanema indicagam as propriedades leiteiras sao de
baixa tecnologia, segundo a classificacdo das igaguies leiteiras do Brasil citadas por
Lucci (1997).

A comercializac@o do leite na regido é feita 60%r@meira informal e 40% formal.
Cerca de 75% do leite Tipo C vendido formalmenteaptado em tanques de expansao
(Fonte: LATICINIO GEGE, 2005). Dados do ANUALPECO@S) mostram que 62% da
producéo de leite no Brasil provém do mercado foe#4% do mercado informal. Na regido
ainda é elevada a porcentagem de leite comerdalir@ormalmente, sem resfriamento e
fiscalizagcdo, mas a tendéncia é a reducdo desseoguena vez que os laticinios locais estao
instalando tanques de resfriamento comunitarios nea umini-usina (COOPLASSIS),
localizada no municipio de Assis, esta comecandpratessar o leite dos pequenos
produtores.
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A producéo de leite no Estado de S&o Paulo aumer@@eriodo 1998 a 2002, com
reduzida queda no ano de 2003 e pequena recuparacaioo de 2004. Esse acréscimo foi
decorrente do aumento do numero de cabecas (T&8pelda regido, a partir de 1999,
observou-se uma queda de producdo, com um diszwetento em 2002, mas ndo com uma
total recuperacdo da quantidade de leite no and004, mantendo a producdo abaixo em
11.768,2 litros de leite C em comparacéo ao aridas.

Tabela 3- Producédo de leite C em litros do EstagloS8o0 Paulo e da regido do Médio
Paranapanema, periodo de 1998 a 2004.

Local/Ano 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Estado de Sdo Paulo 1.437.906 1.521.794 1.545.698 1.588.439 1.619.950 1.529.980 1.568.054
Médio Paranapanema 104.896  110.731 87.736 88.003 90.596 92.626 93.128
Fonte: Instituto de Economia Agricola, 1999 a20

O preco do litro do leite Tipo C pago para os ptorks no Estado de S&o Paulo e na
regido do Médio Paranapanema de 1998 a 2004 verandanao no decorrer dos anos, tanto
no estado como também na regido (Tabela 4). Adtifgx entre o preco médio pago no estado
em comparagdo com o da regido aumentou no ano@e 20m uma diferenca de R$ 0,03
(trés centavos) por litro pago a mais na regiao.

Tabela 4- Preco pago para o leite tipo C, em cestde reais, no Estado de S&o Paulo e na
regido do Médio Paranapanema de 1998 a 2004.

Local/Ano 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Estado de Sao Paulo 0,26 0,27 0,33 0,30 0,33 0,44 0,46
Médio Paranapanema 0,27 0,25 0,31 0,30 0,32 0,45 0,49
Fonte: Instituto de Economia Agricola, 1999 a 2005.

Os principais laticinios compradores sédo regioffdabela 5) e disponibilizam aos
seus fornecedores de leite tanques de resfriancemanitario, em sistema de comodato. Os
precos por litro de leite variam de acordo com tuwe de venda, sendo o leite resfriado
captado, geralmente, a cada 2 dias. A partir doden@2000, observou-se a estruturacdo de
associacfes de pequenos produtores de leite visandomacdo de agroinddstrias para
industrializacdo e comercializagéo conjunta de léit natura” (Tabela 5). A organizacdo dos
produtores rurais tem gerado muitos beneficios pargrupos como, por exemplo, apoio
técnico, capacitacéo na area gerencial e obtergfinahciamentos governamentais.

Convém destacar que o impacto da granelizacdormaféo dos precos refere-se ao
advento dos sistemas de pagamento por qualidadeorgno padrdo do mercado seja
remunerar ou punir o produtor em funcdo das quaddisiasanitarias do leite, a granelizagéo
permitiu que fossem criadas diversas férmulas pagamento. A atividade de producéo
leiteira imobiliza elevado volume de capital em ipgmentos especificos, o que torna o
produtor especializado mais vulneravel a oscilagf@eprecos do que o tradicional “safrista”
(NASSAR et al., 2002).
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Tabela 5- Relacdo dos principais laticinios e dasdes de produtores de leite nos
municipios da regido do Médio Paranapanema, Estad®&o Paulo, 2005.

Laticinio Municipio
Laticinio Avaré Avaré
Laticinio Candido Mot Candido Mot
Laticinio Colaso Sorocaba
Laticinio Fazendinha Lutécia
Laticinio Gég Oscar Bressal
Laticinio Lider Lobato/ PR
Laticinio Palmila Palmita

Laticinio Sao Pedro do Tur

Séao Pedro do Tur

Associacao de Produtores de Leite

Associacdo de Produtores Rurais do Bairro do Camopin
Associacdo dos Pecuarisras de Campos Novos P& APECANF

Paraguacu Paulista
Campos Novos Paulis

Associacdo dos Produtores de Leite de Assis - CASIFL Assis
Associacdo dos Produtores de Leite de Bora e R Boré
Associacdo dos Produtores de Leite de Lut- APLL Lutécie
Associacdo dos Produtores de Leite e Derivadosabhital Palmital
Associacio dos Produts e Microbacia da Agua do Pant Florinee
Associacdo dos Produtores Rurais de Quata Quata
Associacdo dos Produtores Rurais de Taruma Taruma

Fonte: Dados de pesquisa, 2006.

O estudo sobre a cadeia produtiva do leite na Retpaviédio Paranapanema mostrou
gue a atividade leiteira regional precisa percomer longo caminho para se tornar
competitiva dentro do Estado de Sao Paulo, por rdeicaprimoramento zootécnico do
rebanho, controle nutricional, manejo adequado p#e$agens e melhoria na qualidade do
produto final.

Segundo Figueiredo (2002), os pequenos pecuapstagpresentarem custos fixos
elevados de producédo, em situacdes emergencigjgetia do preco do leite, reduzem ainda
mais os investimentos e adotam estratégias devéabmeia, que sacrificam o apuro genético
e a consequente melhoria da produtividade. Cos@orcalves (2002) relatam que as
eficientes pequenas fazendas produtoras de leitienpasobreviver, sendo necessario a
captacdo de informagéo e utilizacdo de tecnolaaiaptadas ao tamanho da propriedade. A
saida para o produtor de leite, segundo Matos {2@02Znanter o custo de producdo
suficientemente baixo, para permitir continuidade slia atividade produtiva de forma
sustentavel.

CONSIDERACOES FINAIS

Os produtores de leite da regido do Médio Paramaparprecisam se conscientizar
que suas propriedades sao pequenas empresas @rgdo de lucros necessitam ser bem
administradas, com um eficaz controle das acdéizadas dentro da atividade, englobando
desde os aspectos zootécnicos, como os adminisgaiecondmicos e buscando através do
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associativismo o fortalecimento da cadeia produtieal com relagdo a compra conjunta de
insumos e venda da producao.

O sistema agroindustrial de leite do Médio Paranepe ndo se encontra como
principal fonte de renda para a regido, mas apt@ggtencial para crescer e se tornar um
sistema produtivo significante, uma vez que o pideite contribui com 59% na formacéo
da renda bruta dos pequenos estabelecimentosiéa.reg
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