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Resumo

O agroneg6cio do Leite desempenha um papel importante dentro do setor agropecuério;
todavia, tem sofrido os efeitos das diversas politicas macroeconémicas e setoriais. De forma
semelhante, o agronegocio do leite tem relevancia para o estado de Ronddnia. A caracteristica
da producdo no Estado esta centrada na monocultura familiar de baixa produtividade, donde é
possivel inferir que os riscos de produgdo sdo elevados. Isto posto, esse trabalho teve a
finalidade mensurar o quéo arriscado ¢ a atividade de uma propriedade rural. Os resultados
indicaram que os riscos sdo de fato bastante elevados; todavia, identificou-se que o fator
gerencial é importante para os riscos permanecam altos, ou seja, decisbes gerenciais s&o
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capazes alterar esse quadro como elevar retornos e/ou reduzir riscos, através de investimentos
em equipamentos ou producéo de outras culturas na propriedade.

Palavras Chave: Leite, Risco, Rondonia, gestao, decisdo

Abstract

The Milk agribusiness plays an important role in the agricultural sector, however, has suffered
various macroeconomic and sectoral policies effects. Similarly, the milk agribusiness has
relevance to the Rondonia State. The characteristic of production inside the state is focused on
low productivity monoculture family, and it is possible to infer that the production risks are
high. This study had the objective measure risky level in a milk farm. The results indicated
that the risks are indeed high, but was identified as well that the managerial factor is
important for the risks remain high. The managerial decisions are able to change that
framework by raise returns and/or reduce risk through investment in equipment or production
of other crops on the property.

Key Words: Milk, Risk, Rondonia, management, decision

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

E e SR i
_— e

1. INTRODUCAO

O agronegdcio do Leite desempenha um papel importante dentro do setor
agropecuério, tanto sob o ponto de vista econdmico como também social. A producdo leiteira
é encontrada em todas as regides do pais, sendo fonte geradora de emprego e renda, bem
como atividade responsavel pela manutenc¢do do homem no campo.

De acordo com dados da EMBRAPA (2002), O pais tem, aproximadamente, um
milhdo e cem mil propriedades que exploram leite, ocupando diretamente 3,6 milhdes de
pessoas e cerca de 40% dos postos de trabalho no meio rural. Todavia, a producdo de leite no
Brasil tem passado por sucessivas crises e que afetam a rentabilidade do produtor rural.
Conforme Camargos (2003), a partir da década de 50, a producdo leiteira saiu da subsisténcia
e buscou atender a demanda dos centros urbanos criados desde a industrializagéo do pais.

O crescimento populacional urbano acelerou-se entre as décadas de 60 e 70, o que
gerou, como efeito, crescimento ainda maior na demanda por leite e seus derivado. Associado
a esse efeito, ocorreu também & integracdo dos mercados nacionais através da malha
rodoviaria e 0 aparecimento de padrdes novos de consumo de derivados do leite.

A producdo leiteira teve precos tabelados pelo governo brasileiro até 1991, momento
em que a atividade foi desregulamentada e, que certa forma gerou turbuléncias no setor,
principalmente em virtude da incerteza quanto aos precos a serem pagos, mas por outro lado
gerou oportunidades para a melhoria da atividade produtiva. Para Gomes (2000), o periodo de
tabelamento foi responsavel por varios prejuizos para o agronegécio leite, pois era praticado
mais com objetivos de ajustes macroecondmicos do que estimular a modernizacdo do setor
leiteiro. Muitos capitais e empresarios da atividade foram perdidos por causa do tabelamento
de preco.

Associado a desregulamentagdo, em 1994 ocorreu abertura dos mercados e ampliou
os problemas do setor leiteiro devido a producdo interna ter sofrido competicdo de produtos
importados a precos baixos, dada a paridade cambial proposta pelo Plano Real
(CAMARGOS, 2003). A estabilidade junto com a abertura comercial reduziu as margens de
lucro na producéo, pela queda do preco do leite. I1sso prejudicou todo o segmento da producéao
principalmente os pequenos produtores que passaram a receber cada vez menos.

Diante da concorréncia internacional a precos baixos, o agronegocio do leite teve
que ajustar as suas atividades em busca da elevacédo da produtividade e da qualidade do leite
produzido. De fato esse processo tem ocorrido no Brasil. Conforme salienta Monaco (2005a),
investir na qualidade do leite trouxe beneficios ndo s6 para a industria, que passou a ter maior
rendimento da matéria-prima e produtos finais mais duraveis, mas também para o produtor
rural, o qual passou a receber melhor pagamento por essa qualidade, bem como tem reduzido
perdas de producgéo por vaca.

Essas mudangas foram responsaveis pela transformacéo estrutural de toda a cadeia do
leite, tendo como reflexo: o aumento da produgdo de leite no pais; menor nimero de
produtores; a concentracdo da producéo e o aumento da produtividade ao nivel do produtor; a
concentracdo da industrializacdo e o aumento da concorréncia no mercado interno (PAES-
DE-SOUZA, 2007).

Dados do IBGE (2008) mostram que o crescimento da producdo no Norte brasileiro
foi de 7,29%, a maior taxa do Brasil entre 0os anos de 1997 e 2006. Dentro dessa perspectiva,
Rondonia ocupou a nona posi¢cdo na producdo nacional em 2006, e teve uma taxa de
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crescimento de 6,61%, atingindo cerca de 637 milhdes de litros produzidos, sendo o segundo
colocado da Regido Norte, superado apenas pelo Para.

Dentro de Ronddnia, os maiores produtores de leite sdo: Jaru, Ouro Preto do Oeste e
Ji-Parana, com 68 milhdes, 63 milhbes e 34 milhdes de litros de leite produzido
respectivamente. Conforme Tabela 1, observa-se 0 municipio de Jaru como o principal
produtor de leite chegando a 10,67% da produgdo rondoniense em 2006. Quanto ao
crescimento da produgdo, Jaru teve uma taxa de 7,11%, no periodo entre 2001 e 2006, na sua
producéo total. Crescimento inclusive inferior ao de Outro Preto do Oeste, que teve uma taxa
de 11,67%, porém Jaru teve superior ao crescimento do Estado.

Tabela 1 — Evolugédo da producéo de leite de Rondénia, Jaru, Ji-Parané e Ouro Preto do Oeste,
taxa anual de crescimento e representatividade da producdo no periodo entre 2001

e 2006.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 Crescimento % do total
Rondobnia 476 644 559 646 692 637 6,03% 100,00%
Jaru 48 64 60 72 75 68 7,11% 10,67%
Ji-Parana 40 53 36 41 42 34 -3,20% 5,36%
Ouro Preto 36 52 65 69 71 63 11,67% 9,92%

Fonte: SIDRA, 2008

Na investigacdo para identificar quais fatores concorreram para 0 crescimento da
producéo, vé-se, na Figura 1 que a produgéo de leite tem crescido e a principal fonte dessa
elevacdo da produgdo é o crescimento do rebanho. Observa-se, também pela Figura 1, a
tendéncia de estabilizacdo do rebanho a partir do ano de 2003 e isso deve estar ocorrendo
devido ao declinio de disponibilidade de novas terras para a pecuéria.
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Figura 1 — Evolugdo do rebanho leiteiro em Jaru, Ji-Parana e Ouro Preto do Oeste no periodo
entre 1994 e 2006.
Fonte: SIDRA, 2008
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Outro aspecto que poderia concorrer para elevacdo da producéo seria a produtividade,
ou seja, a elevacdo da quantidade de litros de leite por vaca ordenhada. Nesse ponto,
conforme dados do IBGE (2008), a produtividade do Estado esteve em 1,84 litros/cabeca/dia
uma produtividade ainda baixa, cujo principal fator é o clima quente e imido do Estado, os
quais concorrem para a dificuldade de se ter uma genética adequada, uma vez que 0 gado
holandés ndo teve adaptagdo para produzir em Rondodnia.

Observa-se, na Tabela 2 que, embora Jaru tenha uma produtividade maior que a
Estadual, ela é considerada baixa com 2,22 litros/cabela/dia, inclusive abaixo da média
nacional que é de 3,32 litro/cabeca/dia. Se compararmos Jaru com Santa Catarina (0 melhor
Estado em termos produtivos), que tem uma produtividade de 5,97 litro/cabecga/dia, verifica-
se a disparidade de producdo.

Tabela 2 - Produtividade da producédo leiteira (litro/cabeca/dia) em 2006 no Brasil, em
Rondb6nia, em Santa Catarina e Jaru.

Local Produtividade
Brasil 3,32
Rondénia 1,84
Santa Catarina 5,97
Jaru 2,22

Fonte: SIDRA, 2008

Dois fatores podem explicar essa ocorréncia. Primeiro, o rebanho rondoniense é, quase
em sua maioria sem raga definida, em que ha baixa produtividade. A outra, conforme ja
mencionado, € o clima da regido, que inviabiliza o uso de ragas européias, que ndo conseguem
se manter com produtividade suficiente. 1sso, de certa forma, afeta a rentabilidade, pois
quanto menos litros de leite forem produzidos, menor sera o valor que o produtor iré receber.

Dados do SEBRAE/RO (2002) mostram que 99% da producdo rondoniense é familiar,
0 que demonstra a conotacdo social dessa atividade rural. Além disso, varios produtores
trabalham com a producéo de leite na forma de monocultura, ou seja, 0s riscos associados a
essa atividade é elevada pela falta de diversificacdo da produgdo, principalmente quando a
producdo ¢ leite, cujos pre¢os sdo bastante volateis.

Em vista do historico do segmento rural da producdo de leite, a importancia
econdmica e social para o Estado de Rondo6nia, a variabilidade dos precos do leite, a
caracteristica monocultora da produgdo, a baixa produtividade da producdo rondoniense,
buscou-se investigar quais 0s riscos que o produtor incorre nessa produgéo.

Trata-se de um questionamento relevante, uma vez que a resposta a esse problema de
pesquisa é capaz de elevar o nivel de informagdo aos produtores, os quais podem tomar
decisOes diferentes acerca de sua producdo, com vistas a reduzir riscos ou melhorar
investimentos na produgéo e como consequéncia a rentabilidade.

Portanto, o objetivo desse trabalho foi identificar condic¢des de riscos de producdo de
leite para um produtor dentro do municipio de Jaru. Especificamente pretendeu-se: (1)

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural
e =

e~ e —————

Identificar produtor identificar a receita e gastos com a producdo de leite; (2) estruturar o
orgamento do produtor; (2) analisar os riscos da sua producao.

2. MATERIAIS E METODOS

O método de pesquisa utilizado foi uma abordagem qualitativa e quantitativa. Na
primeira etapa, foram elaborados questionarios semi-estruturados aplicados a especialistas no
assunto. Os especialistas selecionados foram: José de Lima Aragdo — Técnico da SEAPES,
um dos idealizadores do Programa Pro-leite SEAPES/EMATER, responsével pela elevagdo
da qualidade e produtividade do leite no Estado; e Profd. Drd Mariluce Paes de Souza —
Professora da Universidade Federal de Rondbnia, de reconhecida notoriedade por seus
estudos na Cadeia Produtiva do Leite em RondoOnia. Essa fase teve a finalidade de se criar
massa critica necessaria para a pesquisa de campo.

Na segunda etapa, com auxilio do escritorio da EMATER, em Jaru, foram
identificados possiveis conforme acessibilidade das propriedades rurais e assim aplicar
questionarios que identificasse o produtor escolhido, os quais somaram um total de 14
produtores investigados.

A escolha do produtor baseou-se na capacidade de replicagdo da metodologia do
projeto de pesquisa de MULLER (2007), cuja finalidade é intervir na propriedade com
informacGes acerca da produtividade/rentabilidade da producdo de leite no Estado. N&o foi
realizado um questionério especifico para essa defini¢do. Acreditou-se que a sensibilidade dos
pesquisadores seria a melhor forma de identificar o produtor-chave, capaz de disseminar seus
resultados e aumentar a ades&o ao projeto de pesquisa proposto?.

Definido o produtor, foi elaborado o orcamento de sua atividade verificando 0s
principais custos de produgdo e suas principais receitas. Teve-se como base para essa
orgamentagdo o modelo apresentado no ANUALPEC (2007).

Por fim, devido ao reconhecimento de que a variabilidade do preco do leite pago ao
produtor é uma das maiores fontes de incerteza quanto a rentabilidade, coletou-se, junto a
sede da EMATER, em Porto Velho/RO, a evolugdo dos precos pagos para a analise de risco
da atividade.

Para as analise de risco, foi realizada a Simulacdo de Monte Carlo. Esse método
baseou-se em duas etapas. Primeiro, foi realizada a distribuicdo de freqiiéncia dos precos
pagos ao produtor dentro do periodo entre 1993 e 2007, a partir da qual se teve a distribui¢do
empirica de probabilidade de ocorréncia dos precos (ANDRADE, 2004; HOFFMANN,
1998).

Na etapa seguinte, emulou-se a variabilidade dos precos de acordo com as
distribuicdes de probabilidades empiricas geradas pela distribuicdo de precos, ligando essa
simulacdo ao orgcamento, impactando essa variabilidade sobre a lucratividade do produtor.
Foram realizadas 1.000 interagdes, e a soma de todos os resultados gera a distribuicdo de
probabilidade de lucro ou prejuizo no periodo. Devido essa caracteristica, a simulacéo € capaz
de gerar andlises de risco de qudo arriscada estd sendo a atividade exercida (ANDRADE,
2004).

2 Importante ressaltar que se trata de um projeto de pesquisa ainda esta em fase inicial, e esse trabalho de risco é
a primeira etapa para a intervencao.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas entrevistas com especialistas, foi possivel identificar quais as
caracteristicas da producdo de Rond6nia, informacBes necessérias para a pesquisa de campo.
De acordo com os especialistas, as principais dificuldades encontradas para elevar a
produtividade é a alimentacdo e a genética. Se o produtor fizer uma suplementagdo alimentar
no seu rebanho, a probabilidade é aumentar em 20% sua produgdo e produtividade,
independente da raca, porém se ndo tiver genética, essa producdo ndo passa desse limite. Se
uma vaca produz 4 litros de leite a pasto, com a alimenta¢do adequada, pode aumentar 20%,
como dito anteriormente, mas se junto com essa alimentacéo ela tiver genética, pode chegar a
12 ou 16 litros.

Outras dificuldades foram relacionadas a gestdo, solo, equipamentos e laticinio. No
que diz respeito a gestdo, se o produtor ndo tiver gestdo na propriedade certamente ele ndo
tera curiosidade e organizagdo pra mudar o segmento produtivo. Se ele ndo tem gestdo,
consequentemente ele ndo tem uma boa alimentacdo, uma boa genética e uma boa sanidade,
ou seja, ndo é possivel dissociar as caracteristicas produtivas da capacidade gerencial do
proprietario do empreendimento rural. Um exemplo, e a auséncia de ordenhadeira mecanica
na grande maioria dos estabelecimentos rurais (5% do total em Ronddnia). Segundo os
entrevistados, os ganhos superam facilmente os custos de aquisicdo do equipamento, uma vez
que reduz a necessidade de mao-de-obra na ordenha, eleva a qualidade pela reducdo da
transmisséo de mastite.

Outro aspecto levantado foi a relacdo do produtor-inddstria (laticinio) tido como
conflituosa, isso ocorre pelo fato da industria ser capitalista, e o produtor ndo ter o lucro como
meta, mas como forma de sobrevivéncia. Os técnicos tém tentado orientar os produtores sobre
0 mercado, no entanto h4 uma cultura enraizada que torna dificil a mudanca de paradigmas.

Por fim, foi salientado a presenga do programa PROLEITE da Secretaria de Estado de
Agricultura, Produgdo Econdmico-Social de Rondbnia (SEAPES/RO), a partir da qual
produtores tem melhorado a genética do rebanho por meio de inseminacdo artificial, a
alimentacdo do gado e a sanidade, cujo resultado tem sido a melhoria da produtividade, e que
a produtividade tem estado entre 8 e 12 litros/cabeca/dia.

3.1. Caracterizagao dos produtores pesquisados

Para a identificacdo do produtor no qual foram aplicados questionarios em Jaru. Os
pesquisados, de forma geral, foram apresentados pelo escritério da EMATER no municipio.
Os mesmos tinham suas propriedades distribuidas nas linhas 608, 610, 614, 632, além da BR
364.

Todos os produtores tém como caracteristica a producdo familiar. Na Tabela 3, séo
apresentadas as caracteristicas gerais dos produtores pesquisados.

Tabela 3 — Caracteristicas da producédo de leite dos produtores entrevistados

Caracteristicas Produtivas Valores
Area (ha) 77,81
Rebanho Leiteiro* 53,29
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Quantidade Vendida em 2007 (mil litros) 51.40
Area para Rebanho (ha/cabeca) 1,46
Produtividade (litro/cabeca/dia) 2,64

* Gado leiteiro total (VVacas com leite e falhadas)

Fonte: Dados da Pesquisa

A éarea destinada a atividade pecuéria dos pesquisados, em média, é de 77,81 hectares,
tendo em média 53 cabecgas de vacas, entre as lactando e falhadas. A quantidade de leite
vendido para os laticinios no ano de 2007, quando somados esteve em mais de 51 mil litros.

As propriedades tém forte caracteristica extensiva de producdo, uma vez que em
média tiveram 1,46 cabecas/ha. Esse resultado indica o conhecimento ja obtido, qual seja o
uso da terra como principal fator produtivo, sendo a alimentagdo baseada principalmente no
pasto, embora a suplementacdo alimentar, em periodo de seca foi detectado em campo.

Outra caracteristica da producdo dos pesquisados é a produtividade, dada pela
quantidade de leite produzido por cabeca/dia. Comparando com dados do IBGE (2008), vé-se
ligeira superioridade @ média do municipio, porém inferior & média nacional. Na entrevista
com especialistas, detectou-se que 0s produtores que estdo participando do programa
PROLEITE conseguiram elevar a produtividade, o que demonstra que a espacgo para melhoria
da produtividade.

Quanto aos laticinios para as quais os produtores destinam a sua producgdo, vé-se na
Figura 2 que 60% da producéo é destinada aos laticinios Italac (33%) e Tradigcdo (27%). Esses
sd0 0s que mais compram, primeiro pela proximidade geogréafica, segundo pela capacidade
instalada produtiva.

Laticinio que Compra

7%

O Iltalac

B Tradi¢édo

O Samira (trés Marias)
O Guacira

W Parmalat

27%

Figura 2 — Laticinio que compra o leite produzido pelos pesquisados
Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que, de acordo com dados do SEBRAE (2002), a Parmalat também tem
grande capacidade instalada; no entanto, estd distante da producdo rural (40 km) dos
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produtores que vendem para esse laticinio. Por fim, Samira e Guacira, tém juntos 33% da
compra do leite dos pesquisados.

No que se refere ao atendimento da IN 51, que preza pela qualidade do leite,
estabelece que, até o final de 2008, todo o leite deve ser resfriado na fazenda, observou-se que
apenas 28,57% dos produtores tém tanques de resfriamento na propriedade ou compartilha o
tanque com associa¢do ou vizinho. Esse indice é ainda considerado baixo uma vez que as
restricdes serdo elevadas para aqueles que ndo atenderem as exigéncias da Instrucdo. Além
disso, de acordo com os especialistas, com o armazenamento resfriado na propriedade, ha a
possibilidade de elevagdo da produgdo, como por exemplo, pela realizacdo de duas ordenhas
por dia, o que elevaria a produtividade média por vaca, e como conseqiiéncia a rentabilidade.

Com relacdo & dificuldade para tomar decisdes na propriedade®, metade dos
produtores disseram ndo ter dificuldade em tomar decisGes referente a produgdo rural. Quanto
a outra metade, disse que as dificuldades baseia-se em dividir a area para diferentes culturas,
decidir a area destinada para gado de leite, gado de corte, piquetes, rotatividade de capim,
adubacdo do solo, (Figura3).

Dificuldades para Tomar deci¢des

OSim
B Nao

50% 50%

Figura 3 — Os produtores tém dificuldade na deciséo acerca de sua producdo leiteira ou de
outras producdes agricolas?

Fonte: Dados da pesquisa

Todavia, conforme Figura 4, a grande maioria dos produtores gostariam de participar
de um programa continuado para ajudar na tomada de decisdo (86%), ainda que algum
produtores que disseram ndo ter dificuldade, eles gostariam de participar de um programa
dessa natureza.

® Questionamento realizado para continuidade do projeto de pesquisa de MULLER (2007).
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Gostaria de participar do programa?

14%

O Sim
H Nao

86%

Figura 4 — Os produtores gostariam de participar de um programa continuado que auxiliasse
na tomada de decisdo acerca de sua atividade rural?

Fonte: Dados da Pesquisa
3.2. Definicao do produtor escolhido

Para o estudo mais aprofundado foi definido o produtor Sr. Sebastido Almeida Costa,
morador da propriedade Ituana na linha 608 em Jaru, tendo 120 hectares de terra. Esse
produtor foi selecionado, na entrevista, por ter aparentado boa articulagdo entre seus vizinhos,
e por ter um tanque de resfriamento com capacidade de 1.100 litros de leite, em sua
propriedade, que atende ndo somente a sua produgdo como a de moradores das redondezas,
como colegas e familiares de outras propriedades tendo cerca de 5 produtores.

Sua producdo foi, em média, de 52.800 litros/ano. De forma geral, o Sr. Sebastido
divide a administracdo da propriedade com sua esposa Sra. Elizabete Gable Costa. Eles tém 2
filhos que também auxiliam na atividade leiteira.

O Quadro 1 apresenta a orcamentacdo desse produtor contendo seu respectivo custo
operacional efetivo de acordo com respostas obtidas na pesquisa de campo. Observa-se que 0
custo da orcamentacdo realizada para o produtor escolhido foi de R$ 16.395,70 no ano de
2007, tendo uma receita de R$ 28.904,96, o que representa um lucro anual obtido de R$
12.509,26, ou mensal de R$ 1.042,44, isso pode ser considerado um lucro bom, pois esse
produtor tem agricultura de subsisténcia, ou seja, ele consome também seus produtos como a
carne bovina, galinha, carneiro, porco, amendoim, milho e feijdo. N&o tendo gastos com esses
tipos de alimentos.
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Quadro 1 — Orcamento da pecuéria leiteira do pesquisado escolhido.

PRODUCAO DE LEITE

Orcamento: Média Produtividade

RESULTADOS ECONOMICOS valor / ano valor / més
Lucro 12.509,26 | 1.042,44
RECEITAS Unidade V.U. Qtd. Valor %
Leite L 0,51 | 49.000,00 24.904,96 86%
Venda de Vaca (Descarte) Cabega 400,00 10,00 4.000,00 14%
Total 28.904,96 100%
CUSTOS Unidade V.U. Qtd. Valor %
16.395,70 100%
CUSTO OPERACIONAL EFETIVO 16.395,70
Manutencéo de Capineira ha 500,00 1,00 500,00 3%
Concentratos Saca 34,00 125,00 4.250,00 26%
Sal Mineral Saca 35,00 50,00 1.750,00 11%
Medicamentos
* Vermifugo L 80,00 3,00 240,00 1%
* Carrapaticida L 90,00 5,00 450,00 3%
* Antibigtico L 130,00 1,00 130,00 1%
* Complexo Vitaminico L 40,00 2,00 80,00 0%
* Matabicheira L 10,00 4,20 42,00 0%
Vacinas
* Aftosa Dose 1,15 478 549,70 3%
* Brucelose Dose 1,40 26 36,40 0%
* Carblnculo Dose 0,35 239 83,65 1%
* Raiva Dose 0,45 239 107,55 1%
Material de ordenha / tanque L 6,00 20,00 120,00 1%
Transporte do Leite L 0,04 49000,00 1.960,00 12%
Energia Kwa 5,60 364,00 2.038,40 12%
Combustivel L 2,70 240,00 648,00 4%
Impostos/ Taxas
* FUNRURAL R$ 0,02 24500,00 490,00 3%
*IPVA R$ 185,00 2,00 370,00 2%
* Contador R$ 50,00 1,00 50,00 0%
Reparos de Benfeitorias e Maguinas R$ 2.500,00 1,00 2.500,00 15%
Qutros Gastos de Custeio R$ 0,00 0,00 0,00 0%

Fonte: Dados da pesquisa, Orgamento ANUALPEC, adaptado

A familia também vende vacas (descarte), o que também representa uma interessante
renda, uma vez que representou 14% da receita total, isto é R$ 4.000,00, ou R$ 400,00 a
cabeca. Os desembolsos mais importantes dessa propriedade sdo com concentrado, reparos de
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benfeitorias e maquinas, energia, transporte do leite e sal mineral, respectivamente. O
concentrado e o sal mineral representam 37% do custo operacional efetivo, bastante
representativo quando comparado aos demais elementos, porém isso reflete na producéo, pois,
quanto mais concentrado e sal é dado as vacas, maior serd sua produtividade. A energia e 0
transporte do leite representam 24% dos gastos totais.

Para a realizacdo da simulagéo, considerou-se a variagdo do prego do leite ao longo
do tempo. A série de precos mensais foi obtida junto a sede da EMATER em Porto Velho e
deflacionada de acordo com dados do IGP-DI (IPEA, 2008) da Revista Conjuntura
Econbmica da Fundacdo Getulio Vargas. A média anual dos precos mensais esta apresentada
na Figura 5.
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Figura 5 — Evolucdo anual dos precos e linha de tendéncia do leite em Ronddnia
Fonte: Calculos dos autores baseado em EMATER-RO.

Além dos precos do leite em Rond6nia, foi acrescentada a Figura 6 uma linha de
tendéncia linear, a qual representa o rumo da media dos precos ao longo do tempo. Observa-
se que os precos apresentam variagdes ciclicas entre 1995 e 2007; todavia, a tendéncia é de
decréscimo ao longo do tempo, embora o pre¢o tenha elevado no ultimo ano. Esse resultado
indica a necessidade de melhoria das praticas dentro da empresa rural, uma vez que 0s custos
devem se adequar de forma que a lucratividade seja mantida, ou até mesmo melhorada.

A distribuigéo de freqliéncia mensal dos precos do leite pago ao produtor entre 0s anos
de 1995 e 2007 é apresentada na Figura 6, e serve como base para a realizacdo da Simulacdo
de Monte Carlo.
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Figura 6 — Distribuicdo de freqliéncia dos precos do leite em Ronddnia no periodo entre 1995
e 2007

Fonte: Célculos da autora com base em EMATER

Observa-se que 0s precos reais variaram entre R$ 0,25 e R$ 0,75. A ocorréncia mais
provavel esteve entre R$ 0,35 e R$ 0,45 — tendo alcangado 44% do percentual total. Dentro da
distribuicdo, houve apenas 1% de probabilidade de os pregos ficarem entre R$ 0,65 e R$ 0,75.
Por outro lado, no resultado encontrado, ndo houve a possibilidade (0%) de o prego ser menor
que R$ 0,25.

Uma vez tida essa distribuicdo de freqliéncia dos precgos, foi possivel realizar a
Simulacdo de monte Carlo, variando os precos de acordo com a probabilidade apresentada na
Figura 6 e seu impacto sobre o Orcamento realizado (Quadro I). Os resultados das 1.000
interacdes estdo apresentados nas Figuras 7 e 8.
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Figura 7 — Distribuicdo de frequéncia da possibilidade de lucro conforme variacdo de pregos e
orgamentacgéo

Fonte: Dados de Pesquisa
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Conforme pode ser observado na Figura 7, a maior probabilidade de lucratividade
esteve na freqliéncia entre R$ 0 e R$ 5 mil com 44% de chances. Houve apenas 1% de
probabilidade de o lucro estar entre R$ 15 e R$ 20 mil e ndo houve possibilidade de a
possibilidade de um prejuizo ser maior que R$ 5 mil.

De certa forma, esse resultado indica que ha relativa estabilidade na producéo do Sr.
Sebastido, ainda que ele ndo tenha investimentos nos equipamentos necessario, como ordenha
e a produtividade seja ainda baixa, devido a genética ndo definida. Por outro lado, o produtor
tem um tanque de resfriamento em sua propriedade, e seria possivel elevar a produtividade na
elevacdo do numero de ordenhas de uma para duas, o que ainda ndo foi feito e que alteraria as
condi¢des de lucratividade/prejuizo de sua atividade.

Por fim, a deteccdo dos riscos de prejuizo da atividade é dada pela distribuicéo
acumulada de probabilidade, a qual é apresentada na Figura 9.
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Figura 9 — Distribuicdo Acumulada de freqiiéncia da possibilidade de lucro conforme variagéo
de precos e orcamentacao.

Fonte: Dados de Pesquisa

Os resultados apontam para um risco de prejuizo de 20%, ou seja, 0 risco €
relativamente alto, nas condicOes atuais de producdo. Todavia, pela pesquisa de campo, foi
detectado que algumas mudancas na forma de producdo elevard a rentabilidade e esse
resultado pode ser alterado. De outra forma, hé potencial de crescimento produtivo a partir da
melhoria das suas atividades.

4. CONCLUSOES
O trabalho teve a finalidade de avaliar os riscos de um empreendimento rural que atua

no segmento do leite e que é monocultor. A importancia econdémico e social da producéo do
leite justificam o estudo.
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Os resultados da pesquisa de campo demonstraram as dificuldades da producdo de
uma forma geral e o quanto a produtividade pode ainda ser melhorada. No caso do produtor,
0s riscos de producdo foram considerados elevados, dado o potencial de crescimento
produtivo que 0 mesmo tem.

O resultado de certa forma esteve de acordo com aquilo que se acreditava a priori, isto
é, 0 produtor tem lucratividade, e suas as restri¢oes estdo na ordem gerencial. Uma forma de
atenuar esse quadro pode ser dada pela ampliacdo do programa PROLEITE, que vem surtindo
resultados positivos para o Estado e que atendam produtores como o Sr. Sebastido.

Outra forma de melhorar as atividades é a ampliacdo das informacGes acerca de
tomada de decisdo, amplamente disseminado no meio académico, mas ainda pouco aplicado
para o setor agropecuario, o principal gerador de PIB do Estado de Ronddnia.

Como estudos posteriores, sugerem-se a aplicagdo para outros segmentos do setor
primario importantes para a regido como milho, café, gado de corte, bem como para a
producéo de produtos regionais. No que se refere ao leite, sugere-se a simulacdo de situagdes
como a possibilidade de investimento em outros produtos e o impacto sobre a lucratividade e
risco de producéo.
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