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Resumo

O objetivo deste trabalho foi verificar a concegdi@na agroindustria canavieira do Estado de
Minas Gerais pos-desregulamentacao setorial. @étades (obtidos via CRe CR, indices

de Hirschmann-Herfindahl, de Rosenbluth e entropipdntaram para um aumento da
concentracdo da producdo de cana. Este aumentmrd@ntracdo, dado principalmente
mediante crescimento das empresas de grande stiBca-se pela reestruturacdo do setor
baseada no aumento da competitividade, em adequagdoovo cenario imposto pela
desregulamentagéo setorial.

Palavras-chavesEconomia canavieira, Economia mineira, concetrae mercado.

Abstract

The objective of this paper was to verify the conration of the sugar cane agro-industry in
the Minas Gerais State after the sectorial der¢igula The results (CR and CR,
Hirschmann-Herfindahl index, Rosenbluth and entrioyiex) have shown an increase in the
concentration of the sugar cane production. Thgemse of the concentration, occurred

! Este trabalho contou com o apoio da Fundac&o ArautAuxilio Para Participacdo em Eventos Técnico-
Cientificos).
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mainly due to the growth of the biggest companiegystifies for the restructuring of the
industry based on increasing competitiveness, insado the new scene placed by the
sectorial deregulation.

Key-words: Sugar cane economy, Minas Gerais State econo@mketconcentration.

1. Introducéo

O objetivo deste trabalho consiste em verificar amcentracdo na agroindustria
canavieira do Estado de Minas Gerais p0s-desregul@gao setorial.

Participando em média com 4,6% da producdo nacimaana-de-aglcar, 4,5% da
producdo nacional de acucar, 4,6% e 5,0% das pdedugacionais de alcool anidro e
hidratado (periodo 1996/97 a 2005/06), respectivaeneViinas Gerais configura-se como
uma das maiores regifes produtoras da agroindicsriavieira brasileira, sendo superado
nesses quesitos apenas por S&o Paulo e Parand RRED® DA AGRICULTURA E
PECUARIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FAEMG, 2007).

A FAEMG (2007) destaca também que a cana-de-aglear dos principais produtos
agricolas, ocupando uma area de 499,8 mil hectapssentando maior concentracdo da
producdo no Triangulo Mineiro (responsavel por % de toda a producdo estadual), por ser
a regido que reune condi¢Bes de solo e clima fagmae ainda possui infra-estrutura de
armazenamento e logistica, facilitando o escoamdat@roducédo até o porto de Santos.
Conta com cerca de 25 unidades produtoras de agétmar &lcool que atingem
economicamente 86 dos 853 municipios mineiros, ngleraaproximadamente 130 mil
empregos diretos.

De acordo com o Sindicato da IndUstria de FabriwatgiAlcool de Minas Gerais /
Sindicato da Industria do Acucar de Minas Ger&@gamig/Sindacucar-MG (2008), os fatores
responsaveis pelo aumento significativo na produdgicana-de-acicar em Minas Gerais
estdo atrelados, em grande parte, ao lancamenteetngos bicombustiveis e as perspectivas
favoraveis de exportacdo do alcool combustived feg com que a producdo expandisse da
regido paulista para novas fronteiras agricoRexi passy favoravel ao crescimento da
producéo de cana é a possibilidade de ampliag@uaerea cultivivel, conquanto somente
6% da area total agricultavel é utilizada paralauada cana.

Para Vian (2003), o processo de desregulamentagdagdindlstria canavieira
nacional a partir dos anos 90 alterou a funcdodad®, ou seja, deixa de ser interventor para
tornar-se coordenador. Destarte, varias modificag@erreram no setor sucroalcooleiro com
o0 intuito de adequacao desta atividade a um angbieats concorrencial.

Essas modificagbes podem ser entendidas como sesg@onsaveis por alterar a
organizacao setorial, bem como redefinir os modelesgestdo vigentes na atividade
produtiva. Esse processo tem como elemento princym conjunto de inovagdes
tecnoldgicas incorporadas pelas empresas mais diaginiEstas inovagdes estdo inseridas em
uma conjuncdo peculiar de investimentos, tempo cessedades, em que gradualmente as
empresas promovem melhorias e aperfeicoamentos e2r® grodutos, equipamentos e
métodos de fabricacdo (LARANJA et al., 1997).

Sendo assim, para enfrentar o acirramento da cay@peatos mercados, setores e elos
das cadeias produtivas, as usinas procuram admqaior capacitacao produtiva, tecnoldgica
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e mercadoldgica, o que pode ser traduzido em reddoé custos de producdo e a busca
constante por novas oportunidades para o setor (RAQD et al., 2007).

No entanto, diversas unidades ndo se modernizaPama Souza et al. (2005), o
movimento de fusdes, compras e ampliagbes de eagpdasagroindlstria canavieira passou
a ter outra dindmica diante desse novo cenario etitivp, no qual as empresas que insistem
em continuar operando com baixos indices de prnadatie estardo fadadas ao fracasso.
Conforme Mello e Paulillo (2005), as aquisicOest@mesetor justificam-se mormente pelas
vantagens advindas da economia de escala e daudigonde despesas através da integracao
das estruturas administrativas.

Essa reorganizagdo das estruturas produtivas vemeado de forma heterogénea,
que resulta em diferencas tecnologicas, aumentar@mcentragdo da produgdo canavieira.
Assim, o atual processo de concentragdo/centralivde capitais que vem marcando algumas
regibes no Brasil pode ser visto como uma etapproeesso de reestruturacdo dinamica e
expansao em novas bases competitivas. As diferestestégias articuladas pelas empresas
como a diversificagdo, a diferenciacdo de prodato® aprofundamento e intensificacdo da
producdo de acucar e alcool dificultam e tornam,cdda forma, obsoleta uma maior
intervencao do Estado (VIAN, 2003).

Isto posto, este artigo esta organizado em quatdes, além desta introducdo. Na
secdo dois é apresentada uma breve revisdo dauiersobre a agroindustria canavieira de
Minas Gerais. A secao trés contempla a exposicaontdesucinto referencial teérico e do
material e método. No item quatro sdo apresentagagsultados e discussdo derivados da
pesquisa. Por ultimo, a se¢do cinco apresentanasdenacdes finais.

2. Reviséao de literatura

Atualmente a agroindulstria canavieira de Minas iSet®nta com 25 unidades
produtivas, das quais 12 sao produtoras de acuélroel, 11 produzem somente alcool e
apenas 2 sao produtoras de acucar.

A explicagdo para o crescimento da produgéo camaveen Minas Gerais surge a
partir de 1975 com a implantacdo do Programa Natidm Alcool (Proalcool), sendo que até
1985 a producgdo de alcool cresceu consideravelmentpianto a producdo de acglcar nao
logrou o mesmo éxito. A queda do preco do petr@eo,meados da década de 80, levou a
estagnacdo da producéo de alcool combustivel, Sermampida a partir dos primeiros anos
90, quando recrudesceu a producdo de agucar,eépitopodem ser relacionados com a fase
de desregulamentagdo do setor sucroalcooleiro.

De acordo com Carvalheiro (2003), o Proalcool f@do com o intuito de estimular a
producdo e uso do &lcool como combustivel em dulgsto a gasolina, bem como
proporcionar a expansdo das unidades industriaiBais, garantindo preco e mercado ao
setor. Dentro desse contexto, o Proalcool també@mapcionou o desenvolvimento de novas
regides produtoras como o Parana, Goias, Mato Gmssato Grosso do Sul.

Fatores historicos de diversas naturezas deterammaio descompasso do
desenvolvimento da agroindustria canavieira de MiBarais com relacdo aos outros espagos
canavieiros do Brasil. Investigacdo da evolucéo papada das atividades canavieiras em
Minas Gerais e Sdo Paulo constatou que as graratesdrmacdes tecnoldgicas do final do
século XIX e inicio do século XX — a curta fase @ogenhos centrais e os primérdios das
usinas — constituiram momento fundamental para anaacdiferenciacdo da trajetéria da
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agroindustria canavieira nessas duas regifes. Nest&do, Sdo Paulo foi o centro dessas
transformacdes institucionais e tecnoldgicas, emgudMinas Gerais, bem como outros
Estados do Pais, figuraram como periféricos nesgegso (SHIKIDA, 1992, p. 141-145).

A partir de inicio dos anos 90, a economia canewieacional voltou a sofrer com
mudancas politicas importantes, como a extingdtAdo a desregulamentacé@o do setor e a
liberacao dos precos (da cana, do acucar e dolgleopolitica de combate a inflagédo, entre
outras, que resultou em novas crises e no fechantentdezenas de usinas e aquisicdo de
outras (que acabaram sendo incorporadas pelasdindizicas). Com a saida do Estado do
setor, as empresas adotaram diferentes estratégieancorréncia. O progresso técnico é um
dos elementos fundamentais dessas estratégias.

Com efeito, ao longo dos anos 90, houve uma endalifieeenciacdo na estrutura
interna das unidades produtivas (usinas e deaslare na estrutura competitiva da
agroindustria canavieira, sendo que elas foram awdlalsl pelas estratégias adotadas por
algumas empresas no periodo pré-liberalizagdo dor & se difundiram na era pos-
liberalizacdo (BELIK et al., 1998).

Assim sendo, os capitais do ramo tém procurado em@htar novas estratégias
competitivas, entre as quais as de diferenciacduatiuto, de diversificacdo produtiva e de
aprofundamento na especializagdo produtiva (BELtKale, 1998). Evidentemente, tais
estratégias ndo sdo mutuamente excludentes, enastegam permitindo uma evolugéo
desigual dos capitais no interior da agroindUstaizavieira.

A desregulamentacdo que afetou a agroindustriavisgraabrasileira p6s-1990, e que
se intensificou ao final da década de 90, conwilpsira ampliar a competitividade setorial.
Isso porque, com o fim do controle estatal, asassi destilarias tiveram que se adaptar ao
livre mercado e caminhar sem os incentivos, osigidsse a coordenacado do Estado outrora
existentes. Nesse contexto, 0s atores passaraseavidver competéncias visando a geracao
de vantagens técnicas que lhes permitissem se maantatividade de maneira sustentavel
(PAULILLO et al., 2007).

No tocante ao aumento da producéo, a Tabela 1middas producdes brasileira e
mineira de cana-de-acUcar, acucar e alcool totalratado e anidro), bem como a
representatividade mineira em termos de Brasilafet um crescimento da participagdo de
Minas Gerais na producédo nacional de cana-de-acacéacar e alcool total. Outrossim, as
taxas de crescimento geométricas da producdo de egdcar e alcool (total) de Minas
Gerais sdo maiores que as do Brasil.

Tabela 1 — Produgdes brasileira e mineira de ceracdcar, agucar e alcool total (anidro e
hidratado) - safras 1996/97 a 2005/06

Producéo de Cana-de-agucar Producéo de Acgucar Produg&o de Alcool total
Safra (em toneladas) (em toneladas (em n?)
Minas % Minas % Minas %
Gerait Brasil MG/BR Gerai¢ Brasil MG/BR | Gerait Brasil MG/BR

96/97 9.906.236 287.809.852 3,4 489.372 13.659.380 3,6 471.977 14.372.351 3,3
97/98  11.971.312 303.057.415 4,0 493.526 14.880.691 3,3 641.667 15.399.449 4.2
98/99  13.483.617 314.922.522 4,3 625.036 17.942.109 3,5 636.595 13.868.578 4,6
99/00  13.599.48€ 306.965.623 4,4 802.058 19.387.515 4,1 643.805 13.021.804 4,9
00/01 10.634.652 257.622.017 4,1 619.544 16.248.705 3,8 485.063 10.593.035 4,6
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01/02  12.206.26C 293.050.543 4,2 747.053 19.218.011 3,9 524.441 11.536.034 4,5
02/03  15.599.511 320.650.076 4,9 1.093.233 22.567.260 4,8 635.816 12.623.225 5,0
03/04 18.915.977 359.315.559 5.3 1.346.598 24.925.793 54 799.252 14.808.705 54
04/0t  21.649.64 386.119.91 5,€ 1.664.69: 26.642.63 6,2 803.57! 15.413.15 5,2
05/06 24.626.045 386.584.387 6,4 1.741.649 25.834.486 6,7 966.122 15.935.882 6,1
taxa de

cresci- 9,2% 3,2% 5,9% 16,3% 7,6% 8,0% 5,7% 0,8% 4,9%
mento

Fonte: Unido da Agroindustria Canavieira de Sadd>aWwNICA (2008)

Neste panorama visivel de crescimento, um aspextprocesso da agroindustria
canavieira de Minas Gerais — a concentracado daupémd— merece aprofundamento. Com o
escopo de reducdo dos custos e obtencdo de mgmanéss, observada em um ambiente
concorrencial mais dindmico, uma empresa pode nhéta optar por maiores escalas de
producdo, ampliando ou absorvendo parques indisstiaagricolas. Vale realgar que na
agroindustria canavieira brasileira € peculiar adéncia a centralizacdo do capital, via
concentracdes industrial e fundiéria, que se rererheste caso, em concentracdes técnica e
econdmica (RAMOS, 1999). A indagagdo que surgegrocesta o nivel de concentragdo da
producéo canavieira de Minas Gerais? E o que dergie responder nesta pesquisa. Para
tanto, a secdo seguinte procura elucidar o materiatodo proposto neste trabalho.

3. Breve referencial te6rico e material e método

A estrutura de mercado € analisada pela Organizhghgstrial, ramo da Ciéncia
Econbmica que estuda aspectos como a concorréngalitica antitruste, os processos de
fusbes e aquisicOes, além de outros arranjos earfasse institucionais que afetam e
transformam as estruturas organizacionais de merea&stas independentemente da natureza
de sua atividade, podendo ser industrial, agriagagindustrial, somente de servicos, etc.
(TIROLE, 1988; SCHERER e ROSS, 1990).

Dois pontos discutidos sobremaneira por este ramend respeito a: 1°) se a
redefinicdo estratégica das empresas é funcdoatpiagho ao cenario competitivo imposto
pelo mercado; 2°) se é possivel o exercicio de agkerpconcentrado de mercapari passu
com a livre iniciativa e a busca pela maior compediade das empresas.

No Brasil, amitde se discute as politicas publidasdefesa da concorréncia e a
necessidade de regulacdo de monopdlios, ambos$igemn a concentracdo do poder de
mercado em estruturas organizacionais (POSSAS e0aR).

Com efeito, o maior poder de mercado derivado da estrutura concentrada tem
sido alvo dos 6rgdos de defesa da concorréncia 8EDNO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA — CADE, 2008). Contudo, ha quentoréheca numa (certa)
concentracdo um potencial de conduta benéfica Boeta, conquanto os proprios mercados
sdo dotados da capacidade de eliminar as firmagpazes de se comportar diante do
principio maximizador de lucros (FRIEDMAN, 1984).

A “Escola de Chicago” (aqui representada por Stidl®68, e Friedman, 1984), por
exemplo, afirma que uma determinada concentrac&oedeado em si ndo € um fator iniquo a
sociedade capitalista, desde que nessa estrutunaedmdo exista eficiéncia econbmica e
produgcdo ao menor custo. “Estruturas concentrasiagesultarem em uma economia de
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recursos que compense seus efeitos anticompetitmé® podem ser consideradas
ineficientes” (GAMA e RUIZ, 2005, p.2).

Visto este conciso referencial tedrico, para mearsarconcentracdo na agroindustria
canavieira mineira foram utilizadas quatro medidasitivag: razdo de concentracéo, indice
de Hirschmann-Herfindahl, indice de Rosenbluth gopra. O instrumental econométrico
para o calculo destas medidas esta baseado emdegd®94), Hoffmann (1998) e Kupfer e
Hasenclever (2002); e segue também a orientacamlpiégica exposta em Vian et al. (2006)
e Shikida et al. (2007). A utilizacdo de varias idad justifica-se pelo fato da teoria
econdmica ndo fornecer elementos conclusivos pana escolha pontual entre os indices
(BRAGA e MASCOLO, 1982).

Para tanto, inicialmente foi verificada a particida de cada usina ou grupo sobre o
total de cana-de-agucar moida no Estado de Mines$zam cada um dos periodos referentes
as médias trienais, definida por:

Yi =X /q

Em que:
yj = participacdo daésima usina ou grupo no total de cana moida enadMBerais;

Xj = volume de cana moida pélésima usina ou grupo;

g = volume total de cana moida no Estado de Minasi§&e
Para o calculo da razdo de concentragdo, os valegforam ordenados de maneira

quey, >y, >...>Yy.
A razédo de concentracdo dasiaiores usinas/grupos é:

k
CR =2,

Para efeito deste trabalho, e diante do numero sileas/grupos mineiros, foram
consideradas duas razdes de concentracape CiR.

Salienta-se, contudo, que as razdes de concentnéigdlevam em conta os dados da
totalidade das empresas em operacdo num deternsesao sendo consideradas medidas de
concentracao parciais. A omisséo das § empresas dificulta o uso do £ébmo medida de
poder de mercado (RESENDE e BOFF, 2002). Estaiélefia pode ser superada com a
utilizac@o de outras medidas, quais sejam: o indicelirschmann-HerfindahH], indice de
RosenbluthB) e entropia).

O indice de Hirschmann-Herfindahl (H) é definida:po

H :Zn:yiz
=

Em que:
n = namero total de usinas/grupos;
yi = participacdo das usinas/grupos no total ao quaadr

2 Medidas de concentragdo positivas ndo dependenualguer parametro comportamental, limitando-se ao
nivel e distribuicdo de parcelas de mercado. JYaeadas normativas consideram também as prefesdos
consumidores e interesses dos produtores, visandaualiagdo social (RESENDE e BOFF, 2002).
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Para o célculo do indice de Rosenbluth foi conaidiea ordenacéo das usinas/grupos,
de maneira qug, >y, >...>y.. O indice de RosenblutB) é:

_ 1
B_22iyi -1

O valor do indice de Hirschmann-Herfindahl, assome o do indice de Rosenbluth,
varia deH = 1h (divisdo igualitaria entre todas usinas/grupos®) lt = 1 (maxima
concentracdo, considerando que existamsinas/grupos em Minas Gerais). Para Resende
(1994), o indice de Hirschmann-Herfindahl tratag® medida de concentracdo mais
conveniente para comparacoes intertemporais.

A entropia [vide Theil (1967)] da distribuicdo &idala por:

a 1
E=) yIn=
i=1 Yi

O indice de entropia pode ser considerado uma medicgrsa de concentracdo (o
valor maximo do indice correspondente a uma situagdconcentracdo minima), haja vista
gue o valor da entropia varia e= 0 (mercado composto por apenas um participawte,
seja, monopdlico) até = In n (mercado composto porusinas/grupos com 0 mesmo volume
de moagem).

Isto posto, os dados da producédo de cana-de-agioaira (utilizou-se a tipificacao
cana moida) foram coletados pessoalmente juntd®IS/SINDACUCAR-MG — posto ndo
serem publicizados em SIAMIG/SINDACUCAR-MG (2008)-se referem aos anos-safras
de 1996/97 até 2005/06, porquanto se procurousamnadis mudancas estruturais ocorridas
neste setor apds a desregulamentacao (e medidisigoaibilizacdo possivel de dados).

Outrossim, visando suavizar os efeitos do clima®@riagdes de tratos culturais na
producdo e produtividade da cultura canavieira (MBO, 2005), foram calculadas as
médias trienais moveis referentes a estas moagens.

Uma ressalva importante diz respeito aos dados rddugéo canavieira ndo se
referirem a concentracdo da moagem com base sommede unidades industriais
(usinas/destilarias), mas também considerandougpgreconémicos (que controlam duas ou
mais usinas/destilarias). Segundo SIAMIG/SINDACUGK& (2008), a agroindustria
canavieira de Minas Gerais conta com 25 unidadedupsras de acgucar e/ou alcool, no
entanto, foram consideradas nesta pesquisa 18 smspfas Usinas Coruriheunidades de
Campo Florido e Iturama foram consideradas umaaiipiois pertencem ao mesmo Grupo; as
Usinas Laginha Agro Industrial S.A, unidade de @alid e Capindpolis, por pertencerem a
Jodo Lyra, também foram consideradas singularmastduas unidades produtivas da Caeté
S/A, do Grupo Carlos Lyra, foram agregadas numaka)funcéo disto, o mercado estudado
estara retratando a concentracdo econdmica quealkd no setor.

A préxima secéo apresenta os resultados e discdssées dados.

4. Resultados e discussao

% O Grupo Coruripe possui também a unidadé.ideeira do Oeste. Ndo obstante, a mesma néo essiarmlo
nesta pesquisa pelo fato de apresentar producgonde dados da SIAMIG/SINDACUCAR-MG, somente a
partir da safra 2005/2006; o que poderia, se atlbz enviesar os resultados.
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Os indicadores de concentracdo calculados paradugio canavieira do Estado de
Minas Gerais encontram-se na Tabela 2. Pode-se dezéorma generalizada, que houve um
aumento da concentracdo da producdo. Este proceEssmncentracdo esta estreitamente
relacionado com o avanco da competitividadas empresas, que buscam estratégias com
intuito de conquistar, ou no minimo manter posipgomercado. A constatacdo que se faz
presente também esta associada ao ambiente dgudasrentacao, em que foram extintos as
cotas de producdo e exportacdo e, principalmestesoatroles de precgos. Shikida (1998)
destaca que nesse periodo o dinamismo do set@meséuau com o aparecimento de novas
estratégias competitivas, em que empresas quereseafam menos dinamicas no mercado
foram absorvidas pelas mais competitivas.

Tabela 2 - indices de concentracdo da produciwiedrzano Estado de Minas Gerais - safras
1996/97 a 2005/06

Razao de Razéo de ]nd|ce de indice de | Entropia da| Numero de
. ~ ~ | Hirschmann- Lo .

Safras concentragaqg concentracag Herfindahl Rosenbluth distribuicdo| usinas/

CR(4) CR(8) H B E grupos
96-97/98-99 50,55% 73,71% 0,0937 0,0964 2,5842 18
97-98/99-00 49,31% 73,68% 0,0924 0,0952 2,5980 18
98-99/00-01 48,62% 73,10% 0,0918 0,0943 2,6060 18
99-00/01-02 47,83% 73,46% 0,0914 0,0939 2,6098 18
00-01/02-03 50,54% 73,91% 0,0974 0,0965 2,5804 18
01-02/03-04 54,99% 75,64% 0,1117 0,1022 2,5140 18
02-03/04-05 58,19% 77,06% 0,1226 0,1068 2,4622 18
03-04/05-06 59,49% 77,75% 0,1259 0,1090 2,4434 18

Fonte: Dados da Pesquisa
*Médias trienais moveis de moagem de cana em dBexais.

Com a desregulamentacdo, segundo Shikida et ab7)28s unidades produtivas
passaram a adotar o paradigma tecnolégico comafdercriar novos e melhorados produtos
e processos de producdo e, conseqientemente, annseat competitividade para néo
somente se manter no mercado, mas também melhcegragitacdo para inserir em outros,
sobretudo absorvendo empresas que ndo se adeqaaratovo ambiente concorrencial
imposto pela desregulamentacdo. Frente a esseiceonanpetitivo destaca-se que diversas
unidades produtivas, acomodadas com o paradigmaescibnista gue reinou na
agroindustria canavieira até o inicio dos anos fafiram, predominando a légica de
acumulagdo intensiva — seja esta com progress@t¢éecrducdo do emprego, e/ou aumento
da producéo de forma diferenciada.

Com o Grafico 1 pode-se visualizar as evolu¢dedmitises de concentragdo citados.

Gréafico 1 - indices de concentracéo da producéaaira no Estado de Minas Gerais -
safras 1996/97 a 2005/06.

* Azevedo (2000) salienta que muitas vezes a patzomepetitividade vem sendo associada, erroneamaate,
termo concorréncia. A competitividade deve ser raditta como a capacidade de uma empresa sobreviver e
crescer de modo sustentavel.
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Fonte: Dados da Pesquisa

Pormenorizando a analise de cada indice de coacéotda producdo canavieira no
Estado de Minas Gerais, verifica-se que o, @Bmentou em 17,7% no periodo analisado,
enquanto o CRaumentou em 5,5%. Remontando as observacdes fatasecao 2, e
somando-se a matéria publicada no Jornalcana (2{@06)se que o segmento é fruto de um
gradual processo de concentracao no Pais. A coacéatesta diretamente atrelada a procura
por maior eficiéncia industrial, impulsionada pdim da desregulamentacdo do setor
sucroalcooleiro. Motivadas pela necessidade de ebrapm em um mercado de pregos
liberados para cana, agUcar e alcool, as unidadesitpras investiram na ampliacao do seu
parque industrial e na eficiéncia produtiva.

De acordo com a SIAMIG/SINDACUCAR-MG (2008), a mnda na paisagem da
regido do Triangulo Mineiro, que concentrou grangieslutores de graos e de gado de corte,
comecou a partir de 1993, com o anuncio de investios dos alagoanos Tércio Wanderley,
Triunfo, Jodo Lyra e Carlos Lyra. O Grupo Carlogd_possui 2 unidades em Minas Gerais
(Unidade Caeté S/A — Unidade Volta Grande e UnidBeéia), sendo que as outras 3
unidades do Grupo estdo concentradas em Alagdasjm Coruripe possui 1 no Nordeste -
uma das maiores da regido - e 3 instaladas em Mbsmais: Iturama, Campo Florido e
Limeira do Oeste, e esta investindo na construgi@ sovas usinas em Minas Gerais (a
unidade Carneirinho, que devera entrar em operagd@008/09 e a unidade Unido Minas,
em 2009/10). Esta previsto, para o periodo compiderentre 2007 e 2010, a implantagéo de
outras usinas no Estado, conforme segue: Frutalthl2 (Vale do Rosério); Santa Vitoria
(Cristalsev / Cargil); G5 Agropecuéaria (Jodo Pintie¢ Balbo (Grupo Balbo), em Uberaba.

Entretanto, em meio a vérios projetos de implamtad@ novas usinas em Minas
Gerais, o Grupo Jodo Lyra esta negociando a veamd#stha Tridlcool com uma das maiores
tradingsde alcool do mundo, o Grupo belga Alcotra.

Diante deste cenario, a expectativa do SIAMIG-SINIXCAR/MG (2008) é que o
Estado suba uma posicao e ultrapasse o Paran@mampm 2008 o segundo lugar, tanto em
termos de moagem, quanto na producgdo de acUcao@.alal cenario afetara ainda mais a
concentracao da producdo da cana moida em MinassGer
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Assim sendo, as Usinas do Grupo Carlos Lyra (quesponde ao ClRpassaram de
19,53% na média trienal de 1996/97-1998/99, par@22 na média trienal de 2003/04-
2005/06. Citando Vian et al. (2006), uma posicamidante € definida quando uma empresa
detém pelo menos 20% de participacdo no mercaddrotando boa parcela do mercado
total, o que se verificou no setor sucroalcooldedMinas Gerais.

Mesmo com este avanc¢o do R CR, permaneceu abaixo do limite “sugerido” de
60%, que ainda proporciona oportunidade para caepento oligopolistico (LEME, 1999).
Se for considerado o GResta situacdo mostra-se ainda mais critica, s média no
periodo corresponde a 74,79%. Assim sendo, haj@ \as caracterizacdes relatadas,
confirma-se o que Vian e Pitelli (2005, p. 227yrafiram, isto €, “0 setor sucroalcooleiro
nacional possui algumas caracteristicas dos saterebgopélio concentrado”.

Com relacdo aos trés outros indicadores calculadomsdice de Hirschmann-
Herfindahl, de Rosenbluth e entropia — indicam,id@m, um nitido aumento da concentragéo
ocorrido ao longo do periodo analisado. Ha de stadar que em todo periodo os indices
estiveram muito mais préximos dos limites que repnéam valores que seriam obtidos em
caso de alta concentracdo, do que em casos enodae d&s usinas/grupos apresentassem a
mesma moagem (significando baixa concentracdo)si@erando os limites extremos, ou
seja, de 1996/97-1998/99 a 2003/04-2005/06, o atmmenindice de Hirschmann-Herfindahl
e de Rosenbluth foram de, respectivamente, 34,4%05%, e o indice de entropia (que trata
de uma medida inversa de concentragéo) teve unega@arnegativa de 5,45%.

Este cenario de concentracdo da producdo de cafdarem Minas Gerais nao é
muito diferente do que ocorreu, por exemplo, engédés. Segundo Carvalho (2002), a partir
de 1990 deu-se inicio um processo de reestrutunaigitiutiva que atingiu diretamente as
agroindustrias canavieiras alagoanas e, num egaogimado de uma década, este processo
levou a desativacdo das unidades menos competitigasoncentracdo da producéo de cana,
alcool e acucar na mao de seletos grupos empriss&ta conseguinte, essa concentracdo da
producdo veio acompanhada pela diversificacdo pi@jupela incorporacédo de inovagoes
tecnoldgicas e diferenciacéo de produtos, alénsdale novos métodos de gestéo.

Outro Estado que também vem apresentando aumectimdantracéo da producao de
cana moida é o Parana. Para Shikida et al. (2@0T)seu estudo sobre a concentracdo da
agroindustria canavieira paranaense pos-desregnlagd® setorialas Usinas da familia
Meneguetti (correspondentes ao ;CRassaram de 12,8% na média trienal de 1991/92-
1993/94, para 20,1% na média trienal de 2001/03/Pd0 Essa evolucdo do CBemonstra
gue neste Estado a familia Meneguetti controla wigaificativa parcela do mercado.
Verificou-se também que o GRaumentou em 6,9% no periodo analisado (1991/92 a
2003/04), enquanto o GRwmentou em 4,8%. Com efeito, 0 aumento da coragt no
Parand esta atrelado ao crescimento das empreggardie porte, que elevaram a escala de
producédo buscando reduzir custos e ganhar efi@énci

De acordo com Vian et al. (2006), em Sao Paulogcaurario do que acontece em
Minas Gerais, Alagoas e Parand, a concentracdoetoy sucroalcooleiro foi reduzida.
Surgiram novas estratégias competitivas, acentuandinamismo do setor, estimulando
crescimento de empresas de pequeno e médio payiee cesultou em reducdo de custos e
ganhos de eficiéncidssim sendo, a participagéo relativa das maiorggesas na moagem
total de cana tém caido, refletindo a queda daestdracdo. A tendéncia € que este processo
continue nos proximos anos, considerando que awlgsaunidades produtoras enfrentam
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problemas de deseconomias de escala em transporarh € ndo devem investir na
ampliacdo do parque ja instalado. Outro fator deiteante para a desconcentracdo em Sao
Paulo refere-se ao fato de que as maiores empstasem regides de baixo crescimento e a
tendéncia € de que o aumento da producédo se dé&ezrm @de fronteira, ou seja, o Oeste
Paulista, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do $dihas Gerais.

Sendo assim, um levantamento da UNICA corroboreessltados apresentados por
esta pesquisa, evidenciando que 67 grupos econ®nsigoroalcooleiros do Centro-Sul
detinham 154 unidades produtoras no Pais na s@fi&/@7. A expectativa é de que para
2012/13 os mesmos 67 grupos tenham juntos 219 desdprodutoras, considerando que
nesse periodo essas companhias vao investir naségae novas unidades, caracterizando
um processo continuo de concentragéo no setor (MAGES, 2006).

E importante destacar também que a dinamicidadeetiw sucroalcooleiro em Minas
Gerais apresenta forte tendéncia de atracdo desnovestimentos. A partir disto, uma
alternativa para as empresas do setor, na buscanpmr competitividade, refere-se a
estratégia de auferir receitas nao-operacionaisnmmo, por exemplo, da atividade de co-
geracdo de energia elétrica (proveniente da préana), e que esta sendo fulcro de politicas
publicas, sobretudo em tempos de “apagdo” (PAULIEtL@I., 2007).

5. Consideragdes finais

Este artigo teve por objetivo analisar o nivel decentracdo da produgéo canavieira
mineira, utilizando como ferramenta de analise &cubd das principais medidas de
concentracao.

Pode-se verificar que o GRwmentou em 17,7% no periodo analisado (1996/97 a
2005/06), enquanto o GRwmentou em 5,5%. Inseridas neste, as Usinas dpoGZarlos
Lyra (que corresponde ao @Rpassou a ter posicdo dominante, detendo mai@Uede
participacdo no mercado de cana moida, ou sej@2%b,Essa observacao permite dizer que
0 aumento da concentracdo se deu via crescimenterdpresas de grande porte, e o perfil
caracteristico deste mercado € de um oligopdliccemtmado. Os trés outros indicadores
calculados — indice de Hirschmann-Herfindahl, degRbluth e entropia — também indicaram
um aumento da concentracéo ocorrido ao longo dogeanalisado.

Este aumento de concentracdo da producdo na agstilad canavieira de Minas
Gerais esta relacionado ao avango da competitigiddas empresas, especialmente as
maiores, que buscam uma redefinicdo estratégioa de ganhar e/ou consolidar posi¢cédo no
mercado; igualmente, ndo se pode esquecer que etigdo neste setor foi motivada pelo
processo de desregulamentacéo ocorrido nos an@e8@o deste contexto, as empresas que
aumentaram a quantidade de cana moida buscam menségte a reducdo de custos e o
ganho de eficiéncia com o intento principal degitin maior rentabilidade possivel.

Cumpre dizer que tais apontamentos seguermrtiori, o enfoque da Escola de
Chicago, visto que o aumento na concentracdo (e&rdo, a busca pela maior economia de
escala) esta atrelada a idéia de reducédo de @udmganhos de eficiéncia, cujo escopo maior
€ a obtencdo de uma elevada rentabilidade.

Por ultimo, mas ndo menos importante, sugere-sep @genda de trabalho, que mais
pesquisas possam ser implementadas para persusigapectos caracterizadores da producao
canavieira de Minas Gerais ou de outros Estadodrilboindo assim para o debate acerca
deste setor.

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



k 8
SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

g

Referéncias

AZEVEDO, P. F. de. Concorréncia no Agribusineas.Z2YLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.
F. (Orgs.) Economia e gestdo dos negdcios agroalimentaré&&io Paulo : Pioneira, 2000.
p.61-79.

BELIK, W.; RAMOS, P.; VIAN, C. E. F. Mudancgas insicionais e seus impactos nas
estratégias dos capitais do complexo agroindustfcos de Caldas. In: XXXVI
ENCONTRO NACIONAL DA SOBER, 36Anais. Pocos de Caldas: SOBER, 1998.

BRAGA, H. C.; MASCOLO, J. L. Mensuracdo da concagfio industrial no Brasil.
Pesquisa e Planejamento Econbmic®.12, n.2, p.399-454, ago. 1982.

CARVALHEIRO, E. M. Evidéncias empiricas do impacto da desregulamentagéana
agroindustria canavieira do Parana 2003. 76 f. Monografia (graduacéo) - Universidade
Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE, Toled&.200

CARVALHO, C. P. de O. Novas estratégias compeiftipara 0 novo ambiente institucional:
0 caso do setor sucroalcooleiro em Alagoas — 1980/2In: MORAES, M. A. F. D. de;
SHIKIDA, P. F. A. (Orgs.)Agroindustria canavieira no Brasil: evolu¢édo, desenvolvimento
e desafios. S&o Paulo : Atlas, 2002. p.262-288.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (CADE)Disponivel em:
<http://www.cade.gov.br/>. Acesso em: 28/02/2008.

FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE NNAS GERAIS
(FAEMG). Cana-de-agucar: perfil da atividade (aédas técnica). Disponivel em:
<http://www.faemg.org.br/arquivos/Canaperfil.pdfeesso em: 12 dez. 2007

FRIEDMAN, M. Capitalismo e liberdade Sao Paulo: Abril Cultural, 1984. (Série “Os
Economistas”).

GAMA, M. M.; RUIZ, R. M. A préxis antitruste no Bsd: uma analise do CADE no periodo
entre 1994 e 2004. In: ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMI33. Anais. Natal:
ANPEC, 2005.

HOFFMANN, R. Distribuicdo de renda medidas de desigualdade e pobreza. S&do Paulo:
EDUSP, 1998. 280p.

JORNALCANA. Disponivel em: <http://www.jornalcanara.br/>. Acesso em: 06 jan. 2008.

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. (Orgs.Economia industrial. Rio de Janeiro: Campus,
2002. 640p.

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



k 8
SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

g

LARANJA, M. D.; SIMOES, V. C.; FONTES, Minovacao tecnoldgica - experiéncia das
empresas portuguesad.isboa: Texto, 1997.

LEME, M. F. P.Concentracao e internacionalizacéo de capital na dtistria brasileira de
alimentos 1999. 89 f. Dissertacdo (Mestrado) — Escola Sopele Agricultura “Luiz de
Queiroz”/Universidade de Sao Paulo, Piracicaba9199

MACEDO, I. de C. (Org.A energia da cana-de-aglcardoze estudos sobre a agroindustria
da cana-de-acucar no Brasil e a sua sustentatiliddéo Paulo: UNICA — Unido da
Agroindustria Canavieira do Estado de Sao Paul@520

MAGALHAES, M. Cresce o movimento de concentracdadiglades. 2006. Disponivel em:
<http://www.jornalcana.com.br/>. Acesso em: 23 @&&0)7.

MELLO, F. O. T.; PAULILLO, L. F. Recursos de poder capacidade dinamica de
aprendizado dos atores sucroalcooleiros paulistas-dpsregulamentacdo estatal.
Informagdes EconGmicasv. 35, n. 6, p. 17-29, 2005.

PAULILLO, L. F.; VIAN, C. E. de F.; SHIKIDA, P. FA.; MELLO, F. T. de Alcool
combustivel e biodiesel no Brasguo vadi®. Revista de Economia e Sociologia Rural
Brasilia, v.45, n.03. p.531-565, Jul./Set., 2007.

POSSAS, M. L.; FAGUNDES, J.; PONDE, J. L.; SCHUARTZ F.; MELLO, M. T. L.
Ensaios sobre economia e direito da concorréncid. ed. Sdo Paulo: Editora Singular,
2002. 238 p.

RAMOS, P. Agroindustria canavieira e propriedade fundiaria no Brasil. Sdo Paulo:
HUCITEC, 1999. 243p.

RESENDE, M. Medidas de concentracd@o industrial: wes@nhaAndlise Econdmica ano
11, p. 24-33, mar./set. 1994.

RESENDE, M.; BOFF, H. Concentracdo industrial. KUPFER, D.; HASENCLEVER, L.
(Orgs.).Economia industrial. Rio de Janeiro: Campus, 2002. p.73-90.

SCHERER, F. M.; ROSS, Ondustrial market structure and economic performance.
Boston: Houghton Mifflin, 1990.

SHIKIDA, P. F. A. A evolucdo da agroindustria canavieira em Minas Geais de 1705 a
1955 Piracicaba: Escola Superior de Agricultura LuizQueiroz/USP, 1992. Dissertacéo de
Mestrado.

SHIKIDA, P. F. A. A evolucéo diferenciada da agroindustria canavieirano Brasil de
1975 a 1995Cascavel: Edunioeste, 1998. 149 p.

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

g

SHIKIDA, P. F. A.; VIAN, C. E. de F.; LIMA, R. A. dS.; SILVA, J. R. da; DAHMER, V.

de S. Mudanca organizacional da agroindustriaviaina paranaense pos-desregulamentacao
setorial. In: ENCONTRO BRASILEIRO DE ESTUDOS REGI@M, 5. Anais. Recife:
ENABER, 2007.

SINDICATO DA INDUSTRIA DE FABRICACAO DE ALCOOL DE MNAS GERAIS/
SINDICATO DA INDUSTRIA DO ACUCAR DE MINAS GERAIS
(SIAMIG/SINDACUCAR-MG) 2008. Disponivel em: <httpayww.siamig..com.br>. Acesso
em: 21 jan. 2008.

SOUZA, E. C. de; SHIKIDA, P. F. A.; MARTINS, J. RJma analise da agroinddstria
canavieira do Parana a guisa da matriz de capasdadnologicasRevista de Economia e
Agronegociq Vigosa (MG), v.3, n.3, p.349-375, jul./set. 2005.

STIGLER, G.The organization of industry. Chicago: Universith of Chicago Press, 1968.
THEIL, H. Economics and information theory Amsterdam: North-Holland, 1967. 488p.
TIROLE, J.The theory of industrial organization. Cambridge: The MIT Press, 1988. 479p.

UNIAO DA AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA DE SAO PAULO (UNICA). Referéncia e
estatisticas. Disponivel em: <http://www.portal@dom.br/portalunica>. Acesso em: 10 jan.
2008.

VIAN, C. E. de F.Agroindustria canavieira: estratégias competitivas e modernizagao.
Campinas: Atomo, 2003. 216p.

VIAN, C. E. de F.; LIMA, R. A. de S.; LIMA, A. A. Btudo de impacto econ6mico (eis) para
o setor agroindustrial canavieiro paulista e alago@onjuntura e agenda de pesquisa. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL44. Anais.
Fortaleza: SOBER/UFC, 2006.

VIAN, C. E. de F.; PITELLI, M. M. Estruturas de ncado e introducdo a economia
industrial. In: VIAN, C. E. de F.; PELLEGRINO, A..GG. T.; PAIVA, C. C. (Orgs.)

Economia fundamentos e préticas aplicados a realidadeldiras Campinas: Alinea, 2005.
p.215-250.

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



