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Querschnittsgruppe ,,Arbeit & Okologie"

Im WZB sind auf Initiative des Prasidenten ,Querschnittsgruppen“ zu Themen
eingerichtet worden, die in mehreren Abteilungen bearbeitet werden und abtei-
lungstibergreifend besondere Aufmerksamkeit verdienen. Bestehende For-
schungsansatze und Forschungsarbeiten werden neu ausgerichtet auf wissen-
schaftliche Zusammenhénge hin, deren Erforschung von der Verknipfung unter-
schiedlicher abteilungsspezifischer Kompetenzen profitieren kann. In Quer-
schnittsgruppen werden auf Zeit problembezogene Forschungskooperationen or-
ganisiert.

Die Querschnittsgruppe Arbeit & Okologie konzentriert ihre Aktivitaten in den
Jahren 1998 und 1999 auf ein Forschungsprojekt, das soziale und arbeitspoliti-
sche Aspekte in ihrer Wechselwirkung mit zentralen Elementen von unterschied-
lich akzentuierten Nachhaltigkeitskonzepten zum Untersuchungsgegenstand hat.
Es wird in einem Forschungsverbund mit den Kooperationspartnern Deutsches
Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW) und Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt,
Energie (WI) durchgefihrt und von der Hans-Bdckler-Stiftung (HBS) gefordert.
An dem Projekt ,Arbeit + Okologie* beteiligen sich seitens des WZB Wissen-
schaftler und Wissenschaftlerinnen aus sechs Forschungseinheiten. Eckart Hil-
debrandt (Abteilung ,Regulierung von Arbeit*) und Helmut Weidner (Abteilung
.Normbildung und Umwelt") koordinieren die Querschnittsgruppe und leiten das
Forschungsprojekt, an dem auch externe Experten beteiligt sind.

Uber die Arbeitsergebnisse wird fortlaufend in WZB-discussion-papers informiert.
Eine Ubersicht der bisher erschienenen Papiere findet sich am Ende des vorlie-
genden papers.

Weitere Projektinformationen sind im Internet unter http://www.wz-berlin.de/aoe/
und http://www.a-und-oe.de erhaltlich.



Verbundprojekt ,Arbeit + Okologie"

Die Gewerkschaften haben im DGB-Grundsatzprogramm von 1996 die Gestal-
tung einer nachhaltigen Entwicklung zu einer wichtigen Aufgabe erkléart. Ihre Su-
che nach einer sozial-6kologischen Reformstrategie steht unter der Pramisse,
dald ©6konomische, ©kologische und soziale Nachhaltigkeitsziele gleichwertig
verfolgt werden mussen, wobei erhebliche Defizite bei der Beriicksichtigung der
sozialen Dimension von Nachhaltigkeitskonzepten konstatiert werden.

Vor diesem Hintergrund haben sich die drei Forschungsinstitute DIW, WI und
WZB mit ihren jeweils spezifischen fachlichen Kompetenzbereichen zum For-
schungsprojektverbund ,Arbeit + Okologie* zusammengetan. Dessen Hauptziel
ist es, soziale und arbeitspolitische Aspekte in ihrer Wechselwirkung mit zentra-
len Elementen von unterschiedlich akzentuierten Nachhaltigkeitskonzepten zu
untersuchen. Damit soll die Diskussion in Deutschland mit neuen Aspekten be-
lebt und den Gewerkschaften eine fundierte Grundlage fir ihren Strategiebil-
dungsprozel3 geboten werden.

Dabei wird sich das Forschungsprojekt auf drei Leitfragestellungen konzentrie-
ren: (1) das Verhéltnis zwischen den sozialen Implikationen von Nachhaltigkeits-
strategien und gewerkschaftlichen Zielen, (2) die Bausteine einer sozial-6kologi-
schen Reformstrategie und (3) die Rolle der deutschen Gewerkschaften in einem
gesellschaftlichen Nachhaltigkeitsdiskurs.

Das Projekt ist in die folgenden drei, zeitlich gestaffelten Phasen gegliedert:

Querschnittsanalysen: Sie dienen der Erfassung und Klarung der vielféltigen
Wechselbeziehungen zwischen Nachhaltigkeit und Arbeit, die sich aus 6konomi-
scher, sozialer und 6kologischer Sicht ergeben. Hierbei wird es auf der Makro-
ebene etwa um Fragen von Wirtschaftswachstum, Beschéaftigungsentwicklung,
sozialer Sicherheit und Ressourcenverbrauch gehen; auf der Mikroebene werden
neue Arbeitsverhéltnisse und Arbeitszeiten, das Verhéaltnis von formeller und in-
formeller Arbeit sowie sozial-6kologische Innovationspotentiale untersucht. Die
Analyseergebnisse sollen Grundlagen fur die Beurteilung von Szenarien schaffen
und der Formulierung von Strategien dienen.

Szenarioanalysen: Um dem Spektrum verschiedener Positionen in der Nachhal-
tigkeitsdiskussion gerecht zu werden, sollen zwei unterschiedliche Nachhaltig-
keitsszenarien entwickelt und analysiert werden. Das sogenannte dkonomisch-
soziale Szenario (DIW) geht von der 6konomischen Kritik an der vorherrschen-
den Wirtschaftspolitik aus, wahrend das sogenannte dkologisch-soziale Szenario
(WI) auf der 6kologischen Kritik vorherrschender umweltrelevanter Politikmuster
basiert. Als Hintergrundfolie fir die Beurteilung dieser beiden Nachhaltigkeits-
szenarien dient ein sogenanntes angebotsorientiertes Kontrastszenario (DIW),
das auf einer Fortschreibung bisher dominierender wirtschaftspolitischer Kon-
zepte beruht.

Erarbeitung von Strategieelementen: Die Bewertung der Szenarien nach (aus
den Querschnittsanalysen gewonnenen) dkonomischen, 6kologischen und so-
zialen Kriterien der Nachhaltigkeit soll Zielkonflikte und -synergien aufdecken und
damit der Strategieformulierung dienen. Diese kénnen — gemeinsam mit weiteren
Strategien, die aus der Analyse von Konfliktpotentialen und aus den Quer-
schnittsanalysen gewonnen wurden — einen Beitrag fur die Entwicklung einer
gewerkschaftlichen sozial-6kologischen Reformstrategie liefern.



Arbeitspolitisch-soziale Querschnittsanalysen

Der Versuch, soziale Interessenlagen und gesellschaftliche Entwicklungsdynami-
ken mit 6kologischen Anforderungen in Verbindung zu bringen, st63t unmittelbar
auf die tiefe Trennung der gesellschaftlichen Systemlogiken (Okologie, Okono-
mie, Soziales), die in den giltigen Regelungssystemen, den Strategien und
MaRnahmen der gesellschaftlichen Akteursgruppen in den jeweiligen Politikfel-
dern und auch in den Koépfen der Wissenschaftler eingeschrieben ist. Obwohl
immer wieder Initiativen zur Verkniipfung von Arbeit und Okologie gestartet wer-
den, sind diese bisher punktuell und widersprichlich geblieben. Das Beispiel der
Beschaftigungswirkungen von UmweltschutzmalRnahmen ist hier das pragnante-
ste. Eine systematische Analyse der Vielfalt und der Vielschichtigkeit der Zu-
sammenhange steht bisher aus.

Zur Uberwindung dieser Segmentierung, und um die vielfaltigen Wechselwirkun-
gen zwischen Arbeit und Okologie zu erfassen, fiihrt das WZB fur den arbeitspo-
litisch-sozialen Teil des Forschungsvorhabens eine breite Uberblicksanalyse zu
den Beriihrungspunkten zwischen Arbeit und Okologie durch, die durch drei Poli-
tikfelder gepragt werden: den Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit (Wettbe-
werbsmodelle), der Stellung der Arbeit in Nachhaltigkeitskonzepten bzw. ihre ar-
beitspolitischen Folgen und den Zukunftserwartungen an Arbeit, wie sie von der
Arbeitsbevolkerung und ihren Interessenvertretungen gesehen werden (Wohl-
standsmodelle).

Mit dieser Vorgehensweise soll (a) die ganze Breite arbeitspolitischer Gestal-
tungsfelder durchgeprift werden, um sicherstellen, daf3 auch die eher indirekten
Okologischen Voraussetzungen und Folgen arbeitspolitischer Strategien erfafdt
werden, (b) die verschiedensten Wechselwirkungen analysiert werden, ohne sie
aus den arbeitspolitischen Bewertungszusammenhangen zu l6sen, sowie (c)
durch die breite Uberblicksanalyse alle fiir eine gewerkschaftliche Nachhaltig-
keitsstrategie relevanten Felder und Strategien ausfindig gemacht werden, d. h.
sowohl Bereiche hoher Synergie wie auch Bereiche absehbarer Konflikte.

Aufgrund der Wahl eines breiten, Uberblicksanalytischen Ansatzes ergab sich
notwendigerweise das Problem der Strukturierung und Blndelung der zahlrei-
chen Themenbereichsanalysen. Hierzu wurden funf Themenfelder konstruiert, in
denen Detailanalysen anzufertigen waren, die um Uberblicksanalysen erganzt
werden. Die Themenfelder lauten:

[. Arbeit im und durch Umweltschutz

[I. Risiken und Chancen in der Erwerbsarbeit, neue Arbeitsformen und Arbeits-
verhaltnisse

[Il. Gesundheitsschutz — Arbeitsschutz — Umweltschutz

IV. Neue Formen der Arbeit und der Versorgung

V. Neue Regulierungsformen

Die arbeitspolitisch-soziale Querschnittsanalyse des WZB stellt mit ihrer Vielzahl
von Bereichsanalysen durch die analytische ErschlieRung des Zusammenhangs
von Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit mit den Anforderungen einer nachhal-
tigen Entwicklung unter Einbeziehung der subjektiven Wertvorstellungen zu Ar-
beit einen eigenstandigen Forschungsschritt dar. Mit der Veroéffentlichung der
einzelnen Studien werden die Resultate der arbeitspolitisch-sozialen Quer-
schnittsanalysen einer breiten Diskussion zugéanglich gemacht.
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Zusammenfassung

Eigenarbeit in offentlichen Zentren ist ein innovatives Angebot, eine Einladung zum
Titigwerden fiir den eigenen Bedarf. Eigenarbeit schafft Erlebnisse, Kompetenzen
und Produkte. Sie ist ein Stiick Lebensqualitit, fur die Menschen bereit sind, Zeit,
Geld und Anstrengung aufzuwenden.

Angebote und die Nutzungsstruktur des 1987 in Miinchen gegriindeten Hauses der
Eigenarbeit, an dem sich Projekte und Initiativen in anderen Stidten orientieren, zei-
gen, dafl hier die Forderung nachhaltiger Lebensstile tigliche Praxis ist. Die NutzerIn-
nen begegnen den Skologischen Aspekten der Eigenarbeit bei der Auseinanderset-
zung mit Werkstoffen und Verarbeitungsverfahren, bei der Nutzung von Reparatur-
angeboten und indem sie, statt schnell zu kaufen, langsam produzieren und dabei eine
Bezichung zu den Giitern entwickeln, die die Langlebigkeit férdert. Die Okobilanz
offentlicher Eigenarbeit ist glinstiger als privates Heimwerken, da Ressourcen ge-
schont werden durch die gemeinsame Nutzung von Riumen, Maschinen und Werk-
stoffen und durch die von Fachberatern gesicherte Qualitit der Produkte.

Soll Ernst gemacht werden mit der langfristigen Aufwertung informeller Arbeit in
innovativen Arbeitsverteilungsmodellen, so bedarf es entsprechender Bildungs-, Mo-
tivations- und Praxisorte. Eigenarbeitszentren sind Verbindungsorte zwischen formel-
lem und informellem Arbeitssektor, kein Ghetto der Erwerbslosen.

Abstract

Giving the opportunity to work in a self-determined way (Eigenarbeit) in neighbour-
hood centres, is an innovative program. Eigenarbeit gives people excitement, compe-
tence and useful products. Thus Eigenarbeit is a piece of quality-of-life, in which peo-
ple are willing to invest time, money, and effort.

The first Centre of Eigenarbeit, founded in Munich in 1987, has become a model for
several projects in other cities. In its every-day practice it is a place to make sustain-
able lifestyle attractive. Users get implicitly in touch with ecological aspects of Eigen-
arbeit, learning about materials and methods of finishing and repairing, and last but
not least because they prefer their own slow production to quick shopping. A deep
emotional relation to the products guarantees their longevity as well as a high quality,
which results from professional assistance to lays in the workshops. Compared to
private do-it-yourself, public Eigenarbeit is more compatible to ecological norms be-
cause of an economical use of natural resources, resulting from the common use of
rooms, technical equipment and material.

A new model of work, based on a revaluation of informal work, needs attractive
places of motivation, learning and practice. Centres of Eigenarbeit are meeting points
of working and jobless people. They are not a social ghetto, but connect the formal
and informal sectors of work and economy.
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Vorwort

Meinem Beitrag zum Verbundprojekt ,,Arbeit und Okologie“ liegt ein empirisch aus-
gerichteter Auftrag zugrunde. Ich soll iiber ein Themengebiet schreiben, in dem es
allerdings kaum Empirie und empirische Forschung gibt, die verallgemeinernde Aus-
sagen oder gar Trendanalysen erlauben - fast ein Dilemma.

Wie werden die sparlichen empirischen Befunde bewertet? Die Empirie selbst ist nie
und erst recht nicht in diesem unterentwickelten Bereich ein Argument pro oder
contra bestimmter Zukunftsideen. Verinderungen von Verhalten und Verhiltnissen
sind moglich und notig. Aus ersten Anfingen konnen und sollten praktikable Per-
spektiven fiir die Verbindung zwischen Arbeit und Okologie im Sinne einer nachhal-
tigen Lebens- und Arbeitsweise entwickelt werden. Daran arbeite ich im Rahmen der
Forschungsgesellschaft anstiftung in Praxisforschungsprojekten aktiv und aktivierend
mit. Auf den empirisch ausgerichteten Auftrag habe ich mich eingelassen, weil mir
eine rein programmatische Arbeit selber nicht politisch tiberzeugend zu sein scheint,
weil das Hier und Jetzt Hinweise gibt, wie weit wir zu Zukunftsentwiirfen noch zu
gehen haben, und weil in diesem Auftrag Raum fiir Positionsbestimmungen beziig-
lich eines neuen Leitbildes von Arbeiten und fur Strategiebiindel gelassen wurde.

Ich werde versuchen, auf alle Leitfragen einzugehen. Dabei nehme ich, je nach For-
schungsstand, einen engeren oder breiteren Ausschnitt der Wirklichkeit in den Blick.
Breit setze ich bei der Verortung des Themenfeldes an, um seinen Stellenwert ange-
messen einordnen zu kénnen und um meinen Beitrag zu dem in mehreren Exposés
des Forschungsverbundes Arbeit & Okologie angekiindigten Vorhaben der Klirung
des informellen Arbeitssektors zu leisten. Schmal ist die empirische Basis fiir die
Antworten auf Fragenkomplex B und fiir den 6kologischen Aspekt von Fragenkom-
plex C.

Das Thema ,Reparaturzentren® wird als Suchauftrag verstanden, Ansitze in diese
Richtung ausfindig zu machen und zu dokumentieren.



1.  Einleitung

1.1  Eigenarbeit: Definitionen und Positionierung in der sozial-
und umweltpolitischen Debatte

Im Mittelpunkt der Arbeit wird eine spezifische Form der Eigenarbeit stehen, die
woffentliche Eigenarbeit“l, d. h. Eigenarbeit in 6ffentlichen Zentren, doch der Begriff
Eigenarbeit ist zu kontrovers in seinen Umrissen, Konnotationen und Bewertungen,
als daf} ich umstandslos in medias res gehen konnte.

Die Debatte um Eigenarbeit findet vor dem Hintergrund der Bedeutung von Arbeit
tberhaupt statt. Welche Bedeutung hat Arbeit fiir die Identitit des Menschen, fiir sein
Selbstwertgefuhl, fiir sein Verhiltnis zur Welt? Soll bzw. kann von der Arbeitszen-
triertheit des Menschenbildes Abstand gewonnen werden? Sollte besser die Fihigkeit
zur Mufle statt die Eroberung neuer Arbeitswelten gefordert werden? Wie steht es
um das Recht auf Arbeit fur die Menschen, die aus verschiedenen Griinden (Alters-
grenze, Erwerbsunfihigkeit, Erwerbslosigkeit, Fliichtlingsstatus) aus dem Erwerbs-
sektor ausgegrenzt sind?

Eigenarbeit ist zu diskutieren und zu praktizieren nicht nur in Beziehung zu Er-
werbsarbeit; vielmehr ist sie relevant fiir Menschen vor dem, im und jenseits vom
Erwerbsleben. Die Beschiftigung mit Eigenarbeit kann mit dem Grundbediirfnis der
Menschen nach Arbeit und einem daraus abzuleitenden Grundrecht auf Arbeit be-
griindet werden. Es ist zu fragen, welcher materielle und immaterielle Nutzen aus
Eigenarbeit zu ziehen ist.

Die zweite Hintergrundfolie bildet die Frage, ob sich aus 6konomischen und 6kologi-
schen Griinden etwas indern wird oder soll. So manche Beitridge zur Debatte um die
Zukunft der Arbeit klammern sich fest an Uberkommenem (Wachstum, Geld, Nor-
malarbeitsverhiltnis, Rolle des Staates), so dafl mit Fug und Recht bezweifelt werden
kann, ob sie eine Einsicht in die Notwendigkeit der Verinderung zugunsten von Zu-
kunftsfahigkeit haben. Die Frage nach der informellen Arbeit stellt die unbedingte,
unantastbare Prioritit von Erwerbssektor und Geldeinkommen zur Diskussion.

Eine klare, einheitliche Definition von Eigenarbeit hat sich in der bisherigen Diskus-
sion nicht ergeben. Konsens ist die Zuordnung der Eigenarbeit zu den informellen
Tiatigkeiten, d. h. Arbeiten, die nicht formal geregelt und nicht entlohnt werden.
Auch im Erwerbssektor kommt Eigenarbeit vor: Zusitzlicher, nicht entlohnter Ar-
beitseinsatz aus eigenem Antrieb wird Eigenarbeit genannt, z. B. wenn Arbeitsriume
in der Freizeit hergerichtet werden, wenn Kundenwiinsche, Schileranliegen, Proble-
me mit Kollegen o. 4. als nicht bewiltigbar in der normalen Arbeitszeit erscheinen
und dennoch bearbeitet werden. Entlohnte informelle Arbeit ist Schwarzarbeit und
damit deutlich von Eigenarbeit abgegrenzt.

1 Vgl. Mutz et al. (1997), die den Begriff ,6ffentliche Eigenarbeit” prigten.
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Bekannt und unumstritten ist auch, dafl die Mehrzahl der Arbeitsstunden im infor-
mellen Bereich geleistet werden. Hier tun sich kategoriale Probleme im Ubergang
zwischen Arbeit und Nicht-Arbeit auf und im {ibrigen eine Menge Begriffsdifferen-
zen. Manche bezeichnen alle unbezahlte Arbeit als Eigenarbeit - von der Haus- und
Erziehungsarbeit iiber die Informationsarbeit zwecks Marktiibersicht, die Handlan-
gerdienste im Selbstbedienungsbereich der Banken und des Handels bis zum Ehren-
amt, zur Nachbarschaftshilfe und zum Heimwerken. Hier ist Eigenarbeit eine Resi-
dualkategorie. Andere betonen im Anschlufl an die frithen Protagonistlnnen Ivan
Illich sowie Christine und Ernst Ulrich von Weizsicker den Aspekt der Selbstbe-
stimmung und zdhlen nur autonome Tiatigkeiten zur Eigenarbeit.

Die Vielfalt der informellen Titigkeiten diirfte Konsens sein, ihre mangelnde Aner-
kennung im Vergleich zur Erwerbsarbeit ebenso. Es scheiden sich allerdings die Gei-
ster an der politischen Frage, ob informelle Arbeit einen Wert an sich hat (vgl. Prae-
torius 1998) und deshalb als solche gefordert oder ob sie in formelle Arbeit umge-
wandelt werden sollte. Sodann ranken sich Kritik und neue Arbeitsmodelle um Fra-
gen der Arbeitsumverteilung.

Heftig umstritten ist auch die dkologische Frage. Ist Eigenarbeit ein Baustein fiir ei-
nen nachhaltigen Lebensstil, und zwar als ,Anleitung zur Suffizienz“ (Scherhorn/
Dahm 1998, S. 102)2, als Praxis eines bewufiteren Umgangs mit Produktion und Kon-
sum von Giitern und Diensten? Oder ist die Okobilanz der individuellen Eigenpro-
duktion hoffnungslos im Hintertreffen gegentiber rationeller, hochqualitativer pro-
fessioneller und industrieller Produktionsweise (vgl. Becker 1998)?

In den Papieren des Forschungsverbundes ,Arbeit & (")kologie“ findet sich als Aus-
druck der Skepsis gegentiber Eigenarbeit an verschiedenen Stellen der Hinweis auf das
Armutsrisiko der Eigenarbeit. Dies ist neben der feministischen Sorge, dafl Frauen via
Eigenarbeit auf den Reproduktionssektor festgelegt bzw. zuriickverwiesen werden,
ein weiteres Argument, Eigenarbeit konnte die Griben in der Gesellschaft zementie-
ren oder vertiefen. Qua definitionem wird Eigenarbeit, eine Form der informellen
Arbeit, nicht monetir entlohnt; Geldwohlstand ist hierdurch also nicht zu erzielen.
Es sind andere Wohlfahrts-Zieldimensionen zu betrachten: Kompetenz, Zufrieden-
heit, Gesundheit u. i., zudem das Potential, Realeinkommen zu schaffen.

1.2 Wege zu einer differenzierten Betrachtung der Eigenarbeit

Voraussetzung fiir eine differenzierte Analyse des informellen Titigkeitssektors, fiir
die politische Bewertung und fiir neue Modelle ist eine differenzierte Begrifflichkeit.
Mit einem Sammelbegriff fiir alle informellen Titigkeiten, der selbstbestimmte und
sklavenartige Tatigkeiten umfafit, 148t sich keine politische und soziale Perspektive
entwickeln. Er erzeugt Miflverstindnisse, und zudem ist es noch ein Zeichen man-
gelnder Aufmerksamkeit fiir diesen vielfiltigen Sektor, wenn alles in einen Begriffs-
topf geworfen wird.

2 Ich danke Gerhard Scherhorn fiir die freundliche Uberlassung des Forschungsbericht-Entwurfs.

_3.



Ebenso wie im Erwerbssektor gibt es im informellen Sektor angenehme und unange-
nehme, selbstgewihlte und fremdbestimmte, monotone und abwechslungsreiche,
repetitive und kreative Tdtigkeiten. Hier wie dort spielt der Kontext eine grofie Rol-
le: Arbeiten unter Zeitdruck oder mit flexibler Zeiteinteilung, mit oder ohne Kompe-
tenz und Unterstiitzung, mit oder ohne soziale Anerkennung. Entscheidend fiir die
Bewertung ist im ibrigen die Verbindung verschiedener Arbeitsformen im Alltag
bzw. in der Biographie. Korrespondieren weitgehend selbstbestimmte, gut bezahlte
Erwerbstitigkeit und selbst gewihltes, sozial hochgeschitztes Ehrenamt, was zu ei-
nem materiell abgesicherten, sinnerfiillten Lebensabend hinfithrt? Oder kumulieren
geringflgige Beschiftigung und gehetzte Haus-, Pflege- und Erziehungsarbeit, worauf
Altersarmut und psychophysische Gesundheitsschiden folgen?

In diesen beiden Extremen koexistieren formelle und informelle Arbeit. Die Beispiele
zeigen, daf} die Kombination verschiedener Typen von Arbeit keine neue Erfindung3,
sondern fiir erwerbstitige Miitter Merkmal ihrer Arbeitslast ist, aber fiir viele andere
ebenfalls die Regel (vgl. Vo 1991). Die Extrapolation bestehender Lebens- und Ar-
beitsmuster, die auch bisher nicht eindimensional sind, bedeutet noch keine Uber-
windung der ungleichen Verteilung der Arbeit(en) zwischen Minnern und Frauen,
zwischen Vollzeit- und geringfiigig Beschiftigten, zwischen Erwerbstitigen und Er-
werbslosen. Es braucht mehr, um zukunftsfahige, 6kologisch und sozial verantwort-
bare Arbeitsmodelle zu entwerfen.

Definition:

Eigenarbeit nenne ich nur einen Teil der informellen Tatigkeiten, nimlich die Her-
stellung von Giitern und Diensten fiir den eigenen Bedarf. , Tdtigsein im eigenen Auf-
trag, mit den eigenen Kriften, nach eigenem Konzept und fiir sich selber. Durch sich
und fiir sich einen Gebrauchswert schaffen - vor allem etwas Niitzliches, aber auch
Schones.“ (Mittelsten Scheid 1995, S. 57)

Sie ist zu unterscheiden von der Versorgungsarbeit in Familien und familiendhnlichen
Strukturen, d. h. der Pflege von Menschen, Beziehungen und Wohnumfeld, der Er-
ziehung. Hier steht die Sorge fiir andere im Vordergrund. Das Merkmal ,,produktiv®
unterscheidet m. E. nicht zwischen Eigenarbeit und Versorgungsarbeit. Was ist pro-
duktiver als die Sorge fiir die nachwachsende Generation? Die Versorgung der Fami-
lie mit Nahrung, Kleidung usw. ist dann Eigenarbeit, wenn durch eigene Titigkeit
Endprodukte des Marktes weitgehend ersetzt werden. Am Beispiel von Nudeln mit
Tomatensauce illustriert: Ein Fertiggericht nahrt die Familie, ist somit Versorgungs-
arbeit. Das Kochen nach eigenem Rezept mit frischen Zutaten, womdglich aus dem
eigenen Garten und unter Beteiligung der Kinder ist Eigenarbeit zu nennen. Nicht
zur Eigenarbeit zihle ich die Selbstbedienung und Informationsarbeit rund um den
Konsum. Es handelt sich um unbezahlte Arbeit, aber um fremdbestimmte Titigkeit
zugunsten des Anbieters von Giitern.

3 Wie etwa das Konzept ,New Work® (siehe Kap. 2.4) suggeriert, das im {ibrigen die geleisteten
informellen Arbeiten vor dem Ubergang zu New Work ignoriert.
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Als dritte informelle Arbeitsform soll das biirgerschaftliche Engagement unterschieden
werden, die unbezahlte Tatigkeit fiir andere oder fiir das Gemeinwesen, z. B. in der
Form des traditionellen Ehrenamtes oder der politischen Initiativenarbeit.

Angesichts der Fiille von Marktgiitern ist Eigenarbeit die bewufte Wahlentscheidung
fiir den Ersatz von Waren (Giitern und Diensten) durch eigenes Tun, aus welchen
Motiven auch immer, seien es Sparwille bzw. -notwendigkeit oder der Wunsch nach
individuellem Ausdruck. Da Niitzliches oft auch das Notwendige ist, ist die Tatigkeit
nicht vollig frei gewihlt (z. B. ob tiberhaupt und zu welchem Zeitpunkt), wohl aber
die Art der Ausfithrung.

Eigenarbeit kann der Existenzsicherung und der Existenzerfiillung dienen.

Die Wahl zwischen Marktversorgung (legal oder illegal) und privater Organisation
(individuell oder gemeinschaftlich) wird beeinfluflit von Preisen, Qualitit, Erreich-
barkeit der Giiter und Dienste, aber auch von sozialen Normen, Gefiithlen und per-
sonlichen Neigungen, schliefllich von Rahmenbedingungen wie Zeit, Raum, Arbeits-
mitteln und Kompetenzen.

1.3 Private, nachbarschaftliche und 6ffentliche Eigenarbeit

Eigenarbeit wird in privaten Haushalten im Rahmen der Hausarbeit und des Heim-
werkens geleistet und auch zwischen Haushalten getauscht.4 Die Nachbarschaftshilfe
ist eine weit verbreitete 6konomisch motivierte Produktionsform beim Hausbau.
Eine Begrenzung fiir private Eigenarbeit bilden die Wohnungs- und Haushaltsgrofle.
In kleinen Wohnungen stehen die Produktionsmittel fiir verschiedene Bereiche der
Eigenarbeit nicht mehr zur Verfiigung bzw. sind hier nicht rationell einzusetzen. Das
Leitbild des stidtischen Haushalts, sozusagen versteinert in den Wohnungsmauern,
ist der Konsum von Marktgiitern. Das Lernen von Produktions- und Lagertechniken
erscheint tiberflussig; dabei wichst die Abhingigkeit.

Alle Eigenarbeit, die an die Immobilie gebunden ist, mufl auch hier bleiben, doch fiir
nicht ortsgebundene Eigenarbeit stehen in verschiedenen Stidten Alternativen zur
Verfiigung. Offentliche Werkstitten kénnen ungeniigende Produktionsbedingungen
in Privathaushalten ausgleichen, gewihrleisten eine rationelle Nutzung der Infra-
struktur und bieten den besonderen Vorteil der fachlichen Beratung und der sozialen
Kontakte.

4 Vgl. Fink-Bezner und Verein zur Forderung von Eigenarbeit Miinchen: ,Eigenarbeit auch zu
Hause!?“ (unverdftfentlichte Umfrage 1998).



2.  Ansitze zur Forderung von Eigenarbeit und
Reparaturen

2.1  Projekte zur Férderung von Eigenarbeit>

1987 entstand in Minchen das erste Haus der Eigenarbeit (HE1), das Stadtbewohne-
rInnen aller Generationen zur Eigenarbeit einladen wollte und dies auch - so die
Nutzungszahlen - in den Jahren seines Bestehens mit wachsendem Erfolg geschafft
hat. Dort stehen professionell ausgestattete Werkstitten und Mehrzweckriume zur
Verfiigung, die dank fachlicher Betreuung und Beratung auch Ungetibte zu funktio-
nalen, dsthetisch ansprechenden Eigenarbeiten animieren und fiihren.

Die Griinderviter und -miitter in der initiierenden anstiftung, einer Miinchner ge-
meinniitzigen Forschungsgesellschaft, hatten die emanzipatorische Idee von Eigenar-
beit als nicht entfremdeter Arbeit von Ivan Illich entlehnt. Sie wollten mit dem HEi
Rahmenbedingungen fiir Kompetenzerweiterung und -erfahrung schaffen und damit
zur Stirkung der Menschen, zu mehr Unabhingigkeit von Markt und Staat beitragen.
In diesem weiten Sinne ist das Haus ein Bildungsprojekt, reprisentiert es einen quali-
fikatorischen Ansatz. Die Wahl eines institutionellen Ansatzes lag nahe, um die sozia-
le Innovation bei den MiinchnerInnen als erlebbaren Raum einzufiihren, der als Ort
der Praxis, als Bild oder Atmosphire ins Bewuf3tsein dringt.

Als Forschungsprojekt hatte das HEi Experimentcharakter; die Angebotselemente
(Werkstitten, Riume, Personal, Programm, Preise u. 4.) wurden sehr bewufit gesetzt,
und sowohl das Projektteam als auch die Begleitforschung hatten die Aufgabe, das
Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage genau zu dokumentieren und zu analy-
sieren sowie bei grofitmoglicher Konzepttreue das Angebot im Prozefl zu optimieren.
Die Entwicklungsdynamik des Projektes ist daher gut dokumentiert.

Erhalten blieben iiber die gesamte Laufzeit:

— die Forderung von drei Dimensionen der Eigenarbeit: handwerklich, kulturell
und sozial,

— der Schwerpunkt auf der Eigenarbeit statt auf Veranstaltungen, die zum Konsu-
mieren einladen,

— Offenbheit fiir alle statt Wandel zu einem Zielgruppenprojekt.

Verindert und insgesamt erweitert haben sich die Werkstattangebote. Im Zentrum
stehen seit Beginn Holz- und Metallwerkstatt, und auch die kleinere Nahwerkstatt
sowie die Kinderwerkstatt gehoren zum Kernangebot. Nach kurzer Erprobung wur-
de wegen geringer Nachfrage und problematischer Okobilanz die Firbewerkstatt
aufgegeben und aufgrund vielfacher Nutzerwiinsche eine Keramikwerkstatt einge-
richtet. Die Papierwerkstatt spezialisierte sich in Richtung Buchbinden. Neu hinzu
kamen zeitweise Glasarbeiten, Steineschleifen und auf Dauer Polstern, Schmuck,

5  Eckdaten zu verschiedenen Projekten der Eigenarbeit finden Sie im Anhang.
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Bildhauern und Reparieren®. In verschiedenen Werkstitten wurden Spezialangebote
entwickelt, z. B. Holzkurse fiir Frauen und Jugendliche, Speckstein- und Topferarbei-
ten fur blinde Menschen.

Hintergriinde des Wandels sind Personalverinderungen, zusitzliche Riume, aber
auch Nutzerwiinsche und -verhalten.

Die Lebendigkeit der sozialen und kulturellen Eigenarbeit hingt besonders stark vom
Projektpersonal ab. Gelingt es ihm, Menschen mit dhnlichen Interessen zusammenzu-
fihren (z. B. ,Werkstattpoeten“ und ,,Werkstattmusikanten®) bzw. mit ihren Aktivi-
titen an das HE1 zu binden? Dies bedeutet konkret, dafy nicht nur Kunstwerke im
HEi produziert, sondern hier auch prisentiert werden (Vernissage, Opernpremiere
u. 4.), daf} Arbeitskreise und Initiativen das HEi zu ithrem Treffpunkt machen.

Da das Cafe fiir viele die Schwelle zur Eigenarbeit ist, ist seine Qualitit nicht uner-
heblich. Wie wohl fiihlen sich die BesucherInnen im Café? Wie anregend ist die At-
mosphire? Aber natiirlich auch: Wie gut schmeckt der Milchkaffee?

Wesentlich fiir die Integration des Projekts im sozialkulturellen Umfeld war die akti-
ve Mitarbeit und Ubernahme von Verantwortung in Stadtteil-Initiativen und -Gre-
mien. Daneben spielten die Rahmenbedingungen im Haus eine Rolle. Positiv wirkten
die Vielfalt der Aktionsmoglichkeiten (Werkstitten plus Mehrzweckriume plus Ca-
fé), die anregende Atmosphire, gute Erreichbarkeit und fachliche Beratung. Als Ein-
schrinkung wurde z. B. von den Eltern-Kinder-Gruppen die Notwendigkeit des tigli-
chen Aufriumens genannt.

Die Liste der Gruppen, die sich im HEi fanden oder regelmiflig treffen, ist aufleror-
dentlich vielfiltig: Eltern-Kinder-Initiativen, Hortgruppen, Theatergruppen, Tausch-
ring LETS, Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft, Mietergruppen, auslindische Kul-
turvereine, Oko-Initiativen, Single-Kreis u.a.m.

Neben der alltiglichen Eigenarbeit in den Werkstitten wurden sehr real so verschie-
dene soziale und politische Themen wie Soziokultur, Stadtteilkultur, Rehabilitation
von chronisch Kranken, Resozialisierung von Straffilligen, Integration von Langzeit-
arbeitslosen und schwer vermittelbaren Jugendlichen in die Arbeitswelt, zukunftsfi-
hige Lebensstile im Rahmen der Lokalen Agenda 21, Tauschring, Regionalvermark-
tung, Eigenarbeit in der Altbausanierung, Reparaturen, Recycling u.a.m. beriihrt
bzw. gestaltet.

Das HEi ist Vorbild, Anschauungsbeispiel und Lernort fiir Initiativen und Projekte
in anderen Stiddten (Dortmund, Berlin, Wolfen, Augsburg, Karlsruhe, Murnau, Got-
tingen, Aachen). Die Nachfolgeprojekte tragen deutliche eigene Akzente und agieren
in zum Teil sehr verschiedenen sozio6konomischen Kontexten.

Der Tragerverein des Hauses der Eigenarbeit startete Ende 1998 die Entwicklung ei-
nes Projekts zur Forderung von Eigenarbeit zu Hause, um auch die an die Wohnung
gebundenen Eigenarbeitsbediirfnisse (Installation, Bodenbelidge etc.) zu befriedigen. In
diesem neuen Eigenarbeitsprojekt, das ab Oktober 1999 seine Dienste der Offentlich-
keit anbietet, wird der qualifikatorische Ansatz beibehalten, der institutionelle An-
satz verlassen.

6  Zum Reparieren in allen HEi-Werkstitten siehe Kap. 2.2.
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Unabhingig von dieser Entwicklungslinie entstanden unter dem Namen , Werkkreis
und Ideenschmiede Henrichshiitte“ 6ffentliche Eigenarbeitswerkstitten in Hattingen
auf dem Geldnde eines stillgelegten Huttenwerks. Hier standen als Griindungsmotive
die Erhaltung von Humankapital, die Férderung unternehmerischer Ideen und ein
Titigkeitsangebot fiir ausbildungs- und erwerbslose Jugendliche Pate. Weiterhin sind
zu erwihnen die Frauen-Werkstattprojekte ,,Autofeminista“ (Berlin), ,Die Schraub-
stelle” (Frauen-Fahrrad-Selbsthilfe in Hamburg) sowie ,Pfiffigunde® (Kfz- und Metall-
selbsthilfewerkstatt in Hamburg).”

Kaum ein Uberblick ist zu verschaffen tiber privat organisierte kollektive Werkstit-
ten8 oder Mietwerkstitten in Wohnanlagen (vgl. Jessen/Siebel 1989, S. 60-90).

2.2 Forderung von Reparaturen - Uberblick iiber verschiedene
Ansitze

Unter Reparaturen fasse ich auch Restaurieren und Umarbeiten zusammen. Arbeiten
dieser Art gehoren zum Repertoire des Heimwerkens (z. B. tropfenden Wasserhahn
reparieren), der Hausarbeit (z. B. stopfen, flicken) und auch der HEi-Nutzung seit
Eroffnung des Hauses (z. B. Mobelrestauration).

In vielen deutschen Kommunen hat sich die offentliche Verwaltung im Zuge ihrer
Abfallwirtschaft mit dem Thema Reparieren befafit und versucht, den Biirgern Mog-
lichkeiten der Wiederverwertung gebrauchter Giiter transparent zu machen.? Privat-
wirtschaftliche Gebrauchtwarenmirkte haben Reparatur- und Reinigungsdienste in
thr Unternehmen integriert, um die Waren erfolgreich absetzen zu konnen. Der
,Umwelthandwerker“ H. Jung in Ingelheim ist zwar mehrfacher Umwelt-Preistriger,
und der Elektroinstallateur-Meister macht mit Reparaturen gute Geschifte (vgl. Ax
1997), doch der Nachahmereffekt bleibt offensichtlich noch aus. Reparaturen hat
auch die expandierende Franchising-Firma ,Hindyman“10 im Repertoire, ein mobiler
unspezifischer Handwerkerdienst, der mit glinstigen Tarifen im Viertelstundentakt
wirbt. Daneben haben caritative Stellen und Arbeitslosenprojekte sich die Verarbei-
tung von Gebrauchtglitern (Abholservice, Lager, Aufarbeitung/Recycling) zur Auf-
gabe gemacht und verteilen diese an soziale Projekte sowie Bedurftige im In- und
Ausland. Wertstofthofe bieten in etlichen Kommunen mehr als nur Abfall- und
Sperrmiillannahme.l1 Sie experimentieren mit Sortieren, Tauschen und Verkaufen;
dariiber hinaus ergeben sich hier fiir Interessierte vielfaltige Formen des informellen
Austauschs mit Bediensteten und anderen Kunden und damit Anregungen zur Ver-
wertung von Gebrauchtwaren.

7 Die Frauenprojekte werden bei Moller et al. (1997, S. 91, 96, 136) kurz beschrieben. Mein Bemii-
hen um weitere Information blieb erfolglos.

8  Erwihnt in der Erhebung von Fink-Bezner (1997, S. 40).

9  Ich danke Frau Eisenhauer, Amt fiir Abfallwirtschaft Miinchen, fiir ihre freundliche Unterstiit-
zung meiner Recherche.

10 Die Zentrale befindet sich in Bonn.

11  Vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen.
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Reparaturfiihrer, herausgegeben von Kommunen, einer Verbraucherzentralel2 oder
als Beilage zur regionalen Tageszeitung publiziert, fithren - nutzerfreundlich nach
Gutergruppen gegliedert - die regionalen Firmen auf, die einen Reparaturservice an-
bieten. Auch mit den Medien Ausstellung, Preisausschreiben, Kindermalbuch!3 wer-
den populire Schritte unternommen, um das Bewufltsein der Bevolkerung fiir die
Wiederverwertung zu schirfen.

Anleitung zum Selbermachen geben verschiedene Hindler mit eigener Werkstatt;14
Vereinswerkstitten wie die des ADFC (Fahrradselbsthilfewerkstitten) und Werkstit-
ten in Birger- oder Jugendhiusern erginzen die Palette des Angebots.

Einrichtungen wie das HEi, das in allen Werkstitten Anfingern wie handwerklich
Getibten mit fachlichem Rat und sehr guter Werkzeugausstattung das Reparieren
ermoglicht, sind in anderen Kommunen nicht zu finden. In einigen HEi-Fachbera-
tungen liegt ein Schwerpunkt auf Reparieren, so beim Polstern und Buchbinden. Seit
kurzem wird der Schwerpunkt Reparieren deutlicher in der Offentlichkeitsarbeit als
ein Beitrag zur Lokalen Agenda 21 hervorgehoben und eine Reparaturfachberatung
fir Elektrogerite angeboten. Allwochentlich ist Freitag abend ein Elektrofachmann
zugegen. Im Durchschnitt kommen zwei Personen in den zwei Stunden, tiberwie-
gend Frauen, gelegentlich mit mehreren Geriten. Es tiberwiegt bei Fehlerdiagnose
und Reparatur der Service, also nicht die Eigenarbeit, doch es wird ausfithrlich erliu-
tert, und der Besucher wird zum Montieren etc. hinzugezogen. Polstern und Buch-
binden sind aufwendige Techniken, die im HEi in Kursen zu erlernen sind, um die
Kenntnisse dann fir Reparaturen einsetzen zu konnen. In der Holz- und Metallwerk-
statt sind Objekte, die repariert oder umgearbeitet werden, willkommen. Hierbei
machen die Nutzerlnnen Erfahrungen mit Material, Konstruktion und Verarbeitung,
die auf kiinftige Reparaturen anwendbar sind und Kriterien fiir den Kauf von Ge-
brauchsgiitern vermitteln.

Fazit: Bei Bedarf an Giiterersatz oder Modernisierung herrscht in der Bevolkerung
zwar das Leitbild des Neukaufs vor, doch daneben ist auch ein Bewufitsein fiir Ab-
fallprobleme und Recycling vorhanden. Offentliche, gemeinniitzige und kommerziel-
le Dienste bieten Reparaturen an: direkt als Dienstleistung fiir den Kunden, als Be-
schiftigungsmafinahme (,Arbeit statt Abfall) und/oder als Dienstleistung innerhalb
des sozialen Sektors. Wihrend in kommerziellen Gebrauchtwarenmirkten und auf
Flohmirkten ein sozial gemischtes Publikum verkehrt (vgl. Lipp/Schifer 1997), ha-
ben die 6ffentlich und gemeinniitzig organisierten Dienste oft den Geruch der Armut
und werden deshalb in breiteren Bevilkerungskreisen nicht als Versorgungsquelle
oder als Perspektive fiir die Warenwirtschaft im Sinne der ,Reparaturgesellschaft“15
wahrgenommen.

12 Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen

13 Ostalbkreis: Ausstellung ,,Gebraucht - Verbraucht?“, Preisritsel ,Einfille gegen Abfille®

14 Im Miinchner Reparaturfithrer bei der Beschreibung der Firmen als ,Do-it-yourself-Beratung®
eigens vermerkt.

15 Programm der Gewerkschaft der Privatangestellten, Wien, beschlossen beim Gewerkschaftstag
10.-12.11.1998



2.3 Stand der Forschung zu Eigenarbeit

Das Modellprojekt Haus der Eigenarbeit ist in verschiedenen Phasen evaluiert (Redler
1991, Redler/Horz 1994, Mutz et al. 1997) und kontinuierlich dokumentiert worden.
Zu den ubrigen Eigenarbeitsprojekten liegen keine Studien vor.

Ubersichten {iber einschligige und verwandte Projekte bieten zwei Publikationen,
zum einen ,Potentiale der Eigenarbeit - BiirgerInnenhiuser mit Werkstitten®
(Stumpf 1997) und ,,Wirtschaften fiir das ,gemeine Eigene’ - Handbuch zum gemein-
wesenorientierten Wirtschaften® (Moller et al. 1997).

Scherhorn/Dahm bereiten die Verdffentlichung ihrer Studie ,,Produktivitit im Kon-
sum® vor, in der sie die Vielfalt informeller Titigkeiten von Personen im Umbkreis
von Eigenarbeitsgelegenheiten untersuchen. Der Bezug zur Erwerbsarbeit bzw. Ar-
beitslosigkeit, zu Lebensqualitit und Wohlstand wird gekniipft.

Informelle Arbeit wurde Ende der 80er Jahre am Beispiel von Industriearbeitern (Jes-
sen et al. 1987), Anfang der 90er Jahre am Beispiel der Heimwerker (Honer 1993)
untersucht. Jessen et al. finden hohe produktive Potentiale in der informellen Arbeit,
wenden sich aber vehement gegen die Vorstellung der Eigenstindigkeit der informel-
len Arbeit und gegen eine neoliberale oder griin-alternative Uberschitzung der Schat-
tenwirtschaft als Alternative zur Marktwirtschaft und zum Sozialstaat (Jessen et al.
1987, S. 293). Wenn einem neuen informellen Wirtschaftsbereich nicht nur die Ver-
waltung der eigenen Armut in Selbsthilfe iberlassen werden soll, wenn stidtische
Haushalte nicht nur Orte des Konsums, sondern auch der Produktion werden sollen,
bedarf es, so Jessen et al., einer aufwendigen, gestaltenden Arbeits-, Wohnungsbau-
und Sozialpolitik.

Fink-Bezner untersuchte 1996 ,Eigenarbeit in privaten Haushalten® in der Stadt Bie-
tigheim-Bissingen (Fink-Bezner 1997). Nach Angaben des Instituts fur Freizeitwirt-
schaft, Munchen gibt es in Deutschland 30 Mio. Heimwerker. Dieses Marktfor-
schungsinstitut untersucht alle zwei Jahre den Do-it-yourself-Markt und verkauft die
Daten an Industrie, Handel und Dienstleister. Es unterscheidet die Kunden in Bau-
herren, Modernisierer und Instandhalter. Hiermit wird bereits angedeutet, daf} die
Titigkeiten der Heimwerker typischerweise an Immobilien, Haus, Wohnung und
Garten, gebunden sind. 51% der Miinchner Heimwerker besitzen ein Eigenheim oder
eine eigene Wohnung, wihrend Nutzerlnnen des HEi zu 80% zur Miete wohnen
(vgl. Mutz et al. 1997, S. 291.).

Honer arbeitete bei ihrem ethnographischen Zugang drei Heimwerker-Typen heraus:

— Den tiberzeugten Heimwerker, der obwohl knauserig und immer aktiv, Lebens-
freude aus dem Selbermachen schopft,

— den Amateur, der auf den Spuren traditionellen Handwerks dem Ideal Meister-
werk nahekommen mochte, der bestes Material und Maschinen nutzt und bei
dem das Sparmotiv nicht im Vordergrund steht,

— den pragmatischen Heimwerker. Dieser Typus ist am weitesten verbreitet, er tut
nur soviel wie unbedingt nétig und macht das Selbstgemachte moglichst unkennt-

lich.
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Opaschowski (BAT Freizeit-Forschungsinstitut) widmet sich seit den 70er Jahren
Fragen der Neubewertung von Arbeit und Freizeit, duflerte sich wiederholt pro-
grammatisch zum Thema und legte jiingst eine mit Befragungsergebnissen unterlegte
Publikation zur Zukunft des Arbeitens vor (Opaschowski 1998).

2.4  Modelle und Programme zur Integration von Eigenarbeit und

Reparaturarbeit in eine Arbeits- und Umweltpolitik der
Zukunft

Formelle und informelle Arbeit sind stark aufeinander verwiesen, und es gab histo-
risch Verschiebungen in beide Richtungen. Deshalb legen Uberlegungen zur Zukunft
der Arbeit das ,Ganze der Arbeit“16 zugrunde und suchen nach Méglichkeiten des
Abbaus von Barrieren zwischen den Sektoren. So ergibt sich ein produktiver Per-
spektivenwechsel weg von den Formen bzw. Sektoren der Arbeit hin zu dem ganzen
Arbeitsvermdgen, dem Gesamt der Ressourcen/Erwerbsquellen einer Person oder
verschiedener Personen in einem privaten Haushalt. Erwerbsarbeit ist dabei eine, und
zwar eine reiche, Quelle weit iiber den Lohn hinaus. Sie ist Lernort fiir Fertigkeiten,
Material- und Werkzeuglager, Auskunftei, und nicht zuletzt bildet sich hier das Kol-
legen-Netzwerk, das in unterschiedlicher Form - von Schwarzarbeit iber gegenseitige
Hilfe bis zu einseitigen Freundschaftsdiensten - fiir Arbeiten genutzt werden kann.

New Work: Frithjof Bergmanns Vision der Arbeit im nichsten Jahrtausend (Berg-
mann 1997) malt ein Bild von radikal (etwa auf ein Drittel) verkiirzter, umverteilter
Erwerbsarbeit (,job system®). An deren Stelle kann zu einem weiteren Drittel ,cal-
ling“ treten, d. h. die Arbeit, ,die wir wirklich, wirklich wollen®, sowie schlief}lich
im dritten Teil Eigenversorgung auf hoéchstem technologischen Niveau (,high-tech
self-providing®). Da die Menschen dem Leitbild der Erwerbsarbeit verhaftet sind,
brauchen sie Beratung und Ermutigung, innovative Kommunikationszentren und
technische Infrastruktur, um sich fiir New Work zu 6ffnen und zu befihigen. Berg-
manns Zentren der ,Neuen Arbeit“ sind insofern mit Projekten zur Forderung o6f-
fentlicher Eigenarbeit vergleichbar.

Miinchner Modell: Gerd Mutz (1999) entwickelt das Bild einer Tatigkeitsgesellschaft,
in der Erwerbsarbeit, Eigenarbeit und burgerschaftliches Engagement gleichberech-
tigt nebeneinander stehen. Die informellen Titigkeiten werden durch Teilentloh-
nung, sozialrechtliche Absicherung und Riickkehrgarantie so attraktiv gemacht, daf§
sie den Erwerbsarbeitsmarkt spirbar entlasten kénnen, wenn Beschiftigte sich zeit-
weise auf Titigkeiten jenseits der Erwerbsarbeit einlassen.

Gemeinschaftsbezogenes biirgerschaftliches Engagement wird durch Bezahlung auf-
gewertet, Eigenarbeit wird als Freiraum fiir Neigungen eingefthrt, fiir die bei konti-
nuierlicher Vollzeiterwerbstitigkeit keine Zeit und bei Erwerbslosigkeit keine Moti-
vation und Mufle bleiben.

Lokale Agenda 21: Das Haus der Eigenarbeit in Miinchen wird von den Aktiven in
der Miinchner Lokalen Agenda, d. h. von der Verwaltung wie auch von BiirgerInnen,

16 Vgl. Scherhorn (1997, besonders S. 230-234) und Biesecker (1999).
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als ein Lernort fur verinderte Lebensstile anerkannt. Insbesondere das Konsumver-
halten kann durch die Erfahrung offentlicher Eigenarbeit umweltfreundlich umge-
stellt werden. Elemente davon sind: selber machen statt kaufen, reparieren statt weg-
werfen, Maschinen gemeinsam nutzen statt personlich anschaffen, Herstellung und
Verwendung langlebiger Produkte (vgl. Horz/Redler 1998).

Subsistenzorientiertes Wirtschaften: Die Subsistenzperspektive umfafit Uberlegungen
zum Wirtschaften in den westlichen Lindern in seiner globalen Eingebundenheit. Die
BiirgerInnen sollen nicht in Lohn- und Lohnersatzabhingigkeit bleiben; sie sollen in
der Region als selbstbestimmtem Wirtschafts- und Lebensraum wirtschaften, d. h.
arbeiten und konsumieren. Ein Grofiteil des subsistenzorientierten Wirtschaftens
findet im formellen Sektor statt, doch im Zuge der Herauslosung von Teilbereichen
aus der industriellen Produktion, mit anderen Worten: der Riickeroberung von Pro-
duktionsmitteln, steigt auch Eigenarbeit in der Hauswirtschaft an.

Da die Warenlogik sich sehr tief in Strukturen, Gefithlen und Vorstellungen festge-
setzt hat, ist ein tiefgreifender Lern- und Umorientierungsprozef} erforderlich. Die
Einsicht sollte sich unter den Menschen verbreiten, daf} ihr ,,Uberleben nicht vom
Geld, nicht vom Weltmarkt oder dem Staat, sondern unmittelbar voneinander ab-
hingig ist. ,Und diese Einsicht kann nicht tber Aufklirung vermittelt werden, son-
dern benétigt eine Materialisierung in den sozialen Prozessen selbst.“ (Miiller 1998,
S. 22) Eine derartige Materialisierung, aus der Lern- und Umorientierungsprozesse
beztiglich Eigenarbeit entstehen kénnen, finden wir in Eigenarbeitszentren.

Die Reparaturgesellschaft: Die oOsterreichische Gewerkschaft der Privatangestellten
strebt den kulturellen Wandel von der Verbrauchsgesellschaft zur Gebrauchsgesell-
schaft an. Reparieren wird im engsten und weitesten Sinn des Wortes verstanden:
Guter, Anlagen, Gebiude und Fahrzeuge reparieren, um die Nutzungsdauer zu erho-
hen, die Natur reparieren und die Gesellschaftsordnung ,reparieren“. Das Pro-
gramm!” zielt auf neue Arbeitsplitze in regionalen Wirtschaftsstrukturen. Der Ver-
braucher als Akteur wird nicht angesprochen.

17 Programm der Gewerkschaft der Privatangestellten, Wien, beschlossen beim Gewerkschaftstag
10.-12.11.1998
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3. Hintergriinde und Rahmenbedingungen der
Eigenarbeit

3.1  Herkunft der EigenarbeiterInnen

Wer ist eigenarbeiterisch aktiv? Wer fiihlt sich gendtigt oder hingezogen?

Auf der Basis jahrelanger Praxisforschung in Miinchen und aufgrund meiner Einblik-
ke in andere Projekte und die Literatur komme ich zu folgenden Aussagen:

EigenarbeiterInnen sind

— Personen mit Gelegenheiten, mit Bedarf und/oder mit Neigungen,

— DPersonen, bei denen Ressourcen und Anlisse zusammenfallen, z. B. handwerklich
Qualifizierte mit Eigenheim samt Werkstatt,

— DPersonen, die ihre beruflichen handwerklichen Qualifikationen auch nach Feier-
abend fiir den privaten Bedarf (personlich oder im Netzwerk) einsetzen,

— Personen, die ihre Vorstellungen vom Wohnen aus finanziellen Griinden nicht
iber den Markt befriedigen kénnen (z. B. Renovierung, Hausbau),

— DPersonen mit Neigungen zu Individualitit, mit Freude an Kreativitit,

— Personen, die aus Sparsamkeit oder Uberzeugung abgenutzte Gegenstinde nicht
wegwerfen, sondern reparieren oder umarbeiten.

Wer ist nicht aufgeschlossen bzw. kaum zu gewinnen fir die Idee und Praxis der Ei-
& &

genarbeit? Wertorientierungen, verkniipft mit Lebenssituation und Lebenserfahrun-

gen, spielen auch hier in das Verhalten hinein.

— Personen, die ihre Zugehorigkeit zur Gesellschaft durch den Kauf von anerkann-
ten Wohlstandssymbole ausdriicken, z. B. Auto, Elektronik, Mode,

— Personen mit hoher zeitlicher Arbeitsbelastung in Beruf und/oder Familie,

— Personen, die durch Erwerbslosigkeit demoralisiert sind und ihre Restenergie auf
Bemithungen um eine Riickkehr in den Erwerbssektor lenken,

— DPersonen, die in einem anderen Bereich, z. B. Musizieren, ihr Bediirfnis nach T3-
tigsein erfillen.

EigenarbeiterInnen werden nicht am Rande der Gesellschaft ,geboren®, sondern sie
gehoren zum Kern der aktiven Menschen in der Mitte der Gesellschaft. Wer sich am
Rand befindet, z. B. als Langzeitarbeitsloser oder Mitglied einer stark unterprivile-
gierten Familie, neigt eher zu Depression und Destruktion als zu konstruktiver Ei-
genarbeit. Wenn Eigenarbeitsprojekte es schaffen, diese Menschen zu aktivieren, ho-
len sie sie damit in Richtung Mitte der Gesellschaft zuriick.

Im Minchner HEi dominiert kein Milieu. An einem beliebigen Tag arbeitet ein Va-
ter mit zwei Kindern an einer Metalldekoration neben zwei Oko-Initiativen-Mitarbei-
tern, die Biirocontainer bauen. Ein Ehepaar aus dem Umland sucht Unterstiitzung
fiir ein originelles Hifi-Mdbel, ein Student tiiftelt an einem Architekturmodell, wih-
rend ein gelernter Schreiner an der Kreissage titig ist und ein Schmuckkurs vier Frau-
en unterschiedlichen Alters vereint.
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Mutz etal. (1997, S. 36) fragen nach sonstigen Aktivititen der HEi-NutzerInnen.
Hiufig genannt werden Handwerk, Sport und musische Titigkeiten, im mittleren
Bereich rangieren Weiterbildung, aktive Nachbarschaft, Vereinsarbeit und nebenbe-
rufliche Titigkeit. Ehrenamtliche und Initiativenarbeit werden von den Befragten
selten genannt.

Ist Eigenarbeit schichtspezifisch verteilt?

Soziologische Analysen informeller Arbeiten wie Selbsthilfegruppenaktivititen und
Ehrenidmter zeigen in der Regel, daf} diese Eigenaktivititen mit Mittelschichtzugeho-
rigkeit korrelieren.18 Bei Selbsthilfe wird verbale Kompetenz verlangt, traditionelle
Ehrenimter wuchsen auf einem Humus von gesellschaftlichem Status und Absiche-
rung. Handwerkliches Geschick, solidarisches Handeln im Familien- und Netzwerk-
verbund sind dagegen Merkmale, die besonders im Arbeitermilieu Tradition haben.
Und weil Eigenarbeit ins Reich der Notwendigkeit hineinreicht, ist nicht anzuneh-
men, daf} sie als ,neuer Luxus“ nur von denen ergriffen werden kann, deren Lebens-
unterhalt finanziell gut abgesichert ist.

Aufschluf} hieriiber konnten reprisentative Daten tiber informelle Arbeiten in den
privaten Haushalten, in privaten Netzwerken und in Eigenarbeitszentren geben. Sol-
che Daten sind nicht verfiigbar. Speziell zu Eigenarbeit konnen wir auf die Untersu-
chungen von Scherhorn/Dahm (1998), Fink-Bezner (1997) und auf eine Nutzerbefra-
gung im Haus der Eigenarbeit (Mutz et al. 1997) zuriickgreifen, die alle keinen An-
spruch auf Reprisentativitit erheben.

Fink-Bezner (1997, S. 32{f.) meint, mit ihren (nicht reprisentativen) Daten die These
widerlegen zu konnen, Eigenarbeit sei hiufiger in sozial hoheren Schichten anzutref-
fen, doch sie bleibt den Vergleich der Einkommensverteilung ihrer Stichprobe mit
der der Bevolkerung schuldig. Bei Scherhorn/Dahm (1998, S. 23) sind die Befragten
bunt sozial gemischt mit einem relativ groflen Anteil von Menschen aus unteren Bil-
dungs- und Einkommensschichten. In der HEi-Studie sind Personen mit hoherer
Ausbildung deutlich in der Uberzahl (Mutz et al. 1997, S. 30f.).19 Diese Daten diirfen
nicht zu der Interpretation verleiten, 6ffentliche Eigenarbeit sei eine Sache der oberen
Schichten. Der Schritt in die Offentlichkeit, die Kostenpflichtigkeit, der Nachhol-
und Ausgleichsbedarf von Personen aus intellektuellen Berufen ohne Werkstatt da-
heim konnen Erklirungen fiir die Nutzung des HEi durch sozial hohergestellte Per-
sonen sein. Aber es gibt auch Arbeitslose und Sozialhilfeempfanger unter den Nutze-
rlnnen. Sie schitzen die offene Atmosphire sehr, verlangen aber auch nach spezifi-
schen Angeboten und Rahmenbedingungen.

18 Ein Fazit der DFG-Tagung , Arbeit jenseits der Erwerbsarbeit“, Miinchen 31. 1./ 1.2.1997

19 Die Stichprobe ist keine Zufallsauswahl und nicht reprisentativ. BesucherInnen wihlten selbst,
ob sie wihrend der Befragungsperiode an der Studie (schriftliche Befragung, zum Teil auch Tie-
feninterviews) teilnahmen. Ein Vergleich mit der Grundgesamtheit der NutzerInnen ist nicht
moglich.
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3.2  Hintergriinde der Nutzung 6ffentlicher Eigenarbeitsangebote

5% der NutzerInnen sind erst durch das HEi auf die Idee von Eigenarbeit gekommen;
35% bot sich erst hier die Gelegenheit, threm Wunsch und Bediirfnis nach Eigenar-
beit nachzukommen; 65% waren vorher schon in anderem Rahmen aktiv.

Die Informationswege zum HEi werden dominiert von Mundpropaganda im Be-
kanntenkreis, aber auch die gezielte Werbung und Offentlichkeitsarbeit sind von Be-
deutung.

Unter den Griinden fiir die HEi-Nutzung (vgl. Mutz et al. 1997, S. 45{f.) geben die
Befragten am hiufigsten die Werkstitten und Maschinen an, anders ausgedriickt: ...
weil ich dort Dinge tun kann, die zu Hause nicht méglich sind“, sowie die fachliche
Beratung. Der Wunsch nach Herstellung eines Unikats rangiert nur wenig tber der
Herstellung eines Gebrauchsgegenstandes, etwas deutlicher abgesetzt vom kunst-
handwerklichen Schaffen. Berufliche Orientierung spielt bei jeder/m zehnten Befrag-
ten eine Rolle. Freizeitbeschiftigung rangiert unter den selten genannten Griinden.

Programmatische Ideen des HEi wie z. B. ,Reparieren statt Wegwerfen“ stoflen bei
den NutzerInnen auf Resonanz. Der Reparaturwunsch motiviert nur 4% zum ersten
HEi-Besuch, spielt aber bei 16,5% der spateren Besuche eine Rolle. Einen Anstieg von
6,5% auf 19% verzeichnet der Aspekt, dafl im HEi Gegenstinde glinstiger herzustel-
len sind. Nach und nach gelingt es dem HEi auch, sich als interessante soziale Umge-
bung zu vermitteln. Wegen der Atmosphire kommen zunichst nur 3 %, spiter 39%,
um andere Menschen zu treffen zunichst 1%, spiter 24% (vgl. Tabelle 1 im Anhang).

Hiermit wird eine wichtige These bei der Griindung des HEi bestitigt, dafl Verhal-
tensinderungen aufgrund von positiven Erfahrungen geférdert werden kénnen.20

Genauso interessant ist die Frage nach Griinden, nicht bzw. nicht haufiger ins HEi zu
gehen. Hier werden vor allem die Zeit und der Bedarf genannt. Es gibt nicht dauernd
Bedarf an Eigenarbeit (Eigenarbeit ist keine Freizeitbeschiftigung wie ein Hobby!),
und Eigenarbeit steht in Konkurrenz zu den Anforderungen des Familien- und Be-
rufslebens und anderer Tdtigkeiten. Dagegen treten finanzielle Motive (mehr oder
weniger Geld zur Verfuigung) deutlich in den Hintergrund.

3.3 Anforderungen der Eigenarbeit an die Person

Eigenarbeit ist ernsthaftes Arbeiten - von der Planung (Uberlegungen zu Bedarf,
Zeit, Material, Gestaltung, Methode, Geld, Nutzung) iiber die Organisation (Materi-
albeschaffung, Ort und Zeit, Hilfskrifte) bis zur Produktion (Anwendung oder Ler-
nen von Fertigkeiten, Prizision, Flexibilitit, Frustrationstoleranz, Problemlsungs-
ideen, Kontinuitit ...). Sie verlangt Bereitschaft zur Anstrengung und Konzentration.

NutzerInnen des HEi wurden um eine Selbsteinschitzung gebeten. Sie sehen sich als
geschickt, aktiv, gern unter Menschen und kreativ an. Nur ein Viertel der Befragten
bezeichnet sich als ziemlich oder sehr tiberarbeitet (Mutz et al. 1997, S. 37).

20 Vgl die ,Materialisierungs“-These von Miiller (1998, S. 14).
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Aus den ersten Betriebsjahren liegen Daten zum Grad der Getibtheit der NutzerIn-
nen vor (Redler 1991, S. 105ff.). Sie unterscheiden zwischen Laien, Getibten und
Quasi-Profis. Laien machen 35% der NutzerInnen aus, d. h. aktiv zu werden in einem
Eigenarbeitszentrum, setzt nicht Ubung voraus. Geschicklichkeit und Kreativitit
kénnen Nutzungsvoraussetzung sein, werden aber im HEi auch geférdert; sie sind
Teil des ,Bildungsprojekts“ Eigenarbeit. Im HE:i ist die langsame Anniherung an ein
Eigenarbeitsprojekt moglich: vom Zuschauen iiber die kostenlose Beratung, iiber
kurze Kurse zur Einfithrung in die Werkstatt oder in bestimmte Techniken. Dem
ungeiibten Nutzer stehen erfahrene FachberaterInnen zur Seite, die sie Schritt fir
Schritt begleiten. Die Nutzer werden ermutigt und befahigt, Gegenstinde sthetisch
zu gestalten. Bei schwergewichtigen Teilen hilft ein Nutzer dem anderen. Hierbei
und bei der Reinigung und Ordnung des Arbeitsplatzes nach getaner Arbeit wird
Solidaritdt getibt.

Wie hinter jeder anderen eigenmotivierten Leistung auch, steht hinter Eigenarbeit
eine psychokulturelle Disposition, einerseits die Einsicht in den Sinn des Tuns und
der Wunsch, sich in einer Leistung zu beweisen, andererseits die Fahigkeit, kurzfristi-
gen Lustgewinn oder Apathiegefithle zugunsten von Miihe zuriickzustellen. Belohnt
wird freiwillige Leistung, die nach Opaschowski das ,Credo des 21. Jahrhunderts®
sein wird, durch ein personliches Erfolgserlebnis ,Man ist befriedigt hinterher, wenn
man etwas geleistet hat.“ (Opaschowski 1998, S. 47)

Die Berufstitigen der Zukunft werden immer hiufiger zu Bastlern an ihrer Karriere
in einer virtuellen Welt. Als Ausgleich konnen der Umgang mit sinnlich erfahrbaren
Materialien und Herstellungsverfahren sowie die Bindung an ein Werkstiick eine ge-
sundheitstordernde ,Erdung® bedeuten (vgl. Horz 1997). Der kreative Umgang mit
Materie strahlt auf den Umgang mit immateriellen ,Bausteinen® der Berufsarbeit aus.
Daher wiire das offene Bildungsprojekt Eigenarbeit?! auch in anderen institutionellen
Rahmen sinnvoll. Der Miinchener Verein zur Forderung von Eigenarbeit unter-
nimmt Vorstofle zur Integration der Eigenarbeit in die schulische und auflerschuli-
sche Jugendbildung und in die betriebliche Fortbildung.

3.4  Zeitliche Aspekte der Eigenarbeit

Eigenarbeit ist fiir viele ,Arbeit nach der Arbeit“; deshalb ist das HEi bis in die
Abendstunden und am Samstag gedffnet, um auch Berufstitigen die Nutzung zu er-

21 ,Die Erst- und Weiterbildung muf} sich dndern, und zwar grundlegend. Wir brauchen eine Lern-
kultur, in der die Menschen die Eigeninitiative und Selbstindigkeit iiben ,diirfen‘, die man spiter
an den Arbeitsplitzen von ihnen erwartet. Wir alle wissen, daf} wir noch weit davon entfernt
sind. Doch zeigen andererseits viele Erfahrungen aus Schliisselqualifikations-Projekten, daff um-
fassende Kompetenzen nicht in Crash-Kursen mal eben so vermittelt werden kdnnen; sie konnen
nur in lebendigen Lernkulturen wachsen. ... Gleichwohl kann nicht {ibersehen werden, dafi sich
derzeit in der beruflichen Weiterbildung ein Wandel vollzieht. Er findet in der spektakuliren
Forderung seinen Ausdruck, anstelle von ,Qualifikation‘ von ,Kompetenz‘ zu sprechen und den
Begriff der Weiterbildung durch Kompetenzentwicklung zu ersetzen. Kritiker beklagen am tradi-
tionellen Weiterbildungsbegriff, dafl er autodidaktisches Lernen ausblendet, obwohl gerade das
mehr als 70 Prozent des ganzen Lernens ausmacht.“ (Rolf Arnold, Erwachsenenbildner, Stiddeut-
sche Zeitung vom 31.1./1.2.1998)
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moglichen. Dies bedeutet, dafl nach Feierabend ca. drei Stunden, am Samstag maxi-
mal fiinf Stunden in den Werkstitten gearbeitet werden kann. Wenn jemand, der
keine Fachberatung benétigt, fiir Eigenarbeit Urlaub nimmt, kann er bis zu sieben
Stunden pro Tag die Werkstitten nutzen. Unter diesen Bedingungen sind z. B. M6-
belbauvorhaben ziigig durchzufiihren. Hausfrauenkurse in Schreinern und Angebote
fir Erwerbslose liegen in den Vormittagsstunden.

Die Werkstatt in Hattingen, fernab von Wohnbebauung, wird besonders gern an
Wochenenden genutzt. Da die Nutzer in der Regel auch Vereinsmitglieder sind, also
anders als im HE:i kein Service von einem Projektteam vorgehalten wird, ergeben sich
daraus kaum Verpflichtungen zu unregelmifliger Arbeitszeit.

Eigenarbeit ist bedarfsorientierte Arbeit; zumal solche, die in einem Zentrum zu erle-
digen ist, fallt nicht alle Tage an. In der Befragung von Mutz et al. (1997) dominieren
die Nutzerlnnen, die ,mal hiufiger, mal seltener” das Zentrum besuchen. Laut HEi-
eigener Statistik nutzten 1997 insgesamt 1.301 Personen 4.687mal individuell die HE-
Werkstitten; sie verbrachten so 8.617 Stunden an den Werkbinken und Maschinen.
Die durchschnittliche Hiufigkeit der Werkstattnutzungen betrug 3,6mal, die durch-
schnittliche Dauer 6,6 Stunden.

653 Personen nutzten nur einmal eine Werkstatt, 327 Personen 2- bis 3mal, 230 Per-
sonen 4- bis 10mal, 91 Personen 11- bis 49mal. Hiufigere Nutzung kam 1997 nicht
vor.

Die Zahl der Veranstaltungsbesuche (darunter auch Werkstattkurse) summierte sich
1997 auf 7.278.

Ob die Hiufigkeit der Nutzung mit schlechtem oder gutem Wetter, mit Urlaubs-
oder Erwerbsperioden korreliert, kann auch nach elf Jahren HEi-Betrieb nicht ein-
deutig festgestellt werden. Durchgingig ist allerdings ein Anziehen der Nutzungszah-
len im ersten und letzten Quartal des Jahres, wenn die Eigenarbeit nicht mit Tétigkei-
ten der wirmeren Jahreszeiten konkurriert und wenn vor Weihnachten der Bedarf
nach Geschenkeproduktion wichst.

3.5  Bedeutung des lokalen Umfeldes

Die Stadt-Land-Differenz kann nicht gentigend hervorgehoben werden. Im lindlichen
Raum sind Familien- und Nachbarschaftsnetzwerke stirker erhalten. Siedlungsform
und Flichennutzung in der Landgemeinde (Eigenheim mit Werkstatt und Garten-
land) bieten mehr Eigenarbeitsmoglichkeiten als die Stadtwohnung. Jessen et al.
(1987) haben deutlich herausgearbeitet, dafy Industriearbeiter von derselben Werft
vollig unterschiedlich in Eigenarbeit aktiv sind, je nachdem, ob sie auf dem Land oder
in der Stadt leben.

In den Stidten, wo Werkraume und Trefforte fiir titiges Miteinander fehlen, besteht
ein Bedarf an o6ffentlicher, zentrumsgestiitzter Eigenarbeit. Offene Hiuser der Eigen-
arbeit haben gegeniiber privater Eigenarbeit u.a. den Vorteil der Vielfalt. Durch ver-
schiedene Angebote konnen sie auf die spezifischen Bediirfnisse der Menschen im
Umfeld eingehen und sozialintegrative Wirkung im Gemeinwesen entfalten. Bei der
Neueinrichtung eines Zentrums sollten die Struktur der Wohnungstypen und Wohn-

-17 -



formen, ebenso die soziale Lage der AnwohnerInnen bekannt sein, um das Angebot
auf die Bediirfnisse zuschneiden zu konnen. Von Relevanz ist daneben die Projekt-
und Initiativenlandschaft in der Gemeinde; von Konkurrenz tiber gegenseitige Nut-
zung bis Zusammenarbeit ist alles denkbar.

Von grofler Bedeutung fiir die Attraktivitdt eines Zentrums ist sein Standort. Es sollte
fiir viele zu Fuf} erreichbar sein, fiir Nichtanwohner mit 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln. Pkw-Stellpldtze sind fiir das Ein- und Ausladen von Material und Werkstiicken
vorteilhaft. In einem Wohngebiet miissen Voraussetzungen fiir eine gute Koexistenz
mit der Nachbarschaft geschaffen werden.

Das HEi hat fiir seine Angebote verschiedene Einzugsbereiche. Die Gelegenheit zum
informellen Treffen im Café wird von der Nachbarschaft im Stadtviertel als ,,6ffentli-
ches Wohnzimmer® genutzt; die Werkstitten und der Maschinenraum sind Anzie-
hungspunkte fiir Bewohner der gesamten Stadt und des Umlandes; die Kurse ziehen
Menschen aus dem Stadtteil und dem tibrigen Stadtgebiet an.

Die neu gegriindeten Werkstitten fur Eigenarbeit in Wolfen-Nord liegen mitten in
einer Plattenbausiedlung, die einerseits von einer hohen Erwerbslosenrate, anderer-
seits von multikulturellem Nebeneinander (Gewinner und Verlierer der Wende, Aus-
linder, Aussiedler) und von Abwanderungstendenzen der angestammten Bevolkerung
geprigt ist. Das Tatigkeitszentrum der Anwohner lag friher in der Fabrik, nicht in
der Siedlung. Wolfen-Nord als attraktiver, pulsierender Lebensraum auflerhalb der
vier Winde mufl erst noch entstehen (vgl. Bittner 1998, S. 123{f.). Die Eigenarbeit im
Kreativzentrum Wolfen hat sicher grofle Potentiale, mufl aber noch einen weiten
Weg bis zu diesem Ziel zurticklegen.

3.6  Ziele und Nutzen der Eigenarbeit

In den Hei-Werkstitten entstanden Tische und Betten, Fenster und Spiegel, Wiegen
und ein Sarg, Spiele und Musikinstrumente, Skulpturen und Theaterkulissen, Erfin-
dungen und Examensarbeiten. Es wird restauriert, umgearbeitet und repariert. Im
Vordergrund steht das Herstellen und Gestalten von mobilen Gegenstinden, wih-
rend beim Heimwerker in der Regel die Immobilie Anlafl und Anregung zum Arbei-
ten gibt.

Im HEi wird auch musiziert und gedichtet, gefeiert und getanzt. Von Anfang an soll-
te die soziale und kulturelle Dimension der Eigentitigkeit gleichberechtigt neben dem
Handwerk gepflegt werden, und es sollten Uberginge in die verschiedenen Richtun-
gen offenstehen.

Das HEi ist Lernort und Werkraum, Kursort und Kneipe, Nachbarschaftstreff fiir
Gruppen und einzelne, Umschlagplatz fiir eine Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft,
Treffplatz des lokalen Tauschrings, Sprungbrett fiir Initiativen und Talente.

In den Eigenarbeits-Begriffen der HEi-NutzerInnen spiegeln sich die vielfiltigen Di-
mensionen ihrer Ziele. Am hiufigsten werden genannt:

— selber machen (Produktionsaspekt),
— eigene Ideen (Kreativititsaspekt),
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— Fihigkeiten entwickeln (Bildungsaspekt),
— Alternative zu Professionellen/Fertig-Kaufen (Autonomieaspekt),
— Stolz, Freude, Bestitigung (emotionaler Aspekt).

Deutlich seltener werden Geld sparen und reparieren/Recycling als Aspekte von Ei-
genarbeit bei der Begriffserlduterung erwihnt (Mutz et al. 1997, S. 861.).

Mutz et al. haben vier Nutzungstypen aus Tiefeninterviews rekonstruiert (ebd., S. 56-
63):

— Die strategische Nutzung: projektbezogen, zielgerichtet, exakt durchorganisiert.

—  Die kreativ-kiinstlerische Nutzung: objekt- und Ich-bezogen, d. h. das Ergebnis der
Arbeit sind ein Gegenstand und gleichzeitig das innere Wachstum.

— Die sozial-kommunikative Nutzung: Nutzung des HEi als Begegnungsstitte. Das
Spektrum reicht von stiller Teilhabe bis zum intensiven Gesprich.

— Die Nutzung als allgemeine Bildungs- und Entwicklungseinrichtung: Qualifizierung
bzw. Erwerb von neuen Fertigkeiten, neue Erfahrungen, Emanzipation, Gewin-
nung eines neuen Welt- bzw. Lebensbildes.

Als kurzfristige Effekte der Eigenarbeit in den o6ffentlichen Werkstitten werden ge-
nannt: neue Ideen, Ermutigung und Stolz. Lingerfristige Verinderungen sind: Neue
Fihigkeiten, mehr selber machen statt kaufen, Qualitidtsbewuftsein.

An indirekten Effekten waren Krisenbewiltigung, z. B. nach Ehescheidung, Krank-
heit oder Arbeitsplatzverlust, und Orientierung z. B. beziiglich Berufswahl im HEi
zu beobachten, ebenso die Uberwindung sozialer Isolation, z. B. von neu Zugezoge-
nen, jungen Eltern, Frauen nach der Erziehungsphase und alten Menschen.

3.7  Erfahrungen von Lebensqualitit bei der 6ffentlichen
Eigenarbeit

Zitate aus den Interviews mit NutzerInnen des HEi sind die authentischsten Belege:

— An der Gestaltungslust der anderen teilzuhaben, ,das mitzuerleben, das gibt mir
sehr viel.”

— ... ein Bild, das mich wahnsinnig beriihrt hat: ... Ein alter Mann lehrt einen klei-
nen Jungen, ein Schwert zu bauen. Das war wirklich wie das verlorene Paradies.”

— ,Das HEi ist ein Forum, in dem Mdglichkeiten angeboten werden. Es ist Frei-
heit.”

— ,Es ist einfach toll, wenn man sieht, das kannst du auch selber, das schaffst du
auch selber.”

— ,Das macht einfach Spaf}, das ist einfach etwas Kribbelndes, zuzuschauen, anzu-
schauen, dabei sich anregen zu lassen, so zu fachsimpeln, zu horen und entspannt
da sein zu konnen.”

— ,Ich kann da hingehen und so wie Batterien aufladen.”

— Angenehme Abwesenheit von Neid und Konkurrenz, ganz anders als in der Ar-
beitswelt.
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3.8  Qualitit der Arbeit fiir die Beschiftigten in Zentren der
Eigenarbeit

Die Qualitit der Arbeit soll in zweifacher Weise behandelt werden: Welche Art von
Arbeit mufl geleistet werden? Wie befriedigend ist die Arbeit?

In den Zentren arbeiten Personen in sehr verschiedenen Status nebeneinander, im
Haus der Eigenarbeit unbefristet Angestellte neben Personen in diversen Arbeitsfor-
derungsmafinahmen, Freiberufler als Honorarkrifte, Zivildienstleistende und Prakti-
kanten sowie Ehrenamtliche. In der Augsburger Handwerkstatt sind die Handwer-
ker, die die Infrastruktur fiir gewerbliche Zwecke nutzen, fiir den Eigenarbeits-
Zweck als Vereinsmitglieder und Honorarkrifte titig. Das Kreativzentrum Wolfen
wird vorwiegend von ABM-Kriften, daneben von Honorarkriften und Praktikanten
sowie von ehrenamtlicher Vereinsarbeit getragen.

Wichtig ist fiir alle Beschiftigten eine intensive Auseinandersetzung mit der Projekt-
aufgabe, der Forderung von Eigenarbeit. Diese erfordert eine ganzheitliche, offene
Beziehung zum/r Besucherln und eine Didaktik, die dessen/deren eigene Erfahrun-
gen ermoglicht und unterstiitzt. Die Arbeit ist nicht selten Sozialarbeit und stellt ho-
he kommunikative Anforderungen, wenn personliche Probleme zur Sprache kom-
men.

Weiterhin sind betriebliche Angelegenheiten wie Jahresplanung, Finanzen, Ausstat-
tung, Offentlichkeitsarbeit und Arbeitsorganisation Teamangelegenheit. Wer hier
mitarbeitet, kommt mit unternehmerischen Fragen in einem innovativen gemein-
wirtschaftlichen Dienstleistungsbetrieb in Bertihrung und tibernimmt Mitverantwor-

tung fiir den Erfolg des Betriebes.

Die Arbeit ist in ihrer Komplexitit, in ihrer weitgehenden Offentlichkeit sehr an-
strengend, zumal die meisten Beschiftigten fiir den Umgang mit Menschen keine be-
rufliche Ausbildung haben. Fir Neulinge ist es immer wieder schwer, personliche
Affekte in der Beziehung zu Nutzerlnnen zu kontrollieren. Auf der anderen Seite
werden von den MitarbeiterInnen begliickende Momente geschildert, wenn Men-
schen mit groflem Werksstolz das Haus verlieflen oder wenn sie tiber Eigenarbeit
personliche Stabilitdt zuriickgewannen.
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4.  Beziehungen zwischen Eigenarbeit und
Erwerbsarbeit

Wie vorn skizziert, gehen verschiedene Uberlegungen zur Zukunft der Arbeit von
einer Kiirzung des Erwerbsanteils und einer grofleren Rolle der Eigenarbeit im Ar-
beitsleben einer Person aus. Sind die NutzerInnen des HEi Pioniere?

4.1  Erwerbsstatus der EigenarbeiterInnen

An der Befragung von Mutz et al. beteiligten sich zu 50% abhingig Beschiftigte, 19%
waren Selbstindige, 14% befanden sich in Ausbildung/Umschulung. 17% waren
Hausfrauen bzw. Hausminner, RenterInnen oder arbeitslos. Unter den minnlichen
Erwerbstitigen dominierten die Vollzeitbeschiftigten, wihrend bei den Frauen Teil-
zeit-Arbeitsverhiltnisse verbreiteter waren; die befragten NutzerInnen reprisentieren
insofern die Gesamtgesellschaft.

Die HEi-Eigenerhebung (freiwillige Angaben aller WerkstattnutzerInnen) bringt ab-
weichende Befunde; danach tbersteigt der Anteil der Erwerbslosen leicht den Anteil
in der Gesamtbevolkerung.

Abb. 1: NutzerInnen pro Erwerbsgruppe 1988
Rentnerinnen ' 1ausfrauen/-manner
4%

Arbeitslose 3%
10%

Auszubildende
21%
Erwerbstétige
62%

Quelle: Verwendungsnachweis Haus der Eigenarbeit (HEj) (1998, S. 4)

Das allwochentliche Vormittagsangebot ,Die Zukunft meiner Arbeit® (seit Oktober
1996) sieht Gespriche im kleinen Kreis, aber auch Einzelgespriche und die Moglich-
keit der kostenfreien Werkstattnutzung vor. Das Angebot wird von Arbeitslosen,
von von Arbeitslosigkeit Bedrohten, aber auch von Personen in der Phase der Neu-
orientierung in Anspruch genommen. Im Mittelpunkt stehen die personliche Stand-
ortbestimmung und die Entwicklung von Handlungsstrategien. Werkstattnutzung ist
sehr selten, weil, wie bekannt, Langzeitarbeitslosen der Schritt in die Aktivitit
schwerfillt und weil fiir die meisten TeilnehmerInnen die Riickkehr in die Erwerbs-
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arbeit oder die Verinderung der Erwerbssituation (Teilzeit, Selbstindigkeit) im Mit-
telpunkt steht.

Beispiele fiir Aktivierung sind:

— Eine begeisterte Werkstattnutzerin, vollzeitbeschiftigt, erfahrt von dem Arbeits-
kreis und holt sich hier Unterstiitzung fiir ithr Anliegen, bei threm Arbeitgeber
eine Stundenreduktion auszuhandeln. Sie hat Erfolg und kann nun einen Tag pro
Woche anderen Interessen bzw. Titigkeiten nachgehen.

— Eine obdachlose Frau kommt im Lauf der Gespriche auf die Idee, das Geld einer
Stiftung fur ihre Wohnungseinrichtung in eine Unterstiitzung fiir Eigenarbeit im
HEi umwandeln zu lassen. Die Stiftung war nie mit einem derartigen Anliegen
konfrontiert, stimmt aber nach Riicksprache mit dem HEi der Losung zu. In der
Praxis zeigt sich, daf} diese Frau mit der komplexen Aufgabe tiberfordert ist. Ein
anderes Arbeitskreis-Mitglied bietet seine Mitarbeit an. Fazit: Zwei Menschen ha-
ben sinnvolle Arbeit gefunden und durchlaufen wertvolle handwerkliche und
psychosoziale Lernprozesse.

— Aus dem Kreis entstehen Vernetzungen mit dem Tauschring LETS, mit kreativ-
therapeutischen Angeboten im Stadtteil sowie mit dem Arbeitslosenzentrum.

— TeilnehmerInnen des Gesprichskreises veranstalten einen Kulturabend mit eige-
nen Beitrigen im Werkstattcafé.

Eigenarbeit im HEi wird in der Regel nicht als Strategie der Selbstversorgung in ma-
teriellen Notzeiten genutzt. Kein Geld zu haben, ist ein wichtiges Argument gegen
die HEi-Nutzung. Andererseits wird von einigen betont, dafl ,etwas tun, etwas ge-
stalten“ in Zeiten der Arbeitslosigkeit eine wichtige Stabilisierung bedeuten kann.
Erfahrungen mit Eigenarbeit heben das Selbstwertgefiihl und stirken die Flexibilitdt;
sie lassen konstruktiver mit Phasen der Erwerbslosigkeit umgehen. Eine giinstige
Voraussetzung fiir diese Starkung ist allerdings, dafy die Menschen vor der Arbeitslo-
sigkeit Bekanntschaft mit dem HEi geschlossen hatten (vgl. Mutz et al. 1997, S. 101).
Hier zeigt sich die priventive Bedeutung der offentlichen Eigenarbeit in Bezug auf
den Umgang mit Erwerbslosigkeit.

Abschlieflend bleibt festzuhalten, dafl Erwerbslose zwei Zuginge haben, das HEi und
seine Potentiale zu nutzen: iiber die Werkstitten und andere Programmangebote und
tiber die kommunikative und beratende Kompetenz seiner MitarbeiterInnen.

4.2  Berufliche Qualifikationen im Verhiltnis zur Eigenarbeit

Laut Mutz et al. (1997) ist die Klientel des HE1 im Verhiltnis zur Miinchner Bevolke-
rung iberdurchschnittlich gut ausgebildet und vielfiltig beruflich qualifiziert. Aus
eigenarbeitsnahen Berufserfahrungen (technische, handwerkliche und produzierende
Berufe, kreativ-gestalterische und kiinstlerische Berufe) schopfen 55,4% der Minner
und 23,5% der Frauen. 33,1% geben Ausbildungen in zwei und mehr Berufen an,
darunter kommen Wechsel vom Handwerk in High-Tech- und Dienstleistungsberufe
vor. Eigenarbeit ist in diesen Fillen eine Riickkehr in die berufliche Heimat, zumin-
dest in der erwerbsfreien Zeit.
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Immer wieder wird als Motiv fiir Eigenarbeit der Ausgleich zur Beanspruchung im
Beruf (zu einseitig oder zu komplex, zu abstrakt) oder in der Haus- und Erziehungs-
arbeit (zu isoliert) angefiihrt. Horz (1997) schreibt der ausgleichenden Eigenarbeit
eine gesundheitsférdernde oder gar heilende Wirkung zu. Umgekehrt strahlt die Er-
fahrung der Eigenarbeit auch in den Beruf aus. Thematisiert werden z. B. gesteigertes
Selbstvertrauen in die eigenen Ideen und der Mut zu Verinderungen (vgl. Mutz et al.
1997, S. 89). Viele HEi-Nutzer erleben eine allgemeine Stirkung ihrer Handlungs-
und Problemldsungskompetenz.

4.3 Erwerbseinkommensverhaltnisse

Laut Mutz et al. (1997) leben 77% der HEi-NutzerInnen von Lohneinkommen, je 6%
von Renten und Vermogenseinkommen und 4,5% von Arbeitslosengeld, -hilfe und
Sozialhilfe (je zwei Personen). Auf andere Relationen in der HEi-Statistik (siehe
S. 21), die nur die individuellen Werkstattnutzungen erfaflt, sei nochmals hingewie-
sen.

Befragt nach den Einkommensverhiltnissen, duflern sich in der HEi-Studie 40% nicht
zu dessen Hohe. Das gewichtete durchschnittliche Pro-Kopf-Einkommen (vgl. Ab-
bildung im Anhang) liegt bei 2.178 DM und damit etwas oberhalb des Munchen-
Durchschnitts. Mehr als die Hilfte gibt an, gut bis sehr gut mit dem Einkommen zu-
recht zu kommen, nur 9% kommen schlecht oder gar nicht damit zurecht. In der
Regel kann nicht von finanzieller Not ausgegangen werden, die Grund fiir eine be-
sonders sparsame Lebensfiihrung wire. Gut die Hilfte gibt ,giinstiger herstellen® als
ein Motiv fiir den HEi-Besuch an; ,reparieren® war fiir 58,3% nie ein Grund fiir den
HEi-Besuch.22

4.4  Eigenarbeit als Qualifizierung fiir einen zweiten oder neuen
Beruf?

Auch die erste Berufswahl wird mitunter von Eigenarbeit im HEi beeinflufit. Es gab
junge Nutzerlnnen, die tiber Priifungsarbeiten an allgemeinbildenden Schulen, die sie
im HEi fertigten, zum Handwerk als Ausbildungsberuf kamen. Regelmiflig kommen
junge Menschen, institutionell unterstiitzt, zur beruflichen Orientierung in die Werk-
stdtten.

Berufliche Verinderungen, die mit den Erfahrungen im HEi zu tun haben, sehen
bzw. planen 15,5% der befragten Minner und 17,3% der Frauen.23

Der Wunsch, etwas Handwerkliches oder etwas Kreatives anstelle des ausgeiibten
Berufs zu tun, klingt hiufig in Auflerungen der NutzerInnen an. Ob sie diese Ambi-

22 Da hier auch Personen einbezogen sind, die nie die Werkstatt nutzten, sind die Anteile bei hand-
werklich Aktiven hoher anzusetzen. Zudem hat das HEi erst in letzter Zeit einen Schwerpunkt
seiner Offentlichkeitsarbeit auf Reparaturen gelegt und hat nie mit Preisvergleichen zu gekauften
Giitern geworben.

23 Leider fragten Mutz et al. (1997) an dieser Stelle nicht weiter nach.
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tionen realisieren, ist kaum zu verfolgen; Nachrichten davon sind in der Grofistadt
rein zufilliger Natur. Beobachtet wurde, daf} verschiedene NutzerInnen sich im HEi
in neuen Titigkeitsbereichen erproben, daf sie Neuorientierungen, z. B. in Richtung
Selbstindigkeit, hier vorbereiten oder Umbruchzeiten mit Tatigsein tUberbriicken.
Ein Nutzer verlegte sich nach Eigenarbeit im HEi ganz auf Schmuckherstellung und
-verkauf. Dies prigt jetzt sein gesamtes Leben, da er die Materialien in Asien selbst
sucht bzw. kauft. Eine Gruppe von Gesangs-Studierenden schaffte mit Hilfe des HEj,
wo sie ibte und erste offentliche Auftritte hatte, den Sprung zu lokalem Ruhm und
zur Professionalisierung.

Schlief8lich ist von den MitarbeiterInnen zu sprechen. Einige haben stundenweise
Fachberatung, Zivildienst oder Praktikum zu fester Mitarbeit mit wesentlich breite-
rem Aufgabenspektrum ausgebaut. Andere wagten, gestirkt durch Erfahrungen und
Kompetenzerweiterung im HEi, den Aufbau eines eigenen Unternehmens, den
Ubergang in Vollzeit-Bildungstitigkeit oder die Umschulung zum Kulturmanager.

MitarbeiterInnen lernen, mit Informationstechnik umzugehen, die in der Verwaltung
(Rechnungswesen und Nutzerdatenbank) und in der Offentlichkeitsarbeit eingesetzt
wird, doch in den Werkstitten stehen keine High-Tech-Maschinen fiir die Eigenar-
beiterInnen bereit. Eine Offnung fiir Informationstechnologie war rund um die Aus-
einandersetzung mit Frithjof Bergmanns ,high-tech self-providing® kurzzeitig ein
Thema. Die Moglichkeit der Eigenarbeit mit High-Tech-Maschinen wurde nicht ne-
giert, doch man hielt am traditionell handwerklichen Profil der HEi-Werkstitten fest,
weil die sinnliche Erfahrung von Material und Arbeitsgingen fiir die Grofistadtmen-
schen eine seltene und damit wertvolle Bereicherung bedeutet. In einem anderen Pro-
jekt sollte unbedingt mit moderner Technik experimentiert werden.
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5.  Okologische Aspekte der Eigenarbeit

Okologie steht nicht im Vordergrund der Programmatik bzw. der Offentlichkeitsar-
beit von Eigenarbeitszentren, und das Bewufltsein fiir 6kologische Implikationen der
Eigenarbeit ist in den verschiedenen Zentren unterschiedlich entwickelt.

Wihrend sich in Minchen aus der Qualitit der Beratung (z. B. Plidoyer fiir heimi-
sche Holzer und umweltfreundliche Oberflichenbehandlung), aus Signalen in der
Raumausstattung (,Schrottcafé®) und des Cafée-Angebots (Naturkost) Anstéfe und
Lerneffekte ergeben, steht das Team in Wolfen dem Okologie-Thema fremd gegen-
tiber, und es vermutet eine Abwehr auch bei der Bevolkerung in der Umgebung.

Das HEi hat sich aktiv im Rahmen der Lokalen Agenda 21 in die Diskussion um die
Forderung nachhaltiger Lebensstile eingemischt. Neben den oben genannten Ange-
boten im engeren Oko-Bereich hat es in der Tat im Sinne der Nachhaltigkeit soziale
und kulturelle Qualititen zu bieten (vgl. Horz/Redler 1998). Der Miinchner Tausch-
ring trifft sich regelmiflig im HEI, ebenso verschiedene Oko-Vereine und -initiativen.
Das HEi ist Praxis-Partner einer Wohnungsbaugenossenschaft, die die 6kologische
Sanierung eines Mehrfamilienhauses vorbildlich realisiert hat (vgl. Stupka 1997).

5.1  Pluspunkt Ressourcenschonung

Ein zentrales, kollektiv genutztes Werkstatthaus ersetzt viele individuell angeschaffte
Werkzeuge und Maschinen, die in den Privathaushalten die meiste Zeit ungenutzt
herumliegen; es macht private Werkrdume entbehrlich. Die professionelle Ausstat-
tung erlaubt die Fertigung hochqualitativer, langlebiger Produkte, wobei die emotio-
nale Bindung an das eigene Werkstiick die Perspektive auf langfristige Nutzung noch
verstirkt. Ressourcen werden auch durch den zentralen Einkauf von Materialien und
die Weiterverwendung von Gebinderesten durch andere NutzerInnen sparsam ver-
wendet.

Durch Fachberatung werden Tiicken im Produktionsprozefl bewiltigt, die den
Heimwerker zum Scheitern und damit unter Umstidnden zum Liegenlassen des halb-
fertigen Produkts verurteilen; die Ressourcen wurden nicht vergeblich eingesetzt. Die
Anregung und Befihigung zu Reparaturen und Recycling verdienen an dieser Stelle
nochmals genannt zu werden.

Nicht zuletzt ist die Freizeitgestaltung ,um die Ecke® statt energiefressender Spritz-
touren in die nihere und weitere Umgebung anzufiihren. Ein Werkstatthaus hebt die
Lebensqualitat eines Stadtteils an; es belebt den urbanen Raum auflerhalb der ibli-
chen Erwerbs- und Konsumzeiten.
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5.2 Pluspunkt 6kologisches Lernen

Der Nutzer kann jederzeit mit dem Material und Werkstick seiner Wahl im HE:i
seine Eigenarbeit beginnen; er wird nicht zuriickgewiesen, wenn er z. B. eine kunst-
stoffbeschichtete Spanplatte zur Bearbeitung mitbringt, zu deren Verwendung ein
Fachberater nicht raten wiirde. Jeden Menschen mit seinem Wissen, seinen Vorstel-
lungen und Wiinschen anzunehmen, ist ein Grundprinzip der Didaktik der Eigenar-
beit.

Ausgiebig wird dieses Prinzip in den Internationalen Girten Gottingen gepflegt, wo
jede/r Beteiligte das heimische Wissen iiber Gartenbau und Pflanzen auf dem person-
lichen Stiick Land anwenden kann. So entstehen Tiefbeete, wie sie in Trockengebie-
ten Ublich und sinnvoll sind, und der Girtner lernt erlebend in der Wachstumsperi-
ode, daff diese Methode in Deutschland nicht sinnvoll ist. Andererseits werden er-
folgreiche Experimente mit Saatgut aus der Heimat durchgefiihrt, die zu Identitit,
zur personlichen Freude und zur Bereicherung des Speisezettels beitragen.

Im Verlauf der Hei-Fachberatung werden die NutzerInnen {iber die Qualitit des Ma-
terials und der Verarbeitung sowie gegebenenfalls iber Gifte informiert.

Oft gibt es Gelegenheiten, auch die dsthetische Seite wahrzunehmen bzw. selbst zu
beeinflussen. So kénnen Asthetik und Okologie, Gefiihl und Verstand,24 im Tun
vereint werden, worin unter Umstinden eine hoffnungsvolle Perspektive fiir eine
Asthetik der Nachhaltigkeit liegt. Dieses ganzheitliche Wahrnehmen bei einem frei-
willigen, selbst initiierten Prozefl unter engster Involvierung der Person bietet opti-
male Lernbedingungen.

Auch beim Reparieren ergeben sich Einblicke in das Verhiltnis von Qualitit und
Preis, die bei kiinftigen Kaufentscheidungen eine Rolle spielen werden.

5.3  Pluspunkt Verlangsamung des Konsums

Die eigene Zeit und die eigene Kraft setzen engere Grenzen als das Geld. Wihrend bei
begrenztem Geldeinsatz durch die Entscheidung fiir Niedrigpreisprodukte die Menge
der Waren vermehrt werden kann, sind die Grenzen von Zeit, personlicher Energie,
Wissen und Fertigkeiten nicht beliebig auszuweiten. So bedeutet Eigenarbeit im Sin-
ne von Eigenproduktion den Durchlauf durch den gesamten Prozef} von der Bediirf-
nisermittlung tiber die Planung, die Materialbeschaffung, die Organisation der Pro-
duktionsbedingungen, die Produktion bis zum Einsatz als Gebrauchsgut. Reflexion
und Produktion bendtigen mehr Zeit als der schnelle Kaufakt, der zudem oft auflen-
gesteuert und wegen der Moglichkeit des Kreditkaufs nicht an die aktuelle Verfiig-
barkeit der Beschaffungsmittel gebunden ist.

Auch die Verlingerung der Produktlebensdauer durch Reparieren und Aufarbeiten
trigt zu nachhaltigem Umgang mit Konsumgiitern bei.

24 ... die der heutige Zeitgeist zu trennen neigt, vgl. Redler (1998b).

-26 -



6. Entwicklungsperspektiven fiir Eigenarbeit

Die Forderung von Eigenarbeit ist eine Strategie, die dem Schwinden der (Er-
werbs-)Arbeit mit Arbeit begegnet. Die von den Menschen positiv bewerteten Ele-
mente von Arbeit sollen in der Eigenarbeit gefunden werden: Kompetenz, Identitit,
Selbstwertgefiihl, Sinn und Niitzlichkeit. Diese Strategie unterscheidet sich somit von
Ansitzen, die den Verlust von Erwerbsarbeit und -einkommen mit Geldeinkiinften
wie Biirgergeld, Grundeinkommen oder dhnliches ausgleichen wollen. Als Argument
fir das Instrument Geld wird neben der Grundsicherung oft die Anerkennung bzw.
Aufwertung der unbezahlt geleisteten Arbeit genannt. Sicher wird deshalb die Ali-
mentierung der Biirgerarbeit (vgl. Beck 1998) diskutiert.

Ob die dabei verhandelten niedrigen Summen nun in der Tat informelle Arbeit posi-
tiver erleben lassen und die gesellschaftliche Wertschitzung heben, also wirklich ein
Pendant zur hochgeschitzten Erwerbsarbeit bilden, ist fraglich. Wichtiger scheint mir
noch das Problem zu sein, daff das Grundeinkommen kein Garant fiir das Aktivwer-
den von Menschen ist, die aus dem Erwerbsleben herausgefallen sind oder gar nicht
hineingehen konnten. Geld fiir die Grundsicherung 16st nicht die Probleme der Mo-
tivierung und Qualifizierung von aus dem Erwerbssektor ausgesonderten demotivier-
ten und dequalifizierten Menschen.

Fiir den Zusammenhalt bzw. das Zusammenwachsen der Bevolkerung braucht es
Anlisse und attraktive Orte. Offentliche Zentren der Eigenarbeit, deren Angebotspa
lette auf die Bedirfnisse der Menschen in der Region zugeschnitten ist, scheinen mir
eine geeignete Infrastruktur zu sein, um Eigenarbeit ohne den Umweg iiber die For-
malisierung?5 als informelle Titigkeit aufzuwerten.

Offentliche Eigenarbeit steht fiir Aktivitit im Sinne von Eigenleistung, fiir Kompe-
tenz und Kreativitit, fiir soziale Offenheit. Sie bereichert die Person selbst emotional,
sozial, instrumentell und materiell, und sie wertet die Person in den Augen der Mit-
menschen auf. Insofern ist die Eigenarbeitskompetenz ein Wohlfahrtselement. Wo
die Menschen diese Kompetenz anwenden, ob im offentlichen, beruflichen oder pri-
vaten Raum,2% bleibt ithnen {iberlassen.

Eigenarbeitszentren verbreiten dieses Element der Wohlfahrt in der Bevolkerung; sie
bedienen nicht nur diejenigen, die ohnehin aktiv sind. Als Bildungs- und Erlebnispro-
jekten fehlt thnen jedes Moment der Diskriminierung ihrer Klientel, ein ganz ent-
scheidender Vorteil gegeniiber Strategien des sozialstaatlichen oder sozialpidagogi-
schen Defizitausgleichs. Damit sind sie ein zukunftsweisendes, die soziale Gerechtig-
keit férderndes Instrument der Sozialpolitik.

25 Ygl. den Vorschlag ,Formalisierung des informellen Sektors“. In: Zwischenbericht ,Arbeit &
Okologie®, 1998, S. 125
26  Vgl. Drieschners (1998) Zukunftsvision vom Wohnen aus der eigenen Werkstatt heraus.
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Das Strategiebiindel zur Forderung von Eigenarbeits- und Reparaturzentren umfaf3t:

— die Schaffung einer bedarfsgerechten Infrastruktur, angepafit an die Gegebenhei-
ten des Ortes,

— die Entwicklung einer Didaktik der Eigenarbeit,

— die Ausbildung von Personal fiir die Zentren.

Auflerdem ist die Integration von Elementen der Eigenarbeit in traditionelle Formen
der Bildung und Weiterbildung voranzutreiben.

Eigenarbeits- und Reparaturzentren kdnnen einen hohen Grad der Eigenfinanzierung
aus Nutzerbeitriagen erwirtschaften (HEi: 50%; die Handwerkstatt Augsburg strebt
100% Eigenfinanzierung an). In der Regel wird der Betrieb aber auch auf Finanzzu-
schiisse angewiesen sein, sei es aus Offentlichen Haushalten, von Verbinden, Stiftun-
gen oder Unternehmen. Bei geschickter Ankniipfung an konventionelle Férdermaf}-
nahmen, z.B. Mobeleigenbau statt Mobellager fir Sozialhilfeempfinger (wohlge-
merkt: nicht als Verpflichtung, sondern als freiwillige Entscheidung!?’) kénnen
Mehrausgaben vermieden, aber ein Vielfaches an Nutzen gestiftet werden.

6.1  Welche Rolle konnten die Gewerkschaften spielen?

Gewerkschaften sind nicht auf dem Feld der auflerbetrieblichen Titigkeiten aktiv;
statt gestaltend verhielten sie sich meistens defensiv gegeniiber den sich stark verin-
dernden Erwerbsbedingungen. Leitbild des DGB-Grundsatzprogramms von 1996 ist
nach wie vor die Vollbeschiftigung, doch es werden auch Strategien der Arbeitszeit-
verkiirzung vertreten, die zu einer gerechten Verteilung der schwindenden Erwerbs-
moglichkeiten fihren sollen.

Aus Gestaltungsvorschligen fiir neue Arbeitsformen, die teilweise an die Stelle von
Erwerbsarbeit treten konnten, halten sich die Gewerkschaften heraus. In einem Arti-
kel von 1986 (S. 262) begriindet Lecher die gewerkschaftliche Zurtickhaltung mit dem
schiitzenswerten Experimentalcharakter von Selbsterfahrungs- und Selbstorganisie-
rungsversuchen im informellen Arbeitssektor und mit méglicher Uberlastung der
Gewerkschaften, wenn sie sich auch hier einmischt. Seine Perspektiven fur einige
Handlungsmoglichkeiten bleiben sehr gewerkschaftsbezogen: Die 6ffentlichkeits-
wirksame Prisenz im informellen Sektor wiirde den gesamtgesellschaftlichen An-
spruch der Gewerkschaften untermauern. Die Ausweitung des gewerkschaftlichen
Handlungsfeldes tiber den Betrieb hinaus kénnte eine raumbezogene Gewerkschafts-
vertretung begriinden, die in anderen Lindern bereits Realitdt ist. Wenn es gelinge,
»<Knotenpunkte der Beziehungen zwischen formellem Sektor ..., informellem Sektor
.. und Konsum® (Lecher 1986, S. 263) zu bilden, konnten die Gewerkschaften hier

wichtige Einsichten und Frithwarnungen iiber kritische Tendenzen erhalten.

Eigenarbeitszentren sind derartige Knotenpunkte und verdienen daher die gewerk-
schaftliche Aufmerksamkeit und auch Forderung. Hier konnten die Gewerkschaften
in Beziehung treten zu der Mehrheit der Bevilkerung, die bereits heute — und erst
recht in der Zukunft - nicht erwerbstitig ist. Sie konnten sich vor allem um die Ju-

27  Das Beispiel der obdachlosen Frau, S. 22, weist in diese Richtung.
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gend verdient machen, die bisher niemand auf Tatigkeiten jenseits der beruflichen
Arbeit qua Bildung vorbereitet. Als Zielgruppe kommen ebenso die dlteren Arbeit-
nehmerlnnen in Frage, die nach der Erwerbsphase nach befriedigenden Titigkeiten
suchen.

Eine qualitative Tarifpolitik, die sich um Aspekte wie Zeitwohlstand, Uberginge zu
gemeinwesenorientierten Tatigkeiten (Secondment fiir biirgerschaftliches Engage-
ment, Freistellung fir Eigenarbeit ), private Bedarfswirtschaft (mit Ressourcen des
Betriebs?) und um Angebote fiir die nachberufliche Lebensarbeitsphase kiimmert, ist
Zukunftsmusik, wiirde aber die Gewerkschaften zu einer bedeutenden Gestaltungs-
kraft der Titigkeitsgesellschaft machen.
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7.  Zusammenfassung mit Bezug auf die
Querschnittsthemen des Verbundprojektes

Erweiterter Arbeitsbegriff

Eigenarbeit, verstanden als Herstellung von Giitern und Diensten fiir den eigenen
Bedarf im eigenen Auftrag ist eine Form der informellen Arbeit. Angesichts der Fiille
von Marktglitern ist die Eigenarbeit eine bewufite Entscheidung fiir den Ersatz von
Waren durch eigenes Tun, aus welchem Motiv auch immer.

Eigenarbeit schafft Erlebnisse um Kompetenzen und Produkte. Die Foérderung von
Eigenarbeit betont den Eigenwert von Arbeit; es handelt sich um eine Strategie, die
dem Schwinden der (Erwerbs-) Arbeit mit Arbeit begegnet. Die von den Menschen als
positiv bewerteten Element von Arbeit sollen in der Eigenarbeit gefunden werden:
Kompetenz, Identitit, Selbstwertgefiihl, Sinn und Nitzlichkeit.

Soziale Innovation

Eigenarbeit in offentlichen Zentren ist ein innovatives Angebot, eine Einladung zum
Tatigwerden fir den eigenen Bedarf. Im Mittelpunkt dieser Studie steht das 1987 in
Miinchen gegriindete Haus der Eigenarbeit (HEi), an dem sich mehrere Projekte und
Initiativen in anderen Stidten orientieren, die aber noch keine Kontinuitit und Brei-
tenwirkung wie das HEi entfalten konnten.

Offentliche Zentren zur Foérderung von Eigenarbeit werden zunehmend notwendig,
weil in der Gesellschaft mit dem Riickgang von Handarbeits-Berufen Kompetenzen
schwinden, die sich EigenarbeiterInnen heute noch iiber eigene berufliche Bildung
und Einbindung bzw. iiber Lernen bei Familienangehorigen aneignen kénnen. Soll
Ernst gemacht werden mit der langfristigen Aufwertung informeller Arbeit in inno-
vativen Arbeitsverteilungsmodellen, so bedarf es entsprechender Bildungs-, Motivati-
ons- und Praxisorte. Offentliche Eigenarbeit bietet eine lebendige Lernkultur, in der
Eigeninitiative und Selbstindigkeit gelibt werden und die nicht von der Lebenspraxis
abgeschottet ist. Besondere Bildungsperspektiven ergeben sich fiir junge Menschen,
die hier eine erweiterte Arbeitsorientierung gewinnen konnen, und fiir dltere Men-
schen, die aus dem Erwerbsleben ausgeschieden, aber noch arbeitsfahig sind.

Hervorzuheben ist die 6kologische Qualitit 6ffentlicher Eigenarbeit: Ressourcen-
schonung durch gemeinsame Nutzung von Riumen, Maschinen und Werkstoffen,
okologisches Lernen und Verlangsamung von Konsum sind bereits Realitit oder
konnen durch kontinuierliche, breite Angebote verstirkt werden.

Eigenarbeit hat das Potential, individuelle Arbeitsorientierungen und Lebensstile zu
verindern. Integriert in ein offenes Buirgerhaus ist sie anschluf}fahig an verschiedene
relevante soziale und kommunalpolitische Themen.
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Lebensqualitit

Eigenarbeit ist ein Stiick Lebensqualitit, fiir die Menschen bereit sind, Zeit, Geld und
Anstrengung aufzuwenden. Sie fithlen sich bereichert.

Freiheit, Kreativitdt, Inspiration, Solidaritit und Entspannung sind positive Begriffe,
mit denen NutzerInnen des HEi die Eigenarbeit belegen. Sie finden hier sinnliche
Erfahrungen, personliche Ausdrucksmoglichkeiten und Bestitigung sowie Glucks-
momente, die in anderen Arbeitsformen selten sind.

Auch Erwerbslose wissen die Stirkung durch o6ffentliche Eigenarbeit zu schitzen;
Bedingung scheint allerdings zu sein, daf} sie vor dem Arbeitsplatzverlust bereits Er-
fahrungen in 6ffentlichen Werkstitten gemacht haben.

Zur Rolle der Gewerkschaften

Eigenarbeitszentren sind Verbindungsorte zwischen formellem und informellem Ar-
beitssektor. Wenn sich die Gewerkschaften entschlossen, thre Aktivititen in das au-
Rerbetriebliche Feld auszudehnen, verdienten Eigenarbeitszentren gewerkschaftliche
Aufmerksamkeit und Férderung. Hier konnten die Gewerkschaften aus dem Anlaf3
,2Forderung von sinnvoller Arbeit“ in Beziehung treten zu der Mehrheit der Bevolke-
rung, die bereits heute - und erst recht in der Zukunft - nicht erwerbstitig ist.

Des weiteren kann Eigenarbeit ein Element einer qualitativen Tarifpolitik sein, die
sich darum kiimmert, daff aus der Produktivititssteigerung keine Spaltung der Gesell-
schaft, sondern eine Wohlstandsmehrung fiir alle resultiert.
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Anhang

1. Eckdaten zu ausgewihlten Projekten der Eigenarbeit

Haus der Eigenarbeit, Miinchen

Typus:
gegriindet:
Umfeld:

Bereiche:

Nutzungsformen:

Nutzung:
Gebiihren:

Stadtteilzentrum mit offenen Werkstitten
1987
Innenstadtrandgebiet, attraktives Altbauwohngebiet

handwerkliche Eigenarbeit: Holz, Metall, Textil, Keramik, Pa-
pier, Schmuck, Polstern (herstellen, gestalten, reparieren),
kulturelle Eigenarbeit: Musik- und Literaturzirkel, Tanzgruppen
und Theaterarbeit, Ausstellungen, Talenteschmiede,

soziale FEigenarbeit: selbstorganisierte Gruppen, regelmifiige
Treffs, Feste ...,

Korperarbeit,

offenes Café

freie Werkstattnutzung, Nutzung mit Fachberatung, Kurse,
Raummiete, Gruppennutzung

ca. 50 aktive Personen tiglich, davon 20 in den Werkstitten

Werkstattnutzung mit Fachberatung kostet 8,00 bis 12,00 DM/
Std. (ermafligt 4,50 DM)

Kreativzentrum Wolfen/Nord

Typus:
gegriindet:
Umfeld:

Bereiche:

Nutzungsformen:

Nutzung:
Gebiihren

Biirgerzentrum mit offenen Werkstitten
Herbst 1998
Plattenbausiedlung mit hoher Erwerbslosenrate

handwerkliche Eigenarbeit: Holz, Metall, Keramik,
Bibliothek,

Computerkabinett,

diverse ABM-Projekte,

Kantine

freie Werkstattnutzung, Nutzung mit Fachberatung, Kurse,
Gruppennutzung (Schulklassen)

geringfligig, vor allem Keramik

Werkstattnutzung mit Fachberatung kostet 5,00 bis 6,00 DM/
Std. (ermafligt 4,00 DM)

-34.



Handwerkstatt Augsburg

Typus:
gegriindet:
Umfeld:

Bereiche:

Nutzungsformen:
Nutzung:
Gebiihren:

Offentliche Eigenarbeit in kommerziellen Werkstitten
November 1998
Industriegelinde

handwerkliche Eigenarbeit: Holz, Metall, Korbflechten,
Café

freie Werkstattnutzung, Kurse, Projektarbeiten
keine Angaben

Die Werkstattnutzung kostet 12,00 DM/Std. (ermafSigt
8,00 DM). Fiir Fachberatung werden ab 30 Minuten Dauer
15,00 DM pro halbe Stunde verlangt.

Internationale Girten Gottingen

Typus:

gegriindet:
Umfeld:
Bereiche:

Nutzungsformen:

Nutzung:
Gebiihren:

Selbsthilfeprojekt von MigrantInnen und Deutschen auf Garten-
land; im Aufbau: mobile Eigenarbeitswerkstatt

1996
vier Girten in Stadt und Landkreis Gottingen
Gartenbau; im Aufbau: Kunst und Handwerk

Gartenarbeit auf personlichen Parzellen, Bildung, Weiterbildung,
Freizeitgestaltung, Feste ...

41 Familien aus 19 Lindern

keine Angaben
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2. Daten zur Nutzung des HEi

Tab. 1: Ausgewihlte Griinde fiir den ersten und weitere Besuche im HEi (in %
der Ja-Antworten)

erster Besuch | spiter
wegen der Werkstitten, Maschinen 17% 26%
um einen Gebrauchsgegenstand herzustellen 11% 21%
um etwas kostengiinstiger herzustellen 6% 19%
um etwas zu reparieren 4% 17%
wegen des Cafés 2% 14%
wegen der Atmosphire im HE1 3% 39%
um andere Menschen zu treffen 1% 24%
als Freizeitbeschiftigung 1% 6%

Quelle: Redler (1998a, S. 66) nach Daten bei Mutz et al. (1997)

Abb. 2: Pro-Kopf-Einkommen

bis 1.000 DM
monatlich
3,6%

keine Angabe

40,3% bis 2.000 DM
monatlich
28,8%
bis 5.000 DM bis 3.000 DM
monatlich bis 4.000 DM monatlich
2.9% monatlich 18,0%

6,5%

Quelle: Mutz et al. (1997, S. 35)
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