-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byf’; CORE

provided by Research Papers in Economics

E E D I‘l : ‘I‘ D R T p——

Der Open-Access-Publikationsserver der ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
The Open Access Publication Server of the ZBW - Leibniz Information Centre for Economics

Fritz, Wolfgang

Working Paper

Reden und Ansprachen: 2003 - 2005

Arbeitspapier // Technische Universitat Braunschweig, Institut fiir Marketing, No. 05/01

Provided in cooperation with:
Technische Universitat Braunschweig

Suggested citation: Fritz, Wolfgang (2005) : Reden und Ansprachen: 2003 - 2005,
Arbeitspapier // Technische Universitat Braunschweig, Institut fir Marketing, No. 05/01, http://
hdl.handle.net/10419/54834

Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die ZBW raumt lhnen als Nutzerin/Nutzer das unentgeltliche, The ZBW grants you, the user, the non-exclusive right to use
raumlich unbeschrankte und zeitlich auf die Dauer des Schutzrechts the selected work free of charge, territorially unrestricted and
beschrankte einfache Recht ein, das ausgewahlte Werk im Rahmen within the time limit of the term of the property rights according
der unter to the terms specified at

— http://www.econstor.eu/dspace/Nutzungsbedingungen — http://www.econstor.eu/dspace/Nutzungsbedingungen
nachzulesenden vollstandigen Nutzungsbedingungen zu By the first use of the selected work the user agrees and
vervielfaltigen, mit denen die Nutzerin/der Nutzer sich durch die declares to comply with these terms of use.

erste Nutzung einverstanden erklart.

Mitglied der

-3 B UJ Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
[ Leibniz Information Centre for Economics Leibniz-Gemeinschaft ;


https://core.ac.uk/display/6796024?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Fritz

Reden und Ansprachen

2003 - 2005

AP —Nr.05/01

Technische Universitat Braunschweig
Braunschweig 2005
ISBN 3 - 933628 - 59 - 8



Inhalt: Seite:

AV o101 o] SRR 3

1. BegriRBungsansprache zur Antrittsvorlesung von Herofiessor
Dr. Christian Floto am 28. Mai 2003 ..........coeeeeiiiiiiineeeeeeeeeeiinns 4

2. Rede zum 80. Geburtstag von Herrn Professor DrsHdaachim
Engeleiter am 24. Juni 2003 ............ovuiimmm e 13

3. GruRwort zur Tagung ,Logistik Management 2003* a4n 2
September 2003 ... 19

4. BegrufRungsansprache zur Absolventenfeier des Fabbs fur
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am 21. Nowwrdb03... 23

5. GrufRwort zum Tag des Maschinenbaus am 17. Aprié2QQ..... 30

6. BegriulRungsansprache zur Antrittsvorlesung von. BnofMarc
Gurtler am 09. Juni 2004 ...........iiiiii e eeeeeeer e 35

7. 2004 Tutorial of the German Society of Operatioesdarch on
System Dynamics, November 11, 2004 — Dean's Weadcom
IMESSATE ... ettt et e e e e e e ea e 43

8. BegrufRungsansprache zur Absolventenfeier des Figabbe fur
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am 19. Nower2b04 ... 46

9. Begriuf3ung anlasslich des Vortrags ,Die Rolle dez&handels
im Rahmen der Stadtentwicklung“ von Herrn Prof. Dr. h.c.
Erich Greipl am 29. November 2004 ...........ccmmmeeeeeeeeerrennnnnn.. D2

10. Warum ben¢tigt eine Technische Universitat Soziat
Geisteswissenschaften? Ansprache anlasslich dab¥ehniedung
von Frau Professorin Dr. Ulrike Vogel und Herrnfessor Dr.
Klaus Lompe am 04. Februar 2005............oomeviviiiiieeeeeeee, 56

LY g A\ U] (o] TR 65



Vorwort

Wenn man als Universitatsprofessor erstmals zunabeknes Fach-
bereichs bzw. einer Fakultat gewahlt wird, danitsian sich bald
mit einer Reihe neuer Herausforderungen konfranteuf die man

kaum vorbereitet ist. An den Hochschulen in Niedehsen gehort
seit knapp zwei Jahren an vorderster Stelle dieba@ichsspezifische
Umsetzung des sog. Hochschuloptimierungskonzes, ganes von
der Landesregierung verhangten Mittelkiirzungsprogna grof3en
Stils. Zu den neuen Herausforderungen zéhlen alsdr die Reden,
GrufRworte und sonstigen Ansprachen, um die man etu uhter-

schiedlichsten, aber meist erfreulichen Anlassdretgn wird.

Diese Schrift enthalt eine Auswahl meiner Reden Ainsprachen, die
ich von 2003 bis 2005 in meiner Amtszeit als Dedlas Fachbereichs
(heute: Fakultat) fur Wirtschafts- und Sozialwissgmaften an der
Technischen Universitat Braunschweig gehalten h8eerscheinen
hier in ihren vorbereiteten Langfassungen, died&n Vortrag dann

aber kurzfristig oft erheblich gekirzt worden sind.

Die hier abgedruckten Reden und Ansprachen saies Kolleginnen
und Kollegen, denen sie gewidmet sind, und jene éraond Herren,
die sie gehdrt haben, an die zugehérigen akadeens&hlasse erin-
nern, die wir trotz aller unguinstigen hochschulgdhen Rahmen-

bedingungen haben miteinander feiern dirfen.

Braunschweig, im April 2005 Wolfgang Fritz



1. BegrufRungsansprache zur Antrittsvorlesung von
Herrn Professor Dr. Christian Floto am 28. Mai 2003

Sehr geehrter Herr Vizeprasident,
liebe Kolleginnen und Kollegen,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

und nattrlich vor allem: Lieber Herr Kollege Floto!

Wie wir alle wissen, bieten die hochschulpolitistHeahmenbedin-
gungen den Universitaten derzeit nur wenig AnlassFzeude. Umso
erfreulicher ist es, dass ich Sie heute zu eindritgvorlesung begru-
Ren darf, mit der die Technische Universitat Brabhmsig signali-
siert, dass sie trotz aller ihr auferlegten Schgiesiten zu Innovation

und Fortschritt in der Lage ist!

Ich freue mich sehr, dass zur heutigen Antritteswhg Uber die
hochschulinterne Offentlichkeit hinaus zahlreich@rdhgaste aus
Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft und Verwaltung was gekommen

sind.

Aus Politik und Verwaltung darf ich stellvertretersdhr herzlich be-

grulen: Frau Landratin Margarete Pertzel.

Aus dem Wissenschaftsbereich heil3e ich Herrn BfGobel hier
herzlich willkommen, den Prasidenten der Physikhli$echnischen

Bundesanstalt.

Als Vertreter der Medien begrif3e ich Herrn Udo Rgihden Leiter
des NDR-Studios Braunschweig, ferner zahlreicheteseiVertreter
des Hessischen Rundfunks, von Radio Bremen, deddsotschen

Rundfunks und des Zweiten Deutschen Fernsehens.

Aus dem Bereich der Kultur darf ich Herrn Dr. Biegden Direktor

des Landesmuseums, herzlich willkommen heif3en.



Meine sehr verehrten Damen und Herren,

in welcher Gesellschaft leben wir eigentlich? Angeis der wach-
senden Unubersichtlichkeit unserer gesellschaétich/erhaltnisse

scheint mir die Frage von besonderer Wichtigkeisein.

Es gehdrt vor allem zum Geschéft der SoziologenZéit, in der man
lebt — frei nach Hegel — ,auf den Begriff zu bringeDoch scheint es,
als sei es ein Okonom gewesen, der einem bis iGdgenwart hin-
einwirkenden neuen Gesellschaftstyp frihzeitig eiNamen gegeben
hat: John Kenneth Galbraith hat fir die nach deraiten Weltkrieg
entstandene Wohlstandsgesellschaft den BegriffAdituent Society
gepragt, der Uberflussgesellschaft, die durch apeinghafte und
gesellschaftsweite Vermehrung 6konomischer Wahlmolkgiten ge-

kennzeichnet ist.

Soziologen, wie z.B. Daniel Bell und Ronald Inglghaahen in der
Gesellschaft des wirtschaftlichen Wohlstands eimgchtigen Aus-

gangspunkt fir den Transformationsprozess der tndgssellschaft.
Getragen durch die ,stille Revolution® eines tiefenden gesell-
schaftlichen Wertewandels, glaubten sie die Metaimose der Indu-
striegesellschaft zu einer nachindustriellen, poaterialistischen oder
postmodernen Gesellschaft zu erkennen, in der lEnsteon

fremdbestimmter Arbeit, egoistischer Leistungs- ufariereorien-

tierung nun Selbstverwirklichung und LebensquakigtWerte domi-
nieren, eine grélRere Toleranz gegenuber kulturellath ethnischem
Anderssein und eine dienstleistungsorientierte B&ultur entstehen

sollten.

Noch weitergehende Konsequenzen hat der Soziolegea@l Schul-
ze aus der ,stillen Revolution* des gesellschdittic Wertewandels
gezogen, namlich die Emergenz einer Erlebnisgeselfs in der das
Leben schlechthin zum Erlebnisprojekt wird. In éieSicht ist die all-
tagliche Wahl zwischen den vermehrten Alternatiden Uberfluss-

gesellschaft maf3geblich durch deren bloRen Erlelmmtsmotiviert,



durch die Annehmlichkeit des individuellen GefiiM&lches die sich
bietenden Konsumgiiter, Berufe, WohnsituationenitiRed, Lebens-

partner etc. jeweils versprechen.

Meine Damen und Herren, haben sich diese Visiormnmder nach-
industriellen Gesellschaft erfillt? Was bleibt davibrig, wenn man

sie kritisch mit der Realitat konfrontiert?

- Eine Dienstleistungskultur, wie sie in der nadastiellen Ge-
sellschaft existieren soll, ist zumindest in Debtand bisher
noch kaum entstanden. Im Gegenteil: Kritische Bebta ge-
langen auch heute noch haufig zur Diagnose einervj&e-

wiuste Deutschlands”.

- Die postmaterialistische oder postmoderne Gedelft setzt
ein hohes MalR an sozialer Sicherheit und wirtstblaém
Lebensstandard voraus. Doch angesichts der wedtw&iezes-
sion, eines dramatisch hohen Niveaus der Arbeititeg und
eines drohenden Zusammenbruchs der sozialen Snhgweru
systeme nicht nur in unserem Land, sind wir daveit wnt-

fernt.

- Was ist nun von der Erlebnisgesellschaft, isshdere ihrer
Extremform, der Spal3gesellschaft, zu halten? Siadiker-
haupt noch denkbar — nach 9/11, den Kriegen im ¥@sm
Afghanistan und im Irak, der weltweiten Zunahme desro-
rismus und drohenden neuen Kriegen unter EinsatzMas-

senvernichtungswaffen?

Meine Damen und Herren, es gibt — so glaube icteffendere Be-

griffe von der Gesellschaft der Gegenwart als debsn zitierten.

So ist heute vielfach die Rede von der Informatiamsd Wissensge-

sellschaft und dies zunachst aus gutem Grund:

- Niemals zuvor gab es mehr Informationen aldd1e?0 Prozent

aller wissenschaftlichen und technischen Infornmegro dieser



Welt wurden im 20. Jahrhundert produziert, davoeribwei

Drittel nach dem zweiten Weltkrieg;

- Niemals zuvor hatte die Menschheit einen gréfefast unbe-
grenzten Zugang zu Informationen als heute; duiehDdgi-
talisierung von Informationen und die Vernetzung de In-
formationen beherbergenden Computer auf der globRbesis
des Internet kdonnte potentiell der gesamte Wiss=tahd der
Menschheit jedem Menschen zur Verfiigung gestelitder
Durch die Vernetzung der Computer und die daduromig-
lichte weltweite Interaktion der Benutzer konntesua Gesell-
schaftsformen entstehen, deren Vorlaufer sich heereits an-
deuten, etwa in Gestalt virtueller Communities. 8m Sozio-
logen Manuel Castells kann man darin sich abzeiuti@éon-

turen einer Netzwerkgesellschaft erkennen.

Doch auch die Informations-, Wissens- und Netzweskdjschaft sind
von ihrer gesellschaftsweiten Entfaltung noch weritfernt. So
schlief3t die ,Digital Divide“ — die Kluft zwischeden Nutzern und
Nicht-Nutzern digitaler Medien — selbst in den heatwickelten Ge-
sellschaften immer noch einen Grof3teil der Bevaikgr von den
neuen Informations- und Netzwerktechnologien ausltWéit verfi-

gen z.B. erst weniger als 15 Prozent aller Mensclhi®sr einen Zu-
gang zum Internet, wahrend die Verbreitung klaggisdvlassenme-
dien, wie z.B. Horfunk und Fernsehen, erheblichtevdortgeschritten

ist.

Eine Vielzahl der bisher genannten Gesellschaftgedtiven bindelt
sich in einer allgemeineren Beschreibung der Gadwadifit der Gegen-
wart, namlich in der Methapher der MediengesellicBae Ubermitt-
lung von Informationen, die Beeinflussung von Wigseie Vermitt-
lung von emotionalen Erlebnissen, die Anbahnung ded Vollzug
von Interaktionen sowie die Bildung von Netzwerkiglen ohne alte

und neue technische Medien der Kommunikation heuatener



weniger statt. Die Realitéat, die wir wahrnehmen,imswachsendem
MalRe das Produkt der Medien, die uns Realitdt weimi Die
Medienwirklichkeit ist neben der unmittelbaren HBrangswirklich-
keit zu einer zweiten, immer dominanteren Lebensdet Menschen

in unserer Gesellschaft geworden.

Medien pragen aber nicht nur unsere Wirklichke#, sind zugleich
auch unsere Werkzeuge — unsere Instrumente demiafon, Kom-
munikation und Beeinflussung — und manchmal auah Manipu-
lation. Der richtige Umgang mit Medien will dahezlgrnt sein. Er er-
fordert als neue Féahigkeit den Aufbau von Mediengetanz, d.h. die
Entwicklung einer medialen Kommunikationskompeteber kompe-
tente Umgang mit Medien ist heute zu einer Schigasdfikation

von Personen geworden.

Den Herausforderungen der Mediengesellschaft hah#nwissen-
schaftlicher Ebene die Technische Universitat uedHbchschule fur
Bildende Kiinste in Braunschweig bereits 1996 duliehEinrichtung
eines neuen interdisziplindren und interuniversiaiStudiengangs
.Medienwissenschaften® Rechnung getragen, der tseteeute als
eine aul3erordentlich erfolgreiche Forschungs- uilduBgsinnova-

tion angesehen werden darf.

Dieser Studiengang weist einige Besonderheitenda@fihm bundes-
weit eine Alleinstellung zuweisen: Durch die gensaime Verantwor-
tung der Technischen Universitat und der Hochscliimtebildende
Kinste wird den Studierenden eine umfassende Fotendisziplina-
rer Medienkompetenz vermittelt, die kiinstlerisclstgkterisches, gei-
stes- und sozialwissenschaftliches sowie technsstlissen in sich

vereint.

Seitens der TU wird der Studiengang, neben semgndisziplindren
Verzweigungen, im Kern durch zwei Professuren destuts fir So-
zialwissenschaften getragen: Die Professur fir Bladicht und

Staatsrecht sowie die Professur fir Medieneinsatier Wissenschaft



pragen das Profil des TU-Anteils am Studiengang ibted

wissenschaften in hohem Mal3e.

Es ist der TU Braunschweig gelungen, die ProfefiduMedienein-
satz in der Wissenschaft im Méarz 2001 mit einekidgieradezu pra-
destinierten Personlichkeit zu besetzen: mit Hddmversitatspro-
fessor Dr. Christian Floto, dessen Antrittsvorlegumir in wenigen

Minuten horen werden.

Meine Damen und Herren, im Normalfall einer Erstifeng stellen
sich die neuen Kolleginnen und Kollegen mit ihrertitsvorlesung
einer hochschulinternen Offentlichkeit vor, der steh kaum bekannt
sind. Im Falle von Herrn Kollegen Floto ist diedgeh vollig anders,
den Herr Floto hat in seinem Leben vor der Univatsein Stuck
praktische Mediengeschichte geschrieben und dadoational und
international eine hohe Popularitdt und Reputaéidangt. Den mei-
sten unter uns ist er bekannt als Leiter und Mddeder altesten TV-
Magazin-Sendungder Welt: der ZDF-Reihe ,PRAXIS — das Gesund-

heitsmagazin®.

Dabei schienen Sie zu Beginn Ihrer Karriere, lieblarr Kollege
Floto, gar nicht auf die Medien zuzusteuern, dechndem Studium
der Humanmedizin in Kiel und Libeck erhielten Sg81 die Appro-
bation als Arzt. 1982 promovierten Sie zum Dokter dMedizin an
der Medizinischen Hochschule Libeck mit der Disdesh: ,Das

Schadelhirntrauma im Kindes- und Jugendalter*.

Nach Stationen als wissenschaftlicher Referent m@stitiit fir medi-
zinische und pharmazeutische Prifungsfragen in Mand als Arztli-
cher Geschaftsfihrer der Landesarztekammer Hessetevibie 1986
Akademischer Rat im Fachgebiet ,Theoretische Matlian der Uni-
versitat Osnabrick im interdisziplindren Studiergga®esundheits-
wissenschaften®. Ihre damaligen wissenschaftliceheitsschwer-
punkte lagen in den Bereichen Medizindidaktik, Rréwonsmedizin,

Epidemiologie und Medizinjournalistik. Zugleich l@@men Sie eine
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umfangreiche Tatigkeit als Autor, Reporter und Mader flr

zahlreiche Horfunksendungen der ARD.

Der Erfolg dieser journalistischen Tatigkeit leteeine Weichen-
stellung ein, die Ihr Berufsleben fir das nachatezkhnt pragen soll-
te: 1992 wechselten Sie als Redakteur zum Zweitemdahen Fern-
sehen, wo Sie von 1993 bis 2001 Leiter der ZDF-Reada ,Ge-

sundheit und Natur® und Moderator von ,PRAXIS — dassund-

heitsmagazin® waren.

Von 1993 bis 2001 waren Sie ebenfalls Mitglied Hesatoriums der
»2Aktion Sorgenkind®, die spater in ,Aktion Menschtimbenannt
wurde. Ab 1997 waren Sie zudem als standiger Mertrges Inten-
danten des ZDF Vorstandsmitglied des Deutschen teasifir Kata-

strophenvorsorge e. V. in Bonn.

Von 1995 bis 1997 nahmen Sie darUber hinaus eie@rauftrag ,Ge-
sundheit und Medien“ an lhrer alten Alma Mater walar Universitat

Osnabrick.

Seit dem 1. Mérz 2001 sind sie nun als InhaberLeéésstuhls ,Me-
dieneinsatz in der Wissenschaft* Mitglied der Tasbhen Universitat
Braunschweig. Dariiber hinaus sind Sie als Vorstieenler Gemein-
samen Kommission fur Medienwissenschaften an derufid der
HBK Braunschweig fir die Koordination des Studiemgm Medien-
wissenschaften verantwortlich.

Neben Ihrer Braunschweiger Professur nehmen Siedem 1. Marz
2001 eine Funktion als Direktor der IWF Wissen heldien GmbH

in Gottingen wahr, einem Leibniz-Institut.

Und Last but not Least sind Sie seit dem 1. Aug0o$Xl ordentliches
Mitglied des Learning Lab Lower Saxony, einem BMRBmpetenz-
zentrum (Center of Excellence) in Kooperation mér dstanford
University, California, dem Karolinska Institut,d8kholm, und der

Wallenberg-Stiftung.
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Lieber Herr Kollege Floto, ich habe es bereits émtéln Ihrer Zeit
beim ZDF haben sie ein Stlick Fernsehgeschichtdgeben:

- Sie waren 1995 der erste Journalist, dem dawdfen-Labor der

ehemaligen Sowjetunion in Novosibirsk gezeigt wurde

- |hr Fernsehteam hat 1997 die erste Live-Ubeumggeines ganzen
Nachtgeschehens aus den Universitatskliniken Mgezendet —

von 17 verschiedenen Standorten aus;

- Sie haben 1998 erstmals eine Herz-Bypass-Oparaitis Buenos
Aires live Ubertragen, die vom Erfinder dieser TrakhRene Fava-

loro, selbst vorgenommen wurde;

- |hr Team erhielt 1999 als erstes Fernsehteamhéhbpt die Geneh-

migung, die ,Nacht der Wunder* aus Lourdes livelibertragen;

- Die weltweit bedeutendsten Wissenschaftler aus \@schieden-
sten Bereichen der medizinischen Forschung undeamgnden
Disziplinen standen lhnen regelmallig als Gespractrsgr zur
Verfugung: Mit Christian Barnard, Rene Favaloro,bBd Gallo

und Lennart Nilsson seien hier nur vier Beispiedaannt.

Lieber Herr Kollege Floto, Sie haben nach Ihreea@n Einschatzung
im Medienbereich ,so gut wie alles gemacht undiehté und des-

halb nach einer neuen Herausforderung gesucht.

Ihr erst kurzes Wirken an unserer TU hat bereitdeagewdhnliche

Erfolge gezeitigt. Dazu zahlen:

- das CAMPUS-Projekt mit der Braunschweiger Zegtuind Studie-
renden der Medienwissenschaften;

- das Radio-Programm aus Ihrem Braunschweigerud&studio;

- die laufende Vortragsreihe MEDIASs in res und

- die spektakulare Ehrenpromotion von Dr. med.raghNilsson im
vergangenen Jahr.
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Lieber Herr Kollege Floto, Sie werden uns jetztegilAusschnitt aus
Ihrer Forschung vorstellen. Wir freuen uns auf |Amrittvorlesung

mit dem Thema:

.Medien und Wissenschatft: Visualisierung als Scedlizur Wissens-

teilhabe?*

Viele Dank!
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2. Rede zum 80. Geburtstag von Herrn Professor Dr.
Hans-Joachim Engeleiter am 24. Juni 2003

Lieber Herr Engeleiter,
liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Gaste,

zuerst darf ich Ihnen, lieber Herr Engeleiter, desten Geburtstags-
winsche unseres Herrn Prasidenten, Herrn Profdsterst, Uber-
mitteln, den leider eine wichtige Sitzung darandieirt, an Ihrer heu-

tigen Geburtstagsfeier teilzunehmen.

80 Jahr auf dieser — meist schénen — Welt zu damallein ist Grund

genug, ausgiebig zu feiern!

1923, Ihr Geburtsjahr, lieber Herr Engeleiter, watz der damaligen
Wirtschaftslage ein ausgesprochen guter Jahrgaaifgir Bpricht nicht
nur die besondere Qualitat der SpitzengewachseHaes Médoc,
sondern auch die grol3e Anzahl prominenter Persikditen, die im
selben Jahr wie Sie das Licht der Welt erblicktaeber Herr Enge-

leiter, Sie sind derselbe Jahrgang wie etwa
Henry Kissinger,
Simon Peres,
First Rainer 11l von Monaco,
Bob Dole,
Marcel Marceau,
Harry Valerien,
Derrick Horst Tappert und
Vico von Bilow alias Loriot.

Ebenso interessant ist vielleicht, dass in lhrenbu@sjahr, lieber
Herr Engeleiter, der letzte Tirmer DeutschlandseseDienst aufgab.
Dieser Turmer tat im Nordturm der Goéttinger Johakirehe seinen
Dienst. Er hatte dort nach Feinden und ahnlicherssgliau zu halten
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— und nach allem, was sich aus der Ferne nahéwa,aus Richtung
Braunschweig, Halberstadt oder Berlin. Er musstmese Dienst
einstellen nicht etwa aufgrund der bekannten Finate nie-
derséchsischer Kommunen, sondern aufgrund dessBrater Gottin-
ger Birger, denn zu den Dienstpflichten des Turmgetsrt auch ein

15mintiges Trompeten!

Lieber Herr Engeleiter, Sie wurden in Halberstaghh@en und kamen
spater als Student aus Berlin nach Gottingen, unh I Studium
fortzusetzen. Stellen Sie sich einmal vor, was lgglsen ware, hatte

ein Trompetenkonzert Ihren Einzug in Gottingen &digeigt!

Sie haben in Berlin und Géttingen Volkswirtschditke studiert und
wurden danach wissenschaftlicher Assistent am &mtwirtschaft-
lichen Seminar von Wilhelm Hasenack, einem der Véeglber der
modernen Betriebswirtschaftlehre und dem Herausgelveer ihrer
fuhrenden Journale, der Zeitschrift fur betriebsseinaftliche For-

schung und Praxis, deren Schriftleiter Sie wurden.

1960 erfolgte Ihre Promotion zum Dr. rer. pol. mér Dissertation
~EXpansionsprozess und Produktionsstruktur®, un@51®urden Sie
an der Universitat Gottingen fur das Fach Betrietisehaftlehre
habilitiert.

1967 nahmen Sie den Ruf auf den Lehrstuhl flr Bleswirtschafts-
lehre an der Technischen Universitat Braunschweigdan Sie bis
1988 inne hatten.

Sie sind somit als gelernter Volkswirt erstaunlivieise Inhaber ei-

nes Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftlehre an uveisél) geworden!

Im Ruckblick muss ich der TU Braunschweig fur diesatsichtige
und weichenstellende Berufungspolitik in der zweikéilfte der 60er
Jahre meinen Gluckwunsch aussprechen. Die in Beaufung, lieber
Herr Engeleiter, erkennbare und gewollte Integratrolks- und be-

triebswirtschaftlicher Perspektiven ist an uns@idrbis heute Realitat
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und soll sich auch in Zukunft fortsetzen. Eine belénndherung bei-
der wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen isEmeine wichtige
Vorbedingung fur eine fruchtbare Zusammenarbeit \dtschafts-
wissenschaften mit den Ingenieurwissenschaftenesovii der Infor-

matik und der Mathematik, aber auch mit den Sozsa@enschaften.

In Threm wissenschaftlichen Werk, lieber Herr Eegiel, hat sich die
volkswirtschaftliche Verankerung lhrer betriebsaataftlichen Aus-
richtung in einer ungewohnlich groRen Anzahl setterschiedlicher
Themen manifestiert, die Sie aufgegriffen habens Hreematische
Spektrum lhrer Arbeiten reicht von produktions- uwachstums-
theoretischen Studien Uber investitionstheoretisaehd finanzwirt-
schaftliche Untersuchungen bis hin zu Abhandlunigeer den indu-
striellen Konzentrationsprozess in Deutschland,r (Méglichkeiten
und Grenzen der Entwicklungshilfe und tber Fragembetrieblichen

Mitbestimmung.

Berihmte Betriebswirte Ihrer Zeit haben lhre Areeitaufgegriffen.
Dazu zahlen etwa Wilhelm Hasenack, der sich mirliikonzeption
der Betriebsstillegung auseinandergesetzt hat (198#wie Adolf
Gerhard Coenenberg und Gunter Sieben, die aufSfiseematik der

Unternehmensbewertung eingegangen sind (1984).

Die Uber 5.000 Seiten umfassende bedeutendstestim@inirtschaft-
liche Enzyklopadie im deutschsprachigen Raum, dasdi¥orterbuch
der Betriebswirtschaft, haben sie in ihrer vierfarflage (1984) nicht
nur durch den eigenen Beitrag ,Finanzierung, Intiest und

Steuern” bereichert. Sie treten in dieser Enzyldopdartuber hinaus

auch als einer der besonders haufig zitierten Auttvervor.

Ich selbst habe Sie als Buchautor etwa 1972/19A8eke gelernt, als
ich in Mannheim Betriebswirtschaftslehre studiente auf der Suche
nach der fir mich geeignetsten betriebswirtscludigin Vertiefungs-

richtung war.
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Weil ich dort die Vorlesung ,Kostenrechnung“ desmddigen Mann-
heimer Mittelbauassistenten Dr. Burkhard Huch steht dort driben
— nicht héren konnte — diese fand im Winterseme&®72/1973
immer montags, von 8.00 bis 9.30 Uhr im Audimaxtsthah. zu einer
fur jeden richtigen Studenten vollig inakzeptablégit —, versuchte
ich, mich auf anderen Wegen dem Fach ,Controllizg* nahern.
Dabei entdeckte ich die Schrift ,Unternehmensbeweyt des
Braunschweiger Professors Hans-Joachim Engelddier,ich dann

auch kauflich erwarb.

Meine Damen und Herren, es handelt sich bei di8sérift um ein
sogenanntes Poeschel-Bandchen — um eine kurzeampakte wis-
senschaftliche Abhandlung, die in die ,Sammlung $ebel* aufge-
nommen worden ist. Die ,Sammlung Poeschel” wareseigit gewis-
sermalf3en die literarische “Hall of Fame*” der Béisigirtschaftslehre.
Jeder Betriebswirt von Rang und Namen musste ¢ohe® Poeschel-
Bandchen geschrieben haben. Und lhnen, lieber BHegeleiter, ist

dies sogar als Volkswirt gelungen!

Meine Damen und Herren, hier sehen Sie dieses vonl@v2

erworbene Poeschel-Bandchen. Es sieht noch wieanguund auch
sein Thema ist von geradezu zeitloser Bedeutungadeeheute, im
Zeitalter des Shareholder Value, der Mergers andgighgpns und der
Mega-Fusionen, das nur eine kurze Pause eingelegtist das

Problem der Unternehmensbewertung aktueller denn je

Von 1967 bis 1988, also tber 20 Jahre lang, halenli€ber Herr
Engeleiter, an unserer TU als Lehrer und Forscheirggt. Sie waren
zugleich mal3geblich an der ersten Phase des Auflnadider Eta-

blierung der Wirtschaftswissenschaften beteiligt.

Fast alle der heutigen Braunschweiger Wirtschafisanschaftler wa-
ren ohne lhre Pionierarbeit nicht hier. Daflr sdeal wir Ihnen

grof3en Dank.
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Die anspruchsvolle Aufgabe, die erste GeneratiorBdaunschweiger
Wirtschaftswissenschaften an der TU fest zu etadliehat Sie, lieber
Herr Engeleiter, aber offensichtlich nicht ausgefidnd so suchten
Sie nach zusatzlichen Herausforderungen und fasaeauch, nam-
lich in Gestalt der Verwaltungs- und Wirtschaftsdésmie Braun-
schweig. Auch dort haben Sie mit groRem Erfolg Ri@rbeit ge-
leistet und die Verwaltungs- und Wirtschaftsakadenoch weit tGber
die Emeritierung hinaus als Studienleiter gefuie haben ihr zu
dem Ansehen verholfen, das sie heute in der Regporel3t. Auch zu

dieser grof3en Leistung gratulieren wir lhnen!

Es ist Ihnen auch stets gelungen, eine enge pdiesdrerknipfung

der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie mit derchihgschen
Universitat herzustellen. Zahlreiche TU-Professohaben sich von
Ihnen davon ulberzeugen lassen, zusatzliche Lelabefg an der
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie zu tUbernehmeil, ja sonst
das entsprechend wichtige Fach im Lehrprogramm\A&A hatte

fehlen mussen! Ich erinnere mich noch sehr genallr@ncharmante
Uberzeugungskraft, denn seit nunmehr zehn Jahtae aich ich zu

Ihren ,Opfern®.

Lieber Herr Engeleiter, sie kdnnen an lhrem 80. ubsbag mit Stolz
auf eine beachtliche Lebensleistung zuriickblickesmd dies in be-
neidenswert guter Gesundheit! Ich bin sicher, eassuch noch Uber
Ihren 90. Geburtstag hinaus weitere Geburtstageemeiaim feiern

werden.

Doch sollten Sie trotzdem nicht gerne alter werddamn bedenken
sie:
JAlter zu werden, ist die einzige Mdglichkeit, dagben zu ver-

langern!®

Und erinnern Sie sich auch bitte daran, dass d&s A&h Grunde nur

Ansichtssache ist:
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»2Age is a matter of mind — if you don’t mind, ib@sn’t matter.”

Wir alle wilnschen Ihnen weiterhin die beste Gesandhalles ande-

re erwachst schlief3lich daraus.

Und um diesen Wunsch noch ein wenig zu bekréftigenen wir
Ihnen ein Weinprasent mitgebracht, den es ist isz@n wissen-
schaftlich erwiesen, dass im Wein nicht nur Waklys®ndern auch

Gesundheit liegt.

Bei der Auswahl haben wir uns aber nicht leiterséasvom bekann-
ten Motto Wilhelm Buschs:

,Rotwein ist fur alte Knaben eine der allerbesteabén".

Denn mit Ihren 80 Jahren sind Sie ja noch langa kaliter Knabe“,
lieber Herr Engeleiter. Wir haben Ihnen deshalberirschonen

WeilRwein ausgesucht — den Rotwein gibt es frihestem 95.!

Der Fachbereich fur Wirtschafts- und Sozialwissbafien winscht

Ihnen zum Geburtstag alles Gute und Liebe — fleweitere Jahre!
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3. GrulRwort zur Tagung ,Logistik Management 2003
am 24. September 2003

Sehr geehrter Herr Prasident,
meine sehr verehrten Damen und Herren,
liebe Gaste!

Als Dekan des Fachbereichs fir Wirtschafts- undidderssenschaf-
ten darf ich Sie, liebe Gaste, an unserer Techarsddniversitat

Braunschweig recht herzlich begruf3en!

Mit ihrer internationalen Tagung ogistik Management 2003 ehrt
die Wissenschaftliche Kommission ,Logistik® des Yandes der
Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft die TechhecUniversitat
Braunschweig. Die Tatsache, dass eine solch bewriteetriebswirt-
schaftliche Tagung gerade hier in Braunschweigtfstdét, spricht
dafur, dass Braunschweig zunehmend auch als Stawittschafts-
wissenschatftlicher Forschung gesehen wird. Die figgwird dazu

beitragen, dass sich diese Wahrnehmung weitegtesti

Dafur darf ich mich als Betriebswirt und als Dekaimes Fachbe-
reichs, in dem die Wirtschaftswissenschaften zulausd, bei Ihnen
allen bedanken, insbesondere auch beim Vorsitzedeéenwissen-
schaftlichen Kommission ,Logistik*, Herrn Kollegdfopfer, den ich

sehr herzlich bei uns begrifR3e.

Mein besonderer Dank gilt ebenfalls den beiden Bsabweiger Ini-
tiatoren und Organisatoren der Tagung, ohne dergadement wir
alle heute nicht hier waren: Herrn Kollegen Thonsgengler, dem
Geschaftsfuhrenden Vorstand des Instituts fur \&hdgtswissen-
schaften und Leiter der Abteilung Produktionswinait an unserer
TU, sowie Herrn Kollegen Stefan Vol3, den ich audthnzu uns

Braunschweigern zahle.

Naturlich weifld ich, dass Sie, lieber Herr Vo3, sbier einem Jahr das

Institut fur Wirtschaftsinformatik an der Univei@itHamburg leiten.



20

Sie haben zuvor aber acht Jahre lang das FachcWaftsinformatik
und Informationsmanagement an unserer TU auR3ddyeich ver-

treten. Dafur schuldet Ihnen unsere TU grof3en Dank!

Meine sehr verehrten Damen und Herren, bitte edau®e mir nun
zwei inhaltliche Anmerkungen zur Bedeutung der ktgiund zur

Relevanz dieser Tagung aus der Sicht eines Nicbistikers.

Meine erste Bemerkung gilt dem unternehmenspdiiéiacStellenwert
der Logistik.

Sie werden mir sicherlich darin zustimmen, dassldigistik einen
zentralen Erfolgsfaktor der Unternehmensfihrunddtil Dies ist eine
Erkenntnis, die sich durch wirtschaftshistorischeispiele belegen
lasst. So ist etwa der Erfolg des METRO Cash&C@&rgRlhandels
seit Anfang der 60er Jahre des vorigen Jahrhundesitsg durch den
neuen Betriebstyp im Grof3handel allein zu erklassmdern ganz
entscheidend auch auf die gleichzeitige Instalaties ersten com-
putergestitzten, geschlossenen  Warenwirtschafésagst im
europdischen Handel zuriickzufihren, mit dem die RE@Tihren
Konkurrenten logistisch weit voraus war. Auch WALART — in-
zwischen zum grof3ten Unternehmen weltweit avaneiehiat seine
Uberragende Wettbewerbsposition in den USA ganzmiksh seiner

hocheffizienten und modernen Warenlogistik zu vekéa.

Die Bedeutung der Logistik als betrieblicher Eriflgktor hat sich im
letzten Jahrzehnt aber noch erheblich gesteigeet. @¥inde daflr
liegen zum einen in der rasanten Internationalisigr Globalisierung
und Mobilisierung der Wirtschaft. Die immer scheedl Uber-
brickung immer gré3erer raumlicher und zeitlichestéhzen wird
damit zu einer zentralen Herausforderung fur digitik, deren Be-

waltigung einen entscheidenden Wettbewerbsvontediggen kann.

Zum anderen ist die erhdhte Bedeutung der Logetikdie Virtua-

lisierung geschaftlicher Prozesse und Beziehungeiickzufihren,
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die — ganz entgegen der populdren Auffassung vode Eies E-Busi-
ness — weiter voran schreitet. Hier vollziehen dichwalzungen, die
es nach der Weisheit einfihrender Lehrblcher inAigemeine Be-
triebswirtschaftslehre und auch nach der altereriolOgie oder
Metaphysik des Seins und der Dinge eigentlich gartrgeben dirfte.
Es gibt diese Phanomene aber dennoch — zum Beispi€lestalt
virtueller Unternehmen, die nur ,ihrer Mdglichkeiach* existieren
und sich trotzdem in vielen geschaftlichen Aktitet& ganz konkret
manifestieren. Solche virtuellen Unternehmen komrmaemar ohne
eine eigene Rechtspersonlichkeit aus, ja sogar ainen festen
physischen Standort. Doch ohne eine hoch entwekeformations-
technische und logistische Infrastruktur konnen sieht funktio-

nieren.

Dartber hinaus gehoren im Electronic Business nwaimt ungefahr
gerade jene Unternehmen zu den ,E-Commerce-Gewifindenen
es besser als ihren Konkurrenten gelungen istmiiedem E-Com-
merce verbundenen logistischen Probleme zu l|Gseispielsweise

jene auf der ,letzten Meile* des Wegs zum Konsurment

Globalisierung und Virtualisierung sind somit zeter Herausfor-
derungen fur die Logistik und auch fur die gesakitgernehmens-
fuhrung. Beide Themen stehen daher zu Recht autlleaa Pro-

gramm der Tagung ,Logistik Management 2003*.

Meine zweite Bemerkung bezieht sich auf die Insaiglinaritat der

Logistik.

Der Unternehmenserfolg wird nicht nur von der Lagidbestimmt,
ebenso wenig wie er sich alleine aus der Produktien Forschung
und Entwicklung oder dem Marketing ergibt. Er egtistvielmehr aus
dem Zusammenwirken vieler Faktoren, unter denerLdggstik aber

erheblich an Bedeutung gewonnen hat.
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Dieses Zusammenwirken von Erfolgsfaktoren erzeugt Mbtwen-

digkeit einer interdisziplinaren Interessen- undsébungsperspekti-
ven bereits innerhalb der Betriebswirtschaftsletetdst. Fur die Lo-
gistik als spezieller Betriebswirtschaftslehre btgisich diese
Notwendigkeit zusatzlich noch aus ihrem Selbstémcis als
Querschnittsfunktion, die z.B. Transport- und Laggsvorgange in
anderen betrieblichen Funktionsbereichen, etwaB@schaffung, der
Produktion und des Vertriebs, zu gestalten undinateler zu koordi-

nieren sucht.

Aber die Interdisziplinaritat der Logistik geht roentschieden wie-
ter, weit Uber die Grenzen der Betriebswirtschafts hinaus. Da bei-
spielsweise ohne leistungsfahige Informations-, Kamikations- und
Transporttechnologien logistische Aufgaben nichivdlégt werden
konnen, ergeben sich vielfaltige Berihrungspunlge lcbgistik mit
der Informatik und insbesondere auch mit ingeniéssanschaftlichen
Disziplinen, etwa in den Bereichen Nachrichten- &hektrotechnik,

Maschinenbau und Bauingenieurwesen.
Meine Damen und Herren,

ich wirde mich freuen, wenn es gelange, diese zeinb€reits prak-
tizierte Interdisziplinaritdt auch auf unserer Taguoder an deren
Rande weiter zu vertiefen. Gerade das Umfeld éirehnischen Uni-

versitat bietet dafur die besten Voraussetzungen.
Liebe Gaste,

ich winsche lhnen, dass Ihnen diese Tagung viale ned interes-
sante Erkenntnisse vermitteln wird, und ich winsttireen ebenso,
dass Sie sich an unserer Technischen UniversithiruBraunschweig

wohlfihlen werden.

Vielen Dank!
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4. BegrufRungsansprache zur Absolventenfeier des Hac
bereichs fur Wirtschafts- und Sozialwissenschafteam
21. November 2003

Sehr verehrte Frau Birgermeisterin,

sehr geehrter Herr Vizeprasident,

meine sehr verehrten Damen und Herren,
und heute insbesondere:

Liebe Absolventinnen und Absolventen!

Den triben Tagen des berichtigten ,Brumaire unensb der end-
losen Tristesse der niedersachsischen Hochschikpolidieser Zeit
erlauben wir uns heute einfach zu entfliehen — g&ens flr ein paar

Momente.

Ich begrifR3e Sie, liebe Gaste, ganz herzlich zuranéeutigen Feier,
mit der wir unseren Absolventinnen und Absolvengmatulieren
wollen zum erfolgreichen Abschluss des Studiums\Wetschaftsin-
formatik, des Wirtschaftswissenschaftlichen Aufliadaims, des Stu-
diengangs ,Personalwirtschaft im Betrieb* sowie désgisterstudi-
ums in den Fachern Politikwissenschaft, Soziolagid Medienwis-

senschaften.

Mit lhnen, liebe Absolventinnen und Absolventeniefe wir damit
zugleich die Vollendung eines wichtigen, Ihr westet.eben in hohem
Mal3e bestimmenden Lebensabschnitts, dessen enoefastiigen

und Herausforderungen Sie mit Bravour gemeistdréha

Zu lhrer grof3en Leistung begliickwinschen wir Slie abn Herzen!

Wir freuen uns mit Ihnen tber diesen grol3en Erfolg.

Dass wir lhren Erfolg heute auch feiern konneniztrder riesigen
Einsparauflagen, mit denen die niedersachsischddszagierung un-
sere Technische Universitat tberzogen hat, veradeawkein erster Li-

nie der Grol3zugigkeit der Wirtschaft. Namhafte umédmen Braun-
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schweigs und seiner Region unterstlitzen aber niwhtunsere Feier.
Sie stellen dartber hinaus seit Jahren auch Pbesst, mit denen
hervorragende Leistungen unserer Absolventinnen Ainsblventen
pramiert werden. Die Wirtschaft scheint uns undewvass Studien-
gangen somit eine deutlich hdhere Wertschatzungegetzubringen

als unsere Landesregierung.

Ich danke den Sponsoren sehr herzlich, ohne denégrdiiiitzung un-
sere Absolventenfeier nicht moglich gewesen wéareinMDank gilt
der Salzgitter AGund insbesondere Herrn Professor Geisler fur die
Stiftung des Salzgitter-Preises. Einen grofRen Dscthuldet unser
Fachbereich auch der Braunschweiger fme AG, dieHasgptspon-
sorship des heutigen Abends Ubernommen hat. Dariibaus hat
fme nun schon zum zweiten Mal in Folge auch den-Fokeerpreis
fur Wirtschaftswissenschaften ausgelobt, den ihrrst&mdsvor-
sitzender, Herr Dirk Bode, im Laufe dieses Abenbsrieichen wird.
Ferner danke ich MLP fur die Ubernahme eines F@orSorings
sowie last, but not least, dem Braunschweigischechsichulbund,
der uns seit vielen Jahren als verlasslicher Partegleitet und

unterstutzt.

Maf3geblich an der Organisation des heutigen Abdatien auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Dekanats uesdfachbereichs
mitgewirkt, denen ich ebenfalls herzlich danke,besondere Frau

Kimmritz sowie meiner Mitarbeiterin Frau Schulerdhur

Ein besonderer Dank gilt auch unserem Streichqtidite die musi-
kalische Einrahmung der Feier — Frau Fichtner urai Douwes an
den Violinen, Frau Mollenhauer um Cello und Herreisg an der

Viola.
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Meine sehr verehrten Damen und Herren,

bitte lassen Sie mich einmal kritisch danach frageas wir heute
eigentlich tun, was wir heute Abend mit unserereFeigentlich ver-

anstalten und zum Ausdruck bringen wollen.

Es wurde schon erwahnt: Wir Uberreichen Diplom- uMdgister-
urkunden an Absolventinnen und Absolventen, und »érchnen
einige von ihnen auch mit Preisen aus. Und wirubda uns sogar,
dies im Rahmen einer akademischen Feier vor dereiugserer Ga-

ste zu tun und uns daruber zu freuen!

Aber Uberspannen wir damit nicht den Bogen desgéistes? Waren
wir gerade heute nicht besser beraten gewesemrimaifFeier zu ver-
zichten und die Urkunden abseits aller Offentlicghike tibergeben,
oder — vielleicht noch besser — den Absolventinned Absolventen
auf dem Postweg zuzustellen, und dies ohne Absandabe — heim-
lich, still und leise?

Denn Diplome und Magisterurkunden sind scheinbahntninehr zeit-
gemaR! Mehr noch: Sie sind nach den Mal3staben emssaligeb-
lichen Hochschulpolitiker inzwischen sogar unerwgltts Denn im
Zuge des sogenannten Bologna-Prozesses sollennbiplod Ma-
gisterstudiengénge europaweit ohne Ausnahme abajéisahd durch
Bachelor- und Masterstudiengdnge nach angelsablesisbdluster er-
setzt werden. Nur solche Studiengange alleine kdnmech Auf-
fassung unserer Hochschulpolitiker noch Internaitét und damit
Zukunftsfahigkeit garantieren. Die Abschaffung dgswahrten ist
heute zum Teil bereits Realitat. Sie soll bis 20@testgehend voll-

endet sein.

Wir aber vom Fachbereich fur Wirtschafts- und Se@ssenschaften
ignorieren diese Entwicklung immer noch. Als diezien Hiter des
Heiligen Grals lassen wir unbeirrt nicht davon Biijplom- und Ma-

gisterurkunden feierlich zu Uberreichen — Papideren Namen zu-
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mindest demnéchst ihren Wert verlieren sollen. dbdohl wir dies
wissen, feiern wir die Ubergabe mit Freude — urchinetwa in der
Trauer eines Schwanengesangs auf sterbende StadgagDenn in
den Urkunden, die wir Uberreichen, sehen wir naghwer und trotz

Bologna das Symbol fur einen hohen und bleibendert.W

Worin liegt aber nun gerade diedsrsondere Wert der Diplome und
Magisterurkunden, der seitens der Hochschulpofiikdamental in
Zweifel gezogen wird, den wir aber, weil wir es eleesser wissen,
mit Recht betonen? Bitte erlauben Sie mir, lhnere ehntwort auf

diese Frage in der Sprache des Betriebswirts zergeb

Der besondere Wert unserer traditionellen Absckellsgt in ihrer
viele Jahrzehnte lang und tausendfach unter Bayesiellten Geltung
als Markenartikel. Die Marken ,Diplom*“ und ,,Magiste- teils schon
seit dem Mittelalter etabliert — haben ihren Inhabeicht nur
national, sondern gerade auch international zu fnoAasehen und
beruflichem Erfolg verholfen. Und sie haben zu ¢sskaftlichem
und wirtschaftlichem Wohlstand beigetragen. Wo déidie deutsche
Wirtschaft heute auf dem Weltmarkt ohne die groReistungen, die
Diplomingenieure, Diplomkaufleute, Diplom-Wirtscksihformatiker
und die Inhaber vieler anderer Diplome vollbrachbén? Und wie
ware es um das Ansehen unserer Geistes-, Kultar-Sazialwissen-
schaften bestellt, hatten nicht gerade Magistevalén Feldern dank

ihrer exzellenten Ausbildung Spitzenleistungeniaden konnen?

Gerade auch im Ausland, sogar im angelséchsisaligiem, wird den
deutschen Marken ,Diplom* und ,Magister” ein erhiebker Wert bei-
gemessen. Denn — ganz im Gegensatz zu manch frdigetr aus-
lAndischen BA- und MA-Abschluss — halten sie daserinharente

hohe Qualitatsversprechen auch ein.

Was leisten demgegeniiber deutsche Bachelor- unteMbaschliisse?
Wir kbnnen es heute noch kaum wissen, ihre prdiigGeltung ist

bislang vollig offen. Mit ihnen werden zwar hehriébngspolitische
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Ziele verfolgt, denen sich auch niemand verschhef8#l — etwa eine
noch starkere Internationalisierung des Studiums.di@s aber nur
durch die Abschaffung der bisherigen Diplom- undgMeerstudien-
gange moglich sein wird, kann man bezweifeln. Hatgn es nicht
besser auf eine Konkurrenz der bewahrten mit deremestudien-
gangen ankommen lassen sollen, um herauszufinddohevdie bes-
seren Alternativen sind? Denn der Wettbewerb idd bieibt der

harteste Evaluator!

In dieser Hinsicht hat es die Hochschulpolitik ¢kid versaumt,
wichtige Lektionen von der Wirtschaft zu lernen.ilkK&nternehmen
kdme namlich auf die hochschulpolitisch gepflegleel sich ohne
Not von seinen starken Marken zu trennen. Marked ieute die
wichtigsten immateriellen Vermdgenswerte von Unédmen. Mar-
ken, wie z.B. Nivea, BMW oder Media Markt, verlethden Ange-
boten eine unverwechselbare Identitdt und Pergikdit durch die
sich die Unternehmen im Wettbewerb gegeniber iK@nkurrenten
profilieren. Die Unternehmen behalten diese Markgandséatzlich
auch dann bei, wenn sie ihre Aktivitaten internagicausdehnen. Und
sollte im Zuge der Globalisierung des Wettbewerbsseh doch
einmal als notwendig erweisen, einen neuen Markeenazu schaf-
fen, so wahlen die Unternehmen einen solchen, emt die sich klar

von ihren Wettbewerbern abgrenzen und unterschéidienen.

Genau gegenteilig ausgerichtet ist jedoch die Hdahpolitik. Ob-
wohl sie nicht mide wird, einen starkeren Wettbénmrischen den
Hochschulen national und international zu propagiewird mit der
Abschaffung der Diplome und Magisterabschlisse dentschen
Hochschulen ein wichtiges Instrument der Profiligrigerade im in-
ternationalen Wettbewerb genommen. Den fragwurdigesatz bil-
den europaweit gleichformige Bachelor- und Mastechhisse. Statt
Differenzierung im Wettbewerb lautet die Devise:iv@llierung von

Unterschieden. Dies fuhrt aber eine Beschrankueg \Wettbewerbs
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herbei, wie sie in der Wirtschaft niemals moglicre: Aus Bachelor-
Abschlissen soll kiinftig sogar nicht einmal mehwbegehen dtrfen,
ob sie von einer Universitat oder einer Fachhoadhgclstammen.

Auch an einer Berufsakademie kann man sie kiinfiigeben.

Ein eigenstandiges, unverwechselbares Wettbeweartisgann auf
diese Weise aber gerade nicht entstehen — und daistit kein echter
Markenwert. Denn wenn ein- und derselbe Markennariieerheb-
lichen Qualitatsunterschieden vereinbar ist, daamhert das zugehori-
ge Angebot seinen Rang als Markenartikel. Darardererauch die
Standardisierungsbemihungen von Akkreditierungdagem nicht

viel andern.
Liebe Absolventinnen und Absolventen,

mit diesen Sorgen missen wir uns als AngehdorigeTéle kiinftig

herumschlagen und nicht Sie, denn Sie gehdrenga no den letzten
Glucklichen, die ein echtes Bildungsmarkenprodubm wachgewie-
sen hohem Geltungswert erworben haben. Dessenhddiger Wertes

kdnnen Sie sich sicher sein, und dartber durfesigiefreuen.

Dennoch muissen wir als TU-Angehdrige kinftig nattrl alles
daransetzen, auch die uns auferlegten Bachelor-Mamterstudien-
gange mit einer hohen Qualitdt auszustatten. Elmn€e ergibt sich
dabei aus dem nicht nur fachinhaltlich, sonderrmdwmpetenzorien-
tiert gewuinschten Aufbau der neuen Studiengangeluidh bietet
sich die Mdglichkeit, von vornherein die fachlichemwie die sozialen
und emotionalen Schlisselqualifikationen gemeingarfordern, wel-
che die kinftige Berufspraxis von unseren Absoiver@n und Ab-
solventen fordert. Damit dies gelingt, missen weirder Entwicklung
der neuen Studiengéange frihzeitig auf die Stimmserer Kunden
horen — und das heil3t auch: auf die Stimme dertikj@nf Arbeitgeber
unserer Studierenden, denn nicht jede Absolventid nicht jeder

Absolvent wird sich sofort selbstandig machen wobheer kbnnen.
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Was aber ein Arbeitgeber von Absolventinnen undohenten tat-
sachlich erwartet, dartber sollte Ihnen eine Pdidikeit Auskunft
geben, die dies aus lhrer jahrzehntelangen Préxiseng heraus nun

wirklich besser weil3 als ich.

Meine Damen und Herren,

freuen sie sich nun mit mir auf die Festansprachelem Titel:
~,Examen — und was nun?“,

die eine der profiliertesten Unternehmerpersonkdtek Europas hal-
ten wird. Auf deren Leistung geht es u.a. mal3gkldiaiick, dass aus
einem kleinen GrofRhandelsbetrieb in Milheim an Rehr in weni-
gen Jahrzehnten einer der bedeutendsten Handetskender Welt

entstanden ist — der METRO-Konzern.
Meine Damen und Herren,

bitte begrif3en Sie mit mir nun ganz herzlich demdhiener Diplom-
Wirtschaftsingenieur und Ehrendoktor unserer TU isoten Tréager
des Lifetime Awards des Deutschen Handels: HerrnHdwin Con-
radi.

Herzlich willkommen, lieber Herr Dr. Conradi,
und lhnen, meine Damen und Herren,

vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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5. GrulRwort zum Tag des Maschinenbaus
am 17. April 2004

Sehr geehrter Herr Prasident,

sehr geehrter Herr Vizeprasident,

meine sehr verehrten Damen und Herren,
und insbesondere:

Liebe Absolventinnen und Absolventen!

Mit der heutigen Feierstunde gratuliert der FacioshrMaschinenbau
seinen Absolventinnen und Absolventen zum erfotdren Abschluss
ihres Studiums des Ingenieurwesens und des Wiltsaigenieur-
wesens. Als Dekan des Fachbereichs fur Wirtschafid- Sozialwis-
senschaften tberbringe ich Ihnen die von Herzennkenden Gluck-

wunsche auch unseres Fachbereichs.

Mit lhnen, liebe Absolventinnen und Absolventeniefe wir heute
zugleich die Vollendung eines wichtigen Lebensab#th Der er-
folgreiche Abschluss des sehr anspruchvollen Usit&sstudiums
bietet Ihnen mit Recht Anlass, auf die erbrachtistuag stolz zu sein
und sich an ihr zu erfreuen. Geniel3en Sie diesegelick im Rah-
men des heutigen Festprogramms und auch dartlershigs gibt im
Leben nur wenige Ereignisse, die es an Bedeutuhglenn Ereignis
aufnehmen kdnnen, das wir heute mit Ihnen feielmh8ben mit dem
Erwerb des Diploms ein wichtiges Fundament gesehdiir die wei-

tere Entfaltung lhrer Fahigkeiten im nun ansteharBlerufsleben.

Aber nicht nur fur Sie, liebe Absolventinnen undsalventen, stellt
der heutige Tag ein Ereignis herausragender Artstardern auch fr
mich als Dekan ist er eine Premiere, der ich egsohbdere Bedeutung
beimesse. Soweit ich die Geschichte unserer TediemsUniversitat
personlich erlebt habe, ist es bisher noch nichgelommen, dass der
Dekan des Fachbereichs fur Wirtschafts- und Somakmschaften

vom Vorsitzenden des Festausschusses des Faclhisekéaschinen-
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bau dazu eingeladen worden ist, am Tag des Masdbas ein Grul3-
wort zu sprechen. Ich durfte im vergangenen Jalar Zvereits die
Urkunden Gberreichen, doch wurde mir ein weitergelee Rederecht

dabei noch nicht eingeraumt!

Lieber Herr Kollege Dombrowski, ich danke Ihnen e Festaus-

schuss sehr fir lhre Einladung, die mich auReraliderehrt.

Ich interpretiere lhre Einladung als Zeichen demen starkeren Zu-
sammenwachsens der Ingenieurwissenschaften undelbmks Ma-

schinenbaus mit den Wirtschafts- und Sozialwisdgafsen, trotz der
teilweise erheblichen Unterschiede in den Wisseafsskulturen die-

ser Disziplinen. Diese fortschreitende Integratimanifestiert sich
nicht nur in der wachsenden Nachfrage nach Stuliiezgm im Kom-

binationsstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen. BRimehmende
Vernetzung der Disziplinen wird offenbar auch vaar dPraxis ver-
langt und honoriert. Der im Marz 2004 vero6ffenttiehn Umfrage der
Wirtschaftszeitschrift ,Capital“ unter den Persamfs fuhrender
deutscher Unternehmen zufolge werden als Studi¢magay von den
Unternehmen an erster Stelle zwar Betriebswirtauggs dicht ge-
folgt aber von Wirtschaftsingenieuren und Maschbarern auf den
Platzen zwei und drei. Darin kommt auch eine hohert8¢hatzung
der Praxis gegeniber den Braunschweiger Absolvesmirund Ab-

solventen zum Ausdruck, denn nach dem Urteil desdPalchefs
nehmen das Wirtschaftsingenieurwesen und der Maschau an der
TU Braunschweig in Niedersachsen den ersten Rarlgimnbun-

desweiten Vergleich die Range vier und finf allechinisch orien-
tierten Universitdten ein. In den Augen der befagPersonalchefs
zahlt — zumindest nach dieser Umfrage — die TU Bsahweig in den
beiden Fachern somit zur Spitze, oder — wie esBdainschweiger
Zeitung formuliert hat — zur Elite deutscher Unsigiten. Diese

Anerkennung verdankt die TU dem erfolgreichen Whirkearer
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ehemaligen Studierenden in der Praxis — dem Eifoky Vorganger,

liebe Absolventinnen und Absolventen.

Worauf aber beruht diese hohe Wertschatzung nuenttich? Ge-
nauer gefragt: Welches sind die Grunde daflir, dassstarkere Zu-
sammenwachsen von Ingenieurwissenschaften eireersad Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften andererseitaéfetlich Erfolgs-
stories zu schreiben vermag? Ein Blick auf die Ldge Maschinen-

bauindustrie in Deutschland gibt eine Antwort d&rau

Nicht erst seit heute sehen sich die UnternehmenMieschinenbaus
zahlreichen Herausforderungen gegeniber, deren |Bgui neben
ingenieurwissenschaftlichem Wissen auch betrieltsghiaftliche
Kenntnisse voraussetzt. Die Notwendigkeit einectsah ,ingenieur-
wirtschaftlichen Unternehmensfihrung® lasst sichhand vieler

Beispiele belegen. Ich deute hier nur zwei an:

Mehr als 70% seines Umsatzes erwirtschaftet dercMasnbau im
Ausland. Dieser hohe Internationalisierungsgradit steeue Anfor-
derungen an das Management. So reicht beispielswigesfachliche
Kompetenz eines deutschen Vertriebsingenieursdiinea Erfolg auf
Auslandsmarkten nicht mehr aus. Hinzu kommen mussh aine
ausgepragte interkulturelle Kompetenz etwa bei sediungen mit
Angehorigen anderer Kulturkreise. Fir die Entwiciuder ent-
sprechenden Fahigkeiten bieten die Wirtschafts-auwsh die Sozial-

wissenschaften zahlreiche Hilfestellungen an.

Dass ingenieurwissenschaftliches und betriebswiaftiches Wissen
eine produktive Symbiose eingehen kénnen und miissagt sich
auch in einem der wichtigsten Bereiche, den derdiiagnbau und
die Betriebswirtschaftslehre gemeinsam haben, wcémiiem Pro-

duktinnovationsprozel3.

Der deutsche Maschinenbau ist zwar der Patentwisitene- so for-

muliert es der VDMA. Als einzige deutsche Brandegtl der Maschi-
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nenbau bei den Patentanmeldungen vor den USA yathJbind den-
noch weisen die Produktinnovationsprozesse in eéetsgdhen Indu-
strie traditionell nicht immer nur Starken auf. #raller Fortschritte
gelingt es auch heute noch den Hauptkonkurrenténdeon Welt-
markt oft besser, ihr Innovationspotential nicht mu Patenten, son-
dern auch in marktfahigen Produkten zur Geltungbmngen, die

einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil erzeugen.

Wie die betriebswirtschaftliche Forschung zeigtnwviggen aber insbe-
sondere jene deutschen Unternehmen mitzuhaltenegglischaffen,
Schnittstellenprobleme im Innovationsprozess zvwaschi-orschung
und Entwicklung, Produktion und Marketing zu I6sé&mfolgreiche
Innovationsprozesse finden somit am ehesten imsolt/nternehmen
statt, in denen Ingenieure und Betriebswirte kaksiv zusammen-

arbeiten.

Liebe Absolventinnen und Absolventen, in lhrem Siaoddes Ingeni-
eurwesens bzw. des Wirtschaftsingenieurwesens habdreide Wel-
ten kennen gelernt, wenngleich in unterschiedlicidafde: den Ma-
schinenbau einerseits und die Wirtschafts- und @we@senschaften
andererseits. Sie verfiigen damit Uber eine faohlBasis, die Ihnen
helfen wird, an der Bewaéltigung auch jener Herausfoungen der
Berufspraxis mitzuwirken, die einen solchen intszglindren Cha-

rakter aufweisen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich halzmags das Urteil
der Personalchefs fuhrender deutscher Unternehrben den Ma-
schinenbau an der TU Braunschweig zitiert. Abetleight noch in-
teressanter ist die Frage, wie berufene Persomitdrk aus dem Aus-
land, insbesondere aus den USA, den deutschen Masblau beur-

teilen.

Eine wichtige Einschatzung stammt von dem HarvaafeRBsor
Michael E. Porter, einem der bedeutendsten Managgpmoéessoren

weltweit. In seiner beriihmten Analyse der Wetthdseorteile von
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Nationen gelangt Porter zu folgender Beurteilung 8Stellung des

deutschen Maschinenbaus auf dem Weltmarkt:

,Deutschland halt die mit Abstand fiilhrende Positiam Maschi-
nenbau, die quer durch alle Branchen geht; seiruSy im Ma-
schinenbau ist in den Bereichen am starksten, vgoLdad auch bei
den Endprodukten erfolgreich ist* (Porter 1991388).

Porter fuhrt diese Spitzenposition u.a. auf dagsdée Bildungs- und
Ausbildungswesen zurtick und hebt dabei den heryenden Ruf
deutscher Universitaten insbesondere in den tedes Disziplinen
hervor. Er lobt dabei auch unsere TU, vor allem evedirer engen
Verbindung mit der regionalen Wirtschaft sowie d€fZ- und Ver-

kehrssektor.

Diese Einschatzung Porters stammt aus den letabred des 20.
Jahrhunderts. Liebe Absolventinnen und Absolvenéte tragen Sie
dazu bei, dass der deutsche Maschinenbau auch .idaBthundert
dort bleibt, wo er hingehort, namlich an die Walisp Ich winsche
Ihnen dazu einen grof3en und anhaltenden Erfolgtumdlies keines-
wegs uneigennutzig, denn lhr kinftiger Erfolg imri#eleben wird
nicht nur Ihre Karriere beférdern, sondern auchr sednteilhaft auf

lhre alte Alma Mater zurtickwirken.

Herzlichen Dank!

Literaturverzeichnis

Porter, M.E. (1991): Nationale Wettbewerbsvorteile, Miinchen1199
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6. BegrufRungsansprache zur Antrittsvorlesung
von Prof. Dr. Marc Gurtler am 09. Juni 2004

Sehr geehrter Herr Vizeprasident,

sehr verehrte Frau Gdrtler,

sehr geehrter Herr Kollege Gdrtler, lieber Marc,
meine sehr verehrten Damen und Herren!

Der heutige Tag macht deutlich, dass die Techniddhesersitat
Braunschweig gegenwartig nicht nur Institute sddie und Profes-
sorenstellen streichen muss. Trotz aller ihr aafgdn finanzwirt-
schaftlichen Schwierigkeiten ist sie noch in demgéaProfessuren

erfolgreich wiederzubesetzen.

Ich freue mich sehr, Sie alle heute hier begruftedizfen und danke
Ihnen, dass Sie unserer Einladung zur Antrittswomg des Herrn
Kollegen Professor Dr. Marc Gurtler so zahlreiclotg sind. Es ist
sehr erfreulich, dass nicht nur Angehorige unseéftechschule hier

anwesend sind, sondern auch Vertreter der Wirtschaf

Meine sehr verehrten Damen und Herren, seit etwal dahren ver-
tritt Herr Kollege Gurtler an unserer TU das Fa@irgbswirtschafts-
lehre, insbesondere Finanzwirtschaft. Worum handsgltsich dabei

eigentlich?

Die betriebliche Finanzwirtschaft — im Volksmundufi§ verwechselt
mit der volkswirtschaftlichen Finanzwissenschafbefasst sich mit
unternehmerischen Entscheidungen lUber gegenwamgeukinftige
Einnahmen und Utber die in ihrem Gefolge auftretandlesgaben. lhr
Gegenstand ist somit nicht nur die Finanzierungsimme der Herbei-
fihrung von Einnahmen, sondern auch die Investitibin. die zielge-
richtete Ausgabe der erhaltenen ZahlungsmitteBaschaffung jener
Realguter, die ein Betrieb fir seine wirtschafichatigkeit bendtigt.
Pointierter gesagt: Die Finanzwirtschaft besch&éfigh mit dem Ma-

nagement betrieblicher Zahlungsstrome.
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Damit fligt die betriebliche Finanzwirtschaft demlggiterwirtschaft-
lichen Bereichen eines Betriebes — insbesonderenaésing, Produk-
tion und Absatz — eine weitere, abstrakte nomirtalgiirtschaftliche
Dimension hinzu. Sie schafft dabei zugleich eirergiandiges Mo-
dell, das die betriebliche Realitat in Form von alysstromen abbil-

det und in monetaren Einheiten erfasst.

Bevor die Finanzwirtschaft — historisch geseherberliaupt erst ent-
stehen konnte, musste ein neues Weltbild erfundenen, ein neues

Paradigma, das auf zwei Saulen beruht, ndmlich
(1) auf der Auflésung der Welt in Zahlen und
(2) auf der Einfuhrung eines abstrakten Zahlungsiait- des Geldes.

Geld gibt es seit urgeschichtlichen Zeiten. Esdediei in vielfaltigen
Formen auf — etwa in Gestalt von Silber, Kupfer @Guald, aber auch
von Vieh, Muscheln, Biberpelzen, Tabak, Zigaretted Whisky. Seit
dem 8. Jahrhundert vor Christus — wenn nicht sdéhidmer — existiert
Geld bereits in Form von Minzen, zu denen fast@ .D&hre spater
erst auch das Papiergeld hinzutrat, noch spateBdekgeld und —

als neueste Variante — das Netzgeld.

Eine ausgepragte Finanzwirtschaft existierte sterieits in der Anti-
ke. So spielte etwa das Bankwesen schon im alten &oe bedeu-
tende Rolle. Im Mittelalter durfte dessen Bedeutungder etwas in
den Hintergrund getreten sein, weil beispielsweliage Verleihen von
Geld aus religiosen Grinden in den Geruch des Wsdlperiet. Mit
dem Aufschwung des Handels in der Renaissanceltetgfaich der
finanzwirtschaftliche Sektor aber zu voller Blitdlicht wenige
Kaiser, Konige und Papste finanzierten sich beleanmif3en mit Hilfe

der prosperierenden Bankhauser der Fugger, Watseder Medici.

Aber nicht nur die Augsburger und Florentiner vansien sich treff-
lich auf die Kunst der Finanzwirtschaft, sonderrctaudie Braun-

schweiger, die in dieser Hinsicht schon im hoheftteélter von sich
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reden machten. So stellte beispielsweise der bdagtenhistorische
Braunschweiger ein bemerkenswertes finanzwirtsbtiads Talent
unter Beweis. Er verschaffte sich reichlich Einnahnz.B. durch ein
Investitionsprojekt im Jahre 1157. Heinrich der lebkel3 namlich bei
der Siedlung Munichen des Klosters Tegernsee eriek® Uber die
Isar errichten und zugleich die Richtung des Saldbls aus Reichen-
hall sowie den sonstigen Verkehr auf diese Bruckeeiten, woflr
die Benutzer Zélle zu entrichten hatten. Wie mar3ywentstand da-
raus die Stadt Minchen, und deshalb zahlt sich ridém Investi-

tionsprojekt 1157 sogar heute noch aus.

Die finanzwirtschaftliche Begabung Heinrichs &u@esith aber noch
auf andere Weise. Er verstand sich namlich aufideinen Kreisen
gepflegten Brauch, die Heirat als Instrument dgreBkapitalbeschaf-

fung erfolgreich einzusetzen.

Die Vermahlung Heinrichs mit der Tochter Konradsh\@éhringen,

Clementia, brachte ihm 1148 eine grol3e Mitgift egmlich
“die Burg und die Herrschaft Baden-
weiler mit 500 Hufen und 100
Ministerialen” (Jordan 1995, S. 43).

Nach damaligem Recht ging dieser Besitz in das gen des
Ehemanns ein, der dariiber nach seinen Winscheagearfkonnte.
Auch nach seiner Scheidung, die im Jahre 1162dpluitte er diesen
Besitz nicht zurtickgeben miuissen — die Gltertrenradey gar der
Zugewinnausgleich, mit dem Heinrich heute bestinhgite rechnen
mussen, waren damals noch nicht erfunden. Und satk&ahn seine
liebe Frau auch nicht daran hindern, bereits vedird vor seiner
Scheidung das umfangreiche Heiratsgut mit Kaisexdfch Barba-
rossa gegen mehrere Reichsburgen am Siudharz eischén, was
wegen der ginstigen Lage dieser Besitzungen dekusig des her-

zoglichen Herrschaftsbereichs diente.
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Seit der Zeit Heinrichs ist die finanzwirtschaftlee Kompetenz in
Braunschweig stetig weiter gewachsen, und sie ket sabei
erheblich verfeinert. Im hohen Mittelalter nochrktaer Realgiter-
sphare verhaftet, hat sie sich inzwischen davonneipigrt und auf
ein abstraktes Niveau verlagert — auf das des Egesthéafts und der

Finanzdienstleistungen.

Das moderne Braunschweig ist zu einem fuhrendetrd@nm Sek-
tor der Finanzdienstleistungen geworden. Braunsihweherbergt
eine Reihe der wichtigsten Institutionen der Banrkand Finanz-
dienstleistungsbranche, allen voran die Norddeets@ndesbank, die
in Braunschweig ihren Ursprung hat, die Volkswagemancial
Services und die Offentliche Versicherung. Wie haeled die Akti-
vitdten sind, zeigt etwa das Beispiel der Volkswagénancial Ser-
vices: Im vergangenen Jahr stieg der Gewinn vouesteum 12,8
Prozent auf 565 Millionen Euro. Daraus kénnte VWdficial den
Gesamthaushalt unserer TU mehrere Jahre lang ibestréudem er-
wirtschaftete damit die in Braunschweig ansassigehier fast 40
Prozent des gesamten VW-Konzerngewinns (Braunsgawezei-
tung, 09.03.2004, S. 10). In 2004 durfte sich dieBetrag noch

erheblich erhdhen.

Ein weiterer Leuchtturm der Braunschweiger Finamaehaft wird
derzeit an unserer Technischen Universitat erriclsein Fundament
wurde vor zwei Jahren mit der Berufung des Herrfiggen Gurtler
auf die Universitatsprofessur fir Betriebswirts¢blghre, insbeson-
dere Finanzwirtschaft gelegt. Seit dieser Zeit niterHerr Kollege
Gurtler sein Fach bereits mit grof3em Erfolg, uresdogar weit Uber
die engeren Fachkreise hinaus mit erheblicher @ffbkeitswirkung,
was etwa die grol3e Berichterstattung in der Braumsiger Zeitung
vom 19. Mai 2004 zu Basel Il, wovon noch die Reeé@ swird,

eindrucksvoll belegt.
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Herr Kollege Giirtler ist geburtiger Kolner (196dgr folgerichtig —
an der Universitat zu Koln studiert hat, aber nietwa Betriebswirt-
schaftlehre, sondern das Fach Mathematik! Nach Absthluss des
Studiums im Jahre 1992 begann Herr Kollege Gligkne akade-
mische Laufbahn als wissenschaftlicher Mitarbeien Mathema-
tischen Institut der Universitdt zu Koln und alshtigeauftragter an
der Fachhochschule Kéin (1992-1994).

Seine nachste berufliche Station war ein bedeugehitgernehmen
der Versicherungswirtschaft: Herr Gurtler trat 19@&4die Colonia
Nordstern Versicherungs-Management AG ein. Diedte(gin ent-
scheidender Wendepunkt in der Karriere des Math&erathin zum

Finanzwirtschaftler und Betriebswirt gewesen sein.

Ein Jahr spéater folgte er aber dem Lockruf der ®isshaft. Und so
wurde Herr Gurtler im Juni 1995 wissenschaftlicMitarbeiter und
spater wissenschatftlicher Assistent in der Betnatbschaftlichen Ab-
teilung | der Universitdt Bonn (1995-2000). In dieBeit fallt auch
seine Promotion an der Rechts- und Staatswisseftigdien Fakultat
der Universitat Bonn zum Dr. rer. pol., die am 20gust 1997 statt-
fand. Neben seiner Tatigkeit als wissenschaftlichesistent wirkte
Herr Gurtler von 1999 bis 2002 auch als Dozent Ifivestitions-

management an der Sparkassenakademie Bonn mit.

Im April 2000 wechselte Herr Girtler zusammen neilhem akade-
mischen Lehrer, Herrn Kollegen Breuer, von Bonnda RWTH

Aachen, wo er wissenschaftlicher Assistent am Ltahtgir Betriebs-
wirtschaftslehre, insbesondere Betriebliche Finarigahaft, wurde.
Am 11. Januar 2002 fand dort auch seine Habilafir das Fach

Betriebswirtschaftslehre statt.

Da Herr Kollege Giirtler einer der bedeutendstemygi@n deutschen
Schulen fir Finanzwirtschaft entstammt und sich retzt einer
langeren Beschaftigungsphase in einem Versichemmgsiehmen —

mit nur 35 Jahren habilitieren konnte, lieRen Liplatzierungen und
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Rufe auf Lehrstiihle nicht lange auf sich wartenreBe im Januar
2001, also schon ein Jahr vor seiner Habilitatiemeichte er den
aussichtsreichen Listenplatz 2 im Rahmen einesfBegsverfahrens
fur Internationales Management an der Universit@gieburg. Im
Dezember 2001 folgten der Listenplatz 1 fur eineRCdfessur ,,Asset
Management® an der European Business School inriClest/inkel

und im Januar 2002 ebenfalls den Listenplatz 1di@rfinanzwirt-

schaftliche C4-Professur an unserer TU, die sent gl zu frihen

Tod des Herrn Kollegen Jokisch vakant war.

Herr Gurtler traf dann die einzig richtige Entschaig: Im April 2002
Ubernahm er zunédchst die Vertretung unserer Professmd seit
August 2002 ist er ernannter Universitatsprofessod Leiter der
Abteilung Betriebswirtschaftslehre, insbesondemaRzwirtschaft an
unserer TU. Er hat sich ohne zu zbgern auch inaftiedemische
Selbstverwaltung eingebracht und leitet seit landesreits unseren
Prufungsausschuss Wirtschaftsinformatik. Weiteretéknstehen vor
der Tar.

Das Institut fur Wirtschaftswissenschaften und Bachbereich 10
sind sehr froh darUber, dass es in einer immer isclygr werdenden
Zeit gelungen ist, Herrn Kollegen Glirtler zu gevannUnd dies nicht
nur deshalb, weil wir mit ihm einen wichtigen Tédr RWTH Aachen
importiert haben, womit wir den — ohnehin nur nogéringen —
Vorsprung der Aachener weiter verkirzen. Wir haleimehr mit

Herrn Girtler auch einen Kollegen gewonnen, deioscim jungen

Jahren auf ein beeindruckendes wissenschatftlicligs/@ verweisen
kann und von dem noch viele Impulse in Forschung luehre aus-

gehen werden.

Seine Publikationsliste umfasst bereits 40 Titalkudter eine grol3e
Anzahl englischsprachiger Beitrage. Als Autor urmAutor hat Herr
Kollege Guirtler funf Blcher verfasst. Sein zweibged Werk zum

Portfoliomanagement, das demnéchst in seiner zweiglage er-
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scheint, wird neue Malstabe setzen. Unter seindmrerzhen
Beitrdgen in Fachzeitschriften finden sich auchcls®l von hoher
internationaler Geltung, etwa die Aufsatze ,Hedgingincomplete
Markets®, 2001 erschienen im Journal of Future kd&s, und ,Per-
formance Evaluation and Preferences beyond Mearavaa“, er-

schienen 2003 in Financial Markets and Portfolilmigzement.

Performance-Messung und Portfolio-Management siedlemit For-
schungs- und Publikationsschwerpunkte des Herrdeeh Gdirtler
dar. Seine fachlichen Interessen reichen aber damitiber hinaus,
auch Uber die Grenzen der Finanzwirtschaft. Diggt z&ch beispiels-
weise an einem beeindruckenden Sammelwerk zumnhtienalen
Management, das er 2003 gemeinsam mit seinem alksatem Leh-

rer herausgegeben hat.

Auch sein erster Aufsatz aus dem Jahre 1995 schbat die Fach-
grenzen weit hinauszugehen, denn er tragt den ,Mt@h Hasen und
Hamstern“. Nachdenklich stimmt den Leser der Puattildasliste nur,
dass dieser Aufsatz nicht etwa in der Zeitschidin,Herz fur Tiere*

erschienen ist, sondern im Optionsschein-Magazin!

Auch fur seine heutige Antrittsvorlesung hat siadrtKollege Giirtler
ein Thema ausgesucht, mit dem er ein breites Rubli&nspricht, das
vom interessierten Laien uber den halb informiertettelstandischen
Unternehmer bis hin zum Bankexperten reicht. Dee lvaird heute
erfahren, ob es sich bei Basel Il um etwas ahrdidrendelt wie bei
Troja VI; der Unternehmer wird hoéren, ob ihm BaHetlie Kredit-

aufnahme tatsachlich erschwert, wie es im Volksmioei®t, und der
Bankexperte wird nach der Antrittsvorlesung wissemBasel Il wirk-

lich zur ,Geil3el des Triple B* fur den Bankensekwéihlt, wie es ein
fuhrender Banker unseres Landes einmal formuliezar Geil3el Ba-

sel, Berlin und Brussel.
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Lieber Herr Kollege Gurtler, wir freuen uns auf dhrAntritts-

vorlesung.
Vielen Dank
Literaturverzeichnis
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7. 2004 Tutorial of the German Society of Operatios
Research on System Dynamics, November 11, 2004
— Dean’'s Welcome Message

Ladies and Gentlemen,
dear Guests:

As the Dean of the Department of Business Admiaiigin, Econo-
mics, and Social Sciences, and on behalf of theidRret of our Tech-

nical University, | am very pleased to welcome yoBraunschweig.

Please let me thank each of you for coming to Bselweig today
from home and abroad, from Germany, Austria, Swigrel, and even

from the United States.

The Technical University of Braunschweig is honoladyour visit
and by the decision of the German Society of OperatResearch to
let the 2004 Tutorial on System Dynamics take @laicour old Alma

Mater.

Many thanks go to to my colleague and friend Gethafascher, the
Chairman of the GOR. Most of you may know that Gedh\Wascher
has been Director of our Institute of Business Adstration and
Economics for a long time, before he went to Halled later to
Magdeburg. Dear Gerhard: Welcome back to Braunsigfve¢ least

for one day!

The Technical University of Braunschweig is theesidof the German
Institutes of Technology. Today, out of a totaldgmt community of
around 15.000, there are more than 1.600 non-Gestualents from
well over 80 different countries. Over the yeargr tniversity has
developed educational and research-related linkis mbre than 180
universities in Western and Eastern Europe, thetedniStates,

Canada, South America, China, Japan, and Indonesia.

We greatly appreciate the international nature af tniversity

community and of our expanding network of reseg@&hiners. But in
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spite of our international orientation and ambifimsits of world-
wide leading researchers do not often take placeuatcampus and
therefore must be regarded as rare exceptions.tuslit is a great

honor and pleasure for us to welcome today

the Jay W. Forrester Professor of Management at
MIT s Sloan School of Management and Director of

MIT s System Dynamics Group: John D. Sterman.

Welcome to Braunschweig, dear Professor Stermais! riéally great
to have you here! We appreciate it very much tloat gersonally will

give the Tutorial on System Dynamics.

The System Dynamics Approach was developed, asalydunow, by
Jay W. Forrester at MIT in the 1960’s. Since thelnais been applied
successfully not only in the field of managementfian beyond. This
method of dynamic modeling of complex system’s lv&drahas
emerged for example as Industrial and Business Digsaas well as
Urban and World Dynamics. The model systems ofdsper’s World
Dynamics represent the basis of the well-known ginovorecasts

published in 1970 by Dennis Meadows and his colleagt MIT.

| am especially honored and pleased to welcomeytanee of the
members of the original MIT-team and one of the #@&erman co-
authors of the famous study “The Limits of GrowtiW/elcome to

Braunschweig, dear Professor Erich Zahn, and tigaokior coming!
Ladies and Gentlemen,

Pease let me thank another person and his teawofaing very hard
in organizing this Tutorial so very successfullyoatr University: My

colleague and dear friend Thomas Spengler!

By doing this, Thomas Spengler has brought agaimnternational

highlight to our Technical University. Many thankigar Thomas!

Dear Guests:
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| want to thank each of you also for participatinghe Tutorial. | am
sure that you will find it very informative and bpe that it will serve
as a forum for meeting colleagues with similar riests in research,

teaching, in business — but above all — in systgnahics thinking.

Thank you very much!
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8. BegrufRungsansprache zur Absolventenfeier des Hac
bereichs fur Wirtschafts- und Sozialwissenschafteam
19. November 2004

Sehr geehrter Herr Prasident,

sehr geehrter Herr Vizeprasident,

meine sehr verehrten Damen und Herren,
und heute vor allem aber:

Liebe Absolventinnen und Absolventen,
liebe Angehdrige!

Ich begrifR3e Sie, liebe Gaste, ganz herzlich zuranéeutigen Feier,
die unseren Absolventinnen und Absolventen gewidimset Wir
gratulieren damit von ganzem Herzen zum erfolgexicAbschluss
des Studiums der Wirtschaftsinformatik, des Wirggtdwissenschaft-
lichen Aufbaustudiums, des Studiengangs ,Persohaiekiung im
Betrieb”, des Magisterstudiums in den Fachern Rulissenschaft

und Soziologie sowie des Studiums der Medienwisdeiten.

Liebe Absolventinnen und Absolventen, Sie habemnalAnlass,
glicklich und stolz zu sein, denn Sie haben eirwscés und langes
Studium erfolgreich bewaltigt und damit eine wigetiGrundlage fir
Ihr weiteres berufliches und privates Leben gesehafAber auch die
Universitat und dieser Fachbereich haben Anlasgkgith und stolz
zu sein, denn Sie, liebe Absolventinnen und Absubkm, haben uns
durch lhren Studienerfolg alle Ehre gemacht! Unfliddanken wir

Ihnen ganz herzlich!

Ihre grof3en Leistungen strahlen aber weit Uberedigsachbereich
und unsere Technische Universitat hinaus, denn Lkrstungen ge-
nieBen auch in Wirtschaft und Gesellschaft eineeh@herkennung.
Diese Wertschatzung manifestiert sich darin, dads isn Kreis der

Gaste unserer heutigen Absolventenfeier auch naentrrsonlich-
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keiten des offentlichen Lebens und hochrangige &smtanten be-

deutender Unternehmen befinden.

Und so ist es mir eine besondere Freude und Elsr&/emtreterin der
Stadt Braunschweig Frau Blrgermeisterin Kiukelhaénuns begri-
Ben zu dirfen, die bereits unsere Absolventenfeierergangenen

Jahr besucht hat. Herzlich Willkommen, liebe Fraudg&rmeisterin!

Stellvertretend fur die Wirtschaft darf ich eineeitgren Gast begru-
Ren, der sich auch dazu bereit erklart hat, digaReprache zu halten,
wofur wir ihm einen besonders grofRen Dank schuldism lang-
jahrigen Vorstandsvorsitzenden der Norddeutscharmdésbank, den
ehemaligen Prasidenten des Braunschweigischen Elodhsindes,
aber den noch ,amtierenden“ Ehrendoktor der TU unskeres Fach-

bereichs: Herzlich willkommen, lieber Herr Dr. Bodi
Meine sehr verehrten Damen und Herren,

der Fachbereich fur Wirtschafts- und Sozialwisskagen feiert heu-
te zum vierten Mal den erfolgreichen Studienabsshkeiner Absol-
ventinnen und Absolventen. Unsere akademische Bt somit in
einer erst jungen Tradition, ganz im Gegensatzenern berihmten
Abschlussfeiern auslandischer Universitaten, dma Zieil bereits seit
Jahrhunderten stattfinden. So werden beispielswaisésterreichi-
schen Universitaten Magisterurkunden den Spondesgtiélangem im
Rahmen von Sponsionsfeiern tbereicht. An US-ameiskaen Uni-
versitdten bilden die berihmten Commencements meld&y den
Hohepunkt eines akademischen Jahres. In diesenrhdabn z.B. die
Standford University ihr 113tes und die Universitly California at
Los Angeles (UCLA) ihr 180stes Commencement zedebridie
Pricton University bereits ihr 258stes und die Hadv University
sogar ihr 353stes! Die Harvard University muss damgar noch
einige Jahre ausgelassen haben, denn als diecdliestersitat der

Vereinigten Staaten, deren erstes CommencementJalere nach
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ihrer Eréffnung, namlich im Jahre 1642 stattfaréktdn sie rein rech-

nerisch bisher sogar auf 362 Commencements komigmamek!

Amerikanische Commencements sind in der Regelliigher GroRver-

anstaltungen von hohem gesellschaftlichen RangeBeggvon Musik

ziehen der Lehrkorper und die Universitatsleitumglén Festsaal ein,
alle in feierlichen Roben. Dann folgt der Einzug tteschgebackenen
Doktoren und Magister in Talaren in der Farbe iHfakultat. Die

Bedeutung der Commencements, zumindest an denrgiio@ditions-

universitaten, belegen z.B. die Rednerlisten, aarieth vielfach die
Namen von amerikanischen Prasidenten, der Firstekadon ober-

sten Richtern und von UN-Generalsekretaren zu firgied. Auch die

aulBeren Dimensionen solcher Veranstaltungen singt nieeein-

druckend. Solche Commencements erstrecken sichiatamggel-

mafRig auf mehrere Tage. lhre zentralen Feiern findedem nicht
selten in groRen Sportstadien statt und werden, imieFalle der

erwahnten UCLA, von bis zu 90.000 Personen pro Basucht!

Meine Damen und Herren,

all dies macht deutlich, dass unser Fachbereiagheslgerade mal auf
vier Abschlussfeiern bringt und der bisher nochnkiuf3ballstadion
anmieten musste, nicht nur in der Forschung vorriaar@schen Uni-
versitaten viel lernen kann! Aber immerhin haben mit der Aufhol-

jagd bereits begonnen!

Warum aber sind Abschlussfeiern denn eigentlich Bedeutung und
konnen, wie wir am Beispiel der amerikanischen Cemoements
soeben gesehen haben, zu gesellschaftlichen Ess@gniersten Ran-
ges aufsteigen? Friher konnte man ja auch studiandngliicklich

werden ohne irgendeine Abschlussfeier!

Die Antwort lautet: Abschlussfeiern sind Instruneeur Erzeugung
und Festigung der Corporate Identity einer Univatsiund zugleich

auch bedeutsames aufleres Zeichen einer Univekaltats Die Cor-
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porate ldentity schafft ein gemeinsames Selbstmedstis und stiftet
damit Identitat. Sie erleichtert den Universitatginedern die ldentifi-

kation mit ,ihrer” Universitat und starkt damit Zegh deren Zusam-
mengehorigkeit. Anders als bei Wirtschaftsunternemnin denen die
Corporate Identity ebenfalls eine wichtige Rollge#, wirkt die

Corporate Identity einer Universitat systematisold stetig aber tber
die Grenzen der Institution hinaus. Die Absolvem¢in und Absol-
venten tragen namlich die identitatsstiftenden Weénter Universitat

in die externe Welt hinein.

Manche Universitdten im anglo-amerikanischen Rauabeh dies
durch eine lebenslange Mitgliedschaft ihrer Absotimen und Ab-
solventen sogar institutionalisiert. Wenn man belsp/eise in Oxford
sein Studium abschlief3t, bleibt man sein Leben [&etjow von

Balliol, Merton, Exeter oder Queen’s.

Aber auch ohne den formellen Status eines Fell@ibéh Sie, liebe
Absolventinnen und Absolventen, mit lhrer Univeisiverbunden,
ebenso wie die Universitat mit Ihnen verbundenibbl&o werden Sie
sicher noch oft gefragt werden, wann und wo Sidisttund Examen
gemacht haben. Und sie werden antworten: an ddmilsghen Uni-
versitat Braunschweig. Dann werden lhre Gespractrsgraweiter
fragen: was ist das flr eine Universitat, die Testime Universitat
Braunschweig? Dieser Frage kénnen Sie sich gesteen. Wir alle

kdnnen uns mit unserer Universitat namlich sehsseial

Spater wird der eine oder der andere von |hnerlewcbl einmal
beriihmt. Dann wird wieder gefragt werden: wo hatstediert? Und
dann kann lhre Universitat — je nach Art der Bertheit — stolz oder

weniger stolz auf Sie sein.

Wenn man bedenkt, dass die Universitat und ihreodestinnen und
Absolventen flreinander geradezu Schicksal sindndakennt man
auch einen weiteren Sinn in der heutigen Feiebdsteht darin, sich

dieses Grundtatbestands bewusst zu werden, Sia dar&rinnern,
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dass die Universitat Bestandteil Ihres Lebenslasiisund die Uni-
versitat daran zu erinnern, dass ihr Ruf und ihsek®n auch von dem
abhéngen, was ihre Absolventinnen und Absolveniarund was sie

werden.

Ich denke somit zwar Uberwiegend, aber keineswegscaliel3lich
und uneigennitzig an Sie, liebe Absolventinnen éibolventen,
wenn ich Ihnen zugleich im Namen des Fachbereighs Itiren
kunftigen Lebensweg alles Gute, viel Erfolg undeemdglichst steile

Karriere wiinsche!
Meine sehr verehrten Damen und Herren,

in der heutigen Zeit offentlicher Finanznot sind salventenfeiern
ohne die grof3zligige Unterstltzung durch die Widg#ichicht mehr
maoglich. Bedeutende Unternehmen Braunschweigs emgrsRegion
fordern uns dartber hinaus durch die Bereitstellumg Preisen, mit
denen hervorragende Leistungen unserer Absolveattimmd Absol-

venten pramiert werden.

Allen unseren Sponsoren danke ich herzlich. MeimkDgilt der

Salzgitter AG fur die inzwischen dritte Stiftungsd®alzgitter-Preises.
Ich begrife dazu sehr herzlich Herrn Professor (eisler, den
Initiator dieses Preises, sowie Herrn Schneider,afle Mitglied des
Vorstands der Salzgitter AG den Preis nach derafRsptache von

Herrn Dr. Bodin Uberreichen und ein Grufl3wort speectvird.

GroRen Dank schuldet der Fachbereich auch der Bcaweiger fme
AG, die erneut das Hauptsponsorship unserer Abstdnéeier tUber-
nommen hat. Nun schon zum dritten Mal in Folge diatfme AG

auch den fme-Forderpreis fur Wirtschaftswissengehatusgelobt,
den ihr Vorstandsvorsitzender, Herr Bode, im Ladieses Abends
Uberreichen und mit einem Grufwort schmiicken wileben Herrn
Bode begriiRe ich auch die beiden weiteren Vorstaitglseder der

fme AG, Herrn Mittelstaedt und Herrn Dr. Wiesneehs herzlich.



51

Ferner danke ich MLP, das auch in diesem Jahr @ia-Sponsoring

Ubernommen hat.

Ohne die tatkraftige Mitwirkung der Mitarbeiterirnend Mitarbeiter
des Dekanats ware die heutige Feier ebenfalls migstande gekom-
men. Ein herzliches Dankeschdon geht daher an Fiaankitz, an
Frau Pitschmann und zudem an meine Mitarbeiteniay FSchulen-

burg.

Unserem Streichquartett gilt auch diesmal ein beésr Dank fur die
musikalische Einrahmung und Untermalung unsereerFei Frau
Fichtner und Frau Douwes an den Violinen, Frau Hans Cello und

Herrn Deines an der Viola.

Last but not least danke ich dem Braunschweigis¢twmahschulbund,
der unsere Absolventenfeier regelmallig fordert wmg dartber
hinaus in vielfaltiger Weise unterstitzt. Dahemfach mich, lhnen
nun ein Grufwort des Braunschweigischen Hochschdlbwankin-
digen zu dirfen, das sein Geschéftsfiihrender Mfwiskalten wird,

den ich hiermit ebenfalls begriife:
Herzlich willkommen, lieber Herr Kollege Varchmin,
und lhnen, meine Damen und Herren,

vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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9.  Begruflung anlasslich des Vortrags ,Die Rolle des Bi
zelhandels im Rahmen der Stadtentwicklung“ von
Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Erich Greipl am 29. November
2004

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

zu der heutigen Vortragsveranstaltung darf ichasieh im Namen der
Abteilung Marketing und des Fachbereichs fur Whitdts- und So-

zialwissenschaften unserer TU herzlich willkommeniden.

Ganz besonders herzlich begrif3e ich unseren heuigst, der sich
trotz eines unglaublich dichten Terminkalenders Zg genommen
hat, heute aus Dusseldorf zu uns zu kommen, und dazh mit
einem gerade fur uns Braunschweiger hochaktuelfeh hochinter-
essanten, ja geradezu brisanten Vortrag im Gep@ekiz herzlich
willkommen zu ihrem finften Besuch an unserer Tidbdr Herr

Professor Greipl!
Meine Damen und Herren,

der Besuch von Herrn Kollegen Greipl ehrt uns séénn schliel3lich
ist heute kein geringerer als der strategische Kags METRO-
Konzerns, wie ihn die Presse genannt hat, zu ucls Beaunschweig
gekommen. Es lasst sich nachweisen und ist hanskelshch aner-
kannt, dass es ohne entscheidende, von Herrn Boof€eipl mali-
geblich geleistete Weichenstellungen, den METRO4#¢€on in seiner
heutigen Gestalt als einer der bedeutendsten GRlbgkr des Kon-
sumguterhandels weltweit nicht gabe. Professorpbgghotrt neben
Professor Beisheim und Dr. Conradi zu den wichgiggPersonlich-
keiten in der Geschichte des METRO-Konzerns. Enewét zahl-
reiche wichtige Amter und schreibt dadurch tagtigldie Erfolgs-
story der METRO fort. Zu seinen derzeit ausgeulsienktionen zah-

len unter anderem:

- die Geschéftsfihrung der METRO VVKG, d.h. deutidr-
Gesellschaft der METRO-Gruppe,
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- die Geschaftsfiihrung der O.B. Betriebs GmbHnbAien,

- die Mitgliedschaft im Vorstand der ProfessoidBeim-

Stiftung, Miinchen,

- Die Mitgliedschaft in den Aufsichtsraten der VIEO AG, der
Kaufhof AG, der Real,- Holding und der METRO Cash &
Carry.

Mit diesen hauptberuflichen Aktivitaten ist der Wingskreis des
Herrn Kollegen Greipl aber bei weitem noch nichtnd@mernd
beschrieben. Er bt namlich noch zahlreiche, ebbosbkaratige eh-

renamtliche Téatigkeiten aus. So ist er nebenbeh mmter anderem
- Prasident der IHK fur Minchen und Oberbayern,

- Prasident des Landesverbands Grof3- und Aufdahavier-

trieb und Dienstleistungen Bayern,

- Vizeprasident des Hauptverbands des Deutschezele

handels,

- Vizeprasident des Bundesverbands Grof3- und #hdselel

sowie
- Vizeprasident der Vereinigung der Bayrischemt¥¢harft.

Neben diesen zahlreichen haupt- und nebenberuflichidivitaten
findet Herr Kollege Greipl erstaunlicherweise audth die Zeit fur

eine ausgepragte Hochschultatigkeit:

- Seit nunmehr 25 Jahren bzw. 50 Semestern kdmrt Kollege
Greipl ohne UnterbrechungHandelsbetriebslehre und Stra-
tegien des Handelsmarketing an der Universitat Mam. Als
Zeichen grofl3er Anerkennung hat ihm der Rektor deivés-
sitdit Mannheim dafir am 16. Juli 2004 die sehreselterlie-

hene Universitatsmedaille Uberreicht.

AulRerdem haben sich 43 Wirtschaftswissenschaftisarmmengetan

und ihm anldsslich seines 25-jahrigen Lehrjubilaweime Festschrift
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gewidmet, die unter dem Titel ,Strategien und Treird Handelsma-
nagement® erschienen ist. Dies ist deshalb bemevkem, weil Wis-
senschaftler mit Festschriften meist nur anderes@vischatftler ehren,
sofern diese eine herausragende wissenschaftlielstubg erbracht
haben. Und genau dies ist bei Herrn Kollegen Gregol Fall, der im
Nebenberuf auch noch ein ausgewiesener Wissenkrheft Dies

belegen folgende Tatsachen:

- Seit 1990 ist Herr Kollege Greipl Honorarprof@ss$ir Be-

triebswirtschaftslehre an der Universitat Mannheim;

- seit 2002 ist er dartiber hinaus Ehrendoktor Tarhnischen

Universitat Dresden;

- seine Publikationsliste umfaldt inzwischen iP@d® Schriften,
die ,so nebenbei“ entstanden sind und ein grof3esktBpm
von Themen behandeln, das vom Handelsmanagemehtnbis
zur Binnenhandels- und Wettbewerbspolitik, zur Urithvuend
Verbraucherpolitik sowie zur Standortpolitik reichtber eine
solche Publikationsliste verfigen die meisten hauntiichen
Universitatsprofessoren fur Marketing und Handekhni

einmal!

Auch im Wissenschaftsmanagement ist Herr Kollegeeigbran
herausragender Stelle tatig, denn er ist Vorsitzedds Vorstands der
Stiftung Wissenschaftliche Hochschule fur Unternehsitihrung, der
WHU in Vallendar bei Koblenz, der bedeutendsterv&universitat
Deutschlands und der einzigen, die eine hohe iatenmale Repu-

tation geniel3t.
Meine Damen und Herren,

Herr Kollege Greipl verbindet so kompetent wie kaegme andere
Personlichkeit in unserem Lande die beiden Wissehew der Wirt-
schaftspraxis einerseits und der Wirtschaftswiss®aft andererseits.

Diese Interdisziplinaritat seines Denkens kommthaut der Wahl
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seines heutigen Vortragsthemas zum Ausdruck, in eledie Bedeu-
tung des Einzelhandels fur die Stadtentwicklungbetten wird, wo-
mit er zugleich ein fir Braunschweig &ufierst irdsamtes und

brisantes Thema anspricht.
Lieber Herr Kollege Greipl,
wir alle sind sehr gespannt und freuen uns auhiMertrag!

Vielen Dank!
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10. Warum bendtigt eine Technische Universitat Soai-
und Geisteswissenschaften?
Ansprache anlasslich der Verabschiedung von Frau
Professorin Dr. Ulrike Vogel und Herrn Professor Dr.
Klaus Lompe am 04. Februar 2005

Sehr verehrte, liebe Frau Kollegin Vogel,
sehr geehrter, lieber Herr Kollege Lompe,
sehr geehrter Herr Prasident,

meine sehr verehrten Damen und Herren!

Wir verabschieden heute zwei Personlichkeitenadiedem Feld der
Wissenschaft und weit dartiber hinaus Bedeutendéisracht haben.
Beide haben mit ihren Leistungen das Profil und Alasehen unserer
Universitat erheblich gepragt, und dies, obwohldbenicht dem
technik- und ingenieurwissenschaftlichen Kern diesechnischen
Universitat angehéren, sondern vielmehr dem somiadt politikwis-
senschaftlichen Bereich, den viele — gerade heutieht im Zentrum

unserer TU stehen sehen, sondern nur noch an Barah
Liebe Frau Kollegin Vogel, lieber Herr Kollege Lomp

nach nunmehr rund 35 Jahren so erfolgreicher Teitighn Dienste
Ihrer Technischen Universitdt haben Sie sich dieotstehende Zeit
der Entpflichtung wahrlich verdient. Wir freuen unst Ihnen tber
Ihren kommenden ,Ruhegenuss®, wie es in diesem rdosanhang

manchmal in Osterreich heilit.

Gar mancher von uns wird Sie sogar darum beneidmrgesichts der

sich abzeichnenden hochschulpolitischen Auspizien.

Dennoch erzeugt lhre Verabschiedung — nicht nunbe+ gemischte
Gefuhle, entsteht doch durch lhrer beider Eintnttden Ruhestand

eine grof3e fachliche und personliche Licke, dischliel3en schwer
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fallen wird. Sie beide haben Mal3stdbe gesetzt,rdBiaehfolgekandi-

daten erst noch gentigen mussen.

Dartber hinaus erzeugt Ihr Ausscheiden aus demsbDgn weiteres
ernsthaftes Problem, das mich als Dekan lhres feaeldhs ebenfalls
beunruhigt. In einer Zeit, in der die Hochschuleesds Landes im
Widerspruch zur bildungspolitischen Vernunft und alen entspre-
chenden Analysen und Empfehlungen der OECD fortgesggolie

Kirzungsauflagen zu erfillen haben, ist jede frerdende Professur
grundsatzlich von der Gefahr ihrer ersatzloseni@tomg bedroht.

Dies gilt in besonderem Male fur Professuren iregeBereichen
Technischer Universitaten, die vielfach nicht zveteKernkompetenz

gerechnet werden.

Warum aber — und so muss man heute mehr denngenfra werden
die Sozial- und inshesondere auch die Geistesvashaften nicht
zum Zentrum einer Technischen Universitat gezaWieteicht des-
halb nicht, weil sie anderen, z.T. sehr untersditleen wissen-
schaftlichen Paradigmata verpflichtet sind? Odet sie — manchmal
sicherlich zutreffend — einen nicht sehr engen lthblaen Bezug zu
den Natur-, Technik- und Ingenieurwissenschaftefwaien? Oder
weil sie — was Lord Ralf Dahrendorf kurzlich denzBéwissen-
schaften vorgeworfen hat — eine artifizielle Eigettverschafften und
dadurch abgedankt hatteh®der weil sie in einigen Fallen der direk-
ten praktischen Brauchbarkeit und 6konomischen Idtikeit entbeh-
ren, obwohl doch die Wahrheit, nach der sie strebennoch héheres
Gut ist — womit ich an ein Kant-Zitat erinnere,sdderr Landes-
bischof Dr. Weber im Rahmen der Amtseinfihrung degen Prasi-

denten unserer TU kirzlich verwendet hat.

Somit ist es nicht nur in meinen Augen ein FehtBese Wissen-
schaften lediglich als Randerscheinungen einer flischen Univer-

sitt zu begreifen, denn eine solche Sicht verkeant einen die hohe
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Komplementaritat der Technik-, Sozial- und Geisissenschaften,
und sie Ubersieht dadurch zum anderen auch vielglithieiten fur
die langfristige Profilierung einer Technischen Wnsitat, die sich
aus dieser Komplementaritéat ergeben. Bitte lassemih zumindest

die erste dieser beiden Behauptungen kurz begriinden

Meine Damen und Herren,

wir leben — wie man sagt — im naturwissenschatiedhnischen Zeit-
alter. Unser Leben wird wie nie zuvor von den Andi@mgen

naturwissenschaftlicher Erkenntnisse und vom drteic Stand der
Technik bestimmt. Der wirtschaftliche Wohistand deoch ent-

wickelten Industrienationen beruht mafRgeblich aeimdechnischen
Fortschritt. Seit der Frihindustrialisierung pragsshibe der techni-
schen Entwicklung die wirtschaftichen und gesél&tichen

Verhaltnissée.

Selbst ihre scharfsten Kritiker werden auf die Tekhkaum
verzichten wollen. So sind heute in den modernedudtriegesell-
schaften Hungersnote, Epidemien und die Fron migjesekorperli-
cher Arbeit weitgehend Uberwunden. LebensstandadiLiebenser-
wartung haben sich ganz erheblich erhoht, ebensoCtiancen fur
eine grolRere Lebensqualitat — auch geschaffen diectgrof3en tech-

nischen Fortschritt in vielen Bereichen.

Die moderne Technik bewirkt jedoch auch die grdBitegestaltung
unserer Lebenswelt, deren Folgen weit Uber siessdlimausgehen
und die daher auch nicht von einem technik- odegemreurwis-
senschaftlichen Standpunkt allein ausreichend éiurterden kon-
nen, bei allem Respekt vor diesen Wissenschaftetiem weitreichen-
den Folgen der modernen Technik offenbart sich eigentimliche
Paradoxie, da mit den erstrebten Wirkungen des rlikeimsatzes

vielfach auch nicht intendierte Nebenwirkungen @ién, die den
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angestrebten Wirkungen entgegenstehen und dencBater Technik

selbst weit tiberschreitén.

Zu dieser Ambivalenz der Technik tritt ihre ethisdndifferenz. Die
Natur- und Ingenieurwissenschaften sagen uns letdjglvas wir tun
kénnen; sie sagen uns aber nicht, was wir tunrsolzie Technik ist
nur die Bereitstellung von Mitteln fiir ZwecRaVelche Zwecke aber
erwinscht oder unerwinscht, gut oder bdse sindnagruns die
Technik selbst nicht zu vermitteln. Fur die notwegedethische Orien-
tierung sind demnach auf3ertechnische Wert- undvaigtellungen
maf3geblich, die in den Technik- und Ingenieurwisshaften allein
nicht ausreichend reflektiert, diskutiert und bewglét werden oder

werden konnen.

Ich behaupte damit nicht, dass Natur-, Technik- inggnieurwissen-
schaftler sich der grundlegenden Ambivalenz undsetien Indif-
ferenz der Technik personlich nicht bewusst segr dass sie ihnen
gar gleichgiltig seien. Im Gegenteil: Ich weil3 selohl, dass dies
vielfach ganz anders ist. Dies lasst sich beispilse den Schriften
Werner Heisenbergs und Carl Friedrich von Weizsédckar Verant-

wortung der Wissenschaft im Atomzeitalter eindeetignehmen.

Wie steht es aber nun um die ethische Sensibiigétiger Forscher-
generationen? Diese Frage lasst sich nicht paudobanhtworten.
Greift man technologische Entwicklungen herausddie kiinftige Le-
ben der Menschen vielleicht noch starker beeinélnsserden als die
Atomtechnik, stellt man ebenfalls gravierende unelleicht noch

schwerer zu beurteilende ethische Dimensionen éehnikeinsatzes
fest. Ein extremes Beispiel dafir sind die Fortsthin der Repro-
duktions- und Gentechnologie, die zu einer neuehnelogischen
Disziplin, der Reprogenetik gefiihrt habeMit Hilfe reproduktions-

genetischer Techniken wird die Menschheit potenireldie Lage

versetzt, die naturliche durch eine technischiamife Evolution
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abzulésen. Der amerikanische Molekularbiologe LeeSilver von
der Princeton University geht sogar davon aus, degsoduktions-
genetische Techniken, sobald sie zur Verfligungestelwangslaufig
zum Einsatz kommen werden, trotz aller Verbote anderer staat-

licher RegulierungsversucHe.

Die notwendige Diskussion iber die ethischen Koneegen bei-
spielsweise der Reprogenetik findet heute, so sthes, bezeich-
nenderweise weniger innerhalb der Fachwissenssedist, sondern
vielmehr aul3erhalb statt — etwa in der politiscAeena, auf interdis-
ziplindren Symposien oder in philosophisch-ethiscbebatten wie
beispielsweise jener zu Sloterdijks ,Regeln fir déanschenpark®
und den ,Anthropotechnikerf*.

Meine Damen und Herren,

es ist seit langem erwiesen, dass die moderne ikesbhen allen von
ihr ausgehenden Segnungen auch erhebliche Prolelea®egt, die sie
allein nicht bewaéltigen kann. Sie bedarf bereits Edkenntnis und

noch mehr zur Losung dieser Probleme der EinbeamglalB. psycho-

logischer, soziologischer, philosophischer und setiminormativer

Wahrnehmungs- und Reflexionsperspektiven. Als ded Ganzen der
von ihnen erzeugten Realitat bedurfen die Techaoid Ingenieur-

wissenschaften somit notwendig der Ergdnzung umSdigal- und

Geisteswissenschaften.

Auch aus diesen Grinden zdhlen die Sozial- und t€sssen-
schaften zum unverzichtbaren Facherspektrum eieenriischen Uni-
versitat. Sie gehdren dort keineswegs an den Raomttlern vielmehr
nahe ans Zentrum, insbesondere dann, wenn sie asishihrem
Blickwinkel heraus jener umfassenderen Problemdsiozren konse-
quent annehmen, welche die Technik- und Ingenieasevischaften
aufwerfen — oder, wie es der Herr Altprasident veis@ U, Bernd

Rebe, einmal formuliert hat: wenn sie ihre ,Orientingsverantwor-
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tung® im Zusammenwirken mit den Natur- und Techngsen-
schaften wahrnehmén.Solche Sozial- und Geisteswissenschaften
zahlen somit notwendig auch zur Kernkompetenz gpmafigeklarten”

Technischen Universitat.

Dass eine solche Universitat auch Realitat seimkaat unsere TU
vielfach unter Beweis gestellt. Dazu haben Sidydi&rau Kollegin
Vogel, und Sie, lieber Herr Kollege Lompe, wesehtlbeigetragen.
Als Beleg dafir greife ich nur folgende Beispielerdus, da ich der
Laudatio des Herrn Altprasidenten nicht mehr albedmngt notig

vorgreifen mochte.

Sicherlich ist es auch eine nicht-intendierte Nebgtung der Tech-
nik, dass die Beschéaftigung mit ihr fir Frauen offar weit weniger
attraktiv ist als fur Manner. Dieses Problems haBan sich, liebe
Frau Vogel, angenommen. In mehreren Forschung¥penjedie u.a.
von der DFG und dem Niedersachsischen Ministerium\Wissen-
schaft und Kultur geférdert worden sind, haben k#be Frau Vogel,
die Unterschiede zwischen Studentinnen und Studemme den
Ingenieurwissenschaften empirisch untersucht umdudaufbauende
Vorschlage fiur eine Reform des Ingenieurstudiumdritaresse von
Frauen unterbreitet. Dass eine nicht ideologischeimgenommene
Gender- und Frauenforschung auch an einer maskigdminierten
Technischen Universitdt moglich geworden ist, stetir allem lhr

Verdienst dar, liebe Frau Vogel.

Probleme der Techniksteuerung bilden in Ihrem akasighen Leben
als Forscher und Lehrer, lieber Herr Lompe, eineal3geblichen
Schwerpunkt. Dies belegen u.a. Ihr HerausgeberpBachniktheorie
— Technikforschung — Technikgestaltung® sowie Ifm@hlreichen
weiteren Veroffentlichungen zur Technologiepolitikr Technolo-
giefolgenabschatzung und zum Technologischen Warldatiber

hinaus ist es mafigeblich Inrem Engagement zu vketardass an
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unserer TU auch sozialwissenschaftliche Lehrinhaltdie ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengdnge den notwendigegalm gefunden
haben und dartber hinaus ein Studium Integraldasmisn ist. Ferner
haben Sie auch die Einfuihrung interdisziplinareecinik und Wirt-
schaft verbindender Studiengédnge mal3geblich uiitetsDie Weiter-
entwicklung unserer ,Automobilregion” zu einer ,\kehrskompe-
tenzregion* als neuem Handlungsfeld fur die Stewgrpolitischer,
sozialer und technologischer Innovationen geht fatlsnmaligeblich

auf lhre Ideen und Anregungen zurif€k.

Liebe Frau Vogel, lieber Herr Lompe,

Ihrer beider jahrzehntelanges Denken und Handelm aohle
unseres Fachbereichs und unserer Carolo Wilhelméngt deutlich,
dass man auch mit sozial- und geisteswissensdatetli Mitteln
wichtige Kernfragen der modernen Technik komperenanalysieren
und Loésungen zu erarbeiten vermag, die auf eingebiddfentliche
Zustimmung stof3en kbénnen. Damit habe ich aber imeneT eilaspekt
ihres wissenschaftlichen Werkes angesprochen, dasVahrheit
erheblich gré3er ist und von dem wir in den Lawatads hoffentlich

noch viel héren werden.

Im Namen des Fachbereichs fir Wirtschafts- und é&eBsenschaf-
ten danke ich Ihnen beiden fur Ihre wichtigen B zur Weiterent-
wicklung Ihrer beiden Facher und lhres Fachberesdweie zur Ver-
besserung der facheribergreifenden Integration reserar TU. Ich
winsche mir, und ich wiinsche uns, dass Sie unsausthrem wohl-
verdienten Ruhestand heraus weiter mit Analyserregumgen und
Empfehlungen versorgen werden, und dies nicht amndwenn uns
die richtige Orientierung verloren zu gehen drdbh danke lhnen

und winsche lhnen beiden alles Gute, ad multosshnno
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Anmerkungen

! Dahrendorf 2005.

2 Rapp 1987, S. 271.

3 vgl. ebenda.

* Ebenda, S..273.

®> Weizsacker 1988, S. 452.
®vgl. Silver 1998, S. 19.
"Vgl. ebenda, S. 24.

8 vgl. Sloterdijk 1999.
°Vgl. Rebe 1987, S. 11.
91 ompe 1987.

Literaturverzeichnis

Dahrendorf, R. (2005): Deutsche lllusionen, Interview, in: DIE AE
Nr. 5/2005, S. 39.

Lompe, K. (Hrsg.) (1987): Techniktheorie — Technikforschung
Technikgestaltung, Opladen 1987.

Rapp, F. (1978): Die Leistungen und der Preis der Techmmk,
Meyers Enzyklopadisches Lexikon, Band 23, Mannheim
1978, S. 271-274.

Rebe, B.(1978): Voriberlegungen zum Thema, in: Derselbes@br
Neue Technologien und die Entwicklung von Wirts¢haf
und Gesellschaft, Vechta 1987.

Silver, L.M. (1998): Das geklonte Paradies, Miinchen 1998.

Sloterdijk, P. (1999): Regeln fur den Menschenpark, in: DIE ZEIT
Nr. 38, 16.09.1999.

Weizsacker, C.F. von(1988): Bewul3tseinswandel, Miinchen, Wien
1988



64




