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Abstract

Industrial enterprises have to face to more and greater national and international
competition and this generates a continuous pressure over them. This desideratum has to
be approached with some sufficient distinct means from which the automation is only
one moreover possibility. So in this paper we try to answer the question: What is the
relation between the flexible automation and the evolution of the organizations?

Automatizarea flexibila a productiei

ntreprinderile industriale trebuie sa faca fatd unei concurente nationale

si internationale din ce in ce mai mari, aceasta generdnd o presiune

continud asupra lor. De asemenea, sunt numeroase acele Intreprinderi
care se intorc la problema analizarii reducerii preturilor, si astfel si a costurilor, ca
o prioritate competitivd. Acest deziderat trebuie abordat prin intermediul anumitor
mijloace destul de distincte, dintre care automatizarea este doar o posibilitate in
plus. Cu aceeasi pondere sau chiar cu o mai mare intensitate se analizeaza problema
introducerii produselor noi; cererile clientilor pentru gama diferitelor articole
disponibile sunt intr-o crestere ,,exploziva”, fabricate in loturi de marime mica,
furnizate mai repede si cu niveluri de calitate inalte si servicii post-vanzare.
Din punctul de vedere al dezvoltarii tehnologice aceastd tendintd este intaritad de
viata din ce in ce mai scurta a produselor si serviciilor, perioadele mai mici de timp
de generare a produselor si de inovarea folositd in procese, toate acestea impreuna
cu dezvoltdrile revolutionare in domeniul microelectronicii.
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In afara factorilor mentionati, organizarea muncii in intreprindere este
afectatd de schimbarile 1n conditiile operationale de baza, derivate din aspecte cum
sunt: legislatia, conventiile si intelegerile colective sau standardizarea si
normalizarea. Dezvoltarile sociale, de exemplu nivelul ridicat de educatie, impun ca
angajatii sa doreasca slujbe al caror continut sa fie mai atractiv si modele mai
flexibile in ceea ce priveste ziua de muncd. Marea preocupare pentru mediul
ambiant genereaza o cerere mare de cunostinte si mai ales acordarea unei atentii
deosebite aspectelor medio-ambientale ce trebuie a fi protejate si incluse in
strategia firmei.

Datoritd numeroaselor schimbari, inovarea produselor si proceselor joaca
astfel un rol critic in succesul intreprinderii. Intreprinderile care pot reactiona la un
nivel Tnalt la noile necesitati ale pietei vor putea obtine un avantaj competitiv sigur,
acesta cerand produse noi la costul cel mai avantajos posibil. Acele produse vor
implica In mod normal folosirea unor procese productive noi si flexibile. De aceea,
una dintre provocdrile cu care se confruntd intreprinderea azi este identificarea si
rezolvarea oricarei slabiciuni existente in zona inovatiei produselor si proceselor.
Astfelse pot diminua efectele pe care aceste doud zone de risc le pot avea si care
duc la o reducere de competitivitate: riscurile strategice asociate pietelor si
produselor si riscul operativ asociat ingineriei produsului.

Obiectivul principal al oricarui proiect de automatizare este aplicarea
tehnologiei pentru functionarea si controlul subsistemului productiv astfel incat sa
se obtind o eficientd maxima. Prin ea insasi, automatizarea este ,,mioapd” si
favorizeaza urgentarea ,,insulelor de automatizare” conducand la ivirea unor situatii
in care randamentele partiale se optimizeaza, dar nu si randamentul global.

Motivele care explica acest fenomen sunt:

»  Existenta problemelor de integrare

Acestea sunt de doud tipuri: prima este cea care genereaza informatiile cu
care restul sistemului nu poate opera, iar a doua este aceea ca fiecare ,,insuld” poate
avea nevoie de sisteme de masurare si analiza diferite.

*  Aparitia ,,gaturilor de sticla”

Cu automatizarea partiald se mareste doar capacitatea partii automatizate,
putand transforma restul sistemului Intr-un gat de sticla enorm.
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»  Schimbarile in necesitdtile de resurse

Automatizarea modifica caracteristicile mainii de lucru, materialelor si
informarea necesara.

*  Probleme strategice

Automatizarea poate introduce posibilitatea de a dispune de aplicatii care
genereaza o abatere de la linia strategica a organizatiei.

Se poate concluziona ca automatizarea ia in seama doar procesul local, n
timp ce integrarea Incearcd sa Imbunatateasca eficienta globald a firmei. Adoptarea
automatizarii integrate a procesului productiv, alaturi de integrarea rezultatd din
operatiile altor zone ale intreprinderii, poate usura crearea competentelor
distinctive asociate cu o mai bund reputatie, 0 mai mare capacitate pentru inovatii
ale produsului si ale procesului, 0 mai mare cotd de piatd si cea mai mare investitie
initiald care va trebui facuta de concurenti.

In afara superiorititii competitive pe care implementarea unui sistem
integrat o poate readuce, existad numeroase obstacole ale implementarii:

» este vorba de o investitie cu efecte pe termen lung;

» exista alternative mai putin costisitoare $i cu un risc mai mic;

» numarul succeselor obtinute este redus;

> genereazd o mare incertitudine i neajunsuri asociate investitiei in

tehnologia 1nalta;

A\

este dificila justificarea din punct de vedere financiar a unei abordari
pe termen scurt;

» provoacd o anumitd teama printre directori in fata unei posibile pierderi

de putere;

» Intreprinderea se impotriveste schimbarii;

» angajatii isi vad stabilitatea pusa in pericol;

> creste teama dezvoltarii dependentelor externe.

Existd o mare dificultate pentru a gidsi momentul §i conditiile adecvate
pentru implementare, confuzie asupra conceptului de organizatie integrata.

Pe langd aceste aspecte putem aminti cd piata mondiala a bunurilor de
consum a cunoscut modificari profunde in ultima perioada de timp. In ultimii ani,
productia de serie mare se confrunta cu dificultati tot mai mari, datoritd mobilitatii
foarte mari a pietei, a cererilor acesteia (figura 1) atdt sub aspect cantitativ,
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cat si calitativ, ceea ce impune producdtorilor cresterea capacitatii de adaptare, de

modificare rapida a fabricatiei.

Tendinte ale pietei

e Diversitatea produselor
si serviciilor

e Calitate

e  Numar de produse
si servicii executate

CRESTERE

e  Costuri de manopera,
unitare
Conditii de munca

la comanda mare

.—

Timpi de schimbare

a tehnologiei
e  Timpi de livrare

L SCADERE
e  Timpi de reconfigurare

—

Numar de muncitori

Timp de lucru

Cerinte impuse fabricatiei de piese

Utilizarea superioara a capacitatilor de productie
Reducerea timpilor de productie

Optimizarea loturilor de productie

Reducerea costurilor de productie

Reducerea costurilor de pregatire si organizare

Scop: cresterea:

=) productivitatii
s flexibilitatii
:> gradul de automatizare

Solutia

Integrarea unitatilor de prelucrare, a fluxului de materiale si informatii

Mijloc tehnic

AUTOMATIZAREA FLEXIBILA

Figura 1 Cerinte privind fabricatia de piese
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Cresterea diversitatii productiei are influentd asupra procesului de
fabricatie sub aspect organizatoric si tehnologic tindnd seama ca se cere o trecere
mai frecventd de la realizarea unui tip de produs la altul. Aceasta conduce la
necesitatea realizarii unei mari flexibilitati a productiei sub aspect proiectiv si
tehnologic. Aceste aspecte apar In mod deosebit la productia de unicate, serie mica
si mijlocie, productie care are de altfel ponderea cea mai mare in cadrul industriei
constructoare de masini, atingdnd pana la 80% din volumul productiei totale.

Ceea ce constituia virtutea sistemelor de fabricatie destinate seriei mari,
cum ar fi, spre exemplu, tipizarea, standardizarea, loturi mari de produse de acelasi
tip fabricate in serie mare, au devenit principalul lor neajuns. Aceasta a facut sa
apara preocupari tot mai intense pentru dezvoltarea unei noi calitati a fabricatiei -
[flexibilitatea, care implicd modificari radicale atat iIn domeniul tehnologiilor de
fabricatie, cat si In domeniul managementului, al conducerii §i organizarii
productiei.

Atunci cand se urmareste ridicarea gradului de automatizare in domeniul
fabricatiei de produse in serie mica si mijlocie trebuie asigurat un compromis intre
doud deziderate contradictorii: flexibilitatea inalta a sistemului de productie si
productivitate ridicatd. O solutie pentru acest compromis o ofera sistemele flexibile
de productie, care beneficiazd de o automatizare flexibild. Acestea au ca scop
realizarea de produse noi, la intervale scurte de timp, in cantitati mici, dar la un pret
de cost similar celui de serie mare.

Prin automatizare flexibild se intelege automatizarea proceselor de
productie in scopul dezvoltérii si producerii efective de produse cu o evolutie
dinamica, in sensul modificarilor, Tmbunatatirilor, adaptarilor rapide la cerinte
tehnico-functionale moderne. In acest scop automatizarea flexibila cuprinde intreg
procesul de productie, de la planificarea pe termen lung viznd dezvoltarea
conceptuala, proiectarea si construirea produselor, pand la pregétirea si comanda
fabricaticia a transportului si a depozitarii reperelor, incluzand procesul de
masurare, testare si control al produselor.

Deci se poate spune ca automatizarea flexibild a deplasat accentele dinspre
prelucrarea propriu-zisd spre operatiile adiacente prelucrarii In sine cum sunt:
incarcarea, descircarea, orientarea, pozitionarea, masurarea, transportul pieselor
etc., adicd spre domeniile unde erau localizate cele mai mari ,rezerve” de
productivitate.
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Tehnica de productie automatizata flexibil cuprinde pe de o parte masini cu

comanda numerica, roboti industriali, sisteme de fabricatie integrate pe diferite
generatii §i pe de altd parte tehnica informationald, calculatoare, tehnici de
comunicatie etc. Automatizarea flexibila este utilizata, in principal, in procesele de
fabricatie discontinue sau discrete, asa cum sunt cele din constructia de masini:
prelucrari prin aschiere, deformari plastice, sudurd, asamblare/montaj etc.

Evolutia sistemelor de productie

Organizatiile, sub presiunea mediului inconjurdtor, asimileazd noi
tehnologii pentru a putea fi competitive si pentru a putea raspunde cerintelor
mediului in care 1si desfasoara activitatea. Asimilarea noilor tehnologii, a
automatizarii flexibile, a dus la aparitia noilor sisteme de productie ,,sistemele
flexibile de productie”, ,,sistemele integrate de productie”, ,,sistemele integrate de
productie bazate pe cunostinte”. La baza evolutiei organizatiei a stat cu siguranta
aparitia si dezvoltarea automatizarii flexibile.

Etapele procesului de dezvoltare a conceptelor si sistemelor de productie,
de evolutie spre sistemele avansate de productie sunt prezentate in tabelul 1. Dupa
cum se observa din tabelul sistemul flexibil de productie este o etapa intermediara
in evolutia sistemelor clasice de productie spre sistemele avansate de productie.

Experienta firmelor aratd ca, odatd inceput, procesul de imbunatatire a
fabricatiei este fara sfarsit. De asemenea, experienta acestor firme a ardtat ca s-a
ajuns treptat la sistemele avansate de productie, parcurgand o serie de etape
(simplificare, integrare, automatizarea) care au dus la dezvoltarea sistemelor
flexibile de productie.
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Etapele procesului de dezvoltare a conceptelor si sistemelor de productie

Tabelul 1
Variabile de
succes
. Concepte Sistem /oblec‘tlve pe Proprietitile sistemului
Stadiu c L. . care sistemul D,
de fabricatie |de productie . de productie
’ ’ de productie ’
trebuie sa le
includa
Stadiul 1 |Fabricatie Sistem = eficientd » organizatia functionala
traditionala:  |de productie cu o Tnalta fragmentare a
atelier de clasic sarcinilor
productie, (intreprinderea = existenta a numeroase
prelucrare in | sistem functiuni la nivelul
loturi, cibernetico managementului
productie in | industrial) = generarea unui grad Tnalt
masa de specializare
Stadiul 2 |Exact la timp |Sistem de = eficienta = structurare JIT cu
(JIT), un productie in = calitate suprapunerea functiilor
sistem de care s-a = reducerea = alocarea responsabilitatii
fabricatie implementat timpului functionale la punctul de
orientat pe sistemul JIT, operational origine
folosirea MRP, OPT = eliminarea proceselor
cardurilor inutile
kanban, MRP
Stadiul 3 | Automatizare | Sisteme = eficientd i |® integrarea verticala
reprogramabila: | flexibile eficacitate si orizontala
CNC, SFF, de productie = calitate a sarcinilor
CAD/CAM, = flexibilitate si functiunilor
roboti, MRP, = reducerea
OPT ciclului
de productie
= inovatie
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de fabricatie

de productie

de productie
trebuie sa le

Management q
Variabile de
succes
. /obiective pe ISP .
Stadiu Concepte Sistem care sistemul Proprietatile sistemului

de productie

flexibilizarea
subsistemelor
din
organizatie.
Utilizarea
comunicatiilor
Abilitatea de a
face fatd
schimbarii
continue

integratd bazata
pe cunostinte

eficacitate
= calitate
= flexibilitate
" inovatie
= reducerea
duratei
ciclului de
fabricatie
= Joturi de
marime mica
= costuri mici

includa
Stadiul 4 |CIM, fabricatie | Sistem Integrat |= eficientd si |= grad de integrare foarte
integratd prin | de Productie eficacitate inalta a sarcinilor i
computer: (C.IM) = calitate functiunilor
integrarea = flexibilitate
functiunilor de = reducerea
proiectare, duratei de
productie, productie
informatie si a = inovatie
tehnologiei = clientizare
logistice in masa
cu functia (adaptarea
de marketing produsului la
si cu celelalte necesitatile
functiuni clientului)
Stadiul 5 | Automatizare | Intreprindere |= eficientdsi |* integrarea totald
a sistemului automata eficacitate a functiunilor
de fabricatie, = calitate + transmiterea informatiei
integrarea §i = reducerea in timp real
automatizarea duratei de
subsistemelor productie
din organizatie = supraflexibi-
litate
Stadiul 6 |Integrareasi |Intreprindere |= eficientdsi |= integrarea verticald si

orizontala a sarcinilor si
functiunilor

* management al
proceselor

= imbunatatirea continua

= informatie in timp real
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