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Mittelfristige Entwicklung von Produktion, Arbeitsproduktivitat
und Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe: Tendenzen und
betriebliche MaRnahmen

Leo Pusse, Niirnberg, und Wolfgang Ruppert, Miinchen*)

Im Rahmen des IAB-Projektes ,Frithindikatoren der Produktivititsentwicklung® 1-263E fiihrte das Ifo-Institut fiir
Wirtschaftsforschung im Auftrag der Bundesanstalt fiir Arbeit im Herbst 1988 die vierte Erhebung im Verarbeitenden
Gewerbe zum Thema Beschiftigung und Arbeitsproduktivitit durch.

Die Befragungsteilnehmer rechnen fiir den Zeitraum 1989-1993 mit einem gegeniiber der Referenzperiode 1984-1988
nahezu unverminderten Produktionsanstieg von ca. 3% p. a. Im Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe sowie im
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe wird eine leichte Wachstumsverstarkung erwartet, fiir das Investitionsgiiter produzie-
rende Gewerbe deuten die Befragungsergebnisse dagegen eher auf eine Verlangsamung des Produktionswachstums hin. Die
Unternehmen des Verbrauchsgiiter produzierenden Gewerbes gehen von einem etwa gleichbleibenden Anstieg der
Nettoproduktion aus.

Die Beschéftigung soll auf mittlere Sicht in etwa stagnieren, nachdem sie im Zeitraum 1984-1988 um durchschnittlich 0,6%
p- a. zugenommen hat. Fiir das Produktionsergebnis je Beschiftigten, die Beschiftigtenproduktivitét, 146t sich aus den
vorliegenden Produktions- und Beschéftigungserwartungen eine deutliche Wachstumsverstirkung von 2,6% p. a.
(1984-1988) auf rund 3% p. a. (1989-1993) ableiten. Dagegen lautet das Befragungsergebnis fiir das mittelfristige
Wachstum der Stundenproduktivitit knapp 3% p. a. und liegt somit nur unwesentlich unter dem effektiven Ergebnis fiir den
Vergleichszeitraum 1984-1988. Diese Entwicklung von (abgeleiteter) Beschiftigten- und (abgefragter) Stundenproduktivi-
tat impliziert, daf} die Befragungsteilnehmer fiir die kommenden fiinf Jahre gegeniiber der Referenzperiode tendenziell mit
geringeren Verkiirzungen der durchschnittlich geleisteten Arbeitszeit je Arbeitnehmer rechnen.

Art und Rangstruktur der wichtigsten produktivitdtsfordernden Mafinahmen bleiben im Zeitverlauf weitgehend konstant.
Zu ihnen zdhlen kiinftig insbesondere: Mechanisierung und Automatisierung der Produktionsanlagen, Qualifikationssteige-
rung der Belegschaft, Mainahmen, die der Verbesserung von Arbeitsvorbereitung und -ablauf dienen, Einsatz von
Planungs-, Steuerungs- und Kommunikationstechnologien (DV und Mikroelektronik), Herstellung hoherwertiger Produkte

sowie die Nutzung neuer Material- und Energietechnologien.
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*) Priv.-Doz. Dr. Leo Pusse ist Wiss. Mitarbeiter im IAB und Mitglied der
Universitét Freiburg/Br, Dipl.-Kfm. Wolfgang Ruppert ist Wiss. Mitarbeiter
im Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung, Miinchen. Der Beitrag liegt in der
alleinigen Verantwortung der Autoren.
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3.1 Mittelfristige Entwicklung von Produktion, Be-
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Tabellarischer Anhang und Fragebogen

1. Einfiihrung

Mit dem Projekt 1-263E ,,Frithindikatoren zur Produktivi-
tatsentwicklung® hat das IAB im Jahre 1980 in Zusammen-
arbeit mit dem Ifo-Institut begonnen, auf dem Wege von
Unternehmensbefragungen in ausgewéhlten Wirtschaftsbe-
reichen Daten und Erkenntnisse zu gewinnen, die die
bisher vorliegenden Forschungsergebnisse in der Produkti-
vitdtsprognose — einer BasisgroBBe fiir Projektionen des
Arbeitskriftebedarfs — auf wirtschaftssektoraler Ebene
besser fundieren und absichern sollen.

Im Auftrag der Bundesanstalt fiir Arbeit fiihrte das Ifo-
Institut im Herbst 1988 nach schriftlichen Befragungen im
Verarbeitenden Gewerbe (1980, 1984, 1986), im Handel
(1982, 1987), im Kreditgewerbe (1983, 1987) sowie Versi-
cherungsgewerbe (1986) die vierte Erhebung im Verarbei-
tenden Gewerbe zum Thema Beschiftigung und Arbeits-
produktivitit durch.') Mit dieser Untersuchung wurde ins-
besondere auch das Ziel verfolgt, eine (Zeit-) Reihe von
Befragungsresultaten eines bestimmten Wirtschaftssektors
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zu schaffen. Erst die systematische Gegeniiberstellung von
prognostizierten und tatsdchlich eingetroffenen Werten
ermdglicht einen brauchbaren Test der Zuverldssigkeit von
Produktivitits- und Beschéftigungsprojektionen aufgrund
von Unternehmensbefragungen.

Schwerpunkte der empirischen Untersuchung waren im
einzelnen:

- die Ermittlung der Entwicklungstendenzen von Produk-
tion, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitét im Zeit-
raum 1984-1988 sowie 1989-1993

- die Ermittlung der Art und Rangstruktur produktivitats-
fordernder Mafinahmen fiir die Zeitrdume 1984-1988
sowie 1989-1993.

2. Berichtskreis und Methodik

2.1 Berichtskreis

Die Adressaten der vierten Befragung waren erneut die
Unternehmen, die regelméBig am Ifo-Konjunkturtest fiir
das Verarbeitende Gewerbe teilnehmen. Dieser Berichts-
kreis zeichnet sich — wie die anderen Ifo-Berichtskreise -
durch eine in seiner Grofe und Zusammensetzung auch
liber einen lédngeren Zeitraum hinweg relativ hohe Stabili-
tét aus und ist ein repriasentativer Querschnitt von Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes mit 20 und mehr
Beschaftigten.

Nach Abschlu3 der Umfrage konnten 1912 Fragebogen in
die Auswertung einbezogen werden, dabei wurden 1,3
Mio. Beschiftigte des Verarbeitenden Gewerbes erfaf3t.
Damit betrigt die ,,Beschiftigtenreprisentation® rund 19%
nach 18% im Jahre 1986 und 20% in der zweiten Befragung
von 1984. (Etwas darunter liegt der entsprechende Wert
fiir die erste Befragung von 1980 mit ca. 15%.)

2.2 Ermittlung der Produktions- und Produktivititsentwicklung

Aus Griinden der Vergleichbarkeit und der guten Erfah-
rungen aus den vorangegangenen Erhebungen wurde der
Beantwortung der betreffenden Fragestellungen erneut fol-
gender Produktivititsbegriff zugrunde gelegt: Preisberei-
nigter Umsatz aus eigener inlédndischer Produktion (ohne
Mehrwertsteuer) je geleistete Beschéftigtenstunde (vgl.
Fragebogen im Anhang). Entsprechendes gilt sinngeméaf
fir die ZahlergroBe der Arbeitsproduktivitit, die in der
Erhebung abermals als preisbereinigter Umsatz aus eigener
inldndischer Produktion (ohne Mehrwertsteuer) definiert
war. Damit sollte einerseits Kontinuitdt der Mefbasis
gewahrt werden, andererseits sollten Begriffsdefinitionen
Verwendung finden, die zumindest bedingt mit den ent-
sprechenden ReferenzgroBen der amtlichen Statistik ver-
gleichbar sind (Nettoproduktionsergebnis je geleistete
Beschiftigtenstunde und Nettoproduktion).

%) Anders dagegen anliBlich der Erhebung von 1984: Die Antwortquote fiir die
quantitativen Angaben zur Beschiftigten- und Umsatzentwicklung ex post und
ex ante lag unter 50%. Aufgrund der nicht mehr gewihrleisteten
Représentativitit stiitzten sich damals die Aussagen zur mittelfristigen
Umsatz- und Beschiftigtenentwicklung lediglich auf die Ergebnisse der
qualitativen Fragestellungen, mit deren Hilfe auch der Versuch einer
quantitativen Schitzung unternommen wurde.

%) Aufgrund der unterschiedlichen statistischen Abgrenzung der Nettoproduktion
(fachliche Unternechmensteile, Fachserie 4, Reihe 2.1) und der
Beschiftigung (Betriebe, Fachserie 4, Reihe 4.1.1), erfolgte keine Ableitung
und Schitzung der Produktivititsentwicklung je Beschiftigten auf
der Ebene von Hauptgruppen.

%) Vgl. Pusse L., K. Ch. Rothlingshofer, W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung
der Arbeitsproduktivitit: Tendenzen und betriebliche Mainahmen, in: MittAB
4/1981, S. 415 ff.
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An der Zweiteilung der Fragestellungen zur Umsatz-,
Beschiftigungs- und Produktivititsentwicklung wurde
festgehalten: Zum einen zielten die qualitativen Fragen
lediglich auf die tendenziellen Verdnderungen ab, zum
anderen die quantitativen direkt auf die jdhrlichen Veréin-
derungsraten. Fiir die Analyse der Umfrageergebnisse
wurde in Anbetracht der sehr hiufigen Beantwortung der
quantitativen Fragestellungen — hier lagen fiir jede der drei
genannten Grofen bei rund 90% der in die Gesamtauswer-
tung einbezogenen Erhebungsbogen sowohl Angaben fiir
den Ex-post- als auch fiir den Ex-ante-Zeitraum vor — im
wesentlichen auf die Veriinderungsraten zuriickgegriffen.?)

Als Basis fiir die quantitative Vorausschéitzung der Produk-
tivitdt — Produktivitit wie in der amtlichen Statistik defi-
niert als Nettoproduktionsergebnis je geleistete Beschiftig-
tenstunde — und der Nettoproduktionsentwicklung im Zeit-
raum 1989-1993 dienten die vorliegenden jahresdurch-
schnittlichen Verdnderungsraten der entsprechenden Refe-
renzgrofen aus der Erhebung. Aus den Erhebungswerten
fiir den Ex-ante-Zeitraum 1989-1993 wurden die relativen
Verdnderungen gegeniiber den Angaben fiir den Ex-post-
Zeitraum 1984-1988 berechnet. Durch die Ubertragung
dieser relativen Verdnderungen laut Erhebung auf die ent-
sprechenden Ex-post-Werte der amtlichen Statistik erga-
ben sich die quantitativen Prognoseschitzungen.

Die Befragungsergebnisse fiir die Umsatz- und Beschéfti-
gungsentwicklung stimmen fiir den Zeitraum 1984-1988 fiir
das Verarbeitende Gewerbe insgesamt sowie auf der
Ebene von Hauptgruppen relativ gut mit den Referenzgro-
Ben der amtlichen Statistik in der Abgrenzung fachliche
Unternehmensteile fiir die Nettoproduktion und Betriebe
fiir die Beschéftigung iiberein. Dasselbe trifft fiir die Ent-
wicklung der Arbeitsproduktivitdt, definiert als Produk-
tionsergebnis je Beschéftigtenstunde, zu (vgl. Tab. 1). Eine
Schitzung fiir die voraussichtliche Entwicklung dieser Gro-
fen im Zeitraum 1989-1993 auf der Basis der Befragungs-
ergebnisse gemidll dem oben angefiihrten Verfahren
erschien demzufolge erfolgversprechend. Die Prognose der
Entwicklung des Produktionsergebnisses je Beschéftigten
konnte dagegen aufgrund der unterschiedlichen Abgren-
zung der Zdhler- und Nennergrofle nur fiir das Verarbei-
tende Gewerbe insgesamt, nicht jedoch auf der Ebene von
Hauptgruppen vorgenommen werden.’)

2.3 Aggregation und Verdichtung der Befragungsergebnisse

In Ubereinstimmung mit den vorangegangenen Erhebun-
gen wurde bei der Aggregation der Einzelangaben darauf
geachtet, dal die Zusammensetzung der Umfrageteilneh-
mer nach Unternehmensgréenklassen und Branchen
durch entsprechende Korrekturfaktoren der Verteilung
laut amtlicher Statistik angeglichen wurde, sofern Abwei-
chungen von der Grundgesamtheit (Nonresponse-Pro-
blem, Schichtung) vorlagen. Sinngemil gelten daher die
ausfiihrlichen Erlduterungen zum Gewichtungs- und Kor-
rekturverfahren, wie sie bereits im Untersuchungsbericht
iiber die Ergebnisse der ersten im Rahmen des Projektes
1-263E durchgefiihrten Befragung dargestellt sind.”)

Bei der Interpretation der Ergebnisse aus der Erhebung
von 1988 ist zu beachten, da} die Aggregate Verarbeiten-
des Gewerbe insgesamt sowie Grundstoff- und Produk-
tionsgiitergewerbe die Branchen Eisenschaffende Industrie
und MineralGlverarbeitung nicht enthalten. Die Eisen-
schaffende Industrie war in keiner der bisher durchgefiihr-
ten Befragungen vertreten. Fiir die Mineraldlverarbeitung
lagen zwar Meldungen vor, aber — wie schon 1986 — nicht in
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reprasentativem Umfang, so daf eine Herausnahme dieser
Branche aus der Aggregation ratsam erschien. Die Chemi-
sche Industrie hatte sich im Gegensatz zu 1986 wieder an
der jiingsten Umfrage beteiligt. Bei der vergleichenden
Gegeniiberstellung der aktuellen Befragungsergebnisse mit
den Ergebnissen der fritheren Befragungen wurden demzu-
folge die Branchen Mineraldlverarbeitung und Chemische
Industrie — soweit erforderlich — herausgerechnet.

Die fiir die Beschiftigungs- und Umsatzentwicklung vorlie-
genden Ergebnisse der qualitativen Fragestellungen sind
als Saldenwerte ausgewiesen. Als Saldo ist jeweils der Wert
definiert, der aus der Differenz der %-Anteile der auf die
Kategorien ,,Zunahme“ und ,,Abnahme* entfallenden
Antworten resultiert. Diese Salden weisen einen theoreti-
schen Wertebereich von minus 100% bis plus 100% auf und
lassen auf die Intensitdt bzw. Stirke in der Entwicklungs-
tendenz und deren Richtung schlieBen. Kleine Saldenwerte
deuten auf geringfiigige Anderungen hin. Entsprechendes
gilt umgekehrt fiir grole Saldenwerte.

Die Fragestellungen hinsichtlich der Bedeutung produkti-
vititssteigernder MaBinahmen in den Untersuchungszeit-
rdumen 1984-1988 sowie 1989-1993 entsprachen im vorge-
gebenen Beurteilungsschema vollstéindig denen der friihe-
ren Befragungen. Aufgrund der guten Erfahrungen mit
Bewertungskennziffern in den bisherigen Erhebungen wur-
den die verschiedenen Einzelbewertungen jeder im Frage-
bogen aufgefiihrten MaBnahme nach demselben Prinzip
wie in den vorangegangenen Auswertungen jeweils zu
einer Kennziffer zusammengefaBt.”)

3. Befragungsergebnisse

3.1 Mittelfristige Entwicklung von Produktion, Beschéiftigung
und Produktivitit

Die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes rechnen
mittelfristig mit einem dhnlich hohen Wachstum, wie es im
Vergleichszeitraum 1984-1988 erzielt wurde. Auf der Basis
der Befragungsergebnisse beziiglich der Entwicklung des
preisbereinigten Umsatzes aus eigener inldndischer Pro-
duktion (ohne Mehrwertsteuer) resultiert im Durchschnitt
des Verarbeitenden Gewerbes fiir die Nettoproduktion im
Zeitraum 1989-1993 eine Zuwachsrate von ca. 3% p. a. Im
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe sowie im Nah-
rungs- und GenuBmittelgewerbe erwarten die Unterneh-
men eine leichte Wachstumsverstarkung, fiir das Investi-
tionsgiiter produzierende Gewerbe deuten die Befragungs-
ergebnisse dagegen eher auf eine Verlangsamung des Pro-
duktionswachstums hin, das hier jedoch nach wie vor iiber-
durchschnittlich hoch ausfallen diirfte (3,8% p. a.). Die
Unternehmen des Verbrauchsgiiter produzierenden Ge-
werbes rechnen mit einem etwa gleich grolen Produktions-
zuwachs wie im Referenzzeitraum (vgl. Tab. 2 und 3).

Nachdem die Beschiftigung im Zeitraum 1984-1988 im
Verarbeitenden Gewerbe laut amtlicher Statistik um
durchschnittlich 0,6% p. a. zugenommen hat, gehen die
Unternehmen fiir die nichsten fiinf Jahre echer von einem

%) Grundlage fiir die  Zusammenfassung war die Zuordnung folgender
numerischer Werte fiir die qualitativen Beurteilungskategorien, die den
Erhebungsteilnehmern zur Bewertung der einzelnen Mafinahmen zur
Verfiigung standen: ,an 1. Stelle*: 100/ ,,an 2. Stelle“: 66/ ,,auch noch an
wichtiger Stelle*: 33. Blieb fiir eine Maflnahme die Bewertung offen, so
erhielt diese Auspragung den Wert 0. Das gewogene arithmetische Mittel
der so quantifizierten Angaben stellt eine Bewertungskennziffer mit
einem Wertebereich von 0 bis 100 dar.

) In dieser GroBe sind neben tariflicher Arbeitszeit z. B. auch Teilzeitquote,
Absentismus, Uberstunden oder Sonderschichten mit erfaf3t.
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gleichbleibenden Personalbestand aus. Im Gegensatz
hierzu erwarteten die Befragungsteilnehmer 1986 auf mitt-
lere Sicht noch einen Personalzuwachs von durchschnittlich
0,5% pro Jahr. Auf Stagnation in der Beschiftigungsent-
wicklung lassen die neuen Befragungsergebnisse auch fiir
die einzelnen Hauptgruppen des Verarbeitenden Gewer-
bes schlieen. Im Ex-post-Zeitraum 1984-1988 ist demge-
geniiber der Personalbestand im Investitionsgiiter produ-
zierenden Gewerbe um ca. 1,3% p. a. gestiegen, im Ver-
brauchsgiiter produzierenden Gewerbe sowie im Nah-
rungs- und Genufmittelgewerbe jedoch um jeweils 0,5%
p- a. gesunken. Das Grundstoff- und Produktionsgiiterge-
werbe hatte dagegen keine Verdnderung des Beschéfti-
gungsniveaus im Durchschnitt der letzten fiinf Jahre aufzu-
weisen (vgl. Tab. 2 und 3).

Fiir das mittelfristige Wachstum der Stundenproduktivitit
(Nettoproduktionsergebnis je geleistete Beschéftigten-
stunde) zeichnet sich im Verarbeitenden Gewerbe mit
einer unmittelbar auf Basis der Befragungsergebnisse
geschitzten jahresdurchschnittlichen Rate von knapp 3%
im Zeitraum 1989-1993 ein gegeniiber der Referenzpe-
riode nahezu unverminderter Anstieg ab. Dagegen ergibt
sich — abgeleitet aus den Angaben zur Umsatz- und
Beschiftigungsentwicklung — fiir das Produktionsergebnis
je Beschiftigten eine deutliche Wachstumsverstiarkung von
2,6% p. a. (1984-1988) auf rund 3% p. a. (1989-1993). Im
Gegensatz zu den fritheren Befragungen liegen damit weit-
gehend gleiche Zuwachsraten fiir die kiinftige Entwicklung
der Stunden- und der Beschiftigtenproduktivitit vor.

Diese Tendenz der Umfrageergebnisse von 1988 iiber die
Produktivitits-, Beschiftigungs- und Umsatzentwicklung
bedeutet indirekt auch, dal die Befragungsteilnehmer fiir
die kommenden fiinf Jahre kaum noch Raum fiir Arbeits-
zeitverkiirzungen wie bisher sehen, d. h. eher eine
geringere Reduzierung der durchschnittlich geleisteten
Arbeitszeit®) ins Auge fassen.

3.2 Art und Rangstruktur produktivititsfordernder Mafinahmen
Fiir die sechs wichtigsten produktivitdtsfordernden MaB-
nahmen ergaben sich nach dem Urteil der Unternehmen
folgende Rangstrukturen (mit Kurzbezeichnungen der
MaBnahmen):

Im Zeitraum 1984-1988 Im Zeitraum 1989-1993

1. Mechanisierung, L.
Automatisierung

Mechanisierung,
Automatisierung

o]

2. Qualifikationssteigerung Qualifikationssteigerung

3. Arbeitsvorbereitung 3. Arbeitsvorbereitung
4. Hoherwertige Produkte 4. DVund
Mikroelektronik
5. DVund 5. Hoherwertige Produkte
Mikroelektronik
6. Programmerweiterung 6. Material- und

Energietechnologien

Die Ergebnisse zeigen, dal die Unternehmen auch kiinftig
weitgehend an den Maflnahmen festhalten wollen, die sie
in der Vergangenheit favorisiert haben. Die ersten drei
Plétze in der Rangfolge nehmen nach wie vor die Mechani-
sierung und Automatisierung des Produktionsapparates,
die Qualifikationssteigerung der Belegschaft sowie die wei-
tere Verbesserung von Arbeitsvorbereitung und -ablauf
ein. Eine zunehmende Bedeutung hat in den néchsten fiinf
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Jahren der Einsatz von Planungs-, Steuerungs- und Kom-
munikationstechnologien (DV und Mikroelektronik). Die
Erweiterung des Produktionsprogramms ist zwar nicht
mehr in der Spitzengruppe der sechs wichtigsten Mafinah-
men vertreten, diese MaBBlnahme diirfte aber — an der
absoluten Bewertungskennziffer gemessen — bis 1993 kaum
von geringerer Bedeutung sein als im Referenzzeitraum
1984-1988 (vgl. Tab. 8).

Auch auf der Ebene von Hauptgruppen des Verarbeiten-
den Gewerbes treten — bis auf wenige Ausnahmen — insge-
samt nur geringe Unterschiede zwischen der Art und
Rangstruktur der in beiden Untersuchungszeitriumen
favorisierten MaBnahmen auf.’) Hervorzuheben ist im
wesentlichen, dall der Abbau von Personal im Verbrauchs-
giiter produzierenden Gewerbe sowie im Nahrungs- und
GenuBmittelgewerbe kiinftig nicht mehr zu den wichtigsten
produktivititsfordernden MaBBnahmen zdhlt. Dieser Sach-
verhalt steht im Einklang mit der tatsdchlichen und erwar-
teten Personalentwicklung in den genannten Wirtschafts-
bereichen. Im Grundstoff- und Produktionsgiiterbereich
sowie im Investitionsgiitergewerbe war die Bedeutung von
Personalreduzierungen schon im Ex-post-Zeitraum
1984-1988 von nachrangiger Bedeutung (vgl. Tab. 8).

4. Zur Evaluation der Befragungsmethode

4.1 Tendenzen von Produktion, Beschiftigung und
Arbeitsproduktivitit

Nachdem inzwischen vier Jahre des fiinfjahrigen Prognose-
zeitraums (1985-1989) der Befragung von 1984 vergangen
sind, konnen erste Anmerkungen gemacht werden, inwie-
weit die zu einem bestimmten Zeitpunkt abgefragten
Erwartungen der Unternehmen mit der dann tatsdchlich
eingetroffenen Entwicklung iibereinstimmen. Dariiber hin-
aus sollen Anhaltspunkte dafiir gewonnen werden, ob die
Erwartungen der Befragten von der konjunkturellen Situa-
tion im jeweiligen Befragungszeitpunkt beeinflufit (ver-
zerrt) werden.

Obwohl zum jetzigen Zeitpunkt die Ergebnisse fiir den
Prognosezeitraum der 1984er Befragung noch nicht voll-
stindig mit Hilfe der amtlichen Statistik iiberpriift werden
konnen, 146t sich jedenfalls schon die Aussage treffen, daf3
die Unternehmen vor allem die Entwicklung der Nettopro-
duktion und Beschéiftigung unterschétzt haben und zwar in
wesentlich groBerem MaBe als die Entwicklung der
Arbeitsproduktivitdt. Im Durchschnitt des Verarbeitenden
Gewerbes wurde 1984 ein mittelfristiges Produktions-
wachstum von lediglich 0,7% p. a. erwartet, die Beschifti-
gung sollte weiter abnehmen (- 0,9% p. a.), jedoch nicht
mehr so stark ausgeprdgt wie im Vergleichszeitraum
1980-1984 (- 2,0% p. a.). Laut amtlicher Statistik ist dage-
gen die Nettoproduktion im Vierjahres-Zeitraum
1985-1988 um 3,2% p. a. gestiegen, die Beschéftigung hat
um durchschnittlich 0,9% p. a. zugenommen. Die deutlich
giinstigere Produktionsentwicklung, aber auch die in die-
sem Zeitraum erfolgten Verkiirzungen der tariflichen
Wochenarbeitszeit, erforderten offenbar einen Personalbe-
darf, den die Unternehmen 1984 nicht gesehen hatten.
Sinngemdf gilt diese Aussage auch auf der Ebene von
Hauptgruppen des Verarbeitenden Gewerbes. So wurde
z. B. im Verbrauchsgiiter produzierenden Gewerbe sowie

") Diese Tatsache kann als Hinweis fiir okonometrische Strukturkonstanz
empirischer Regressionsfunktionen fiir die Arbeitsproduktivitit gedeutet
werden. Vgl. dazu auch 4.2 sowie die in der FuBinote 9 angegebene
Literaturstelle.

MittAB 4/89

im Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe die Beschiftigung
im Zeitraum 1985-1988 zwar abgebaut (- 0,4% bzw. — 0,5%
p. a.), jedoch nicht in der GréBenordnung, wie von den
Unternehmen geplant war (- 2,2% bzw. — 1,4% p. a.).

Wesentlich geringer als bei der Produktion und Beschéfti-
gung fillt der Unterschied zwischen erwarteter und tatsich-
licher Entwicklung der Arbeitsproduktivitit aus. Im
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes hat sowohl die
Stunden- als auch die Beschiftigtenproduktivitit nur um
jeweils 0,5%-Punkte p. a. schneller zugenommen als
geschétzt worden war (vgl. Tab. 7). Mathematisch-stati-
stisch gesehen, haben sich offenbar die Prognosefehler der
Zahler- und Nennergrofe der Produktivitidt wenigstens
zum Teil ausgeglichen.

Die deutlichen Abweichungen von Prognosewerten und
tatsdchlicher Entwicklung diirften in erster Linie auf eine
zu vorsichtige Einschitzung des Konjunkturverlaufs
zuriickzufiihren sein. Offensichtlich noch unter dem star-
ken Eindruck der letzten Rezession — in der Referenzpe-
riode 1980-1984 wuchs die Nettoproduktion im Verarbei-
tenden Gewerbe im Jahresdurchschnitt lediglich um 0,2%
— rechneten die Unternehmen fiir die kommenden Jahre
nur mit einem maBigen Produktionsanstieg. Demgegen-
iber fielen die mittelfristigen Erwartungen der Unterneh-
men in den Jahren 1986 und 1988 deutlich giinstiger aus als
1984. Dies trifft sowohl fiir die Wachstumsraten der
Arbeitsproduktivitdt als auch der Nettoproduktion und der
Beschiftigung zu. Auffallend ist allerdings, da3 die Befrag-
ten laut jiingster Erhebung bei eher noch héheren Produk-
tionserwartungen als 1986 vorerst keinen zusitzlichen Per-
sonalbedarf mehr planen. Dies fiithrt dazu, daB die daraus
abgeleitete Zuwachsrate der Produktivitdt je Beschéftigten
deutlich iiber dem entsprechenden Wert von 1986 liegt
(vgl. hierzu auch Abschnitt 3.1). Bei der Entwicklung der
Produktivitéit je Beschéftigtenstunde wurden die Erwartun-
gen hingegen insgesamt wieder etwas zuriickgenommen
(vgl. Tab. 5 und 6).

Die bisher vorliegenden Umfrageergebnisse zeigen, dal3
die mittelfristigen Pline und Erwartungen der Unterneh-
men im Zeitablauf zum Teil deutlichen Anderungen unter-
worfen sind. Die Griinde hierfiir sind in verschiedenen
EinfluBgroBen zu suchen, so — was die Personalplédne
betrifft — u. a. in der Abschétzung kiinftiger Verkiirzungen
der geleisteten Arbeitszeit, insbesondere der tariflichen
Wochenarbeitszeit oder der Auswirkungen von MaBnah-
men zur Flexibilisierung des Arbeitsmarktes. Eine wesent-
liche Rolle spielt jedoch vor allem die Beurteilung der
konjunkturellen Situation und Entwicklung zum jeweiligen
Befragungszeitpunkt. Eine endgiiltige, eindeutige Aussage
dariiber, in welche Richtung diese Beeinflussung wirkt,
erscheint derzeit aufgrund der relativ geringen Anzahl von
Befragungen noch zu gewagt. Fest steht jedoch, dal die
Unternehmen im Jahre 1984 offensichtlich noch unter dem
nachhaltigen Eindruck des vorangegangenen relativ ungiin-
stigen Konjunkturverlaufs das AusmalBl der kiinftigen
expansiven Entwicklung deutlich unterschétzt haben.
Allerdings fdllt die Fehleinschitzung bei der Produktivi-
tatsprognose weniger stark aus — offensichtlich wegen der
Moglichkeit des Fehlerausgleichs zwischen Zéhler- und
Nennergrofe.

Da die Unternehmenspldne und -erwartungen (vor allem
hinsichtlich Umsatz, Produktion und Beschiftigung) von
der Einschitzung der konjunkturellen Situation und Ent-
wicklung erfahrungsgeméil beeinfluBt werden, wire eine
Zeitreihe von Erhebungsergebnissen aus Wiederholungs-
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befragungen eine geeignete Basis, um den konjunkturell
bedingten Fehler in Unternehmensplénen im Rahmen
einer Ex-post-Analyse zu bestimmen und als Korrekturfak-
tor in der Mittelfristprognostik zu beriicksichtigen. Unter-
nehmensbefragungen konnten somit brauchbare Informa-
tionen zur Ermittlung mittelfristiger Entwicklungstrends,
insbesondere der Produktivitit, liefern.

Erkenntnisse gerade iiber die Entwicklung der Produktivi-
tat auf dem Wege von Unternehmensbefragungen zu erhal-
ten, ist das Ziel des Projektes ,,Frithindikatoren der Pro-
duktivitdtsentwicklung®. Es soll die Moglichkeit schaffen,
mehr oder weniger abstrakte, mathematische Modellvor-
ausschitzungen der Arbeitsproduktivitit zu untermauern
bzw. zu korrigieren.

4.2 Produktivitiatsfordernde Maflnahmen

Zwischen dem von den Unternehmen im Herbst 1984
(zweite Befragung) fiir den Zeitraum 1985-1989 favorisier-
ten Maflnahmenkatalog und den wichtigsten Mafinahmen,
die laut der neuen Befragung im Zeitraum 1984-1988 zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitét tatsédchlich herangezo-
gen wurden, ergeben sich fiir das Verarbeitende Gewerbe
insgesamt keine gravierenden Verinderungen:®)

Im Zeitraum 1985-1989
(Befragung 1984)

Im Zeitraum 1984-1988

(Befragung 1988)

1. Mechanisierung, 1. Mechanisierung,
Automatisierung Automatisierung

2. DVund 2. Qualifikationssteigerung
Mikroelektronik

3. Arbeitsvorbereitung 3. Arbeitsvorbereitung

4. Qualifikationssteigerung 4. Hoherwertige Produkte

5. Hoéherwertige Produkte 5. DV und
Mikroelektronik

6. Material- und 6. Programmerweiterung

Energietechnologien

Die Qualifikationssteigerung der Belegschaft spielte dem-
nach eine bedeutendere, der Einsatz der Datenverarbei-
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tung und Mikroelektronik eine geringere Rolle, als 1984
erwartet worden war. Die Nutzung neuer Material- und
Energietechnologien zédhlte entgegen den Planangaben
nicht zur Spitzengruppe der bevorzugten Maflnahmen.
Dies ist jedoch nicht {iberzubewerten, da sie laut Befragung
von 1988 immerhin noch den siebten Platz in der Rangfolge
aller zur Beurteilung vorgelegten Maflnahmen einnahm
(vgl. Tab. 8).

Eine auf den Befragungen von 1980, 1984 und 1988 beru-
hende Zusammenstellung der wichtigsten produktivitéts-
steigernden MaBinahmen im Verarbeitenden Gewerbe ver-
deutlicht, daf} die Spitzengruppe der favorisierten Mafinah-
men in ihrer Zusammensetzung in den vier Untersuchungs-
perioden von 1976-1993 bis auf wenige Ausnahmen iden-
tisch ist. Hervorzuheben ist hier im wesentlichen, dal3 der
Abbau von Personaliiberschiissen in den Untersuchungs-
zeitrdumen 1984-1988 sowie 1989-1993 nicht mehr zu den
entscheidenden Mafnahmen zéhlt. Dies deckt sich auch
mit der realisierten und geplanten Beschéftigungsentwick-
lung im Verarbeitenden Gewerbe. Auffallend ist, daf} die
Bemiihungen der Unternehmen um die Qualifikation der
Belegschaft in den letzten Jahren und auch kiinftig ein
deutlich groBeres Gewicht haben als in der weiter zurlick-
liegenden Vergangenheit (vgl. Tab. 10). Da sich die
Bedeutung der zu MaBnahmenkombinationen zusammen-
gefaten EinfluBgréBen jedoch auf mittlere Sicht nur
unwesentlich dndern wird (vgl. Tab. 9), konnte nach die-
sem Ergebnis auch in Zukunft praktisch mit Strukturkon-
stanz entsprechender 6konometrischer Verhaltensfunktio-
nen fiir die Produktivitit gerechnet werden,’) einer grund-
legenden Voraussetzung fiir ihre Verwendung als Progno-
segleichungen.

%) Vgl. Pusse, L., W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung von Beschiftigung und
Arbeitsproduktivitit im Verarbeitenden Gewerbe: Tendenzen und betriebliche
MaBnahmen, in: MittAB 3/1985, Tab. 6, S. 336 sowie Tab. 8 im Anhang.

%) Vgl. zum Zusammenhang von Parametern mathematischer Verhaltens-
funktionen und quantifizierten Bedeutungsmaflen fiir den Funktionsvariablen
entsprechende  Mafinahmen (-kombinationen) Pusse, L., K. Ch.
Réthlingshofer, W. Ruppert, a. a. O., S. 420.
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Tabellarischer Anhang und Fragebogen

Tabelle 1: Entwicklung von Nettoproduktion bzw. Umsatz, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitiit im Verarbeitenden Gewerbe im
Spiegel von amtlicher Statistik und Erhebung — Entwicklung im Zeitraum 1984 - 1988

Durchschnittliche jahrliche Verinderung in %

Nettoproduktion Umsatz') Beschiftigung Arbeitsproduktivitit

(amtl. Statistik) (Erhebung) amtl. Erhebung amtl. Erhebung®)
Wirtschaftsbereich Statistik Statistik?)
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe®) 2,5 2,2 0 0 2,8 3,1
Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe 4,3 3,2 1,3 0,6 3,1 3,1
Verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe 1,9 2.3 -05 -0,2 2,4 29
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe 1,4 1,4 - 05 -07 4,0 2,8
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt“) 32 2,6 0,6 0,3 3,0 3,0

') Preisbereinigter Umsatz aus eigener inlindischer Produktion (ohne Mehrwertsteuer).

%) Nettoproduktionsergebnis je Beschiftigtenstunde.

*) Preisbereinigter Umsatz aus eigener inlindischer Produktion (ohne Mehrwertsteuer) je Beschiftigtenstunde.

*) Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineraldlverarbeitung.

Quelle: 1AB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988, Statistisches Bund sowie Berechnungen des Ifo-Instituts.

Tabelle 2: Entwicklungstendenzen von Nettoproduktion, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitit im Verarbeitenden Gewerbe im
Zeitraum 1989-1993 gegeniiber dem Zeitraum 1984 - 1988

Durchschnittliche jihrliche Verinderung in %

Nettoproduktion Beschiftigung Arbeitsproduktivitat
Nettoproduktionsergebnis | Nettoproduktionsergebnis
je Beschiftigtenstunde je Beschiftigten
1984-1988 1989-1993 | 1984-1988 1989-1993 | 1984-1988  1989-1993 | 1984-1988  1989-1993
Wirtschaftsbereich (amtl.  (geschitztIt.| (amtl. (geschitztlt.| (amtl. (geschitzt It. (amtl. (geschitzt It.

Statistik)  Erhebung) | Statistik) Erhebung) | Statistik) Erhebung) | Statistik) Erhebung)

Grundstoff- und Produktions-

giitergewerbe') 2,5 3,0 0 0,1 2,8 2,5 ) 2
Investitionsgiiter produ-

zierendes Gewerbe 4.3 3,8 1,3 0 3.1 3,2

Verbrauchsgiiter produ-

zierendes Gewerbe 1,9 1,9 - 05 0,1 2.4 2,2

Nahrungs- und

GenuBmittelgewerbe 1.4 1,7 - 0,5 -0,1 4,0 3.6

Verarbeitendes Gewerbe
insgesamt') 32 3,1 0,6 0,1 3,0 2,9 2,6 3,0

') Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineraldlverarbeitung.

%) Aufgrund der unterschiedlichen statistischen Abgrenzung der Nettoproduktion und der Beschiftigung erfolgte keine Ableitung und Schiitzung; vgl. hierzu
Kapitel 2.2.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988, Statistisches Bundesamt sowie Berechnungen des Ifo-Instituts.
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Tabelle 3: Mittelfristige Umsatz- und Beschiiftigungsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe im Spiegel der Erhebung

Umsatz')

Beschiftigung

Entwicklungstendenzen
(Salden in %)?)

Durchschnittliche jahr-
liche Veridnderung in %

Entwicklungstendenzen
(Salden in %)%)

Durchschnittliche jéhr-
liche Verinderung in %

Wirtschaftsbereich 19841988 1989-1993 | 1984-1988 1989-1993 | 19841988 1989-1993 | 1984-1988 1989-1993
Grundstoff-

und Produkrionsgmergewerbe?) + 66 + 83 2,2 2,6 0 0 0 0,1
darunter:

— Gewinnung und Verarbeitung

von Steinen und Erden + 37 + 28 1,0 0,9 - 39 - 20 - 1,6 - 0,3
- Eisen-, Stahl- und

TempergieBerei + 44 + 61 1,5 1,0 - 25 - 44 - 0,8 - 0,8
- NE-Metallerzeugung,

NE-Mctal]ha]bzcugwerkcﬁ +100 + 97 3.9 2.8 + 32 + 32 1,2 0.4
- Holzbearbeitung + 44 + 55 1,8 1,6 - 22 - 19 - 0,5 - 0,5
- Zellstoff, Papier-

und Pappeerzeugung + 73 + 87 3.2 3,0 + 15 + 14 0,9 0,2

Investitionsgliter
produzierendes Gewerbe + 70 + 77 32 2.8 + 15 + 5 0.6 0
darunter:
— Maschinenbau + 62 + 78 3,6 2,9 + 13 + 19 0,7 0.4
- StraBenfahrzeugbau + 87 + 86 3.3 2.9 + 35 0 1.4 -0,2
- Stahl- und Leichtmetallbau + 47 + 7 1,2 0,3 - 16 - 39 - 05 - 1,0
- Elektrotechnik + 73 + 79 3,5 3,1 + 12 + 3 0,6 0,1
- Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren + 50 + 76 29 34 + 30 + 35 1,0 0.5
- Stahlverformung + 52 + 76 2.8 2,7 0 0 0.3 0
- Herstellung von EBM-Waren + 60 + 78 1,9 24 - 2 0 - 03 - 0,1
Verbrauchsgiiter
produzierendes Gewerbe + 56 + 71 23 23 - 4 + 2 -0.2 0,1
darunter:

- Feinkeramik + 47 + 87 1.4 1.9 - 3 - 2 - 1,0 - 03
- Herstellung und

Verarbeitung von Glas + 49 + 72 1,0 1.8 + 1 - 2 - 03 0,2

Ledererzeugung

und -verarbeitung + 16 + 49 0.4 0,9 - 57 - 38 - 1.7 - 05

Textilgewerbe + 38 + 53 1.8 L9 - 41 - 29 - 11 - 07

Bekleidungsgewerbe + 30 + 38 1,0 1.4 - 19 - 8 - 0,5 0,1

Papier- und Pappeverarbeitung + 87 + 86 3.1 3.0 + 17 + 8 0,5 0,2

Holzverarbeitung + 58 + 82 2.5 2.8 + 24 + 32 0,5 0,7

Herstellung von

Kunststoffwaren + 70 + 82 3.3 2.8 + 16 + 19 03 0.2
- Druckerei, Vervielfiltigung + 78 + 88 3.3 32 + 6 + 13 0 03
Nahrungs- und
Genufmittelgewerbe + 42 + 66 1.4 1,7 - 24 - 5 - 0,7 - 0,1
Verarbeitendes Gewerbe
insgesamr') + 63 + 76 2,6 2,5 + 5 + 3 0,3 0,1

') Preisbereinigter Umsatz aus eigener inlindischer Produktion (ohne Mehrwertsteuer).

) Differenzen aus den %-Anteilen der Fir

ldungen ,.Z h
£

“und , Abnahme*.

%) Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineraldlverarbeitung.

%) EinschlieBlich NE-MetallgieBerei.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988.
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Tabelle 4: Mittelfristige Entwicklungstendenzen der Arbeitsproduktivitiit') im Verarbeitenden Gewerbe im Spiegel der Erhebung

Durchschnittliche jihrliche Veranderung in %

Differenz der

jahresdurchschnittlichen

Veranderungsrate

1989/1993 zu 1984/1988

Wirtschaftsbereich 1984-1988 1989-1993 in %-Punkten
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe?) 3.1 2.8 - 03
darunter:

- Gewinnung und Verarbeitung

von Steinen und Erden 2,7 1.9 - 0,8
- Eisen-, Stahl- und TempergieBerei 2,3 2,3 0
- NE-Metallerzeugung,

NE-Metallhalbzeugwcrke3) 3.2 2.4 - 08
- Holzbearbeitung 2,8 2,5 - 03
— Zellstoff, Papier- und Pappeerzeugung 2,7 3,0 0,3
Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe 3,1 32 0,1
darunter:

- Maschinenbau 3,0 3,1 0,1
- StraBenfahrzeugbau 2.7 33 0,6
- Stahl- und Leichtmetallbau 1,9 1.9 0
- Elektrotechnik 39 3,7 -0.2
- Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren 3,3 33 0
- Stahlverformung 29 2.8 - 0,1
- Herstellung von EBM-Waren 2,6 2.8 0,2
Verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe 2,9 2,7 -0,2
darunter:

—~ Feinkeramik 2,6 2,7 0.1
— Herstellung und Verarbeitung von Glas 2,2 24 0,2
— Ledererzeugung und -verarbeitung 2.3 1,7 - 0.6
- Textilgewerbe 3,1 2,5 - 06
- Bekleidungsgewerbe 2,6 2,5 - 0,1
— Papier- und Pappeverarbeitung 3,0 2,9 - 0,1
~ Holzverarbeitung 2,7 2,5 - 0.2
— Herstellung von Kunststoffwaren 3.2 3.1 - 0,1
~ Druckerei, Vervielfiltigung 34 3.4 0

Nahrungs- und Genufimittelgewerbe 2,8 2,5 - 03
Verarbeitendes Gewerbe fnsgesam.rz ) 3,0 29 - 0,1

') Preisbereinigter Umsatz aus eigener inlindischer Produktion (ohne Mehrwertsteuer) je geleistete Beschiftigtenstunde.
%) Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineralélverarbeitung.

) EinschlieBlich NE-MetallgieBerei.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivitidtsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988.
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Tabelle 5: Mittelfristige Produktivitiitsentwicklung') im Verarbeitenden Gewerbe — Vergleich der Ergebnisse aus den Erhebungen 1986
und 1988

Differenz der durchschnittlichen
Durchschnittliche jédhrliche Verdnderung in % jahrlichen Verdnderungsraten
in %-Punkten
A B C D
1983-1986 | 1987-1991 | 1984-1988 | 1989-1993 | B - A D-C D-B
(amtl. (geschitzt (amtl. (geschitzt
Statistik) It. Statistik) It.
Wirtschaftsbereich Erhebung) Erhebung)
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe?) 3,7 33 3,5 3,0 - 04 - 05 - 03
darunter:
— Gewinnung und Verarbeitung

von Steinen und Erden 2,2 1.8 1.8 1,3 - 04 - 0,5 - 05
- Eisen-, Stahl- und TempergieBerei 2.4 1.9 2.4 2.4 0,5 0 0,5
— NE-Metallerzeugung,

NE-Metallhalbzeugwerke) 4.9 39 4.6 3,5 - 1,0 - 1.1 - 04

— Holzbearbeitung 5,7 48 4,7 4,2 - 09 - 05 - 0,6
— Zellstoff, Papier- und Pappeerzeugung 57 4,9 5.5 6,1 - 0,8 0,6 1,2
Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe 3.5 3.2 3.1 3,2 - 0,3 0,1 0
darunter:
— Maschinenbau 2,2 1,9 1,9 2,0 - 03 0,1 0,1
- StraBenfahrzeugbau 1.4 1,3 2.3 2.8 - 0,1 0,5 1,5
— Stahl- und Leichtmetallbau - 0,6 - 0,6 2.1 2,1 0 0 2,7
- Elektrotechnik 5,5 5,0 4,3 4.1 - 05 - 02 - 09
- Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren 59 5.9 4.4 4,4 0 0 - 1,5
- Stahlverformung 1,7 1.6 2,5 2.4 - 0,1 - 0,1 0.8
- Herstellung von EBM-Waren 4.2 3.6 3,5 3,8 - 0.6 0,3 0,2
Verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe 34 3.1 2.4 2,2 - 03 - 02 - 09
darunter:

— Feinkeramik 3.4 2,7 1,3 1.4 - 07 0,1 -13
— Herstellung und Verarbeitung von Glas 59 39 4,6 5,0 - 2,0 0.4 1,1
- Ledererzeugung und -verarbeitung 0,5 0.4 1,5 1,1 - 0,1 - 04 0,7
- Textilgewerbe 43 3,7 2,6 2,1 - 0,6 - 0,5 - 1,6
- Bekleidungsgewerbe 2,1 2,3 0.8 0,8 0,2 0 - 15
~ Papier- und Pappeverarbeitung 43 4,0 4.0 3,9 - 03 - 0.1 -0,
- Holzverarbeitung 1.9 1,8 L5 1.4 - 0,1 - 0,1 - 04
- Herstellung von Kunststoffwaren 3.6 3,2 1,9 1,8 - 04 - 0,1 - 14
- Druckerei, Vervielfiltigung 4.1 39 3.5 3.5 - 02 0 - 04
Nahrungs- und Genufimittelgewerbe 5.4 5,2 4,0 3,6 - 0.2 - 04 - 1,6
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt®) 3,7 34 3,1 3,0 - 03 - 0,1 - 04

') Verinderung des Nettoproduktionsergebnisses je Beschiiftigtenstunde.
%) Ohne Eisenschaffende Industrie, Chemische Industrie und Mineraldlverarbeitung.
%) EinschlieBlich NE-MetallgieBerei.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1986, 1988; Statistisches Bundesamt sowie Berechnungen des Ifo-
Instituts.
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Tabelle 6: Im jeweiligen Erhebungsjahr prognostizierte Werte fiir das Verarbeitende Gewerbe
- Durchschnittliche jihrliche Verinderung in %, bezogen auf die jeweils folgenden fiinf Jahre -

Nettoproduktion Beschiftigung Arbeitsproduktivitat!)
Wirtschaftsbereich 1984 1986 1988 1984 1986 1988 1980 1984 1986 1988
Grundstoff- und
Produktionsgiitergewerbe®)| - 0,5 1.6 1,9 -19 -0,1 -0,1 4,5 2400 3300 3,00
Investitionsgiiter
produzierendes Gewerbe 1.7 34 3.8 -02 0.8 0 33 2,7(+) 3.2(-) 3.2(4)
Verbrauchsgiiter
produzierendes Gewerbe -0,7 1.4 1.9 -2.2 0,1 0,1 33 2,00 3,1(4) 2,2(+)
Nahrungs- und
GenuBmittelgewerbe 1,0 2,0 1,7 -14 0,2 -0,1 4,1 2,3(4) 5,2(7) 3,6()
Verarbeitendes Gewerbe
insgesamt 0,9 2,6 3.1 -09 0,5 0 3.4 2,5(1,8) 3.4(2,1) 3,0(3.1)

') Nettoproduktionsergebnis je Beschiftigtenstunde, Werte in Klammern beziehen sich auf das erwartete Nettoproduktionsergebnis je Beschiftigten.
%) Aufgrund der unterschiedlichen statistischen Abgrenzung der Nettoproduktion und der Beschiftigung erfolgte keine Schitzung; vgl. hierzu Kapitel 2.2.
%) Ohne Eisenschaffende Industrie, Chemische Industrie und Mineralolverarbeitung.

Quelle: 1AB/Ifo-Erhebungen zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1980, 1984, 1986 und 1988; Statistisches Bundesamt sowie
Berechnungen des Ifo-Instituts.

Tabelle 7: Entwicklung von Nettoproduktion, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitit im Verarbeitenden Gewerbe - Vergleich der
Mittelfristschiitzung auf der Basis der Erhebung von 1984 mit der Entwicklung laut amtlicher Statistik

— durchschnittliche jahrliche Verdnderung in % -

Grundstoff- u. Investitionsgiiter | Verbrauchsgiiter Nahrungs- u. Verarbeitendes
Produktionsgiiter- | produzierendes produzierendes GenuBmittel- Gewerbe
gewerbe!) Gewerbe Gewerbe gewerbe insgesamt')

1985-1988 (amtl. Statistik)
Nettoproduktion 2.1 4,5 1,7 1,4 3.2
Beschiiftigung 0,1 1.8 -04 -0,5 0,9
Arbeitsproduktivitit
- Nettoproduktionsergebnis

je Beschiiftigtenstunde 2,9 3,1 2.3 3,6 3,0
— Nettoproduktionsergebnis

je Beschiiftigten 2 . . . 23
1985-1989 (geschiitzt It. Erhebung)
Nettoproduktion -05 1,7 -0,7 1,0 0,7
Beschiftigung -1,1 -0,2 -22 -14 -09
Arbeitsproduktivitit
- Nettoproduktionsergebnis

je Beschiftigtenstunde 1,9 2,7 2,0 2,3 2,5
- Nettoproduktionsergebnis

je Beschiftigten 2) . . ) 1,8

') Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineraldlverarbeitung.

?) Aufgrund der unterschiedlichen statistischen Abgrenzung der thtolproduktion und der Beschiiftigung erfolgte keine Ableitung bzw. Schitzung; vgl. hierzu
Kapitel 2.2.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung 1984, Statistisches Bundesamt sowie Berechnungen des Ifo-Instituts.
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Tabelle 8: MaBnahmen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitiit
- Bewertungskennziffern; *) in Klammern: Rangziffern der einzelnen MaBnahmen

Wirtschaftszweig Verarbeitendes Gewerbe Grundstoff- u. Investitionsgiiter Verbrauchsgiiter Nahrungs- und
insgesamt Produktionsgiitergewerbe produzierendes Gewerbe produzierendes Gewerbe GenuBmittelgewerbe
MaBnahme 1984-1988 1989-1993 1984-1988 1989-1993 1984-1988 1989-1993 1984-1988 1989-1993 1984-1988 1989-1993
Personalabbau 43 (8 37 (9) 36 (11) 33 (12) 3 (7 38 (11) 43 (6) 35 (10) 54 (4) 2 (7
Qualifikationssteigerung 64 (2) 72 (2 68 (2) 76 (2) 64 (3) 72 (3) 63 (2) 73 (2) 56 (3) 68 (2)
Motivationsanreize 33 (12) 36 (11) 37 (10) 41 (9 30 (13) 33 (12) 32 (12) 35 (10) 35 (11) 39 (11)
Mechanisierung, Automatisierung 8 (1) 81 (1) 86 (1) 81 (1) 83 (1) 82 (1) 82 (1) 8 (1) 79 (1) 80 (1)
Stillegung von Anlagen 36 (10) 33 (13) 43 ( 8) 39 (11) 31 (12) 30 (14) 36 (10) 34 (12) 40 (9 36 (12)
Material- und Energietechnologien “4 (7 46 ( 6) 53 (6) 55 (6) 40 ( 8) 43 (6) 37 (9 40 (7) 46 (7) 47 (3)
DV und Mikroelektronik 56 (5) 65 (4) 54 (5) 60 (5) 61 (5) 70 ( 4) 49 (5) 61 ( 4) 48 (5) 57 (4)
Fremdbezug 28 (14) 32 (14) 20 (14) 18 (15) 34 (11) 41 (10) 26 (13) 29 (14) 23 (14) 25 (14)
Selbstherstellung 20 (15) 2 (15) 18 (15) 21 (14) 2 (15) 23 (15) 19 (15) 2 (15) 19 (15) 21 (15)
Programmstraffung 40 (9 45 (7 36 (11) 448 (7 38 (9 43 ( 6) 41 (7) 4 (6) 47 (6) 46 (6)
Programmerweiterung 45 ( 6) 42 (8) 50 (7) 46 (8) 45 (6) 42 (9 38 (8) 36 (9) 43 (8 41 (8)
Héherwertige Produkte 59 (4) 64 (5) 67 (3) 73 (3) 65 (2 69 (5) 52 (4 56 (5) 36 (10) 41 (8)
Steigerung der LosgroBen 34 (11) 36 (12) 41 (9 41 (9) 30 (13) 31 (13) 33 (11) 38 (8) 35 (11) 41 (8)
Arbeitsvorbereitung 60 ( 3) 69 (3) 57 (4 65 (4) 62 (4 73 (2 60 (3) 70 ( 3) 57 (2) 64 (3)
Standardisierung 31 (13) 37 (9 26 (13) 30 (13) 35 (10) 43 (6) 26 (13) 30 (13) 30 (13) 32 (13)

*) Mittelwerte der Bewertungen jeder einzelnen MaBnahme; den Bewertungen werden folgende Werte zugeordnet: an 1. Stelle: 100/an 2. Stelle: 66/auch noch an wichtiger Stelle: 33. Unterblieb die Bewertung, so wurde der Wert 0
zugeordnet.

Quelle: TAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988,



Tabelle 9: Relative Bedeutung') von MaBnahmekombinationen im Zeitablauf®)

Kombination®) BCF BC BIC DE FD B2FD

Wirtschaftsbereich I I1 I II I I I II I II I 11
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe”) 52 51 34 32 28 27 28 28 23 24 30 29
darunter:
~ Gewinnung und Verarbeitung

von Steinen und Erden 51 52 36 36 30 31 24 26 20 21 26 26
- Eisen-, Stahl- und TempergieBerei 49 51 34 28 30 29 29 22 25 27 29
- NE-Metallerzeugung,

NE-Metallhalbzeugwerke®) 57 57 38 36 32 31 21 23 24 24 29 29
- Holzbearbeitung 50 53 32 34 27 29 24 24 22 23 27 28
— Zellstoff, Papier- und Pappeerzeugung 59 59 37 36 33 31 15 19 23 25 27 30
Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe 50 51 31 31 27 27 30 30 27 29 31 33
darunter:
— Maschinenbau 50 51 31 30 26 26 30 30 28 29 32 33
- Straienfahrzeugbau 50 49 33 30 28 26 30 31 25 29 30 33
— Stahl- und Leichtmetallbau 47 51 27 28 25 24 27 26 29 31 31 34
- Elektrotechnik 51 52 31 31 27 27 29 29 28 29 32 33
- Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren 49 51 32 31 27 27 31 30 26 28 30 33
— Stahlverformung 50 52 33 33 26 26 26 25 23 25 31 31
~ Herstellung von EBM-Waren 50 51 31 32 26 27 30 30 27 27 31 32
Verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe 51 52 32 32 26 27 28 27 26 28 32 33
darunter:
- Feinkeramik 51 52 35 32 30 29 27 27 22 27 26 30
- Herstellung und Verarbeitung von Glas 53 54 33 34 28 30 25 24 23 24 28 28
~ Ledererzeugung und -verarbeitung 48 51 29 30 24 27 29 28 29 31 34 34
~ Textilgewerbe 52 52 34 32 27 27 26 27 25 27 31 33
— Bekleidungsgewerbe 49 51 28 30 24 26 28 27 27 29 32 34
~ Papier- und Pappeverarbeitung 50 52 32 32 25 28 28 26 24 25 30 29
- Holzverarbeitung 50 52 30 31 25 26 30 30 29 30 34 35
- Herstellung von Kunststoffwaren 51 52 33 33 28 27 28 28 25 26 30 31
- Druckerei, Vervielfiltigung 51 51 33 31 27 26 27 28 26 29 33 34
Nahrungs- und Genufimittelgewerbe 52 53 33 33 27 27 26 26 25 27 32 32
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt’) 51 51 32 31 27 27 28 29 26 27 31 32

') Summe der Bewertungskennziffern der zur jeweiligen Kombination gehdrenden MaBnahmen, normiert auf die Summe der Bewertungskennziffern aller
MaBnahmen, in %

%) Spalte I: Zeitraum 1984-1988, Spalte 1I: Zeitraum 1989-1993.

%) Zur Definition vgl. Gliederung des Fragebogens (z. B. entspricht ,,B2* der MaBnahme . Stillegung unproduktiver Anlagen*).
%) Ohne Eisenschaffende Industrie und Mineraldlverarbeitung.

%) EinschlieBlich NE-MetallgieBerei.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1988.
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Tabelle 10: Die wichtigsten produktivititssteigernden MaBnahmen im Verarbeitenden Gewerbe im Spiegel der Erhebungen von 1980,
1984 und 1988 - Rangziffern

Untersuchungszeitraum
1976-1980 19801984 19841988 1989-1993
Mechanisierung, Automatisierung 1 1 1 1
Qualifikationssteigerung 6 6 2 2
Arbeitsvorbereitung 5 3 3 3
Hoherwertige Produkte 4 kS 4 5
DV und Mikroelektronik -1 5 5 4
Neue Produktionsverfahren 3 -2 -5 -5
Programmerweiterung ) 9 6 )
Material- und Energietechnologien -4 ) ) 6
Personalabbau 2 2 9 9

") Anstelle dieser MaBnahmen wurde ,Neue Produktionsverfahren® zur Bewertung vorgelegt.
®) Anstelle dieser MaBnahme wurden , DV und Mikroelektronik* sowie ,Material- und Energietechnologien* zur Bewertung vorgelegt.
“) Im Untersuchungszeitraum nicht unter den sechs wichtigsten MaBnahmen vertreten.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebungen zur Produktivititsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 1980 (Untersuchungszeitraum 1976-1980), 1984 (Untersuchungszeit-
raum 1980-1984) und 1988 (Untersuchungszeitriume 1984-1988 sowie 1989-1993).
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@ Hfo-Institut fiir V

Unternehmer- und Verbraucherverhalten
8000 Monchen 86 - Poschingerstr, 5 - Postfach B6 04 60
Tel. (089) 92 24-0 - Telefax (089) 98 53 69 - Telex 5-22 269
Rockfragen: Nebenstelle 221 u. 220

Wir bitten Sie, die folgenden Fragen moglichst for das in diesem
Erhebungsbogen aufgeflhrte Erzeugnis (nachstehend be-
ichnet mit XY) zu b ten.

Die Einzelergebnisse der Umfrage werden sireng vertraulich
behandeit.

Zuriick an lfo

Ricksendetermin:
22. Oktober 1988

Bitte moglichst nicht Oberschreiten. Danke!

Nur zu Gewichtungszwecken:

= Anzahl der im (nur inlandisch
triebe) beschaftigten Personen (einschl. dor Auuubldonden.
Leih- und Teilzeitkrafte,
Stand: Ende 1987) ca. Personen

day

von auf den 9
bereich XY, auf den sich die

@) Produktionsprogramm
- Straffung des Produktionsprogramms.

Um eine moglichst einheitliche MeBbasis zu haben, soll die Arbeitsproduktivitat bei dieser Erhebung folg definiert sein:
Preisbereinigter Umsatz aus sigener inllindischer Produktion (ohne Me! je g B g @
" Gor it im Erzeug XY in den letzten fanf Jehren in den nhaten finf Jahren
(1984-1988) (1989-1993)
2 Ao Prsra oo o|loo o
mhumgmwm:wm D I:I I:I I:l I:l I:l
T oeials Bodingunpeny e auch O O ] O O ]
b) Sachaniagen
HH H|HH H
¢} Neus Produktionsverfahren
- und O Qo go| oo g
T ehnoiion OV i WikroeloRroniR) O O O O O O
’ - ::r:;clbem::m solboi_uha.memm Vorprodukte D D I:I I:I D D
T Vorproduie und Tage " 'C" auen bezogener O o 0O O O O
=== BBE| BB -
e S5 H|EH H
- Verb g von eitung und -ablauf
- S‘I.nndaldlalemng und Normierung
o) Sonstiges, [ T R O O O

und zwar

Bitte Riickseite beachten

CL T T T T 11

2. Entwicklungstendenzen

- ohne Meh - je o
S Jahre (1989-1983) - verglichen

a) Die Arb it (pr lknumauaedgcmr 18
Beschaftigtenstunde) wo be| uns im E
mit dem Durchschnitt msmum-1m
- schneller zunehmen
- etwa im gleichen AusmaB zunehmen
Inmmsezunehmen
- etwa gleichb g 0%)
—ehermm

b) Die p " " g der Arbeit

betrug schatzungsweise bei uns
im D hnitt des FOnf; Z 1984-1988")

[ea ] o.am

) g des p:
unseres Unternehmens:

im Durchschnitt des
Finfishres-Zeitraums 1984-1988")

[ v [umn ] rosom

Zunahme
keine Anderung [ |
Abnahme D und rwar (pro Jahr)

hschnitt der nik

bei uns

im D itt des
[o—s] grosm

Zeitr 1989-1993

aus sigener inlindischer Produktion (chne Mehrwertsteuer) im Erzeugnisbereich XY

im Durchschnitt des
Finfishres-Zeitraums 1989 -1993

[ wnd r (ro don
O
[ wa e [omen ] o s

d) Entwicklung der Beschiiftigtenzahl (incl. Teilzeitbeschaftigte und A
im Durchschnitt des
Flnfjahres-Zeitraums 1984 -1988")

[ wnd rvar [umea__ | (oo doh

iidende) im Er ich XY L "

im Durchschnitt des
Fiinfjshres-Zeitraums 1989-1993

[ una zwar (pro Jahr)

Zunahme
keine Anderung || (]
Abnahme Dummmm Dur\dm![am.ldl’)
*) Dbe Entwicklung im Jahre 1584 st bei der By der mit zu (Basisjahr 19831)
For lle Rackiragen und far den des Erg
(Bearbeiter) (Abteilung) (Telefon)

Wir danken fiir lhre Mitarbeit!
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