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Determinanten der Uberlebenschancen neugegriindeter
Kleinbetriebe

Josef Briiderl, Peter Preisendorfer und Axel Baumann, Miinchen™

Mit Blick auf ihr Potential zur Schaffung neuer Arbeitsplatze gelten neugegriindete Kleinbetriebe vielfach als Hoffnungstrager
der Beschaftigungspolitik. Grund zur Hoffnung kann es allerdings nur fiir diejenigen Betriebe geben, die tatsachlich iiber
einen ldngeren Zeitraum hinweg bestehen kdnnen.

Auf der Basis einer empirischen Studie, in der Anfang 1990 rund 1.850 Unternehmensgriinder der Jahre 1985/86 in
Miinchen und Oberbayern interviewt wurden, untersucht der Beitrag Determinanten der Uberlebenschancen neugegriinde-
ter Kleinbetriebe. Theoretische Perspektiven fiir die Auswahl moglicher Bestimmungsfaktoren der Uberlebenschancen sind
zum einen die Humankapitaltheorie und zum anderen der organisationsokologische Ansatz. Fiir die statistische Auswertung
des Datenmaterials werden Methoden der Ereignisdatenanalyse verwendet.

Wichtige Ergebnisse sind: Die Humankapitalressourcen des Unternehmensgriinders (allgemeines Humankapital in Form
von Bildung und Berufserfahrung sowie spezifisches Humankapital in Form von vorheriger Branchenerfahrung) und die
Anfangsgrofle eines Betriebes (Startkapital, Zahl der Beschéftigten zum Zeitpunkt der Griindung) sind die bedeutsamsten
EinfluBfaktoren der Uberlebenschancen einer Neugriindung. Fiir zahlreiche andere Faktoren (z. B. Geschlecht und
Nationalitdt des Griinders, Einzel- versus Partnergriindung, Standort) ergeben sich in der multivariaten Analyse keine
signifikanten Effekte. Das Risiko einer Betriebsauflosung steigt im ersten Jahr an, erreicht nach neun bis zwolf Monaten ein

Maximum und sinkt dann kontinuierlich ab.
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1 Einleitung

Nachdem Kleinbetriebe und kleinbetriebliche Neugriin-
dungen in der Arbeitsmarktforschung lange Zeit vernach-
lassigt wurden, scheint sich hier in jlingster Zeit eine
Wende anzubahnen. Mit Schlagworten wie ,,Kleinbetriebe
als Hoffnungstriger der Beschiftigungspolitik (Cramer
1987), ,,Griinderboom* (Bdgenhold 1987), ,,Renaissance
der Selbstindigen™ (Hagelstange 1988), ,,Small is beauti-
ful” (Ziegler 1990) 148t sich dabei das Spektrum der Erwar-
tungen andeuten, die an Kleinbetriebe und kleinbetriebli-

* Dr. Josef Briiderl und Dr. Peter Preisendorfer sind wissenschaftliche
Mitarbeiter am Institut fiir Soziologie der Universitit Miinchen. Axel
Baumann ist Student an diesem Institut. Der Aufsatz entstand im Rah-
men der Arbeit der Autoren in dem von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft geférderten Forschungsprojekt ,,Berufserfahrung und
Erfolgschancen von Unternehmensgriindern® (Zi 207/7). Leiter dieses
Forschungsprojekts ist Prof. Dr. Rolf Ziegler. Der Beitrag liegt in der
alleinigen Verantwortung der Autoren.
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che Neugriindungen gerichtet sind. Meistens allerdings
werden die genannten Schlagworte gleichzeitig mit einem
Fragezeichen versehen, da in der Tat berechtigte Zweifel
bestehen, ob und inwieweit Kleinbetriebe tatsdchlich einen
nennenswerten Beitrag zur Schaffung und Erhaltung
neuer, stabiler und attraktiver Arbeitspldtze leisten
konnen.

Einer der Hauptgriinde fiir die Zweifel an der ,,Gré3e der
Kleinen* ist die weithin bekannte Tatsache, daf} die
Bestandschancen neugegriindeter Kleinbetriebe nicht
gerade ,,rosig” sind. Praktisch alle einschldgigen Studien
kommen zu dem Ergebnis, daB3 ein Grofteil der neuge-
griindeten Betriebe ldngerfristig nicht bestehen kann (vgl.
statt vieler Carroll 1983; Aldrich/Auster 1986; Preisendor-
fer et al. 1989; Briiderl/Schiiler 1990; Briiderl/Jungbauer-
Gans 1991). Von daher bringt jeder Versuch einer Neu-
griindung berufliche Risiken sowohl fiir den oder die Griin-
der als auch fiir die eventuell zusidtzlich in dem Betrieb
Beschéftigten mit sich. Da andererseits aber einige neuge-
griindete Betriebe stets auch iiberleben kénnen und dabei
oft zusétzliche Arbeitsplitze schaffen, diirfte es fiir die
Arbeitsmarktforschung darauf ankommen, systematisch
die Bestimmungsfaktoren bzw. Determinanten des Uberle-
bens neugegriindeter Betriebe zu untersuchen.

Auf der Basis einer empirischen Studie von rund 1.850
Betriebsgriindungen untersucht der vorliegende Artikel
solche Bestimmungsfaktoren. In Abschnitt 2 sollen
zunichst die wichtigsten Defizite der bisherigen Forschung
der Uberlebenschancen neugegriindeter Betricbe ange-
sprochen werden. Darauf aufbauend werden in Abschnitt 3
zwei theoretische Perspektiven skizziert, iiber die sich das
zuvor konstatierte Theoriedefizit der bisherigen Forschung
moglicherweise iiberwinden 1d8t. Die beiden theoretischen
Perspektiven sollen dazu genutzt werden, das Spektrum
der zu untersuchenden Determinanten der Uberlebens-
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Chancen neugegriindeter Betriebe von vorneherein einzu-
grenzen. Nachdem in Abschnitt 4 die Datenbasis fiir die
empirischen Analysen vorgestellt wurde, konnen in
Abschnitt 5 die Operationalisierungen der zentralen Kon-
zepte der in Abschnitt 3 gewihlten theoretischen Perspek-
tiven entwickelt werden. Abschnitt 6 geht auf die statisti-
schen Analyseverfahren ein, die bei den Auswertungen
zum Zuge kommen sollen. In Abschnitt 7 schlieSlich kon-
nen dann die empirischen Befunde im einzelnen diskutiert
werden.

2 Defizite der bisherigen Forschung

Uberblickt man die vorliegende Forschung zu den
Bestands- und Uberlebenschancen neugegriindeter
Betriebe (fiir solche Uberblicke z. B. Cochran 1981; Car-
roll 1987, S. 28ff; Picot et al. 1989, S. 2ff), gelangt man sehr
schnell zu der Einsicht, da3 das Spektrum der moglichen
und der tatsichlich postulierten Determinanten der Uber-
lebenschancen neugegriindeter Betriebe nahezu uner-
schopflich ist. Allein z. B. bei den Merkmalen, die auf die
Person des Unternehmensgriinders abstellen, reicht die
Bandbreite von elementaren soziodemographischen Merk-
malen (Geschlecht, Alter), liber zahlreiche Qualifikations-
faktoren (Branchenerfahrung, kaufminnische Kennt-
nisse), bis hin zu sog. Personlichkeitsattributen (Leistungs-
motivation, Intelligenz) (umfassend dazu z. B. Klandt
1984). Die Vielzahl der Faktoren und die damit verbun-
dene Beliebigkeit riihrt vor allem daher, da8 die bisherige
empirische Forschung weitgehend theorielos betrieben
wurde. Das heilit, es mangelt an theoretischen Ansétzen,
tiber die eine begriindete Auswahl der relevanten Faktoren
getroffen werden konnte. Die Klage iiber das Theoriedefi-
zit wird denn inzwischen auch von zahlreichen Autoren
vorgetragen (z. B. Eckart et al. 1987; Fritsch 1989). Erst in
jiingster Zeit finden sich Versuche, auch bestimmte theore-
tische Perspektiven in die Griindungsforschung einzubrin-
gen. Picot et al. (1989) z. B. untersuchen die ,, Tragféhig-
keit” neugegriindeter Betriebe aus der Sicht des Transak-
tionskostenansatzes. Andere Autoren schlagen die Per-
spektive sozialer Netzwerke vor, wobei die Eingliederung
des oder der Griinder in ein dichtes soziales Netz als
Unterstiitzung der Betriebsgriindung angesehen wird (vgl.
z. B. Aldrich/Zimmer 1986; Bogenhold 1989; Granovetter
1989). Naheliegend erscheint weiterhin die Anwendung
der Humankapitaltheorie, die bislang iiberwiegend zur
Erklarung des Einkommens(verlaufs) von abhéngig
Beschiftigten verwendet wurde (vgl. z. B. Bates 1985;
Preisendorfer/Voss 1990).

Aber nicht nur der Mangel an theoretischen Ansétzen ist
dafiir verantwortlich, daB3 die vorliegenden empirischen
Ergebnisse zu den Determinanten der Uberlebenschancen
neugegriindeter Betriebe &dufBlerst heterogen und wider-
spriichlich sind. Auch in methodischer Hinsicht sind viele
Studien der Griindungsforschung defizitdr. Es dominieren
noch immer einfache Grundauszéhlungen, bivariate Analy-
sen, Kreuztabulierungen und T-Test-Statistiken. Obwohl
der Wert dieser elementaren statistischen Auswertungsver-
fahren nicht unterschitzt werden darf, wird damit das
Datenmaterial in der Regel nicht effizient ausgeschopft.
Notwendig erscheint hier ein verstirkter Einsatz multiva-
riater Analysetechniken. Hinzu kommt, dafl die Studien
sehr oft an einer Stichprobenverzerrung zugunsten sog.
»Survivor“-Einheiten leiden (vgl. z. B. die Studien von
May 1981; Weitzel 1986; Picot et al. 1989). Sind in der
Stichprobe die noch bestehenden Betriebe iiberrepriasen-
tiert, wird systematisch ein zu positives Bild der Erfolgs-
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und Uberlebenschancen neugegriindeter Betriebe gezeich-
net. Aus all diesen Schwichen ergibt sich, da} man zahlrei-
che empirische Evidenzen der bisherigen Griindungsfor-
schung nur mit erheblicher Vorsicht akzeptieren kann.

3 Theoretische Perspektiven

In einem ersten Schritt erscheint es sinnvoll, das Spektrum
der Determinanten der Uberlebenschancen neugegriinde-
ter Betriebe in drei grole Gruppen zu unterteilen (&hnlich
Schiiller/Voss 1988):
(1) Merkmale der Person des Griinders,
(2) Merkmale, die den neugegriindeten Betrieb selbst cha-
rakterisieren, und
(3) Merkmale der ,,Umwelt“ des neugegriindeten Be-
triebes.
Betrachtet man im Lichte dieser Dreiteilung die bisherige
Griindungsforschung, 146t sich feststellen, daB dort eindeu-
tig die Person des Griinders als der ,,zentrale Faktor mit
Einflul auf die Erfolgschancen der Griindung® (Szyperski/
Nathusius 1977, S. 38) angesehen wird. Speziell in der
umfangreichen Ratgeber-Literatur (,,Wie mache ich mich
selbstindig?*) wird die Botschaft verbreitet, dal die Per-
son des Griinders der entscheidende Erfolgsfaktor ist (statt
vieler Assig 1987). Ebenso wird in Studien, die sich mit den
Ursachen des Scheiterns neugegriindeter Betriebe beschéf-
tigen, zumeist auf Defizite der Griindungsperson abge-
stellt, z. B. auf unzureichende Vorbereitung, mangelnde
Fachkompetenz oder Motivationsdefizite (statt vieler
Deutsche Ausgleichsbank 1988). Die Generalthese der ent-
scheidenden Bedeutung der Griindungsperson wird vor
allem von Autoren aus dem Bereich der organisationsso-
ziologischen Forschung in Frage gestellt (ausfiihrlich z. B.
Aldrich/Wiedenmayer 1990). Dabei basieren die Zweifel
nicht zuletzt auf den negativen Erfahrungen, die im
Zusammenhang mit der sog. Leadership-Forschung, in der
man jahrzehntelang vergeblich nach Merkmalen der
»erfolgreichen Fithrungspersonlichkeit” suchte, gesammelt
werden konnten. Aus organisationssoziologischer Sicht
sind es eher die Faktoren, die sich auf Merkmale des
Betriebes beziehen, sowie die jeweilige Konstellation der
Umweltbedingungen, die die Uberlebenschancen neuge-
griindeter Betriebe determinieren.

Die obige Dreiteilung der moglichen Bestimmungsgriinde
der Uberlebenschancen neugegriindeter Betriebe liefert
zwar eine erste Orientierung, dennoch bleibt in jedem der
drei Bereiche ein breites Spektrum von potentiell wichtigen
Einzelfaktoren. Notwendig erscheint daher eine Festle-
gung auf bestimmte theoretische Perspektiven, die eine
gezielte Auswahl der zu untersuchenden EinfluBfaktoren
ermoglichen. Fiir den Bereich der personenbezogenen
Faktoren soll in der vorliegenden Arbeit die Humankapi-
taltheorie als theoretische Perspektive dienen. Fiir den
Bereich der betriebs- und umweltbezogenen Faktoren wird
ein neuerer organisationstheoretischer Ansatz, ndmlich die
Perspektive der Organisationsdkologie, als Theorieansatz
gewdhlt.

Sieht man das Uberleben eines Betriebes als Minimalkrite-
rium betrieblichen Erfolges, 148t sich — mit einer Reihe von
Zusatzannahmen (ausfiihrlich dazu Preisendorfer/Voss
1990) — aus der Humankapitaltheorie die allgemeine Hypo-
these herleiten, daB die Humankapitalausstattung des
Unternehmensgriinders ein wichtiger Faktor fiir die Uber-
lebensfahigkeit eines neugegriindeten Betriebes ist. Tat-
séchlich lassen sich zahlreiche personenbezogene Fakto-
ren, die schon in der bisherigen Griindungsforschung
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immer wieder auftauchen, unter die Rubrik der Humanka-
pitalressourcen des Griinders subsumieren. Hierzu gehdo-
ren z. B. Faktoren wie das Bildungsniveau, Branchen-
kenntnisse, Selbstidndigkeitserfahrung und die vielzitierte
Fiithrungserfahrung des Unternehmensgriinders. Wenn-
gleich das Konzept des Humankapitals seit langem in der
Griindungsforschung durchaus présent ist (vgl. z. B. Bates
1985; Borjas 1986), wurde es bislang versdumt, dieses
Konzept in angemessener Weise empirisch umzusetzen. In
der vorliegenden Arbeit soll der Versuch einer befriedigen-
den empirischen Umsetzung und Operationalisierung
unternommen werden (dazu Abschnitt 5). Weiterhin soll
die Entscheidung fiir die Perspektive der Humankapital-
theorie dazu dienen, das Spektrum der personenbezogenen
Faktoren von vorneherein zu begrenzen. Das heifit, zahl-
reiche weitere Merkmale des Unternehmensgriinders, die
moglicherweise durchaus mehr oder weniger ,,interessant®
erscheinen mdgen (z. B. soziodemographische Variablen
wie Alter, Familienstand, Konfessionszugehdrigkeit), blei-
ben von Anfang an auler Betracht.

Im Unterschied zu den personenbezogenen Ansitzen
betont der organisationsékologische Ansatz (grundlegend
dazu z. B. Carroll 1984; Hannan/Freeman 1989) sog. struk-
turelle Determinanten der Uberlebensfihigkeit neugegriin-
deter Betriebe. Hierzu gehdren zum einen Konstitutions-
bedingungen zum Zeitpunkt der Griindung eines Betrie-
bes, die sich in betrieblichen Strukturmerkmalen nieder-
schlagen, und zum anderen relevante Umweltressourcen,
auf die ein neugegriindeter Betrieb abzielt. Nach Ansicht
der Organisations6kologen kann ein neugegriindeter
Betrieb nur dann iiberleben, wenn er sich eine angemes-
sene betriebliche Struktur gegeben hat und wenn er auf
Umweltressourcen trifft, die er flir sich ,,ausbeuten* kann.
In der vorliegenden Arbeit soll speziell auf zwei zentrale
Einzelthesen der Organisationsokologie rekurriert werden:
auf die These der ,,liability-of-newness* und auf die These
der ,liability-of-smallness* (zu diesen beiden Thesen vgl.
z. B. Freeman et al. 1983; Aldrich/Auster 1986; Schiifller
1988; Briiderl/Schiiler 1990). Die These der Neulings-
sterblichkeit besagt, dafl neugegriindete Betriebe vor allem
in der Anfangsphase ihrer Existenz einem erhohten Risiko
des Scheiterns ausgesetzt sind. Die Begriindungen fiir diese
These sind vielfiltig. Sie reichen von der Notwendigkeit
des Erlernens neuer Rollenmuster, {iber den in der Regel
geringen Bekanntheitsgrad eines neuen Betriebes, bis hin
zu mangelnder Legitimation, VerldBlichkeit und Berechen-
barkeit eines neuen Betriebes in seinem AuBenverhiltnis.
Nach der These der ,,liability-of-smallness® ist die ,,Griin-
dungsgrofe” ein entscheidender Faktor, der fiir die
Erfolgs- und Uberlebenschancen eines neugegriindeten
Betriebes von Bedeutung ist. Im Falle einer zu geringen
StartgroB3e eines Betriebes wird vermutet, daf die Existenz
des Betriebes von vorneherein in hohem Mafle gefdhrdet
ist. Wahrend die These der Neulingssterblichkeit im Rah-
men unserer empirischen Arbeit vor allem dazu dienen
soll, ein angemessenes Modell fiir den altersabhéngigen
Verlauf des Sterbeprozesses neugegriindeter Betriebe zu
spezifizieren, liefert das Konzept der Griindungsgrofle den
Bezugsrahmen und gleichzeitig das Selektionskriterium fiir
eine Reihe betriebsbezogener Merkmale, die in der empiri-
schen Analyse beriicksichtigt werden.

4 Empirische Datenbasis

Empirische Materialbasis fiir die nachstehenden Analysen
sind die Daten der ,,Miinchner Griinderstudie®. Bei dieser
Studie handelt es sich um eine Anfang 1990 durchgefiihrte
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miindliche Befragung von Personen, die in den Jahren
1985/86 im Kammerbezirk der Industrie- und Handelskam-
mer flir Miinchen und Oberbayern ein Gewerbe angemel-
det hatten. Aus der Grundgesamtheit aller Gewerbeanmel-
dungen der Jahre 1985/86 im IHK-Bezirk fiir Miinchen und
Oberbayern (knapp 30.000 Meldungen) wurde eine
Zufallsstichprobe von rund 6.000 Meldungen gezogen.
Betriebe, die bis zum Befragungszeitpunkt bereits wieder
abgemeldet waren, wurden in der Stichprobe iibergewich-
tet, da von vorneherein zu erwarten war, dal3 bei diesen
Griindern die Bereitschaft zur Mitwirkung an der Befra-
gung niedriger sein wird.

In der ersten Phase des Forschungsprojekts mufiten
zundchst die Adressen der 6.000 Stichprobenfille aktuali-
siert werden. Da sich das Adressenmaterial auf die Anga-
ben bezog, die die Griinder bei ihrer Gewerbeanmeldung
in den Jahren 1985/86 gemacht hatten, mufite davon ausge-
gangen werden, dall zahlreiche Anschriften nicht mehr
aktuell waren. Die Adressenrecherchen erstreckten sich
auf eine extensive Nutzung des Adressenkontrollservice
der Deutschen Bundespost, auf Auskiinfte von mehr als
200 Einwohnermeldedmtern in Oberbayern, auf Nach-
schlagen in den aktuellen Telefonbiichern, bis hin zu Re-
cherchen unmittelbar vor Ort. Im Endeffekt konnten von
den 6.000 Startadressen rund 90% aktualisiert werden.

Diejenigen Griinder, deren Anschriften aktualisiert wer-
den konnten, wurden iiber zwei Anschreiben und gegebe-
nenfalls durch einen zusitzlichen Telefonanruf zur Mitar-
beit an der Studie zu motivieren versucht. Im Zeitraum von
Januar bis April 1990 konnten insgesamt 1.849 Griinder
befragt werden. 34% der Befragten hatten ihren Betrieb
Anfang 1990 bereits wieder abgemeldet. Dies entspricht in
etwa der Abmeldequote in der Grundgesamtheit, so da3
die Gruppe der abgemeldeten Betriebe in unserer Erhe-
bung nicht unterrepréisentiert ist. Bezieht man die 1.849
Befragten auf die 6.000 Startadressen der Stichprobe,
erscheint die Erfolgsquote von 31% — gemessen an dem,
was man fiir Betriebsbefragungen in der Regel erwartet —
auf den ersten Blick durchschnittlich. Allerdings ist zu
beriicksichtigen, dafl das, was sich hinter Gewerbeanmel-
dungen im einzelnen verbirgt, sehr vielfdltig und heterogen
ist. Fir fast 20% unserer Startadressen erwies sich, daf} die
ausgewdhlten Personen bzw. Betriebe nicht zur Zielgruppe
unserer Studie gehorten (z. B. weil trotz Gewerbeanmel-
dung nie eine Betriebsaktivitit zustande kam oder weil es
sich um einen schon seit langem bestehenden Betrieb han-
delte).

Das konkrete Frageprogramm des Interviews war sehr
umfangreich, so dafl eine Interviewzeit von durchschnitt-
lich rund 45 Minuten notwendig war. Im ersten Teil des
Fragebogens wurden zahlreiche Basismerkmale des Betrie-
bes und der betrieblichen Entwicklung erfragt. Im zweiten
Teil wurde ausfiihrlich auf die Person des Unternehmens-
griinders eingegangen. Allein schon die Breite der gewon-
nenen Informationen zwingt dazu, den Satz der zu untersu-
chenden Determinanten der Uberlebenschancen der
Betriebe von vorneherein durch die Wahl theoretisch rele-
vanter Faktoren zu begrenzen (ausfiihrlichere Informatio-
nen zur Miinchner Griinderstudie finden sich in Preisen-
dorfer/Ziegler 1990).

5 Operationalisierungen

Im Rahmen der theoretischen Uberlegungen von
Abschnitt 3 wurden drei, im ersten .Anlauf noch relativ
breite Konzepte benannt, die fiir die Uberlebenschancen
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neugegriindeter Betriebe von zentraler Bedeutung erschei-
nen: die Humankapitalressourcen des Unternehmensgriin-
ders, der Neulingsstatus eines Betriebes und die Griin-
dungsgrofe. Diese drei Konzepte sollen im folgenden
Abschnitt ndher ausgearbeitet und in konkrete Variablen
fiir die empirische Analyse umgesetzt werden.

In Anlehnung an eine bekannte Unterscheidung aus der
Humankapitaltheorie (z. B. Becker 1975) soll bei den
Humankapitalressourcen des Unternehmensgriinders zwi-
schen allgemeinem und spezifischem Humankapital diffe-
renziert werden. Das allgemeine Humankapital eines
Unternehmensgriinders sei, wie in der Humankapitalfor-
schung vielfach vorgeschlagen und praktiziert, zum einen
iiber die Zahl der im Bildungs- bzw. Ausbildungssystem
verbrachten Jahre und zum anderen iiber die Jahre der
Berufserfahrung vor der Griindung operationalisiert.
Ergdnzend wird noch der Erwerbsstatus des Griinders
unmittelbar vor der Griindung verwendet, wobei schlicht
zwischen zuvor erwerbstétigen Griindern und zuvor nicht
erwerbstétigen Griindern (Arbeitslosen, Hausfrauen usw.)
unterschieden wird. Hinter der Beriicksichtigung des
Erwerbsstatus unmittelbar vor der Griindung steht die
Uberlegung, daB jede Unterbrechung der Erwerbstitigkeit
mit einem gewissen Abschreibungseffekt auf das allge-
meine Humankapital verbunden ist. Lange Erwerbsunter-
brechungen schlagen sich zwar auch in einer geringeren
Dauer der Berufserfahrung nieder (die Dauer der Berufs-
erfahrung wird in unserer Studie sehr genau erfafit, da der
komplette Berufsverlauf jeder Person iiber ein detailliertes
Biographie-Schema erhoben wurde), doch erscheint eine
Unterbrechung direkt vor der Griindung als besonders
bedeutsam. Mit dem Terminus des spezifischen Humanka-
pitals eines Unternchmensgriinders ist gemeint, ob und
inwieweit die Griindungsperson iiber Ressourcen verfiigt,
die speziell fiir die gewiéhlte Selbstéindigenrolle von beson-
derem Nutzen sein diirften. Das spezifische Humankapital
wird in unserer Analyse konkret {iber fiinf einfache 0/1-
Variablen zu erfassen versucht:

(1) Hat die Griindungsperson Branchenerfahrung, d. h.
hat sie schon friiher einmal in der Branche, in der dann
der Betrieb gegriindet wurde, gearbeitet oder nicht?

(2) Hat die Griindungsperson Selbstédndigkeitserfahrung,
d. h. war sie schon friither einmal beruflich selbsténdig
oder nicht?

(3) Hat die Griindungsperson Fiithrungserfahrung, d. h.
hatte sie schon frither einmal eine berufliche Position
inne, in der sie Mitarbeiter zu betreuen und anzuleiten
hatte?

(4) Stammt die Griindungsperson aus einem ,,Selbstandi-
genhaushalt®, d. h. war der Vater in seiner (bisheri-
gen) Berufslaufbahn iiberwiegend oder zumindest zeit-
weise selbstdndig oder nicht? Hinter der Beriicksichti-
gung dieser sozialen Hintergrundvariable steht die
Vermutung, dafl im Falle elterlicher Selbstdndigkeit
schon in der Jugend wichtige Erfahrungen mit den
Problemen der Selbstédndigenrolle gesammelt werden
konnten (ausfiihrlicher dazu z. B. Laband/Lentz 1985).

(5) Hat die Griindungsperson in ihrem Freundes- und
Bekanntenkreis viele Bezugspersonen, die ebenfalls
selbstindig waren bzw. sind oder nicht? Ahnlich wie
bei der elterliche Selbstédndigkeit wird vermutet, daf} -
quasi als ,,Beiprodukt® der tdglichen Interaktionen -
der Umgang mit selbstdndigen Freunden und Bekann-
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ten niitzliche Kenntnisse und Hinweise fiir die Selb-
stindigenrolle vermittelt.

Zentrale Variable zur Charakterisierung des Neulingssta-
tus eines Betriebes ist das jeweilige Alter der Firma,
gemessen vom Zeitpunkt der Griindung an. Im Rahmen
der zu untersuchenden Determinanten der Uberlebens-
chancen neugegriindeter Betriebe hat das Betriebsalter
insofern einen besonderen Stellenwert, als es zeitlich paral-
lel 1duft mit dem eigentlich interessierenden ProzeB, ndm-
lich den Uberlebenschancen bzw. dem Risiko einer
Betriebsaufgabe im Zeitverlauf. Aus diesem Grund kann
der Betriebsalterseffekt nur dergestalt untersucht werden,
daB er unmittelbar die Wahl des Modelltyps beeinfluf3t, mit
dem dann die Effekte der anderen Variablen iiberpriift
werden sollen (genaueres dazu in Abschnitt 6). Ergidnzend
zum Betriebsalter kénnen zwei weitere Informationen her-
angezogen werden, die eher indirekt {iber den Neulingssta-
tus Auskunft geben:

(1) Beirund 25% der in der Miinchner Griinderstudie
untersuchten Betriebe handelte es sich nicht um vollstédn-
dige Neugriindungen, sondern um Firmeniibernahmen
oder um Griindungen mit teilweiser Ubernahme von Ein-
richtungen und Kontakten eines zuvor schon bestehenden
Betriebes. Im Fall einer solchen Ubernahme kann man nur
eingeschrénkt von einem tatsdchlich neuen Betrieb spre-

chen. Zahlreiche Argumente, aufgrund derer man ein
erhohtes Risiko in der Anfangsphase erwartet, entfallen.

Zum Teil z. B. kann auf einen schon vorhandenen Kun-

denstamm zuriickgegriffen werden, bestimmte betriebliche

Routinen haben sich bereits eingespielt und bewéhrt usw.
Kurz, fiir (komplette oder partielle) Firmeniibernahmen

werden bessere Uberlebenschancen erwartet als fiir voll-
stdndige Neugriindungen.

(2) Ahnlich wie bei Firmeniibernahmen 148t sich argumen-
tieren fiir Betriebe, die zwar formell selbsténdig sind, in
Wirklichkeit aber eng mit einem anderen Betrieb verbun-
den sind (Franchising-Betriebe, regionale Auslagerungen
u.d.). Diese Betriebe konnen zum Teil auf Ersatzressour-
cen zugreifen, konnen bewihrte Praktiken iibernehmen
und eventuell schon eingespielte Kontakte nutzen. Es wird
erwartet, daB vollig selbstindige Betriebe tendenziell
schlechtere Uberlebenschancen haben, und umgekehrt,
daB} eine Anbindung an einen schon bestehenden Betrieb
die Uberlebenschancen verbessert. Insgesamt 9% der
Betriebe unserer Stichprobe hatten eine Anbindung an
einen anderen Betrieb.

Die Griindungsgrofe eines Betriebes soll durch vier Indi-
katoren abgedeckt werden. Eine relativ direkte Umsetzung
des Konzepts der Griindungsgrofe ist zunichst die Hohe
des bei der Griindung aufgebrachten Startkapitals. Eben-
falls eine relativ direkte Operationalisierung ist die Zahl
der Beschiftigten zum Zeitpunkt der Griindung. Wird im
weiteren von der Zahl der Beschiftigten gesprochen, ist zu
beachten, daBl die Griindungsperson — sofern sie in dem
Betrieb gearbeitet hat — stets mit eingeschlossen ist. In der
Praxis korreliert die Griindungsgréfle eines Betriebes in
der Regel mit zahlreichen anderen betrieblichen Merkma-
len. Zwei solche Merkmale sollen als ergidnzende Indikato-
ren der Griindungsgrofle verwendet werden:

(1) Nach der Rechtsform des neugegriindeten Betriebes
wird grob unterschieden zwischen Firmen ohne Handelsre-
gistereintragung (Kleingewerbetreibende, Gesellschaften
biirgerlichen Rechts) und Handelsregisterfirmen (GmbH,
GmbH & Co. KG usw.). Betriebe, fiir die — neben der
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Gewerbeanmeldung — zusétzlich eine Handelsregisterein-
tragung verlangt wird, sind in der Regel grofier als Firmen
ohne Handelsregistereintragung.

(2) Weiterhin werden die Betriebe unterteilt in Griindun-
gen ohne und Griindungen mit einem oder mehreren
Geschiftspartnern. Partnergriindungen sind in der Regel
grofler als Einzelgriindungen.

Im Satz der bislang aufgefiihrten potentiellen Determinan-
ten der Uberlebenschancen neugegriindeter Betriebe feh-
len die in Abschnitt 3 genannten umweltbezogenen Fakto-
ren. Tatséchlich ist es in einer Befragung schwierig, ver-
mutlich bedeutsame Kontextvariablen, die die ,,Umwelt*
eines Betriebes charakterisieren, zu erheben, da man diese
immer nur aus der Sicht der Betroffenen erfassen kann. Je
nach dem Schicksal aber, das ein Betrieb erlebt hat, ist die
Sicht der Betroffenen stark subjektiv eingefdarbt. Um

Abbildung 1: Ubersicht iiber die zu untersuchenden Determinan-
ten der Uberlebenschancen neugegriindeter Be-
triehe

Humankapitalressourcen des Griinders
(1) Allgemeines Human- - Bildungsjahre
kapital — Jahre der Berufserfahrung
- Erwerbsstatus unmittelbar
vor der Griindung
(2) Spezifisches Human- - Branchenerfahrung
kapital — Selbstiindigkeitserfahrung
- Fiihrungserfahrung
— Selbstindigkeit des Vaters
- Selbstindige im Freundes-
und Bekanntenkreis

Betriebs- und umweltbezogene Faktoren
(1) Neulingsstatus — Alter des Betriebes in Mo-
naten seit der Griindung
— Neugriindung versus Uber-
nahme
— Eigenstindigkeit des Be-
triebes versus Anbindung
an einen schon bestehen-
den Betrieb

(2) GriindungsgroBe — Bei der Griindung auf-
gebrachtes Startkapital
(in DM)

— Zahl der Beschiiftigten
zum Zeitpunkt der Griin-
dung

— Rechtsform

— Griindung mit oder ohne
Geschiiftspartner

(3) Wirtschaftsbereich — Grobgliederung nach Indu-
strie/Bau, Handel, Dienst-
leistungen

(4) Standort — Miinchen versus Ober-
bayern

Personenbezogene Kontrollvariablen

(1) Geschlecht des
Griinders

— Frauen versus Minner
(2) Nationalitit des — Auslinder versus Deutsche
Griinders
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jedoch die Umweltbedingungen nicht génzlich auszublen-
den, sollen in unsere Analyse wenigstens zwei Kontext-
merkmale aufgenommen werden, ndmlich zum einen die
Wirtschaftszweigzugehorigkeit eines Betriebes und zum
anderen der Standort. Bei der Wirtschaftszweigzugehdrig-
keit wird grob unterschieden zwischen Industrie/Bauge-
werbe, Handel und Dienstleistungen; beim Standort eben-
falls grob, ob der Betrieb in Miinchen oder im ,,restlichen®
Oberbayern angesiedelt ist bzw. war.

Uberwiegend zum Zweck der statistischen Kontrolle sollen
schlieBlich noch zwei weitere Faktoren beriicksichtigt wer-
den, ndmlich zum einen das Geschlecht und zum anderen
die Nationalitdt des Griinders. Diese beiden Faktoren las-
sen sich zwar nicht ohne weiteres mit den von uns gewahl-
ten theoretischen Perspektiven in Verbindung bringen,
gleichwohl spielen sie in der offentlichen Diskussion um
Unternehmensgriindungen eine gewisse Rolle. Die Natio-
nalitét des Griinders taucht z. B. regelméBig in der Diskus-
sion um ,.ethnic entrepreneurship* auf (vgl. statt vieler
Waldinger et al. 1990). Zahlreiche neuere Beitrdge der
Griindungsforschung wenden sich der Thematik von
Frauen als Unternehmensgriinderinnen zu (wiederum statt
vieler Jungbauer-Gans 1990). Abbildung 1 hilt die fiir die
Analyse gewihlten Bestimmungsfaktoren der Uberlebens-
chancen nochmals im Uberblick fest.

6 Statistische Auswertungsverfahren

Bei der Analyse des Sterbeprozesses von Betrieben werden
in den meisten empirischen Studien Uberlebensquoten mit-
tels Kreuztabellen oder Logit-Regressionen untersucht.
Diese Verfahren jedoch schopfen die in unseren Daten
enthaltenen Informationen nicht aus. Deshalb verwenden
wir im folgenden Verfahren der Ereignisdatenanalyse
(dazu z. B. Diekmann/Mitter 1984; Blossfeld et al. 1986),
die den genauen Zeitpunkt des Auftretens eines Ereignis-
ses (hier: die SchlieBung eines Betriebes) berticksichtigen.
Grundlage der Analyse ist dabei die aus den Angaben der
Griinder gewonnene Uberlebenszeit der Betriebe. Die
Ereignisdatenanalyse erlaubt auch eine addquate Einbezie-
hung von sog. rechtszensierten Féllen, d. h. von Betrieben,
die zum Befragungszeitpunkt noch bestanden.

Im ersten Schritt unserer Auswertungen greifen wir auf ein
einfaches, nicht-parametrisches Verfahren zuriick: die
Sterbetafelanalyse. Diese ermdglicht die Schétzung einiger
Funktionen, die den Sterbeproze der Betriebe sehr
anschaulich beschreiben. Die beiden wichtigsten Funktio-
nen sind die Risikofunktion und die Uberlebensfunktion.
Die Risikofunktion gibt grob gesprochen die Wahrschein-
lichkeit an, daB3 ein Betrieb im nichsten Zeitintervall auf-
gelost wird, unter der Bedingung, daf3 er bis zum Beginn
des Zeitintervalls bestand. Sie représentiert die Intensitét
der momentanen Neigung zur BetriebsschlieBung. Aus der
Risikofunktion 148t sich die Uberlebensfunktion ableiten,
die fiir jeden Zeitpunkt angibt, welcher Anteil der Betriebe
jeweils noch existiert.

Die mit der Sterbetafelmethode geschitzte Risikofunktion
fiir alle Betriebe, die in der Miinchner Griinderstudie
untersucht wurden, ist in Abbildung 2 dargestellt (durchge-
zogene, treppenformige Kurve). Man erkennt deutlich,
dafl in der Anfangsphase das Risiko der Betriebsaufgabe
relativ hoch liegt und im Zeitverlauf steigt. Ein Maximum
wird nach neun bis zwdlf Monaten erreicht. Danach sinkt
das Risiko kontinuierlich ab. Insofern zeigt sich in unseren
Daten, daf} das Sterberisiko fiir neugegriindete Betriebe im
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ersten Jahr am hochsten ist. Die ,,Liability-of-newness"-
These muf} allerdings modifiziert werden, da das Risiko
nicht gleich zu Beginn, sondern erst gegen Ende des ersten
Jahres sein Maximum erreicht. Begriinden 148t sich dieser
Verlauf wohl am plausibelsten mit der verzogernden Wir-
kung der zum Zeitpunkt der Griindung vorhandenen Start-
ressourcen. Es ist unwahrscheinlich, dal ein neugegriinde-
ter Betrieb schon nach wenigen Tagen oder Wochen wie-
der aufgibt. Erst wenn die Startressourcen aufgebraucht
sind und sich nach einer Experimentierphase erwiesen hat,
da} der Betrieb tatsdchlich ,,nicht lauft”, wird sich der
Griinder zur Abmeldung des Betriebes entschlieBen. Mit-
hin scheint es in der Anfangsphase eines Betriebes eine Art
»Karenzzeit“ zu geben, die in Abhédngigkeit vom Umfang
der Startressourcen unterschiedlich lang sein diirfte (aus-
fiihrlicher dazu Briiderl/Schiifiler 1990).

Abbildung 2: Risiko der Betrichsaufgabe im Zeitverlauf begin-
nend vom Zeitpunkt der Griindung
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Die durchgezogene Treppenkurve ist die iiber die Sterbetafelmethode
ermittelte Risikofunktion. Die gestrichelte Kurve ist mit dem proportiona-
len log-logistischen Modell geschiitzt. Fallzahl: N=1794.

Im nédchsten Schritt sollen zunéchst bivariat die Determi-
nanten des Sterberisikos einzeln untersucht werden. Dies
geschieht am anschaulichsten, indem man die Uberlebens-
funktionen der verschiedenen Subgruppen miteinander
vergleicht. Die Gruppe mit der jeweils héheren Uberle-
bensfunktion hat die besseren Uberlebenschancen.

SchlieBllich sollen multivariate Analysen kldren, welche
Determinanten ,,kausal® wirken und insbesondere welche
der untersuchten Variablengruppen (personenbezogene
Faktoren versus Betriebs- bzw. Umweltfaktoren) bedeut-
samer ist. Hierfiir wird ein parametrisches Ubergangsra-
tenmodell verwendet. Den in Abbildung 2 erkennbaren
umgekehrt u-formigen Verlauf der Sterberate kann, wie
frithere Studien zeigen (Briiderl/Schiiller 1990), ein log-
logistisches Ratenmodell sehr gut abbilden. In der vorlie-
genden Arbeit verwenden wir eine Modifikation des iibli-
cherweise gebrauchten log-logistischen Modells. Wir fiih-
ren einen dritten Parameter b ein, der eine Proportionali-
tiatskonstante darstellt. Die Gleichung fiir die proportio-

(ht)>!
r(t) =b pi .
I + (At)P
b legt das Niveau der Sterberate r(t) fest, . den Zeitpunkt
des Maximums und p bestimmt die Form der Rate. Fiir p
groBer als eins ergibt sich ein umgekehrt u-formiger, sonst
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ein monoton fallender Verlauf der Rate. Der Vorteil dieses
Modells gegeniiber dem herkdmmlichen log-logistischen
Modell ist der bessere Fit wegen des dritten Parameters.
Zusitzlich konnen proportionale Kovariateneffekte durch
die Beriicksichtigung von unabhingigen Variablen im b-
Parameter modelliert werden (b = exp(a + p'X)). Die
Parameter des Modells werden mit der Maximum-Likeli-
hood-Methode geschiitzt.

Bevor im nédchsten Abschnitt die Parameterschétzungen
erfolgen, soll noch gezeigt werden, dafl das von uns
gewihlte log-logistische Modell den empirisch zu beobach-
tenden Ratenverlauf tatséchlich relativ gut anzeigt. In
Abbildung 2 (gestrichelte Kurve) ist der Verlauf des mit
unseren Daten geschitzten proportionalen log-logistischen
Modells ohne Kovariate eingezeichnet. Man erkennt eine
gute Anpassung des Modells.

7 Empirische Befunde

In diesem Abschnitt konnen nun die empirischen Ergeb-
nisse der Miinchner Griinderstudie vorgestellt werden. Das
Ziel der Auswertungen ist eine Analyse der Determinanten
der Uberlebenschancen neugegriindeter Betriebe. Zu-
nédchst sollen die Ergebnisse bivariater Sterbetafel-Schét-
zungen présentiert werden (Abschnitt 7.1). Im zweiten
Schritt schliefit sich eine Darstellung und Diskussion der
multivariaten Befunde an (Abschnitt 7.2).

7.1 Ergebnisse der bivariaten Sterbetafel-Schétzungen

Eine Betrachtung der Uberlebensfunktion im Aggregat der
untersuchten Betriebe ergibt, dal nach Ablauf des ersten
Jahres (beginnend vom Zeitpunkt der Griindung an) 14%
der Betriebe aufgeldst waren, nach zwei Jahren 24%, nach
drei Jahren 30%, nach vier Jahren 34% und nach fiinf
Jahren 37%. Mit Riicksicht auf die Ubersichtlichkeit der
Darstellung wihlen wir fiir die Untersuchung der gruppen-
spezifischen Unterschiede die Anteile der aufgegebenen
Betriebe zu zwei Zeitpunkten, nidmlich nach einem Zeit-
raum von zwei Jahren und nach fiinf Jahren. Tabelle 1 halt
die Ergebnisse dazu fest.

Tabelle 1: Anteile der nach zwei bzw. fiinf Jahren aufgegebenen
Betriebe: Sterbetafel-Schiitzungen
Fall-  Anteil der aufgegebe-
zahl nen Betriebe . . .
nach nach
2 Jahren 5 Jahren

23,7 37.1

Insgesamt 1794 23,7 37,

Geschlecht des Griinders*

Frau 467 28,2 48,2
Mann 1326 22,1 333
Nationalitit des Griinders

Ausliinder 162 24.1 36,6
Deutsch 1629 23,7 37.2
Bildung des Griinders in Jahren*

Unter 12 Jahre 747 29,1 447
12 bis unter 15 Jahre 508 22,9 35,9
15 Jahre und mehr 530 7,2 28,0
Berufserfahrung

des Griinders in Jahren*®

Unter 10 Jahre 638 33,4 48,9
10 bis unter 20 Jahre 573 21,0 33,7
20 bis unter 30 Jahre 381 15,0 26,6
30 Jahre und mehr 192 16,7 28,9
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Tabelle 1: Anteile der nach zwei bzw. fiinf Jahren aufgegebenen
Betriebe: Sterbetafel-Schiitzungen

Fall-  Anteil der aufgegebe-
zahl nen Betriebe . . .
nach nach
2 Jahren 5 Jahren

Erwerbsstatus des Griinders
vor der Griindung*
Nicht erwerbstiitig 388 34.6 50,6
Erwerbstiitig 1402 20,7 33,5
Branchenerfahrung des Griinders*
Nein 716 36,9 54,5
Ja 1077 14,9 25,5
Selbstindigkeitserfahrung
des Griinders*
Nein 1201 27,9 42,0
Ja 593 15,1 27,0
Fiihrungserfahrung
des Griinders*
Nein 805 30,4 45,5
Ja 978 17,8 29,7
Selbstindigkeir
des Vaters des Griinders*
Nein 1101 25,6 40,1
Ja 633 19,5 30,7
Selbstiindige im Freundes- und
Bekanntenkreis des Griinders*
Nein 1357 25,6 39,8
Ja 430 17,9 29,1
Neugriindung versus Firmen-
iibernahme*
Firmeniibernahme 442 15,7 23,3
Neugriindung 1352 26,3 41,7
Eigenstindigkeit des Betriebes™
Nein 166 31,3 51,9
Ja 1623 22,8 35,5
Startkapital bei der Griindung*
Unter 20 Tsd. DM 835 36,6 55,4
20 bis unter 50 Tsd. DM 233 25,7 38,0
50 Tsd. DM und mehr 714 8,3 16,1
Beschiiftigte
zum Zeitpunkt der Griindung*
Bis 1 785 35,9 54,2
Uber 1 bis 2 209 15,4 27,6
Uber 2 bis 3 210 16,2 23,3
Uber 3 349 7.5 13,1

Rechtsform*

Keine Handelsregistereintragung 1220 32,0 49.1
Handelsregisterfirma 568 5,6 11,4
Griindung mit oder ohne

Geschiftspartner*®

Ohne Geschiftspartner 1282 27,7 42,7
Mit Geschiiftspartner(n) 512 13,7 233
Wirtschafisbereich*

Industrie/Baugewerbe 271 11,8 19,5
Handel 661 26,8 41,4
Dienstleistungen 862 25,0 39,5
Standort

Oberbayern 930 20,8 34,3
Miinchen 864 26,8 40,2

* Unterschied der Subgruppen ist signifikant auf dem 5%-Niveau (Lee-
Desu-Teststatistik).
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Aus Tabelle 1 146t sich als erstes ablesen, dal man — mit
Ausnahme der beiden Merkmale , Nationalitit des Grin-
ders* und ,,Standort des neugegriindeten Betriebes* — fiir
alle Merkmalsdimensionen signifikante Gruppenunter-
schiede erhélt. Betriebe, die von Frauen gegriindet wur-
den, sterben schneller ab als ,,Ménnerbetriebe“. Neugriin-
dungen von Personen mit hoherer schulischer bzw. berufli-
cher Bildung und mit ldngerer Berufserfahrung sowie von
Personen, die vor der Griindung erwerbstidtig waren,
haben bessere Uberlebenschancen als Neugriindungen von
Personen mit niedrigerer Bildung und kiirzerer Berufser-
fahrung sowie von Personen, die unmittelbar vor der Griin-
dung nicht erwerbstétig waren. Ebenso verbessern Bran-
chenerfahrung vor der Griindung, Selbsténdigkeitserfah-
rung, Fithrungserfahrung, véterliche Selbstidndigkeit und
der Kontakt mit Selbstindigen im Freundes- und Bekann-
tenkreis die Bestandschancen einer Neugriindung. Fiir die
betrieblichen und umweltbezogenen Merkmale ergeben
die bivariaten Aufgliederungen von Tabelle 1 folgendes:
Vollstindig neugegriindete Betriebe scheiden rascher aus
als Betriebe, die schon vorher bestanden und iibernommen
wurden. Uberraschend und im Widerspruch zu unseren
Ausgangserwartungen ist, da3 die Anbindung einer Neu-
griindung an einen schon bestehenden Betrieb die Ubetle-
benschancen nicht verbessert, sondern signifikant ver-
schlechtert. Das heif3t umgekehrt, eine volle Eigenstindig-
keit scheint fiir die langerfristigen Erfolgschancen einer
Neugriindung giinstiger zu sein als die Anlehnung an einen
bestehenden Betrieb (z. B. in Form von Franchising). Eine
hohere AnfangsgroBe des Betriebes ist sehr deutlich mit
besseren Bestandschancen verkniipft. Dies ergibt sich fiir
alle vier Indikatoren, die zur Messung der Startgrofe ver-
wendet wurden (Startkapital, Beschéftigte zum Zeitpunkt
der Griindung, Rechtsform, Griindung ohne bzw. mit
Geschiftspartner). SchlieBlich kann man Tabelle 1 entneh-
men, daf3 Betriebe im verarbeitenden Gewerbe und in der
Baubranche im Durchschnitt ldnger leben als Neugriindun-
gen im Handel und im Dienstleistungssektor.

Versucht man, bereits aufgrund der bivariaten Aufgliede-
rungen von Tabelle 1 die verschiedenen Einflu3faktoren zu
gewichten, gelangt man zu folgender Einschitzung: Auf
Seiten der Merkmale, die auf die allgemeine Humankapi-
talausstattung des Griinders abzielen, scheint die Linge
der Berufserfahrung von zentraler Bedeutung. Unter den
Indikatoren des spezifischen Humankapitals dominiert die
Branchenerfahrung des Griinders. Im Satz der betriebs-
und umweltbezogenen Faktoren steht die ,,Griindungs-
grofe im Vordergrund.

Allerdings verweist schon die bloBe Tatsache, dal3 sich in
den bivariaten Aufgliederungen fiir fast alle Merkmale
signifikante Unterschiede ergeben, auf die Notwendigkeit
multivariater Analysen. Gerade im Fall von empirischen
Studien, in denen Betriebe Einheiten der Analyse sind,
mufl mit hohen Interkorrelationen der unabhédngigen
Variablen gerechnet werden. So konnte z. B. der beobach-
tete Geschlechtseffekt darauf beruhen, dal Ménner im
Durchschnitt eine ldngere Berufserfahrung haben als
Frauen, daBB Minner iiberdurchschnittlich hiufig grofere
Betriebe griinden oder da3 Ménner eher Betriebe im verar-
beitenden Gewerbe und im Bausektor er6ffnen.

7.2 Ergebnisse der multivariaten Analysen

Abhéngige Variable unserer multivariaten Analysen ist die
Sterberate der neugegriindeten Betriebe. Eine hohe Ster-
berate ist gleichbedeutend mit einer geringen Uberlebens-
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zeit und damit mit schlechteren Bestandschancen. Wie
schon in Abschnitt 6 erldutert, verwenden wir fiir unsere
multivariaten Auswertungen das proportionale log-logisti-
sche Modell, wobei die Kovariate, d. h. die unabhéngigen
Variablen, in den b-Parameter des Modells eingehen. Ein
positives Vorzeichen eines geschitzten Koeffizienten
bedeutet, daB3 die entsprechende Variable die Sterberate
eines Betriebes bzw. das Abmelderisiko erhoht. Ein nega-
tives Vorzeichen senkt hingegen das Risiko. Tabelle 2 weist
die Ergebnisse unserer Modellschitzungen aus.

In einer ersten Modellschdtzung (Modell 1 in Tabelle 2)
werden — neben den beiden personenbezogenen Kontroll-
variablen ,,Geschlecht” und ,,Nationalitit des Griinders* —
zundchst ausschlielich die Humankapitalvariablen beriick-
sichtigt. Bereits hier verschwindet der in der bivariaten
Analyse signifikante Geschlechtseffekt, d. h. bei Kontrolle
der Humankapitalressourcen des Griinders haben
,,Frauenbetriebe“ keine schlechteren Uberlebenschancen
als ,,Méinnerbetriebe“. Eine signifikante Absenkung der
Sterberate der Betriebe ergibt sich bei einer hoheren Bil-
dung des Griinders, bei einer ldngeren Berufserfahrung,
wobei sich dieser Effekt mit zunehmender Berufserfahrung
abschwicht (positives Vorzeichen der quadrierten Berufs-
erfahrung), bei vorheriger Branchenerfahrung des Griin-
ders und im Fall einer Selbstindigkeit des Vaters. Der
Erwerbsstatus vor der Griindung, vorherige Selbstin-
digkeitserfahrung, Fiihrungserfahrung und der Kontakt mit
selbstdndigen Freunden und Bekannten erweisen sich — im
Vergleich zur bivariaten Analyse — als nicht mehr signifi-
kant. Insgesamt deutet Modell 1 darauf hin, daB fiir die
Uberlebenschancen eines neugegriindeten Betricbes neben
den beiden ,klassischen® Humankapitalvariablen der Bil-
dung und der Berufserfahrung vor allem die Branchener-
fahrung des Griinders wichtig ist.

Um einen Beitrag zu der Frage zu leisten, ob und inwieweit
die Person des Unternehmensgriinders tatsdchlich ,,der
entscheidende Erfolgsfaktor® ist, wird in Tabelle 2 als
zweites ein Modell geschétzt, das (neben den Kontrollva-
riablen ,,Geschlecht® und ,,Nationalitdt™) ausschlieBlich die
von uns fiir bedeutsam gehaltenen betriebs- und umweltbe-
zogenen Merkmale enthélt (Modell 2). Mit Ausnahme der
beiden Faktoren ,,Griindung mit oder ohne Geschéftspart-
ner und ,,Standort des Betricbes™ erweisen sich in diesem
Modell alle Variablen als signifikant. Wie schon in der
bivariaten Analyse zeigen auch in Modell 2 vor allem die
Indikatoren der Griindungsgrofle sehr starke Effekte. Der
Gesamt-Fit von Modell 2 ist, gemessen am Chi-Quadrat-
Wert und bei einer gleichen Zahl von Freiheitsgraden,
signifikant besser als der Fit von Modell 1. Mithin kann
man folgern, daB die Person des Unternehmensgriinders
und hierbei vor allem deren Humankapitalressourcen fiir
die Erfolgschancen eines Betriebes zwar wichtig sind,
jedoch nicht von so iiberragender Bedeutung, wie dies
vielfach in der Griindungsforschung behauptet wird.

SchlieBlich wird in Tabelle 2 ein Modell présentiert, das
sowohl die personenbezogenen als auch die betriebs- und
umweltbezogenen Merkmale beriicksichtigt (Modell 3).
Auf der Basis dieses Modells ergibt sich fiir die Determi-
nanten der Uberlebenschancen neugegriindeter Betriebe
das folgende abschlieende Bild: Das Geschlecht und die
Nationalitdt des Griinders haben keinen nennenswerten
Einflu} auf die Bestandschancen einer Neugriindung. Das
allgemeine Humankapital des Griinders in Form von Bil-
dung und Berufserfahrung verbessert sehr deutlich die
Uberlebenschancen. Der Erwerbsstatus des Griinders
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Tabelle 2: Determinanten des Risikos einer Betriebsaufgabe:
Proportionales log-logistisches Modell

Kovariate Modell 1 Modell 2 Modell 3
Geschlecht des Griinders 0,09 0,05 0,01
(1 = Mann) (0,93) (0,53) (0,06)
Nationalitit des Griinders -0,20 -0,13 0,23
(1 = Deutsch) (1,36) (0,91) (1,59)
Bildung des Griinders -0,11% 0,08*
in Jahren (6,35) (4,86)
Berufserfahrung BE -0,07* -0,05%
des Griinders in Jahren (5,00) (3,87)
BE*/100 0,12* 0,11*
(3,49) (2,97)
Erwerbsstatus des Griinders 0,16 0,16
vor der Griindung (1,51) (1,50)
(1 = Erwerbstiitig)
Branchenerfahrung des -0,72% —),45%
Griinders (1 = Ja) (7.82) (4.85)
Selbstiindigkeitserfahrung 0,11 0,07
des Griinders (1 = Ja) (1,06) (0.68)
Fiihrungserfahrung des 0,16 0,01
Griinders (1 = Ja) (1,70) (0,15)
Selbstindigkeit des Vaters -0,21% -0,11
des Griinders (1 = Ja) (2.26) (1,20)
Selbstéindige im Freundes- und 0,13 0,06
Bekanntenkreis des Griinders (1,19) (0,58)
(1 =Ja)
Neugriindung versus Firmen- 0,25% 0.21
tibernahme (1 = Neugriindung) (2,13) (1,72)
Eigenstindigkeit des —-0,40* —,29*
Betriebes (1 = Ja) (3,11) (2,26)
Startkapital bei der Griindung —0,03* -0,03*
(logarithmiert) (3,31) (2,67)
Beschiftigte zum Zeitpunkt —0,38* —0,34*
der Griindung (logarithmiert) (5.25) (4,58)
Rechtsform (1 = Handels- -1,33* -1.,07*
registerfirma) (8,18) (6,33)
Griindung mit oder ohne 0,21 0,19
Geschiftspartner (1,74) (1.57)
(1 = Mit Geschiftspartner)
Wirtschaftsbereich: 0,39* 0,32
Handel (2,36) (1,89)
Wirtschaftsbereich: 0,61% 0,47*
Dienstleistungen (3.65) (2,71)
Standort 0,14 0,14
(1 = Miinchen) (1,62) (1,59)
Konstante o -1,44* -3,79* -2,12*
A 0,09% 0,08* 0,08*
Shape-Parameter p 1,57* 1,55% 1,54%
N 1690 1690 1690
% Zensierte 65,9 65,9 65,9
Chi-Quadrat (DF) 242.4 347 .4 420,2

(11) (11) (20)

* Signifikant auf dem 5%-Niveau; t-Werte in Klammern; Chi-Quadrat-
Werte gegeniiber dem Modell ohne Kovariate; Referenzkategorien:
Frauen, Ausldnder, unmittelbar vor der Griindung nicht erwerbstitig,
keine Branchenerfahrung, keine Selbstidndigkeitserfahrung, keine Fiih-
rungserfahrung, Vater nicht selbstindig, wenige bzw. keine Selbstandige
im Freundes- und Bekanntenkreis, Firmeniibernahme, keine Eigenstén-
digkeit (d. h. Anbindung an einen bestehenden Betrieb), keine Handels-
registereintragung, Griindung ohne Geschiftspartner, Industrie bzw.
Baugewerbe als Wirtschaftsbereich, Oberbayern als Standort.
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unmittelbar vor der Selbstindigkeit (erwerbstitig versus
arbeitslos, Hausfrau, Rentner u.d.) macht keinen Unter-
schied. Unter den Variablen des spezifischen Humankapi-
tals scheint die Branchenerfahrung des Griinders von zen-
traler Bedeutung, wihrend sich vorherige Selbstiandigkeits-
erfahrung, Fiihrungserfahrung, viterliche Selbstdndigkeit
und Kontakte mit selbstindigen Freunden und Bekannten
nicht signifikant auswirken. Firmeniibernahmen haben
keine signifikant besseren Bestandschancen als Neugriin-
dungen. Eine Anbindung der Griindung an einen anderen
Betrieb erweist sich als Faktor, der — im Unterschied zu
einer vollen Eigenstindigkeit — die Sterberate erhoht. Fun-
damental wichtig fiir die Uberlebenschancen ist die Start-
grofle eines neugegriindeten Betriebes. Dies bestétigt und
unterstreicht die These der ,liability-of-smallness®.
Obwohl viele Griinder in unseren Interviews die Ansicht
duflerten, man sollte moglichst klein und mit geringem
finanziellen Risiko beginnen und einen Betrieb schrittweise
aufbauen, erweist sich diese Strategie im Lichte unserer
Daten als problematisch. Diejenigen Griinder, die dieser
Strategie folgten, verschwanden deutlich schneller wieder
vom Markt. Offensichtlich ist in zahlreichen Branchen eine
Mindestgrofe erforderlich, bei deren Unterschreitung ein
Betrieb von Anfang an nicht lebensfdhig ist. Griindungen
ohne Geschiftspartner haben, sobald man fiir die Betriebs-
groBe kontrolliert, keine schlechteren Uberlebenschancen
mehr als Partnergriindungen. Weiterhin zeigt sich, daf
Betriebe im Dienstleistungssektor die kiirzeste Lebens-
spanne haben.

Wirft man abschlieBend einen Blick auf den Shape-
Parameter p in den drei Modellen von Tabelle 2, 148t sich
erkennen, daf3 dieser stets grofer als eins ist. Dies bedeu-
tet, dal das Sterberisiko neugegriindeter Betriebe einem
umgekehrt u-formigen Verlauf folgt. Das Risiko steigt in
der Anfangsphase zunéchst an, erreicht dann ein Maximum
und erst danach fillt es ab. Dieser Verlauf widerspricht der
einfachen These einer ,,liability-of-newness“. Es besteht
eher eine ,liability-of-adolescence™ (Briiderl/ Schiifiler
1990) in dem Sinn, daf} Betriebe in ihrem ,,Jugendalter®,
nach einer Karenz-, Erprobungs- und/oder Experimentier-
phase, am stirksten gefdhrdet sind.

8 Schlufibemerkungen

Die Bestandschancen neugegriindeter Kleinbetriebe sind
zweifellos in hohem Malle prekér. Nach fiinf Jahren waren
37% der von uns untersuchten Betriebe bereits wieder
aufgeldst. Dabei zeichnet dieser Anteilswert tendenziell
ein noch zu positives Bild. Griindungen ndmlich, bei denen
trotz Gewerbeanmeldung nie eine betriebliche Aktivitit
zustande kam, wurden von vorneherein aus unserer Befra-
gung ausgeschlossen. Beriicksichtigt man auch diese
,Betriebe”, indem man die Analyse auf den gesamten
Bestand der Gewerbeanmeldungen bezieht, ergibt sich fiir
Miinchen und Oberbayern, daB3 nach fiinf Jahren rund 50%
der Gewerbeanmeldungen wieder abgemeldet sind (vgl.
Preisendorfer et al. 1989; Briiderl/Jungbauer-Gans 1991).

Fiir rund zwei Drittel der mehr als 600 Betriebsaufgaben in
unserer Befragung gelangt man zu der Einschétzung, daf3
die Betriebsauflosung tatséchlich als ,,Scheitern" einzustu-
fen ist. Von den Griindern, die ihren Betrieb aufgeldst
haben, geben 53% an, daf} die Griindung und das Betrei-
ben der Firma fiir sie personlich mit finanziellen Verlusten
verbunden war. Zusitzlich war in 14% der Fille die
Betriebsauflosung mit finanziellen Verlusten fiir andere
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Personen (Geschéftspartner, Kreditgeber usw.) verkniipft.
Nur knapp ein Drittel (31%) aller Befragten konnte sofort
nach der Griindung ihr fritheres Einkommen erreichen
bzw. iibertreffen. All dies unterstreicht, dall der Schritt in
die berufliche Selbstindigkeit auf jeden Fall sorgfiltig
tiberlegt werden sollte.

Folgt man den Ergebnissen unserer Analysen, verbessern
auf Seiten der Person des Unternechmensgriinders eine
hohe Bildung, eine hinreichend lange Berufserfahrung und
vor allem eine schon vorhandene Branchenerfahrung die
Erfolgschancen einer Neugriindung. Der erfolgverspre-
chende Weg in die Selbsténdigkeit erfordert insofern Mut
zum Risiko, als es ohne ein solides Startkapital kaum lohnt,
iiberhaupt anzufangen. Diejenigen Griinder, die diese Vor-
aussetzungen erfiillen, konnen dann in der Tat einen gewis-
sen Beitrag zur Schaffung von Arbeitspldtzen leisten. Die
DurchschnittsgroBBe der von uns untersuchten Betriebe, die
iiberleben konnten, belief sich im ersten Jahr auf 3.7
Beschiftigte (Griinder eingeschlossen), am Ende des fiinf-
ten Jahres hingegen auf 5.5 Beschiftigte.
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