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RESUMO

Este artigo mostra as principais configuracdes de transacOes comerciais empregadas por
atores comerciais internacionais envolvidos nas transacfes de carne bovina tocantinense com
destino ao mercado russo. Com este objetivo, o artigo descreve as principais atividades
técnicas executadas pelas firmas envolvidas nas configuracdes de transacGes encontradas a
fim entregar seu produto. S&o descritos também os tipos principais de organizagdes, os atores
atuantes no negdcio da carne bovina e as operacdes comerciais. As multiplas configuracdes de
transacOes usadas pelas organizacOes e pelos diferentes atores sdo apresentadas usando o
modelo de representacao grafico.

Palavras Chave: Custos de Transacdo, Representacdo Grafica, Comércio de Carne Bovina,
Comércio Internacional.

INTERNATIONAL TRANSACTION CONFIGURATIONS: THE BOVINE MEAT
EXPORTS FROM TOCANTINS TO THE RUSSIAN MARKET

ABSTRACT

This paper shows the main commercial transaction configurations employed by actors
involved in international transactions of bovine meat produced in Tocantins State and
destined to the Russian market. With this aim, the paper describes the main technical
activities performed by each organization involved in the trade. The multiple configurations
of transactions used by organizations and the actors are presented using the graphical
representation model.

Key words: Cattle Trade of Bovine Meat; Transaction Costs; Graphical Representation of
Transactions; International Trade

INTRODUCAO

O sistema agroindustrial brasileiro tem se mostrado um dos mais dindmicos e
competitivos do mundo. Este sistema é composto pela industria de insumos e maquinas para a
agricultura e pecuéria, pelo segmento de producdo agropecuéria, setor de industrializacdo de
produtos agropecuarios e finalizando na comercializacdo da producdo agroindustrial
(ZYLBERSZTAJN, 1995).

Com este ambiente definido, o MAPA (2007) destaca que a exportacdo decorrente
deste sistema agroindustrial foram no ano de 2006 de US$ 49,4 bilhdes, o que comparado
com o ano de 2000 (US$ 20,6 bilhdes) gerou-se um incremento de crescimento anual de
15,7%. E importante observar que este setor vem apresentando uma taxa média de
crescimento superior a 9% anuais desde 2000, mostrando entdo uma ampliacdo acima do
crescimento econdémico nacional.

A producdo animal é talvez um dos segmentos mais relevante do agronegocio, o pais
possui cerca de 200 milhdes de cabegas de bovinos, além de uma expressiva produgdo de
suinos e aves. Nos ultimos 12 anos a producdo carne de gado cresceu 71%, a producdo de



carne suina cresceu 113% e a producdo de carne de frango aumentou 170% (ABIEC, 2007).
Este € o segundo sistema que mais tras divisas ao Brasil, gerou com exporta¢cdes no ano de
2006 quase nove bilhdes de dolares chegando a uma participacéo de 17,43% nas exportacdes
do mesmo ano (MAPA, 2007).

Isto s6 foi possivel pela profissionalizacdo e adequacdo de todo o sistema
agroindustrial aos padrdes internacionais agregando assim seguranga ao padrdo competitivo ja
conhecido do produto. Os principais parceiros brasileiros no atual ambiente s&o os blocos da:
Comunidade dos Estados Independentes (CEI) liderados pela Ruassia, Comunidade Européia
com atualmente 27 paises agregados e a Liga Arabe liderado pela Arabia Saudita (SECEX,
2007). A soma do FOB da exportagdo de carne bovina brasileira para este trés blocos
ultrapassou a casa dos cinco bilhdes de dolares no ano de 2006 sendo o maior responsavel
pela cifra pontuada a Russia com quase um bilhdo de dolares.

A relacdo de exportacdes de carne bovina brasileira vem se ampliando em larga
margem para 0 mercado Russo, 33,84% de crescimento no periodo de 2006-2005 (MAPA,
2007). Deste modo, tendo em vista o potencial para o agronegocio no estado do Tocantins
quer seja, por fatores climaticos como o relevo pouco acidentado, estacdo chuvosa bem
definida ou pelo fator estrutural, pois este € cortado pela BR 153, e com a perspectiva da
concretizacdo da ferrovia norte-sul, ou ainda pela tradicdo com a exploragéo da bovinocultura
de corte, o0 estado conta ainda com um frigorifico de grande porte com disponibilidade de
abate para cerca trezentos e sessenta mil cabecas/ano, 0 mesmo segue as normas do Sistema
de Inspecédo Federal (SIF), detentor do selo verde, exporta carne para oitenta e seis paises, nos
guais se destacam Japdo, Egito, Hong Kong e principalmente a Russia, 0 mesmo também é
gerador de cerca de quinhentos empregos diretos.

Diante desta situacdo requer-se um modo diferente de pensar, entender e interpretar
estimulos. O estado do Tocantins, tradicionalmente importante no contexto da producdo de
bovinos para produgdo de carne, é foco de um estudo sobre a configuracdo das transacGes
internacionais de carne bovina com destino ao mercado russo, onde se caracteriza as
transagcbes comerciais atraves de esquemas e ocorre a individualizagdo das atividades
presentes nelas.

Além desta introdugdo o trabalho aborda a Economia dos Custos de Transacgdo
inserindo os estudos de Cadeia Produtiva (em particular a da carne bovina) e para
esquematizacao das configuragdes de transacéo, utilizou-se o método grafico.

REFERENCIAL TEORICO
Economia dos custos de transacdo (ECT)

A ECT foi construida dentro de um rigor cientifico sendo assim desenvolvida por um
grande numero de pesquisadores com fundos e objetivos variando. Alguns destes
investigadores contribuiram ao enriquecimento da teoria com a criacdo e 0 uso de novas
construcdes capazes de analisar a complexidade das transacdes econémicas. Coase (1978)
conseguiu 0 mérito no desenvolvimento da teoria por causa de sua proposta adiantada para
visualizar mercados e empresa como estruturas alternativas de governanca. No mesmo
trabalho citado acima, houve a indicacdo da existéncia de custos envolvidos nas transagdes no
mercado. Os custos da transacdo de mercado mais comuns sdo: 0 custo de encontrar 0s pregos
relevantes; os custos de escrever contratos da transagéo; e os custos de alcancar o acordo. Se a
soma de todos estes custos for elevada, a alternativa sera manter a transacao dentro de uma
Unica organizacdo. Neste caso todos os problemas do sistema do preco sdo substituidos pelo
mecanismo da coordenacdo de uma empresa. Inversamente se 0 mecanismo da coordenacéo



for demasiado caro as transacOes serdo executadas em um custo mais baixo no tipo
negociagdes do mercado. (NORTH, 1990; DOUMA e SCHREUDER, 1998; COASE, 1978).
O custo de transacdo € definido por Williamson (1993) apud Zylbersztajn (1995,

p.15) como:
0s custos ex-ante de preparar, negociar e salvaguardar um acordo bem como o0s
custos ex-post dos ajustamentos e adaptacOes que resultam, quando a execucdo de
um contrato é afetada por falhas, erros, omissoes e alteracdes inesperadas. Em suma,
580 0s custos de conduzir o sistema econdmico.

Deste modo, Arbage (2004) argumenta que custos ex-ante podem ser compreendidos
como custos relacionados com a formalizag¢do da transacéo; custos de localizacdo de clientes e
fornecedores; custos relacionados com o processo de negociacdo; custos relacionados ao
estabelecimento de salvaguardas necessarias a todo e qualquer acordo; custos para ensinar a
produzir o que se necessita. Ja 0s custos ex-post sendo custos relacionados a ma adaptacao das
transacOes ao acordo; custos das negociacBes em que se incorrem quando ha esforgos para
corrigir o estabelecido; custos associados ao estabelecimento e manutencdo das estruturas de
governanga; custos de manutencdo dos compromissos estabelecidos formal ou informalmente.
Alguns autores ligados aos estudos dos negdcios alimentares provenientes da pecuaria
colocam os custos de transagdo como 0s custos para Se gerenciar o sistema econdémico por
meio da identificacdo, explicacdo e atenuacdo dos riscos contratuais (REZENDE, 1999).
Vinholis (1999, p.190) simplifica mais o conceito como: “os custos de transacdo sao 0s custos
para conduzir um sistema”.

Cadeia Produtiva

Autores, como Batalha (2001) e Morvan (1988), seguindo o principio da
verticalidade, relacionamentos intersetoriais e visao sisttmica, segmentam a cadeia de jusante
a montante em trés macrossegmentos ou sub-sistemas que sao

a) comercializacdo - representa as empresas que estdo em contato com o consumidor
final e que viabilizam o transporte, 0 comércio e 0o consumo. Estas empresas, por
estarem em contato direto com o consumidor final, vém ganhando importancia no
sentido de a coordenacdo ser efetuada a parir do cliente;

b) industrializacdo - representa as empresas responsaveis pela transformacao de matéria
prima em produto acabado, pronto para a comercializacdo; e

c) producdo de matéria-prima - sdo as empresas que fornecem matéria-prima para a
industria processadora, dando continuidade a transformacdo do produto natural para
um produto elaborado e pronto para o consumo.

A cadeia produtiva pode ser percebida como sendo um conjunto de componentes
interativos, incluindo os fornecedores de insumos e servigos, oS sistemas produtivos, a
industriais de transformacdo e processamento, 0s agentes de distribuicdo e comercializacéo,
além do consumidor final. Objetivando assim suprir o consumidor final de determinados
produtos ou sub-produtos (CASTRO et al 1996).

Van Duren et al (1991), em um texto que busca demonstrar que o estudo das cadeias
produtivas deve ser elevado a uma dimensao de disciplina cientifica, caracterizada por um
enfoque sistémico e multidisciplinar, desenvolvem um framework (estrutura) que possibilita a
descricdo das cadeias como um objeto empirico. Segundo 0s autores, uma perspectiva
denominada de “configuracdo” seria adequada e necessaria a observagdo do fendmeno das
cadeias produtivas.



Deste modo, fica evidente que ao longo da cadeia produtiva ha transacOes
relacionadas a diferentes atores onde o ponto de ligacGes entre os mesmos é um determinado
produto, esta disposicdo ¢ denominada de arranjos de transacdo. Segundo Coase (1937) e
Williamson (1975) estas organizagdes, que negociam um dato produto ou um grupo dos
produtos, podem usar arranjos diferentes de transacdo para realizar seu comércio. Isto pode
ser entendido como um acordo informal onde a responsabilidade de cada um dos “sdcios
comerciais” é definida claramente de acordo com a seqtiéncia da producdo e comércio. Assim,
0 arranjo de transacgdo esta relacionado a maneira que as organizagcdes comerciais interagem e
se dispdem entre si para superar o mercado e problemas internos.

Cadeia Produtiva da Carne Bovina

A cadeia produtiva da carne bovina brasileira € uma das mais complexas quanto a
estrutura e aos agente envolvidos (MICHELS, SPROESSER e MENDONCA, 2001). Para
Bliska e Gongalves (1998, p.164), a cadeia produtiva de carne bovina é definida como:

[...] um conjunto de componentes interativos, tais como diferentes sistemas
produtivos, fornecedores de servicos e insumos, inddstrias de processamento e
transformacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos e subprodutos, e seus
respectivos consumidores finais.

A intencdo deste artigo € justamente configurar as transacfes que tem como ponto de
partida a empresa frigorifica tocantinense exportadora em dire¢cdo ao mercado russo. Deste
modo demonstrando as possiveis combinacdes entre os diferentes atores envolvidos neste
eixo de comercializacdo bem como suas atividades técnicas correspondentes e as principais
caracteristicas das transacGes desempenhadas em cada configuracéo.

Os atores envolvidos nas transagdes internacionais em questdo foram identificados
por Thomé (2007) como sendo seis, que podem ser descritos como:

a) ator empresa frigorifica tocantinense exportadora, tem por objetivo adquirir
matéria-prima com padrdo compativel com as exigéncias, processa-la em carne
bovina e a comercializar no mercado russo com vinculo duradouro com atores do
comeércio russo, negocia com todos os cinco demais atores listados abaixo e
mantém uma alta especificidade de ativos para atender normas de producéo
internacional;

b) ator broker, € o que apresenta menor ativos especificos entre 0os mencionados,
suas atividades giram em torno de sua rede de relacionamentos, € um ator
comissionado e usualmente é acionado pelos outros atores a fim de fazer ligacoes
entre os mesmos, podendo ser utilizado principalmente na entrada de novas
regibes, seus contrapartes sdo o ator frigorifico exportador tocantinense, e 0s
atores de distribuicdo e varejistas russos;

c) ator trading company com habilitacdo para atacado, é uma empresa que se
dedica a operacgdes de compra e venda em cenério internacional ligando assim no
caso de carne, empresas frigorificas exportadoras com empresas distribuidoras no
mercado em questao, russo;

d) ator trading company com habilitacdo para varejo, também é um ator que se
dedica a operacOes de compra e venda em cendrio internacional, contudo, este
ator diferente do anterior pode efetuar transacdes diretas com empresas varejistas
russas, isto se deve a um alvard mais complexo que o outro ator, onde as
especificidades dos ativos também sdo maiores;



e) ator empresa distribuidora russa, dettm uma rede de informacdes muito
atualizada, negocia com empresas frigorificas, trading company, broker e
empresas varejistas, sua base de negociacdo € fixada inicialmente na
especificacdo do ativo transacionado e na sequéncia no valor e na data de
embarque do mesmo; e

f) ator empresa varejista russa, sdo compostos de redes varejistas, agougues e
boutiques de carne, mantém contrapartes negociaveis com todos 0s atores
pontuados acima, exceto a trading company com habilitagdo para o atacado
russo, tem uma alta especificidade dos ativos empregados, sobretudo na
disposicdo do produto e quanto a ativos humanos.

A diferenca entre trading company com habilitacdo para atacado e varejo russo fica
visivel no tocante a especificidade dos ativos envolvidos e por parte da concessdo de
habilitacdo de comercializacdo cedida pelo ambiente institucional russo, o qual apresenta
diretrizes muito peculiares para a permissdo ou nao da habilitagéo.

METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

De acordo com o propdésito ja estabelecido para o presente estudo, de natureza
qualitativa, a diretriz escolhida foi o estudo de caso, pois, segundo Yin (2001) o estudo de
caso € um dos modos mais recomendaveis, quando a questdo que rege a proposta de pesquisa
gira em torno de “como” e “por que”. O mesmo autor ainda comenta que 0 método constitui
uma abordagem ideal quando as perguntas envolvem causas e formas de ocorréncia dos fatos,
quando o pesquisador ndo é capaz de controlar os eventos e quando se trata de um fenémeno
em curso.

Conforme Yin (2001), ainda explica que o meétodo de estudo de casos é 0 mais
adequado para analisar processos e a situacdo investigada incluir inimeras variaveis, sendo as
relacdes entre elas complexa.

Deste modo, o presente trabalho classifica-se como estudo de caso e, quanto a
natureza das variaveis, classificam-se como qualitativa. A pesquisa qualitativa tem o ambiente
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento essencial.

Esse tipo de estudo demanda contato direto e prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situacdo que esta sendo estudada. A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar
ou medir os eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados,
pois busca compreender o fenbmeno de maneira contextualizada, através de uma anélise em
perspectiva integrada (GODOY, 1995).

Para coletar os dados primarios, lancou-se mao de um roteiro de entrevistas semi-
estruturadas realizadas durante os dias de 18 a 20 de outubro de 2007 e 11 de novembro do
mesmo ano, estas entrevistas foram conduzidas segundo as indicacdes de Uwe (2004),
direcionadas de modo que o entrevistador construisse as configuragdes de transacbes
presentes na comercializacdo de carne bovina tocantinense para 0 mercado russo. A entrevista
sempre se deu de maneira formal, seguindo um roteiro simples de apresentacdo do
pesquisador e dos objetivos da pesquisa, na segunda etapa se tinha o questionamento das
atividades desempenhadas (atividades técnicas) por cada ator existente, ja no terceiro ponto
como se dava a comercializacdo e aspectos de negociacdo envolvidos com a carne bovina
tocantinense com os tipos de comercializacdo existentes incluindo suas contrapartes e ativos
especificos. Foram realizadas por telefone e as gravadas para posteriores consultas.

Deste modo o alvo do presente estudo foram os atores comerciais envolvidos nas
transacOes de carne bovina tocantinense para 0 mercado russo. As entrevistas ndo foram



estratificadas em nenhum parametro de volume comercializado, ou atividade desempenhada,
foram centradas entdo em atores pré-estabelecidos e encontrados na literatura, como empresa
frigorifica exportadora (ator de origem), trading companys, broker e empresas distribuidoras,
sendo um total oito atores entrevistando, sendo uma empresa frigorifica tocantinense
exportadora (Unica que transaciona com o mercado russo) trés trading companys (duas com
habilitacdo para atacado russo e uma com habilitacdo para atacado e varejo russo) dois
brokers, uma empresa distribuidora russa e uma empresa varejista russa. Tendo uma pesquisa
de carater ndo-probabilistico, foi realizada através de uma amostragem por conveniéncia
(MATTAR, 1996), desenhando assim os atores envolvidos desenrolar das transacfes da carne
tocantinense para 0 mercado russo.

No presente trabalho também foram utilizadas as técnicas de pesquisa bibliogréafica,
pesquisa documental em banco de dados da SECEX e em materiais de anuarios estatisticos,
além observacdo (horas participativa horas ndo participativa) que sdo descritas por Mattar
(1996), deste modo estabelecendo dados secundérios, fazendo uma contextualizacdo do
cenario ndo apenas a carne bovina tocantinense, mas também levantando pontos a respeito
sobre Oticas de analises, e literatura especializada englobando: documentos de Orgaos
especializados, jornais, literatura especializada (livros, dissertacGes e teses) e periodicos.

A analise dos dados foi feita de modo qualitativo, que é descrita por Minayo (1993,

p.21) como sendo:
[...] correspondente a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais,
com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagfes, dos processos e dos fenémenos que
ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis.

O método de representacdo grafica de transacgdes foi utilizado para caracteriza¢do das
atividades técnicas (bem como seu encadeamento), identificacdo dos atores responsaveis por
tais atividades, assim ilustrando as diferentes configuragdes de transacdo. Deste modo
apresentando vantagens de simplificacdo e melhoria do foco de discussfes devido nitidez de
visualizacdo da realidade caracterizada, para tal langou-se méo da aplicacdo dos estudos de
Carvalho (2005).

RESULTADOS

CONFIGURACAO DAS TRANSACOES DA CARNE BOVINA TOCANTINENSE COM
DESTINO AO MERCADO RUSSO

A caracterizagdo destas transacGes € importante por tomar conhecimento dos
possiveis caminhos tomados pela carne bovina tocantinense, de um ponto especicico até o seu
destino, neste caso o mercado russo. Isto gera possibilidade de uma analise dentro da
Economia dos Custos de Transacdo, assim promovendo uma futura conscientizacdo do
mercado para fatores competitivos e eficientes dentro da cadeia produtiva da carne bovina no
estado do Tocantins. O estudo possibilitou a visualizacdo de quatro diferentes configuracoes
de transacdo, aqui apresentadas e discutidas.

CONFIGURAGCAO DE TRANSACAO ENTRE OS ATORES: EMPRESA FRIGORIFICA
TOCANTINENSE, TRADING COMPANY COM HABILITACAO PARA ATACADO,
ATACADISTA RUSSO, VAREJISTA RUSSO E CONSUMIDOR FINAL



Esta configuracdo é a que apresenta 0 maior nimero de atores envolvidos,
composta por cinco atores distintos, podendo ser visualizado na Figura 01, chama a atencéo
pelo alto nimero de atividades envolvidas e o ndmero mais alto de transacbes
conseqiientemente relacionadas com a finalidade de disponibilizar um bem ao seu consumidor
final.

Inicialmente se tem as onze atividades da empresa frigorifica tocantinense que
negocia o direito de propriedade do produto com a trading company com habilitacdo para
atacado. Caso a trading company seja uma nova cliente e ndo conheca a fundo as atividades
desempenhadas pela empresa frigorifica exportadora a negociagdo baseia-se principalmente
em especificacdo do ativo e preco, contudo, quando a trading ja é cliente da empresa estudada
a posicao dos pontos de negociagdo mudam, tendo o preco como principal fator de negociagéo
sendo seguido pela data de embarque do produto e sO na terceira posicdo entraria as
especificacbes do produto. Vale ressaltar que nesta configuracdo ¢é a trading company com
habilitacdo para o atacado russo que desempenha o papel de importadora, sendo incumbéncia
da mesma o desembarac¢o burocrético.

A respeito dos contratos utilizados pelas partes para firmar a comercializagéo,
nota-se que quando uma determinada organizacao de trading habilitada para atacado russo €
uma nova cliente ou mantenham uma baixa freqiiéncia de transagdes entre as mesmas, o0 tipo
de contrato utilizado n&o deixa margem para renegociagOes futuras. Caso a organizacdo de
trading company seja uma empresa com historico positivo na condugdo de transacfes, com
nivel alto de freqliéncia de transacOes, a estrutura contratual muitas vezes deixa margem a
ajustes posteriores, sobretudo na data de embarque.

Com a posse do direito de propriedade do produto transacionado a trading
company realiza as suas atividades especificas, entre elas a contratacdo e gestdo do transporte
de longa distancia. Nada impede que tal atividade seja terceirizada, contudo ela continua
dizendo a respeito do dado ator, sendo que logo ap6s a sua chegada do produto transacionado
em territdrio russo, o0 mesmo fica armazenado por pouco tempo e é repassado para empresas
responsaveis pela intermediacdo no atacado da carne bovina na RuUssia, que por sua vez logo
apos a aquisicao efetua o transporte no territorio russo, direcionando-a para armazéns com a
finalidade de o distribuirem (ou algumas vezes encaminhando diretamente sem a
armazenagem).

As empresas de varejo desta configuracdo irdo fazer a aquisicdo do produto e o
armazenar at¢é o momento de dispd-lo nas gbndolas de mercados, agougues, boutiques e
supermercados (atores inseridos dentro do segmento de varejo). Talvez o varejo russo seja um
dos segmentos com maior necessidade de estudo por parte de empresas brasileiras, pois € este
o0 elo que atinge o consumidor final e que tende a ser o formador de precos para os demais
elos do arranjo de transacdo tendo influéncia em uma cadeia produtiva inteira.

Pode-se firmar que a principal desvantagem desta configuragdo o alto nimero de
empresas e intermediarios, quando comparada a outras configuragdes, de atores sequenciados
0 que pode resultar em elevados custos de transacéo, sobre tudo os ex-antes. Contudo existem
duas vantagens indiscutiveis nesta configuracdo, uma tem haver com a alta especializacéo de
cada categoria de organizacdo, ou seja, cada ator se encontra desempenhando isoladamente o
seu papel em uma configuracdo de producdo e consumo, diferentemente de ouras
configuragcBes onde a integracdo vertical de atividades muitas vezes é feita. A segunda
vantagem diz respeito a possivel insercdo da empresa frigorifica na configuracdo, pode-se até
dizer que este seria 0 correto arranjo para a inser¢do internacional, pois a empresa frigorifica
em questdo buscaria respaldo de uma trading company, para assim conseguir atuar em um
mercado ecolhido.



CONFIGURAGCAO DE TRANSACAO ENTRE OS ATORES: EMPRESA FRIGORIFICA
TOCANTINENSE, ATACADISTA RUSSO, VAREIJISTA RUSSO E CONSUMIDOR
FINAL

Esta configuracdo apresenta a integracéo vertical de um ator quando comparado
com a configuracdo anterior, isso quer dizer que as atividades especificas do ator trading
company com habilitacdo para o atacado russo foi inserida em outro elo, dentro do estudo de
caso percebeu-se que o devido papel foi integrado por parte do atacadista russo, ou seja
depois do mesmo adquirir inimeras vezes produtos de trading company com habilitacdo para
0 atacado russo, o atacadista russo tomou a iniciativa de entrar em contato com a fornecedora
da respectiva trading. Isto possibilitou o fechamento de transacGes entre a fornecedora da
trading (empresa frigorifica foco do estudo) e a empresa inserida dentro do segmento
atacadista russo, conforme a figura 02.

Tal articulacao so foi possivel por dois fatores:

e conhecimento e reconhecimento da qualidade do produto transacionado e da idoneidade
entre as partes;

e iniciativa e disposicdo de uma das partes assumir atividades especificas de um ator, no
caso a trading company com habilitacdo para o atacado russo.

Sem um dos dois fatores acima mencionados a configuragcdo de transacdo néo
seria concretizada, permanecendo apenas como a configuracao anteriormente descrita.

Quando analisado a relagdo contratual entre as partes, percebe-se que hd uma alta
especificidade dos ativos para atender as necessidades de negocios, contudo ndo se tem uma
alta freqliéncia de transag0es, deste modo o contrato que melhor se adequaria a transacao seria
0 contrato neoclassico, onde se deixa margem a renegociacdes futuras. Este contrato apresenta
maior nimero renegociagdes no tocante a data de embarque e desconto de valor.

A sequéncia de atividades técnicas permanece igual a configuracdo de transacao
anterior, ou seja, o ator atacadista russo transporta, armazena e distribui o produto para o ator
varejo russo que executa as mesmas atividades de armazenamento e disposi¢do do produto
para o seu consumidor final. Isto ressalta que ndo acontecem mudancas nas atribui¢es do
atacadista russo a jusante.

Esta configuracdo ja mostra a consolidacdo da empresa frigorifica tocantinense
estudada no mercado russo, ressaltando-se a solidificacdo do network internacional, haja visto
0s niveis de confianca e técnica necessarias para implementar esta configuragcdo. No tocante
aos custos de transacdo, 0s custos ex-antes sdo reduzidos, principalmente com relacdo ao
custo de encontrar fornecedores e clientes e 0 custo para ensinar a produzir o que se necessita,
contudo os custos ex-post podem crescer. Em alguns casos citados pela literatura estudada
(Williamson, 1993; Zylbersztajn, 1995), no custo relacionado & ma adaptacdo das transagdes
ao acordo e no custo das negociacdes em que se incorrem quando ha esforgcos para corrigir
disfungdes. Vale ressaltar que estes custos ex-post sdo agravados por questdes oportunistas,
contudo podem ser reduzidos na condicdo de consolidacao de parceria.

Existe a possibilidade de ainda nesta configuragdo, mais especificamente no elo
empresa frigorifica — atacado russo, de aparecer um novo ator, o broker, servindo como um
catalisador para que a transacao flua com maior eficiéncia e rapidez. Como dito anteriormente
ele trabalha com uma rede de relacionamentos de organizacbes com o mesmo interesse. O
broker ajuda na construcdo do relacionamento entre a empresa frigorifica e o atacado russo.

Percebe-se que o broker ndo desempenha atividades especificas para com o
produto, a sua fungdo € estritamente articuladora. Tal articulacdo é usualmente frequente em



duas situagdes: primeira, 0 atacado russo € acionado por clientes gerando maior demanda
futura e quando o atacadista russo recorre a seus fornecedores habituais estes ndo tém
capacidade de atender o aumento demandado entdo o atacadista russo recorre a um broker.
Este broker buscara em seu network recorrendo entdo a uma empresa frigorifica de respaldo
que terd capacidade de suportar a demanda gerada e ndo fard o ator broker perder a sua
credibilidade em relagcdo ao ator atacado russo. A segunda possibilidade é justamente o
inverso da primeira, ou seja a empresa frigorifica tem produtos que nao foram absorvidas em
seus mercados tradicionais. Neste caso o frigorifico contrata o ator broker para este possa
encontrar novos clientes. Este agente dentro do seu network buscara um comprador que tera
capacidade de absorver a oferta gerada e que ndao comprometa a sua credibilidade perante a
empresa frigorifica.

De modo geral a articulagdo da presente configuragdo com o ator broker acarreta
0 aumento do custo de transacdo relacionado a localizacdo de clientes e fornecedores, haja
visto que o agente comercial recebe seus honorarios do percentual do valor transacionado
entre as partes. A presenca do ator broker nas transacdes da empresa frigorifica tocantinense
estudada é diminuta, contudo reconhece-se a sua importancia e ndo se descartam futuras
evolugdes com este tipo de agente comercial.

CONFIGURAGCAO DE TRANSACAO ENTRE OS ATORES: EMPRESA FRIGORIFICA
TOCANTINENSE, TRADING COMPANY COM HABILITACAO PARA VAREJO,
VAREJISTA RUSSO E CONSUMIDOR FINAL

Esta configuracdo s6 pode ser construida caso as partes tenham habilitagdo para o
varejo russo, mas, como Visto anteriormente para se conseguir esta permissdo é necessario
antes que as organizacdes tenham posse da habilitacdo de comercio com o atacado russo.

Como visto na configuracdo da sessdo anterior, esta também apresenta integracéo
vertical de atividades especificas de um dado ator, contudo a integracdo nesta configuragdo é
desempenhada pela trading company com habilitacdo para varejo que alem de desempenhar
as atividades convencionais da trading company com habilitacdo para o atacado (funcdo de
transporte de longa distancia e tramites burocraticos de importacdo de carne bovina) também
armazena e distribui a produto transacionado no varejo russo, conforme pode ser visto na
Figura 03.

Pode-se ver que diferentemente das duas configuracdes anteriores as empresas de
varejo na Russia é alcancado por uma organizacdo que ndo € o atacadista russo, isso significa
uma mudanca mais profunda em termos de configuracdo. A trading company com habilitacao
para 0 varejo russo deve apresentar uma especificidade de ativos tal que permita fazer o
armazenamento de maiores volumes e principalmente na distribuicdo dos produtos
direcionados ao varejo na Russia, 0 qual permanece com as suas atividades especificas de
aquisicdo, armazenagem e venda do produto ao consumidor final russo.

Analisando esta configuragdo com base nos custos de transacdo notou-se que nao
existe presenca dos custos relacionados a localizagdo de clientes e fornecedores e com custos
para ensinar a produzir o que se necessita. Isto e justificado pelo alto grau de proximidade das
partes, uma vez que um forte relacionamento comercial foi construido ao longo dos anos,
atrelando assim os fluxos de demanda e oferta por maiores periodos de tempo. Contrastando a
empresa frigorifica e a trading company com habilitacdo para varejo russo tem uma maior
imobilizacdo de capital devido ao grau de especificidade de ativos necessarios para conseguir
este espaco no mercado.

A respeito da relacdo contratual encontrada foi a que possibilita renegociagfes no
caso de descumprimento de compromissos firmados. Com a visualizacdo do aumento da



frequéncia das transacdes nesta configuracdo indicard para uma troca de relacdo contratual
direcionado assim ao posicionamento de relacionamento, ou no popular contrato aberto, indo
de encontro com o postulado de Williamson (1985). Esta configuracdo, bem como a que a
anterior, mostram o inicio da consolidacdo da presenca da empresa frigorifica tocantinense no
mercado russo.

CONFIGURAGCAO DE TRANSACAO ENTRE OS ATORES: EMPRESA FRIGORIFICA
TOCANTINENSE, VAREJISTA RUSSO E CONSUMIDOR FINAL

A presente configuracdo € a que apresenta maior nivel de integracdo vertical e
consequentemente 0 menor numero de atores envolvidos. Sua conformacao envolve apenas 0s
atores: empresa frigorifica tocantinense, varejo russo e consumidor final russo, com possivel
articulacdo da transacédo do ator broker, sendo assim visualizada na Figura 05.

Apesar da aparente simplicidade o nivel de complexidade da configuracao
empresa frigorifica tocantinense — varejo russo é acentuada, haja vista a quantidade de atores
extraidos desta configuracdo, quando comparada com as anteriores. Para que aconteca esta
configuracdo o ator empresa frigorifica tem necessariamente que ter a habilitacdo para
COMErcio no varejo russo.

A integracdo vertical de atores pode ocorrer tanto por parte do ator empresa
frigorifica tocantinense quanto pela parte do varejo russo. Notasse que para a utilizacdo da
mesma existe uma necessidade de um maior nivel de especificidade de ativos, pois se
englobaram atividades especificas. Esta especificidade pode ser imposta pelo ator varejo russo
em relacdo ao ator empresa frigorifica tocantinense (usualmente em comeércio internacional
tem-se uma exigéncia de ativos transacionados por parte do cliente em relacdo ao seu
fornecedor) ou o ator varejo russo pode englobar esta maior intensidade de especificidade e
manter o ator empresa frigorifica tocantinense como um fornecedor direto.

Caso o ator empresa frigorifica tocantinense opte por incrementar a sua
especificidade de ativos em funcdo do mercado russo e tenha passado pelas outras
configuracdes (insercdo e inicio de consolidacdo) esta configuragdo de transacdo retrata o
maior posto de internacionalizacdo de seu negocio em relagdo ao mercado russo sem
investimento em ambiente exterior, sendo caracterizado como investimento exterior ndo
apenas a abertura de plantas de producdo fora do pais, mas também o desdobramento de
departamentos ou escritdrio em outros paises, normalmente para facilitar o trato com clientes
aumentando assim a proximidade entre os elos. Vale lembrar a iniciativa da empresa
frigorifica brasileiras, que mantiveram escritorios fora do pais (em paises onde se situavam
seus principais clientes) para apds anos de estudos chegarem a adquirir plantas frigorificas
nestes paises.

Indica-se para esta configuragdo de transacdo a relagdo contratual mais flexivel,
haja vista a alta especificidade de ativos envolvidos, o posicionamento oscilando para
relacionamento, dependendo da freqiiéncia de transacGes. Esta configuracdo também pode ser
intermediada pelo ator broker lembrando as ressalvas feitas na sessdo da configuracdo de
transacdo entre os atores: empresa frigorifica, atacado, varejo e consumidor russo de quando
este ator é acionado pelos demais atores da configuracao e a sua responsabilidade de margear
a transacéo e o custo de transacdo que ele acarreta.

Nota-se entdo que esta configuragdo apresenta uma enorme clareza de estrutura,
pode-se dizer que esta visualmente menos poluida que a inicial, isso apenas é possivel devido
a eliminacdo de atores, atividades especificas e transacfGes, normalmente vista com forte
atrelamento contratual e com sélida consolidacdo das firmas no ambiente de comercializagdo



internacional de carne bovina. Visualiza-se também que a integracéo vertical de atividades se
deu por parte do ator varejista russo.

CONCLUSOES

O presente trabalho levantou seis atores que estdo envolvidos nas transagdes
internacionais de carne bovina tocantinense com destino a0 mercado russo. ldentificou-se
quatro configuragbes de transacdes existentes, sendo a de maior predominancia a
configuracdo da transacdo envolvendo a empresa frigorifica exportadora tocantinense, o
atacadista, varejista e consumidor russos (Figura 02). Neste caso se observa uma maior
responsabilidade por parte da empresa frigorifica tocantinense exportadora, isso se deve ao
fato de que o atacadista russo confia no produto transacionado e no exportador brasileiro a
ponte de lhe delegar mais responsabilidades no comércio da carne. Deve ser ressaltado que a
empresa exportadora foi capaz de absorver fungBes que anteriormente eram de
responsabilidades de intermediérios (trading companies).

A configuracdo dos atores empresa frigorifica tocantinense, trading company com
habilitacdo para varejo russo e varejista russo (Figura 03) foi a segunda configuracdo mais
encontrada. Pode-se inferir que esta € uma situacdo transitoria que visa proporcionar mais
experiéncia ao frigorifico tocantinense junto ao mercado de varejo Russo. Visa também o
aproveitamento da posicdo estratégica destas trading compaies que ja sdo reconhecidas no
mercado Russo. A terceira configuracdo mais freqliente é a que envolve a empresa frigorifica
tocantinense, a trading company com habilitacdo para atacado russo, o atacadista russo e o
varejista russo (Figura 01). Esta é a configuracdo que apresenta 0 maior nimero de atores
envolvidos nas transacdes internacionais. Este grande nimero de intermediarios tende a elevar
0 custo total desta configuracdo. Pode-se afirmar que este tipo de arranjo é utilizado pela
empresa frigorifica tocantinense para facilitar sua insercdo em segmentos especificos do
mercado russo.

Sendo a configuragdo menos freqliente, aquela retratada pela Figura 04 e que envolve
a empresa frigorifica tocantinense e o varejista russo, este arranjo mostrou-se eficiente pois
permite uma grande integracdo de atividades, eliminando-se intermediarios. Este tipo de
configuracdo ndo predomina pois exige um volume de investimentos em ativos muito maior.

Por todos os aspectos mencionados, constatou-se tendéncia de verticalizacdo de
producdo. As configuragdes de transacao ja verticalizadas mostram a capacidade de empregar
tecnologias mais avancadas, uma menor presenca de intermedidrios € um maior nivel de
investimento para a gestdo e funcionamento do sistema de comercio.

Ficou nitido que dentro da conjuntura das transagdes estudadas é importante aprender
que existem grandes oportunidades a serem exploradas, novos modelos de negdcios podem
ser testados entre os atores presentes na comercializagéo internacional de carne bovina. Estes
novos modelos devem buscar eficiéncia e redugdo de custos, muitas vezes, excluindo
parceiros que agregam pouco valor para as transacOes comerciais entre as partes. Notou-se
também a aplicabilidade da metodologia de representacdo grafica no comércio internacional
de carne bovina.
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01- Aquisicao de bovinos livre de zoonoses

02- Transporte do bovino para o local do abate

03- Dieta hidrica

04- Abate e primeiro corte

05- Inspecéo técnica

06- Resfriamento de carcaca

07- Segundo corte e desossa

08- Processo de embalagem (rotulagem e pesagem)
09- Resfriamento/congelamento

10- Expedicdo/embarque

11- Transporte rodoviario de longa distancia até o porto no Brasil
12- Transporte maritimo de longa distancia até o porto russo
13- Desembarque

14- Armazenagem nas institui¢ces de trading company

15- Transporte para instalacdo do atacadista

16- Armazenagem na instalacdo do atacadista russo

17- Distribuicdo

18- Descarga

19- Armazenagem

20- Disposi¢édo no varejo

21- Consumo

Figura 01: Configuragdo de transagdo entre os atores empresa frigorifica tocantinense/Trading Company com Habilitagdo para Atacado Russo/Atacadista Russo/Varejista Russo.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2007.
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Figura 02: Configuragdo de transacdo entre os atores empresa frigorifica tocantinense/Atacadista Russo/Varejista Russo.
Fonte: Resultado de pesquisa, 2007.
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18- Disposigéo para venda no varejo
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Figura 03: Configurago de transacao entre empresa frigorifica tocantinense/Trading Company com Habilitagdo para Varejo Russo/Varejista Russo.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2007.
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07- Segundo corte e desossa 17- Consumo

08- Processo de embalagem (rotulagem e pesagem)
09- Resfriamento/congelamento
10- Expedicdo/embarque

Figura 04: Configuragdo de transacéo entre empresa frigorifica tocantinense/Varejista Russo.
Fonte: Resultado de pesquisa, 2007.




