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REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

ANALISIS DE MERCADO ECONOMICO Y FINANCIERO PARA
INSTALAR UN CENTRO DE ACOPIO Y ENVASADO DE MIEL
EN DELICIAS, CHIHUAHUA, MEXICO

Manuel Soto Zapata', Eduardo Magafia Magafia’, Christian Mauricio Kiessling Davison’,
Lorena Patricia Licon Trillo®,
Javier Hernandez Salas’, Victor Hugo Villarreal Ramirez’

Analysis economic and financial market to install a collection and
packaging center of honey in Delicias, Chihuahua, Mexico

ABSTRACT

The Mexican honey industry is composed by around of 40,000 honey producers with 2 million
of beehives. It has been the result that Mexico is the fourth producer and exporter in the world.
In the year 2004, Delicias had 14,115 beehives which produced 443.3 tons of honey with a
value of 14.8 millions of Mexican pesos. The honey producers have been collected
individually and rustic their honey. It has caused that intermediaries joint the honey and sell
mainly to the United States marketing. A marketing research was conducted in which 150
questionnaires were applied to a same families, after this a data base was done by using the
SPSS version12. 0. As a result, the regional market demand calculated by the year 2011 was
167,397 liters of honey. The bottle center was designed to monthly process 8,000 liters of
honey with a capacity of 200 liters/hour. The project was evaluated and indicators were
positive as indicated in the next table.

Indicator Result Evaluation criteria | Judgement
TIR 69% Feasible Approve
NPV (30%)|$1,335,904.15 Feasible Approve
REL B/C 1.34 Feasible Approve

Key words: Gather honey center, bottle plant, honey, marketing analysis, economic and
financial analysis.

RESUMEN

En México la apicultura es una actividad donde dependen alrededor de 40 mil productores con
aproximadamente 2 millones de colmenas lo que hace que México se ubique como el cuarto
productor y exportador en el mundo. En la Region de Delicias, se tenian 14,115 colmenas con
una produccion de 443.3 ton y un valor aproximado de 14.8 millones de pesos. Los apicultores
de Delicias recolectan la miel individual y risticamente. Esto ocasiona que la venta sea a
acopiadores que a su vez comercializan la miel principalmente al mercado de Estados Unidos.
Se condujo un estudio de mercado regional en donde se aplicaron cuestionarios a 150 familias,
se codificaron y se cred una base de datos en SPSS version 12.0. Se calculd la demanda
regional de miel en 167,397 litros para el afio 2011. La envasadora procesara 8,000 litros de
miel mensuales con una capacidad de 200 litros por hora. La evaluacidn del proyecto desde el
punto de vista de mercado, economico y financiero es viable como lo demuestran los
indicadores de evaluacion utilizados:

"“Catedraticos de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales de la Universidad Auténoma de Chihuahua. Correo:
venado45@hotmail.com. Direccion: Km 2.5 carretera Delicias-Rosales, Delicias, Chihuahua.
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Indicador | Resultado | Criterio de evaluacion | Dictamen del proyecto
TIR 69% Factible Aprobado
VAN (30%) | $1,335,904.15 Factible Aprobado
REL B/C 1.34 Factible Aprobado

Palabras claves: Centro de acopio, envasadora, miel, analisis de mercado, analisis financiero
y econdémico.

INTRODUCCION

A partir de 1950, la apicultura mexicana muestra un desarrollo a través de las primeras
exportaciones, iniciando con ello, la etapa de una apicultura moderna y comercial, que la ubicd
en los entre las primeras del mundo (INFOASERCA, 2007). Los principales paises
productores son: China, Estados Unidos, Argentina, México, Canada y Alemania los cuales en
el afio 2005 segtin la FAO (cuadro 1). China y Argentina registraron tasas de crecimiento del
orden de 2.1% y 4.3% respectivamente, mientras que EE.UU. y México registraron tasas de
crecimiento negativas (INFOASERCA, 2007).

Cuadro 1
Principales paises productores de miel, 1990-2005
(Toneladas)

Afo China EU Argentina México Canada Alemania

2005 305,000 82,000 80,004 58,804 33,000 17,000
2004 304,087 82,000 80,000 56,808 32,755 16,000
2003 204,721 82 144 75,000 57,045 34,602 23,691
2002 287,830 77,800 83,000 58,80 37,072 14,8201
2004 254,354 84,335 80,004 59,064 35,388 25,951
2000 253,000 101,000 80,000 56,800 32,000 18,000
1999 180,000 50,000 58,000 57,500 34,000 13,000
1998 155,000 99,932 75,000 55,061 42,458 18,3086
1997 207,000 80,148 70,000 53,681 30,021 15,080
1996 184,000 809,850 57,000 47,997 26,077 14,674
1995 178,000 05,490 70,000 49,229 30,575 36,685
1994 177,000 98,500 64,000 41,500 34,245 22,233
1993 176,000 104,620 50,000 48,000 30,758 26,357
1992 178,000 100,065 £1,000 48,852 30,339 24,677
1991 208,000 99,414 54,000 58,770 31,608 25,000
1990 193,000 88,900 45,636 51,000 32,115 23,000

Fuente: FAOSTAT (http://faostat.fao.org/facstat/)

En México la apicultura tiene aproximadamente 40 mil productores, quienes en conjunto
cuentan con mas de 2 millones de colmenas y permiten que México se ubique en como el
cuarto pais productor y cuarto exportador de miel en el mundo (SENASICA y SAGARPA,
20006). En el ano 2004 el estado de Chihuahua tenia 37,553 colmenas, cuya produccion de miel
fueronde 1,164 toneladas, con un valor de mas de 39 millones de pesos (cuadro 2).
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Cuadro 2
Region Norte. Produccion de Miel en Toneladas por Estado, 2001-2005.
Estados 2001 2002 2003 2004 2005
Baja California 267 123 152 161 429
Baja California Sur 210 292 296 203 236
Chihuahua 539 574 918 1,164 1,096
Durango 327 398 506 685 721
Sonora 478 313 542 452 618
TOTAL 1,821 1,700 2,414 2,665 3,100

Fuente: elaboracion propia con datos del sistema de informacion agropecuaria de consulta
STIACON, SAGARPA, 1980-2004 y 2005 informacion SIAP, SAGARPA.

De acuerdo con los registros de la Oficina de Estadisticas de Comercio Exterior, entre enero y
agosto de 2003 se certificaron exportaciones de miel a Gran Bretaia (6.040 toneladas por
13.654.000 dolares), Australia (5.197 tn por 13.434.000 dolares), Italia (5.164 tn por
11.820.000 dolares) y Estados Unidos (3.832 tn por 9.188.000 dolares). También se
registraron envios a Canada (3.716 toneladas), Francia (2.258 tn), Espafia (1.683 tn) y Japon
(1.591 tn), entre otros mercados (BANCOMEXT, 2003).

Al analizar el precio promedio ponderado de 1980 a 2002, se observa que este indicador
mostr6 un importante crecimiento. Asi durante el periodo de 1980-89, el precio promedio
ponderado anivel nacional fue de $1.32/Kg. En los posteriores periodos, el precio mantiene un
crecimiento, pero no tan significativo. Durante el lapso de 1990-99 el precio promedio
nacional fue de $9.52/Kg., mientras que en el de 2000-2002 se ubicaen $17.16/Kg. Durante los
meses de mayo y junio de 2006, los precios de la miel extraida sin procesar al mayoreo en la
Republica Mexicana oscilaron entre $16 /kg y $20/kg dependiendo de las floraciones y los
origenes (INFOASERCA, 2007).
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Cuadro 3

VOLUMEN Y VALORDE LA PRODUCCION DE MIELY DE CERA EN GRENA POR MUNICIPIO
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Pesca y Alimentacion. Delegacion en el Estado.
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Definicion y Justificacion del problema
En la region no existe ningtin centro de acopio y envasadora de miel con tecnologia moderna,
ya que las existentes son rusticos, por que los apicultores se ven obligados a vender su producto
aacopiadores, quienes la exportan principalmente a Alemania y Estados Unidos. Un beneficio
para los productores es que a través de su organizacion consigan recursos para la instalacion de
esta agroindustria en donde ellos entreguen su miel a un precio justo y que la puedan
comercializar en el mercado regional, nacional e internacional.

Objetivo General
Conducir un analisis de mercado, econdémico y financiero para instalar un centro de acopio y
envasado de miel en Delicias, Chihuahua.

Objetivos Especificos
= Cuantificar la demanda real y potencial de la miel en el mercado de Delicias,
Chihuahua y definir las caracteristicas del producto que desea el consumidor.

=  Elaborar y evaluar un proyecto de inversion de un centro de acopio y envasado de

miel.
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METODOLOGIA

La metodologia usada en el trabajo fue para recolectar toda la informacidén necesaria para
evaluar la factibilidad de instalar el centro de acopio y envasadora de miel.

Area de estudio
El area de estudio fue Cd. Delicias, Chih, la cual cuenta con 33,352 familias (INEGI, 2005).

Estudio del Mercado
Para calcular el tamafio de muestra se utilizo la siguiente formula estadistica:

*n=, Npg .
(N-1) D+ pq

Donde:

n=Tamano de lamuestra
N=Tamatfio de la poblacion

p =probabilidad de éxito
q=probabilidad de fracaso

*, Formula de muestreo aleatorio

Elementos de muestreo/ Cheaffer, Mendenhall y Ott

D=B’/4 =(0.10)’/4=0.0025
n=. 33,352 * 0.50 *0.50 . = 8338/83.6275=99.70
(33,352-1) 0.0025 + (0.50*0.50)

Se consider6 un nivel de confianza de 90%.
Se consideraron 150 cuestionarios parareducir la variabilidad de los resultados.

Diseiio del muestreo y aplicacion de la encuesta
El cuestionario se elabord con 15 preguntas. Se realizo la prueba piloto aplicando 25
cuestionarios. Se aplico el muestreo aleatorio sistematico y el SPSS version 12.0.

Estudio Técnico - productivo

En base a los resultados de la investigacion de mercado se consideraron las capacidades de la
magquinaria y se solicitaron cotizaciones y presupuestos de la misma para evaluar la inversion,
se definieron las caracteristicas del producto, los materiales directos a utilizar, el proceso de
produccion, los costos totales de produccion, la capacidad productiva y tecnoldgica de la
planta, el disefio y localizacion de la empresa.

Evaluacién econémicay financiera

Se analizaron los montos de inversion total, los flujos de efectivo pronosticados a un afio en
funcion de la demanda, el punto de equilibrio, analisis de sensibilidad, estado de resultados y
balance general, la estructura de financiamiento, asi como la factibilidad financiera, dentro de
ésta se analizaron las técnicas de evaluacion de presupuesto de capital que son: la tasa interna
de retorno (TIR), y el valor presente neto (VAN) y el periodo de recuperacion del proyecto, asi
como el indicador beneficio/costo.
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DESARROLLO
Caracteristicas del mercado de consumo
Elmercado o poblacidon de consumo basicamente estara compuesto por familias que habiten en
la ciudad de Delicias equivalentes a 33,352 familias segun el INEGI, 2005.

Estudio de la demanda

Los resultados del estudio de mercado fueron que el 75.3% de las familias encuestadas si
consumen miel virgen y el 24.7% no consumen miel. Asi también a las personas que
contestaron que si consumen miel se les pregunt6 cuanto consume de miel por mes y contestd
el 25.9% que un litro, el 32.10% que un medio litro, el 36.6% que un cuarto de litro y el 5.4%
que menos de cuarto de litro.

Consumo per capita

Para calcular la demanda potencial del producto se investigd el consumo percapita de la
poblacion acerca de la miel el cual se obtuvo de 346 gramos por persona por afo
(http://www.sagarpa.gob.mx, consultada el 27 de julio del 2006). Para calcular el consumo
aparente regional se tomo6 en cuenta la informacion obtenida de la investigacion de mercado y
el resultado para el 2007 fue de 158,342 litros.

Estimacion de la demanda

Para estimar la demanda potencial de miel en los proximos cinco afios se obtuvo la
informacion del INEGI que registra 33,352 viviendas, la tasa promedio de crecimiento anual
esde 1.4% y los habitantes en promedio por vivienda son de 3.6 personas, primero se calcul6 el
crecimiento poblacional y con esta informacidn se calcul6 el consumo anual aparente hasta el
2011 que fuede 167,397 1 (cuadro 4).

Cuadro 4
Estimacion de la demanda.

ANO DEMANDA PRONOSTICADA

ANUAL
2006 156,155
2007 158,342
2008 160,558
2009 162,806
2010 165,085
2011 167,397

Estudio de la oferta

La oferta se puede proyectar en funcion de los aflos de produccion histoéricos pero la realidad
puede variar enormemente ya que la produccién de miel depende de muchos factores
climaticos tales como: temperatura adecuada, humedad, lluvias, floracién, cultivos entre
otros. Segun la SAGARPA en el afio 2002 se produjeron 201 toneladas, para el 2003 fueron
364.02 lo que significo un incremento de un 81%; para el 2004 se tuvo una produccion de
380.02 toneladas lo que se registro como incremento un 4.40%. En el afio 2005 se produjeron
208.98 ton’s lo que fue un decremento en la produccion de un 45%. Si sacamos un promedio
de crecimiento de la produccion de los ultimos cuatro afios es de 13.3% (figura 1).
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Afos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prod. De mielen Ton. 201.0 364.0 3806 209.0 236.2 266.9 3015 340.7 385.0 385.0

Figura 1.Estudio de la oferta Proyeccion a cinco afios
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA, 2006.
Mercado potencial para el proyecto
Enlaactualidad la produccion de miel excede a la demanda local sin embargo la mayor parte de
la produccioén se exporta, tomando en cuenta que el giro del negocio va a ser darle un valor
agregado a la miel, es decir solamente se va a envasar la miel no se va a producir. Se considera
un crecimiento de lademanda alargo plazo como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Mercado potencial.
OFERTA
ANO PRODUCCION EXPORTACION REGIONAL DE DEMANDA IN]SVLI?I‘]}g?E%(;IO
PRODUCTORES
2006 236 189 47 156 109
2007 267 213 53 158 105
2008 302 241 60 161 100
2009 341 273 68 163 95
2010 385 308 77 165 88
2011 385 308 77 167 90

La empresa cubrird un 60% del mercado local actual que corresponde a un promedio de 86.5%
aproximadamente del mercado insatisfecho y el resto lo comercializara en el mercado estatal
en las ciudades de: Chihuahua, Juarez,Rosales, Meoqui, Saucillo y Camargo y a un largo plazo
se pretende incursionar en el mercado nacional e internacional del producto envasado.

Precio

El precio de la miel que se adquiere en la actualidad oscila entre los 50 y 60 pesos por litro. El
precio que se tiene contemplado para el producto serd de $60.00 pesos el litro al minorista para
que lo ofrezca al consumidor final a $70.00.

Factores que determinan la capacidad de planta

Determinar el tamafio de una unidad de produccion es una tarea limitada por las relaciones
reciprocas que existen entre la demanda, la disponibilidad de las materias primas, la
tecnologia, los equipos y el financiamiento, todos estos factores contribuyen a simplificar el
proceso de aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamafio entre las cuales se puede
escoger se reducen a medida que se examinan los factores condicionantes mencionados (Baca,
2001). Se determind que el tamaifio 6ptimo de la envasadora es de 200 litros por hora ya que
toda la maquinaria a adquirir en el proyecto tiene las mismas capacidades de flujo.
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Tecnologia de produccion

Toda la maquinaria y equipo que se adquiera y que tenga contacto con la miel, sera de acero
inoxidable, que es sindnimo de calidad para manejo de alimentos. La maquinaria para el fluido
de lamiel estara distribuida en desniveles para aprovechar la fuerza de gravedad o bien se usara
fuerza motriz para este efecto. Es funcional, resistente, de facil transportacion, bajo riesgo y
facil reemplazo, ademas es de superficie lisa, limpiado facil con tapas que la mantienen libres
de impurezas y materias extrafias. Se contara con dos bodegas donde exista el espacio para
llevar las actividades de sedimentacion, envasado, mezcla, etiquetado y almacenaje de
producto terminado. Debido a que la miel es un producto natural y de consumo humano el
aspecto higiénico es un factor importantisimo tanto en el equipo como en el personal que la
maneja en sus diferentes etapas asi como la infraestructura y equipo en donde se llevara a cabo
larecepcion de materia prima y elaboracion del producto.

Localizacion
Laplantaestara localizada en Cd. Delicias, Chih., en donde no haya apiarios cercanos.

Proceso productivo
En el cuadro 6 se muestra el proceso de produccion de la planta.

367




45

25
30

30

60

15

60

25

25
15

25

25
15

10
10
15

180

30
90

30

REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

Cuadro 6

Diagrama de flujo del proceso productivo.

o= * VYH e®

Operacién | Transporte | Demora | Almacen | Inspeccién | ©-combinada

X
X X
X
X X
X X
X
X
X X
X X
X
X
X X
X
X X
X
X X
X
X
X
X
X

PROCEDIMIENTO

RECEPCION E INSPECCION
DE MIEL

ALMACENAR LA MIEL

SUBIR LOS TAMBOS AL
PRIMER PISO

COLOCAR EL AGUA EN EL
CONTENEDOR

CALENTAR EL AGUA

COLOCAR LOS TAMBORES
PARA QUE ESCURRA LA MIEL

DESCRISTALIZAR LA MIEL
FILTRAR LA MIEL
ENVASADO

INSPECCION DE LOS
FRASCOS ENVASADOS

TRANSPORTAR LOS
FRASCOS AL AREA DE
ETIQUETADO

ETIQUETAR

INSPECCION DE LOS
FRASCOS YA ETIQUETADOS

EMPAQUETAR
ALMACENAR
CARGAR
DISTRIBUIR

LIMPIEZA DE CADA AREA

LIMPIEZA DE LA
MAQUINARIA Y EQUIPO

CARGAR COMBUSTIBLE

ARREGLAR POSIBLES
DESCOMPOSTURAS
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Capacidad de produccion
La capacidad de la maquinaria a adquirir es de envasar 8000 litros mensuales con una
capacidad de 200 litros por hora.

Organizacion

Se selecciono la forma de sociedad de produccion rural de responsabilidad limitada de capital
variable (S.P.R. de R.L. de C.V.) por su facilidad de constitucion. El monto de capital social
inicial total sera de $ 350,000.00.

Inversiones y financiamiento
Lainversion total para el proyecto sera de $ 2,068,454 la cual se integra en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Estructura de inversion .
Descripcion Area| Precio Total
(m’)

Terreno 400 100,000
Infraestructura: 750 600,000

Oficinas 100,000

Produccion 450,000

Almacén 50,000
Acondicionamiento: 50,000

Electricidad 20,000

Agua 15,000

Instalaciones gas 15,000
Maquinaria y equipo * 549,500
Mobiliario y equipo 50,000
Equipo de transporte 110,000 220,000
Diversos 32,500
Intereses 15,500
Imprevistos 50,000
Capital de trabajo 368,954
Disponible 32,000
TOTAL | 2,068,454
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Cuadro 8
Presupuesto anual de egresos.
CONCEPTO PRECIO CANTIDAD |COSTO ANUAL COSTO
UNITARIO |LTS.O UDS. MENSUAL
COSTO PRIMO
Materia prima Miel 18.00 7,9171 $1,710,088.83 142,507.40
Otros mateiales Dir. Empaque (Vasos) 4.50 35,627| $ 1,923,849.93 160,320.83
Caja de carton 4.00 1,000 48,000.00 4,000.00
Etiqueta 0.60 20,000 144,000.00 12,000.00
Mano de Obra directa |Cargador y distribuidor 700.00 1 36,400.00 3,033.33
Empleado de produccion 625.00 2| 65,000.00 5,416.67
IMSS 900.00 12 10,800.00 900.00
INFONAVIT 900.00 12 10,800.00 900.00
Total Costos $ 3,948,938.76 | $ 329,078.23
GASTOS DE FAB.
M.O. Indirecta 1,500.00 1 78,000.00 6,500.00
Electricidad 400.00 [§) 2,400.00 200.00
agua 200.00 12 2,400.00 200.00
Combustible 1,000.00 12 12,000.00 1,000.00
Repuestos de Mant. 200.00 12 2,400.00 200.00
Depreciacion de la mag. $ 54,950.00 1 54,950.00 4,579.17
Pago de marca y codigos de barra [ $  8,000.00 1 8,000.00 666.67
Otros gtos. de fabricacion $ 180.00 2 360.00 30.00
Total gtos. $ 160,510.00 | $ 13,375.83
GTOS. ADMON. Y VTAS.
promocion y publicidad 2,000.00 12 24,000.00 2,000.00
Telefono 2,000.00 12 24,000.00 2,000.00
Depreciacion equipo de reparto 44,000.00 1 44,000.00 3,666.67
Depreciacion de mobiliario y equipo 5,000.00 1 5,000.00 416.67
Ot. gtos de admon y vtas. 500.00 12 6,000.00 500.00
Total Costos $ 103,000.00 | $ 8,583.33
GTOS. FINANCIEROS|
Intereses $186,000.00 1 186,000.00 15,500.00
Pagos al financiamiento $215,000.00 1 215,000.00 17,916.67
Total Gastos Financieros 5 401,000.00 33,416.67
TOTAL COSTOS b 3,948,938.76 | $329,078.23
TOTAL GASTOS b 664,510.00 55,375.83
TOTAL $4,613,448.76 | $ 384,454.06
Cuadro 9
Presupuesto de ingresos.
PRESUPUESTO DE INGRESOS A 5 ANOS
Anos Producto Cantidad | Precio Unitario] Subtotal [ Total mensual| Total anual
2007|litro 2,337 60.00 140,220
Medio 6,335 35.00 | $§ 221,725
Cuarto 8,147 20.00 162,940 | $ 524,885 | $ 6,298,620
2008|litro 2,337 60.00 [ $ 140,220
Medio 6,335 35.00 | § 221,725
Cuarto 8,147 20.00 | $ 162,940] $ 524,885 | $6,298,620
2009]litro 2,337 65.00 [ $ 151,905
Medio 6,335 37.00 234,395
Cuarto 8,147 2150 ($ 175,161 $ 561,461 | $6,737,532
2010{litro 2,804 65.00 182,286
Medio 7,602 37.00 | $§ 281,274
Cuarto 9,776 21.50 210,193 1 $ 673,753 | $ 8,085,036
2011]|litro 2,804 70.00 | $ 196,308
Medio 7,602 39.00 296,478
Cuarto 9,776 23.00|$ 224857 | $ 717,643 | $8,611,716
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Flujo de efectivo

El flujo de efectivo neto proyectado para el primer afio es de $1,536,346 y para el segundo
$1,313,221 en el cual se puede recuperar la inversion inicial, teniendo asi que para los
siguientes tres afios se tendrd una utilidad del 37% sobre los egresos aproximadamente.

Evaluacién econémicay financiera

Cuadro 10
Indicadores econémicos.
INDICADORES ECONOMICOS RESULTADO
Relacion Beneficio — Costo 1.34x
Periodo de Recuperacion del proyecto 2 Afos
Tasa Interna de Retorno 69%
Valor Actual Neto $1,335,904.15

Relacién Beneficio — Costo
Para el proyecto de cinco afios significa que por cada peso invertido se obtendra $ 0.34 de
utilidad.

Periodo de Recuperacion del proyecto
En el primer afio se recuperaria el capital invertido ya que la inversion es muy baja comparado
con el rendimiento que se va a obtener.

Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto

Si la empresa tiene un VPN positivo, hard que el valor de la empresa sea Mayor (Besley y
Brigham, 2001). Se encontr6 una TIR de 69% y un VAN aun 30% de $1,335,904.15 se obtiene
un VPN mayor a cero lo cual indica la factibilidad del mismo, asi como una TIR de 69% que es
mayor que la tasa de referencia bancaria que es de 30%. Por lo tanto las tres técnicas de
evaluacion de proyectos indican que el proyecto es financieramente viable.

CONCLUSIONES

Deacuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de mercado se concluye que la ciudad
de Delicias, Chih, es un mercado potencial para la miel de abeja ya que el consumo de miel
virgen en esta comunidad cubre las expectativas de laimplementacion de la envasadora, ya que
el 75.3% de la poblacion afirm6 consumir al menos % de litro de miel al afio. Se pudo apreciar
que se tiene mucho desconocimiento por parte del consumidor acerca de los beneficios y
cualidades de este producto, lo cual ocasiona que el consumidor sea presa facil de los
adulteradores de miel que predominan en el mercado y esta situacion agrave el problema que
enfrentan los apicultores en cuanto a la comercializacion de la miel, ya que el consumidor al
adquirir un producto adulterado disminuye la cantidad de consumo por no tener confianza en el
producto que le ofrecen.

Los resultados encontrados en la evaluacion de proyectos realizada reflejan claramente que
este proyecto es viable en todos sus aspectos, debido a que en las respuestas de la investigacion
de mercado se encontrd que segtin el consumo de miel si es factible establecer la envasadora, al
evaluar la tendencia del mercado con respecto a la oferta y la demanda se encontr6é que es
necesaria la instalacion de esta empresa para satisfacer la demanda del consumidor.
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En el area de produccién se tiene que la maquinaria necesaria si se puede localizar en el
mercado nacional al igual que las refacciones. Al realizar la evaluacion econdmica del
proyecto y hacer las proyecciones de flujo de efectivo a cinco afios se obtuvo un VPN al 30%
(se escogid esta tasa porque es la tasa promedio a la cual se proporciona financiamiento en los
instituciones bancarias cuando se solicita un crédito) de $1,335,904.15 lo cual indica la
recuperacion del proyecto en el segundo afo, la TIR que arrojo el proyecto a cinco afios con
una inversion inicial de 2,068,454 fue de 69% por lo tanto los resultados arrojados en los
aspectos operativos y financieros nos indican la total factibilidad del proyecto de la envasadora
de miel.

Por lo tanto en base a la informacién anteriormente mencionada se deduce que se rechaza a
hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna ya que si es factible el establecimiento de una
envasadora micro industrial de miel de abeja en laregion.
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