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Quel enseignement superieur pour une
meilleure insertion professionnelle au Benin ?

SENOU Barthélemy Mahugnon (*)

Résumé

Le présent article a pour objectif d’identifier ldacteurs qui influencent l'insertion des
dipldmés de I'enseignement supérieur sur le madinéravail au Bénin. A cet effet, nous
avons adopté une meéthodologie basée sur une andb/sgonnées empiriques collectées
aupres des diplomeés sortis des universités et egmtlenseignement supérieur au cours des
dix dernieres années. Le traitement et l'analyses d&sultats obtenus montrent
linadéquation entre les offres de formation dalenseignement supérieur au Bénin, ainsi
gue les contraintes liées a l'insertion professiglie des dipldbmés. Au nombre de ces
contraintes se trouve le manque de professionrtaisale la formation, la mauvaise qualité
de la formation aussi bien dans les universitéslipubs que dans les centres de formation
supérieure privés et I'absence de pluridisciplitédes diplémés.

Abstract

This article aims to identify factors that influenthe integration of graduates of higher
education on the labor market in Benin. To this,emd adopted a methodology based on an
analysis of empirical data collected from graduafesm universities and higher education
centers over the past decade. Processing and asalysesults show the mismatch between
training opportunities in higher education in Benand constraints related to employability
of graduates. Among these constraints is the ldcgrofessional training, poor quality of
education both in public universities than in ptedigher education centers and the lack of
multidisciplinary graduate.

Keywords: marché du travail; emploi; insertion professionnelle; adéquation ;
chémage ; formation professionnelle.
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Introduction

L’enseignement supérieur au Bénin est confrontéiideles trois dernieres décennies a de
multiples problémes. Au nombre de ceux-ci figtrkexplosion des effectifs d’étudiants
face & une progression tres lente de I'offre den&dion aussi bien du point de vue qualitative
gue du point de vue gquantitative , et les diffiéalt’insertion des produits du systéme. Dans
'enseignement supérieur public, les effectifs atkants au Bénin sont passés de 11007 en
1994, a 56636 en 2009 (Banque Mondiale, 2009) gdesircapacités d’accueil, respectivement
de 6000 et 11184 places. Le nombre de dipldmés alesi accru difféeremment suivant les
établissements de formation. Ainsi par exemple,r plwniversité nationale du Bénin
(devenue l'université d’Abomey calavi en 2001)ffeetif des diplémés est passé de 874 en
1992 a 1021 en 1995, avant de connaitre une éoplatsicendante pour atteindre 1148 en
1999) selon les données du rectorat et du MESR®J20

L’enseignement supérieur privé qui a été introdiniidement dans le systeme éducatif au
Bénin a partir de 1994 dans l'esprit des disposgide I'article 14 de la Constitution du 11
décembre 1990vient palier le probléme d'insuffisance d'infrasttures par rapport aux
effectifs d’étudiants et offrir de nouvelles persipees d’évolution comparativement a la
gualité de la formation dans les universités muds. Du coup, il (enseignement supérieur
privé ) a aussitot vu son effectif d’étudiants stadtre rapidement passant de 3% en 1994 a
28% de l'effectif total d'étudiants de I'enseignarhesupérieur en 2007. Avec huit (8)
universités privés et 68 centres de formation grivépertoriés en 2007-2008), les effectifs du
privé atteignent déja en cette année 2007-2008,pen plus de 16000 étudiants.
L’enseignement supérieur s’est ainsi progressivénramsformé au Bénin en un systeme
bipolaire.

D’un co6te, des établissements privés semblent siaelopour la plupart a une pratique qu’on
assimilerait a un” commerce” "au niveau de l'eiggement supérieur surtout qu’ils
exploitent principalement les filieres sélectivdk. convient de mentionner que ces
établissements créent de nouvelles filieres saois au au préalable I'autorisation requise, ne
respectent pas les régles du droit du travail notam en ce qui concerne la nature des
contrats de travail du personnel enseignant oérsaimération telle que prescrite par l'arrété
n° 27/MFPTRA /DC /SGM/DGT/DRPSS/SRI du 17 septen263. La méme observation
pourrait étre faite en ce qui concerne I'affiliatia la caisse nationale la sécurité sociale.

De l'autre c6té, des établissements publics, ailguvient I'obligation d’accueillir la grande
masse des étudiants sans avoir les moyens dededrpren charge de maniere satisfaisante.
De méme, la modification de l'architecture de l'eiggement supérieur a travers le passage
au systeme LMD a donné un espoir en ce qui concBadaptation des produits de
'enseignement supérieur aux exigences du marchéasdail. Cependantles problemes liés

a la concrétisation de cette nouvelle orientatiel¥enseignement supérieur ont fait estomper
cet espoir.

Avec l'explosion de la demande d'éducation dansségnement supérieur couplé d'une
progression tres lente du tissus économique, leacdgs d’insertion des nouveaux diplémeés
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« Les institutions et les communautés religieuses peuvent également concourir a I’éducation de la jeunesse.
Les écoles privées, laique ou confessionnelles, peuvent étre ouvertes avec |'autorisation et le controle de I'Etat.
Les écoles privées peuvent bénéficier des subventions de I'Etat dans les conditions déterminées par la loi ».



sur le marché du travail sont limitées ; le taumskrtion des dipldmés de I'enseignement
supérieur est en pleine décroissance avec un paaged’emploi dans un secteur formel des
plus bas au monde, de 'ordre de 3 @ette situation interpelle & plus d’'un tites cteurs
du systeme éducatif sur les bases (fondementspffie Ide formation, des nouvelles filieres
créées, de la certification de cette offre. L'egsement supérieur et le systéme socio
economique dans la plupart des pays en développeneyénéral et au Bénin en particulier
ont une structure qui laisse croire un certain lggdisme : le systeme éducatif a ses grands
objectifs qui sont généralement conduits par legm@mmes de formation pour déboucher sur
la certification des diplomés tandis que le syst&m@o économique poursuit en général un
objectif de croissance économique dans un contixtmutations technologiques qui ne sont
pas sans incidence sur le marché du travail. Cellgisme suscite déja la question de
I'insertion des diplédmés du systéeme éducatif sumdgché du travail.

Au regard de cette situation qui caractérise I'gmmment supérieur au Bénin, on est en
mesure de se demander quels sont les facteursffjuericent l'insertion des diplomés de
'enseignement supérieur sur le marché de travail ?

Le présent article qui se propose d’apporter uhgisa a cette question, se fixe pour objectif
d’identifier les facteurs qui influencent l'insenti des diplomés de I'enseignement supérieur
sur le marché du travail au Bénin.

2. Revue de littérature

2.1. La question de I'emploi des jeunes, une question quasi-universelle

Dans la plupart des pays, les jeunes sont conBaltde graves difficultés pour accéder a
'emploi. Cette réalité existe aussi bien dansdesnomies les moins développées que dans
les pays les plus avancés. Les chiffres disponilllastrent clairement I'ampleur du
phénomeéne et son évolution. Ainsi, selon leBBh 2005 le nombre de jeunes frappés par le
chémage atteignait globalement 85 millions, cergprésentait une augmentation de pres de
15% par rapport au niveau estimé dix ans plusstit, 74 millions de jeunes en situation de
chémage dans le monde en 1995. Cette tendanceladtausse, vu le nombre sans cesse
croissant des diplémés de niveau supérieur sdréigue année dans le monde.

Bien que tres imparfait, le taux de chédmage demEwmdicateur le plus souvent cité pour
apprécier I'incidence du chdmage dans la populattmur 'année 2005, le BIT estimait que
le taux de chdbmage des jeunes s'élevait a 13,5%te Galeur ne peut correctement
s’apprécier que lorsqu’elle est mise en rapportcast@utres indicateurs, notamment la
situation de I'ensemble de la population activecelle de la population adulte. Ainsi, pour la
méme année, le taux de chémage dans le mondel@tajt% pour la population active prise
dans son intégralité et de 4, 5% pour la populatidulte. Pour confirmer cette tendance par
exemple, les pays les plus développés n’échapg@enéd ce syndrome puisque dans I'Union
européenne, le taux de chbmage des jeunes étaiR Supérieur a celui des adultes.

2Bilan et perspectives de 'Enseignement Supériéuairtois & I’horizon 2015. Eric Coignard,
2008.
*1LO. 2006. Global Employment Trends for Youth. Geneva: International Labour Office.



En termes absolus le nombre de jeunes en situdti@mémage dans le monde représentait en
2005 pres de la moitié (43,7%) de I'ensemble deolpulation au chémage. Pourtant, ils ne
constituaient que 25% de la population en ageadsailter (les 15 ans et plus).

Ces comparaisons refletent I'ampleur du phénoméanehbmage des jeunes : c'est un
phénomeéne massif, qui n’épargne pas les économsegllis avancées. Mais c’est aussi une
réalité a caractére discriminant : les jeunes gonmoyenne trois fois plus touchés par le
chémage que les adultes.

2.2. Le chébmage des jeunes

Par commodité, la question de linsertion des jsumer le marché du travail se trouve
souvent ramenée a celle de leur chdmage. Pougardtégorie des « jeunes chdmeurs » ne
rassemble qu’une fraction de la jeunesse en mailsefiion. En effet, la définition du
chémage proposeée par le BIT ne saisit qu’'une odesds de sous-utilisation de la force de
travail. A ce constat s’ajoute le fait que pour jesnes le parcourgjui conduit de I'école au
travail passe souvent par des situations atypiquese correspondent strictement & aucune
des catégories classiques de I'analyse du marcihil que sont I'emploi, le chémage, les
études ou l'inactivité. L'évolution récente du maécdu travail s’étant traduite par un
accroissement de la précarité, y compris sur lechéastructuré, par une diversification des
formes d’emploi et par une fréquence élevée desutsude statuts, 'usage du seul taux de
chémage pour rendre compte des difficultés d’inserdevient inopérant. Ce n’est plus que la
partie émergée de l'iceberg.

Les insuffisances du taux de chémage pour rendmpt de la situation des jeunes sur le
marché du travail ont amené a rechercher d’autréls a@le mesure. Ce besoin s’est accentué
avec l'apparition, dans de nombreux pays, d’'unégmte de jeunes qui bien que n’étant pas
étudiants, ne travaillent pas et ne sont pas drerebe d’emploi. Ainsi, mieux que le taux de
chémage, le pourcentage de jeunes qui ne sontofars®s ni occupés permet de rendre
compte de leurs difficultés d’'insertion.

Dans les pays de I'OCDE, un peu plus de la moBi@4) des jeunes non scolarisés qui ne
travaillent pas sont en situation d’'inactivité, ldres (43%) étant au chémage (ILO, 2006).
Méme si les données ne sont pas disponibles, dnpeeser que dans des économies moins
développées la part des jeunes découragés damsHarche de I'emploi est encore plus
importante.

Dans un contexte de précarisation des formes d@mplconnaissance du passage de I'école
au travail suppose de s'intéresser aussi au condesuemplois occupés par les jeunes.
L’accés a I'emploi n’épuise pas la réflexion sungertion et le réle de la formation dans ce
processus. Il importe également de s’interrogerlesicaractéristiques des emplois occupés
par les jeunes et sur le degré de correspondartiee l@mploi occupé et la formation recue,
méme si I'évolution du marché du travail et des esode gestion des ressources humaines
rend cette notion difficile & appréhender.

2.3. La préparation a 'emploi dans I'enseignemengupérieur

A mesure que les systemes d’enseignement se d@eslippa question du rble de I'éducation
dans la préparation des jeunes au monde du treealBplace. Pour de nombreux pays, elle
tend de plus en plus a se poser au niveau de ifgresaent supérieur. L’expansion de



'enseignement supérieur résulte a la fois dedteffiécanique de la croissance du secondaire
mais elle releve aussi de politiques d’éducatiofomtaristes. Dans ce contexte des
préoccupations nouvelles apparaissent, notammemaiiate d’'un risque de surproduction de
diplomés au terme de ce qui releverait d’'un pracessinflation scolaire. Tombée en
désuétude avec I'abandon des approches «adéqustism la question de la correspondance
entre la formation recue et 'emploi occupé redetv@actualité. Par ailleurs, une importance
accrue est accordée a I'objectif d’employabilitéttau long de la vie.

La question de [l'adéquation entre la formation’iasertion des diplémés est tout aussi
délicate. Les modes d’approche des politiques dmdbon ont beaucoup évolué en trois
décennies. La question de « l'adéquation » eséeestntrale jusqu’aux années 1970,
notamment dans le cadre de la planification regosanune prospective des métiers et des
gualifications. L'enjeu, dans le contexte de laissance fordiste, était d’assurer a une
économie en pleine croissance et en pleine mutkson qualifications » dont elle avait besoin.
Avec la montée du chdomage des jeunes, le probleendedr insertion est devenu la
préoccupation majeure. On parle de nos jours deldptation» des dipldbmés au marché de
'emploi. Outre le déploiement massif des disp&sitle la politique de I'emploi, deux
réponses ont été apportées du coté de la formati@iévation du niveau général et le
rapprochement via le développement des formations professionnelleke etoutien aux
formations en alternance — du systeme de formation systeme de productioRdffe D., 2000)

3. Méthodologie

La présente étude est basée sur un échantillor@aliplomeés de I'enseignement supérieur
au Bénin ayant adressé une demande a 'ANPE as ceufannée 2009. Cet échantillon est
tiré d’'une population de 995 dipldmés des univéssiét centres d’enseignement supérieur
privé, ayant adressé une demande d’emploi a I'Agddationale Pour I'Emploi (ANPE),
dans les départements de I'Atlantique et du Littatacours de I'année 2009. Le choix des
départements de I'Atlantique et du Littoral dansadelre de cette étude se justifie d’'une part
par le fait que ces deux départements réunis rpgrdauplus du tiers des diplémés de
'enseignement supérieur ( rapport ANPE 2009) autte part par le souci d’atteindre plus
rapidement les individus qui feront parti de I'éctilbon a constituer. Aussi, faut-il préciser
gue ces deux départements sont ceux dans lesaselactivités économiques sont plus
concentrées, ce qui entraine une forte concentrds dipldmés de I'enseignement supérieur
dans ces départements. L'échantillon a été cogssitu la base d’'un tirage systématique.
Cette méthode d’échantillonnage se justifie pdaieque la base de sondage est parfaitement
connue, les individus pouvant étre identifiés gtraphés du fait de I'existence de leur contact
dans la base de données. Une fois I'échantillorstdta®, un questionnaire a été adressé aux
individus pour collecter les informations sur leituation d’emploi et leurs caractéristiques
aussi bien personnelles que celles liees a legopes universitaire.

L’insertion professionnelle des diplomés de I'egeement supérieur a fait I'objet d'une
analyse a l'aide d’'un modele probit d’insertionfessionnelle :



Y = f(X),
Ou Y représente linsertion professionnelle et Xansemble de facteurs explicatifs
de linsertion professionnelle. Le tableau n°2 sprée les différentes variables du

modeéle.

Tableau n° 1 : description des variables

Indicateur variable Modalités Signe
attendus
Sexe de l'individu homme 1 si homme, 0 sinon +/-
Age de I'enquété Age Continu +/-
Situation matrimoniale celib 1 si célibataire, Gisn -
Nombre de domaines de formation  Nbre_dom Discret +
Situation d’emploi Employed_act 1 si actuellementesnploi, O
sinon
Emploi_pub 1 si en emploi public, 0 sinon
Emploi_prive 1 si emploi privé, 0 sinon
Emploi_para 1 si para-public, 0 sinon
Secteur d’activité Secteur_prim 1 si secteur primad sinon +/-
Secteur_sec 1 si secteur secondaire, 0 sinon +/-
Niveau de formation dueg 1 si dueg, 0 sinon +/-
Bts 1siBTS, 0 sinon +/-
licence 1 si licence, 0 sinon +/-
Type d’université/école fréquentée public 1 si mukd, O sinon +/-
Entité fréquenté faculte 1 si faculté, 0 sinon +/-
Structure dipldmante Struct_diplom 1 si Etat, Gosin +
Bénéfice d’allocation allocation 1 si bénéficiai@sinon +/-
Qualité de I'offre d’enseignement Empl_tps_respt si @mplois du temps respectés, +
0 sinon
modulaire 1 si cours modulaires, 0 sinon -
Dispo_enseign 1 si enseignants disponibleg, 0 +
sinon
Dispo_salle 1 si salles de cours disponibles, +
0 sinon
Td_organise 1 si TD organisés, 0 sinon +
TP_organise 1 si TP organisés, 0 sinon +
greve 1 si année perturbée par des -
gréves, 0 sinon
Stages en entreprise Stage_pro 1 si stage profesdsie, 0 +
sinon
Stage_acad 1 si stage académique, 0 sinon +
Stage_acad_pro 1 si stages professionnelle et +
académique, 0 sinon
No_stage 1 si lindividu a fait des stages, +
0 sinon
Durée de recherche d’emploi Duree_recherche Dis¢eet mois) -
Formation complémentaire Format_compl 1 si lindwi a fait des +
formations complémentaires, |0

sinon




Source : réalisé par 'auteur

3.1. Présentation et analyse des résultats

Elle se fera autour de I'analyse statistique desiltéts des enquétes de terrain et de ceux
relatifs a I'estimation économétrique.

* Analyse statistique des résultats d’enquéte

Le tableau suivant présente l'essentiel des caistities de [I'échantillon auquel le
guestionnaire a été administré dans le cadre piétente étude.

Tableau n° 2 : Statistiques descriptives

variable obs moyenne écart-type. Min Max
_____________ +________________________________________________________
homme | 121 .677686 .4693058 0 1

age | 121 28.10084 4.95128 20 46

celib | 121 .661157 .4752845 0 1
nbre_dom | 121 1.157025 .3874761 1 3
employe_act | 121 .338843 .4752845 0 1
emploi_pub | 121 .1900826 .3939977 0 1
emploi_prive | 121 .0909091 .2886751 0 1
emploi_para | 121 .0082645 .0909091 0 1
secteur_prim | 121 .0578512 .2344327 0 1
secteur_sec | 121 .0165289 .1280281 0 1
dueg | 121 .0247934 .1561415 0 1

bts | 121 .2479339 .4336087 0 1

Ticence | 121 .2892562 .4553024 0 1
public | 121 .5950413 .4929252 0 1
faculte | 121 .2975207 .4590684 0 1
struct_diplom | 121 .768595 .4234842 0 1
allocation | 121 .3884298 .4894197 0 1
empl_tps_respt | 121 .768595 .4234842 0 1
modulaire | 121 .5785124 .4958506 0 1
greve | 121 .553719 .4991729 0 1
dispo_enseig | 121 .768595 .4234842 0 1
dispo_salle | 121 .7933884 .4065578 0 1
td_organise | 121 .6942149 .4626549 0 1
tp_organise | 121 .4793388 .5016502 0 1
stage_pro | 121 .0743802 .2634796 0 1
stage_acad | 121 .4214876 .4958506 0 1
stage_acad_pro | 121 .3636364 .4830459 0 1
no_stage | 121 .1404959 .3489457 0 1
duree_recherche | 112 12.72321 12.30045 0 84
format_compl | 121 .5206612 .5016502 0 1

Source : de 'auteur

Le dépouillement a permis de connaitre I'opini@s @énquétés au sujet des indicateurs. Sur
I'échantillon de 126 dipldmés de I'enseignementésigur enquétés, 121 ont effectivement
répondu de fagon correcte a 'ensemble des qusstienqui constitue un taux de réponse de
96,03 %. Globalement, cet échantillon de répondesttEomposé a 67,76% d’hommes, et est
a majorité constitué de célibatair€s,11%). L’age des enquétés varie entre 20 ané and,
avec une moyenne de 28,10 ans et un écart typ@8an. En moyenne, un enquété a plus
d’'un domaine de formation, 66,12% environ sont ladntage au moment de I'enquéte .Parmi
les 33,88% ayant un emploi au moment de I'enquetel0% environ exercent dans la



fonction publique, 26,38% sont dans le secteurépr®y43% dans le parapublic. Plus de 21%
des emplois sont dans le secteur tertiaire, leesesecondaire ne regroupant qu’environ 4,8%
des empilois.

La structure des diplomes détenus par les enquébédre que prés de 25% des enquétés
n‘'ont que le BTS, 28,9% n’ont que la licence. Lajonité de ces individus ont fait les
universités publiques (environ 59,5%), 29,75% ait @ine faculté classique. Il est a noter
aussi que dans I'ensemble de I'échantillon, un@grdérance puisque 76,85% des dipldmes
sont délivrés par I'Etat, le reste étant délivrélpa structures de formation privées.
L’appréciation faite par les enquétés sur quelqodgateurs de qualité de I'enseignement
supérieur montre que, pour plus des trois qua¥is des enquétés, les emplois du temps sont
respectés par les enseignants ; environ 57% admaetteir participé a des cours modulaires
pendant leur formation. Pour environ 55%, les asm@adémiques ont été perturbées par des
mouvements de greves.

Au total, lorsqu’on s’intéresse a ces indicatewl®rs qu'il s'agisse d’'une université/ centre
public ou d’'une université/centre privé, on se rawnpte que les indicateurs ci-dessus
présentés sont relativement meilleurs dans lesazpt universités privés .En effet, pendant
gue dans le public, 63,88% des enquétés déclarenties enseignants sont généralement
disponibles pour dispenser les cours, 68% quedkiss sont généralement disponibles, 59%
gue les TD sont organisés dans les matiéres fonttatas 44% que les TP sont organisés et
que 51% déclarent avoir eu des cours modulairestacex sont respectivement de 95%, 95%,
83%, 53% et 67% dans le privé (Voir tableau n° 4).

Tableau n° 3: fréquences de certaines variables selle secteur (public et privé) d’enseignement

Variables Public Prive
dispo_enseig 0.6388889 0.9591837
dispo_salle 0.6805556 0.9591837
td_organise 0.5972222 0.8367347
tp_organise 0.4444444 0.5306122
Modulaire 0.5138889 0.6734694

Source : de l'auteur

Un regard sur l'insertion professionnelle des emnggiénontre que 42% des enquétés ont
effectué des stages académiques pendant leurtformaeulement 7,4% ont eu a faire des
stages professionnels. Aussi, faut-il noter qu@4%, n’ont jamais fait de stage. Par contre, la
durée de recherche d’emploi varie entre 0 et 84 aiec une moyenne de 12, 72 mois. En
outre, 52,06% des enquétés ont fait une formatoomptémentaire apres I'obtention de leur

diplome.

* Résultats d’estimation économétrique

L’'analyse de l'insertion professionnelle des dip&&amde I'enseignement supérieur est faite a
l'aide d’'une modélisation probit de l'acces au nha@rcdu travail. Pour des besoins de
comparaison, nous avons estimé un modéle d’insepgiofessionnelle pour 'ensemble des



diplomés de I'enseignement supérieur et un modeleg paccés au segment de marché du
travail dans le secteur privé. Les résultats de estBnations réalisées sous stata 9 sont
présentés dans les tableaux qui suivent. Rappglonsutilisation de I'option robust a permis
de régler les éventuels probléemes d’hétéroscédéstimii pourraient se poser dans les
modéles.

Tableau n° 4: résultats d’estimation du modele d'isertion professionnel (tous emplois)

Probit regression Number of obs = 121
wald chi2(11) = 23.74
Prob > chi2 = 0.0139
Log pseudolikelihood = -67.08873 Pseudo R2 = 0.1340
| Robust
employe_act | Coef. std. Err. z P>|z| [95% conf. Interval]
_____________ +________________________________________________________________
celib | -.6499652 .281357 -2.31 0.021 -1.201415 -.0985156
dispo_enseig | .3936555 .3207863 1.23 0.220 -.2350741 1.022385
td_organise | .0488196 .2872508 0.17 0.865 -.5141816 .6118208
nbre_dom | .2098263 .3442731 0.61 0.542 -.4649366 .8845892
bts | -.6228543 .5116258 -1.22 0.223 -1.625623 .379914
Ticence | -.1709414 .3432827 -0.50 0.619 -.8437632 .5018804
pubTic | .193411  .4796491 0.40 0.687 -.746684 1.133506
faculte | .2415999 .3687908 0.66 0.512 -.4812168 .9644165
struct_diplom | .3622601  .4412882 0.82 0.412 -.5026489 1.227169
no_stage | -.1455679 .4074226 -0.36 0.721 -.9441016 .6529657
format_compl | .0817735 .2667982 0.31 0.759 -.4411414 .6046883
_cons | -.9145617 .6923604 -1.32 0.187 -2.271563 .4424397
Source: d’'apres estimation sous stata par I'auteur.
Tableau n° 5: résultats d’estimation du modele d'isertion professionnel (emploi privé)
Probit regression Number of obs = 78
wald chi2(9) = 17.33
Prob > chi2 = 0.0438
Log pseudolikelihood = -26.886466 Pseudo R2 = 0.1527
| Robust
emploi_prive | Coef. Sstd. Err. z P>|z| [95% conf. Interval]
_____________ o o L
celib | -.3919715 .4946475 -0.79 0.428 -1.361463 .5775199
dispo_enseig | .0746527 .5498373 0.14 0.892 -1.003009 1.152314
td_organise | .2322317 .4301842 0.54 0.589 -.6109138 1.075377
nbre_dom | .7483614 .4817194 1.55 0.120 -.1957912 1.692514
bts | 1.224361  .7615433 1.61 0.108 -.2682364 2.716958
Ticence | .6262194 .5801867 1.08 0.280 -.5109257 1.763364
public | 1.183352 .6538804 1.81 0.070 -.0982298 2.464934
faculte | -.8246757 .5113021 -1.61 0.107 -1.82681 .177458
format_compl | .0437461 .400784 0.11 0.913 -.8292684 .7417761
_cons | -3.221944 1.071914 -3.01 0.003 -5.322856 -1.121032

Source: d’'apres estimation sous stata par I'auteur.

Les résultats présentés dans ces tableaux motasevdriables telles le statut matrimonial, le
fait d’avoir comme dipldme supérieur le BTS ouilzehce, et celui de n’avoir fait aucune



formation complémentaire apres avoir obtenu sotodip universitaire apparaissent comme
étant de facteurs influencant négativement la poitit&a d’avoir un emploi a la fin de la
formation universitaire, méme si l'influence de dazes facteurs n’est pas significative. Par
contre, la disponibilité des enseignants pendarfoidemation, I'organisation réguliére des
travaux dirigés, le nombre de domaines de formatierfait d’avoir fréquenté dans une
université publique, ou d'étre titulaire d’'un dpie délivré par 'Etat ou méme d’avoir
effectué une formation complémentaire apres sa dbom universitaire influencent
positivement la probabilité d’avoir un emploi apsasformation.

Lorsqu’on s’intéresse en particulier a I'acces agnsent de marché du travail privé, on se
rend compte a la lecture des résultats que |ésuiecqui accroissent la possibilité d’avoir un
emploi sur ce segment de marché sont notamméait l&avoir eu un dipldme professionnel
tel que le BTS et la licence, le nombre de domaiteeformation, le fait d’avoir fréquenté une
université publique, le fait d’avoir eu des ensaigs disponibles pendant sa formation et le
fait d’avoir eu des travaux dirigés organisés pendta formation. Il faut remarquer qu’avoir
fait une faculté classique réduit la chance deage tine place sur le segment de marché du
travail privé selon ces résultats.

Ces différents résultats suscitent un certain nermdercommentaires qui se regroupent autour
des points ci-apres :

D’abord, que ce soit sur le marché du travail emég@l comme sur le segment de marché du
travail dans le secteur privé, il semble existee discrimination a I'endroit des célibataires.
Cette discrimination semble étre confirmée lorsguidbserve le tableau suivant donnant la
répartition des enquétés selon la situation matriaie et I'accés au marché du travail.

Tableau n° 6: répartition des enquétés selon la siation d’emploi et la situation matrimoniale

Situation matrimoniale
Situation d’emploi marié célibataire total
Au chémage 19 61 80
Employé 22 19 41
Total 41 80 121

Source : d’'aprés résultats d’enquéte, par I'auteur.

En effet, sur les 80 célibataires que comprendhéétillon des 121 diplbmés de
'enseignement supérieur enquétes, seul 19 oninphoe

Ensuite, I'effet du type de dipldome montre queBds et les licences sont plus sollicités dans
le secteur privé que dans le secteur public. teute du tableau suivant montre que cette
tendance est plus perceptible dans le cas desdasepuisque sur les 35 titulaires de licence,
seuls 5 soit 14,28% sont dans I'emploi public etles 30 titulaires de BTS, 29 soit 96,66 ont
un emploi dans le secteur prive.



Tableau n° 7: répartition des enquétés selon le tgpd’emploi et les dipldmes (licence et BTS)

A une licence| total | A un BTS Total

A un emploi publig non oui |total |oui | non | total
non 68 30 |98 |69 29 |98
oui 18 5 23 |22 1 23
total 86 35 121 | 91 30 121

Source : d’'aprés résultats d’enquéte, par les eiteu

Le BTS et la Licence étant des formations profeswmties de courte durée, ils sont plus
adaptés aux besoins des entreprises du sectearquidans le contexte béninois recherchent
de moins en moins les titulaires de diplomes dendébion trés générale telle que délivrées
dans les facultés classiques. Le manque de profesgisation de la formation dans les
facultés classiques est donc une cause potentiglechdmage pour les dipldmés de
'enseignement supérieur dans le systeme éducatinbis.

Cette analyse peut étre corroborée par un autrdtaBs$res important des estimations : les
facteurs de qualité de I'enseignement tels quasipodibilité des enseignants, I'organisation
des travaux dirigés, sont de nature a accroitrehasces de trouver un emploi en général et
dans le secteur privé en particulier. Si dans l@seusités publiques en général et dans les
facultés classiques en particulier, les apprensmtslaignent généralement du manque ou de
'absence de ces facteurs, on comprend que ldaiitis de diplomes professionnels venant
des centres de formation privés qui n'ont pas eeslicaps et bien au contraire ont beaucoup
de facilités pour se faire une place sur le segmelt secteur privé ou les entreprises
recherchent avant tout une efficacité dans I'ailen de la main d’ceuvre, comparativement
au secteur public ou l'inefficacité est décriée.

Un autre constat qui mérite une analyse est queiebre de domaine de formation affecte
positivement la probabilité d’avoir un emploi. Eifeg ne pas faire de stage pendant ou apres
sa formation réduit les chances d’avoir un empiabord, l'influence positive de la
pluridisciplinarité sur l'accés au marché du trhawest une confirmation des exigences du
marché du travail surtout sur son segment privéesentreprises ont plus tendance a réduire
les codts salariaux en utilisant de plus en plus tdevailleurs capables d’exercer plusieurs
types d’activité a la fois et de s’adapter aux riotes de I'environnement. De plus, on note le
réle fondamental que jouent les stages professismams I'accés au marché du travail, alors
gue ces stages sont en général effectués parpesnapts des filieres professionnels, faisant
partie des exigences pour la présentation d’'unaidple fin de formation.

Notons pour finir que les dipldmes délivrés par sireicture étatique, comparativement a
ceux deélivré par les structures de formation psvdennent plus de chance aux diplémés
d’obtenir un emploi d’aprés les résultats d’estiorat C’est d’ailleurs, ce qui se confirme
lorsqu’on observe le tableau suivant donnant lantémn des enquétés selon le statut
d’emploi et la structure ayant délivré le dipléme.



Tableau n° 8: répartition des enquétés selon le sta d’emploi et la structure ayant délivré le dipléme.

Structure diplémante total
Statut d’emploi Privée publique
Employé 22 58 80
Non employé 6 35 41
Total 28 93 121

Source : d’aprés résultats d’enquéte, par I'auteur

Cette situation interpelle sur le degré de confaga’accordent les entreprises aux dipldmes
délivrés par les centres privés de formation sapgs.

Les analyses qui viennent détre faites montrenbba@lement que de nombreuses
caractéristiques de la qualité de I'enseignemepgrseur au Bénin influencent I'acces au

marché du travail en général et au marché du travasecteur privé en particulier .Ces

caractéristiques tendent a mettre la professiosatédn de la formation au coeur de I'acces au
marché du travail. Il importe donc de renforceptafessionnalisation de la formation dans
les universités pour accroitre les chances d’olmend’un emploi par les diplémés des

universités et centres de formation supérieureenirB

Conclusion

Les résultats obtenus et les différentes analysesignnent d’étre menées sont de nature a
faire ressortir des aspects saillants caractérigangystéme éducatif de I'enseignement
supérieur au Bénin, en relation avec le marchéraltail. Ces aspects sont relatifs a quatre
grands points auxquels il va falloir accorder umrande importance dans le cadre de
I'élaboration d’une bonne politique éducative cotiijpa avec une possibilité grandissante
d’insertion professionnelle des jeunes sortant des/ersités et centres de formation
supérieure du Bénin. Il s'agit du role de la prefesnalisation de la formation, du probleme
de la qualité de la formation dans les universitésentres de formation supérieure prives, le
probléme des infrastructures et celui de la pladigilinarité.

D’abord, les résultats et les analyses mettent amiekre Iimportance de la
professionnalisation de la formation. Les chancesetrtion professionnelle des diplémés de
'enseignement supérieur sont d’autant plus grargles la formation recue par eux est
professionnelle. Dés larsil se pose la question du réle qui devra étre&édix facultés de
formation classique a I'avenir si I'on veut maigid’évolution du taux de chdmage au Bénin.
Certes, on se saurait ignorer la formation clagsiggnérale, mais il est question d’arbitrer en
rendant cette formation plus compatible avec legezxces du marché du travail, a travers la
mise en ceuvre plus adéquate du systéme LMD.

Ensuite, le probleme de la qualité de la formatlans les universités et centres de formation
supérieure privés. Comme nous l'avons remarqué asngisultats, des difficultés énormes
d’insertion professionnelle existent pour les dipé&s de bon nombre de structures de
formation supérieure privées. Il est vrai que landératisation de I'enseignement supérieur
est de nature a suppléer I'Etat dans sa missi@tivela I'offre d’enseignement supérieur,
mais il est urgent de veiller a ce que la qualéd’dffre dans les structures privées conduise



au regain de confiance de la part du secteur ppugcipal pourvoyeur d’emploi dans une
économie libérale. Des mesures devront donc éisegpar I'Etat pour veiller a la qualité de
I'offre de formation dans ces structures privéds gque ces structures ne soient plus de
simples structures délivrant des dipldbmes mais amtipour la facilitation de l'insertion
professionnelle des jeunes. Il est souhaitabletrdduire de développer des mécanismes
d’assurance qualité pour améliorer et relever laligude I'enseignement supérieur. Cette
observation est valable pour les structures pubsqu

Dans les universités publiques, il est plus queajanmécessaire de renforcer la qualité de
'offre de formation en agissant sur les facteues ld qualité de I'offre, notamment la
continuité dans [l'offre de formation a travers desesures de limitations des
dysfonctionnements tels que les gréves, qui sonhatare a ne pas assurer des années
paisibles, conditions nécessaires pour garantith€aement des programmes de formation
dans les universités et centres d’enseignementisupé Un dialogue social initié par I'Etat
dans le cadre institutionnel ad’hoc et opératibavec tous les acteurs pourrait permettre
d’éviter les perturbations récurrentes qu’on observ

De méme, la construction d’infrastructures tellas tgs amphis et les laboratoires devra faire
I'objet d’une priorité afin de permettre aux appets de bénéficier normalement des travaux
dirigés et des travaux pratiques de facon contihogte chose en mesure d’améliorer la
performance des étudiants a leur sortie du systneatif . Les systemes de mutualisation
des amphis actuellement en cours a l'universitébdiAey Calavi notamment au niveau des
facultés classiques telles que la FASEG, la FADEBPFLASH et la FAST ont ont
d’énormes conséquences sur le déroulement des ebliachévement des programmes. La
priorité doit étre axée sur la nécessité de reefoent des capacités des universités publiques
en infrastructures, afin de limiter le déroulemeéatcours modulaires de fagon systématique
Enfin, le role de la pluridisciplinarité a été n@a exergue dans les résultats. Les individus
ayant plusieurs domaines de formation ont plusaddite d’insertion professionnelle que
ceux ayant un seul domaine de formation. Il estsat@cessaire d’encourager les étudiants a
suivre des formations complémentaires dans le hadcobitre leur chance d’insertion au
marché du travail ; une telle mesure pourra pamgke passer par I'appui de I'Etat a des
structures dont le role sera d'accueillir les dipés des universités pour des stages de
formation professionnelle et pratiques en vue dageagner l'université dans sa mission de
préparation a I'emploi.

Est-il possible de réver d’'un enseignement supedelqualité en laissant de c6té le probléme
de la formation des formateurs ou si I'on ne digppas d’'un corps enseignant hautement
gualifié, en nombre suffisant et dont le renouvebet est assuré ?
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