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Resumo

O trabalho buscou analisar a producéo integradecada entre um produtor de frango
de corte da microrregido de Vicosa — MG e a empiagegradora. Os dados
confirmaram as vantagens da integracéo, por s& watum sistema de menor risco e
gue gera entradas frequientes de caixa, garantémdia permanente, capaz de dar maior
sustentabilidade ao produtor. Por outro lado, oscgs recebidos pelo produtor
dependem significativamente da eficiéncia. Os p@s sdo remunerados de acordo
com a produtividade e indices de desempenho aldas¢cRara garantir a qualidade, os
produtores tém implantado o modelo dos 5 S e gest@malidade.

Palavras-chaves: Avicultura; Integracéo; Gestaguadidade.

Abstract

The paper analyzes the Integrated Poultry Farmingi¢osa, Minas Gerais State. The
data confirmed the advantages of the integratmntréating of a system of smaller risk
and that it generates frequent entrances of reyejusranteeing permanent income,
capable to give larger sustaintability to the prmtu On the other hand, the prices
received by the producer depend significantly ef ¢ffficiency. The producers are paid
in agreement with the productivity and performamaexes. To guarantee the quality,
the producers have been implanting the model oBBdsadministration of the quality.
Key Words: Poultry; Integration; Quality management
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1. INTRODUCAO

No Brasil, em virtude da estabilidade de precos @etuperacdo da renda da
populacao, especialmente as camadas mais baixag hm aquecimento da venda de
carnes de frango. Ao aquecimento do mercado inteonta-se a preferéncia mundial
por esse tipo de carne, tendéncia essa que veolidiicando e que permite absorver
um aumento da produgéo.

MARTINELLI et. al (2005) acrescenta afirmando queadcultura brasileira
vem se colocando entre as mais desenvolvidas dodanusendo que para tal
desempenho concorre a rapida absorcéo dos avaugmddgicos alcancados por paises
gue se caracterizam por possuirem uma atividadgelavinuito desenvolvida, como € o
caso dos Estados Unidos da América. Ainda seguralaay, os avangos tecnoldgicos
observados na atividade avicola foram acompanhadosnotaveis reestruturacoes
dentro de seu sistema produtivo, sendo a mais aefevaquela representada pela
producéo integrada via contratos.

Segundo a ABEF - Associacao Brasileira de ExpodalgiFrango. Associacao
Brasileira de Suinos (2003), o Brasil vem se destda no cendrio comercial como um
dos maiores exportadores de carne de frango do onurBhlienta-se, ainda, que a
propria agropecuéria, como um todo, vem passando npadancas de grande
significagdo nos ultimos anos.

Segundo apontamentos da Organizagcdo das NacdeasUsada Agricultura e
Alimentagdo — FAO, (2007), a avicultura € uma erqi}éo zootécnica capaz de atuar
de forma positiva na minimizacdo dos graves probtede alimentacdo da populacdo
mundial. Isso gragas ao encurtamento do ciclo dElyméo, a maior eficiéncia
produtiva, proporcionados pelo desenvolvimento ieméA consequéncia direta de
toda essa eficiéncia produtiva é a significativdugdio no custo da carne de aves,
tornando-a mais acessivel a populacdo. A introdagidrango em partes, de cortes
nobres e a expansdo de produtos industrializadesnfamportantes na reestruturacao
tecnoldgica das grandes empresas brasileiras.

A atividade avicola de corte vem sendo realizadacipalmente por meio de
modelos de integragdo, como de um sistema de piodig frangos de corte, realizado
em parceria, de forma contratual, entre uma indystooperativa, etc. (chamada de
integradora) e o produtor de frangos (chamado tgado), portanto, trata-se de um
arranjo contratual.

Na microrregido de Vigosa - MG, a criagdo de fradgacorte via contratos de
integracdo com a PIF-PAF S/A Industria e Comérmiadu-se fonte adicional de renda
para as propriedades rurais de pequeno e méde. pasim, este trabalho visa analisar
a producao integrada (na area da avicultura) pddicia micro-regido de Vigosa. Para
tanto, realizou-se um estudo de caso, via aplicagdom questionario, junto a um
produtor integrado a Industria PIF-PAF .

Para tal, o presente estudo é dividido em quatreqaincluindo essa pequena
introducdo. Na segunda parte, serd desenvolvidobrewe relato tedrico sobre a
integragdo agroindustrial, bem como evolugéo, mhwa suporte ao trabalho e uma

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

B
S aian s -

andlise do Cenario Nacional da Cadeia ProdutiveAdes. Na terceira parte seré
apresentado o resultado da pesquisa de campo, owmmbueve caracterizagdo da
Industria Integradora e, logo em seguida apresantan estudo de caso realizado junto
a um produtor rural integrado na PIF-PAF. Por @tinserdo desenvolvidas as
considerag0des finais.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Integracdo Agroindustrial

Segundo PONZIO (2007), as integracdes agroindist@nstituem o conjunto
de atividades que compde todo o agronegdcio dewmads produtos, “antes, durante e
apos a porteira”, formando um sistema unico. NcsiBras integragcdes agroindustriais
mais conhecidas séo as de aves e suinos, sententaticas, seda e flores, localizadas
principalmente nas Regides Sul, Sudeste e Oeste.

O autor acrescenta ainda que, de modo geral, tegragdes agroindustriais,
existem dois segmentos basicos: a producdo agrépaqropriamente dita; e demais
atividades de toda a cadeia produtiva.

Este modelo, de acordo com FERREIRA (2007) estabelema relagéo
contratual sélida entre empresa e integrado (parceiador), possibilitando a insercao
deste ultimo no mercado. Neste sistema, a emprasaréprietaria do lote de aves e 0
integrado, o fiel depositéario responsavel pelosanejo e tratamento. As regras dessa
parceria sdo definidas pelo contrato, que espadifitmas técnicas e juridicas.

O estudo da agricultura de integragcdo, vista coemal@éncia atual, oferece a
possibilidade de crescimento na compreensao darmedgricultura capitalista, ndo s6
de seus aspectos técnicos, organizacionais e nodédgambs, como também dos
desajustes e contradicbes que se manifestam nororeioe que se expandem para o
conjunto da sociedade (CLEPS JUNIOR, 2000).

As agroindustrias optam pelo processo de integragdioo uma maneira de
obter matéria-prima a um custo menor do que a gémupropria (onde héa
investimentos em terras, instalagfes, maquinas) dt#s custos de administracdo e de
mao-de-obra). Por este meio, tais empresas obtématgias-primas em quantidade,
qualidade e tempo adequado ao ritmo do processtfro, possibilitando a adaptacao
as condicdes instaveis de mercado (FERREIRA, 2003).

Segundo esta autora, os agricultores decidem ptdgracao, motivados pela
garantia de escoamento do produto, produc¢do iniptier, maior facilidade de acesso ao
crédito e incorporacdo mais rapida de inovacdemtegicas. Existe uma tensdo basica
na relacdo entre produtores, agroindustrias e gsesas de distribuicdo, pois quanto
menor o preco pago aos produtores, maiores serdocoss das empresas e a sua
competitividade no mercado.

De acordo com PONZIO (2007), as principais vantagém integracdo para 0s
produtores rurais séo:

» Seguranca de venda dos produtos no dia certoegagpreviamente acordados;
» Garantida de assisténcia técnica;
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Utilizacdo de mao-de-obra familiar, elevando a eedd familiar.
Maior possibilidade de especializacao;
Diminuic&o dos desembolsos financeiros duranteogsso de producao.

Y V V

Para as empresas integradoras, as vantagens sao:
Garantia de matéria prima para suas agroindustaasomento certo;
Diminui¢éo de encargos sociais e de possiveis @nuds trabalhistas;
Terceirizagdo da producdo agropecuaria diminuindecursos financeiros
necessarios a producao;
Fixar baixos precos dos produtos rurais nas int@gs gerando pequena margem
de ganho.

YV VVYVY

2.2. Evolugao da Integracdo Agroindustrial

Segundo a UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA — UBA (200, os
sistemas de producdo agropecuaria “integrada’amer seu inicio de implantacdo no
Brasil na década dos anos ‘60, em Santa Catarioasegmento da avicultura.
Posteriormente, foi se estendendo para a suinoaulassim como para os demais
estados do Sul. Durante muitos anos, o sistemgrade funcionou através de acordos
informais entre produtor e industria. Na medida que os processos foram ficando
maiores e mais complexos, foram sendo desenvolvidesanismos mais formais,
inclusive contratos entre a empresa integradora iategrado. Diversas industrias
privadas e cooperativas adotaram este sistemanajatualidade envolve milhares de
produtores rurais.

A indastria de frangos, enquanto processamentostridlsurgiu em fins dos
anos 60 e passou a constituir o principal segmatodustria de carnes, em funcao da
instalacdo de grandes empresas oligopolistas grateras a partir de fins dos anos 70.
A importacéo da tecnologia de processo permitintegracao vertical, a producao das
atividades complementares ao abate e 0 esquematcahtde criacdo das aves junto
aos produtores avicolas. Tais iniciativas junto @aumento do preco da carne bovina
— producao brasileira de carne de aves utilizardondlogia importada da genética ao
processo produtivo — induziram a substituicdo desumo de carne bovina pela carne
de aves (CAMARA et. al, 2001).

2.3. Cenario Nacional da Cadeia Produtiva de Aves

A avicultura é uma atividade muito importante m&iesna produtivo e no
abastecimento nacional, além de ser forte infleglara nas exportacdes, fomenta a
industria de racdes e a producao de milho e sadgpodibilizando a populagéo
alimentos de qualidade com baixo custo e postdsatb@lho no campo e na industria.
Esta atividade foi conduzida no Brasil até a décsd@0 de forma rudimentar. A partir
dai iniciou-se um processo de intensa inovagamltégita. O Brasil ocupa o primeiro
lugar mundial entre os exportadores (1.922.042 |adas) e o terceiro entre 0sS
produtores (7.842.950 toneladas) de carne de frgkiggF, 2003).
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Tabela 1 - Producéo brasileira de carne de frad@®9 — 2003 (Toneladas)

Ano Mercado Interno Exportacéo Total
1999 4.755.492 770.551 5.526.044
2000 5.069.777 906.746 5.976.523
2001 5.486.40: 1.249.28: 6.735.69
200z 5.917.00 1.599.92: 7.516.92.
200: 5.920.90: 1.922.04z 7.842.95

Fonte: Associagéo Brasileira dos Produtores e Exgores de Frangos - ABEF.

O valor econbmico e social da atual industria daidwasileira € expressivo,
especialmente levando-se em conta que ela movimemia série de atividades
correlatas, bem como atividades de intermediac&mmeercializagéo, beneficiamento e
prestacdo de servicos de seus produtos. A aviauttwm setor de grande dinamismo e
de importancia econdmico e social dentro do coaotedd agropecudria nacional,
gerando cerca de 1 milhdo de empregos diretoséatrde granjas, abatedouros e
industrias, sem considerar os criados pelas enpasatividades correlatas. (RIZZI,
2004).

A criagdo de aves para o abate teve na historenteaa economia brasileira
um aumento de abates significativo que esta intiemenligada ao avanco tecnolégico
e principalmente a criagdo na esfera industrial agabou por marginalizar a chamada
avicultura tradicional (RI1ZZI, 2004).

Tabela 2 - Producéao brasileira de carne de frad§30 — 2005

Peso do Animal Conversao

Ano (KG) Alimentar Idade do Abate
1930 1,50 3,50 105
1940 1,55 3,00 98
1950 1,80 2,50 70
1960 1,60 2,25 56
1970 1,70 2,00 49
1980 1,80 2,00 49
198« 1,8¢ 1,9¢ 45
198¢ 1,94 1,9¢ 45
1997 2,2¢F 1,9¢ 45
2005 2,24 1,80 42

Fonte: Associagéo Brasileira dos Produtores e Exgores de Frangos - ABEF.

3. RESULTADO DA PESQUISA
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3.1. Caracterizacéo da Industria Pif Paf

A seguir, segue uma caracterizacdo da empresaradteg, fornecendo um
conhecimento prévio da mesma, para situar no ctantkextrabalho. Esses dados abaixo
foram retirados do site da Pif Paf.

Fundada em 1968 e em constante processo de exparRédaf Alimentos é a
maior empresa frigorifica mineira e uma das dezoreai do Brasil, atuando nos
segmentos de avicultura e suinocultura. Com seqmiaiiva em Belo Horizonte e trés
unidades industriais, a Pif Paf gera aproximadaendnmil empregos diretos e 8 mil
indiretos, e conta com cerca de 50 mil clientes tedio o Pais e no exterior.
Mensalmente, a empresa comercializa algo em tceri2dnil toneladas, sendo 55% de
cortes de frango e 45% de suinos e produtos inalizidos.

Atualmente, a producdo da Pif Paf estd concentexatrés municipios
mineiros: Visconde do Rio Branco, onde fica loadi@a a sua unidade de abate e
industrializagcéo de aves; Vigosa, responsavelipdlsstrializacdo de alimentos prontos,
e Patrocinio, onde estdo centralizados o abateinelustrializacdo de suinos. Além
destas divisbes, a empresa conta com seis falleagpoio: duas de ragdo, duas de
producédo de ovos e duas incubadoras.

A empresa foi uma das primeiras brasileiras dorsat@adotar a producao
integrada na avicultura. Seu objetivo era consplielagarantir o fornecimento da
matéria-prima. Hoje, os produtores rurais que @pgem do sistema recebem da Pif Paf
0 animal ainda jovem, 0s insumos e o suporte técAieles cabem os investimentos na
infra-estrutura da fazenda e na méao-de-obra.

Foi em 1974 que aconteceu também a inauguracaomdeima fabrica de racéo e
do primeiro incubatério da empresa, unidades eggEsnpara que o sistema de
integracao fosse efetivado. Mas para quem esta astl0 maiores do Brasil, ainda ha
muito para contar.

3.2. Caracteristicas da Granja Estudada

Residente em Canaé - MG, o produtor possui 8 amastelgracdo com a Pif Paf.
Além, da producao de avicultura, produz café el@toacomo forma de complementar
a renda. A sua granja recebe 17 mil aves. Devidi@aioejo da granja, tem implantado o
modelo dos 5 S e gestdo da qualidade. A estrutuigrahja é bem desenvolvida, tem
comedor automatico (evita desperdicio de racdoedadbra), ventilador e bebedouro.
Na parte externa da granja possui pés de mamonas gpabtencdo de sombra
(diminuindo assim, o custo da ventilagdo e morgaaldas aves).

3.2.1. Funcionamento do Sistema de Integracéo daf Piaf

O aviario corresponde a uma etapa de producdo querceirizada e
caracterizada pelos contratos de integracéo en®ié Raf e proprietarios rurais. E no
aviario que se da o crescimento e a engorda dashmis, que ali chegam e ficam até a
época de abate, aos 38, 45 dias.
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Os parceiros criadores participam com as instatagfie “aviario”, incluindo
banheiro e escritério para os produtores e téchieosrgia, agua e mao-de-obra
necesséaria para efetivar a parceria. Exige um pagu& define tamanho minimo e
especificacdes técnicas proprias, exigindo um vokordispéndio de capital.

Segundo o proprietario entrevistado, o custo detoagéo de um aviario ndo é
baixo, requerendo uma mobilizagdo significativa apital. Esse custo depende
diretamente do padrdo de aviario a ser constru@eanto maior a tecnologia
empregada, maior sera o nivel de pontuacao.

Os produtores rurais, que atuam como integrados, redponsaveis pelo
fornecimento dos frangos de corte para abastecenidade industrial, através do
sistema denominado Parceria Avicola. Nesse sistaniif Paf fornece os insumos
basicos, além da assisténcia técnica aplicada dugdio. A empresa conta com uma
area técnica responsavel por qualificar, prestavicgs de assisténcia técnica e
fiscalizar ou fazer auditoria com os integrados.

A empresa Pif Paf é a proprietaria do lote de &esintegrado, o responsavel
pelo seu manejo e tratamento. As regras dessarigasé® definidas pelo contrato. A
empresa integradora cabe fornecer os pintos, ragacjnas, medicamentos,
desinfetantes e assisténcia técnica (veterinaritécmicos agricolas). Ja o papel do
integrado na parceria é fornecer a infra-estrutigaa de boa qualidade, aquecimento
adequado, mao-de-obra para cuidar do aviario. @graxdos sdo orientados pela
empresa, para serem capazes de oferecer a elaleves dos padrbes de qualidade
desejados e com custo-beneficio competitivo.

3.2.2. O ciclo de criagéo

As aves serdo mantidas na granja até atingirenso gesejado para abate. Em
média, as aves sdo abatidas com 42 dias de idzeteade 2,5 kg de peso. E feita uma
programacao de abate e o avicultor é previamefdenmiado pelo departamento técnico
para programar suas atividades. Apos a retiradawsspara abate, a granja devera ser
preparada para um novo alojamento, o qual devéegara lavagem e desinfecgdo do
galpéo e dos equipamentos.

3.2.3. Mortalidade das Aves

Morre em média, 3 aves por dia, e é direito do yiadperder apenas meio por
cento do total de aves recebidas. Caso morra algumaurante o transporte, tanto do
pintinho, como do frango para abater, o produtoesponsavel pela morte, podendo
perder na pontuacao.

As aves mortas devem ser descartadas dentro degpuspdade de producao,
através de composteiras, onde sdo colocadas jumt@roem a cama da avicultura e
depois de um determinado periodo, transformadosamposto de adubo, que € usado
na lavoura ou vendido a cem reais a tonelada.

Segundo o proprietario entrevistado, a grande gantaé que esses residuos
(cama de aviario e as aves mortas durante a crigéme) podem ser manejados com
facilidade, bem como se tornarem uma fonte de rafideativa para o produtor.
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3.2.4. Forma de Remuneracao

Os produtores sao remunerados pela integradordasennos desempenhos dos
lotes de animais entregues de acordo com a faseridedo. A pontuagdo do
desempenho é definido segundo as normas da empreada lote de aves terminadas,
0s parceiros criadores tém direito a uma partiépago resultado econdmico e sdo
remunerados de acordo com a produtividade e intdoedcos alcancados. Este ultimo
més, o proprietario entrevistado recebeu trintete sentavos por cabeca. Em outros
meses, ja aconteceu de receber quarenta e dagvosmor cabecgas.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa constatou que a integracdo é fatwdafouental para sua
competitividade no mercado. A evolucdo na relagéadytor-empresa € positiva, uma
vez que, a empresa necessita de matéria-prima oatidade e custo reduzido e, para
isso, disponibiliza tecnologia aos produtores gem mao-de-obra qualificada com
custo baixo. Por outro lado, o sistema de integrad@ frango de corte apresenta
vantagens para o0s produtores, por se tratar deisiems de menor risco e que gera
entradas freqlentes de caixa, garantindo uma rpedaanente, capaz de dar maior
sustentabilidade ao produtor rural. Entretanto, ppecos recebidos da empresa
integradora dependem significativamente da efit@da producgéo. Os produtores séo
remunerados de acordo com a produtividade e indieelesempenho alcancados. Para
garantir a qualidade, os produtores tém implantadmodelo dos 5 S e gestdo da
qualidade. Quanto maior a tecnologia empregadaprnsa@ra o nivel de pontuacao.
Contudo, a criacdo integrada € uma fonte de restfved para o produtor e para a
empresa integradora, viabiliza um fluxo continygadronizado de matéria-prima rural.
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