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RESUME
Ce document analyse la crise dans lindustrie. Les apres les autres pays et
branches industrielles, sont durement touchés parstippressions d’emploi dont
'ampleur donne le vertige. Dans les années 80ménde de lindustrie a été
bouleversé. Le modéle économique des groupes melastrepose sur une
combinaison des activités industrielles et finaragé Ce modéle, ici détaillé, met ces
groupes a la merci des marchés financiers. La driserédit conjuguée a la baisse du
revenu disponible a transformé la crise financiéme crise économique de
surproduction. Cet article présente les réactiossdifections de grands groupes face
a la crise a partir d’'exemples précis. La situafiaanciere de ces groupes est aussi
analysée, et notamment I'importance a la fois daséfices réalisés et du poids de
leur dette. Enfin, l'auteur aborde ce qu'il estifiee des facteurs d’aggravation de la
crise. Une fois de plus, la variable d'ajustemesd domptes des grands groupes est
essentiellement la force de travail, son effeetifson taux horaire. Denis Langlet est
lauteur du livre « L'industrie dans la tourmente de la financeédité chez
I'Harmattan en mai 2008.

ABSTRACT

This article analyses the economic crisis. In eamimtry and each industrial branch,
more and more companies lay off thousand and tmousarkers. During 80’s years,

the industrial world was greatly upset. The cultafehe firms is boundaryless, out-
sourcing, subcontracting, cost reduction and mémgeuisitions. This economic

model put the firms under the monetary founds pwas§he monetary crisis and the
fall of the disposable income change the situafiimancial crisis become economical
and global crisis. This article presents the tomagement declarations about this
crisis and their commitment towards shareholdelg financial situation of these

groups and their huge debt are pointed. Then, tithoa speaks about the cost
reduction policy whose the first target is the wogkclass. Denis Langlet is the
author of the book untitled “L’industrie dans lautmente de la finance” edited by
L’Harmattan in 2008 may.
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INTRODUCTION

Le choc de la crise dans l'industrie, c’est la mplittation des annonces de suppressions
d’emplois dont 'ampleur donne le vertige. Aux U2AO 000 licenciements en octobre 2008,
533 000 en novembre, de nouveau 524 000 en décepuntant le total d’emplois détruits
depuis le § janvier 2008 dans ce pays a 2,6 millions. En Aligne le président de I’Agence
Fédérale pour I'emploi estime a 600 000 le noml@eclddbmeurs supplémentaires en 2009,
d’autres estimations font état d’un million suppéntaire. Apres I'’Angleterre, I'Espagne et
I'ltalie, la crise du systéme capitaliste mord daspen plus profondément I'économie de
chaque pays. La Chine est atteinte, I'ilnde esthtéec

En France, le chbmage a bondi en novembre derrge641000 demandeurs d’emploi
supplémentaires et le rythme prévisionnel pour 280%le 2 000 chémeurs de plus par jour.
Plus de 30 000 suppressions d’emplois annoncéeffectuées depuis I Iseptembre dans
176 sites industriels, marchands ou de serviceéténecensés a la date du 26/12/@8us de

70 000 intérimaires ont été congédiés de Mars &eM@we. Tous les secteurs sont touchés. Le
15 décembre, 15000 suppressions demplois annongaés le groupe suédois
d’électroménager, Electrolux, soit 5 % des 57 C@ldrgs de ce groupe dont la direction a
fixé un objectif de 1,1 milliard de couronnes aamptle réduction des codts. Le méme jour, la
direction de Volkswagen annonce gu’elle devra féaee a des « mutations douloureuses. »
Le groupe chimiste Arkema a mis la moitié de saseassen veilleuse de décembre jusqu’a
janvier (soit la quasi-totalité des 30 sites frasicat se fixe 550 millions d’euros de réduction
des codts dés 2010. L'automobile : Daimler (350Qpsessions de postes); Volvo Cars
(4000); Renault (4000 en France), PSA (3500 endejamissan (3500). Les équipementiers
tels Faureccia, Molex. Les sociétés d'intérim : éde (600). Les services de vente a
domicile : La Redoute (672), La Camif (900), lesSBisses. La sidérurgie avec 9000
suppressions d’emplois dont 1400 en France (endd#ass75 sur le site de Gandrange) chez
ArcelorMittal. La pharmacie : Pfizer (900 soit 1d8s efffectifs en France). L’électronique :
Alcatel (1000 suppressions de postes d’'ingénieucadres qui s’ajoutent aux 16 500 dans le
monde d’ici fin 2009), fermeture de l'usine landaidu groupe Sony (320 emplois). Les
banques ...

Pour 2009, les prévisions de I'INSEE estiment a @1@ les destructions d’emplois dans le
secteur concurrentiel ad' semestre et pronostique une récession au moingéente a celle
de 19938. Selon I'Insee, «e durcissement des conditions de financemenaetrbissement
généralisé de l'aversion au risque poussent lesepnises a couper dans leurs dépenses
d’'investissement et a réduire fortement leurs sogk ce ralentissement industriel se
diffusant rapidement a I'emploi.

1. DE LA CRISE FINANCIERE AUX RESTRUCTURATIONS INDU STRIELLES

Il est utile de compléter ce constat dressé paisd® par I'examen des relations entre
I'industrie et la finance, c'est-a-dire les détemgede capitaux, afin de mieux mesurer I'impact
de la crise financiére sur I'industrie, sa mutatoncrise économique et I'ampleur inégalée de
celle-ci. A partir du début des années 1980, le drote I'industrie a été bouleversé. Des
multinationales se sont développées par fusionsisitigns transnationales avec des sociétés
concurrentes. Ces fusions se sont accompagnéegstieicturations avec licenciements

massifs dus aux synergies et aux externalisatigise(en sous-traitance et délocalisations).
Captant ainsi de nouvelles parts de marchés, efilepu se fixer d’étre numéro 1,2 ou 3 sur

leur segment de marché. Cette position dominargecase a une politique systématique de
réduction des colts a ouvert une période, pourgoagpes, de forte marge et de résultats
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financiers croissant. Le bouleversement de leurrenrement juridique, social et financier,
par la dérégulation et la déreglementation a I'kehaternationale, a rendu possible une
profitabilité a deux chiffres. Cette capacité aalggy un profit immédiat a rendu ces groupes
attractifs pour les investisseurs devenus eux-mé&mugsnnaires principaux. Un groupe était
déclaré « compétitif » dés lors qu'il était capadblessurer une rétribution aux actionnaires du
niveau de la spéculation boursiére. Symboles de asturse a la marge, la naissance et
I'action prédatrice des fonds d’investissement dassannées 90. Sont caractéristiques aussi
de cette course a la marge les licenciements «slaosir», les rémunérations exorbitantes des
dirigeants, les stock options, bref I'argent « dapét abondant » pour les sommets.

Ainsi durant cette période, pour reprendre une esgion des communiqués de direction, le
«recentrage stratégique dans un objectif de créatienvaleur» " a gagné tout le monde
industriel. Ce « recentrage stratégique » siguijfie tous les groupes déclinent leur stratégie a
partir des objectifs de création de valeur au cenggis actionnaires. Ce modele économique
repose sur une combinaison des activités indussiel des activités financieres. Ces activités
financiéres a la fois alimentent le financementgdoupe par le recours a lI'endettement a
court terme, apportent une contribution souventr pooitié aux résultats nets annuels et
permettent de distribuer chaque année une « valewissante aux actionnaires sous forme
de dividendes et de programme de rachat d’actions.

L'importance de plus en plus grande de l'activit@hciere des groupes industriels met ceux-
ci a la merci des marchés financiers. Le placerfieancier réalisé au sein d’'un groupe doit
ainsi générer un gain du niveau de celui des plaog&spéculatifs c’est a dire plus de 10% de
ROE (Return On Equity). Ce « modeéle » a fonctiotamd que la production n’excéde pas la
capacité d’absorption des marchés et tant quenBndéiement des activités industrielles est
possible par des emprunts a faibles taux. La fesgl@les taux d’intérét relativement au retour
sur investissement permet l'effet de levier gasmatnt aux préteurs (les détenteurs de
capitaux) un gain financier par le paiement deéréts et 'importance des dividendes versés
et au groupe emprunteur un financement a courtetdrom marché. Si la source de crédit bon
marché se tarit alors ce modeéle « créateur de wvalee disloque sous le poids de la dette,
sous la pression des actionnaires dont nous veplosdoin qu’ils ne diminuent en rien leurs
exigences et par les réticences des banques diinves

«Sonnées par la crise financiére, qui a laminé |duggéfices, elles (les banques) comptent
désormais leurs engagements a l'euro prés. Apréasr dinancé les opérations les plus
hardies au cours des dernieres années, les voilariees rétives a prendre le moindre risque.
Les exemples pullulent d’entreprises, petites oandes, qui ne trouvent plus les
financements dont elles ont besoin, ne serait-c& passer un cap de trésorerie délicalt.

2. FACE A LA CRISE LES DIRECTIONS DES GROUPES INDUSTRIELS
CHERCHENT...

2.1. La restauration ou la préservation d’une forteprofitabilité par la mise en ceuvre de
plans de réduction des colts

Carlos Ghon, PDG de Renault, déclare le 1 octobd82 6% de marge opérationnelle, c’est
une ligne qui nous guide toujours pour I'an proahaiet fin novembre 2009 sera I'une des
annees les plus difficiles pour notre industriepetir 'économie dans son ensemble, depuis
cinquante ans. Le flux de crédit est trés loin @enbrmale et la récession est en train de
s’étendre»



Arcelor, numéro un mondial de I'acier, a annoncg&deseptembre 2008 un plan de 4 milliards
de dollars de réduction de codts soit un objeaif3@ dollars d’économie par tonne d’acier.
Comme le note le journal Le Figaro du 18 septembriea surprise est totale. Les bénéfices
en 2007 ne laissaient pas présager un tel planelartittal a dégagé un résultat net de 10,3
milliards de dollars. Au premier semestre 2008, Enéfices ont dépassé toutes les
espérances avec un bond de 31% a 8,2 milliardsodard. »

Peter Loscher, président du directoire de Siemimligue dans une interview au journal
« Les Echos » du 29.09.08 : «nous ouvrons une deuxieme phase, ou la priorit&ist;ma
devenir le plus efficace possible et a traduireuganentation du chiffre d’affaires par la
croissance encore plus forte de notre résudtdt'est-a-dire du bénéfice) et poursuitocus
avons annoncé vouloir réduire nos colts adminiggade 1,2 milliard d’ici 2010 et nous
sommes sur la bonne voie

Michel Rollier, co-gérant de Michelin, dans « LeshBs » du 2 octobre, aprés avoir constaté
« ce sont les problémes de pouvoir d’achat qui on¢ umfluence sur le marché. Nos
distributeurs ont ainsi vu que les pneus qu'ils péagaient étaient souvent plus usés que
d’habitude» ; précise« Nous avons un plan de compétitivité extrémemaenrtiiteeux. La
priorité, c’est de le mener a bien... Notre objed&f10% de marge en 2010 est donc toujours
aussi réaliste, dans une situation normale du marctet rappelle : 4 s’agit de produire
plus avec moins de monde.

Bruno Lafont, PDG de Lafarge, premier cimentier giah a annoncé, début novembre, un
nouveau plan de réduction des colts de 400 milliasros sur 2009-2011 et affirme dans le
« Figaro » des 8 et 9 novembrdans la conjoncture actuelle, je ne suis pas enunges
d’assurer que la croissance (du groupe) sera del®¥née prochaine. Mais je ne renonce
pas. Je me sens toujours aussi engageé par la ed@mlisde ces objectifs. Ce qui compte, c’est
le cap de I'entreprise. Et nous maintenons le capafarge affiche au®3°trimestre 2008 une
progression de son Chiffre d’affaire et de son Itéswl’exploitation de 9% pour atteindre
respectivement 5,3 et 1,17 milliards d’euros.

Jeff Immelt, PDG de General Electric, dans son agssiu 26 novembre 2008 annongant un
plan de 5 milliards de dollars de réduction de soavec des milliers de suppressions
d’emplois, fixe nettement les priorités Neus avons eu de multiples conversations avec les
investisseurs au cours de ces dernieres semaines.pNorités vis-a-vis d’eux sont tres
claires : maintenir un dividende de 1,24 $ par astidurant 'année 2009 ; faire preuve de
discipline, étre efficace et positionner la Sociétié de renouer avec un fort BNPA (Bénéfice
Net Par Action) dés la fin de la récession, nougsneommes engagés aupres d'eukans
une note de janvier 2009 au personnel de sa dividealthcare, cela se traduit par un appel
« a la baisse des colts, a la réduction des effectifmugmentation des marges, a une solide
trésorerie» le tout baptisé keviers essentiels dans une situation de récessmmdiale». Ce
langage, cette politique sont exactement les m@ueseux d’avant la crise avec l'aiguillon
de I'inquiétude en plus.

2.2. La réduction de la force de travail, celle-cétant considérée comme la variable
d’ajustement essentielle des comptes de I'entrepa®t la premiere cible des réductions
de colts

Que signifie réduire les colts?

Gilles Leclersq, DRH du groupe Renault Neus sommes dans une crise économique sans
précédent...Nous n'avons pas voulu attendre d’étrecaur de la tempéte pour agir... Il faut
donc réduire la voilure» Le Parisien du 11 septembre 2008.
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Jean-Luc Vergne, DRH de PSA Peugeot Citroén dasasinterview du 4 décembre 2008 :
« PSA prépare l'avenir en prenant des mesures d’'urgeilous avons diminué les frais de
fonctionnement, a présent il faut réduire les ¢ifec»

Communiqué du 18 décembre 2008 de la direction @élédd-Toledo : «.a direction du
Groupe a donc demandé a toutes ses filiales dearape aucune décision qui accroitrait les
charges. La masse salariale (salaires et chargesprésentant 75% des codts, en
conséquenci n’'y aura aucune augmentation de salaires ali' Janvier 2009, ni collective,
ni individuelle », malgré le constat suivant sur les résultat82@¢5i le chiffre d’affaires des
trois premiers trimestres a été en croissance pa@pport a I'année précédente, celui du
quatrieme trimestre devrait étre identique a calei I'an dernier» c'est-a-dire sur I'année
2008 une croissance par rapport a 2007.

Jean-Paul Herteman, président du directoire dupgr@afran , a inauguré fin septembre trois
usines aux USA portant & onze ouvertures de sitesde France en 2008, les destinataires de
ces délocalisations étant les USA, le Mexique,Ha€, I'Inde, le Maroc, et la Pologne.

Les directions d’entreprise le disent sans détdRésluire les codts signifie réduire d’abord
les colts de main d’'ceuvre. Le colt de la forceralatl appelé aussi les frais de personnel
regroupent le paiement des missions d’intérimanles, CDD et des prestataires de service et
de la masse salariale chargée des effectifs pemtmo®st-a-dire le total des salaires et des
cotisations sociales versées pour les salariésdn @ flexibilité et la précarité ont rendu
variable le colt de la force de travail. Réduire t®(ts consiste ainsi s& séparerdes
intérimaires, des prestatairedjancier les CDI, ageler les salaires, abtenir des reports de
versements de cotisations sociales, des baisséssoexonérations de celles-cadgmenter

la productivité et alélocaliser Sur cette derniere mesure, lors d’'une interviawla radio
BFM le 5 décembre 2008, M F Saint Geours, président’'organisation patronale de la
métallurgie, I'UIMM, déclarait « Si dans le plan (gouvernemental), on crée undqralr
s’occuper de la filiere automobile en France, c’b&n entendu pour développer I'activité en
France, il nest pas question de délocalisepour préciser ensuiteQn ne délocalise pas
guand on crée une usine en Chine ou au Brésil, ne&gnteurope Centrale, il s’agit d’étre au
plus prés des marchés qui se développent.

2.3. La gestion tripartite de I'adaptation des effetifs

Ainsi le 3 juillet 2008 les directions de Peugedé Renault, des équipementiers, des
organisations patronales (UIMM et CNPA) signaiené u charte nationale de coopération
pour le soutien et 'accompagnement des entreprgesecteur automobile et de leurs
salariés ». Sont cosignataires de cette charteirgtre de 'Economie, de l'industrie et de
'emploi, le Secrétaire d’Etat chargé de I'industgt de la consommation et les fédérations
syndicales de la métallurgie CFDT, CFE-CGC, CFTE&®t Cette charte applicable dff 1
juillet 2008 au 30 juin 2011 ateutes les entreprises métropolitaines relevantsdateur
automobile» (article4) «doit conduire a une gouvernance territoriale adaptassociant les
partenaires complémentaires et notamment les Régpmur mettre en place des conventions
opérationnelles et un pilotage de démarches outabas concertées. (article 2)

Les objectifs de cette gouvernance tripartite smitmment de maintenir, redéployer et
reconvertir dans I'emploi des salariés de ce secéelintérieur voire a I'extérieur du secteur
automobile,..». L’exposé des motifs précise en introductioh’importance du secteur
automobile dans I'économie francaise impose unengtin particuliere pour maintenir et
développer la compétitivité des entreprises de eetesir face aux contraintes de la
mondialisation » Dans ce méme exposé des motifs, il est demamnaé amélioration de
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I'environnement économique et juridique du sectutomobile», il est présenté comme une
nécessité «n besoin de réactivité des entreprises dans I'satagn des effectifs et des
compétences et il est rappelé que laccompagnement de ces transformations et les
premiers efforts se font au niveau de I'entreprians le respect de I'autonomie de décision
et de la responsabilité du chef d’entreprise, c’astentreprise de batir sa stratégie en
impliquant les partenaires sociawx

La méthode est claire. Tous les efforts et les meydoivent converger pour atteindre
'objectif de la compétitivité des entreprises decteur, sous la responsabilité du chef
d’entreprise, celui-ci devant étre maitre « che»ll_e réle des organisations syndicales n’est
plus de revendiquer la défense de I'emploi, duisalket des conditions de travail mais de
permettre la plus grande réactivité possible auptendu propriétaire de I'entreprise, les
actionnaires. Ce modéle social, appelé historiqmem@ssociation capital-travail ou
corporatisme mene, en privilégiant les intéréts lalefinance qui contréle les groupes
industriels et en y soumettant les intéréts demrigal a I'impasse sociale et a la catastrophe
economique.

3. QUELQUES REPERES FINANCIERS SUR LES GRANDS GROUES
INDUSTRIELS

3.1. Ces groupes annoncent des résultats 2008 largent bénéficiaires

Henri Proglio, PDG de Veolia, &eolia résiste tres bien a la crise financiere et a
ralentissement économique... Nous avons réalisé em #86s résultats record et en 2008
nous ferons un résultat brut d’exploitation au nsoaguivalent.

Legrand : + 17,8% de marge opérationnelle sur l@eMiers mois de 2008.

Pour le premier semestre 2008 Renault annonce suitat net de 1,5 milliard d’euros en
hausse de 21 % et PSA annonce 753 millions d’esoitsine hausse des bénéfices de 49%.
Dans chaque cas, les dividendes versés aux adtiessant en hausse par rapport aux années
précédentes. Ainsi Renault a versé en dividendes @&r action) :

2005 2006 2007 2008

2,4 3,1 3,8 4,5

Prés de 100 milliards d’eurostel est le montant total estimé des bénéficesedeeprises du
CAC 40 pour 2008Pour comparaison, un milliard d’euros permet le vesement d’un
salaire annuel médian toutes cotisations payées a 00 salariés”

Dans les autres pays, les résultats 2008 sont \eauirecord de ceux de 2007 : General
Electric 18 milliards de dollars de bénéfice nefizer 10 milliards de dollars.

3.2. La plupart de ces groupes sont face au « mueda dette »

Sous le titre « Le mur de la dette est de retoligditorial de Francois Vidal dans les Echos
des 31 octobre ef'Inovembre 2008 note :Sur les vingt quatre derniers mois, la dette nette
du CAC 40, hors valeurs bancaires, a bondi de 252b6@ milliards d’euros. Au total, d’ici a
fin 2008, les 22 groupes européens les plus ersdedtd devoir rembourser pas moins de 200
milliards. » ' Sachant que ks chances que les banquiers affaiblis par la esrise
transforment en philanthropes sont plus réduites jqamais »



Comme indiqué au point 1, I'effet de levier rendesgible par le crédit bon marché est a
I'origine de cet endettement croissant. Cet endedte a non seulement été la source de la
trésorerie des entreprises mais il a financé legrammes de rachat d’action. Le rachat de ses
propres actions par un groupe permet a la foisodeenir le cours de I'action et surtout
d’assurer un revenu additionnel aux actionnaires@mplément des dividendes versés. En
France, ce sont les dispositions de la loi du Bejul998 qui ont autorisé ces programmes et
en ont fixé les modalités. Les entreprises, depeite date, ont la possibilité de racheter
jusqu'a 10% de leurs titres sur une période de @B&.nSelon 'AMF (Autorités des Marchés
Financiers), les entreprises francaises ont co@saatre 2000 et 2003 plus de 56 milliards
d’euros a ces programmes de rachat de leurs praptiess.

Aux USA, selon I'agence Standard and Poor’s (S&89,firmes américaines ont dépensés
1 730 milliards de dollars en rachats d’actionsuiede quatrieme trimestre 2004. En

Angleterre, la société de gestion New Star Assatdgament affiche une dette de I'ordre de
230 millions de livres sterling aprés avoir réalis@ emprunt de 350 millions destiné a
financer le versement d'un dividende exceptionnalx aactionnaires, eux-mémes

essentiellement des dirigeants de cette société.

L’endettement extréme des entreprises les rendeatsensibles aux classements des agences
de notation financieres. En effet de ce classeméobulent les facilités de préts a bas taux.
Par exemple, Renault a vu sa note de dette a knmgetabaissée de BBB a BBB+ le 20
novembre 2008 par I'agence de notation Fitch yrteige PSA avait subi un sort similaire un
mois et demi auparavant. Le cabinet Nomura Seesrdi calculé qu’entre 1983 et 2007 la
dette privée est passée de 95% a 155% du PIB (Ptotérieur Brut) sur 'ensemble des sept
premiers pays développés plus la CHine.

3.3. Le renchérissement du crédit accroit les coltke financement des entreprises

On assiste a une explosion du colt de financenemnedtreprises. Les marges sur les billets
de trésorerie, utilisés pour le crédit aux entsg®ia 3 mois, ont été multipliées depuis février
2007 par 45 ; quant aux préts classiques, lesmiges sont suspendues au bon vouloir des
banques et a leur exigence de rentabilité. D’adleliaugmentation annuelle prévisionnelle
des défaillances d’entreprises selon I'assureutitcEeuler Hermes SFAC est estimée a 15%
pour 2008.

3.4. Les entreprises ont moins de réserve

Donnant la priorité aux actionnaires, elles ont maoépargné ces derniéres années. Les
entreprises francaises ont ainsi distribué (enamils d’€) :

En 1997 78 aux actionnaires 107 en ins®sinent 160 en épargne

En 2007 227 aux actionnaires 200 en insesthent 100 en épargne

3.5. LBO et fonds d’investissement

Symbole de la démarche spéculative des marchéscfara, grand gagnant de la dérégulation
financiére, pratiquant par nature le court tervégdeade forts ROE, le LBO est déstabilisé par
la crise et contraint au repli faute de conditiditsancieres garantissant leurs gains
exceptionnels. Le mécanisme financier du LBO, esgio;m américaine « Leverage Buying
Out » signifiant acquisition avec effet de levist assez simple. Le fonds d’'investissement
choisit une entreprise, I'achete au prix le plus passible avec des capitaux empruntés, fait
rembourser sa dette par l'entreprise acquise eénckvcelle-ci aprés 2 a 5 ans de
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« valorisation » par de sérieuses mesures de iédwgs colts. Par cette transaction, le fonds
encaisse une somme qui peut atteindre plusieuasnéiz de fois le montant de I'apport initial
du fonds, c’est ce qui constitue I'effet de levidrec la crise financiere, la possibilité de
disposer de capitaux a faible taux disparait mais qontre les préteurs d’hier exigent de
récupérer leur mise. L'effet de levier de la dedte retourne une deuxieme fois contre
I'entreprise, son remboursement devenant une uegenc

4. LES FACTEURS D'’AGGRAVATION DE LA CRISE
4.1. Les remédes administrés pour sauver le systement facteurs de crise

Les remédes injectés au systeme malade sont leesngue ceux a l'origine de la crise :
baisse du co(t du travail par les politiques d'@tist salariale, de précarité et de
délocalisation dans les pays a bas codt, baisseriamte en conséquence du revenu
disponible des ménages dans les tous les paysnamtraine chute de la consommation et
provoquant la crise de surproduction qui elle-mér@voque chdmage et perte massive de
revenu...; déreglementation financiére donnant liberté I¢otau capital financier pour
imposer partout des taux destructeurs et spéaulald retour sur investissement. La
déreglementation a progressé en 2008 et la forteadail un peu plus fragilisée. Sous le titre
«2008-2009 : un tournant pour l'entreprise. Vers uneuvelle dynamique, le groupe
Wolters Kluwer France, propriétaire des éditioméslins sociales, publie un bilan 2008 dont
la préface indique : ke gouvernement l'avait annonceé : « I'année 200& sme année clé,
2008 sera une année entiére de réforme... La pronaedsetenue. Droit des affaires et Droit
du Travail ont été en effet réformés en profondBurjamais vu depuis longtemps, en si peu
de temps et sans doute avant longtemps. Ce futrgthime endiablé, un festival de réformes
sans précedent, avec successivement la loi de misdgon du marché du travail, la loi de
modernisation de I'économie et la loi portant réaten de la démocratie sociale et réforme
du temps de travail et ce en lI'espace de 2 moitesmmnt. »Cette préface, aprés avoir
constaté« Les contraintes juridiqgues et les corsets adstiaiifs qui épouvantaient les
entreprises ou comprimaient leur respiration orit éesserrés et pour certain supprimése»
conclut par « Beaucoup d’entreprises devraient donc dés 200@vqgo fredonner :

« Regarde : quelque chose a changé. L'air semhig Igiger... Tout s’est ensoleillé»».

Le sommet du G20 a adopté une déclaration le 1&8mbrxe. Dans celle-ci, les gouvernants
des 20 pays les plus riches et représentant ense@@®lbo du PIB mondial et 78% du
commerce mondial, ont indiqué étreléerminés a renforcer leur coopération et a tréleai
ensemble pour restaurer la croissance mondiale edadiser les réformes nécessaires dans
les systemes financiers A partir de quels principes vont-ils agir Neus serons guidés dans
nos travaux par la conviction que les principes rdarché, des économies ouvertes et des
marchés financiers correctement réglementés fagotile dynamisme, I'innovation et I'esprit
d’entreprise ..» Afin de mettre les points sur les i, le G20 efgqu’il est« vital de rejeter

le protectionnisme contre toute tentation dans un des pays de prades mesures contre
l'action des marchés financiers et du capital ma@onal. Ce communiqué final situe
clairement l'action du G20 dans le cadre du respai#s principes du libre échange le
respect de la propriété privée, l'ouverture des araes, la concurrence entre les
marcheés..»

Sarkozy et les 19 autres dirigeants ont sans éque/possible donné le sens de leur volonté
de réglementation : Sauver le systeme de la ptéppévee des moyens de production,

restaurer des conditions permettant la poursudence auparavant de la « mondialisation »
capitaliste et de la financiarisation de toutedi@amie.
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Le plan de relance du gouvernement consiste a igetronat a casser le colt du travail. Le
gouvernement Sarkozy vient d’annoncer un plan delance » de 26 milliards d’€. Non
seulement comme toutes les banques centralesulegement ouvre des lignes de crédit a
hauteur de centaines de milliards d’euros poubbrzjues, mais toutes les composantes de
son soi-disant plan de relance ont pour objectibdssse des colts de main d’ceuvre et la
restauration des gains pour les actionnaires dgietles capitaux. Qu’on en juge :

- Versement dés 2009 du crédit imp6t recherchdrdesannées a venir soit 3,8 milliards d'€
aux entreprises bénéficiaires.

- idem pour les crédits de TVA soit 3 milliards d'€t remboursements pour les entreprises
déficitaires en 2008 soit 2 milliards d’€ dés 2009

- différentes mesures modificatrices de trésomeie entreprises permettant aux entreprises de
bénéficier dés janvier 2009 de mesures fiscaléglsuilliards d’'€

- 10,5 milliards d'€ de commandes aux entreprisest d'Etat s’engage a verser 20 %
d’acompte a la commande.

- Exonérations des employeurs du versement desatiotis sociales pour toutes les
embauches au niveau du SMIC jusqu’a 1,6 fois agl@r00 millions d’€) ; prise en charge
par I'Etat d’'une partie du chomage partiel (500lionls d’€) ...soit un plan d’aide aux
entreprises par la prise en charge de certainsue todts.

Ce plan fait suite a une action gouvernementalsamée a 'aide aux grands groupes.

- Plan de 320 milliards de lignes de crédit pow banques, 40 milliards pour leurs fonds
propres : 360 milliards pour les spéculateurs $éduivalent de 275 millions de smic
mensuel.

- Multiplication des exonérations de cotisationsiptes employeurs. Qui vont atteindre en
2009 le montant phénoménal de 42 milliards d’eusmt 23 % du montant total des
cotisations sociales percues par le régime gédéréd sécurité sociale. (Article 23 du Projet
de Loi de Financement de la Sécurité Sociale 2009)

- Annonce d’'un nouvel allegement de la taxe pradeselle en 2009, les allegements décidés
en 2007 ont permis aux employeurs d’économisenfliards d’euros en 2008.

- Remet en cause I'age légal de départ a la retesitrendant possible le travail jusqu’a 70
ans !l

- Bouleverse le droit du travail en instaurant lamauté de l'accord d’entreprise sur les
conventions collectives par la loi du 20 aoGt 2008.

- S'attaque au droit syndical et a la liberté, aggag de haute lutte par la classe ouvriere, de se
grouper en syndicat par cette méme loi.

4.2. Le revenu disponible a diminué et cette baiss@a s’amplifier

Premier facteur de crise de surproduction, la bads revenu disponible constaté ces
dernieres années va s’amplifier avec les destmstidemplois, les politiques salariales

restrictives et l'affaiblissement des protectiongiales. Le directeur de I'Institut d’Etudes

Sociales du BIT (Bureau International du Travaélgve : «Nous assistons, en Europe, a une
tres forte modération salariale depuis les anné&&30L; les salaires augmentent moins que la
productivité depuis 1993, phénomene qui se vésefiedehors de I'espace européen...
Parallélement les plus bas salaires augmentent sneite que les plus élevés. Par exemple,
aux Pays-Bas, entre 2003 et 2007, le salaire résl dirigeants d’entreprise a augmenté en
moyenne de 30 % contre seulement 0,6% pour legé&sla

Aux USA, de 2000 a 2006, la croissance a progrdss&8% mais le revenu médian des
ménages a baissé de 1,1%, inflation prise en corRpiecontre, les 10% les plus riches ont
vu leurs revenus augmenter de 32%, le 1% le pthe de 203% et les tres riches, les 0,1%
de la population totale, de 425%.
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C’est la logique financiéere a court-terme qui contie a s'imposer

Cette logigue améne a faire de la force de tradailson salaire, de ses acquis collectifs la
variable d’ajustement au compte du capital. Elieda la protection sociale la prochaine cible

des exigences de «compétitivité » par la remisecamse de son financement par les
cotisations sociales a la charge des employeulss.cBhduit aussi inévitablement a faire de

ces entreprises la proie futures de fusion/acdiuisét de leur démantélement pour vente par
morceau. Tout cela contribue a réunir les conditida révoltes sociales.

' Selon le site internet Mediapart.fr « la cartdalerise sociale »

" Insee : Note de conjoncture du 19 décembre 2008.

" Expression extraite de la déclaration du 15 jar®@8 du groupe Safran.

" Editorial du journal Le Figaro des 20&21 décem068

¥ Le salaire médian brut connu est celui de 20G& situe a 1528 € mensuel.

Y Il s'agit ici de la dette nette. On distingliendettement financier brut correspondant aux dettes de
I'entreprise vis-a-vis du secteur financier et s émis (hors actions)’endettement brut non consolidé
correspondant au précédent augmenté des dettasvidsdes autres entreprisd®endettement brut consolidé
qui est I'endettement total vis-a-vis du secteunafficier, des autres entreprises et du reste duanendnfin
I'endettement netcalculé a partir de la dette brute a laquelle@rstait les éléments d’actifs liquidables (c'est-
a-dire susceptibles d'étre vendus rapidement erdewtisposer de liquidités capable de diminueettedbrute).

Y Information parue dans le journal « Le Monde >28wnovembre 2008.
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