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PIF e a producéo de Agai (Euterpe oleracea Mart)
no Estado do Para: ameacas ou oportunidades?

RESUMO: Este trabalho, apoiado na dindmica de crescimento do consumo de sucos naturais,
como uma das bebidas esportivas associadas a imagem de produto saudavel, suscita as
questdes relacionadas com a aplicacdo do PIF junto a producéo do Acai, visto a ampliacdo da
aceitacdo desse produto nos mercados nacional e internacional. Estd fundamentado na
aplicacdo da legislacdo especifica e seus pré-requisitos frente as caracteristicas peculiares da
exploragdo do cultivo do Agai no Estado do Para. A producgdo foi “rankeada” atraves do
indice de Desempenho Competitivo — IDC, que serviu para classificar os 20 principais
municipios produtores, a partir dos quais se realizam as analises. Os resultados indicam a
necessidade de uma concertacdo interinstitucional e criacdo de mecanismos de gestdo na
cadeia produtiva, a fim de vencer os desafios impostos.
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ABSTRACT: This work, sustained on growth’s dynamic of natural juice’s consumption as a
sportive drink associated mith an image of healthy product, suggest questions related to the
application of PIF on production of Acai, considering the enlargement of acceptation of this
product on national’s and international’s market. It is purpose in front of unique caractters of
Acai cultivation on Para State. The production was ranked by the Competitive Performance’s
Index, which classified the 20 main municipal district’s productors that are analysed. The
results indicate the necessity of an interinstitucional agreement and a creation of
management’s mechanisms on production chain, in order to overcome the enforced challenge.
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1 - INTRODUCAO

E um fato de facil percepcdo o crescimento do consumo das bebidas esportivas,
associadas a imagem de produto saudavel, capazes de repor sais minerais consumidos pelo
esforgo fisico e reidratar o organismo humano. Sob essa imagem de produto saudavel
abrigam-se ainda os sucos de frutas, 0s quais estdo associados ao atributo de conveniéncia. O
suco ou vinho de Agai (Euterpe oleracea Mart) € um desses produtos que vém conquistando o
mercado e que se firma pelas suas qualidades nutricionais. Contudo, a par da forca dos
atributos “conveniéncia” e “valor nutricional” é também crescente a preocupacdo do
consumidor com a saude e qualidade de vida, o que implica na pré-condicdo de se obter
qualidade, intrinseca® e extrinseca®, na matéria prima originéria desses produtos.

Assim é que vem ocorrendo a desmitificacdo do preconceito comum de que “natural”
é sinbnimo de “saudavel”, considerando alimentos ndo processados como superiores. O
consumo de ovos crus pode causar sintomas de deficiéncia de biotina (manchas na pele,
erupgdes, caspas), uma vez que, a clara crua contém avidina e essa se conjuga com a biotina,
dai a necessidade da desnaturacdo via calor; alguns tipos de feijoes contém favina e fasina que
sdo substancias causadoras de hemolise, enterite, dores abdominais, nauseas e, em casos mais
graves, até mesmo a morte, imprescindindo do cozimento para desativar essas substancias.
Ademais, resguardada a compulsoriedade do processamento de alguns alimentos, a ocorréncia
lastimavel de contaminag&o, tais como metanol em vinhos, salmonella em ovos e pimenta do
reino, chumbo em leite em pd, benzeno em dgua mineral, dioxina em frangos, staphylococcus
em “massa” de caranguejo, coliformes fecais em polpas de frutas, Trypanosoma cruzi em
caldo e/ou suco de frutas, antibioticos em leite in-natura, e uso de hormonios ilegais em carne
bovina, tem tornado esse consumidor cada vez mais consciente da vulnerabilidade da vida.

Outra grande questdo que influencia esse ambiente refere-se a falta de informacoes
precisas e de estudos profundos que atestem a inocuidade dos produtos transgénicos a salde
humana e animal. Relata-se o potencial efeito alergénico derivado da presenca do “transgene”
e a possibilidade de haver altera¢cdes no metabolismo humano vis-a-vis a ocorréncia de casos
de morte de 37 pessoas e doengcas em outras 1.500, no Japdo, a partir de 1.989,
presumivelmente provocadas pelo consumo de Triptofano (aminoacido) produzido com o

! Qualidade intrinseca - sdo atributos que necessitam de instrumentos (selos, certificados, marcas, rotulagens)
para serem facilmente percebidos pelo consumidor. (dano ao meio ambiente, auséncia de residuos quimicos,
valor nutritivo, confianga no produto ou empresa, etc.). A percepcdo esta fortemente atrelada ao grau de
confianca nestes instrumentos.

2 Qualidade extrinseca - sdo atributos facilmente percebidos externamente pelo consumidor (preco, aparéncia,
cor, tamanho, forma, etc.)



concurso de uma bactéria geneticamente modificada. Também foi noticiado o caso de
ocorréncia de fortes reacdes alérgicas em consumidores de feijées, nos quais havia sido
inserido o gene da castanha (ARAUJO, 1999). De ressaltar que a incidéncia de doencas
veiculadas por alimentos (DVA) pode atingir 1/3 da populagdo (OMS, 2002). Nos Estados
Unidos, por exemplo, sdo registrados 76 milhdes de casos de DVA, com 325.000
hospitalizagdes e 5.000 mortes a cada ano. No mundo ha cerca de 2.1 milhdes de casos fatais
(NEVES, 2006).

Por tudo isso e pela complexa rede de inter-relages em que se envolve a producéo de
alimento, é que se faz necessario o compartilhamento de informacdes, evitando-se a
ocorréncia de assimetrias, sobre os atributos especificos de produtos ao longo de uma cadeia
produtiva, da origem de seu processo de producdo até o consumidor final, a fim de que sejam
evitadas as ndo conformidades capazes de impedir o atendimento das expectativas e requisitos
ditados pelo consumidor, sobretudo aqueles relacionados & biosseguranca.

O significado pratico da biosseguranca pode ser resumido pelas “ameacas a seguranca
do alimento percebidas pelos consumidores”, conforme o que explicita a Food Marketing
Institute (1990) apud Spers (2000, p. 289):

+ Deterioracdo/microorganismos; + Manuseio inadequado por
+ Pesticidas/residuos/inseticidas/ compradores nos pontos de vendas;
herbicidas; + Poluicdo/poluicdo ambiental;
+ Embalagem impropria/latas; + Processamento/preparo de
+ Quimicos em geral; alimentos;
+ Fraude; + Insetos/pestes/ratos;
+ Manuseio inadequado pelos agentes + Coloracdo artificial,
do varejo; + Antibioticos;
+ Conservantes; + Radiacdo.
+ Aditivos em geral;

Processualmente, portanto, pode-se afirmar que a producdo de um alimento resulta de
um conjunto de operacOes (ou tarefas), interligadas, interdependentes e seqtienciadas, voltadas
para o alcance de um determinado resultado capaz de Ihe adicionar valor, numa sucessdo de
cadeias cliente-fornecedor, a fim de atender ao consumidor final com um alimento seguro®.

Assim, € que instrumentalmente as firmas sintonizadas com as exigéncias de salde e
gualidade de vida de seus clientes, notadamente aquelas do ramo agroindustrial, estdo
incorporando nos seus processos de producdo as boas praticas de gestdo do padréo
International Standard for Quality Management Systems (ISO) e os principios do Harzard
Analysis of Critical Points (HACCP), traduzido como Analise de Risco dos Pontos Criticos
de Controle.

A adogéo dos principios do sistema HACCP? constitui-se numa pré-condic&o para que
as firmas agroindustriais exportem para a Unido Europeia (EU) e Estados Unidos (EUA), e a
aplicacdo da ISO revisa sob nova 0tica, as diferentes atividades econémicas das firmas e, mais
que isso, todo o ciclo de vida dos seus produtos/servigos, mensurando os impactos ambientais
deles decorrentes, através do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA/ISO - Série 14000),
buscando permanentemente minimiza-los e/ou evita-los.

* Alimento seguro ndo oferece risco a salide e esté isento de perigos fisicos, quimicos e microbioldgicos.

* Segundo os principios do sistema de gest&o da qualidade, todos os empregados, em suas tarefas especificas, s30
responsaveis pela qualidade. A antiga separacdo entre as funcBes de “produtor” e de “controlador da qualidade”
estdo sendo substituidas pela concepcédo de “qualidade assegurada”, onde todos tém responsabilidade pelas suas
proprias agdes. Assim, a aplicacéo do conceito de HACCP significa que o sistema de controle de qualidade deve
estar concentrado nos chamados Pontos Criticos de Controle.



Esse processo, entretanto, ndo é autbnomo. Empurrado ndo somente pelas mudancas
na ordem econdmica que propiciam abertura gradual dos mercados fechados, rompimento de
fronteiras, formacdo dos grandes blocos econdmicos, com conseqlente globalizacdo da
economia mundial, mas pela crescente conscientizacao e grau de exigibilidade do consumidor
final, esse processo impde desafios aos diversos setores da economia nacional/estadual. Tais
desafios somente serdo vencidos se esses setores tiverem uma perfeita compreensdo das
forcas de mercado, sinalizando que cada vez mais sera valorizado o aspecto qualitativo e o
respeito ao meio ambiente na producdo de qualquer produto, e dos condicionantes de
tendéncias que neles atuam e que afetam sua competitividade.

Neste cenario ganha importancia a producdo de produtos adequados as normas
reconhecidas, que tornam possivel a padronizagdo dos sistemas de producédo, processamento e
armazenamento dos alimentos. Como observa Ambrosini (2003), esses padrdes possibilitardo
auferir os riscos potenciais em cada etapa do processo e trabalhar no controle e prevencao dos
riscos ao longo do processo de producéo. E assim que o forum internacional de normalizacio
sobre alimentos, criado em 1962 sob a chancela conjunta da Organizagdo das NacGes Unidas
para a Agricultura e a Alimentacdo (FAO) e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
estabelece através do Programa Codex Alimentarius as normas de protecdo a saude da
populacdo, assegura praticas equitativas no comercio regional e internacional de alimentos e
cria mecanismos dirigidos & remocéo de barreiras tarifarias.

Além disso, o Brasil vem aderindo aos acordos da Organizacdo Mundial do Comércio
e Tratado de Barreiras Técnica, realizando discussbes em parlamento, negociacGes
internacionais, na propria OMC, no Mercosul, na Alca e na EU, incorporando leis e
regulamentos setoriais e se ajustando as inovagdes introduzidas pelo Cédigo de Defesa do
Consumidor.

Sob esses aspectos, & crescente o requerimento de selos de certificacdo, por
compradores, importadores, broker, traders e redes varejistas, que comprovem a qualidade e
sanidade dos produtos alimenticios vis-a-vis a globalizacdo dos mercados que possibilita o
acesso a alimentos provenientes das mais diversas partes do mundo.

E nesse contexto que emergem os padrdes e os certificados, exigidos nas importacdes,
que podem ser de natureza global ou privada. Como por exemplo:

+ Boas praticas agricolas (BPA) — padrdo de regulamentacdo internacional cujo com o
objetivo de reduzir riscos associados ao uso de pesticidas;

+ Hazard analysis and critical control point (HACCP) — sistema de qualidade que
objetiva detectar num processo produtivo os principais pontos de contaminacao;

+ Eure-Retailer Produce Working Group (EurepGap) - descreve 0s requisitos essenciais,
de acordo com as BPA/GAP - Boas Praticas de Agricultura, padrdes globais de
seguranca do alimento, preservacdo do meio ambiente e bem estar dos trabalhadores;

+ Producdo integrada de frutas (PIF) — sistema de producéo baseado na sustentabilidade,
aplicacdo de recursos naturais e regulacdo de mecanismos para substituicdo de
insumos poluentes.

Dessa feita, o presente trabalho suscita as questdes relacionadas com a aplicacdo do
PIF junto & producdo do Acai, visto a ampliacdo da aceitacdo desse produto nos mercados
nacional e internacional, a compulsoriedade de adequacao as normas, padrées e certificagcdes
e a grande repercussdo social dessa atividade, uma vez que o Estado do Para é o maior
produtor mundial dessa fruta, que segundo Santana (2006) gerou, no ano de 2004, o valor de
R$ 317,83 milhdes, exportou cerca de US$ 3,87 milhGes, empregou diretamente 5.650



pessoas e ocupou em algumas fases da cultura (plantio ou manejo, tratos culturais, colheita e
comercializa¢do) 150 mil pessoas, envolvendo 45 mil familias.

Como a producéo se distribui por trés mesorregides, foi desenvolvido um indice de
Desempenho Competitivo — IDC, a fim de hierarquizar os principais municipios produtores e
melhorar os procedimentos de analise das questfes apresentadas.

2 - METODOLOGIA

2.1 — Area de estudo e fonte de dados

O Estado do Para é o 2°. maior em area territorial, com 1.253.164,5 Km2 que
corresponde a 14,66% do territorio brasileiro. E constituido por 143 municipios distribuidos
em 6 mesorregides e 22 microrregides homogéneas e possui pouco mais de seis milhdes de
habitantes. Reconhecidamente é o Estado maior produtor mundial de Acai, com mais de um
milh&o de hectares de agaizeiros em area de varzea do estuario paraense, seu habitat natural.

Os dados bésicos utilizados nesse trabalho sdo oriundos de duas fontes
secundarias: os correspondentes ao Acai, série histdrica 1990 a 2005, foram obtidos junto ao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE/Producdo Agricola Municipal (Sistema
SIDRA), no més de maio de 2007, considerando-se apenas a série historica compreendida no
periodo de 1994 a 2005, a fim de evitar possiveis distor¢fes por conta de mudancgas no padréo
monetario ocorridos no periodo anterior a 1994. As informacdes sobre o PIF foram cotejadas
junto aos sites das organizacdes oficiais envolvidas diretamente com sua operacionalizagéo.

2.2 — Referencial tedrico e procedimentos analiticos

O Marco Legal da Producdo Integrada de Frutas do Brasil esta fundado na Instrugéo
Normativa n° 20 — Diretrizes Gerais e Normas Técnicas — PIF, de 27 de setembro de 2001, na
Instrucdo Normativa MAPA/SARC n° 12 — Definic¢Oes e conceitos de palavras ou expressoes
técnicas utilizadas nas DGPIF, de 29 de novembro de 2001, na Instrugdo Normativa n° 005 —
Comissdo Técnica — CTPIF, de 2 de maio de 2002 e na Portaria n® 144 — Regulamento de
avaliacdo da conformidade para Processo da PIF — RAC, como principais elementos de seu
arcabouco institucional. A Producdo Integrada de Frutas é uma exigéncia dos mercados
importadores, principalmente da Comunidade Europeia, rigorosa em requisitos de qualidade e
sustentabilidade, enfatizando a protecdo do meio ambiente, seguranca alimentar, condicGes de
trabalho, saude humana e viabilidade econémica.

A Organizagdo Internacional para Controle Bioldgico e Integrado contra os Animais e
Plantas Nocivas (OILB) define a Producdo Integrada como “o sistema de producédo que gera
alimentos e demais produtos de alta qualidade, mediante a aplicacdo de recursos naturais e
regulacdo de mecanismos para a substituicio de insumos poluentes e a garantia da
sustentabilidade da producdo agricola; enfatiza o enfoque do sistema holistico, envolvendo a
totalidade ambiental como unidade basica; o papel central do agro-ecossistema; o equilibrio
do ciclo de nutrientes; a preservacdo e o desenvolvimento da fertilidade do solo e a
diversidade ambiental como componentes essenciais; e métodos e técnicas biologico e
quimico cuidadosamente equilibrados, levando-se em conta a protecdo ambiental, o retorno
econdmico e os requisitos sociais” (INMETRO, 2007).

O modelo preconizado obedece a principios, conceitos e normas técnicas
contemplados nas Diretrizes Gerais para a Producgéo Integrada de Frutas - DGPIF, que serdo
adotadas por produtores e empacotadoras do segmento fruticola, por meio da livre ades&o.
Contempla as seguintes areas tematicas:



Capacitacao de Recursos Humanos;
Organizacéo de Produtores;
Recursos Naturais;

Material Propagativo;

Implantacdo de Pomares;

Nutricdo de Plantas;

Manejo e Conservacéo do Solo;
Recursos Hidricos e Irrigagéo;

Manejo da Parte Aérea;
Protecgdo Integrada da Planta;
Colheita e Pos-colheita;
Anélise de Residuos;
Processo de Empacotadoras;
Sistema de Rastreabilidade e
Cadernos de Campo;
Assisténcia Técnica.
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Mesmo assim, como observa Andrigueto (2004) os principios basicos que regem a
Producdo Integrada de Frutas — PIF, estdo amparados, principalmente, na elaboracdo e
desenvolvimento de normas e orientacbes de comum acordo entre 0s agentes da pesquisa,
ensino e desenvolvimento; extensao rural e assisténcia técnica; associacdes de produtores;
base produtiva; e autoridades do pais, por meio de um processo multidisciplinar, objetivando
com isto, assegurar que a fruta produzida encontra-se em consonancia com um sistema que
garante que todos os procedimentos realizados estdo em conformidade com a sistematica
definida pelo Modelo de Avaliacdo da Conformidade adotado.

A PIF teve inicio no Brasil no final dos anos de 1990 e hoje ja é aplicada em 17
culturas, envolvendo 40 mil hectares (cerca de 1,8% do total da area ocupada com a
fruticultura no Brasil). Em outubro de 2006 o Ministério da Agricultura Pecuéria e
Abastecimento — MAPA, através da Instrugdo Normativa n® 56, recomendou que as empresas
que exportam frutas para a Europa, devem fazer adeséo ao Sistema de Producgéo Integrada de
Frutas — PIF.

A PIF tem que ser vista de forma holistica, com seus 04 pilares de sustentacédo
(organizacdo da base produtiva, sustentabilidade, monitoramento do sistema e informacéo) e
0s componentes que consolidam o processo, conforme a figura 1.

PRODUCAOQ INTEGRADA: VISAO HOLISTICA

Organizacao

Manejo Integrado

de Pragas Manejo Integrado
de Nutrientes

\P'_F mmmmm Sustentabilidade
(B

\ Manejo Integrado
Solo e Agua

M onitor amento
Ambiental

Monitoramento f
deo Sistema

—

Manejo Integrado da
Colheita ¢ Pos-Colheita
Manejo Integradeo ’
de Cultura

Informacio (Banco de Dades)

Mudanca: “Aprender a trabalhar o sistema como um tedo,
minimizando efeitos antagénicos entre as praticas
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Figura 1 — Vis&o holistica da PIF
Fonte: Andrigueto (2004)

O Agai, designacdo do fruto da palmeira “acgaizeiro”, originaria da regido do delta
amazoénico onde cresce abundantemente neste ecossistema de varzea, constitui-se hd muito
tempo uma fonte alimentar, tanto para os povos indigenas que juntamente com a caga, 0 peixe
e a farinha de mandioca o consideravam como o principal meio de subsisténcia, quanto para a
populacéo ribeirinha e para alguns centros urbanos regionais, como Belém.



Vérios autores como Nascimento (1992) e Santana (2003; 2006) observam que o
habito alimentar de consumir o suco/vinho de acai desencadeia uma atividade produtiva
econbmica e socialmente relevante na economia informal do estado do Pard, por ser
responsavel pela geracdo de um grande numero de empregos informais diretos e ocupagdes
produtivas indiretas, que se distribuem desde o espaco de localizagdo dos plantios (extracdo
do fruto, tratos culturais, etc.), da intermediacéo do transporte da producdo até aos mercados,
da comercializagédo dos frutos nas feiras, do transporte das feiras até os pontos comerciais do
vinho, da producdo e comercializagdo de produtos derivados pelas cooperativas e
agroindustrias, até o consumidor final.

Ademais, como mencionamos anteriormente (item 1, p. 6), Santana (2006) evidencia
os valores da exportagdo de Agai mostrando que a partir de 2004 esse produto alcangou a
posicdo de principal fruta do Estado do Pard, em termos de renda, emprego e ocupacéo de
méao-de-obra. Atualmente existem cerca de 40 agroindudstrias operando no estado com o
processamento dos frutos e estima-se que sO na Regido Metropolitana de Belém, o nimero de
“batedeiras” de Acai exceda ha 3.200 no periodo de safra.

O crescimento das exportaches para varios estados das Regifes Sul, Sudeste e
Nordeste do Brasil, assim como para os Estados Unidos, Unido Européia e Japdo, vém
impulsionando a melhoria gradual no funcionamento da cadeia produtiva do Acai que vai
passando da comercializacdo de produtos in natura para produtos beneficiados, como polpas
e produtos acabados como doces, geléias e bombons. O surgimento de novas agroinddstrias
propicia 0 aumento gradativo do elenco de produtos derivados do Acai.

A cadeia produtiva que esta inserida no contexto do agribusiness € interpretada por
Davis & Goldberg (1957), apud Batalha (1999), como o conjunto de todas as operacgdes que
englobam a producéo e distribui¢do de insumos para a atividade rural, opera¢des em nivel da
propriedade rural, armazenamento, processamento e distribuicdo de produtos e subprodutos
agricolas, e € necessario estuda-la como um todo. Aduz ainda, o referido autor, que a Cadeia
Produtiva (CP) é o conjunto de operacdes fisicas e comerciais que envolve: (i) a fabricacdo e
fornecimento de insumos e servicos (segmento antes da porteira ou a montante da producéo):
(if) a producdo nas unidades agropecuarias e florestais (dentro da porteira ou local de
producdo), e (iii) o processamento, armazenamento, embalagem, distribuicdo e consumo
desses produtos (depois da porteira ou a jusante). Por conseguinte, a CP constitui-se em uma
ferramenta de aplicacdo na analise e formulacdo de politicas, na descricdo técnica e
socioeconémica e na analise de estratégias das empresas, como é o caso da aplicacdo do PIF
em sua adequacdo a cadeia produtiva do Acai.

Empregada como uma ferramenta privilegiada da Escola Francesa de Economia
Industrial - analyse de filieres, Morvan (1988), citado por Batalha (1999), enumerou trés
séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma visao de cadeia de producao:

+ A cadeia de producdo é uma sucessdo de operagdes de transformacdo dissociaveis,
capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

+ A cadeia de producdo é também um conjunto de relagdes comerciais e financeiras que
estabelecem, entre outros, os estados de transformacéo e um fluxo de troca situado de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes;

+ A cadeia de producdo é um conjunto de acGes econdmicas que presidem a valorizagdo
dos meios de producao e asseguram a articulacdo das operacdes.

A Figura 2 ¢é ilustrativa da estruturacdo de uma cadeia produtiva, evidenciando o
sentido dos fluxos de comunicacdo e apoio e o condicionamento funcional dos ambiente
institucional e organizacional. Essa modelizacdo, face algumas caracteristicas peculiares do



funcionamento da cadeia produtiva do Agali, servird de contraponto para o levantamento das
questdes relacionadas com a aplicacéo do PIF.
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Figura 2 — Arquétipo de uma cadeia produtival
Fonte — Os autores

De fato, como observado em SECTAM (200) e CEPAL/GTZ/FAO (1998) o
comportamento atual e futuro dos componentes de uma cadeia produtiva, entendo as relagdes
formais e informais entre eles, afetam o desempenho do conjunto e isso, em termos da PIF,
exige uma concertacdo em torno de uma comunidade de interesses e objetivos e uma efetiva
governanca que garanta o atendimento as conformidades do programa.

Os procedimentos de tratamento dos dados referentes ao Acai seguem a analise
fatorial - técnicas de anélise de fator e componentes principais, a fim de avaliar quais dos
municipios paraenses sao mais expressivos na formacéo dos fatores estudados e, a partir dos
quais se calcular o IDC.

2.2.1 Andlise de Fator

Os modelos fatoriais procuram explicar o comportamento das variaveis observadas em
funcdo do comportamento de um conjunto de variaveis ndo observadas (MARDIA, 1979;
REIS, 2001; SEBER, 1984; BARROSO & ARTES, 2003). Assim, o modelo pode ser

expresso como a seguir. Considere-se X =(x1,..., Xp)T , 0 vetor de variaveis observadas e E(x)
=pu=(MU,..., up)T, 0 vetor das médias de X.
Entdo um modelo para a analise fatorial pode ser expresso da seguinte forma:
X1-H1=ouF1 + ..+ dimFmter
Xz - H2=0¢zuF1 + ... + domFmte2 (1)

Xp - HP = ¢pFy + ... + gpmFm+ep

Onde:

F1, ..., Fp séo os fatores comuns.

€1, ..., & Sa0 0s fatores especificos.

¢, 1=1,...,pej=1,..., mséo as cargas fatoriais.

Em termos matriciais tem-se que X — u =®f + ¢,
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com f =(Fp,s F) o8 = (6106,)" € @ = ¢ ¢ - ¢fm )
¢p1 ¢p2 ¢pm

No modelo usual de andlise fatorial ortogonal, sdo feitas as seguintes suposi¢des sobre
f.E(Fi)=0eVar(F)=1,i=1,..,m. Além do mais, num modelo ortogonal admite-se que:
a) Cov(f) = I, onde I, é a matriz identidade de ordem m,
b) E(e) =0,
C) COV(S) =¥= diag{\l’l,---, \Vl})
d) Cov(f;e¢)=0.

2.2.2 Analise de componentes principais

O objetivo principal do método e transformar um grupo de variaveis Xi, Xa,..., Xp (p-
dimensional) correlacionadas em um novo grupo de variaveis nao correlacionadas, digamos,
Y1,Y2..,Yp, para melhor entender suas caracteristicas. Essas novas varidveis sdo
combinacdes lineares das varidveis originais e sdo derivadas em ordem decrescente de
importancia, tal que, o primeiro Componente Principal explica a maior variacdo possivel dos
dados originais. Pode-se dizer também que a transformacgdo acima constitui uma rotacdo
ortogonal, isto €, as distancias no espaco p-dimensional séo preservadas.

Algebricamente, o primeiro componente € uma combinacéo linear das Xi, X,...,Xp,
isto é:

Y1 =ap Xy +apXs + ... +a1po. (3)

Da mesma forma que o primeiro, os demais componentes Y3, ys,..., Yp, podem ser
representados através de combinacdes lineares das variaveis originais.

A derivagdo dos componentes ndo requer qualquer suposi¢cdo sobre as varidveis,
exceto, que sejam expressas numa mesma unidade. A Unica exigéncia que o método faz é
quanto a existéncia do vetor médio (u) e da matriz de covariancia (X).

Suponhamos que X' = [ X, X2,...Xp], € um variavel aleatoria de dimensdo p com
média p e matriz de covariancia . Como ja foi citado, o propésito do metodo é encontrar
variaveis, digamos, Y1, Y»,...,Yp, cujas variancias decrescem da primeira a ultima. Cada Y,
passa a ser uma combinacdo linear dos X's, tal que

Yj = Xy + ayXy + ... + aiXp=a'jX (4)
Onde a'j= [ aij, apj,....a,] € um vetor de constantes denominado de vetor latente ou
simplesmente autovetor. A equacdo acima contém um fator de ponderacdo arbitrario e, por
essa raz&o, deve-se impor a condigio de que a'jaj=Za’; = 1. Esse processo de normalizag&o
assegura que as transformacdes sejam ortogonais, ou seja, que as distancias no p-espaco
sejam preservadas (RESIS, 2001; CHATFIELD, 1997; DUNTEMAN, 1986).

2.2.3 Indice de Desenvolvimento Competitivo — IDC

O indice de Desenvolvimento Competitivo - (IDC), proposto do por Santana (2005), é
definido como uma combinacdo linear dos escores fatoriais e a propor¢do da variancia
explicada por cada fator em relagdo a variancia comum. A expressdo matematica é dada por:

IDC, =i[£’/1 FPHJ, ®)

]

em que A é a variancia explicada por cada fator e Zﬂ ¢ a soma total da variancia explicada
pelo conjunto de fatores comuns. Os escores foram padronizados para se obter valores
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positivos dos escores originais e permitir a hierarquizacdo dos municipios, uma vez que 0S

. e . F-F_
valores do IDC situam-se entre Zero e 1. A normalizagéo é feita através FP, =| —™— |,
max I:min
onde Fnmin € Fmax S80 0s valores minimos e maximos observados para 0s escores fatoriais
associados aos municipios. Valores do IDC > 0,70 sdo considerados altos, valores entre 0,35 e
0,69 sdo intermediarios e valores menores que 0,35 sdo considerados baixos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A producgdo de acai no Estado do Pard, referente ao periodo de 1990 a 2005 foi
responsavel por cerca de 92,54% da producdo nacional, considerando-se tanto a producéo
extrativa quanto a manejada, o0 que atesta ser o Estado do Para o seu principal produtor. A
producdo do fruto de acai foi de 1.692.685 toneladas, concentradas basicamente em trés
mesorregides como mostra a Figura 3. Mesmo com a forte demanda pelos frutos do acai
propriamente dito e seus derivados, a producdo estadual vem declinando nestes ultimos anos e
caso se mantenha essa tendéncia de queda, pode ocorrer comprometimento da oferta do
produto nos proximos anos (Figura 4).

67,03%
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Figura 3: Mesorregides produtoras de agai — Para — 1990/2005
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados do SIDRA/IBGE
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Figura 4: Evolucédo da producdo de acai no Estado do Pard — 1990/2005

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados do SIDRA/IBGE
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Além disso, essa tendéncia pode indicar uma intensificacdo no esforgo de extragdo do
Acai nativo e gerar ndo conformidades com o que preceitua as Diretrizes Gerais para a PIF,
particularmente as ligadas aos Recursos Naturais, Nutricdo de Planta e Manejo e Conservacéao

de Solo.

A criacdo de um ranking dos municipios produtores de Acai - Tabela 1, mostra os 15
maiores produtores de acai do Estado do Pard em funcdo da quantidade produzida. Note-se
que nestes municipios esta concentrada mais de 90% da produgdo de acai no Estado, sendo

portanto os alvos principais de a¢fes de conscientizacao béasica, para a implantacéo da PIF.

Tabela 1 - Producdo acumulada de acai, segundo 0s municipios e
participa¢do no Estado, acima de 1% - 1990 a 2005.

ORDEM Municipios QP %
1 Cameta 400458 23,66
2 Limoeiro do Ajuru 290656 17,17
3 Ponta de Pedras 244008 14,41
4 Igarapé-Miri 112780 6,66
5 Abaetetuba 108760 6,42
6 Mocajuba 77861 4,60
7 Muana 57145 3,38
8 Barcarena 56560 3,34
9 Sao Sebastido da Boa Vista 42373 2,50
10 Oeiras do Para 41254 2,44
11 Sao Miguel do Guama 33899 2,00
12 Cachoeira do Arari 32143 1,90
13 Afua 28718 1,70
14 Séo Jodo da Ponta 20861 1,23
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15 | Magalhées Barata | 19083 1,13

TOTAL 92,54
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados do SIDRA/IBGE

Para as variaveis quantidade produzida (QP), valor da producdo (VP) e PIB,
trabalhadas conjuntamente através das técnicas multivariadas, os resultados mostraram ser
pertinente 0 emprego da andlise de fator aos dados, visto que o Teste KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy) apresentou um valor em torno de 0,5 e o Teste de
esfericidade de Bartlett's (Test of Sphericity) um valor qui-quadrado ( y. =298,054 )

altamente significativo. Os resultados mostraram ainda, utilizando-se o critério de Kaiser
(A>1), que apenas o fator 1 ¢ suficiente para representar o grupo de dados (Tabela 2). Note-se
gue somente esse fator responde por aproximadamente 66% da variacdo total dos dados. Por
outro lado, se ndo tivesse sido utilizado o critério de Kaiser e fossem tomados os fatores com
as maiores variagdes, 0 primeiro e o0 segundo fatores responderiam por 99,137% da variagéo
total dos dados.

Tabela 2 - Solugdo inicial e rotacionada para os trés fatores

Solucéo inicial Solucao rotacionada
Componentes Total % VAR Total % VAR
1 1,977 65,915 1,977 65,915
2 ,997 33,222
3 2,589E-02 ,863

Método de Extragdo: Componentes Principais

Outro aspecto de extrema importancia diz respeito ao fato do fator 1, em termos de
serem as variaveis com os maiores pesos no fator — quantidade produzida (QP) de acai e 0
valor da produgdo (QP) o que sugere que tal fator pode ser nominado como um fator ligado a
producdo e comercializaggio do acai no Estado do Para, ou @ seja,
Y, =0,992QP+0,993VP-0,083PB . Observe-se que o PIB além de ser numericamente

inexpressivo diante das outras variaveis, caminha no sentido oposto das mesmas, indicando de
certa forma que o PIB dos municipios ainda é pouco influenciado pela producdo e
comercializa¢do do agai nos municipios avaliados. A Tabela 3 mostra as cargas fatoriais e o
ranking dos 20 primeiros municipios que estdo atrelados a producdo e comercializacao do agai
e do PIB.

Assim, pode-se inferir a ocorréncia de manifestacdo de desinteresse no ambiente
institucional, reconhecidamente marcado por um conjunto de regras e valores individualistas e
alheias a problemética do desenvolvimento rural, visto que do ponto de vista formal a
producdo e comercializacdo do acai internaliza um nivel muito pequeno de renda nos
municipos, visto que o processo de transformacdo ocorre geralmente fora do municipio.
Ademais, como analisa Santana (2003) a margem total de comercializagdo do Acai €
extremamente elevada, situando-se em torno de 85,71% e isso significa que de cada R$100,00
gastos pelo consumidor final apenas R$14,29 ficam com o produtor da matéria prima.

Note-se que dos municipios produtores de acai do Estado do Para, nenhum apresentou
um alto grau de competitividade no que diz respeito a producdo e comercializacdo do acai
(municipio com IDC > 0,7) no estado. Apenas os municipios de Cameta e Limoeiro do Ajuru
apresentaram IDC intermediario. Os demais, mesmo 0s que apresentaram IDC acima do IDC
médio, situam-se muito aquém desse padrdo de competitividade e reforca a tese de que o setor
ainda ndo atingiu um nivel de especialidade que possa garantir essa competitividade.
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Tabela 3: Escores fatores e ranking dos municipios produtores de agai — Para — 2004
ESCORES ESCORES

FATORIAIS NORMAL. RANKING

MUNICIPIOS F1 F1 Ord. MUNICIPIOS IDC
Abaetetuba 1,54 0,265 1 Cameta 0,659
Acara -0,27 0,020 2  Limoeiro do Ajuru 0,555
Afua 0,42 0,113 3 Ponta de Pedras 0,227
Alenquer -0,28 0,018 4 lgarapé-Miri 0,198
Almeirim -0,34 0,010 5 Abaetetuba 0,175
Altamira -0,21 0,027 6 Mocajuba 0,150
Anajas -0,19 0,030 7 Muana 0,114
Ananindeua -0,27 0,020 8 Oeiras do Para 0,108

9  S&o Sebastido da B.
Anapu -0,35 0,009 Vista 0,088
Augusto Corréa -0,27 0,019 10 Afua 0,075
Aurora do Para -0,28 0,018 11 Barcarena 0,070
Aveiro -0,27 0,019 12 Cachoeira do Piria 0,068
Bagre -0,27 0,020 13 Sao Miguel do Guama 0,054
Baido -0,01 0,055 14 S&o Jodo da Ponta 0,050
Barcarena 0,37 0,106 15 Magalhé&es Barata 0,045
Belém -0,17 0,032 16 Baido 0,036
17 Sao Domingos do

Belterra -0,31 0,015 Capim 0,033
Benevides -0,28 0,019 18 Inhangapi 0,030
Bonito -0,28 0,019 19 Marapanim 0,025
Braganca -0,27 0,019 20 Curralinho 0,023

0,037

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados do SIDRA/IBGE

Num quadro como esse € de se esperar encontrar dificuldades para a implantacdo da
PIF, pois ndo teriamos um municipio com perfil capaz de liderar o processo e servir de efeito
emulativo para os demais.

Na verdade, a grande dispersdo de unidades produtoras pelos municipios paraenses
poderd dificultar o cumprimento de alguns pré-requisitos para a implantacéo da PIF, como por
exemplo: (i) localizacdo — cujo procedimento visa identificar, definir e selecionar um local,
sua adequacdo edafo-climética e as condi¢bes do ecossistema, e (ii) organizacdo — que
mobiliza, identifica e treina liderancas a fim de organizar um ndcleo de massa critica,
compreendendo a configuragdo da motivacgdo institucional, caracteriza¢do e diagnose da base
produtiva e o estabelecimento de linhas de acdo estratégica e operacional para viabilizacdo da
PIF, dentre outros.

4 — CONCLUSOES

De uma maneira geral, pode-se inferir que estd em curso um rol de transformagdes na
a agricultura no Estado do Para que podem indicar o avango da especializacédo e a integracédo
da producdo ao mercado. N&o obstante, vive-se num ambiente institucional débil e de grandes
assimetrias de interesses vis-a-vis 0 conjunto de acGes que sdo requeridas no processo de
desenvolvimento rural. A maioria das cadeias produtivas, a exemplo da cadeia do Acai que
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além de envolver um expressivo contingente da populagdo tem a sua base produtiva assentada,
segundo a caracterizacdo de Conway (1987), em agroecossistemas de baixos niveis de in puts
e de grau de equanimidade, € incompleta e/ou mal estruturada e ndo se observa a
manifestacdo de uma vontade substitutiva que seja capaz de mobilizar os milhares de atores
envolvidos com o “negdcio” Acai, muitos dos quais se encontram desprezados e dispersados
como é o caso dos extrativistas ribeirinhos que colhem os frutos do Acai.

A PIF, como o primeiro selo brasileiro que normatiza a certificagdo dos sistemas de
producdo fruticola, diferenciando-os e ampliando a sua inser¢do no mercado mundial, ja atua
em 17 diferentes cultura, mas nenhuma delas com as especificidades assemelhadas as da
producdo do Acai, face a dispersdo dos cultivos, as condi¢des edafoclimaticas dos multiplos
ecossistemas, 0 numero de atores envolvidos e o baixo grau de instrucdo formal, a cadeia de
intermediacdo, a perecibilidade do produto e o arraigamento aos aspectos culturais que
condicionam a assimilagéo de iniciativas inovadoras, dentre outras.

Desse modo, as conclusfes buscam suscitar algumas questdes que podem ser tratadas
como ameagas ou como oportunidades para o desempenho competitivo do agronegdcio do
Acai no Estado do Para, e sdo as seguintes:

+ A recorréncia de contaminacdo por coliformes fecais ou por Trypanosoma cruzi, pode
destruir o mercado externo do Acai e gerar altos custos de transacdo em toda a cadeia
com perdas socioecondmicas significativas;

+ O fato do PIB se apresentar com o sinal negativo na equacdo estimada, pode indicar a
precarizacdo dos empregos gerados nessa atividade (informalidade, mé&o-de-obra
infantil e trabalho da mulher ndo remunerados) que estdo em desacordo com as
barreiras técnicas constantes do EurepGap (UE), do APHIS (EU) e do PIF (BR),
exigindo um grande esforco de politicas publicas sociais de longo prazo;

+ A intensificacdo do esforco de extracdo fragiliza os agrecossistemas impingindo-lhes
baixa estabilidade o que compromete a sua sustentabilidade;

+ A apropriacdo das margens de comercializacdo, bem como do valor adicionado p6s
industrializacdo, conferem um baixissimo grau de equanimidade nos agroecossistemas,
0 que passa a exigir um enorme esforco de organizacdo da base produtora, a
interiorizagdo para os municipio da agroindustrializacdo e a criagdo de um ndmero
significativo de mecanismos de gestdo regionalizada, dessa base, sob o regime da PIF;

+ O PIF representa a necessidade compulséria de incorporagdo de inovagdes
tecnoldgicas ao longo da cadeia produtiva (CP) e isso podera resultar em rupturas que
afetardo ndo so o desempenho da CP, mas, sobretudo, em exclusdo de atores e de elos
fracos, como os agricultores familiares e os extrativistas ribeirinhos;

+ Tais rupturas podem decorrer da necessidade das firmas agroindustrializadoras
verticalizarem o processo de producdo e/ou se integrarem para trés, a fim de garantir a
execucdo do PIF, sobretudo a rastreabilidade;

+ Inserida na industria de alimentos, a producdo de acai decorre de inlmeros processos
que alteram fisica e quimicamente o produto natural, o que exige rigoroso controle,
evidenciando que tanto os elos da cadeia produtiva quanto os ambientes
organizacional e institucional, devem aprender, com o minimo de tolerancia ao erro,
quais 0s pré-requisitos, da matéria-prima a mesa do consumidor final, a fim de
cumprir com a PIF;

+ Em face da dispersdo da producdo e heterogeneidade entre os elos da CP do Acai
(proprietarios de areas de varzeas, extrativistas posseiros, meeiros, arrendatarios,
atravessadores, ‘“aviadores”, barqueiros, atacadistas igualizadores, varejistas,
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agroindustrias, transportadores, importadores, broker, traders, dentre outros), com
niveis tecnoldgicos e culturais diferentes, os custos para viabilizar o rastreamento
serdo de grande monta e envolverdo processos logisticos, ativos dedicados e inovagdes
organizacionais entre segmentos distintos, imprescindindo de instrumentos
institucionais para sua efetivacéo;

Essa dispersdo implica na producdo de um produto genérico — ACAI — sem marca,
sem se constituir em um ativo valioso e que dificulta o rastreamento;

A criacdo de marcas (acai Pard; acai-marajoara; acai das ilhas), em diferentes
modalidades, que facilitara o rastreamento, poderd ser um ativo valioso que
necessitara ser resguardado por todos os envolvidos na CP;

O “negdcio Agai” por estar assentado em vantagens relativas (abundancia de matéria-
prima; abundancia de méo-de-obra e localizagcdo geografica estratégica), configura-se
na panacéia para a endémica falta de emprego e de renda; uma armadilha que fara
sucumbir esperangas, caso um conjunto de politicas puablicas e setoriais néo
desenvolvam vantagens competitivas sustentaveis.

Por fim, ao se reconhecer por um lado a expansdo do mercado do Acai e por outro 0s

pré-requisitos de seguranca desse alimento, concluimos que os “certificados” sdo positivos;
nesse caso O PIF. No entanto, ao se constituirem em barreiras a entrada (saida) de produtos
“ndo conformes” propiciam a que produtores sem poder de agency e com baixa capacidade
tecnoldgica, organizacional e financeira, passem a ser uma franja residual sem insercdo em
cadeias produtivas de ambito nacional e/ou global.

Essa parece ser uma situacdo anunciada que merece ser considerada a fim de néo

favorecer a transformacdes das oportunidades em ameacas.
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