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4 — Estrutura, Evolugéo e Dindmica dos Sistemas Agroalimentares e Cadeias
Agroindustriais.

Resumo

A preocupacdo com o meio ambiente por parte da sociedade mundial vem ganhando forca a
cada dia, levando as empresas a dar uma maior atengdo a dimensdo ambiental de suas
atividades econdmicas. Cada vez mais a classe empresarial visualiza a importancia da gestéo
ambiental como fator de competitividade e sustentabilidade de seus negdcios. Procurando
avancar nesse sentido, objetiva-se nesse trabalho analisar, atraveés de uma revisdo tedrica,
como estratégias de gestdo ambiental, através de seus beneficios, podem se conformar como
um fator de competitividade para empresas inseridas no agronegocio e para sistemas
agroindustriais. O trabalho de revisdo aborda a idéia do enfoque sistémico, necessaria para
estudos referentes ao agronegdcio, conceitos e definicbes de competitividade e suas
especificidades para uma cadeia ou um sistema agroindustrial, e tipos de estratégias
ambientais e 0s seus potenciais beneficios para as empresas. Por fim, procura-se caracterizar
as particularidades de aplicacdo da gestdo ambiental para um sistema ou cadeia agroindustrial.
Como resultados sdo apontadas as evidéncias teodricas que levam a convergéncia dos
potenciais beneficios da gestdo ambiental empresarial com alguns conceitos e pontos de vista
sobre a competitividade no agronegdcio.
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Abstract

The concern with the environment on the part of the world society is winning force every day,
taking the companies to give larger attention to the environmental dimension of their
economical activities. More and more the business class visualizes the importance of the
environmental management as factor of competitiveness and sustainability of their businesses.
Trying to move forward in that sense, aimed in this work to analyze, through a theoretical
revision, as strategies of environmental management and their benefits can conform as a
factor of competitiveness for companies inserted in the agribusiness and for agrifood systems.
The revision work involves the idea of the systems approach, necessary for studies regarding
the agribusiness, concepts and definitions of competitiveness and their specificities for a chain
or an agrifood system, concepts of environmental management, types of environmental
strategies and their potentials benefits for the companies. As results are pointed the theoretical
evidences that take the convergence of the potentials benefits of the environmental
management with some concepts and point of view about the competitiveness in the
agibusiness.

Key-Words: Environmental management; competitiveness, agribusiness.

1 INTRODUCAO

A preocupagdo com 0 meio ambiente por parte da sociedade mundial vem ganhando
forca a cada dia, levando as empresas a dar uma maior atengdo a dimensdo ambiental de suas
atividades econdmicas. Os consumidores de modo geral levam o aspecto ambiental como um
dos principais fatores decisorios na hora da compra de um produto ou utilizagdo de um
Sservico e, portanto, tem crescido o numero de empresas que se atentam para as possibilidades
de ganhos provenientes da conquista dessa nova massa de clientes ecologicamente corretos.
Mais do que isso, as empresas atualmente tendem a se basear nos conceitos de
responsabilidade social e ética empresarial, onde somente com um modelo sustentavel de
producdo, respeito a comunidade e ao local em que esta inserida, esta podera garantir a sua
longevidade mercadoldgica.

O que antes era considerado como uma ferramenta onerosa, e que apenas servia para
evitar penas e multas governamentais, a gestdo ambiental é compreendida atualmente como
elemento estratégico para muitas empresas. Cada vez mais a classe empresarial visualiza a
importancia da gestdo ambiental como fator de competitividade e sustentabilidade de seus
negdcios. Toda empresa estd inserida num local especifico, utilizando-o como fonte de
recursos e inevitavelmente produzindo residuos que voltam de alguma forma para esse
ambiente. Logo, as empresas se tornam pecas chave nos processos de preservagdo e
conservagao ecologica.

No caso do agronegdcio, essa importancia é maior ainda dada a intima relagdo com o
meio ambiente. De acordo com Giordano (2000), os negdcios agroindustriais, devido a sua
alta dependéncia de produtos provenientes da agropecuaria e da pesca, sdo levados ao desafio
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de produzir, e a0 mesmo tempo preservar, cuidar e limpar os elementos naturais de que se
utilizam, e ainda, como a atividade agropecuéria é reconhecidamente causadora de grandes
impactos a0 meio ambiente, o custo da utilizagdo de recursos naturais e impactos ao meio
ambiente ndo devem ser s6 da sociedade, mas sim, distribuido por todos os segmentos que
compde os sistemas agroindustriais.

Portanto, a reorientagdo do modelo produtivo e conseqiientemente a implantacdo de
métodos e sistemas de gestdo ambiental devem ser estruturadas por toda a cadeia, e seus
custos, distribuidos da mesma forma. Isso porque ndo sé a agricultura, mas todos os atores
envolvidos num sistema agroindustrial afetam o meio ambiente e, portanto, todos devem
trabalhar de maneira conjunta buscando a qualidade ambiental de seus produtos e processos
ao longo da cadeia de producéo.

Tal fato ganha importancia ao se observar que a concorréncia e busca de
competitividade, de maneira evidente no agronegdcio, ndo pode mais ser encarada do ponto
de vista exclusivamente das firmas, mas sim, sob a 6tica da competitividade e da concorréncia
entre os sistemas. Silva e Batalha (1999) ddo énfase a essa realidade afirmando que cada vez
mais 0s esforcos de gestdo e planejamento dentro dos limites das firmas sdo importantes, mas
insuficientes. O planejamento e a gestdo devem ser feitos para o sistema em que a empresa
estd inserida holisticamente, e as ferramentas e fun¢Ges administrativas devem ultrapassar o
limite da empresa e serem aplicadas ao sistema de maneira global.

Procurando avangar nesse sentido, objetiva-se nesse artigo analisar como a gestéo
ambiental, através de seus beneficios, pode se conformar como um fator de competitividade
para empresas inseridas no agronegécio. O trabalho estrutura-se em quatro partes. Na
primeira parte apresenta-se uma discussdo teorica acerca do enfoque sistémico ou abordagem
sistémica, condicdo ou metodologia necesséria para estudos referentes ao agronegocio. Na
segunda, pretende-se elucidar alguns conceitos e definicdes sobre competitividade e suas
especificidades em uma cadeia ou um sistema agroindustrial. Na terceira parte busca-se
delimitar o conceito de gestdo ambiental, apresentar os tipos de estratégias ambientais e 0s
seus potenciais beneficios para as empresas, e por fim caracterizar as particularidades de
aplicacdo da gestdo ambiental para um sistema ou cadeia agroindustrial. Na quarta e ultima
parte, procura-se fazer uma ligacdo entre as estratégias e beneficios da gestdo ambiental no
agronegocio e 0s conceitos de competitividade apresentados.

2 ENFOQUE SISTEMICO E MESOANALISE

A preocupacdo com a analise sistémica, como instrumento ou metodologia de estudo
para assuntos relacionados ao agronegécio surgiu com o trabalho de Davis e Goldberg no
final da década de 1950, relacionado ao enfoque sistémico de produtos (commodity systems
approach — CSA) e com a adogdo da ferramenta analitica de andlise de cadeias produtivas
(analyse de filiere) por parte da escola de economia industrial francesa nos anos 60
(BATALHA e SILVA, 2003).

A partir desses estudos, ficou claro que qualquer pesquisa referente ao agronegocio
necessita de uma abordagem holistica, de uma mesoanalise, ou seja, de uma visdo global que
considere todos os parametros e elementos constituintes de um dado sistema em questdo. Para
Batalha e Silva (2001) a mesoanalise pode ser definida como a analise estrutural e funcional
dos subsistemas e de suas interdependéncias dentro de um sistema integrado.
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Segundo Silva e Batalha (1999) um sistema é um conjunto de elementos
interdependentes que se interagem por meio de uma rede de relagdes funcionais dindmicas e
que buscam um propdsito ou um objetivo. Essa abordagem ajuda a entender fatores que
afetam os critérios de desempenho global, podendo tais fatores estar presentes em quaisquer
dos atores de um sistema. Um problema aparentemente presente em um componente pode ter
sua origem ou causa em outro componente participante do mesmo sistema.

Tal abordagem permite uma melhor visualizacdo de todo o encadeamento de
operagOes e relagdes num determinado sistema agroindustrial. Dadas tais caracteristicas de
inter-relacéo e interdependéncias, Staatz (1997), enumera cinco conceitos chave que guiam o
enfoque sistémico no agronegdcio: (1) verticalidade - as condi¢cGes em um estagio podem ser
fortemente influenciadas por outro estagio de um mesmo sistema; (2) orientacdo pela
demanda — os fluxos de produtos e servicos sdo determinados pelas informacGes geradas pela
demanda; (3) coordenagdo dentro dos canais — importancia dada as relagbes verticais dentro
dos canais de comercializacdo ou possiveis formas de coordenacdo; (4) competicdo entre
canais — a consideracdo da possibilidade de um sistema possuir mais de um canal de
comercializacdo; e (5) alavancagem — a idéia de se buscar pontos chaves nas cadeias ou
sistemas onde ac¢Ges podem ajudar a melhorar a eficiéncia de muitos participantes a0 mesmo
tempo.

3 COMPETITIVIDADE NO AGRONEGOCIO

O termo competitividade pode ter varios significados e pontos de vista de andlise. De
acordo com Farina e Zilberstajn (1998:10) “o termo competitividade ndo tem definicéo
precisa e compreende tantas facetas que dificilmente se pode estabelecer uma defini¢cdo ao
mesmo tempo Util e abrangente”.

Entretanto, partindo de outros enfoques, alguns autores contribuiram para essa
discussdo, e a partir de seus estudos é possivel tragar alguns pressupostos que servem de base
para o presente trabalho.

Duas vertentes do conceito de competitividade sdo apontadas no trabalho de Ferraz et
al. (1996: apud. Silva e Batalha, 1999). De acordo com esses autores a competitividade pode
ser vista como uma competitividade revelada ou estética, referente a participacdo de um
produto ou empresa num mercado especifico, sendo medida pelo seu market share. Através
dessa abordagem muito difundida pela economia neoclassica, 0 mercado seria o balizador do
sucesso das acgdes empresariais e a competitividade seria medida pelo desempenho ou
resultado das firmas. Os mesmos autores apresentam outra abordagem ou ponto de vista,
também de certa forma estético, do potencial de competitividade. A medicdo seria de acordo
com a identificacdo e estudo das estratégias adotadas pelas empresas frente as mais diversas
restricbes, indo de encontro ao paradigma da organizagdo industrial (estrutura-conduta-
desempenho), onde a conduta estratégica das empresas frente as condigdes estruturais do
mercado em que estd inserida determinaria o seu desempenho.

Enquanto a evolugdo ou manutencdo do market share por parte das empresas
representa uma competitividade adquirida ou passada, as estratégias de inovacao, gestdo e
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investimentos, buscando a melhoria ou manutencédo das vantagens dinamicas, determinam a
competitividade futura (FARINA, 1999).

Dados os dois pontos de vista de anélise e considerando tais abordagens insuficientes,
Ferraz et al. (ibid: apud. Silva e Batalha, 1999) procuram conjuga-los, e consideram a
competitividade como a capacidade de uma firma ou empresa conseguir manter ou ampliar
seu market share ou participacdo no mercado, dadas suas a¢Oes estratégicas frente aos efeitos
de fatores internos e externos a sua atividade.

No mesmo sentido, Farina (1999) considera a competitividade como a capacidade de
sobreviver e até crescer em um mercado atual, ou conquistar novos mercados, através de
acOes estratégicas, sendo que tal situacdo sustentivel pressupde a realizacdo de lucros ndo
negativos.

Farina e Zilberstajn (1998) ainda observam que tal conceito de competitividade é
limitado por considerar somente o desempenho de firmas individuais. Para a autora, a partir
do enfoque sistémico, deve-se considerar que tal desempenho individual pode ser
influenciado pelas relagdes dentro de um sistema produtivo e, portanto, ha a necessidade de se
analisar a competitividade considerando que acgOes individuais podem ser afetadas por
gargalos de coordenacéo e relagdes dentro de um sistema.

Observa-se, portanto, a importancia da abordagem sistémica no agronegocio, onde
acoes de planejamento e gestdo que buscam a competitividade devem ser uniformizadas,
integradas e operacionalizadas por todos representantes de dada cadeia ou sistema produtivo.
E dadas as caracteristicas de verticalidade, interdependéncia, inter-relacdes e encadeamento
de efeitos dentro de um sistema, a competitividade no agronegocio deve ser medida, de
acordo com Silva e Batalha (1999), levando em conta, possiveis ganhos de coordenacdo e
sinergias entre seus participantes, ndo podendo ser medida como a simples soma das
competitividades individuais.

Para finalizar, observa-se que a competitividade em dado sistema agroindustrial, além
de depender de acOes e estratégias de todos participantes agindo de forma conjunta,
coordenada, planejada e buscando melhores formas de sinergia interna, depende também da
capacidade de seus integrantes de formularem alternativas de minimizacdo de ameacas
externas ao sistema. Nesse sentido, para Jank e Nassar (2000), ao se tentar alcangar melhores
resultados, ou a competitividade revelada (market share), e melhores condicgdes de eficiéncia
ou potencial de competitividade (através de inovagdes em processos e produtos, eficiéncia em
custos e produtividade, marketing, recursos humanos, etc), as empresas inseridas em dado
sistema agroindustrial dependem também, dentre inumeros fatores, da capacidade de
coordenagdo dos integrantes do sistema, do ambiente institucional e dos padrbes de
concorréncia no setor onde se exerce a atividade.

4 GESTAO AMBIENTAL E AGRONEGOCIO

A gestdo ambiental, segundo Barbieri (2004:19), é entendida como sendo “as
diretrizes e atividades administrativas e operacionais realizadas objetivando obter efeitos
positivos sobre o meio ambiente, quer reduzindo os danos causados pelas agdes humanas,
quer evitando que eles surjam”. Para 0 mesmo autor, qualquer iniciativa de gestdo ambiental
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envolve trés dimensfes: a dimensdo espacial, ou seja, a area ou regido-alvo da iniciativa; a
dimensdo temaética, relativa as questdes ambientais as quais as agdes se destinam; e por
altimo, a dimensédo institucional, que diz respeito aos agentes que tomam as iniciativas de
gestdo ambiental, como por exemplo, o governo, empresas, sociedade civil, etc.

A énfase do presente trabalho € voltada para a gestdo ambiental no agronegécio, ou
seja, acOes e estratégias ambientais que as empresas do setor desempenham ou podem
desempenhar, e que podem levar a uma maior competitividade e a um melhor relacionamento
e posicionamento junto a sociedade e a comunidade em que esta inserida, através da filosofia
da responsabilidade social.

Pelo grande uso de recursos e também enorme quantidade de residuos produzidos, as
empresas sdo importantes atores na problematica ambiental dos dias de hoje e por isso tém
um papel estratégico na reorientagdo do modelo de desenvolvimento da sociedade. Para
Backer (2002), a gestdo ambiental é de responsabilidade dos atores econémicos, tanto quanto
ou até mais do que dos grupos de pressdo, governo e outras instituicbes. As empresas devem,
portanto, o0 quanto antes, visualizar a sua situa¢ao de existéncia, localizagéo e participagédo em
um ecossistema e considerar que a sua preservacao € primordial para a preservacao do proprio
negdcio da empresa.

Nesse sentido, Barbieri (ibid.) coloca que os modelos de gestdo ambiental empresarial,
em suas estruturacbes estratégicas devem conciliar, critérios como eficiéncia econbmica
(objetivos basicos da empresa), equidade social e respeito ao meio ambiente.

O problema é que nem toda empresa possui a mesma cultura, ou consciéncia
ambiental, e existem varias formas de estratégias nesse sentido. Meredith (1994: apud. Sette,
2005) elabora uma tipologia de estratégias de gestdo ambiental empresarial que revelam o
grau de atitude dos agentes econdmicos em relagcdo ao meio ambiente.

Em primeiro lugar existe a estratégia reativa, em que as empresas empregam Seus
recursos para um atendimento minimo das questdes ambientais, preocupadas com a legislacéo
ambiental. Para essas empresas existe uma incompatibilidade entre maximizacgdo de lucros e
preservacdo ambiental, e n&o incorporam mudangas nos processos ou produtos, se
contentando apenas em acdes de controle de poluicdo nas saidas de seus residuos.

Em segundo, ha a estratégia ofensiva, onde as empresas se preocupam em controlar a
poluicdo com a saida de residuos, economizar no uso de recursos naturais e alterar seus
processos e produtos visando mais avancar a frente de seus concorrentes do que propriamente
estruturar uma cultura ou consciéncia, voltadas as questdes ambientais. Nessa estratégia, o
objetivo é obter vantagem competitiva, considerando a questdo ambiental como oportunidade,
mas 0s processos de gestdo ambiental ndo séo totalmente internalizados na empresa.

Por Gltimo h& a estratégia inovativa, onde a condi¢cdo necessaria para 0 sucesso do
negdécio estd na conciliagdo da exceléncia econémica, comercial e ambiental. Envolve
desenvolvimento de novos produtos e processos ambientalmente corretos e mudancas
substanciais de performance ambiental. Nessa estratégia, hd o acoplamento total e sinérgico
entre as estratégias ambientais e de negdcios, e a gestdo ambiental se torna elemento
importante na construcéo de vantagens competitivas duradouras.

Observa-se, portanto, que o ultimo tipo de estratégia configura-se como o mais
indicado ou ideal. Empresas que estdo num nivel maior de conscientizacdo ecoldgica e
ambiental, e que adotam essa estratégia, passaram por reestruturagdes produtivas e gerenciais
capazes de demonstrar na pratica que a gestao ambiental proporciona inimeros beneficios.
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Dentre os possiveis beneficios que podem ser gerados pela gestdo ambiental nas
empresas, North (1992) divide-os em dois grupos: beneficios econémicos e beneficios
estratégicos. Os beneficios econdmicos sdo aqueles que envolvem a reducdo de custos e
incrementos na receita. A reducdo de custos pode ocorrer através da redugdo do uso de
materiais como a agua, energia e outros insumos, aumento no rendimento de processos,
reciclagem e venda ou reaproveitamento de residuos, e a redugdo ou eliminacdo de possiveis
multas por poluicdo. O aumento de receitas pode ocorrer através da contribui¢do adicional dos
produtos “verdes” geralmente mais valorizados nos mercados, aumento da participagdo no
mercado (market share) através da diferenciacdo dos produtos e diminui¢do da concorréncia,
a criacdo de novos produtos e inser¢do em novos mercados, e por final, através da clara
demanda atual crescente por produtos ecologicamente corretos.

J& os beneficios estratégicos incluem a melhoria da imagem da empresa, renovagdo do
seu mix de produtos, melhoria nas suas relagdes com o governo, comunidade e grupos
ambientalistas, facilidade de acesso ao mercado externo, aumento dos indices de
produtividade, comprometimento dos funcionérios da empresa e melhoria das relagdes de
trabalho.

Porter (1999) complementa os beneficios anteriores citando alguns outros relacionados
aos produtos e aos processos da empresa como sendo: redugdo dos custos de armazenamento
e manuseio de materiais devido as inovagBes no processo, eliminacdo ou reducdo de
atividades de transporte e descarte de residuos, producdo de produtos mais uniformes e de
maior qualidade, reducdo nos custos unitdrios do produto e nos custos de embalagem,
aumento da seguranca dos produtos, reducdo do custo liquido de descarte do produto pelo
cliente, e um maior valor de revenda e sucata do produto.

No caso do agronegdcio, onde ha um encadeamento de processos interdependentes e
interfuncionais caracterizando um sistema, a adogdo de uma estratégia ambiental inovativa
por parte de um de seus elos e o conseqliente alcance de alguns beneficios citados
anteriormente, podem ser anulados por comportamentos menos responsaveis do ponto de
vista ambiental por parte de outros componentes do sistema agroindustrial em questdo. A
observacdo dos impactos ambientais, e as tentativas de minimizé-los, devem ser feitas em
todos os estagios do sistema agroindustrial. Uma gestdo ambiental eficiente na produgédo de
insumos agropecudrios, na producdo agropecuaria, na distribuicdo, no transporte, no
armazenamento, na comercializacdo e no proprio consumo, é condigdo essencial para
caracterizar um sistema que respeita 0 meio ambiente e fornece produtos ecologicamente
corretos e mais valorizados.

Giordano (2000), ao analisar a gestdo ambiental no sistema agroindustrial, d& énfase a
necessidade de cada elemento do sistema buscar alternativas, e cuidar de sua gestdo ambiental
especifica, dadas suas contingéncias particulares, para se alcancar a qualidade ambiental total
do sistema. Para o autor, as industrias de insumos tém um papel fundamental, por serem elas
responséveis pelo cuidado com a sustentabilidade do produtor rural, oferecendo insumos
compativeis com a questdo ambiental na agricultura e respeitando leis de impactos
ambientais. O setor de producéo rural é também estratégico por ser um dos mais visados pelos
controles governamentais como, por exemplo, o Ibama e as secretarias ou fundac@es publicas
de meio ambiente. O agricultor, aplicando uma gestdo ambiental, deve utilizar de forma
racional e sustentavel os recursos naturais e acima de tudo se preocupar quanto a utilizacdo de
agroquimicos. Mesmo que haja atitudes oportunisticas por parte dos agricultores devido a
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falta de monitoramento e fiscalizagdo nesse sentido, o0s incentivos, para uma agricultura
correta do ponto de vista ambiental podem ser feitos através da melhor ou mais intensiva
aplicacdo da lei ou atraves de incentivos de mercado, onde oportunidades enormes aparecem
para a fatia de mercado de produtos “verdes” altamente valorizados. J& o elo de distribuigdo
poderd realizar sua gestdo ambiental através da coleta, disposi¢cdo e destinacdo final de
materiais organicos e inorganicos gerados pela sua atividade e os incentivos para tanto
também devem vir em forma de lei ou via mercado.

Nesse sentido, para Giordano (ibid.), o cuidado ambiental como uma oportunidade de
fortalecimento do negdcio e de conquista de clientes em todos os elos de um sistema, deve ser
direcionado pelo marketing ambiental, e, portanto, o gerenciamento de qualquer um dos elos
deve incorpora-lo em seu conjunto de instrumentos de gestéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A percepcdo dos potenciais beneficios que a gestdo ambiental pode proporcionar aos
negdcios de uma empresa pode levar claramente a uma convergéncia com alguns conceitos e
pontos de vista sobre a competitividade.

A competitividade é entendida neste trabalho como a capacidade de uma empresa
manter ou aumentar sua fatia de mercado, através de um planejamento, gestdo e aches
estratégicas frente a inimeras influéncias externas e internas a unidade de negocio. A melhor
adaptacdo ao meio em que esté inserida ou a capacidade de aproveitar oportunidades e pontos
fortes, e contornar ameacgas e pontos fracos, € a condi¢do necesséria para a empresa ser
competitiva.

Nesse sentido, as questdes ambientais mostram-se cada vez mais como um fator
importante a ser considerado dentro das estratégias empresariais. Consumidores, governo,
funcionarios, investidores, acionistas, fornecedores etc, estdo cada vez mais exigentes e
preocupados com os valores ambientais, podendo exercer impactos positivos ou negativos
para a empresa.

Com todo interesse da opinido publica, a gestdo ambiental torna-se estratégica para a
competitividade das empresas. A competitividade pode vir através da reducdo de custos e,
portanto, precos mais competitivos, devido a constantes melhorias em processos e produtos,
reducdo do uso de matérias primas e reaproveitamento de subprodutos. Outro fator que pode
ocasionar uma melhor situacdo competitiva é a possibilidade de diferenciacdo e valorizacdo
de produtos através da conquista de consumidores dispostos a pagar mais por produtos
ambientalmente saudaveis e produzidos através de processos mais limpos.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural
e =

e~ e —————

Entende-se, portanto, que ao incorporar a consciéncia ecoldgica em seus negocios, as
empresas estdo formulando estratégias frente a ameacgas e oportunidades. As ameacas da
auséncia dessa consciéncia vém da possibilidade de multas e penalidades governamentais, da
possibilidade da ado¢do de préticas ambientais e diferenciacdo por parte de seus concorrentes,
da possivel perda ou reducdo de mercado, da rapida degradacdo do local em que esta inserida,
entre outros. As oportunidades da presenga dessa consciéncia, no entanto, podem vir da
crescente massa de consumidores dispostos a pagar mais por produtos ambientalmente
corretos e até criarem uma fidelidade a marca, a possibilidade de um melhor relacionamento
com 0Orgdos governamentais podendo se traduzir até em incentivos fiscais, a preservacéo e
valorizacéo do local em que esta inserida, dentre outras.

Logo, dadas tais influéncias externas, a estratégia ambiental empresarial deve cada vez
mais se aproximar do modelo de estratégia inovativa, para assim poder facilmente aumentar
seu market share e até conquistar novos mercados, como por exemplo, 0 mercado externo
onde a valorizacdo desse tipo de processo é maior ainda. Observa-se, portanto, que a
consideracdo da questdo ambiental por parte das empresas tem uma intima relagdo com o
conceito de competitividade.

Ainda, a existéncia de segmentos lideres dentro de uma determinada cadeia ou sistema
agroindustrial, representados em muitos casos pela industria, pode ser um elemento favoravel
na formulacdo e delimitacdo de uma estratégia de gestdo ambiental uniforme e global para
todos os seus participantes. As iniciativas ambientais devem partir desses segmentos lideres,
por possuirem maior controle de informagdes, melhores tecnologias e recursos humanos,
maior disponibilidade de capital e, portanto, maior capacidade de visualizar gargalos e
promover mudangas ao longo do sistema.

Mas isso ndo é suficiente, pois a promocdo de mudancas vai depender muito da
compreensdo da importancia dos valores ambientais por todos os elos do sistema
agroindustrial. Assim sendo, é evidente a relevancia desses valores e necessario que eles
sejam encarados como um importante fator a ser considerado na sustentabilidade e
competitividade dos negocios. S6 assim, o sistema agroindustrial tera condicGes de fazer com
que seus elos incorporem a questdo ambiental nos seus instrumentos de gestdo. Agindo assim,
todos 0s componentes de uma cadeia podem, de maneira coordenada, e através de processos
mais limpos, produzir bens e produtos ecologicamente corretos, e com absoluto valor
agregado, e desta forma, ampliar seus mercados a partir da constru¢do de um relacionamento
cada vez melhor com a sociedade.
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