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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar raodstrar os custos de producdo e de

rentabilidade no cultivo do milho safrinha, tendomo® meio utilizado a contabilidade, em
especial a de custo, sob o enfoque gerencial, gssén auxiliar no controle e ajudar nas

tomadas de decisé@o. Para realizagdo da pesquisélitado o método de estudo caso, numa

pequena propriedade no municipio de Itapora, situedregido Sul de Mato Grosso do Sul,

foram coletados dados, analisadas as operacO&zadeasl e acompanhamento das atividades.
ApGs estudos dos conceitos e analises dos dadetados foram feitos os calculos necessérios
propiciando assim informagfes para o resultadoedgupsa e auxilio ao gestor na tomada de

decisdo acerca da atividade. Concluindo que o nali@senta viabilidade e rentabilidade

levando em considerac¢do que no periodo da cultuga@cem uma época considerada marginal

para maioria das culturas, constituindo mais urearadtiva de receita para o produtor.

Palavras-chaves custo de producédo; milho safrinha;, pequena prdade; agricultura
familiar

Abstract

This study aims to examine and demonstrate the cost of production and
profitability in the cultivation of maize small cro p with the means
used the accounts, particularly that of cost, under the managerial
approach, thus assisting in the control and assist in the acquisition

of decision. For realization of the research method was used to study
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the case, a small property in the municipality of | tapord, located in
the southern region of Mato Grosso do Sul, data wer e collected,
analyzed the operations and monitoring activities. After studies of
the concepts and analysis of the data collected wer e made the
calculations required thereby providing information to the search
result and help the manager in decision-making abou t the activity.
Concluding that the corn shows viability and profit ability taking into
consideration that in the period of culture which i s a time considered
marginal for most crops, providing yet another alte rnative of revenue

for the producer.

Key Words: Cost of production; corn Small crop; small property ; family
farming

1. Introducéo

As informagdes sobre os custos de uma cultura sdordlamental importancia para o
agricultor dentro de qualquer atividade produtidarngren (1989, p.986), relata que
“Para que um empresario tome grande percentuakdisdts bem sucedida, precisa
estar bem informado”.

Nesse contexto as informacdes sdo de essencial pata as tomadas de decisoes,
principalmente no setor rural, jA que os precosde&fmidos pelas forcas de oferta e
demanda do produto, sendo que cada produtor indilntente n&o influencia sobre o
preco, neste caso 0S precos sdo repassados aosltags, tornando ainda mais
relevante o controle dos custos como instrumentabtiencéo de rentabilidade.

O milho safrinha enfrenta ainda condicbes ambisntdesfavoravel ao seu
desenvolvimento normal, representado por signifiaadlteracdo no seu metabolismo,
tendo por consequéncia redugéo no potencial deipéod

O presente trabalho tem como objetivo demonstearadisar os custos de producao e de
rentabilidade no cultivo do milho safrinha na pewu@ropriedade rural, na regido do

sul de Mato Grosso do Sul, tendo como meio utibzadontabilidade, em especial a de
custo, sob o enfoque Gerencial, para assim auriiarontrole e ajudar nas tomadas de
decisdes.

Raza (2006) comenta que na atualidade a contadélidassa a ser vista também como
um instrumento gerencial que se utiliza um sistei@anformacdes para registrar as
operacbes da organizacdo, para elaborar e interprelatérios que mensurem 0s
resultados e fornecam informagcdes necessarias tparadas de decisdes e, para o
processo de gestédo: planejamento, execucao e leontro

Todas as atividades, independentemente da aredudeda, possuem gastos, estes
gastos se subdividem genericamente em custos, sésspariaveis e fixas. A analise
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destes gastos se faz necessaria para a apuracéta a@ sua lucratividade e também
para o gerenciamento financeiro mais eficiente.

Richetti (2007) relata que:

Alguns dos quesitos mais importantes para o produtmal séo o
conhecimento e o acompanhamento dos custos de gamddentro da
propriedade. Ao ignorar o que esta acontecendo @®mustos, o produtor
ndo saberd se esta efetivando ou néo os lucrospotEo terd subsidios para
tomar decis@es acertadas e atingir os melhorekaess.

Isso se torna mais relevante com a nova ordem edoatas atividades rurais, que se
constitui da mesma importancia e dinamica dos desetores da economia, exigindo
do produtor rural, independente do porte ou suddatie, uma nova visdo de sua
atividade, assumindo assim uma postura de empoes#il, visando atingir baixos
custos e aumentando a qualidade dos produtos ifesec

Nesta sistematica, a contabilidade desempenha yporitamte papel de ferramenta
gerencial, que ajuda a diminuir os custos de pr@adluevitar desperdicios e melhorar o
planejamento e controle de suas atividades, at@d@sormacdes precisas e oportunas
sobre a situagdo real da producdo e do resultadocdiuras de sua propriedade,
transformando as propriedades rurais em empresasapacidade para acompanhar a
evolucdo do setor, principalmente no que conceo® abjetivos e atribuicdes da
administragdo financeira, do controle de custo, diersificagdo da cultura e
comparacao de resultados.

2.2 Referencial Teérico
2.1Contabilidade de Custos

Os custos podem ser demonstrados de maneira dédecEpendendo de sua natureza,
identificacdo ou variacdo. Os custos que ndo vadanacordo com a producdo e se
mantém constante, independente da quantidade pdegdsdio os custos fixos, que
segundo Jiambalva (2002, p.76) sao “custos ques@adieram em resposta a mudanca
nos niveis de atividade”. J4 os custos que temvaku afetado com o aumento ou
diminuicdo da producao, sdo os custos variavers, ldarion (1996, p.61) “sdo aqueles
que variam em proporc¢ao direta com o volume deyn&a ou area de plantio”. Isso faz
concluir que se ndo houver produgédo ndo haver® easiavel, sendo este aumentado
de acordo com que se aumenta a producao.

Dentro dos custos ocorre outra variagdo, que étguasua alocacdo na producdo, no
momento em que podemos definir a sua utilizacaetaiimente ao produto, temos o
custo direto. Para Leone (1997, p. 49) custosadirtsdo aqueles custos (ou despesas)
que podem ser facilmente identificados com o objébo custeio. S&0 0s custos
diretamente identificados a seus portadores. Pagasgja feita a identificagéo, ndo a
necessidade de rateio”. J& quando ndo podemodficlana que produto foi o custo,
tendo que utilizar formas de divisdes para alosdfemos os custos indiretos, definido
por Marion (1996, p.61) como “aqueles necessaripducdo, geralmente de mais de
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um produto, mas alocaveis arbitrariamente, atrdeésm sistema de rateio, estimativas
e outros meios”.

A geracdo de custos ou despesas se da pela intdacdbter Receitas, definida por
Santos e Marion (1996) como, “em geral, a vendandecadorias ou prestacdo de
servicos”. Os custos e despesas gerados sdo detmwigastos, que para Padoveze
(1997, p.213) é:
Todas as ocorréncias de pagamentos ou recebimdat@divos, custo ou
despesas. Significa receber os servi¢os e progatesconsumo para todo o
processo operacional, bem como os pagamentos @dstearecebimentos de

ativos. Como se pode verificar, gastos séo ocoagme grande abrangéncia
e generalizagao.

Conforme relatado, dentro dos gastos pode haveoaémcia de custos ou despesas,
esta ultima definida por Crepaldi (1998) como “gasbm bens e servicos nao
utilizados nas atividades produtivas e consumidos dinalidade de obtencéo de
receita”, e os custos, que sdo os gastos na pradacédefinido por Martins (2000)

como: “gasto relativo & bem ou servigo utilizado praducdo de outros bens ou
Servigos”.

Belulke e Bert6 (2004, p. 29) diz que:

A elaboracdo ou levantamento dos Custos de Prodigdona propriedade
rural varia de uma propriedade para outra, depaltderclusivamente das
atividades que se desenvolvem dentro delas e dadiggelades de cada
uma, tais como recursos humanos, maquinarios gimiateiversos.

Crepaldi (1998, p.88) comenta que o estudo do®suld producdo € um dos assuntos
mais importantes, pois fornece ao empreséario wra linha a ser seguida e adotada,
permitindo a empresa a dispor e combinar os resunsitzados em sua producéo,
visando melhores resultados.

Martin et al (1994) diz que “Para se utilizar o AU é necessario dispor de
informagdes que devem ser levantadas previameirteogporadas na base de dados,
sendo que no caso dos precgos, eles necessitatuaramos de acordo com o interesse
das estimativas dos custos de produgdo”. [sic].

Para Leone (1996, p.18) “O contador de custo deyjetar um sistema de custo em que
os dados estejam prontos para solucionar os nudtjploblemas com que se defronta a
administragdo da empresa, pois classificar e relddos sdo medidas essenciais ao
proprio desempenho da funcéo contabil”.

Segundo Magalhées e Lunkes (2000, p.35):

Para que a informac&o contabil seja Util a ac8oirasirativa e torne um
instrumento gerencial, € mister a constru¢do deSistema de Informacao
Gerencial Em outras palavras, € possivel fagamtabilidade Gerencial

dentro de uma empresa, desde que se construdisiema de Informagédo
Contabil [grifo do autor]

Horngren (1989, p.890), descreve que:
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O sistema contébil é o principal sistema de inf@®es de empresa. E a rede
formal de comunicacédo que fornece informacgao @eisguras para auxiliar
0s executivos a batalharem, a fim de conseguir omjuato de objetivos e
subobjetivos organizacionais predeterminado. Purtan sistema contabil
deve visar fornecer dados para (a) buscar os wbgete subobjetivo
juntamente com meios para atingi-los (orcamentadrGes e custos
relevantes para decisdes especiais) e (b) avaliacdiélise de resultados
(relatérios de desempenho e relatérios de analsesisto). [sic].

Hofer et al (2006), comenta que na pratica, quan&s simples for o sistema de
contabilizacdo, melhor, desde que a empresa mamtenh adequado sistema de
arquivamento de dados ou, mesmo, um sistema comptexputadorizado, ou

processado manualmente. Sendo o importante mamtexouatrole de forma adequada
para futuras averiguacdes que se facam necesgaliagadministrador.

Dessa forma € muito importante ter um sistema fdenmacao para a apuracao do custo,
sendo que este sistema deve apresentar dois prstmuasicos que definem sua
fundamental importancia em relacdo as informac@&eadas, o grau de confiabilidade
das informacdes geradas e o grau de seguranca aapumcdes de elementos
controladores do sistema contabil operativo.

2.2 Contabilidade Gerencial

A contabilidade tem como objetivo o registro dagrapfes de uma empresa, com a
finalidade de fornecer informagfes a diversos ussiddessa maneira se divide em
ramificagbes, sendo uma dessas a ContabilidadenGareque conforme Padoveze

(1997, p. 210) “trata das técnicas de custeamen® pfodutos, contabilizacdo e

controle dos custos e informacdes rotineiras eng@is para tomada de decisdo com o0s
dados detalhados sobre seus produtos”.

Para ludicibus (1995, p.21) “A contabilidade ger@noum sentido mais profundo, esta
voltada Unica e exclusivamente para a administralg@@mpresa, procurando suprir
informagdes que se “encaixem” de maneira validdeéva no modelo decisorio do
administrador”.

A contabilidade gerencial se da através de info@@agconstantes nos registros da
contabilidade e por outras fontes, conforme CRC{B¥D3, p.15) “existem outras
inUmeras informacdes que podem auxiliar na admagdb dos negocios e que sao
geradas por outras fontes que ndo a contabilidadadeira, tais como: administragao
industrial, administracao financeira etc”.

A obtencéo de informagédo tem como objetivo auxitiartomada de deciséo, que vai
depender das informacdes coletadas e que deciséica gomar. Segundo Koliver
(2004, p. 69):
A busca de competitividade na época atual represeeitraordinario
estimulo ao desenvolvimento e ao uso de sistemasfdenacbes como

meio de apoio corrente e estratégico as decisdativas as atividades
gestoriais, desde aquelas integrantes do dia-atélias de longo prazo

Existem variadas formas de trabalhar com as infodes, entre elas podem-se destacar
algumas. A margem de contribuicdo é tida como aasebtre a receita e 0 custo
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variavel, e o que contribuira para cobrir os cufitass. Para Martins (2000) é “o valor
qgue cada unidade efetivamente traz a empresa oe eofpe sua receita e o custo que de
fato provocou e Ihe pode ser imputado sem erro”.

Padoveze (1997, p. 258): define assim a margeromtelwuicao

Margem bruta obtida pela venda de um produto queEedex seus custos
variaveis unitarios. Em outras palavras, a margermathtribuicdo € o mesmo
que o lucro variavel unitario, ou seja, preco dadeeunitario do produto
deduzido dos custos e despesas variaveis necaspari produzir e vender
0 produto.

Portanto, entende-se que a margem de contribuicdq@rcela da receita total que
ultrapassa os custos e despesas variaveis e quibgioa para cobrir as despesas fixas
e, ainda, formar o lucro.

Uma outra informagéo é a do Ponto de Equilibriamnes(1997, p. 346) define como “o

ponto de producdo e vendas em que 0s custos dangés receitas”. Ja o CRC-SP
(1993, p.47) diz que o ponto de equilibrio “E reyertado pela situacdo em que a
empresa equilibra suas receitas e gastos, ndod@veortanto, nem lucro ou prejuizo”,

e que “A empresa obter4d seu Ponto de Equilibriondpasuas Receitas Totais

equalizarem seus Custos e Despesas Totais”.

Entende entdo que o ponto de equilibrio € encomttpindo a empresa consegue
cobrir todos os gastos em relacdo a quantidadeupidad A partir desse momento a
empresa comega a contabilizar lucros, pois sen@s@dos a cada unidade produzida,
somente 0s custos variaveis, sendo os custosjfxal®cados a aquelas produzidas. A
analise do ponto de equilibrio € de grande imporgapara a gerencia visualizar a
situacado econdmica global das operacdes e tiraepoodas relagdes entre as variaveis
custo-volume-lucro.

Perez Junior, Pestana e Franco (1995. P 133), dindpie:

E importante reconhecer que as andalises do pongéguibrio dependem de
uma identificagdo valida da variabilidade dos csigtim relagédo ao volume de
atividade, ou seja, de uma identificacdo dos compi@s de custo fixo e
variavel de qualquer item de custo.

Padoveze (1997, p. 258), comenta que para constmiiro ponto de equilibrio, a
necessidade do custeamento direto de cada procutooa identificagdo dos custos e
despesas fixas de cada um deles.

Para Zago et al (2005),

O Ponto de Equilibrio constitui-se num indicadorpartante do risco

operacional de certo negdcio quando comparado cooapacidade de

producé@o ou com a demanda maxima do mercado. Obmiamquanto mais
proximo destes limites estiver o Ponto de Equibibdu seja, quanto menor
for sua margem de seguranca, maior sera o risca@paal.

Leone (1997, p. 354) define Margem de Segurancaoctandiferenca entre o que a
empresa pode produzir e comercializar, em termosgjudstidade de produtos, e a
quantidade apresentada no ponto de equilibrio”. #&gem de seguranca mostra o
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espaco que a empresa tem para fazer lucros aptgrab ponto de equilibrio.
Jiambalva (2001, p. 82) comenta que uma das pragdep dos gerentes é ter um nivel
de vendas maior que o ponto de equilibrio, e papaeesar o quanto desejam ficar do
ponto de equilibrio devem calcular a margem dersega.

2.3 Contabilidade aplicada & Agricultura

A agricultura, que no geral € o trabalho do homehresa terra, € definida por Santos e
Marion (1996) “como a arte de cultivar a terra.eAessa decorrente da agdo do homem
sobre o processo produtivo a procura da satisfdg@wmas necessidades basicas.” Como
a agricultura é um ramo especifico das atividadem@&micas, ela ganha também na
contabilidade uma é&rea especifica, Marion (20023)ocomenta que a contabilidade
pode ser estudada de forma geral ou particulandquastudada de forma genérica é
denominada Contabilidade Geral ou Financeira, quastldada de forma especifica é
denominada conforme a atividade desenvolvida, waste Contabilidade Rural.

Segundo Crepaldi (1998) “empresa rural é a unidederoducdo em que sao exercidas
atividades que dizem respeito as culturas agricota@s;do de gado ou cultura florestal,
com a finalidade de obtencéo de renda”. Como pedé&ocar na definicdo, nas unidades
de producédo sdo exercidas as atividades de cultigrésolas, essas culturas no que se
refere a dispéndio para formacgédo e classificagéatibeis sdo classificadas em duas,
cultura permanente e temporaria.

Marion (1996, p.44) diz que “O ciclo da cultura grancipal caracteristica genealdgica
da planta; é o tempo de vida produtiva, a contatata em que se coloca a semente ou a
muda no solo até a data da ultima colheita em oiv@lercial”’. Ainda comenta que com
base neste ciclo se define a férmula de acumulac@presentacdo dos custos e,
conseqlientemente, o tratamento contabil, sendo émmbefinido pela Ciéncia
Agrondmica através deste ciclo como culturas teanss e permanentes.

Crepaldi (1998, p.87) define Cultura Permanenteactamuelas ndo sujeitas a replantio
apls cada colheita”, ja a Cultura Temporaria éndidi por Marion (1996) como
“aquelas sujeitas ao replantio apds a colheitamdbnente, o periodo de vida € curto.
Apoés a colheita, sdo arrancadas do solo para gaeesdizado novo plantio”, Crepaldi
(1998, p.86) ainda comenta que para efetuar a luitidtede quanto a apropriacao de
custo dessas culturas devem-se desenvolver mélddomntes.

Dentre as culturas temporarias temos o milho dedrique segundo Richetti e Ceccon
(2005, p.01) “é cultivado em pequenas, médias edgs propriedades, onde o nivel de
investimento (adubacéo, tratamento de sementesptode plantas daninhas e pragas)
varia com o nivel tecnolégico do produto, com acépde semeadura e pela tendéncia
de mercado do produto”.

O Milho é definido pelo dicionario Aurélio (1999 mo:

Erva alta, da familia das gramineas (Zea maysyindtia da America do
Sul, cultivada por causa dos seus graos nutritiyes,de dispdem em grossas
espigas, e cuja planta apresenta flores de sexyasaslws, porém sobre o
mesmo individuo, o que a caracteriza como mondieado as espigas
femininas estigmas t&o longos que lembram fiosatielo.
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O milho safrinha apresenta um potencial menor aelygédo do que o plantado na
primeira safra devido as condi¢des climaticas ntadés de Mato Grosso do Sul,
conforme relata Fancelli (2001, p.19).
O milho semeado na época denominada “Safrinha” alonente fica
submetido a condi¢des de excesso de chuva (nadpeiricial), seguido de
periodos prolongados de falta de 4gua e de Baewmpdraturas (entre os
meses de maio e julho). Essa situagdo culmina emtw@ado nivel de estresse

por parte das plantas favorecendo a incidénciaadmghs e pragas, bem
como a reducéo da quantidade e da qualidade dos graduzidos.

Marion (2000, p.65) comenta que uma das dificuldaglecontradas para calcular o

custo das lavouras ou das safras, € o calculo exatnisto dos equipamentos agricolas
utilizados na cultura agricola. Tendo como problensor o calculo da depreciagéo

dos implementos agricolas.

Para Crepaldi (1998, p. 129):

O caélculo da depreciagdo pelo Método Linear paramggementos rurais
normalmente € um equivoco, pois ndo sao utilizashdsterruptamente
durante o ano em virtude de chuvas, geadas, eafir@ssciosidade etc. Dai a
necessidade de calcular a depreciagdo por honaaesto-se um nimero de
horas de trabalho por equipamento, em vez da qlsaigtide anos de vida
atil.
Martin et al (1994) comenta que sempre que se stimar determinado custo de
producédo vao surgir questdes a serem respondiddgad como alocar custos da méo-
de-obra familiar, juros sobre o capital prépridizeido na producéo, etc. Essas questdes
terdo de ser respondidas em cada caso especfiam@ ésso o aplicativo custo tem uma
grande flexibilidade, que procurard se adaptarda caso, dependendo de como serdo

definidos os dados a serem utilizados e o objefivose deseja.

3 Metodologia

O trabalho foi realizado em uma propriedade loadiézno municipio de Itapord, regido
sul do Estado de Mato Grosso do Sul, tendo umadi&reanalise de cinco alqueires, em
gue teve o plantio de milho safrinha. O método eljpisa utilizado foi o de estudo de
caso, descrito por Fidel (1992, apud DIAS, 200®:qu

O método de estudo de caso é um método especéipeshuisa de campo.
Estudos de campo séo investigacdes de fendmenai@anque ocorrem,
sem qualquer interferéncia significativa do pesafis. Seu objetivo é
compreender o evento em estudo e a0 mesmo tempovadger teorias mais
genéricas a respeito dos aspectos caracteristiciendmeno observado.

Ja para Hartley (1994, apud Dias, 2000)

O estudo de caso consiste em uma investigacdcddsalde uma ou mais
organizagfes, ou grupos dentro de uma organizag&oyistas a prover uma
andlise do contexto e dos processos envolvidoendnfieno em estudo. O
fendbmeno ndo esta isolado de seu contexto (como peaguisas de
laboratdério), j& que o interesse do pesquisadostainente essa relacdo entre
o fendbmeno e seu contexto. A abordagem de estudastendo é um método
propriamente dito, mas uma estratégia de pesquisa.
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Desta maneira foram coletados os dados referentdtdra, analisadas as operacdes
realizadas e feito o acompanhamento da culturaedesglantio até a sua colheita,

periodo que compreendeu de 1° de Marco a 31 detd\gOsperiodo citado se da

devido ser a entre safra, e neste ser realizadtiieocdo milho safrinha.

4 Andlise e Resultado
4.1 Consideracdes Iniciais

A propriedade em analise iniciou sua atividade grécaltura na década de 50 com a
cultura de café, sendo a mesma substituida pdlar@ule soja na década de 80, e tendo
como cultura safrinha o trigo, que posteriormerde dubstituido pelo milho que
apresentava menor custo de producéo e mais resastEndoencas.

A cultura de milho safrinha que é desenvolvido apésultura de verdo tem se
apresentado como uma alternativa de receita pgmadutor, com o aproveitamento
efetivo de época considerada marginal para a raadas culturas, bem como por
proporcionar maior tempo de ocupacao da area.

Fancelli (2001) comenta que a cultura do milhoishé, ja se tornou realidade, ndo
havendo mais espaco para discussdo de mérito osuaemportancia. Devido a
importancia dessa cultura, se torna indispensagehbecimento dos custos, para assim
um melhor gerenciamento da producéo e a real \dadig dessa cultura.

Através do estudo de caso feito no periodo de gémuao milho safrinha no ano de

2007, sera apresentado os resultados obtidos apnalise e coleta de dados durante
todo processo de preparacao e producdo com a deag@wsde um quadro de custo, e
calculo da Margem de Contribuicdo, Ponto de Equdlie Margem de Seguranca

referente ao periodo em questao.

4.2 Resultados

A produgéo total obtida no periodo em analise é08d4.113 kg de milho e foi vendido a

um preco de R$ 0,25 o kg, gerando uma renda tetaR$ 8.528,25, tal producgéo

transformada em sacas de 60 kg totaliza 568,55 saoavalor de R$ 15,00 cada. Os
Custos Fixos e Variaveis de producéo obtidos nadessdo demonstrados no Quadro
01:

Custos variaveis com| Unidade Quantidade | Valor unitario | Valor total (R$)
producéo

ADUBO

Fertipar (0-2C-20) T 02 896,0( 1792,0(
SEMENTE

Dekalk SC 10 107,0( 1070,0(
INSETICIDA

Lannatt L 10 18,0( 180,0(
Combustivel gasto pa|L 20 2,2C 44.0(
aplicacdo

PLANTIO

Servigo terceirizado HE 05 180,00 900,00
COLHEITA
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Servico terceirizac HE 05 180,0( 900,0(
TRANSPORTE DA

PRODUCAO

Servigo terceirizado SC 568,55 0,70 398,00
Custos Variaveis - Totais 5284,00
Custos fixos

TRATOR

Depreciacdo hs 35 2,50 87,50
PULVERIZADOR

Depreciacdo hs 15 2,00 30,00
TANQUE DE AGUA

Depreciacéo hs 20 1,00 20,00
Custos Fixos - Totais 137,50
Total Geral dos Custos 5421,50

Quadro - 01 Custos Fixos e Variaveis da Producauiliie safrinha no ano 2007 (05 alqueires)

Apés a apuracdo dos custos totais, foi calculaticm liquido total e por alqueire. o
lucro liquido foi obtido da diferenca entre a Rémeliquida (quantidade de sacas
produzidas multiplicado pelo valor vendido), e dosstos totais, dividindo pela
guantidade de alqueires, temos o lucro liquidogbqueires, conforme Tabela 01.

Receita Liquida 8528,25

(-) Custos Totais 5421,50

(=) Lucro Liquido Total 3106,75
(/) Alqueires 05

(=) Lucro Liquido por Algqueire 621,35

Tabela 01 — Lucro Liquido Total e por Alqueire

4.2.1 Margem de Contribuigéo

A Margem de Contribuicdo no valor de R$ 3.244,26,0btida a partir do valor das
vendas da producdo (R$ 8.528,25), deduzido os suwstnaveis (R$ 5.284,00), que
equivale a 38% das vendas. Dividindo a quantidadsadas produzidas (568,55), pela
Margem de Contribuicdo, encontrou a Margem de @ungdo Unitaria de R$ 5,70,
gue é o valor que cada saca de milho contribui pgragamento dos custos e despesas
fixas e a obtencéo de lucro, conforme demonstradbatela 02.

Receita (RS 8528,2!
(-) Custos e Despesas Variaveis Totais 5284,0(
= Margem de Contribuigdo (R$) 3244,25
%MC sobre as vendas 38%

(/) Producao Total (saci 568,5¢
Margem de Contribuigdo Unitaria por saca | 5,7C

Tabela 02 - Margem de Contribuigdo
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Dessa maneira sabe-se que tem ainda 38% das eardasobrir os custos e despesas
fixas de producao e obtencéo de lucro.

A quantidade da Margem de Contribuicdo em sacatiddo através da divisdo da
Margem de Contribuicdo (R$ 3244,25) pelo valorazasde milho (R$ 15,00), que é de
216,30 sacas de milho, conforme demonstrado nad 8Be

Margem de Contribuicdo (R$) 3244,25
(/) preco unitario da sacas (R$) 15,00
(=) Margem de Contribuicdo em sacas (unid) 216,30

Tabela 03 - Margem de Contribuicdo em sacas deomilh

Entdo dos 568,55 sacas de milho produzidas, 2E&@® destinadas para contribuicdo
dos pagamentos dos custos e despesas fixas eabtmiucro.

Para calcular o valor do Custo Variavel Unitari&/ (@ divide-se o custo variavel total

pela producédo total de sacas de milho dessa mamairae R$ 5284,00/568,55 que
resultara em R$ 9,30 de custo variavel por sacanifte produzida, melhor como

demonstrado na Tabela 04 abaixo:

Custo Variavel Total (R! 528<,0C
(/) Producao Total (saci 568,5¢
(=) Custo Variavel Unitéario (R 9,3C

Tabela 04 - Custo Variavel Unitario

4.2.2 Ponto de Equilibrio (PE)

O ponto de equilibrio é obtido quando a soma dagbtarde Contribuicdo totalizar o
montante suficiente para cobrir todos os custosspekas fixas. Esse € o ponto que
contabilmente ndo haveria nem lucro nem prejuizo.

O calculo do Ponto de Equilibrio foi feito atrawds total dos custos e despesas fixas
dividido pela Margem de Contribuicdo Unitaria, assiabe-se que atinge o PE quando
a propriedade atingir a producdo de 24,12 sacadill®. Em reais o PE vai se dar
qguando atingir o valor de R$ 361,84 para um fatergmde R$ 8528,25. O valor do PE
em reais foi encontrado a partir da soma dos custos e variaveis totais, sendo o
Custo Variavel Total encontrado através da mutigéio do PE em sacas pelo Custo

Variavel Unitario, demonstrado a seguir pela Tabéla

Custo e Despesas Fixas (R$) 137,50
(/) Margem de Contribui¢do Unitaria (saca) 5,70
(=) Ponto de Equilibrio Contabil (Sc) 24,12

(*) Custo Variavel Unitario (R$) 9,30

(=) Custo Variavel Total (R$) 224,34
(+) Custos e Despesas Fixos Totais (R$) 137,50
(=) Ponto de Equilibrio Contabil (R$) 361,84

Tabela 05 — Ponto de Equilibrio
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4.2.3 Margem de Seguranga

A Margem de Seguranca (MS) é obtida a partir do emioque a Receita ultrapassa o
PE. Seu calculo é feito subtraindo das Vendas RB&8528,25) o valor no ponto de

equilibrio (R$ 361,84), alcancando assim a Margens$elguranca que sera no valor de
R$ 8.166,41. Para obter o valor percentual em d@elas vendas, dividimos a MS pelo

valor das vendas reais, chegando a um valor d&®3s80 significa que a propriedade

podera diminuir suas vendas em 95,7% que aindap@senta prejuizo Contébil. Os

célculos sdo apresentados a seguir na Tabela 06.

Vendas Reais (R 8528,2!
(-) Valor no PE (R$ 361,8¢
(=) Margem de Seguranca (F 8166,4:
(/) Vendas Rea 8528,2!
(=) Margem de Seguranga en 95,7%

Tabela 06 — Margem de Segurancga

5 Conclusao

A pesquisa foi desenvolvida pelo método de estuglcako, e teve como objetivo
analisar e demonstrar os custos de producdo endabiie@dade no cultivo do milho
safrinha, desenvolvido em uma pequena propriedadiindo Mato Grosso do Sul, no
periodo compreendido de 1° de marco a 31 de ages?®07. Ainda evidenciou como
o controle de custo de producdo pode auxiliar magg® de informacéo para a tomada
de deciséo.

Apoés estudos dos conceitos e analise dos dadomdateforam feitos os calculo da
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e nrarde seguranca, propiciando assim
informacgdes para o resultado da pesquisa e awdigestor na tomada de decisédo
acerca da atividade. Tem em consideragdo que a&sapéo possui nenhum sistema de
custo implantado na propriedade.

A margem de contribuicdo apresentou um resultaditipm, sendo que do total das
vendas, sobraram 38% para cobrir 0s custos e @esfiess e obtencdo de lucro. Ainda
deve levar em consideragdo que 0s custos e desfiessissdo consideravelmente
baixos, que nos leva a uma margem de lucro satisfat

O ponto de equilibrio foi atingido no momento quareducao alcangou 24,12 sacas de
milho, ou seja, esse foi 0 momento que contabilem@npropriedade ndo apresentava
nem lucro nem prejuizo. Considerando uma produgdb6®,55 sacas, temos o ponto
de equilibrio em um nivel baixo, o que nos d& upw\babilidade producéo.

O resultado da margem de seguranca foi encontradovator de R$ 8166,41,

equivalente a 95,7% das vendas. Isso mostra urtia@spositivo, pois a propriedade
pode diminuir suas vendas neste mesmo valor qu#a ando apresentard prejuizo
contabil.

Deve-se ressaltar que os custos fixos foram afetpelms servigos terceirizados, ja que
a depreciacdo (custo fixo) foi calculada pela gdade de horas trabalhadas dos
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implementos agricolas, e estes tiveram seu usozickrudevido aos servigos
terceirizados no plantio, que € o responsavel pel@r utilizacdo dos maquinarios na
cultura do milho safrinha.

Conclui-se que o cultivo do milho safrinha se apnésu economicamente rentavel e
viavel. Tal conclusdo é embasada a partir da amss# dos resultados positivos na
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e nrargke seguranca. Considera-se

ainda que o milho safrinha é produzido em uma émmssiderada marginal para
maioria das culturas, constituindo mais uma altaraale receita para o produtor.
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