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BIOTECNOLOGIA EM MINAS GERAIS:
POTENCIALIDADESE DESAFIOS
PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Sara Gongalves Antunes de Souza'

1. Introducéao

O objetivo deste artigo € destacar as potencialidades da biotecnologia no estado
de Minas Gerais O enfoque em biotecnologia reflete o interesse de estudar novos
caminhos para a economia mineira, pois como aguns autores tém apresentado, o estado
possui uma estrutura muito vinculada a atividades industriais com baixo nivel
tecnolégico. Por outro lado, estudos recentes apontam que o estado apresenta infra-
estrutura capaz de propiciar a formagdo de um cluster de biotecnologia no entorno de
Belo Horizonte. Visando identificar tais potencialidades, destacou-se a infra-estrutura
cientifica e tecnolégica do estado ligado a biotecnologia, o perfil das empresas que
atuam no segmento (através de pesquisa de campo), bem como as conexdes destas com
universidades do estado. Os dados sobre a atuagcdo tecnoldgica e cientifica foram
retirados de estudos de SILVA et a.(2000) e ALBUQUERQUE (2001). Os dados sobre
as empresas e sobre a situacdo da biotecnologia no estado foram obtidos através da
FIEMG (2000), LEMOS (2000) e da pesquisa de campo com empresas selecionadas a
partir da listagem da FIEM G(1999).

O texto esta disposto em cinco secdes. a se¢do 2 destaca 0s estudos que apontam
a baixa participagdo do estado em atividades intensivas em alta tecnologia e as
alternativas a este fato, a se¢do 3 apresenta a infra-estrutura cientifica e tecnoldgica de
Minas Gerais ligada abiotecnologia, a secdo 4 explicita os dados obtidos na pesquisa de
campo e a relagdes das empresas com as universidades do estado e por fim a se¢éo 5
conclui o trabalho.

1 Universidade Estadual de Montes Claros.
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2. Especializacdo tecnoldgica em Minas Gerais

De acordo com SILVA et a. (2000) Minas Gerais tem apresentado baixa relacéo
com atividades de alta tecnologia, pois grande parte das firmas presentes no estado estéo
atreladas a atividades de nivel tecnol6gico mais baixo e concentradas em setores escala-
intensivos. Esta € uma preocupacdo para o desenvolvimento do estado uma vez que a
grande maioria dos produtos sdo intensivos em recursos naturais o que gera baixo valor
agregado. Isto é confirmado com o estudo de ALBUQUERQUE(2001) que destacou a
indUstria extrativista e atividades como agricultura e pecuaria como as principais
especializagbes do estado mineiro. LEMOS & DINIZ(1999) consideram que a principal
aglomeragdo industrial da economia mineira é o complexo minero-metal Urgico.

Isto explica os dados fornecidos por SILVA et a. (2000) que apontam grande
parte das patentes em Minas Gerais, 40%, concentradas na classificagdo de ‘baixa
tecnologia e apenas 6% em ‘atatecnologia. A maioria das empresas patenteadoras em
Minas Gerais ndo atua com tecnologia de fronteira, pois dentre as vinte maiores
patenteadoras, grande parte tem intensa utilizacdo de recursos naturais e, por sua vez,
baixo valor agregado®.

Por outro lado, estudos recentes apontam alternativas a este contexto. SOUZA
(2000), verificando a importancia da dimensdo local em setores de ata tecnologia no
Brasil, encontrou em Minas Gerais apenas a aglomeracdo em microeletronica, que se
enquadra dentro dos critérios de alta tecnologia definidos pela OECD (1992) e
MARKUSEN et a. (1986). Isto também € confirmado pelo estudo de
ALBUQUERQUE (2001), que apresenta especializacdo em Belo Horizonte da atividade
de banco de dados, desenvolvimento de programas e outras.

Além destas, outras atividades também surgem como dternativa ao
desenvolvimento do estado. A Federacdo das Industrias de Minas Gerais( FIEMG), por
exemplo, através do Projeto Cresce Minas (1999) identificou potencialidades no estado.

A Biotecnologia® foi um dos segmentos destacados, com condicdes de formar um

2 As atividades que mais apresentaram patentes foram ‘Metalurgia Bésica e ‘Extracdo de Minerais
Metdlicos .

% O fato da biotecnol ogia n&o aparecer em outros trabal hos se explica em funcio de néo estar definida
como atividade em bases de dados como RAIS, por exemplo. Na maioria das vezes, seus dados sdo
acoplados a dados de outras atividades como veterindria, biologia, entre outros, o que se deve ao caréter
interdisciplinar que € inerente as atividades de biotecnologia
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cluster no entorno da capital mineira. Outros estudos como Local System of innovation
under peripheral conditions (LEMOS, 2000) e Parque Nacional de Empresas de
biotecnologia (BIOMINAS,2002) também concordam com a existéncia deste potencial
em Minas Gerais. Diante disso, procurou-se, entdo, identificar dados sobre a base
tecnoldgica e cientifica do estado e sua relagdo com a biotecnologia fazendo uma

comparagao com demais estados.

3. Infra-estrutura cientifica ligada a biotecnologia

De acordo com ALBUQUERQUE(2001), o estado de Minas Gerais tem
apresentado uma participacdo inferior a dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro no
que diz respeito a indicadores de renda, cientificos e tecnolégicos. Em relacdo a
producéo cientifica, o autor destaca a evolucdo da biociéncia no estado através de linhas
de pesqguisa em &reas como Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Agrérias e Ciéncias da Salde.
Estas possuem grande interacdo com a biotecnologia e mesmo que tais linhas de
pesquisa ndo estejam atuando em biotecnologia, especificamente, servem para mostrar
gue existe uma capacitacao no estado capaz de dar suporte aela.

Ta capacitacdo também esta ligada a atuacdo de instituicbes como UFMG(
Universidade Federal de Minas Gerais), EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesguisa
Agropecuéria), FIOCRUZ (Fundacdo Oswaldo Cruz)/ René Rachou, CETEC (Centro
Tecnoldgico de Minas Gerais), FUNED (Fundacdo Ezequiel Dias) UFV (Universidade
Federal de Vigosa) entre outras. Estas instituigdes desenvolvem pesquisas e, a0 mesmo
tempo, formam profissionais ou promovem especializacdo dos mesmos.

Diante destes dados, seria razoavel perguntar se 0 estado mineiro estd em um
nivel de producdo cientifica que sgja suficiente para gerar um processo de auto-
sustentacdo da estrutura de pesquisa em biotecnologia. Analisando pelo nimero de
artigos por habitante, percebe-se que isto ndo se verificaa BERNARDES &
ALBUQUERQUE(2001), fizeram uma pesquisa com o0s estados brasleiros
investigando que estado havia ultrapassado o nivel de 163 artigos por milhdo de
habitantes. Apenas o Distrito Federal, alcancou este patamar, Minas Gerais ficou bem

aguém com 63 artigos por habitantes.
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Contudo, analisando os dados do CNPqg sobre biotecnologia, nota-se um
crescimento do nimero de grupos de pesquisa no pais. Os grupos de pesquisa, linhas e
pesqguisadores estdo mais concentrados na regido sudeste, sendo Séo Paulo o estado com
maior participacdo como pode ser visto na Tabela 02.

Em relacdo ao estado de Minas Gerais, € interessante notar que a participacéo
em relacdo a “pesquisadores’ de biotecnologia no pais estd em torno 12,61%* (tabela
02) e é superior a participacdo relativa do estado no total dos pesquisadores do pais, que
representa 9,6% (conforme ALBUQUERQUE, 2001). Isto sugere a existéncia de certa
especializagdo em biotecnologia no estado. O estado de S&o Paulo, por outro lado,
apresenta uma participacdo menor em biotecnologia (28,54%, tabela 02) em relacdo a
sua participacdo relativa no total de pesquisadores do pais (32,38%, ALBUQUERQUE,
2001). Este aspecto chama a atencdo, pois parece ndo ser condizente com toda a
vantagem apresentada pelo estado de Sao Paulo. O que nos leva a inferir que Minas
Gerais, possa estar enfatizando mais esta érea que o Estado de Sao Paulo.

Tabela 01
Artigos e Patentes por Milh&o de Habitantes por
Unidades da Federacdo® (1999)

UF Art /milh&o hab. | Pat /milh&o hab.
DF 163,19 -

RJ 138,95 1,08

SP 129,38 1,43

RS 74,03 0,99

MG 63,63 0,06

SC 61,92 0,96

PR 57,00 0,32

1 Os demais estados apresentaram participacdo artigo por

milh&o de habitantes inferior a 45%.

Fonte: USPTO, 2001; IS, 1999; IBGE. Elaborada por
BERNARDES & ALBUQUERQUE (2001).

* Esta porcentagem também pode ser 14%. Isto se explica porque fazendo a pesquisa, via internet, estado
por estado, o nimero de pesquisadores chega a 7.176 . Por outro lado, caso a pesquisa sgja feita
solicitando Brasil ( todos os estados) 0 nimero de pesquisadores passa para 6.616. Nao foi possivel
identificar o porqué disso. Pode-se inferir que, em funcdo de se tratar de um dado que pode apresentar
dupla contagem, o nlimero de 6.616 pode ter eliminado este viés.
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Tabela02
Dados sobre pesquisadores, linhas e grupos de pesguisa em biotecnologia
Por unidades federativas / Década de 80 até 2000

Estados Grupos de pesquisa Linhas de Pesquisadores
Pesquisa
S&o Paulo 488 1115 2048
Rio de Janeiro 292 6638 1074
Minas Gerais 208 493 905
Rio Grande do Sul 148 350 577
Parana 118 248 506
Pernambuco 92 182 417
Sta. Catarina 61 137 219
Digtrito Federa 51 126 252
Bahia 46 112 214
Demais estados 213 412 964
Total Brasil 1717 3843 7.176

@ Dado sujeito a dupla contagem
Fonte : Diret6rio dos grupos de pesquisa CNPg, v.4(2000). Elaboraggo propria(2001)

Algumas acdes refletem os dados acima e demonstram como 0s pesquisadores
mineiros vém ganhado proje¢do nacional e internacional. Um exemplo disso é a atuagdo
da rede mineira no Projeto Genoma do MCT ( Ministério da Ciéncia e Tecnologia) onde
0 estado participou com trés laboratérios da UFM G para seqlienciar o genoma do verme
Schistossoma mansoni®. Outro passo muito importante foi a obtencdo do registro junto
a0 USPTO® da patente para producao de interferon’ desenvolvido por pesquisadores da
UFMG, que agora domina a técnica e possui patente de um produto que apenas 0s
laboratérios Schering-Plough e Roche possuiam o direito de receber royalties..

Por outro lado, esta patente aponta uma deficiéncia do arranjo, pois segundo o
Jornal Gazeta Mercantil (15/08/2001), “apesar da propriedade diferenciada [produto
mais estavel, o que implica o aumento de vida Util], a producdo do interferon ndo

encontrou abrigo entre o0s investidores mineiros.”

® Causador do esquistossomose, que, so no Brasil, afeta mais de 7 milhdes de pessoas.
® USPTO- United States Patent and Trademark Office.
7 Vea13/12/2000. O interferon atua no combate a hepatite do tipo C.
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Porém, se por um lado, a biotecnologia, em Minas Gerais, possa estar
enfrentando a falta de um ambiente mais voltado para tecnologias de fronteira, por
outro, os dois maiores indices de especializacao, em relacdo a artigos, surgem em areas
como Agrérias (2,94) e Bioldgicas (1,06)%, que so éreas afins & biotecnologia, e a
participacdo de pesquisadores em biotecnologia no estado € maior que a apresentada em
S80 Paulo, 0 que sugere maior investimento neste segmento.

4. Empresas e suas conexdes

A FIEMG(1999), através do Projeto Cresce Minas, identificou 58 empresas que
atuavam no segmento. A opcao por esta listagem ocorreu em funcdo da auséncia de
outra aternativa, uma vez que nenhum dos 6rgédos consultados como FIESP, MCT,
SECT do estado de Minas Gerais entre outros, possuiam dados sobre o nimero destas
empresas ho pais ou ho estado.

A Fundacgdo Biominas (2001) desenvolveu um estudo visando identificar o “
Pargue Nacional de Empresas de Biotecnologia’, mas ndo havia terminado quando esta
pesquisa de campo foi feita. Além disso, tanto a Fundagdo Biominas quanto a FIEMG
adotaram um conceito “amplo’ de empresa de biotecnologia que inclui desde empresas
gue produzem bens ou prestam servicos biotecnol 6gicos até empresas de representacao,
portal de internet, entre outros. Este artigo trabal ha apenas com empresas que produzem
produtos biotecnoldgicos ou prestam servigcos que utilizem técnicas biotecnoldgicas e
estejam sediadas no estado de Minas Gerais, por isto alistagem da FIEMG foi reduzida
em 48%. Outra ateracdo desenvolvida a inclusdo de empresas sediadas no Triangulo
Mineiro, Juiz de Forae Vigosa.

Procurou-se 0 maior nimero possivel de empresas sem permitir que nenhuma
regido fosse excluida, procurando evitar uma analise viesada’. Ao todo sdo 36 empresas
incluindo estatais, multinacionais e empresas privadas de portes e segmentos variados.
O fato de optar por varios segmentos vem ao encontro do objetivo de montar um perfil
destas empresas em Minas Gerais e partir disso, poder identificar politicas mais

8 Conforme ALBUQUERUQUE (2001)

° A FIEMG considerou apenas empresas sediadas em Montes Claros e no entorno de Belo Horizonte, por
considerar esta aregido do possivel cluster.
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adequadas a0 seu desenvolvimento. Além disso, 0s processo biotecnol 6gicos podem ser
aplicados desde agricultura, medicina, veterinaria, até meio-ambiente. O segmento que
mais se destacou foi 0 de Diagnéstico Humano como pode ser observado na Tabela 03.
Em grande parte estas empresas estéo localizadas no entorno de Belo Horizonte o que
pode ser consegiiéncia do grande nimero de hospitais e clinicas ai existentes. De modo
geral, a maioria das empresas entrevistadas tem menos de 11 anos de existéncia (58%) e
s80 de pegueno porte™, pois 53% das empresas empregam menos de 20 funciondrios, ou
ainda, 69% empregam menos de 50 funcionarios, como pode ser visto na Tabela 04.

Durante as entrevistas, muitas vezes, constatou-se que nas empresas menores,
principalmente, com menos de 05 funcionarios, os socios trabalham desde o
desenvolvimento dos produtos até a comercializagdo dos mesmos. Em geral, este € um
comportamento natural em firmas de pequeno porte, mas no caso de empresas de
biotecnologia, existe um diferencia que é o trabalho do cientista. Por ser uma atividade
muito especializada ndo pode ser ocupada por qualquer profissional. Diante disso, a
formagdo destes profissionais tem relagdo direta com a universidade, pois em
biotecnologia um quadro de funcionarios qualificados constitui um fator chave. Neste
estudo, isto também se verificou pois, a maioria das empresas foram fundadas por
pesquisadores/ especiaistas (39%) e o percentual de professores de universidades
também é alto (33%), como pode ser visto na Tabela 05.

Tabela 03
Area de Atuacio das Empresas

Empresas N.° de empresas %
Diagndéstico Humano 11 30,55
Veterindrio 06 16,67
Agro-biotecnologia 04 11,11
Biomateriais 04 11,11
Farmacéuticos / Fitof&rmacos 04 11,11
Farmacéuticos / Genéricos 04 11,11
Meio Ambiente 02 5,56
Qutros 01 2,78
Total 36 100,0

W Universo = 36
Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

190 porte das empresas foi definido em relacio ao nimero de funcionérios. Entre 01 e 20 funciondrios,
pequeno porte, acima de 21, médio porte e acima 100 funcionérios, grande porte.
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Tabela 04
Identificacdo das empresas por nimero de funcionarios Minas Gerais(2001)

NUmero de funcionarios n°empresas %.

01 a 05 funcionérios 09 25,00
06 a 11 funcionérios 05 13,89
12 a 20 funcionarios 05 13,89
21 a 50 funcionérios 06 16,67
51 a 100 funcionarios 03 8,33
Acima de 100 funcionérios 08 22,22
Total 36 100,00

WUniverso = 36
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da pesguisa de campo. (2001).

Tabela 05
Dados sobre os fundadores/proprietérios das empresas em Minas Gerais
Fundadores/ Proprietérios das empresas Nn.° de empresas | %
Professor de alguma universidade 12 33,33
Pesquisador / Especialista 14 38,89
Administrador de empresas 07 19,44
Outros 03 8,33

Byniverso = 36

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados da pesguisa de campo. (2001)

Outra forma de identificar a influéncia da universidade foi dividindo a amostra
por anos de existéncia, uma vez que foi constatado que grande parte das empresas
surgiu na Ultima década. E interessante notar que o periodo (11 anos) coincide com a
abertura comercia do pais. Porém, esta ndo foi uma questdo que surgiu ao longo das
entrevistas. Como pode ser observado na tabela 06, no que tange a formagao/origem dos
fundadores, verificou-se que nas empresas com menos de 11 anos, o percentual de
fundadores professores e pesquisadores € ato, 33% e 52% respectivamente. A busca de
desenvolver produtos e processos além da area académica foi o grande impulso destas
empresas. Isto ndo quer dizer que a abertura comercial ndo tenha influenciado de
alguma forma.

Somente 10% dos fundadores das empresas com menos de 11 anos eram
administradores, logo com baixa interagdo com conhecimentos necess&rios a
biotecnologia. Apesar disso, em algumas entrevistas foi constatado que a presenca de
um socio ‘administrador’ facilitou, pois 0s outros socios pesquisadores e professores
ndo sabiam ou ndo queriam lidar com burocracias normais a qualquer negécio aém de
exigéncias especificas para estas empresas como as licencas do Ministério da

Agricultura ou da Saude, por exemplo.
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Por outro lado, as empresas mais antigas tém maior participacdo de
administradores (33%) do que pesquisadores(20%) como fundadores. Isto pode refletir
um aumento da necessidade da universidade, principalmente, pelos avancos ocorridos
nas Ultimas duas décadas. Mesmo assim, somando o percentual de pesquisadores e
professores, a participacéo passa para 53%, ultrapassando a de administradores como
fundadores. Pode-se considerar, entdo, que a universidade influenciou o surgimento
destas empresas via formacao de seus fundadores. Em relacdo as empresas com menos
de 11 anos, de acordo com as entrevistas, se ndo foi via spin-off ou uso informal da
universidade, no minimo contribuiu com a formagdo académica destes profissionais*.

A diferenciacdo dos grupos também apontou maior utilizacdo da estrutura de
P&D da universidade por parte das empresas com mais de 11 anos(86%). Por outro
lado, as empresas com menos de 11 anos utilizam além da estrutura da universidade
(58%) a de outras empresas (42%) com mais destague do que as empresas com mais de
11 anos(17%). Isto pode ser um indicio de maior interacdo entre empresas mais
recentes.

Em alguns aspectos pesquisados nestes dois grupos, ha convergéncia nas
respostas. A maioria possui estrutura de P&D prépria, consideram que ha vantagem em
estar préximo da universidade e mantém vinculo com esta. Em relaco a incubacgo,
todas as empresas com mais de 11 anos citaram nunca ter sido incubadas. Talvez a
prépria inexisténcia de uma incubadora tenha sido o0 motivo, ndo obstante, durante as
entrevistas, foram citados casos de ‘incubacdo informal’*>. Assim, este percentual

poderia ser diferente se tais incubagdes fossem computadas.

" Em func&o das proprias entrevistas, a origem é mais citada entrelacada com a universidade em
empresas mais recentes. sto ndo quer dizer que a universidade ndo tenha influenciado empresas com
mais de 11 anos. Um exemplo disto é a Biobras, que surgiu como spin-off da UFMG

12 A incubago informal é a que se refere & utilizagBo de espago, equipamento e profissionais de alguma
instituicBo sem que haja formalizagdo destas atividades. Até que os pesquisadores consigam uma
determinada estrutura financeira e possam montar suas empresas formal mente.
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Tabela 06

Interagdo Empresa/Universidade em Minas Gerais

Dados referentes a interacéo Empresas com Empresas com
Empresa/Universidade menos de 11 anos | mais de 11 anos
(21 empresas) (15 empresas)
a) Fundadores
Professores 33% 33%
Pesqguisadores 52% 20%
Administradores 10% 33%
Outros 5% 13%
Tota 100 100
b) Laboratério P&D
Empresa possui |aborat6rio proprio 86% 80%
c) Usaoutro laboratério? Qual ?
1- Dauniversidade 58% 83%
2- Outra empresa 42% 17%
d)Ha vantagem para a empresa
de haver proximidade com a universidade ?
Sim 71% 93%
Nao 29% 7%
e)Mantém vinculo com a universidade 62% 73%

@ Nesta resposta 0 universo refere-se a 12 empresas, coincidentemente, para ambos 0s grupos.
Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

Dentre as vantagens de haver proximidade com a universidade, a mais destacada

foi o fato de “facilitar pesquisa’ (52%), incluindo uso de equipamento. Isto pode ser
interpretado de diversas formas, pois a0 mesmo tempo que confirma a importancia da

universidade, aponta para a questdo do uso informal da mesma. Em algumas entrevistas,

foi destacada a existéncia de uma “incubacdo informal” dentro da universidade, em
outras, as empresas destacaram a busca de parcerias para a solugdes de problemas
especificos. Porém, apesar da maioria (81%) considerar importante a proximidade com

a universidade, apontam dificuldades em contact&la para projetos em conjunto.

Citaram, como principais entraves, a falta de interesse pelos projetos da iniciativa
privada e a auséncia de uma estrutura mais bem definida para estas negociacoes. Diante

deste quadro, na maioria das vezes, tais relacbes assumem um carater informal.
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Tabela 07
Vantagens de haver proximidade com universidade.

V antagens especificadas Qtde %

a) Ha vantagem de haver proximidade com a universidade'”

Sim 29 81,00
N&o 07 19,00
Total 36 100,00
b)V antagens para empresa®®

Pessoal especializado 11 38,00
Facilita a pesquisa/ uso de equipamento 15 52,00
Outras 03 10,00
Total 36 100,00

“'Universo = 36

@ Amostra =29 ( empresas que consideram vantagem proximidade com universidade)

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

A segunda vantagem mais citada foi a “formacéo de pessoa especiaizado “,

38%. Isto condiz como os profissionais que atuam no P& D das empresas onde 53% séo
formados em universidade do estado. A conexdo entre empresas de biotecnologia e as
universidades de Minas Gerais tem ultrapassado a utilizac8o de especialistas formados
pela universidade. A maioria das empresas (67%) mantém algum tipo de relagdo com
universidades, como pode ser visto na Tabela 09. Como principais vinculos, foram
citados o ‘Financiamento parcial de pesguisas nas universidades pela empresa’ (33%),
caracterizando interacdo e a possibilidade de troca de informagdes durante as pesquisas,
utilizacdo de pessoal da universidade para pesquisas em conjunto e ou destinadas a
empresas(17%) e uso de equipamento /laboratério e pessoal da universidade em
pesgquisas somente para pesquisas em parcerias(21%). Isto destaca importancia da
universidade e a utilizacdo de equipamentos e laboratorios que, em muitas vezes, € feito

informal mente.
Tabela08

Local de formacéo e area de atuacdo dos pesquisadores das empresas de biotecnol ogia* *
Especializacéo dos pesquisadores (Universidade e érea) | N.° de empresas %
a) Equipes de profissionais formados em™ :
Universidades do estado de MG 19 53,0
Universidades forado Estado MG 01 3,0
Universidades fora do pais 01 3,0
Univ. de MG, fora do estado e do pais 08 22,22
Univ. de MG e fora do estado 03 8,33
Univ. de MG eforado pais 04 11,11
Total 36 100,00

Wyniverso = 36 empresas. Universidade onde se formaram
Fonte : Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)
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A existéncia de convénios de estégios(13%) destaca a possibilidade de inserir os
estudantes e profissionais em um ambiente mais pratico, contribuindo para sua
formac&o e colocagdo no mercado de trabalho. Apesar da importancia da universidade
para atividades como a biotecnologia, esta ndo é o Unico fator que determina a
localizac&o destas empresas. O motivo de localizacdo que mais influenciou as empresas
em Minas Gerais, segundo as entrevistas foi o ‘motivo pessoal '** (61%), como
apresentado natabela 10.

Mesmo considerando empresas mais recentes, com menos de 11 anos, percebe-
se que ndo esta ocorrendo uma atracdo de empresas pelo ‘potencia’ do ambiente local
biotecnolégico mineiro, pois 57% destas empresas apontam sua escolha em funcéo de
‘motivos pessoais e apenas 14% destacaram o ambiente, conforme tabela 10™.

Pode-se considerar que este € um resultado esperado, pois trata-se de um
ambiente ainda incipiente, considerando que € um arranjo em “gestacdo”. E natural que
0 surgimento seja atribuido a fatores como o fundador ser mineiro. Porém, ao longo das
entrevistas, sdo revelados os pontos de conexdo destes fundadores com fatores do local.

Tabela 09
Empresas com alguma conex&o com universidades do Estado de Minas Gerais
e o tipo de relacdo existente

Conexdes com universidade e tipos de conexdes Qtde %

a) Conexdes com a universidade'”

Sim 24 66,67
N&o 12 3333
Total 36 100,00
b) Tipo de conex& com a Universidade®

Financia Pesquisa na universidade /projetos parcialmente 08 3333
Equipamento e pessoa da universidade em pesquisas /parcerias 05 20,83
Utilizapessoa da universidade em pesguisa em conjunto/ parcerias e destinadaaempresa |04 16,67
Convénios de estagios 03 12,50
Utiliza equipamento/ laboratorios 02 833
Outros 02 8,33
Total 24 100,00

WUniverso = 36

@ U = 24 ( pois 12 responderam anteriormente que n&o possuem ligacdes com universidades).

Fonte : Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

13 “Motivos Pessoais’- o fundador € nativo de Minas Gerais, veio estudar ou morar no Estado e, por

conseguinte, abriu a empresa, herdou negocio entre outros.

14 Houve apenas uma empresa que citou a logistica de belo horizonte como motivo para sua vinda para a

capital, pois antes era localizada em uma cidade de grande porte do interior.
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Tabela10
Fatores que influenciaram a localizagdo das empresas em Minas Gerais

Fatores de localizag8o das empresas Qtde |%

a) Fatores queinfluenciaram alocalizag&o da empresa™

Ambiente local 04 11,00
Proximidade com fornecedores 01 3,00
Proximidade com universidade 06 17,00
Motivos pessoais 22 61,00
QOutros 03 8.33
Total 36 100,00
b) Fatores de localizagio para empresas com menos de 11 anos®

Motivos pessoais 12 57.00
Proximidade Universidade 04 19.00
Ambiente local 03 14.00
Proximidade com fornecedores 01 5.00
Qutros 01 5.00
Total 21 100,00

" Universo = 36
@ Amostra=21 empresas ( menos de 11 anos)
Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

As vantagens locacionais para a biotecnologia sdo diferentes das vantagens
locacionais que atraem empresas tradicionais. Os beneficios da economia de
aglomerag&o, neste caso, resultam do “transbordamento cientifico”. Apesar de aparecer
com um percentual bem menor do que “ambiente local”, a influéncia da universidade na
formacgdo destas empresas existiu. Isto pode ser observado por dois aspectos. primeiro,
porque muitos socios ou foram formados em universidades mineiras ou trabalharam
nestas universidades, desenvolvendo pesguisas e/ou lecionando; o segundo aspecto,
associado ao primeiro, também aponta que a existéncia de uma universidade com o
porte da UFMG, ingtituicbes como FIOCRUZ/ René Rachou, CETEC, entre outras
acabam influenciando na formagéo das empresas.

Pode-se considerar entdo que as vantagens locacionais estdo embutidas em
“motivos pessoais’, ou sga, o0 fato de haver um ambiente com determinada infra-
estrutura cientifica € um fator que influencia apesar dos entrevistados considerarem que
pelo fato de serem do estado, a localizagdo das empresas se justifica. Afinal,. se o
ambiente cientifico mineiro fosse totalmente ineficiente ou ausente, dificilmente estas
empresas existiriam. Uma confirmagdo disso € que o segundo fator mais destacado foi
‘proximidade com universidade’ (17%). Das doze empresas que citaram ter professores
em sua fundag&o e passaram por processo de spin-off apenas cinco citaram proximidade

da universidade como motivo principal de sua localizacdo. 1sto nos remete a questéo da
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“incubacéo informal”, pois a maioria destas empresas citou ter desenvolvido seus
produtos nos laboratérios da universidade. Assim, apesar da maioria citar nuncater sido
incubada (78%), este percentual seria menor se a “incubacdo informal” fosse
considerada.

Outro fator que influencia o desenvolvimento da biotecnologia é a interagdo
entre as empresas. A cooperacdo entre universidade/empresa é importante para
desenvolver a biotecnologia e possibilitar o fortalecimento de cluster, mas no mesmo
sentido também, deve haver interacdo e cooperacdo entre as proprias empresas e entre
estas e outras ingtituigdes. Alguns especialistas consideram que existe integracéo entre
as empresas em Minas™, porém as empresas que participaram da pesquisa apontam
baixa integracéo entre elas. Apenas 17% das empresas utilizam laboratérios de P& D de
outras empresas, além do proprio. O uso de outros laboratdrios por parte das empresas
também corrobora a importancia da universidade para as mesmas, pois a maior parte
gue citou usar outro laboratério, quando necessario, 71% destacou 0 uso de laboratério
de alguma universidade.

A falta de interac8o entre as empresas ndo esta apenas no uso de laboratérios, a
maioria das empresas 64% (em um universo de 33 empresas) destacam gque n&o mantém
qualquer tipo de cooperacéo ou troca de informagdes com outras empresas do ramo em
Minas Gerais. Das 12 que responderam manter algum tipo de cooperagdo com outra
empresa, amaior parte (58%) citou tratar-se de vinculos informais.

1> Conforme reportagem Jornal Gazeta Mercantil 19/06/2001- Caderno Minas Gerais p.03- entrevista
ValériaJudice diretora técnica da Fundacdo Biominas
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Tabelall
Relacbes de cooperaco entre as empresas pesquisadas

Cooperacdo entre empresas Qtde %
Cooperacdo entre as empresas ou troca de informacOes
relevantes*
Nao 21 63,63%
Sim 12 40,62%
Tipo derelagéo **
Formal 03 25,00%
Informal 07 58,00%
Formal einforma 02 16,00%
Participaria de um Parque Tecnol 6gico em Belo Horizonte ***
Sim 13 40,62%
Nao 12 37,30%
Nao Sabe 07 21,87%

* Universo = 33 ( 03 ndo responderam)

** Universo = 12 as que responderam anteriormente que ha cooperacao.
***Universo de 32 empresas, retirando a estatal.

Fonte : Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

Além da fracarelacéo de cooperacdo entre estas empresas, nas entrevistas muitas
duvidas sdo langadas sobre a possibilidade de se montar um “parque tecnol 6gico“ com
empresas de biotecnologia em Belo Horizonte'®. O fato de especificar ‘em Belo
Horizonte' se deve: primeiro, porque atualmente existem instituicbes que estdo
organizando a formagdo de parques no entorno da cidade'’; outro fator € que o “Projeto
Cresce Minas’” aponta um cluster na regido metropolitana. Logo, para tentar verificar a
disposicéo dos entrevistados para com esta idéia, procurou-se identificar o local ao
invés de simplesmente perguntar se as empresas participariam ou ndo de uma parque
tecnoldgico. N&o se trata apenas do interesse de participar ou ndo, mas das condicdes
gue as empresas teriam neste novo local em comparacdo as que elas ja possuem nas
suas localizagcOes atuais.

Alguns exemplos podem esclarecer isso. As empresas Vallée e Biobras tém
incentivo da SUDENE, existem muitas empresas que foram beneficiadas por isencoes e
terrenos doados por prefeituras vizinhas a Belo Horizonte, como é o caso de Lagoa

Santa. H& ainda empresérios que possuem terreno proprio onde estdo construindo ou ja

16 Especificou-se ‘Belo Horizonte', porque atualmente existem 03 instituicdes que estdo organizando a
formag&o de parques no entorno da cidade.

7 Conforme reportagem Jornal Valor 16/08/2000 e Jornal Gazeta Mercantil (02/04/2001).
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construiram sua sede, da forma mais adequada para atender as necessidades do seu tipo
de negdcio™®. Este conjunto de fatores acaba repelindo a idéia de uma concentragéo de
empresas. Contudo, a dificuldade de interagdo foi o problema mais citado, o que
corrobora o resultado sobre cooperacao, destacando a desconfianca entre as empresas'.
O que ocorre sdo algumas trocas informais de informagdes.

Assim, a fraca relagdo entre as empresas tem impacto na decisdo destas de se
unirem em um parque tecnolégico, pois 37% apresentam descrenca em associacoes
deste tipo, em funcdo da dificuldade de relacionamento entre empresas e ndo porque
preferem atuar isoladamente. Mesmo a maioria (41%) das empresas pesguisadas
optando por participar de um parque tecnol égico, percebe-se que o nimero de empresas
€ praticamente 0 mesmo para as duas respostas, como pode ser visto da Tabela 11 .
Além disso, alguns entrevistados apontaram que ndo sabiam 0 que responder, pois tal
decisdo dependeria de uma série de fatores tais como custos de mudanca da sede da
empresa, as condicdes do local®, enfim uma gama de condicBes que afetariam a
empresa e que sO poderiam ser avaliados na época de uma possibilidade rea de
mudanca. Por outro, lado muitas empresas podem se associar a um parque enviando
parte de seu departamento de P& D ou desenvolvendo pesquisas no pargue em conjunto
com entrantes ou com universidades.

A existéncia de um maior nimero de relagdes informais reflete a prépria fase em
gue se encontra este grupo de empresas. Ta arranjo esta na fase inicial, logo ha uma
tendéncia de haver maior nimero de relagdes informais entre as instituicdes. A medida
gue o arranjo evolui, tais relagdes tendem a se solidificar, passando a serem mais
formais. Isto ndo quer dizer que seja um processo facil e automético. Ao contrario,
como ficou claro nas entrevistas, existe receio e desconfianca por parte dos empresarios
de que possa haver um ambiente mais cooperativo.

Em Minas Gerais, de acordo com a FIEMG, o Estado possui o “principal polo de

biotecnologia do pais e oferece condicBes para a formacdo de um cluster “#. Tais

18 Existe uma empresa que atua retirando venenos de aranhas e escorpides e, a0 mesmo tempo, atua com
kits de diagnostico. Logo, ao construir sua sede, ja projetou toda uma infra-estrutura para atender suas
necessidades.

19 Em uma entrevista, foi citado que até para conseguir o nome de um fornecedor é dificil.

0 Uma empresa citou que precisa de gua com determinada concentracao de substancias necessérias a seu
produto, logo ndo mudaria de sede se 0 novo local ndo atendesse a esta condi¢éo.

2 FIEMG (2000:70)
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iniciativas requerem cuidado, principalmente, no enfoque e nas politicas tracadas para
condensar as “externalidades’ existentes. Trata-se da existéncia da capacidade de
financiamento (tanto via politicas publicas quanto capital de risco), existéncia de centros
de pesguisa/universidades no seu entorno ou proximo, custo e qualidade da méo-de-
obra, empresas para dar suporte em diversos ramos (por exemplo, importacdo de
matéria-prima), ou segja, estes e uma s&rie de outros fatores que influenciam os
processos inovativos.

A desconfianga que as empresas tém em relagéo ao parque ndo se explica apenas
pela grande maioria das empresas serem recentes e das dificuldades de obter recursos,
mas também pelo receio de que as empresas de maior porte possam se aproveitar de
uma possivel relacdo entre empresas para tirar proveito em detrimento das demais. N&o
acreditam que possa haver cooperacdo em funcdo do cendrio atual ser pouco interativo.

Deve-se destacar que a presenca de uma empresa de grande porte € necessario
na alavancagem do cluster, influenciando inclusive politicas para o setor. Isto ocorre em
funcdo ndo apenas da sua importancia, mas por todo um aparato de especialistas (
gerentes, advogados, entre outros) e de infra-estrutura que a leva a ter mais influéncia
nas negociagdes com prefeituras e governo estadual. LEMOS(2000) considera que a
empresa BIOBRAS pode assumir este papel de lider.

Portanto, a conex&o entre empresas deve ser estimulada para que a medida que o
arranjo for amadurecendo, as empresas possam ampliar as relagdes, principamente, as
formais como pesguisas em conjunto, por exemplo. Desta forma, se por um lado, estes
dados podem apontar baixa interacdo entre empresas, por outro, apontam maior
interagdo da empresa com a universidade. A conexdo entre empresas gudaria na
formagdo e crescimento de um cluster, sendo proveitoso ndo apenas para a reducéo de
custos mas, principalmente, na parceria para 0 desenvolvimento de novos produtos.

Mesmo diante desta falta de maturidade do arranjo, percebe-se que as empresas
tém se desenvolvido e investido em infraestrutura de P&D. De modo geral, as
empresas apresentaram um bom suporte em pesquisa, pois 83% responderam que
possuem laboratério de P& D proprio. Apesar de nem todas responderem quanto estéo
direcionando para gastos em P& D, percebe-se que grande parte (38%), investem mais
de 10% do faturamento, o que condiz com a propria area, pois as técnicas de
biotecnologia exigem equipamentos e materiais de custo elevado etc. Como pode ser
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visto na Tabela 12, 27% refere-se a gastos com P& D menores que 2% do faturamento e

o restante, 72%, refere-se a gastos acima de 4% do faturamento.

Tabela 12
Gastos com P& D em relacdo ao faturamento da empresa®

% do faturamento gastos com P& D Qtde. %.
Menos de 1% 04 15,00
Entre 1 e 2% 03 12,00
Entre2e3% 00 0
Entre3e4% 00 0
Entre4 e 5% 05 19,23
Entre 6 €10% 03 11,54
Acimade 10% 11 42,31

WAmMostra = 26, 10 empresas n&o responderam
Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

A maior parte destes recursos sdo destinados a investimento em recursos
humanos, via novas especializacbes para os cientistas. O treinamento do pessoal
respondeu por 33% das respostas das empresas. Por outro lado, a maior parte destina
recursos para manter pesquisas em andamento e outras que se iniciam (45%) associados
a compra de eguipamento e matéria-prima(15%), que muitas vezes, possuem custos
elevados, quase sempre sdo importados e de manuseio delicado( qualquer erro no
armazenamento pode inutilizar reagentes, por exemplo).

A existéncia de P&D também tem relacdo com dados referentes a tecnologia
utilizada pela empresa, pois como pode ser observado na Tabelal4, a maioria das
empresas, 64%, desenvolveram suas préprias tecnologias e destas, 87%, tém P&D
préprio. Em relacdo a tecnologia importada, parciamente ou totalmente, o total
apresentado € menor, 42%. As empresas que importaram técnica, material ou
equipamento apresentaram como principal dificuldade o custo 63%, pois aém do
material ser caro, em muitos casos também, requer cuidados especiais no transporte e

armazenamento?®.

2 Algumas empresas citaram prejuizos com mal acondicionamento e até mesmo greve nos portos, que
além de atrasarem a entrega prejudicam a qualidade da matéria- prima, expondo inclusive ao risco sua
validade e qualidade.
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Tabela 13
Como as empresas empregam os recursos destinados & P& D™

% dos recursos P& D gastos em N empresas %
Investir em novas pesquisas/manter anteriores 15 45,45
Treinamento de pessoa 11 33,33
Compra de equipamento/matéria-prima 05 15,15
Outros 02 6,06
Tota 33 100,00

Y Universo = 33, pois 03 ndo responderam.
Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)
Uma das facilidades de absorver tecnologia importada mais apontada foi o

‘método / técnica ter sido desenvolvida pela propria empresa’ (33%), pois existem
empresas que importam, totalmente ou parcialmente, a tecnologia de sua matriz ou
fizeram adaptacdes destas técnicas. Dentre as empresas pesquisadas, existem empresas
gue sdo filiais de multinacionais ou que possuem pesquisadores estrangeiros como
socio-fundador, o que facilita a absor¢éo de tecnologia e explica o percentual registrado.

Apesar de ‘M&o-de-obra capacitada’ ser apontada como uma facilidade para
absorcdo, seu percentual 8,33%, ndo é muito significativo, demonstrando que ainda é
preciso investir mais na qualificacdo dos profissionals, para que sgjam capazes de
acompanhé&-las e aprimoré-las. A formagdo de equipes nas empresas capazes de receber,
desenvolver e aprimorar a tecnologia importada € um fator chave neste tipo de
atividade. Os dados confirmam isto pois, 38% apontam ‘Pessoal especializado’ como
uma grande dificuldade na importacdo de tecnologia somado a ‘ Custo com treinamento
de pessoa’ com 25%. A formagdo destes profissionais ndo sO facilita a absor¢do da
tecnologia importada, como prepara a equipe para 0 desenvolvimento de novas
pesquisas. Afinal, mais importante que ‘comprar’ tecnologia é desenvolver a
‘ capacidade de absorver’ tecnologia para que o hiato tecnol 6gico ndo se amplie.
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Tabela14
Algumas caracteristicas sobre a tecnologia usadano produto principal
( ou na prestacdo de servico)®

Qtde %
a)Tecnologia utilizada no produto principal (ou servico)?
Totalmente importada 03 8,33
Parcialmente importada 04 11,11
Desenvolvida pela propria empresa 23* 63,89
Tecnologia de dominio publico/Desenvolvida no pais 06 16,67
Tota 36 100,00
b)Dificul dades paraimportar ou adaptar a tecnologia.®
Custo 10 62,50
Pessoal especializado/ custo de treinamento 05 31,25
Arearecente 01 6,25
Tota 16 100,00
c) Principais facilidades para absorver tecnologia’
Outros 01 41,67
M étodo/técnica desenvolvida pela empresa® 04 33,33
M&o de obra capacitada para absorver e desenvolver atecnologia| 01 8,33
Existéncia de &rea de P& D propria 01 8,33
Proximidade com universidades 05 8.33
Tota 12 100

*Universo = 36

Das 23 empresas que desenvolveram sua propria tecnologia, 20 (87%) possuem laboratério de P&D
préprio.

3Universo = 16 (das 20 empresas que ndo responderam, 15 desenvolveram suas tecnologias e 05
absorveram tecnologia desenvolvida no proprio pais)

‘U= 12 ( das 16 que responderam ter tido algum tipo de dificuldade, apenas 04 ndo responderam sobre
facilidades)

5Algumas empresas tém sede fora do pais e outras aprimoram técnicas/métodos importados.

Fonte : Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

Assim, procurando formar equipes preparadas, as empresas investem, porém,
como citado em algumas entrevistas, muitas vezes, estes profissionais migram para
outros estados (ou até mesmo outros paises), tornando ainda mais oneroso para a
empresa que terd de iniciar o treinamento de outra equipe. O fato de a maioria das
empresas pesquisadas terem conseguido desenvolver sua propria tecnologia (como
citado na Tabela 15), reforca o papel da capacitagcéo dos profissionais para este ramo.
Significa que grande parte dos profissionais destas empresas conseguiram aprimorar
técnicas de dominio publico ou desenvolveram técnicas novas. Pode-se inferir que, em
Muitos casos, 0S proprios SOcios s80 responsavels por estes avancos, afinal, em grande
parte, os fundadores sdo pesquisadores/especialistas e/ou professores de alguma

universidade, como discutido anteriormente.
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Além da evidente necessidade de pessoal especializado também houve, em
algumas empresas, apds a importacdo de tecnologia, um esforco em desenvolver
técnicas e inclusive egquipamentos similares aos estrangeiros para dar continuidade as
pesquisas, resultando inclusive em patentes. O registro de patentes é o reflexo de
investimentos em pesquisa e naformagdo de pessoal. Das 35 empresas que responderam
sobre patentes, 40 % tém patentes e 6% tém registros em andamento ( Tabela 15).
Apesar das empresas que tém patentes ser menor (somando as que estdo em andamento,
o indice ainda seria menor,45,71%) que o percentua de empresas que ndo tem patentes,
54%. Comprovou-se que as empresas estdo investindo em P&D, mesmo convivendo
com custos elevados, fragil estrutura de financiamento e o fato de a maioria das
empresas ser recente e de pequeno porte. Diante desta estrutura incipiente, 45% é
considerado um percentual consideravel.

Em relacdo as empresas que ja possuem patentes e as que estdo com processos
em andamento®, 53% enfrentaram dificuldades no registro das patentes. Destas, 56%
apontaram que a maior dificuldade foi a ‘Burocracia’, como pode ser visto na Tabela
3.20, em funcdo do tempo gasto e documentacdo exigida. Além disso, também
aparecem dificuldades como a de ‘especificar tipo de processo usado €/ou o produto’
em questdo(33%). Segundo os entrevistados, muitas vezes, 0s reponsaveis pelo
patenteamento ndo sabem do que se trata, logo ndo conseguem classificar o produto. Os
custos para patentear(11%) também sdo apontados, incluindo desde o custo do préprio
processo até despesas com advogados.

As patentes identificadas neste estudo estdo em sua maioria registradas no
Brasil (78%), seguidas dos registros nos EUA e Europa com O mesmo
percentual (33%). O fato de existir mais registros no Brasil, tem explicagdo nos elevados
custos e na dificuldade de acompanhar os registros feitos fora, necessitando de uma
assessoria. Enquanto no Brasil, o registro pode custar em torno de US$10.000, nos
EUA, pode chegar a US$ 25,000%.

Além dos entraves apresentados, existem os problemas éticos envoltos em

guestdes como a reproducdo de seres humanos etc. A maneira com que a legislacéo

23 Em um universo de 17 empresas, estdo 16 que responderam ter patente ou estar em andamento, mais
01 empresa que ndo tem patente mas ja tentou solicitar.

24 Conforme informagbes da CTIT, fornecidas na entrevista. Porém, estes vaores podem ser
ultrapassados, pois dependem do tipo de processo utilizado.
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atuara em relacéo as futuras geracOes para compatibilizar direitos das empresas com as
reivindicagdes da sociedade ainda € uma incognita. Em funcdo das peculiaridades de
cada processo biotecnol 6gico, sdo engendradas uma série de regulamentacdes especiais
e especificas, ou sga, trata-se de adaptar as exigéncias legais & caracteristicas destes

“produtos’ .

Tabela 15

Empresas em relac8o a patentes
Dados sobre patentes Qtde |%
a) Empresas tém patentes ¥
Sim 14 40,00
Nao 19 54,29
Em andamento 02 571
Tota 35 100,00
b) Patentes nas duas amostras com mais e menos de 11 anos
Com menos de 11 anos( amostra de 21 empresas) 07 33.00
Com mais de 11 anos ( amostra de 14 empresas) ? 07 |50.00
¢) Existiu alguma dificul dade®
Sim 09 52,94
Nao 08 47,06
d) Especificando as dificuldades
Burocracia 05 55,56
Dificuldade especificar tipo processo usado e/ou produto em questdo | 03 33,33
Custos elevados 01 11,11
Tota 09 100,00
e) Loca de registro das patentes®
Brasil 07 7177
EUA 03 33,33
Europa 03 33,33
Canada 01 11,11
Russia 01 11,11
Venezuela 01 11,11
Paraguai 01 11,11
india 01 11,11

U=35, apenas 01 n&o respondeu

(%) A penas uma empresa ndo respondeu.

®Universo = 17 ( 16 empresas que responderam ter patente ou estar em andamento + 01 empresa que n&o
tem patente mas ja tentou solicitar, por isto o total de 17.)

®Universo = 09 ( referente as 09 empresas que apontaram ter tido dificuldade, logo 100 % respondeu)

®ly= 09, O total com patentes andamento sdo 16, porém 07 ndo responderam esta questdo. Algumas
empresas citaram patentes em mais de um pais.
Fonte : Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa de campo. (2001)

25 O caso da clonagem da ovelha Dolly, por exemplo, criou muitas possibilidades para a ciéncia mas, por
outro lado, gerou polémicas éticas em torno do poder de gerar a vida . Até que ponto estas pesquisas
devem ser desenvolvidas também com seres humanos é ainda uma quest&o bastante polémica.
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5. Conclusao

A pesguisa com as empresas sediadas em Minas Gerais permitiu uma andlise
sobre as potencialidades do estado em biotecnologia. Contudo, diante da auséncia de
dados no ambito nacional, ndo pode ser feita uma comparagao entre os estados ficando
este estudo impossibilitado de verificar se, conforme afirma a FIEM G(2000), “o pdélo de
biotecnologia de Belo Horizonte € o maior do pais’. A Unica comparacdo possivel é
com relagdo a participacdo cientifica, onde Minas Gerais fica aquém do estado de Séo
Paulo. Logo, é complexo afirmar se este pdlo € ou ndo o maior do pais pois, somado a
falta de dados, foram encontrados vérios indicios que apontam para maior atividade de
biotecnol ogia em outros estados.

Por outro lado, Minas Gerais apresenta um percentual de pesquisadores de
biotecnologia mais elevado do que o apresentado no estado de S&o Paulo. E isto se
reflete no investimento em P&D, nos produtos desenvolvidos e por fim nas patentes
obtidas. A atuacdo e importancia da universidade foi amplamente confirmada, pois as
empresas tém, em suas equipes, profissionais formados nas universidades do estado,
utilizam a infra-estrutura das universidades, entre outros vinculos anteriormente
destacados. A universidade, direta ou indiretamente, gera “transbordamento” de
conhecimento. Estes spills over das universidades mineiras ocorreram de forma variada
incluindo a denominada aqui de “incubacéo informal”.

Contudo, apesar da conexdo com universidades ter sido confirmada,
comprovando o que literatura®® destaca, 0 mesmo ndo ocorreu em relacdo a conexao
entre empresas. Afinal, a conexd com uma base cientifica € apenas um dos
sustentéculos de um arranjo. A fata de interacdo entre atores aponta um sistema de
governanca incipiente e afeta a evolugéo do cluster. Por outro lado, mesmo com estes
entraves e estando em um estagio inicia® tem conseguido desenvolver projetos com
destaque internacional como, por exemplo, o biomaterial Anel de ferrara® e a patente do

interferon”®. Apesar de todas as dificuldades em patentear, percebe-se que das 17

% MALERBA & ORSENIGO (1996)

%" N&o pode ser considerado um arranjo, em sua totalidade, com dominio de tecnologia de ponta, por
exemplo. (Ver FAINZYLBER, 2001)

%8 Bjomaterial desenvolvido pelaempresa Ferrara Ophthalmics , entrevistada neste estudo.

% patente desenvolvida por professores da UFMG/ICB.
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empresas que possuem patentes (incluindo a que estd com patente em andamento), 88%
tém P& D proprio.

Diante disso, nota-se que existe um potencial em biotecnologia, mas para que
este sga desenvolvido, é preciso um esfor¢o coletivo, envolvendo a mudanca de
mentalidade de iniciativa privada, governo, universidade e também da sociedade (caso
dos aimentos transgénicos, por exemplo). Enfim, € preciso formar uma governanca
expressiva e capaz de delinear com maior firmeza, 0s rumos que o arranjo deve tomar.

Pode-se concluir que apesar da crucia participacdo das universidades, ndo é a
existéncia destas e de empresas num mesmo local que determinardo a formagdo de um
cluster. Mas, a cooperacdo e inovagdo gue esta relacdo pode trazer, apoiada em uma
estrutura de financiamento e de politicas interessadas ndo somente em destacar grupos
ja consolidados, mas em estimular start-ups, entre outras empresas, que sgjam capazes
de estimular o ambiente inovativo. Se com a evolugdo do arranjo ndo forem quebradas
estas barreiras e a cooperacao ndo for estabelecida, mesmo que informamente, podera
ser dificil imaginar um futuro clusters destas empresas.

As empresas formam um arranjo em “gestacdo” e mesmo apresentando
dificuldades, as empresas mineiras tém investido em P&D e estédo procurando treinar
seus profissionais. Contudo, este investimento esta vinculado a capacidade de
autofinanciamento ou da estrutura financeira disponivel para tais empresas. Para grande
parte das empresas (28%), a maior dificuldade é a falta de financiamento. A maioria das
empresas ndo recebe nenhum tipo de incentivo do governo e a estrutura de capital de
risco € incipiente, para ndo considerar ausente. Iniciativas como o apoio dado pela
FAPEMIG precisam ser aprimoradas e multiplicadas dentro do estado efetuando,
primeiramente, uma reducdo das disparidades intra-estaduais para, posteriormente,
efetuar um processo de catching up em relacdo a estados como S&o Paulo.

Para complementar um ambiente inovativo € preciso enfocar as condi¢des do
Estado em relacdo a sua capacitacéo tecnoldgica e cientifica. De acordo com os dados,
sdo identificadas lacunas relativas a baixa acdo de atividades de ata tecnologia em
Minas Gerais onde ha uma infra-estrutura cientifica importante para servir de suporte
para atividades como biotecnologia. Algumas sugestes podem ser destacadas:

a) O arranjo institucional é favoravel, mas esta agquém de outros estados. E preciso que
sgja formado um sistema de governanca bem definido com a participagdo das

X Seminério sobre a Economia Mineira 24




b)

d)

empresas de portes variados, incubadoras, governo e universidades. A definicdo de
uma empresa lider pode gjudar tanto na definicdo de politicas, como na formacéo de
um parque, enfim, € um passo importante para que a governancga que esta no estagio
de formagdo supere as barreirasiniciais,
As politicas voltadas ao estimulo de empresas como biotecnologia ndo podem seguir
a mesma trgjetéria desenhada para setores tradicionais. Assim, tais politicas devem
enfatizar a aglomeragdo, bem como promover a cooperagcdo entre iniciativa privada
e universidades criando mecanismos que estimulem estas conexdes via isencdes, por
exemplo;
Antes de determinar politicas, deve-se estudar cada segmento da biotecnologia, pois
a opcao por incentivar determinado segmento pode significar o fim de um potencial
em outro. O Estado apresenta uma gama variada de empresas, mas diante dos dados
da pesquisa, ndo foi possivel apontar um segmento que apresente mais vantagens.
Seria precipitado o direcionamento de politicas, por exemplo, para diagnostico
humano ( segmento que apresentou maior nimero de empresas);
O volume de “massa critica” precisa se expandir. A0 mesmo tempo que este volume
€ baixo em comparacdo com paises avancados, ainda ocorre o brain- drain. Desta
forma, politicas para evitar a saida destes profissionais devem ser imediatamente
implementadas. Neste aspecto, a FAPEMIG poderia atuar de forma decisiva
vinculando cada vez mais os cientistas ao ambiente local.

O ambiente cientifico em Minas Gerais, apesar de seu potenciad em

biotecnologia, é ainda imaturo. Por outro lado, a pesquisa indicou que as empresas

apresentam pontos importantes como patentes, existéncia de P&D proprio etc. Ha um

ambiente inovativo, porém Minas Gerais precisa investir em melhorias em sua infra-

estrutura cientifica e tecnoldgica, visando alterar a rota destinada a um sistema imaturo.

Afinal, tanto Minas Gerais como 0 Brasil sdo capazes de gerar alguma producéo

tecnol dgicas, mas ndo tem sido capazes de sustentar a producdo em um nivel tal que ela

promovesse um feedback positivo com a producéo cientifica.
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