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Abstract:  Dieser mit dem empirischen Forschungsprojekt ,,Griindung und
Entrepreneurship bei Studierenden* (GESt-Studie) einhergehende Beitrag stellt
Forschungsergebnisse Uber Grindungs-Barrieren und -Unterstiitzungsbedirfnisse von
Studierenden mit unterschiedlicher Griindungsambitions-Auspragung aus Studienfachern
mit hohem Innovationspotenzial (Ingenieurwissenschaften, Informatik,
Betriebswirtschaftslehre) gegeniiber, um mit daraus hervorgehenden Erkenntnissen einen
Beitrag zur postulierten zielgruppendifferenzierten Ausgestaltung von Griindungs-Support
und -Ausbildung zu leisten. Hierdurch sind positive Effekte sowohl auf die
Grindungsquantitét als auch die Grindungsqualitat zu erwarten, die schlussendlich in eine
Starkung der internationalen volkswirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit miunden.

1 Problemstellung und Zielsetzung

Entrepreneurship und damit auch die Unternehmerausbildung wurden seit der
Lissabon-Agenda 2000  verstarkt als strategisches Thema in die
wirtschaftspolitische Diskussion aufgenommen. Das dort vereinbarte Ziel, die
Europdische Union solle sich bis 2010 weltweit zum wettbewerbsfahigsten und
dynamischsten wissensgestiitzten Wirtschaftsraum entwickeln, erscheint durch die
Unterstiitzung innovativer Unternehmensgriindungen mit ihren de facto positiven
Beschiftigungs-, Wachstums- und Wettbewerbseffekten zweckdienlich erreichbar
zu sein.' Innerhalb einem derartigen ,,Wettbewerb der groBen Industrienationen

' vgl. Ofstad (2008), S. 16.

37


https://core.ac.uk/display/6504599?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

38

W. Ruda et al.
Grindungsambitionsspezifischer Vergleich von Barrieren und Unterstutzungsbedirfnissen im
Vorgriindungsprozess bei Studierenden in Deutschland

scheint Deutschland allméhlich seinen Platz in der ,Champions League’ der Hoch-
und Spitzentechnologie zu verlieren®? o) dass innovativen
Griindungsunternehmen eine duBerst  wichtige  volkswirtschaftliche
Positionserhaltungsfunktion zukommt. Obwohl Liquidationen seit Jahren von
Neugriindungen ibertroffen werden, tragen nur wenige Griindungen mit neu
entwickelten Produkten bzw. Dienstleistungen zur Innovation bei. Gerade
Hochpotenzial-Unternehmen, die mit ihren strukturverdndernden und
markterschlieBenden Produkt-, Prozess- und Dienstleistungsentwicklungen die
Innovationskraft in Deutschland stirken, stellen den geringsten Anteil am
Griindungsgeschehen dar, womit nicht lediglich eine hdhere Anzahl an
Griindungen dieses Problem zu beseitigen fihig ist.*

Hinzu kommt, dass die aktuelle Wirtschafts- wund Finanzkrise die
(erwerbswirtschaftlichen) Rahmenbedingungen in den vergangenen Monaten stark
veranderten. Wéhrend in den zuriickliegenden Jahren aufgrund guter
Arbeitsmarktperspektiven ~ sowie  reduzierter  finanzieller — Hilfen  fiir
Jungunternehmer weniger Erwerbstitige in Deutschland den Schritt in die
Unternehmensgriindung wagten, geht mit der Krise ein entgegengesetzter Effekt
einher, da durch die Arbeitsmarktverschlechterung traditionell viele die
Selbstindigkeit als berufliche Alternative betrachten.* Diese Problematik einer
hohen Arbeitslosigkeit innerhalb einer Gesellschaft, die innerhalb einer
wettbewerbsorientierten ~ Globalisierung einem  permanenten  strukturellen
Verdnderungsdruck ausgesetzt ist, betrifft verstirkt die Generation junger
Menschen, die gerade ihren Bildungsweg bestreitet bzw. bestritten hat. Deshalb ist
besonders dieser Zielgruppe die berufliche Selbstindigkeit als Alternative zu
vermitteln.” Hierbei fokussieren die Griindungsausbildung sowie die 6ffentlichen
Griindungsforderaktivititen besonders die Zielgruppe der Studierenden und
Akademiker,” da von ihr vermehrt gerade zukunftstrichtige Innovationen
ausgehen, durch die dauerhafte und qualifizierte Arbeitsplitze geschaffen
werden.’

Um flir eine Etablierung innerhalb des internationalen wirtschaftlichen
Standortwettbewerbes zielfilhrende FérdermaBnahmen auszugestalten und diese
den  national agierenden  Wirtschaftseinheiten = sowie  potenziellen
Griindungsunternehmen anzubieten, ist es erforderlich, Wissen beziiglich der
Ursachen personlicher Entscheidungen fiir die Griindung einer Wirtschaftseinheit
bzw. fiir die berufliche Selbstidndigkeit zu erschlieBen. ,,Bei nicht ausreichender
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Kenntnis der realen Zusammenhénge bleiben EinfluBnahmen zuféllig und kénnen
willkiirliche Eingriffe moglicherweise gerade diejenigen Krifte, die auf eine
Strukturanpassung hinarbeiten, bremsen oder gar zerstdren.® Ungeachtet seiner
fundamentalen wirtschaftlichen Tragweite’ ist gerade der Vorgriindungsprozess —
als individueller Entwicklungs- und Entscheidungsprozess neuer Griinderinnen
und Griinder —'° allgemein sowie die hierbei auftretenden forderlichen und
hinderlichen Einflussfaktoren speziell weitgehend unerforscht.!" Nichtsdestotrotz
stellt  der  Vorgriindungsprozess  normalerweise  die  entscheidende
Entwicklungsstufe von Unternehmen dar."? , Eine vermutlich nicht unbetrichtliche
Zahl von Griindungswilligen gibt im Zuge der Vorbereitung ihre
Griindungsabsicht auf; wann, warum und wie dies erfolgt, ist bislang ungeklart,
obwohl dies sowohl betriebswirtschaftlich als auch wirtschaftspolitisch von
betrichtlichem Interesse ist.“"* Die aus diesem Kontext ableitbare erforderliche
empirische Analyse unternehmerischer Kriterien bei der studentischen und
akademischen Zielgruppe bietet neue Erkenntnisse fiir eine zweckdienliche
Ausgestaltung von Griindungs-Forderprogrammen sowie der hochschulischen
Griindungsausbildung,'* was sich positiv auf Griindungsquantitit als auch-qualitit
auswirken miisste. So gilt die Lehr- und Erlernbarkeit griindungsrelevanter
Handlungskompetenzen innerhalb der akademischen Ausbildung mehrfach als
empirisch bestitigt,”” jedoch besteht in der Entrepreneurship-Education (noch)
keine Einigkeit iiber das Basiskonzept der Griindungsausbildung.'® Der Forderung
nach neuen Ideen und geeigneten Forderkonzepten, um Studierenden den Weg in
die berufliche Selbstindigkeit aufzuzeigen bzw. zu erleichtern,'” ldsst sich
lediglich anhand einer subjektorientierten Kriterienanalyse'® der Studierenden
wihrend des Vorgriindungsprozesses begegnen,'’ da letzlich die Individuen selbst
ihre Griindungsambitionen herausbilden bzw. Griindungsentscheidungen treffen.
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Fiir eine adidquate Ausgestaltung von Griindungs-Support und -Ausbildung erscheinen
insbesondere Griindungsbarrieren und -Unterstiitzungsbediirfnisse ausschlaggebend.
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Dadurch konnten die zurzeit primdr auf bereits griindungsentschlossene
Studierende ausgerichteten bzw. beschrinkten Griindungs-Foérderprogramme
dahingehend {iberarbeitet werden, dass eine generelle Griindungskompetenz
schrittweise und zielgruppendifferenziert vermittelt wiirde.’/*!

2 Methodik

Aus einem Review von Literatur und empirischen Studien wurden insbesondere
die als relevant eingestuften vorgriindungsprozessualen Einflussfaktoren
bestimmt. Anhand eines daraus entwickelten standardisierten Fragebogens wurden
in 2007 und 2008 anndhernd 1.500 Studierende sowohl grundstidndiger als auch
weiterfithrender Studiengénge der Betriebswirtschaftslehre, der
Ingenieurwissenschaften und der Informatik an vier deutschen Hochschulen
innerhalb von Lehrveranstaltungen befragt. Damit beinhaltet das Sample einerseits
auch Studierende mit (langjahriger) Berufs-, Fiihrungs-, und Griindungserfahrung
und andererseits diejenigen Fachbereiche, deren Studierende die vergleichsweise
héchste Griindungsambition bzw. Griindungsaktivitit hervorbringen.*

Die methodische Vorgehensweise ist angelehnt an einen Bezugsrahmen zur
studentischen und akademischen Griindungsneigung von Ruda / Martin / Danko,
der die grundlegenden Einflussfaktoren einer sich im Zeitablauf potenziell
herausbildenden  Griindungsintenion  innerhalb des studentischen und
akademischen Vorgriindungsprozesses aufgreift.”’

3 Forschungsergebnisse und Interpretation

Hinsichtlich der verschiedenen befragten Griindungsbarrieren wurde vor einer
durchgefiihrten Clusterzentrenanalyse zuerst die relativ hohe Variablenanzahl
anhand einer Faktorenanalyse (Hauptkomponentenanalyse und Varimax-Methode)
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reduziert. Hierbei beschreiben folgende sechs Faktoren mit Eigenwerten {iber eins
61,8% der Gesamtvarianz: (1) ,Kenntnisse/Idee/Partner (Fehlende
unternehmerische Qualifikation, Know-how-Defizit, Fehlende richtige Business-
Idee, Fehlende richtige Business-Partner); (2) ,,Umsatz/Gewinn“ (Geringer
Umsatz, Geringer Gewinn); (3) ,,Makrookonomische Rahmenbedingungen/
Familie-Freunde”  (Wirtschaftspolitisches Umfeld, Konjunkturelle Lage,
Aufwendiger Behordenweg, Support von Familie und Freunden); (4) ,,Eigen-/
Fremdkapital“ (Fehlendes Eigenkapital, Fehlendes Fremdkapital); (5)
»Scheitern/Mut/Risiko” (Angst vor dem Scheitern, Fehlender Mut, Eigenes
finanzielles Risiko); (6) ,,Zeit/Kundenkontakte (Fehlende Zeit, Fehlende
Kundenkontakte). Aus der aufbauenden Clusterzentrenanalyse folgen vier
griindungsbarrierenorientierte Cluster mit Fallzahlen zwischen 171 und 393: (1)
»Makrookonomische und finanzielle Rahmenbedingungen®; (2) ,,Qualifikationen
und GuV*; (3) ,,Gering eingeschitzte Schwierigkeiten; (4) ,,Risiko und
Networking™. Abbildung 1 bezieht diese vier Cluster auf die fiinf
Griindungsambitionstypen® nach Ruda / Martin / Asciia / Danko: (1)
»Qriindungslaie“ (noch gar nicht mit Griindung beschéftigt); (2)
»Grindungssensibilisierter*  (Griindung  noch  nicht  erwogen); (3)
»Qriindungsinteressierter (Griindung bereits erachtet, aber noch nicht
vorbereitet); (4) ,,Griindungsvorbereiter” (schon im Griindungsprozess engagiert);
(5) ,,Griinder* (bereits gegriindet).

Die Griindungslaien sind zumeist in den Clustern ,,Risiko und Networking* sowie
»Qualifikationen und GuV* wiederzufinden. Als Griindungsunkundige fehlen
ihnen jegliche griindungsrelevanten Kenntnisse. Durch erste Kontaktkniipfungen
und  Erlernen  entsprechender  Qualifikationen  konnten  sich  hohe
Risikowahrnehmung und Wirtschaftlichkeitszweifel hinsichtlich einer eigenen
beruflichen Selbstindigkeit relativieren. Bei den Griindungssensibilisierten ergibt
sich ein &hnliches Bild, wobei bei ihnen aufgrund bereits erfolgter
Griindungskonfrontation die Griindungshemmnisse allgemein und
Risikowahrnehmung und Networking speziell vergleichsweise geringere Hiirden
darstellen. Die Griindungsinteressierten haben sich wohl bereits etwas intensiver
mit der Griindungsthematik auseinandergesetzt und eine Griindung schon in
Betracht gezogen. Dies erklért auch einerseits die mittlerweile stark reduzierten
Qualifikationshemmnisse und Wirtschaftlichkeitszweifel einer eigenen Griindung
und andererseits die sich wieder intensivierenden Schwierigkeiten bzgl.
Risikoerwartung bzw. bestehendem Netzwerk, das nun als relevanter eingestuft
wird. Auch Makrodkonomische und finanzielle Rahmenbedingungen stehen
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Die hierbei vorliegenden Unterschiede sind statistisch hochst signifikant (p < 0,001).
Ruda / Martin / Ascha / Danko (2008). Das prozessorientierte
Griindungsambitionstypen-Modell ~ veranschaulicht die sich schrittweise im
Zeitverlauf potenziell herausbildende Griindungsneigung bzw. konkretisierende
Griindungsabsicht, ~ wodurch ~ eine  Beriicksichtigung  der  notwendigen
griindungsdidaktischen und -férdernden Zielgruppendifferenzierung erfolgt.
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stirker dem eigenen Griindungsentschluss der Griindungsinteressierten entgegen,
was auch auf die Griindungsvorbereiter, bei denen sich das Griindungsvorhaben
bereits konkretisiert hat, zutrifft. Diese Zielgruppe entwickelt bereits ein
Griindungskonzept, das die Risikowahrnehmung abschwécht als auch vermehrt zu
Kontakten und auBerdem insgesamt zu geringer wahrgenommenen
Griindungshemmnissen fiihrt. Sobald die Griindung schlielich realisiert ist,
halbiert sich sogar die Zugehorigkeit zum Cluster ,,Risiko und Networking®,
wihrend sich die Anteile bei den gering eingeschitzten Schwierigkeiten
verdoppeln. Weiter scheinen notwendige Qualifikationen zumeist vorhanden zu
sein und die Wirtschaftlichkeit des eigenen Unternehmens keine Probleme zu
bereiten.

50% — Auseinandersetzung
mit Griindung

M noch gar nicht

@ noch nicht tberlegt

O vielleicht spater

W in Vorbereitung

O bereits gegriindet

Prozent

makrodkonomi  Qualifikationen gering Risiko und
sche und und GuVv eingeschatzte Networking
finanzielle Schwierigkeiten

Rahmenbeding
ungen

Cluster Barrieren

Abbildung 1
Geclusterte Griindungsbarrieren nach Griilndungsambitionen

Im Bereich der Griindungsunterstiitzungsbediirfnisse ergeben sich entsprechend
folgende drei Faktoren, die zusammen 58,4% der Gesamtvarianz erkldren: (1)
»Individueller Support® (Spezifische Anlaufstelle, Anstofinanzierung, Inkubator,
Coaching und Beratung); (2) ,,Grundlagenvermittelnder Support™ (Planspiel,
Businessplan-Seminar, Lehrveranstaltungen); (3) ,Networking Support®
(Kontaktborse mit Unternehmern, Treffen und Diskussionen mit Professoren). Die
sich anschlieBende Clusterzentrenanalyse ergibt vier Cluster mit Fallzahlen
zwischen 191 und 312: (1) ,,Individuell und Networking®; (2) ,,Individuell und
grundlagenvermittelnd”; (3) ,,Grundlagenvermittelnd und Networking®; (4)
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»@Geringer Unterstiitzungsbedarf. Abbildung 2 illustriert diese vier Cluster
wiederum bezugnehmend auf die Griindungsambitionstypen.*®

40% —| Auseinandersetzung
mit Griindung

B noch gar nicht

@ noch nicht tiberlegt

O vielleicht spater

[ in Vorbereitung

30%— O bereits gegrindet

20%—

Prozent

10%—

individuell und individuell und  grundlagenver geringer
Networking grundlagenver mittelnd und Unterstiitzungs
mittelnd Networking bedarf

Cluster Support

Abbildung 2
Geclusterte Griindungsunterstiitzungsbediirfnisse nach Griindungsambitionen

Die  Griindungslaien  verteilen  sich  gleichméBig auf alle vier
griindungsunterstiitzungsbediirfnisspezifischen ~ Cluster, wonach an den
Hochschulen wohl erst einmal ein positives Unternehmerleitbild zu schaffen wire.
Sind die Studierenden dann fiir die Griindung sensibilisiert, wiinschen sie weit
iiberdurchschnittlich die Vermittlung griindungsspezifischer Grundkenntnisse und
hierauf ausgerichtete Gesprachspartner. Dies trifft etwas abgeschwicht auch auf
die Griindungsinteressierten zu, die sich allerdings gleich hiufig im Cluster
»Individuell und grundlagenvermittelnd” wiederfinden. Hierbei handelt es sich
wohl um Griindungsinteressierte mit schon konkreteren Griindungsideen, die
neben Grundlagenvermittlung auch individuellen Support nachfragen.
Griindungssensibilisierte und -interessierte duBlern beide &uBlerst selten geringe
Unterstiitzungsbedarfe, was bei Griindungsvorbereitern hingegen nicht der Fall ist.

Letztere hingegen legen zudem mehr Wert entweder auf Grundlagenvermittlung
und Networking oder aber auf individuellen Support und Networking, was
scheinbar vom Fortschritt ihrer Griindungsvorbereitung abhéngt. Den Griindern
erscheint vor allem die Grundlagenvermittlung und die individuelle Unterstiitzung

% Die hierbei vorliegenden Unterschiede sind statistisch hochst signifikant (p < 0,001).
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wichtig, wobei auch durch Unternehmerkontaktborsen das eigene Netzwerk an
Geschéftspartnern ausgebaut werden konnte.

4 Schlussfolgerungen

Griindungsforderung darf sich nicht, wie es oftmals der Fall ist, lediglich auf
finanzielle Unterstiitzungsmainahmen beschranken, weil so die Bediirfnisse
potenzieller Griinder ohne bisher konkretisierter Griindungsidee unberiicksichtigt
bleiben. Auch fiir die potenziellen Griinder bzw. Griindungsambitionstypen, die
sich (noch) in fritheren Stadien des Vorgriindungsprozesses befinden, ist ein
hochschulischer Griindungssupport in einem ganzheitlichen Kontext zu
postulieren, namentlich der Schaffung eines positiven Unternehmerbildes und
Griindungsklimas sowie einer durchgéngigen Konfrontation der Studierenden mit
griindungsrelevanten Fragestellungen im Rahmen von Lehrveranstaltungen als
auch die Verankerung einer griindungsspezifischen Anlaufstelle, dessen
Angebotsspektrum sich von generellen Griindungsinformationen bis hin zu
speziellen — auf individuelle Geschiftsideen zugeschnittene — Beratungs- und
Kontaktvermittlungsdienstleitungen zu erstrecken hat. Studierende sollten ihre
Hochschule — dem Ort, an dem sie Fachwissen zu ihrer spéteren Berufsausiibung
vermittelt bekommen — als beratendes Kompetenzzentrum bzgl. persdnlicher
beruflicher Karriereoptionen wahrnehmen. So konnten derartige Anlaufstellen fiir
samtliche griindungsrelevante Fragestellungen und Sachverhalte bspw. bei
griindungsinteressierten Studierenden fehlende Kenntnisse aufkliren bzw. letzte
Zweifel bei Unschliissigkeit oder Angstlichkeit relativiert werden, womit mehr
griindungswillige Studierende zur Griindungsrealisierung ermutigt wiirden.

Ziel der Griindungsausbildung sollte nicht nur die Griindungssensibilisierung sein,
sondern zudem die Vermittlung einer generellen Griindungskompetenz im
Rahmen einer facheriibergreifenden Durchdringung der Lehre mit
unternehmerischen Aspekten, die jedoch schrittweise und mit zielfithrender
Intensitdt zu erfolgen hat. Wenn sich die Studierenden permanent und intensiver
mit Entrepreneurship konkret auseinanderzusetzen haben, steigert das deutlich die
Wahrscheinlichkeit, dass sie schlussendlich Griindungsinteresse herausbilden.
Dies ist de facto fiir die Invention neuer Geschéftsideen animierend und
unentbehrlich fiir eine marktorientierte Kommerzialisierung daraus resultierender
Produkt-, Prozess- sowie Dienstleistungsinnovationen.

Eine derartige Ausgestaltung von Griindungsunterstiitzungsmainahmen und
Griindungsausbildung iibt positive Effekte aus sowohl auf das wahrgenommene
Griindungsklima als auch auf Griindungssensibilisiertheit, Griindungsinteresse
und schlieBlich Griindungsrealisation. Allerdings ist das Ziel, Studierenden sowie
Akademikern die Selbstandigkeit als attraktive Erwerbsalternative sowie generelle
Griindungskompetenzen zu vermitteln, eine interdisziplindre Aufgabenstellung,
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die hohe Querschnittskompetenzen und zwangsldufig weitere
Forschungsaktivititen erfordert. Wéhrend der Beitrag konkrete Hinweise liefert, in
welcher Phase des Vorgriindungsprozesses welche Griindungsfordermafnahmen
zweckdienlich zu implementieren sind, steht noch die Beantwortung der damit
verkniipften Fragestellung aus, wie diese bestmoglich auszugestalten sind, um
zieladdquate Voraussetzungen dafir zu schaffen, dass Studierende die
Moglichkeit haben, zu unternehmerisch denkenden — und moglicherweise
schlieflich auch unternehmerisch handelnden — Personlichkeiten heranreifen zu
konnen.
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