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gestao de carreira é, hoje em dia,
A um tema da moda, em especial,

nas empresas que se destacam
com os ultimos desenvolvimentos em ma-
téria de gestdo de recursos humanos. O
meio universitdrio faz eco a essas multi-
plas preocupagdes ja ha algum tempo, com
publicacdes nesta drea. Entretanto, esse
interesse ndo é um fato recente. Ha sem-
pre entre as empresas — em particular en-
tre as mais importantes — aquelas que es-
tao interessadas no desenvolvimento de
seu pessoal. O que é novo, na verdade, é a
importancia que essa questdo tomou nos
dias de hoje e o caréter sistematico das
abordagens que se desenvolveram na ma-
téria’.

Esta preocupagéo, como veremos adian-
te, configura-se em um contexto de profis-
sionalizagao da gestdo de Recursos Huma-
nos e, mais genericamente, da renovacéo
dos discursos gerenciais, que se apresenta
desde o inicio dos anos 80%. A mobilizagio
de pessoal torna-se central nestas novas
tomadas de posigao. Face a concorréncia
nacional e internacional e aos novos valo-
res sociais, a empresa — se quer sobrevi-
ver — deve levar em consideragao seu qua-
dro de pessoal como um recurso funda-
mental. Para tanto, deve observar os dese-
jos, as necessidades e as motivagbes de
cada um. A gestdo de carreira torna-se par-
te dessa estrutura politica para assegurar
que as pessoas recrutadas permanegam na
empresa. Se tais preocupagoes sdo legiti-

Profundamente ligados ao modo de funcionamento
da sociedade industrial e as caracteristicas de cada
pais, os modelos tradicional e moderno com-
preendem quatro tipos de carreira: burocratica,
profissional, empreendedora e sociopolitica.

Deeply linked to the operational modes of industrial
society and to the characteristics of each country,
the traditional and modern models comprise four
kinds of career: bureaucratic, professional,
enterprising and sociopolitic.

mas, persiste o fato de que a maior parte
dos textos sobre carreira deixam de lado
0s aspectos mais macroscépicos e, em par-
ticular, as relagdes que as carreiras man-
tém com os aspectos econdmicos, sociais,
culturais e politicos mais amplos’. Todavia,
é dificil falar a respeito de carreira sem evo-
car as estruturas socioeconOmicas, as ca-
racteristicas do mercado de trabalho, os
valores dominantes, a cultura na qual a
empresa estd mergulhada e o contexto his-
térico dentro do qual os encaminhamen-
tos profissionais se inscrevem. Este é o as-
sunto que o presente artigo pretende abor-
dar. Apés observamos como a idéia de car-
reira é uma nogao moderna e aquela de
gestdo de carreira é uma idéia ainda mais
contemporanea, deter-nos-emos no enrai-
zamento social das carreiras, através dos
principais perfis e modelos que encontra-
mos desde o fim da Segunda Guerra Mun-
dial. N6s nos inclinaremos, entdo, sobre os
paradoxos e os desafios que a gestdo de
carreira enfrenta atualmente, no momento
da racionalizagio e precarizagio do traba-
Tho*.

CARREIRA E SOCIEDADE: UM BREVE
RELATO HISTORICO

A nogdo de carreira é uma idéia histori-
camente recente, aparecendo no decorrer
do século XIX, assim como suas derivadas:
carreirismo e carreirista, surgidas no sécu-
lo XX. A prépria palavra “carreira”, como
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nos indica o dicionario, em sua acepgao
moderna, quer dizer: “um oficio, uma pro-
fissdo que apresenta etapas, uma progressao”.
Dito de outro modo, a idéia de carreira,
nasce com a sociedade industrial capitalista
liberal.

Ao contrario da sociedade feudal, mar-
cada por uma divisdo social muito estan-
que entre o Clero, a Nobreza e o Terceiro
Estado (camponeses, artesdos, mercadores
etc.) e por uma grande desigualdade so-
cial’, a sociedade industrial capitalista li-
beral estd, com efeito, fundada sobre as
idéias de igualdade, liberdade de éxito in-
dividual e progresso econémico e social®.
Dentro deste quadro, fazer carreira torna-
se possivel, em teoria, para todo mundo,
porém, na prética, como sabemos, ¢ mui-
tas vezes diferente. A ideologia individual
de éxito, a despeito de seus limites, estd no
centro da ordem social moderna. Esta ideo-
logia é, em particular, marcante na Améri-
ca do Norte, onde a heranca feudal foi ine-
xistente, a terra facilmente disponivel e as
distancias sociais mais reduzidas do que
na Europa’. Tal fato permitiu a Mills escre-
ver que “na América, o éxito foi um fato uni-
versal, uma imagem atraente, um motivo po-
deroso e um verdadeiro modo de vida"®, Com-
parativamente ao modelo inico de éxito
social fundado sobre o enobrecimento, ou
seja, sobre a passagem de uma condicao
social a outra, encontrada no Antigo Regi-
me, a sociedade capitalista industrial libe-
ral emergente abre a porta a modelos de
sucesso muito variados e encoraja a pro-
mocao social. E, neste momento, que a car-
reira, no sentido moderno, nasce. Anterior-
mente, cada um se dedicava ao exercicio
de funcOes que sua origem social e tradi-
cdo lhes tinham destinado. O reconheci-
mento e a mobilidade social ndo eram pos-
siveis, a ndo ser pela boa vontade do mo-
narca e sendo que esta deveria preservar o
respeito as estruturas aristocraticas. O caso
de Mozart é inteiramente exemplar. Como
lembra N. Elias, o artista, mesmo célebre,
¢ ainda no século XVIII, considerado pela
maioria da nobreza como “um doméstico
superior”®. Mozart é o primeiro musico a se
rebelar contra esta condicao. Ele pagara o
preco pela rejeicdo social. No século XIX,
isto ndo ocorrerd mais. O artista podera
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fazer carreira sozinho. Ele nao estara mais
automaticamente submetido a um senhor.

A carreira nao estard mais subordinada
completamente a estrutura da classe aris-
tocratica. Estamos a um passo de mudar a
sociedade. Se a idéia de carreira é uma no-
¢ao moderna no sentido que a entendemos
hoje em dia, aquela de gestao de carreira é
ainda mais. E nos anos 80 que vai aparecer
a idéia de que a empresa deve preocupar-
se em gerir as carreiras de seu pessoal. Esta
preocupacao, relativamente nova dentro de
sua formulacdo, decorre da importdncia
que a empresa adquire no decorrer dos
anos 80" e da profissionalizacao da gestao
que ocorre em todos os paises industriali-
zados, ambos durante o mesmo periodo™.
O termo gestdo torna-se uma palavra da
moda. E dentro deste contexto de reabili-
tacdo da empresa e de hegemonia do dis-
curso gerencial que surge a nogdo de car-
reira. Ela é igualmente alimentada pelo
novo discurso sobre a gestao dos recursos
humanos. De agora em diante, “o capital
humano” torna-se essencial nas praticas de
gestao. A gestao de carreira é encarregada
de fazer frutificar melhor os interesses das
empresas e de seu pessoal. Se este discur-
s0 novo, nao &, hoje em dia, sem parado-
x0s, cabe ainda considerar que esta gestao
nao pode ser feita sem que se leve em con-
ta o enraizamento social das carreiras.

0 ENRAIZAMENTO SOCIAL DAS CARREIRAS

Toda sociedade, independente de seu
tipo, fornece os quadros no interior dos
quais as carreiras nascem, desenvolvem-
se e morrem. A sociedade industrial capi-
talista liberal, que se define pela mobilida-
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de, ndo escapa desta regra. Por que ela é
constitutiva desta sociedade. Desde o ini-
cio da revolucao industrial, numerosas pro-
fissdes dpareceram e desapareceram. Essas
mudangas na estrutura dos empregos fa-
zem parte da propria natureza de nossas
sociedades. Todavia, a cultura e a estrutu-
ra social de cada sociedade acabam por
modificar as configuracdes que os tipos e
os modelos de carreira podem ter de um
pais a outro.

Apresentamos numerosas situagoes por
testemunho.

Exemplo 1

Se tomarmos o caso da grande empresa
japonesa, podemos fazer certas constata-
coes:

* 50 um pequeno niimero de mulheres po-
dem fazer carreira;

» as grandes organizagdes fazem distingao
entre antigiiidade e posigao hierarquica,
permitindo aos individuos progredirem
em reconhecimento e em salario, mesmo
quando as possibilidades de mobilida-
de vertical sdo pequenas e as promogoes
raras;

todos os executivos sao forcados a fazer
um rodizio de atividades na empresa,
acumulando uma série de experiéncias
que vao da oficina a um grande nimero
de servigos;

* o emprego estd garantido até os 55 anos';
* 0s japoneses que tiveram uma experién-

cia no exterior nao sdo bem reconheci-
dos no seu retorno ao Japao®.

Esta série de constatacbes decorrem di-
retamente do fato de que a cultura é orien-
tada por valores masculinos', a promocao
passa por um conhecimento global da em-
presa e uma diregao voltada para o coleti-
vo, sendo que o engajamento deve ser to-
tal, uma vez que o individuo nae é nada
sem 0 grupo, ja que a cultura japonesa re-
jeita aqueles que ndo se adaptam ao mo-
delo padrao®.

Exemplo 2
Se tomarmos agora o caso da Alemanha,
observaremos que nas empresas alemas:

* a diferenca salarial entre os operéarios e
o0s executivos é uma das menores dos pai-
ses industrializados;

* 0s operarios beneficiam-se de uma for-
magao profissional de qualidade;

= 0s niveis hierdrquicos sio menores do
que numa empresa francesa ', como ve-
remos posteriormente;

+ 0s executivos sao recrutados em funcao
de sua experiéncia profissional e estes so-
bem escaldes, um a um.

Exemplo 3

O exemplo aleméao contrasta estranha-
mente com o caso da empresa francesa, na
qual verificamos que:

* as diferenqgas entre os operdrios e 0s exe-
cutivos sao maiores;

* 0s postos de direcao sao reservados aos
diplomas das grandes escolas;

* o reconhecimento e a especializacao sao,
antes de tudo, uma questao de prestigio
do diploma obtido;

* a experiéncia estrangeira € relativamen-
te pouco valorizada®.

Esta comparacao Franca-Alemanha, re-
vela-nos quando dois paises europeus vi-
zinhos podem ter diferencas em suas ges-
toes de carreira. Tais diferencas nao sao
compreensiveis se nao as remetermos a
cultura, ao sistema de educacao e ao modo
de reprodugéao das elites. Como mostrou
recentemente d’Iribarne, o gerenciamento
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a francesa distingue-se da gestdo a ameri-
cana ou a holandesa'®. As relacdes sociais,
as relacoes de autoridade e a carreira sao
vividas diferentemente de um pais a ou-
tro. A Franca moderna — herdeira da or-
dem social feudal e de valores aristocrati-
cos — realiza uma gestao baseada na dis-
tincao social e na honra, enquanto que 0s
Paises Baixos — nascidos de um reagru-
pamento igualitirio de provincias e de ci-
dades desiguais — desenvolveram uma
gestao mais igualitdria, mais consensual.
Os Estados Unidos — fundados por mer-
cadores religiosos — desenvolveram uma
légica contratual baseada na eqiiidade e em
uma certa ética puritana. E no cerne destes
enquadramentos sociais que os modelos de
carreira vao se distinguir de uma empresa
a outra. Deste modo, a carreira na Francga
esta fundada sobre a nobreza do diploma®,
a carreira alema, sobre a experiéncia pro-
fissional, a carreira americana sobre 0s
meéritos e performances individuais e a car-
reira holandesa sobre a especializagdo e o
espirito igualitario®.

Exemplo 4

Se colocarmos o caso da Suécia, vamos
estar diante de um outro tipo de experién-
cia. Como todos sabemos, a Suécia é um
dos paises mais igualitarios do mundo:

» a igualdade entre os sexos ¢, ali, a mais
forte;

+ as diferencas de renda sao as mais redu-
zidas;

» as diferencas de comportamento entre as
classes sdo menores do que nos outros
paises industrializados.

Estas caracteristiscas sdo reforcadas por
um sistema de protecao social bem elabo-
rado e por uma forte fiscalizagdo. E neste
contexto que as carreiras dos executivos
suecos se desenvolvem. Segundo certos
analistas do cendrio sueco, parece que 08
executivos ndo sdo muito inclinados a
mobilidade geografica e nem entusiastas
com as promogoes que impliquem mudan-
cas. Podemos compreender essa situagao
através do fato de que o acréscimo de sala-
rio e vantagens sociais e materiais, associa-
dos a este género de promogao, sao relati-
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Os modelos de carreira

0O modelo tradicional

O modelo moderno

um homem

- pertencente aos grupos
socialmente dominantes

= estabilidade

» progressao linear vertical

um homem e/ou uma mulher

= pertencente a grupos
sociais variados

= instabilidade

» progressao descontinua
vertical e horizontal

vamente faliveis em relagao aqueles que se
observam, em situagdes comparaveis, em
outros lugares no Ocidente. Isto se explica
também pelo fato de que o proprio con-
junto de executivos tem uma carreira e a
cultura igualitdria da Suécia nao favorece
a idéia de promocao, j4 que os suecos per-
manecem ligados a um equilibrio entre a
vida profisional e a vida familiar, preser-
vando seus momentos de lazer e seu gosto
pela natureza *, nao vendo no individua-
lismo um valor em si .

Todos estes exemplos, extraidos de pai-
ses diferentes, ilustram o quanto a gestao
de carreira nao tem o mesmo valor e o
quanto esta idéia esta enraizada socialmen-
te na cultura, na histéria e nas estruturas
sociais proprias de cada pais. Porém, além
das diferencas observadas entre as empre-
sas de paises distintos, podemos depreen-
der certos modelos e perfis comuns.

Modelos e tipos de carreira

Nas sociedades industrializadas, as car-
reiras podem ser reagrupadas em dois
grandes modelos e quatro tipos principais.
O modelo engloba as caracteristicas fun-
damentais da carreira em nossa socieda-
de, enquanto os tipos remetem ao aspecto
profissional desta carreira, ou seja, aos di-
ferentes encaminhamentos possiveis ofe-
recidos a uma pessoa no ambiente de tra-
balho.

Dois modelos de carreira
Quando langamos um olhar sobre a car-
reira nas nossas sociedades desde a virada
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TABELA 2 Descrigao dos tipos de carreira
Tipos de Recursos Elemento central de Tipos de organizacao .| Limites Tipos de
carreira “principals ascenséo . socledades
Burocrética Posigao hierdrquica | Avango de uma posigdo | Organizagbes de grande | O'niimero de Sociedade de
o Sk hierdrquica a ottra Tt porte escalbes existentes | empregados
Profissional Saber e reputagéo | Profisséo, pericia Organizago de peritos | O nivel de periciae | Sociedade de
‘ ‘ - Habilidades profissionais *| ‘Burocracia de reparagéo peritos
: SO Profissional
Empreendedora Capacidade de Criagéo de novos valores: Peqﬁen,as e médias A capacidade Sociedade que
T criagao de novos produtos e | empresas pessoal valoriza a‘iniciativa
Inovagéo - servigos Empresas artesanais, As exigéncias individual
: culturais, comunitarias e | externas
de caridade
Sociopolitica Habilidades sociais | Conhecimento Familiar O nitimero de Sociedade de clas
Capital de relagbes - | Relagbes Comunitaria relagbes conhecidas :
Parentesco de Clas e ativas
(Rede social) ‘
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do século, nés podemos facilmente obser-
var dois grandes modelos: o modelo tradi-
cional e o moderno. O primeiro correspon-
de aquele que tem sido o dominante, hoje
em dia; o segundo descreve aquele que
emerge a partir dos meados dos anos 70.

Como nos mostra a tabela 1, tradicional-
mente a carreira é feita por um homem,
pertencente aos grupos socialmente domi-
nantes. Ela é marcada por uma certa esta-
bilidade e uma progressao linear vertical.
Esse modelo tradicional estd em perfeita
ressondncia com uma sociedade em que a
divisdo sexual do trabalho interditou por
todas as praticas a carreira das mulheres?,
a homogeneidade da populagao era maior,
a instrugao estava desigualmente reparti-
da e as grandes organizagdes ofereciam
empregos, estabilidade e aberturas®. Hoje
em dia, esse modelo tradicional esta ainda
largamente presente mais em certos paises
do que em outros, sendo o Japdo — entre
os paises industrializados — exemplar, sob
este ponto de vista; e, mais em certas in-
distrias do que em outras, como no caso
de engenharia e finangas, mesmo em socie-
dades mais avangadas no dominio da
igualdade sexual®. Contudo, a partir dos
anos 70, surge um outro modelo, menos
tradicional, resultante das mudangas so-
ciais que vamos conhecer nas sociedades,
no decorrer dos tltimos trinta anos:

* feminizacdo do mercado de trabalho;
* elevagao dos graus de instrugéo;

* cosmopolitagao do tecido social;

» afirmacéo dos direitos dos individuos;
* globalizagdo da economia;

* flexibilizagido do trabalho etc®.

Esse novo modelo caracteriza-se pela
variedade ao mesmo tempo sexual e social.
Numerosas mulheres iniciam, com efeito,
em nossos dias, carreiras com 0s mesmos
titulos que os homens®. Se a democratiza-
¢do da educacéo ajuda as mulheres neste
processo, permite igualmente a muitos in-
dividuos de origem modesta o acesso a este
modelo?. Mais recentemente, a diversida-
de étnica cada vez maior de nossa popula-
¢ao s6 reforca este fendmeno de diversifi-
cagao de carreiras®. Ao contrario do mo-
delo tradicional, esse modelo é marcado
pela instabilidade, descontinuidade e ho-
rizontalidade. No presente momento, as
carreiras sdo, com efeito, menos estaveis e
menos lineares do que antes. A chegada
maciga das mulheres, as mudangas tecno-
l6gicas e a reestruturagio da economia vao
introduzir uma variedade de comporta-
mentos anteriormente desconhecidos. Po-
demos parar de trabalhar para estudar, es-
tudar trabalhando, educar as criangas e
voltar ao mercado de trabalho e aos estu-
dos, reorientar a carreira mais freqiiente-
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mente, tirar uma licenca sabatica etc. To-
das essas coisas, que eram menos realiza-
veis no passado, introduzem rupturas no
modelo de carreira tradicional®. Veremos,
um pouco mais adiante, que esta instabili-
dade e esta descontinuidade nao sao, ain-
da hoje, sindnimos de progresso e de bem-
estar para todos aqueles a elas submetidos.
As aberturas e os encaminhamentos pro-
fissionais no interior desses modelos sdo,
por outro lado, miiltiplos. Como mostra a
tabela 2, nés os reagrupamos em quatro
grandes tipos:

* burocrético;

* profissional;

* empreendedor;
» sociopolitico.

Cada um desses tipos nao s6 recupera
uma tarefa precisa, mas indica também
uma logica no caminho a seguir, a nature-
za das aberturas profissionais e o sistema
de recompensas a ele associado.

A carreira de tipo burocrético

A carreira de tipo burocratico, como seu
nome indica, remete as estruturas burocra-
ticas da organizacao. Caracteriza-se por:

» divisao elaborada do trabalho;

* rigida hierarquia de papéis e de estatutos;
* regulamentacdo onipresente;

» centralizagao de poder;

* impessoalizacdo das relagoes.

A organizagao burocrética oferece um
avanco dentro de uma carreira que esta
estritamente dentro da pirdmide organiza-
cional®. A cada nivel concede-se uma cer-
ta responsabilidade, um certo salario e van-
tagens sociais formalmente definidas. A
antigiiidade e os concursos sao geralmen-
te a base da selecgao, do recrutamento e da
promogao. O recurso central € a posicao
que se ocupa, e os nimeros de escaldes
existentes estabelecem os limites deste tipo
de carreira. Sao numerosos os individuos
que trabalham dentro de tal universo. As
grandes organizacOes de natureza priva-
da, pablica, paraestatal, ou cooperativa,
tém, efetivamente, diversos graus burocra-
ticos®.
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Este tipo de carreira predominou du-
rante muitos decénios, com o crescimento
das grandes empresas e com a criacdo da-
quilo que Mills chamou de La societé
d’employes®, no decorrer da primeira me-
tade do século XX, ou com o que alguns
qualificaram de “sociedades burocraticas”,
epiteto que designou as experiéncias so-
ciais conduzidas até recentemente pelos
paises do Leste e pela URSS*. Hoje, esse
tipo de carreira estd seriamente ameacado
pela crise do Estado, pela reestruturagdo
das empresas, pelo achatamento das hie-
rarquias, pelo apelo a criatividade, inova-

¢éo e iniciativa individual que surgem no
novo discurso gerencial *. Historicamente
associada a grande empresa oligopolista ou
monopolista e ao seu desenvolvimento,
esse tipo de carreira parece, segundo cer-
tas andlises, pouco adaptado a nova ordem,
a concorréncia internacional, as mudancas
tecnolégicas e ao apelo a flexibilidade, que
minam pouco a pouco as estruturas buro-
craticas®.

A carreira de tipo profissional

A carreira de tipo profissional baseia-se
no monopdlio de um certo saber, da espe-
cializagao, da profissao e da reputagdo”.
Ela ndo é uma carreira de tipo vertical,
como é, for¢osamente, a carreira burocra-
tica. Seu avango se faz, sobretudo, no inte-
rior da disciplina profissional, a medida
que o conhecimento e a experiéncia se acu-
mulam. Um advogado, um engenheiro, um
médico, um notavel, um professor ou um
pesquisador podem muito bem, ascender
a postos de direcao, porém, na maioria dos
casos, 0 avango em sua carreira estard, so-
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bretudo, ligado a sua reputacio e ao seu
saber. Enquanto a pessoa tem os meios e a
capacidade de aprender e de aperfeigoar-
se, ela pode crescer no interior de sua pro-
fissdo. Ao contrario da carreira burocrati-
ca associada, muitas vezes, a uma organi-
zagdo em particular, a carreira de tipo pro-
fissional oferece uma mobilidade maior,
uma vez que seu recurso central é a espe-
cializacdo reconhecida. Os profissionais
tendem a desenvolver uma lealdade maior
em relacdo a profissao do que em relagéo a
organizagdo que o emprega. Isto explica
porque eles tém, em geral, maior mobili-

L5400

dade do que os outros, desde que a orga-
nizagao ja ndo os satisfaga. Todavia, a in-
dependéncia e a autonomia préprias do
trabalho profissional tornam-se, hoje em
dia, variadas. Este tipo de carreira de tipo
profissional esta cada vez mais inserido nas
grandes estruturas®, para as quais Mintz-
berg deu o qualificativo de burocraticas
profissionais®.

O interesse, neste tipo de carreira, resi-
de justamente no fato de que o desenvol-
vimento e o0 avango pessoal nao estéo to-
talmente ligados a hierarquia e aos niveis
hierarquicos, como é o caso da carreira de
tipo burocratico, mas sim a prépria natu-
reza do trabalho. Pode-se, assim, avancar
nesta profissdo, em funcéo da especializa-
Gao, pela participaciao em projetos interes-
santes®. Tal carreira terd, portanto, maior
importancia nas sociedades orientadas em
direcdo a uma cultura de especialistas.

Contudo, um excesso de profissionaliza-
¢ao, notamente em gestao, comporta um
certo risco, simultaneamente, para as socie-
dades, para as organizagdes e para os in-
dividuos, porque pode desembocar num
modo de gestao abstrato, formado por um
grupo de especialistas geralmente distan-
tes da realidade bem concreta da vida or-
ganizacional*!.

A carreira de tipo empreendedor

A carreira de tipo empreendedor esta
ligada as atividades de uma empresa in-
dependente, tragadas por uma pessoa. Esse
tipo de carreira é, em geral, identificada
com o empreendedor econdmico. Hoje em
dia, hd uma concep¢do mais ampla deste
tipo de carreira. Os artistas, os fundadores
de empresas culturais, comunitarias ou
beneficentes sdo aqui considerados sob o
mesmo titulo que os artesdos, os comer-
ciantes e os patrdes das pequenas e médias
empresas®.

A carreira empreendedora é constituti-
va de nossa sociedade capitalista liberal e
de sua ideologia de sucesso individual. No
decorrer do século XIX, ela foi particular-
mente valorizada, pois, era a ilustragio da
superioridade liberal sobre a sociedade
aristocratica feudal. O sucesso nao era mais
fruto do nascimento mas sim resultado do
talento, do trabalho e da poupanga de um
individuo honesto®. Ja no século XX, a car-
reira do tipo empreendedor, sem desapa-
recer, foi largamente substituida pelos dois
tipos de carreira precedentes. A complexi-
dade dos problemas, a concentracdo das
empresas, a expansao do Estado relegaram
esta carreira ao segundo plano. Hé alguns
anos, a carreira de empreendedor, apds ter
sido eclipsada pela expansao das grandes
organizagoes, parece ressurgir de maneira
interessante. Fatores como: as dificuldades
do setor publico, a crise do Estado-Previ-
déncia, as dispensas macigas em certas in-
dastrias, a concorréncia internacional pa-
recem ter empurrado, por sua vez, 0s go-
vernos, as empresas e as sociedades para
valorizarem novamente este tipo de carrei-
ra. Nos paises do Leste, da era p6s-comu-
nista, e na ex-Unido Soviética, ela transfor-
mou-se num objeto de culto. As vezes, para
nao dizer com freqiiéncia, ela se confunde
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mesmo com aquilo que, certamente entre
nos, considerariamos como simples pira-
taria comercial. Mais arriscada do que os
dois outros tipos de carreira, a carreira de
empreendedor oferece, em caso de suces-
so, recompensas materiais mais elevadas
e, em certos casos, bem considerdveis. Bas-
ta pensar em todos estes empreendedores
que partiram do nada e ficaram bilionarios.
Tal éxito ndo serd jamais alcancado por um
burocrata ou por um profissional de alto
nivel, a menos que, bem entendido, ele
proéprio se transforme em um empreende-
dor. Isto nao impede que numerosas pes-
soas defendam, cada vez mais, o desenvol-
vimento do espirito de empreendimento e
as caracteristicas associadas ao empreen-
dedor: criatividade, inovagao, gosto pelo
risco, além de independéncia nos cargos
executivos e nao-executivos das grandes
empresas para melhorar o desempenho:
nasce, entdo, o intrapreneurship*. Nossa
sociedade parece fazer desta, a grande car-
reira, por exceléncia. A precarizacao cada
vez maior do trabalho e uma taxa de de-
semprego tenaz, podem levar as pessoas a
criarem seu proprio emprego®. Apesar dis-
to, pode-se questionar a qualidade deste
novo tipo de carreira, o de tipo empreen-
dedor.

A carreira de tipo sociopolitico

A carreira de tipo sociopolitico baseia-
se nas habilidades sociais e no poder de
relacdes de que dispoe uma pessoa. O ele-
mento central aqui ndo € nem a posicao
nem a especializacdo ou a inovacao cria-
dora, mas sim o capital de conhecimentos,
de relagdes e de pertencimento a um nivel
social e bem estruturado e entendido. E
gracas a esse nivel de relagoes que a car-
reira se constroi e as promogdes sao obti-
das. Encontra-se, neste tipo de carreira, as
empresas de tipo familiar, comunitéria ou
em clas. E um tipo particularmente domi-
nante em certas partes do mundo, notada-
mente na Africa negra, onde a solidarie-
dade étnica tem maior importancia, na
maior parte do tempo, do que a competén-
cia proﬁssional, as regras burocraticas ou
o dinamismo empresarial*® . Pode também
ser observada dentro de nossas sociedades.
Se este tipo de carreira parece legitimo, em

certos casos, como nas empresas familia-
res, por exemplo, ele é denunciado, mui-
tas vezes, em outros universos, em espe-
cial dentro das estruturas burocratizadas,
estando associado ao nepotismo. Nao foi
colocada a propria burocracia para justa-
mente por fim a arbitrariedade e ao favo-
ritismo*’?

De certa forma, o capital de relagoes
desempenha um papel sobre os trés tipos
de carreira ja apontados. A carreira nao &,
jamais, unicamente o fruto da sorte, da cria-
tividade dos talentos ou da competéncia,
ela é também o produto de um tecido de
relacdes, como nos indicam certos estudos
cldssicos sobre a maneira em que as pes-
soas se reconduzem ao emprego. O parti-
cular no tipo de carreira sociopolitico, é que
neste o capital de relagbes domina larga-
mente todo o resto. Em certas empresas,
nas quais o cardter do cla é fortemente
acentuado, ele substitui com vantagem, o
diploma, os concursos, a antigiiidade e a
competéncia profissional.

O modelo tradicional e os tipos de car-
reira que descrevemos estdo inscritos em
uma sociedade baseada, até meados dos
anos 70, sobre a estabilidade, o enriqueci-
mento, 0 progresso e uma divisao sexual e
social do trabalho bem delimitada. O mo-
delo moderno emergente, ao qual aludi-
mos, enraiza-se em um outro tipo de socie-
dade. Ao criar abertura para as mulheres e
para as minorias, este novo tipo de socie-
dade estd em vias de instalar uma nova
divisao do trabalho, o qual questionaré a
propria nocdo de carreira para a maioria
da populagao. Este importante paradoxo,
que se liga as outras constatacoes, inquie-
ta aqueles e aquelas que se preocupam jus-
tamente em gerir os encaminhamentos pro-
fissionais. [j
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