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Resumo - Esse trabalho teve o objetivo principal de analisar e avaliar a estrutura e
dinémica de mercado do segmento exportador da avicultura brasileira, no periodo de
1996 a2004. A metodologiafoi constituida pelos indices de concentragdo CR, e HHI,
calculados para caracterizar aestruturade mercado. Verificou-setambém adindmicade
posicionamento do setor (turnover). Os resultados encontrados indicam que a concen-
tracdo do setor é alta, razdo da necessidade de grandes investimentos para atuagdo no
mercado internacional, e que o posicionamento das empresas alterou-se, principalmen-
tedevido as que perderam posi¢des em relagdo ao anoinicial. Contudo, aconcentragdo
tem diminuido e h& evidéncias de que o0 poder de mercado néo esteja sendo utilizado
pelas firmas, com vistas em diminuir o bem-estar dos consumidores.
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1. Introducéo

Atuamente, o Brasil €éomaior exportador mundial defrango. A avicultura
brasileiratem apresentado grande dinamismo naproducéo, industrializacgo,
comercializagdo e progresso técnico, além de sua contribuicdo para
geracdo de emprego, renda e divisas de exportagcdo ao pais.

O desempenho das exportacdes avicolas é reflexo da reorganizacdo da
producéo de carnes ocorridano Brasil apartir dadécadade 70. Empresas
especializadas na producdo de suinos diversificaram-se na producéo de
aves, mudanca impulsionada pela of erta de créditos parainvestimentos
de longo prazo, associada a utilizacdo de tecnologias importadas e
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mel horias nastécni cas de manejo, nutricdo e sanidade (Skora, 1994 apud
Canever, 1997).

Aindanadécadade 70, apds expressivo desenvol vimento tecnol 6gico, o
setor avicola nacional exportou os primeiros lotes de carne de frango.
Desde entdo, naproducéo agroindustrial de carnes, aaviculturaapresenta-
se com 0 maior nivel de organizac8o e capacitagdo para competir no
mercado internacional. Numa andlise comparativa entre as exportacoes
de carne bovina, suina e aves, o grande destaque comercial € o frango
de corte.

A avicultura consolidou-se como 0 segundo maior no ranking das
exportacOes do agronegdcio brasileiro, superado apenas pelo complexo
dasoja; napautageral brasileira, estaem sexto lugar. Essas exportagcdes
s80 importantes para o equilibrio das contas externas do pais e para a
manutencdo de, aproximadamente, quatro milhdes de empregos. Além
do impacto direto na renda e no emprego, impacta setores para tras,
como aproducdo deinsumos (sojae milho), etambém parafrente, como
transporte, refrigeragéo e servicos.

Segundo o I nstituto Paranaense de Desenvol vimento Econdmico e Social
(Ipardes, 2002), o desempenho favoravel das exportacbes avicolas
brasileiras é explicado pelo baixo prego relativo dacarne de frango, pela
sua imagem como produto saudavel junto ao consumidor e pela sua
aceitacdo pela maioriadas culturas e religides.

O mercado internacional tem se mostrado como importante complemento
ademandainterna. O crescimento da producéo nacional éimpulsionado
pel o aumento das vendas externas, que induzem ganhos de produtividade,
dado o acesso da industria nacional a novas tecnologias e a padroes de
consumo diferenciados.

No Brasil, asmaioresfirmas exportadorasrealizam aproducéo por meio
de contratos de parceria avicola com produtores rurais. De acordo com
Garcia (2004), as empresas processadoras realizam a producéo de
matrizes, fornecem o pinto de um dia, as ragles e assisténcia técnicae
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veterindria, além do transporte, abate e comercializacéo do frango. Por
suavez, o produtor providenciaasinstalagbes e os equipamentosindicados
no contrato e responsabiliza-se pelamao-de-obrae pelaengordado frango.

Uma possivel implicacéo desse modo de organizacdo da producéo é o
poder de mercado, entendido como a possibilidade de umafirmamanter
0 preco de venda acima daquele fixado por seus concorrentes, sem
prejuizo para sua participacéo no mercado. Entretanto, hé perdas paraa
sociedade no que diz respeito a reducéo na oferta do produto. Diante
desse fato, atentou-se para a necessidade de se analisar 0 segmento
exportador daaviculturabrasileira, que éformado por grandes empresas
gue interagem com outras menores gque apenas produzem frango.

O periodo considerado no estudo foi de 1996 a2004, dadaadisponibilidade
de dados. Foram mensuradas as exportacOes brasileiras de frango nesse
intervalo, destacando suas principais caracteristicas. Calculou-se o grau
de concentragdo do segmento exportador do complexo avicolaerealizou-
seaandlise de posicionamento (turnover), afim deavaliar suadindmica
competitiva.

2. Metodologia

2.1. Teoria da Organizacao Industrial

Os estudos sobre Organizacdo Industrial (Ol) surgiram nadécadade 30,
a partir dos trabalhos de Hall e Hitch, Mason e Coase. A teoria foi
desenvolvida como umareagdo a microeconomiatradicional e, desde o
inicio, esteve relacionada com questdes de politica publica. De acordo
com Azevedo (1998), os primeiros trabalhos de Ol questionavam o
principio marginalista, segundo o qual afirmatinhacomo Unico objetivoa
maximizacdo do lucro, mediante o conhecimento de suas fungdes de
custo e demanda. A nova visdo considera ainterdependéncia das acOes
dafirmae de suas concorrentes nadeterminacdo das principaisvariaveis
econdmicas, como preco e producao.
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Para Scherer e Ross (1990), apud Farinaet al. (1997), aOl tem interesse
em conhecer como 0s processos de mercado orientam as atividades dos
produtores para atender a demanda dos consumidores e como esses
processos falham e se gjustam para aproximar-se de um padréo ideal.
Coase (1972), apud Farina et a. (1997), argumentou que o verdadeiro
objetivo da Ol é determinar as forgas responsaveis pela organizacéo da
industria, como essas forgas tém se modificado ao longo do tempo e que
efeitos podem ser esperados de mudangas na forma de organizacéo da
indlstria

N&o obstante essa controvérsia a respeito do escopo da Ol, pode-se
considerar, conforme Farinaet al. (1997), que a preocupacdo central de
sua andlise sdo as causas e consequiéncias do poder de mercado. A Ol
trata das estratégias competitivas das firmas em condicdes de
interdependénciaoligopolistae seus ef eitos sobre 0 ambiente competitivo
(criac8o e manutengdo de barreiras aentrada, expulsdo derivaisefetivos
e potenciais, exploracéo e extensdo do poder de monopdlio).

Uma das versdes mais tradicionais de Ol, o Paradigma Estrutura-
Conduta-Desempenho (ECD), busca avaliar o desempenho de
determinado mercado e comparéa-|o aumasituacdo ideal de concorréncia
perfeita. E atentativade mensurar o quanto asimperfeicdes de mercado
limitam sua capacidade de atender a demanda de bens e servicos pela
sociedade (Azevedo, 1998).

Na andlise proposta pelo modelo ECD, a conduta da firma (estratégias
adotadas) determina o desempenho do sistema econdémico. O conjunto
de estratégias disponiveis é resultado da estrutura de mercado em que a
empresa se insere. As estruturas de mercado, por sua vez, dependem
das condi¢des basicas de oferta e demanda, que compreendem
caracteristicasdo produto, consumidores etecnologia, aparato legal, taxa
de crescimento dos mercados, etc (Azevedo, 1998).
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2.2. Indices de Concentracéo Industrial

Utilizaram-se, neste trabalho, os indices Razéo de Concentracéo (CR,)
e Indice de Hirshman-Herfindahl (HHI), com base na metodologia
descrita por Hoffmann (1991).

* Razéo de Concentragéo (CR))

A razdo de concentracdo das k maiores empresas calcula a propor¢ao
do valor total que é dominada por essas empresas pertencentes a
determinado setor (Equacdol):

CR= JY, D
i=1

em quek €o numero deempresas analisadaseY,, propor¢ao de mercado
pertencente a i-ésima empresa.

« indice de Hirshman-Herfindahl (HHI)
O indice de Hirshman-Herfindahl é definido de acordo com a Equacéo 2:

N
HHI = 5 (V) 2)
i=1

em que N € o nimero de empresas do setor e Y, propor¢éo do mercado
pertencente a i-ésima empresa.

O vaor méximo para HHI é observado numa situacdo em que o setor €
constituido por uma Uinicaempresa, ou seja, € um monopdlio (HHI = 1).
O vaor do indice estara proximo de zero quando a produgdo setorial
estiver divididade maneirarelativamenteiguaitériaentre grande nimero
de empresas.
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2.3. Analise de Turnover

A dindmicade competi¢do do setor foi avaliadapelaandlise deturnover,
gue consi ste no registro das mudancas de posi cionamento que ocorreram
entre empresas em determinado ranking, de um ano para outro. A
metodol ogiaagui adotada, proposta por Joskow (1960), descreve o nimero
defirmasque, nofinal do periodo considerado, permaneceram dentro do
mesmo grupo, mudaram de posi ¢ao ou sairam do mercado e, ou, deixaram
de ser registradas no ranking inicialmente delimitado (Tabela 1).

Tabelal — Dindmica de posicionamento (turnover) de empresas do
segmento exportador daaviculturabrasileira

Anoinicial Anofinal

TOTAL
Grupo Ranking GrupoA GrupoB Grupo... Saiu
A (1-5) 2 1 2 5
B (6-10) 1 3 1 5
TOTAL 3 4 3 10

Fonte: adaptado de Joskow (1960).

2.4. Fonte de Dados

Os dados utilizados neste estudo referem-se as exportacdes do setor no
periodo de 1996 a 2004 e foram col etados na home-page da A ssociacéo
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Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frango — ABEF (http://
www.abef.com.br).

3. Resultados e discussdo

3.1. As exportacdes brasileiras de frango, 1996 a 2004

Dados da ABEF indicam que as exportacdes brasileiras de frango
evoluiram de 568,8 mil toneladas, em 1996, para2.425 mil toneladas, em
2004, um aumento de 326,4% no periodo. Em 2004, a receita cambial
com vendas internacionais do setor atingiu US$2,6 bilhdes, e o paisfoi
responsavel por 42% das exportagcdes mundiais do produto. Enquanto no
inicio dos anos 1990 o Brasil vendia apenas para 24 paises, em 2004 o
nimero de mercados aumentou para 134.

Esses resultados estéo rel acionados com diversificagéo e adequacdo dos
produtos exportados, a fim de atender as crescentes demandas e
satisfazer a habitos especificos de cadamercado consumidor. Vantagens
como climafavoravel e grande producéo de gréos, além das constantes
inovagoes tecnol dgicas, reduzem o custo de produgdo e tornam o pais
altamente produtivo e, consequentemente, competitivo no mercado
externo.

Outra caracteristica a ser destacada nas exportagfes da avicultura
brasileirarefere-se a tendéncia de adicéo de valor ao produto final, por
meio do crescimento das vendas de partes de aves, em detrimento das
exportacdes de frangos inteiros. Em 1996, os cortes de frango
representavam, aproximadamente, 50% das exportacoes totais do
segmento e, em 2004, foram responsaveis por cerca de 60%. Essa
inversdo no mix de produtos exportados é importante namedidaem que
representa a “descomoditizacdo” do frango; os cortes, conforme Jank
(1997), geram uma adicdo préxima de 50% de valor ao produto, em
relacdo ao frango inteiro.

Entre as causas do expressivo desempenho daaviculturabrasileira estdo
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as mudancas nos fluxos de comércio, motivadas por questdes de ordem
sanitaria, como a influenza aviaria. Anuncios da descoberta de focos
dadoencavém circulando no mercado mundial avicoladesde asegunda
metade de 2001. O Brasil, detentor do status de pais livre da doenca,
teve a chance de ocupar os espacos abertos pela queda de producéo nos
paises afetados, alguns grandes produtores e exportadores. O pais
beneficiou-se, sobretudo, dos pregos e, em menor medida, da expansdo
do mercado.

N&o obstante a expressividade de suas exportacdes avicolas, o Brasil é
prejudicado por barreiras de naturezaecondémica, comercia (tariféria) e,
ou, cultural. Estados Unidos e Unido Européia, entre outras regides,
impdem restrigdes sanitérias, exigem certificados ou concedem subsidios
a0 seu produto, o que impede o pleno funcionamento da concorréncia
mundial.

3.2. indices de concentracdo e analise de turnover

A concentragdo industrial sera tanto mais alta quanto maior for a
desigual dade na reparticéo das parcel as de mercado entre as firmas que
compdem uma industria. A Tabela 2 apresenta os principais indices
calculados nestetrabalho. A CR, possibilitou amensuragéo das parcelas
de mercado controladas pelas quatro e oito maiores empresas. O indice
HHI corrabora os resultados encontrados pel os dois primeiros.
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Tabela2 —indices de concentracio no segmento exportador daavicultura
brasileira, 1996 a2004

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

CrR, 082 08 08 08 08 08 076 075 071
CRg 098 098 09 092 09 092 09 08 083

HHI 0,1967 0,2073 0,2119 0,2013 0,1818 0,1722 0,1546 0,1534 0,1495

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados da Tabela 2 mostram que houve diminui¢do na concentragao
de mercado nos trés niveis estudados, ao longo do periodo em questéo
(apesar de ter havido pegueno aumento na concentragdo nos anos de
1996 a 1998). A parcela de mercado dominada pelas quatro principais
empresas passou de 82%, em 1996, para 71%, em 2004, quedade 13,4%;
as oito maiores empresas, que detinham 98% em 1996, passaram para
83%, em 2004. O indice HHI apresentou comportamento semelhante
em relacdo aos mesmos interval os, porém em diferentes proporgdes.

Apesar da tendéncia de desconcentracdo, as firmas lideres dominam,
aproximadamente, trés quartos das exportagdes. Ao contrario do abate,
as exportacOes sdo realizadas por reduzido nimero de grandes grupos
empresariais. Essa caracteristica, segundo Jank (1997), mostra que as
firmas lideres optam por operar produtos sobre os quais detém maior
controle daofertae podem aproveitar aseconomiasde escala (ossistemas
de“parceriaavicold’, por exemplo), e, ou, sobre produtosde maior valor
agregado, ou sgja, onde for possivel explorar asvantagensdiferenciacéo
via processamento industrial (partes, cortes temperados, embutidos,
enlatados, etc).

A andlise de turnover foi realizada nas quinze maiores empresas

exportadoras do setor avicola brasileiro de 1999, observando suas
mudancas no ranking até 2004 (Tabela 3).
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Tabela3 —Andlise de turnover das quinze maiores empresas
exportadoras daindustriaavicolano Brasil, 1999 e 2004

Empresaspor ranking

Saiu ou ndo foi

1999 2004 .
registrada entre as 15
Grupo Ranking GrupoA GrupoB GrupoC
A 1-5) 4 0 0 1
B (6 - 10) 1 2 1 1
C (11 - 15) 0 0 2 3
TOTAL 5 2 3 5

Fonte: Dados da pesquisa.

No periodo de 1999 a 2004 (Tabela 3), das cinco empresas que
compunham originalmente o grupo A, umasaiu do horizonte de anélise
enguanto as demais permaneceram, 0 que demonstra a estabilidade dos
maioresexportadores. Nosgrupos B e C houve alternanciassignificativas,
com destaque para uma firma do grupo B, que conseguiu atingir nivel
mais elevado. O grupo C demonstrou forte suscetibilidade as mudancas
de mercado, umavez que nelefoi registrado maior nimero de saidas de
firmas do ranking.

4. Conclusdes

A avicultura de corte brasileira vem passando, nos ultimos anos, por
mudancas importantes, em relacéo aaspectostecnol 6gicos, produtivose
operacionais. O desempenho do setor, principalmente no que concerne
as suas exportacdes, é considerado melhor que o de outrostipos de carnes
produzidaspelo Brasil.
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Com vistas em atender as especificidades de cada mercado, os
exportadores do complexo avicola nacional precisam de processos
produtivos complexos, evolugdo tecnoldgica constante, méao-de-obra
altamente qualificada e maior esforco de vendas. Essa proposicao €
confirmada pelo fato de as duas maiores firmas realizarem, em média,
48% das vendas externas do segmento.

Entretanto, o poder de mercado das grandes empresas exportadoras de
frango ndo tem diminuido o bem-estar dos consumidores. As exportacoes
nao competem com o abastecimento interno, mas sdo um estimulo ao
aumento da producéo, o que af asta a possibilidade de redugdo na oferta.
Soma-se a isso o fato de que o preco do quilo de frango praticado no
mercado nacional €um dos mais baixos do mundo (menos dametade do
que é cobrado, por exemplo, do consumidor norte-americano).

Finalmente, destaca-se atendénciade diminuicdo na parcelade mercado
dominadapelasfirmaslideres. Anua mente, novas empresastém atingido
0s requisitos requeridos pelo mercado internacional, o que aumenta a
possi bilidade de manutencéo da posi¢éo do pais como maior exportador
mundial defrangos.
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Abstract - This paper has the main goal of analyzing and evaluating the structure and
dynamics of the market from the exporting section of Brazilian chicken raising, from
1996 to 2004. Concentration rateswere cal cul ated in order to measure the market share
which are dominated by the main companies. The dynamics of the sector position
(turnover) was a so checked. The reached results point that the sector concentration is
higt, and great investments are necessary to the performancein theinternational market;
the placement of the companies was changed mainly due to the ones which had lost
positions compared to the first year. However, the concentration has decreased, and
there is evidence that the market power hasn’t been used by the companiesin a sense
of reducing the consumers’ well being.

Keywords: Aviculture, exportations, market concentration, sector dynamics.

74



