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- Una de¢ las caracteristicas del proceso econbmico peruano que afin
atrae el interds de los analistas y sobre el cual no existe una  ex
plicacifn satisfactoria se refiere a la muy tardia formaciénifdpauh
mercado libre de la fuerza de trabajo y a la naturaleza de las difi
cultades que acompafid a ese proceso, Dicho en otras palabras, el

problema planteado es la resistencia ofrecida por las estructuras
tradicionales a una dislocacidn mis temprana que permitiera que; las

~pnidades domésticas perdieran el control y el acceso a recursos eg

Ponehdia presantada a las Primeras Jornadas de Historia Argentl
.-no-Americana, organizadas. por la.- Facultad de Humanidades .. de la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires,
Tandll 2224 de setiembre de 1983.
++ Heracllo Bonllla o8 profesor del Departamento de Eccnomia de la
Pontificia Universidad Catélica del Perti y Miembro del Imnstituto
de Estudios Peruanos y, Carmen Salazar es estudiante graduada de
Antropologia en.la Univer51dad Catblica y . asistente de investiga
‘ciones en el IEP. Tios autores desean expresar su agradeclmlento
- al Inge Alberto Benavides de la Quintana, -Presidenie del Directo
rio de la Compafilia de Minas Buenaventura S.A., sin cuyo permiso
no hubiera sido posible el acceso a la informacidn que respalda
' al presente :trabajo.: Igualmente, en el campamento minero de Jul
. cani, Huancavelica, al Sr. Mario Santillén ¥y al parsonal de 1a
'Oficina de Reldciones Industriales, por toda la colaboracibn que
nog fuera ofrecida. En el relevamiento de la informacibn se con
t4 inicialmente con la colaboracidén de Maria Julia Ubllluz, estu
diante de Antropologla de la Universidad Catélica, mientras’ que
en el disefic de la muestra la asesoria del profesor Kenneth P,
langton, de la Universidad de Michigan, fue particularmente Gtil,
En el procesamiento de la informacién, en el Centro de. Cémputo
] de la Universidad Catélica de Lima, las sugerencias y el trabajo
“““de'los~Sres. -Jorge- Rojas-¥- Romiro Pernas fueroh dedisivas. Final
mente, sin el respaldo académico y "financiere del : Departamento
de Economia de la Universidad Catbdlica de Lima aste trahago no
’hublera podido ser emprendlﬁo.u T
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tratégicos como la tierra y el ganado. Perd, ademés, cuando cste
mercado termina por formarse v cuando el campesino migrante se ins
tala en las planta01ones azucareras de la costa peruana o en los =
campamentos mineros de las serranias andinas, las pautas y los resul
tados de la transicibn son distintos de aquellas experiencias clési
cas de desarrollo capitalista. Este campesino o no llega a ser un
proletario completo o el nuevo -universo ¢n el que -8e. inscribe no re
presenta necesariammente una ruptura radical con su mundo tradicio~

nal, sino mds bien una reelaboracidén de lo tradicional.

Los problemas anteriores, si.bien estuvieron prescntes en traba
jos escritos en décadas :pasadas, han sido formuladgs con mayor pre
cisibn s6lo muy recientemente, como resultado de in#ostigaciones ca
da vez mls consistentes. Como se recuerda, 1a naturaleza y los pro
blemas de una economia como la peruana usualmente y por mucho tlem—
po fue pensada en los térmlnos del modelo propuesto por W,A. Lewis ’
qulen argumentaba la existen01a de dos sectores, uno moderno y otro
tradiclonal, ¥ en donde el prlmaro podia virtualmgnte contar con -
una iilmltada oferta de fuerza de trabago procedente del segundo.
Lo que sabemos de la experlen01a peruana es suflclente para recono
cer la 1napllcab111dad de estos supuestos, por lo menos: hasta los
comienzos de la segunda mitad de esto siglo, pudiendo mis bién sug
éfibirse los reparcs formulados a la misma tesis por Giovanni  Arri
ghi en el contexto de'thdesiéa. Hasta los inicios del siglo XX,
en efecto, la economia peruana iuvo que recurrir a”}a migracibén in
férnacional de trabajadbres y, entre 1900 y'1950 iés empresarios
debieron inducir la movilidad de los trabaaadores mediante el.. Men=
ganche" Y es Justamente sobre la naturaleza de ésta 1nst1tu016n,

#1 "enganche'l, donde el debate se ha desarrollado mﬁs,

1 W.A. Lew1s, Economlc Development w1th Unllmlteﬁ Supplies of Labor
(Manchester School 1954).

2 Giovannl Arrighi, "Labor Supﬁlles in Hlstorlcal Perspectlva° A
Study of the Proletarization of, the. Afrlcan Peasantry in Rhode~
sia', in G, Arrighi y J.S. Saul, Essays on the Political Economy
of Africa (New York: Monthly Rov1ew Press, 1973), ppe 180-234,
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Ia literatura de denuncia de comienzos de siglo al igual que los
prlmeros anallsls sociales subrayarocn 1la 1mportarc1a del ”enpanche"
es decir de la coaCC1on no econémlca, ‘para atraer a los trabagado -
res rurales a los centros modernos de produccxén frente a la exisé
ten01a de barrerag insalvcbles que dificultaban la mov111zac16n de
1os campeelnos. Sin cuestionai la validez de estas denunc1as para
clertos contextos, el hecho de que los adgetlvos reemplazaran las
evidencias no hizo posible encontrar en este tipo de 1itéfatura los
elementos que permitieran una cuidadosa evaluacién del significado
de esta dimensidén no econbmica en la constitucidn del mercado de

trabaJo. Mas atn, Juan Martinez~Aller3

en un trabggo plonero reqll
zado o partir de la documentaclér epistolar y contable de una empre
Ba ganadera de la sierra central, ne requlrlé de mucho esfuerzo pa
ra encontrar que campe51nos y pastores estaban muy legos de ser las
permanentes victimas del engafio de 1la qlase propletarla y que la s&
tuacidn en varias oportunidades era mds bien la inversa. E1 reeka-
men ablerto por Martinez;Aliér ha sido continuado por C,.D. Scotﬁh y
D CotlearS, guienes argumentan para el contexto peruano que el en
ganche como 1nst1tuc16n fue la forma que asumieron los mercados de
traba30 rurales en su. orlgen ¥ que £u ex1sten01a fue necesarla da~
dus las caracteristicas propias de la economia campe51na mds gue co
mo expresién de la v1olenc1a de los poderosos, Para un contexto -
més amplio, el congunto da qlSpanoamérlca, Arnold J. Bauer ha formu
lado reclontemente las mismas reservas a 1a ex1stenc11 generallzada
do la esclavitud por deudws porque, dice Bauar, puede haber esclav1
tud sin deudas y los adelantos pueden ser tomados cono brédltoss.

Los argumentos, clertamente, pueden ser trocados ad- 1nf1n1tum y no

3 Juan Martinez-Alier, Los Huacchllleros del Perf (lea IDP/Ruedo
Ibérlco, 1973).

L C. D. Scott "Passants, Proletarianization and the Articulation
""'of’Mbﬁes*af~Productlon- The Case of Sugar Cane Cutters in  ~-
Northern Peru, 1940~1969” The Journal of Peasant Studies (1976)

IIT:3, ppe 321- 343

5 Daniel Cotlear "El Slstema del Enganche 8 Prlﬁélblos del 81310
XX: una Versién Diferente' (Memoria de¢. .Bachillerato en Q;¢n01as
Sociales, Universidad Catélica, Lima,- 1879 )

6 Arnold J. Bauer, "Rural Workers in Spanish America: Problems of
Peonage and Oppresion’, Hispanic American Historical Review
(1979), 5931' PP- 31'*"'631‘
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serd p081ble seguir avanzando en el con001m10nto de 1a naturaleza

del enganche 8in el recurso a 1nvest1gac1ones muy preclsas, por pe
pipdos, por empreSas y por reglones. Uno de los propdsitos de nueg
tro trabajo es precisamgnte mostrar, en el contqito de esta discu;
sibn, 1aé caracteristiccs que asume la migracidn de los trabajadoé
res rurales al campamento minero de Julcanl, prov1n01a de Angaraes,

en ol departamento de Huancavellca.

El otro problema inscrlto en el debate sobre la formacidn del
mercado de trabajo se refiere a las caracteristlcas de los actores.
Una vez desarraigados de su comunldad y estable01dos en plantaclo-
nes 0 en centros mlnercs, ¢ése convierten en proletarlos°, osiguen
siendo campeslnos?, (e son algo distintos?. Probablemente ol alega
to més fuerte sobre la necesidad de pensar esta experiencia de una
manera completamente diferente a lo ocurrido en 1la Europa Ocqidéﬁ~
tal, sobre todo cuando sc tiene que dar cuenta de sociedades péétn
colonlales, fue formulado de manera muy persua81va por Sldney Lintz7,
A partlr de su experlercla en el Caribe, Mintz sefiala que los traba
Qadores de las plantac1ones caneras son prolctarlos rurales, es de
cir -no 5610 dlferentes de los de las urbes, 51no también de los pro
letarlos a secas en térmlnos de su conc1enc1a y de sus ob;etlvos.'
En el contexto de 1os Andes v en el caso de los mineros de B011v1a,
June Nash8 ha sﬁgerido que el trédnsito al desarrollarse dentro de
un mismo continuum cultural permite que los mineros apelen a sus va
lores tradicionales y a su memoria colectiva como una-forma de  re
51sten01a a su alienacibn, mientras que Tristan Platt piensa que 1a
continuidad del comportamlento camp031no es mis 1mportunte que el

9

cambio’, Para Colombia y Bolivia, por otra parte , Michael - T, -

7 Sidney W, Mintz, "The Rural Proletariat and the Problem of
- Rural Proletarian Censciousness', The Journal of Peasant Studies

(1973-k), I, pp. 291-325.

8 June Nash, We Eat tho Mines and the Mines. Eat Us (wa york:-Co-
1umbia Unlver31ty Press, 1979).

9" Tristan Platt '"Religidn Andina y Conciencia Proletariae Qhuyu
runa y Ayllu en el Norte de Potosi', HISTA (1983), II ‘(en pren
'sa). : : L .
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Tausslng1o.hé examlnado 108 correlatos maglco-rellglosos S caric
tor tradlcional que el proceso de ‘desarrollo canltallstu réfuerza -

an lugar de cancelar. Dados ‘los “14nites- impuost = Al presente"tr3
bajo no nos os p081ble anallzur con détalle las lecciones de Ia ox

perlencla de los mineros de Huancavelica, sin cmbargo como adelanto

da las conclualones finales de una 1nvest1gac16n cuyos résultados -~

se puhlzcarén pronﬁo se formularan algunos comentarlos ‘en la ~segun
da parte en esto trabago. : T L

Los Mineros de-Julcani, Huancavelica

A

Huancavelica es conoclda en ¢l mundo entero podr haber cobijado
los yac1mlentos de Santa Bﬁrbara,'es decir el gran emporio del gtoicy
curlo amerlcano del 81glo XVI. Su descubrlmlento v puesta en explo
taczén desde 1570 permltlé el ascenso vertical de la produceidn ' de
la plata porque ahora los mineros podian contar localments con. eg
te insumo estratéglco ¥ no depender mis del errdtico abastecimiento
desde Europa. Hacia fines del siglo XVIIT, sin embargo, loe depbsi
tos estaban completamente agotados. Durante el siglo IIX Huancave-
11ca compartlé la suerte de gran parte de los ya01mlentos mineros
del pais depbsltos con rendimlentos mediocres y técnicamente “obso

"letos. Su renaclmlento, por consiguiente, corresponde a inicios: =

del presente 81glo. En;el'caSO de Julcani la explotacién intensiva

de sus yaelmlentos empezé en’ 1937 con la-8réncidn de la Soéciédad Pe
ruano-Sulza Julcanl, 1a cuwl instald ¢n 1li zona’ una concentradora y
un campﬁmento minero. Sln cmbargo, sus tasab bajas:de rendimiento
obllgé a la soczeéad en 194k a ceder en arrendamiento lag minas.ia
1a Cerro de Pasco Corporatlon, la princibal empriesa’irinera amerdca~
na, con una opcién de compra para los prlmcros ‘dos afios, Al - pone
cluir el plazo y al considerar la Cerro de Pasco quec la¥ vetas - ho

eran rentables, el minero peruano Alberto Benavides de_la Quintana

e as e e . .~ N

10 Michael T« Taussing, Ihe Dnvll and Commodlty Feﬁlchlsm in South
Amerléa'(Chapci Hilte ?he Uhlverslty of North Oarollna Press,
19807, : core
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arrendd en 1952 los yacimientos y un afio més tarde, conjuntamente
con otros empresarios nacionales, la Sociedad Mlnera Peruano-Suiza
Julcani y la Cerro de Pasco Corporation, constituyeron la Compania

de Minas Buecnaventura S.A. que es la actual propletar;a11.

Los yacimientos de Buenaventura producen mineraies de plata, oro,
cobre, plomo, bismuto, zinc, cadmio y tungsteno, sieﬁdo 1a. ﬁrodﬁé-
c¢idén de plata la de lejos més significativa., En 1978 produjo' 11k,
455 kgs., de concentrados y minerales de plata, volumen que represég
td un 7.02% de la produccién nacional para ese aﬁo12. Para la pro
duccibn y el tratamiento de estos metales la Cdmpaﬁia Bueraventura
ha establecido las unidades de Julcani, Mimosa y Herminia, las cua
les son tanto lugares de residencia como de trabajo de la poblacidn
- trabajadora. Si bien entre los trabajadores existe una cohplejé.di
vigién técnica de trabajo, traducida en gradientes.éalurialeé,'Ala
- més visible y la mis significativa desde el punto de vista de 1a es
tructura del grupo es agquella que resulta de una doble op051016n'

- mineros de socavdédn/minerogs dec superficie ¥y obreros/empleados.

' Como én la mayoria de los centros mineros del Per que no operan
bajo el sistema de "tajo abierto" (open pit), los trabajadores de
" reciente incorporacidn regularmente emplezan como mineros en los so
cavones, encargados de las tarcas més simples desde el punto de vis
ta técnico, para despubs,en funcidn de la experiencia aégu;rlda,;ag
cender a2 otros escalones pero dentro del mismo socavdn. P§§ar del
socavdn a la superficie representa un logro importante en la escala
de movilidad social, la que encuentra su cima cuando algunos mine-
ros, en funcidn de requisitos que no todoa tienen que ver con el
tiempo de servicio y la eficiencia, se convierten en empieﬁdos de

la Compafiia.

11 Compafila de Minas Buenaventura S,A. XXV Aniversario 1953-1978
] )(Ilmn Editora Andina, 1978).

12 Anuario Minero Comercial, Ia Minerla en el Porfi = 80. (Limas
Editora Técnicas Asociadas, 71980 -

-




7

En 1978, cuando se empezd el estudio, Julcanl tenia 1,046 traba
joadores, digtribuldos entre 936 obreros y 110 empleados, voluﬁéhh;-
que representd el 2.15% del total de los mineros y el 0.78% de¢ los
empleados que operaban en las minas peruanas on 19?813. El cuadre
siguiente muestra la distribucidn de esta poblﬁclon entre las dife

rentes unldades que Julcanl comprende' '

Unidades Obreroé- % - Empleados ‘% ,
Juleani = 337 . 36.0 63 5742
Herminia 399 h2.6 27  2k.5
Mimosa 200 21,4 20 1843
| TOTAL - 93 . 100 % 110. - 100 %.

‘Fuenﬁe: Registro de la Unidad de Instrucciédn, Julcani.

La poblacién obrera en 1978 era bastante joven pucsto oue el 60.
26% del total tenia entre 18 y 33 afios, con una educacidn formal < =
muy baja o nula ya que contaba con un 9.29% de analfabetos y un =~
T 64.42% con s6lc primaria completa y concuna situacién familiar ca-
racterizgada por el predominio de los casados,.quiencs representaban
el 86.543% del total14 Entre los Empleados de Julcani, en cambio,
las e¢dades son mayores puesto que dos tercios de ellos cuentan en-
l tre 33 y 58 afios de edud, o la vez que su educnéidn formal os mucho
més alta: el 77.2b% del total cuenta con un grado de instruceidén -
que va del Gltimo afio de primaria al Gltimo afic de c¢ducacién -sccun
&ariaiﬁ. . '

>

13 Anuario Minero Comercial, Ia Miﬁeria'eh elvPerﬁ-SO, Qp;'cit;
14 Regastro de la Uhidad de Instrucclén Julcani» T T e
15  Ibid. I




.Ia Formacién del Morcado Laboral

- Presentadus las caracteristicas bdsicas de 1a pobluclén trabaJa-
dora de Julcani, el propbsito de la presecnte secclén es el ‘exdmen
mdel rroceso de for@aclén de ese grupo de trabagadorem v para lo ~

cual la informacidn contenida en las fichas gue los trapajqdofés
llenan en el momento de Bu ingreso es decisiva16, Mﬁéhﬁs émﬁresas
~mineras en el Ferfi han conservado aquellos documentos rustlcos que
regxstran 1a “informacibén demogrifica que cada trabagador declara al
momento de 1ngresar a la empresa, al ipual gue los aspeetos bAsicos
de su_hlstorla laboral, ¢.8. cambios en sus ocupaciones, nimerc do
Baliéés y reingresos, causales ¥y razoﬁés del retiro definitivo. En
el casa.de Julcani este es una informacidn que la empresa censérvé
desde el inicio de sus operaclones, lo que permxte medir no s8lo -~
lOB camblos ocurrldos a través del tlempo ‘entre’ los Candldatns a ~ni
neros sino también las modificaciones impuestas en la poblaclén de
las Areas rurales circundantes como consecuencia del funcionamiento

.de. los minug a lo largo de los 26 afios estudiados. |

Importa advertir, ademds, que dado el volumen.de 1ds‘fichaé TC6n
servadas en la Oficina de la Empresa fue necesarlo procoder al esta
blecimiento de una muestra tanto para los trabagadores que estaban
laborando como para los retlrados y para esto, después de ordenar
lag fichas por fecha de ingreso del trabqjador, se tomo al dzar una
. tarjeta de cada cuatro. Ista muestra del 255 representa un univer=-
80 -de 439 unidades para los .que trabajaﬁ y_1661 uﬁidades-para los
retirados, | o | - o

Antes dd examinar, por separado, para los trabajadores mineros y

para los que dejaron de serlo, las caracteristicas decl-procese - de

16 1o utilidad de eSte tipo de documentos para ol andlisis de “1a
historia del trabajo ha sido destacads por Heraclio Bomilla\en
El Minero de 1los Andes {Iima: IEP, 1974).
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formacién del mercade laboral creemos pertinente presentar. primero
el perfil mis constante de ostos. trabajadores, es decir las coracte-
rigticdas fundamentales que se repiten entre 1952 y 1978_en.amba$ ca
‘tegorias de trabajadores mincros., ~Desde el punto de vista de su.pro
cedencia, msobre el total de 2100 trabajadores, el 74.8% de este to-
tel provienen del Departamento de Huancavelica y al interior dg_eqtc
Pepanrtamento das: provincias que. proveen nmis trabajadores son Angaraes
~y Huancavelica, con un 40,3 y un 22.9% respectivamente (Ver Cuadro 1
dol apéndice)s En otras polabras, las minas de Julcani a le largo -
8¢ su funcilonamiento han reclutado su fuerza de trabajo fundomental-
‘mente de los lugares inmediatos. Puesto que la categoria provineia
~e8 demasiado genérica como para obtener cualquier inferenecia signifi
‘cativd, se ha optado por detectar los distritos mis signifig¢ptivos
‘domo-aportantes de mano de obra al centro minero de Julcani, hallén-
dosé que los més relevantes son ILircay, con un 21,7% y Huancavelica,
con un 11,4%., Ambos son, por otra parte, las capitales de las pro=-

. vincias de Angaraes y Huancavelica. (Ver Cuadro 2).

Considerada la situacién familiar, sblo una torcera parte de los
trabajadores que ingresaron a las minas entre 1952 y 1978 eran solte
ros y las dos terceras partes cascdos, un 60.7%, © conviyientes,l on
un 0,8%. Casi la mitad de estos trabajadores no tenfan hijos, un
14,2% declararon tener un sdlo hijo, un 13,4% dos hijos y un 11% tres
hijos (Ver Cuadro 3), Por consiguiente, la familia era nuclear‘f -
con un tamafio muy pequeflo, situacidén que probablemente responde a la
_e8ad de los trabajadores. Pese o que las categorias raciagles adole~
cen de serias deficiencias cuando son declaradas o juzgadas por . el
funcionario de la oficina, conviene sin ombargo indicar pqrigu,leor

 gintomdtico gue un 56% (1,195 traobajadores) declararon ser indiose

“un 32% (671) fueron closificados como mestizos y sblo un O,&%_(9\t:g
“bajaedores) dijeron ser blancos, Cualquiera que Bea la precigién de
ento clamificacién racial, la alta tasa proporcidn aaAindigshyLmespi
zog entre los mineros de Julcani los coloca enire las capas ﬁbpula -
res més tradicionales del pafe. Es estg_tradicionaiidadwdﬁg estf ~-
igualmente visible ern el hecho de queféll5?57%~ae los tfébéjédo§é3
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eran agricultores antes de convertirse en mineros .y que sblo 112 de
"los 2,100 cuenten con una tradicién obrera previa. - La presencia ‘de

239 antiguos estudiantes entre los mineros (11.4% del total) proba-

blemente se deba a la ausencia de otra alternativa laboral signifie
"cativa o a la'necesidad de financiar estudios o proyectos posterio=
res,

. - y
"En otro lugar uno de los autores ha sugerido que una de las ca-
" racteristicas de la mineria tradicional en los Andes.radica en la

permanente rotacidn de los trabajadores entre sus terrufios agrico =
- las y los centros mineros17. También esta caracteristica la compar

ten los mineros huancavelicanos,'puesto que el tlempo que permane -~
cen entre su ingfesdﬂaﬂlahmina'y Bu primer retiro de la misma es .- -
apenas un mes8 para el 53,9% del total, Y si tomamos como unided:de
tiempo tres meses tenemos que para el 85.7% de los: trabajadores. ese
es el miximo periodo de tiempo que permanecen en las minas antes de

retirarse por lh primera vez (Ver Cuadro 4). Pero incluso si sc mi

de el tiempo que permanecen en total en las minas antes de retirar-
“se definitivamente, se tiene que para el 37.7% de los mineros aque
trabajahan hasta 1978 su estadia no iba mds alld de los 4 meses(Ver
Cuadro 5). Esta es una constatacién cuya importancia debe ser teni
da en cuenta en toda discusidn sobre las condiciones de transito de
campesind a minero y gobre la naturaleza de la conciencia social de

los traobajodores.

En el caso de los mineros de Huancavelica, por otra parte, proba
blemente debido a Bu relativamente corta permonencia .en las minas,
los reingresbs a las mismas no son sin embargo muy grandes. La mi-
tad de ellos, 1045, declaran haber reingresado a las mihas sdlo 1 5
2 vece8 (Ver Cuadro 6), Es esta débil lealtad al trabajo minero -
que también egplica que el 43.9% de los trabajadores abandonen: las

minas &in aviso, porcentaje que asciende a un 60.71% si ge¢ afiaden =

19 Cf. H, Bonilla, Op. cit.
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loe que lo hgcen voluntariamente perc con aviso (Ver Cuadro 7). Poco
apego a las minas:-que ro significa sin embargo indisciplina laborall
y en este sentido es realmente notable el éxito de la Empresa en. 1la,
socializacidn de los trabajadores al orden y a las normas del centro
de trabajo. Las fichas sefinlan, efectivamente, que sblo ;0 de 2,100
trabajadores, es decir el 1,4% del total, fueron separados por asul’
to y robo o por insuwbordinacién, y si bien ol 21% tuvo entre 13 3

suspensiones, laes causales de ellas no se refieren necesariamente a

abiertos actos de indisciplina,

" Uno de los mecanismos utilizados por la Empresa para oﬁ%ener ‘su
legitimidad y la.lealtad de sus. trabajoadores fue, como se ha sonala»
do, la politica de ascensos en: 1la cscala del trabaao dentro dei soca
vén o la transferencia del socavon a lq superf1c1e. Y esto’ es tanto
mds notable dada la limitada permanencla de los trabugadores en 'él'
centro minero. Entre gquienecs ya no trabagaban cuando se empezé el -
estudio en 1978, las fichas mencionan gue de 1 647 trabagadcres 286
o8 decir el 17.3% del total, tuvo dos promoc1ones, las cuﬂles fueron
conseguidas en el lapso de dos afios (Ver Cuadro 8). Mientras quo on
el caso de los 439 trabaaadores que aun estaban laborando en 1978,
247 €5643%) habian tenido ya un ‘ascenso el cual se obtuvo entre el
tercer y noveno afio de trabago, y otros 53 mlneros (el 12.1% del ltb
‘tal) contaban con dos ascensos obtenidos en el mismo periodo de tlem

poe (Ver Cuadro 9).

'Ei'Prdceso do Formacién del Mercado Laboral

Establecido ol perfil peneral debemos estudlar ahoru el oroceso ~-
de formacidn de este mercado laboral a fin de ver sl, en funcidn ded
“tiempoy  ciortas pautas signifieativas emergen. Para esto, y mante -~
niendé sgiempre la categoria temporal como variable 1ndependlente, va
‘mos a establecéer relaciones de causalidad entre aquellas dlmen61ones

demogrdficas gue nos han pareccido las més 51gn1flcat1vas on el conw

texto de Huacavelica. Por las razones indicadas mds arriba, este -
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anflisis va a referirse primero a los trabajadores que laboraban hag
ta 1978 y, despuéds, a los: trabcjadores que encontramos trabajando =~

cuando se empezd el trabajo de campo en 1978,

Procedencia

En el cgéo de los 1661 trabajadores mineros que representan unz
muestra del 25% del total de traba jadores que laboraban desde 1952
hasta 1978, se tiene'que el 75.1% proceden de Huancavelica, el Depar
tamento en el cual las minas de Buenaventura se encuentran localiza~
das. 4La segunda drca de reclutamiento en importancia corresponde al
Departamento de Junin, el cual aportd un 14.8% del total de trabaja-
dgres.' En el caso de Junin las provincias mise importantes fueron . -
Hﬁancayo, 7.2%3 Jauja, 4.5%; Concepcibn, 2.0%.  El 10% rostante ©o
rresponde a Departamentos tan variados como Ancash, Avurimac; Arequi
pa, Ayacucho, Cajamarca, Cuzco, Ica, Huénuco, la Iibertad, lambaye =
que, Lima, MoQuegua,‘Pasco, Puno y Tacna, pero sin que-ninguno de
ellos alcance relieve particular en lo que concieérne al suministro

de la mano de obrae. ' T v

Sabemos bien que la categoria Departamento carece de toda relevan

cia significativa para ol andlisie social. Por esto, en un segundo

‘momento, se ha tratado de ver cudles de las provincias de los Depar
tamentos de Huancavelica y Junin eran los més significativos como -
fuentes de migracién. En el caso de Huancavelica.la importancia re
lativa de cada provincia es la siguiente: Angaraes, 38.5%; Huancave~
lica, 22.9%; Acobamba, 11.5%; Tayacaja, 1.5% y Castrovirreyna, Oe5%.
Dicho de otro modo, la importancia relativa de cada provincia es una

funcién directa de su cercania al centro minero.

Descomponlendo atn més 1a categoria provincial hasta llegar a les
'nlvelee de distrltos, que son ciertamente los mis significativos, se
_encuentran entre 108 prlnclpales ofértantés de mario-de- obra.a los. si

_guientes:
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En Angoraes : Lircay (1841%), Tuco (3.5%), Allato (243%), Carhua
pata (2.3%), Chontacancha (2.0%).

En Huancavelica : Huancavelica (7.4%), Conaica (5.2%), Palcas (4.1%),

' Acoria (2.7%), Huando (1.,4%).

En Acobamba : Acobamba (5.1%), Paucarid (4,9%).
En Tayacaja ¢ Pampas (1.5%).

La importanciz de estos lugares como dreas de reclutamiento de traba-
jadores para el centro minero de Julcani fue cambiante a través‘ del
~tiempo. Ern el caso de Lircay, el pueblo mis sensibilizado por el can
tro minero del establecimiento de Julcani, su importancia fue mas sig
" nificativa on los inicios gque despuds. Entre 1952 y 1978 su aporte

~anual de trabsjadores, en porcentajes del total, fue ¢l siguientes

Aflo - Porcentaje . Afio . - -Porcgntaje
1952 . 2% ‘ - 1965 12%
1953 ‘ . 30% : . 1966 30%
1954 22% 1967 30%
1955 17% ‘ 1968 19%
1956 169 1969 18%
1957 22% g 1970 , 8%
1958 18% 1971 -
1959 . 19% 1972 17%
19%0 1% 1973 B
1961 . . . 17% . , . 1974 ‘ 13%
1962 7% 1975 . . 25%
1963 14% : 1976 33%

196k 1% 1977 - 50%

Estas tendencias corresponden, por otra parte, al conjunto de 1o
provineia de Angaraes. En Huancavelica la tendencxa es inversa. . Eie-
- tre: 1952 y 1965 apérto menos del 10% de.los trubugadores, porcentaje
~que aumentd al 13% como promedio anual entre ﬁ§66 y 1974, Igudles mo
vimientos en la partlclpﬂc1on como oferentes de mano de obra a partir
de 1970 existen en las provincias de Huancayo v JauJa en el depﬂrta -
mento de Junin, En otras palzbras, el proceso que 59 esboza sugiere
que con el tiempo, el centro minero Juicani traté de ampliar el radio

de su influencia en lo que concierne al reclutamiento de los trabaja~



1,

~dores..

Si so considera la situacidn de loé trébajadores gque laboraban en
1978, el andlisis es importante porque las tendencies relevén el pa
pel que tuvieron gsas 4dreas geogréficas.cn los zfios mas recieontos,
es decir los momentos menos representados en las tarjetas de los mi
neros que ya habian abandonado la mina én ese afio, Como ée ha sefa
lado anteriormente, la muestra del 25%'fepresenta un universo de 439
unidodes y el andlisis de las fichas seflalan que los departémentos.

- més importantes desde el punto de vista de la mig:acién fueroh Huan
‘cavelica con un 76% y Junin con 13.6%. El saldo del 10% estd distri
buido entre otros departamentos peruanos pero sin que ninguno dg : -
ellos alcance la significacidén de los dos pfimeros gue se ha rmencio

nado. ILa distribucibn provincial es la siguiénte:

En Huancavelica : Angaraes (47.2%), Huancavelica (22.8%), Acotamba
(4.?%), Tayacaja (1.6%), Castrovirreyna (0.5%).

En Junin : Huancayo (5.5%), Jauja (5.2%), Concepcibn (2.7%),
Tauli (0.2%). '

Descompusesta la informacibén a nivel de los distritos, se obticne
que los oferentes son casi idénticos que en el caso de los minoros
retirados antes de 1978, salvo en el caso de la provinecia de Angaracs
apareéen como aportantes significativos los distritos de Iatapuquio
¥y Piscobamba,.y en Accbamba los distritos de Anta y Pampas. Lo més
notable, sin embargo, son los cambios en la importancia como ofercr
tes de lircay y Huancavelica, los principales aportantes con un 23.9%
'y un 13,2% del total respectivamente. En el caso del primero, las -
tarjetas sugleren gque es la década entre 1959 y 1969 el periodo con
el cual contribuyb con 'mis contingentes de trabajadores entre quie -
nes laboraban hasta 1978, a razén de un promedio anual del 40% del
total que ingresaban cada afio. Esta participacibén disminuye a la mi
tad desde 1970. En el caso de Huancavelica, por otra parte, su apor
te es mucho mis significativo entre 1970 y 1972. DMientras gue para
las provincias alédaflas de Jauja y Huancayo, en el departamento de -

‘Junin, los afios entre 1968 y 1974 fueron los mis significativos en
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gu contribucidnien la formacibn del grupo de mineros- que trabaja-en.
Julcani en. 1978,

'Grupo Etnico de los Trabajadores Migrantes

Para quienes trabajan hasta 1978, las fichas sefialan que el 63.2%
de los trabajedoree eran indios y el 29.2% mestizos, proporciones -que
eran-el 33.3% y el 42.4%, respectivamente, en el caso de quienes esta
‘ban en Julcani en 1978, Se ha mencionado ya la fragilidad de este ti
po de informacién, pero afin con las reservas del caso parece claro,si
ge congsidera que los (iltimos son de reciente incorporacidn en las ni
nds, que el aporte indigena disminuye y el de mestizos se acrecienta
a través del tiempo en la .constitucidn de la fuerza de trabajo. Estoe
halldizgos estin ademds confirmados al descomponer por aflos la signifi
-cacibn de cada grupo étnico.’ En el caso del estamento indigena y pa
Ta *los trabajadores rotirados en 1978, entre 1952 y 1964 el -72% de. los
traba jadores eran dé esta coendidibn, micntras que entre 1965.y-1972 -
el porcentaje fue solamente del 42.5%. Entre quicnes cstaban traba -
jondo, el aporte indigena representd cntre 1952 .y 1967 un promedio =~
anual del 76%, porcentaje que dieminuye al 24% entre 1968 y 1975. Pa
‘ra los mestizes, entre 1958 y 1971 ingresaron al centro minero un pro
medio anual de 19% de trabajadores considerados gomo tales , propor -
cibn que numentd al 73% entre 1972 y 1978.-

"Estado Civil de los Trabajadores

. Ins fichps tomadas por muestra sefialan la presencla mayorltarla de
trabajadores con pareja entre los mineros. En el caso de qulenes s8¢
retiraron antes de 1978, los casados y conv1v1entes, eran el 8#. -
del total, mientras que los solteros constltuveron el 34 7A. Entre
quienes todavia trabajaban en 1978, 1las proporc1ones eran 91 17 para
los primeros y 16.,4% para los solteros. Esta suprcmacia de Toa’ dasg
dos sobre los solteros entre los trabajodores mineros de Julcanl si
blen se mantiene constante entre 1952 y 9978, sin’ embargo el grado de
su representat1v1&ad*fue cambiante a través de los afios. En el caso

de quienes se retiraron antes de 1978, el afio de 1974 marca un descen
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80 iﬁﬁortante (del 70% al 50% como promodio) en la proporcidn de- ca
sados entre los que ingresan anualmente como trabajadores. -En el ca
so de los solteros, hasta 1974 86lo una tercera parte de los trabaja
dores eran de csta condicidn, proporcidn gque desde. 1974 llega a ser
més de un 50%. Para el grupo de los que afin trabajan, quienes ingre
saban anualmente entre 1952 y 1974 eran solteros en un promedio deol
15%, porcentaje que se triplica entre 1975 y 1978, Por otra partec,
entre 1952 y 1974, entre los que ingresan anualmente un promedio del
80% eran casados, nero a partlr de 1975 esta cifra descicnde a un =~
50%. ‘

Puee to que una de las carﬂcterisfiéds de 1la poblacibn minera de
Julcani es 1la guventud de la gran mayoria, no es ‘en recalidad .sorpren
dente que la mitad de los traha3adores que sc¢ retiraron antes de 1978
declarargn no tener hijos al 1ngresar al dentro de trabajo. En canm
bio, quienes tenian un solo hijo al ingresar representaban el 15.4%,
con dos el 13.5% y con tres nijos el 10.2% del totale En el caso. de
\108 mineros que aln trubagaban en 1978, si bien los sin hijos al mo
. mento del ingreso eran atn la mayorla, sin embargo su porcentaje era
un poco menor: el 37 8m. Mientras que los que tenifan .un hijo eran =

el 9.8%, con dos hijos el 13.,2%, con tres hijos el 14.4% y con cua~
tro hijos el 10.9%. Estas cifras sugieren una situacidn que puede
ser interpretada de una doble manera: o bien que la carga familiar
no fue la razbén determinante. para emplearse como mineros o guienes
10 hicieron eran los hijos méAs aptos deilaufamiliggqqhggsipg gquienes
se vieron forzados a ir a las minas a fin de aliviar la situacibn -
econbmica familiar, Es igualmente“importaﬁfe recbnocér, eh este con
texto, que como_tendencia le ingresantes mis recientes suelen no tg
ner hijos en contrasteAcon las generacibnes nés viejas de mineros,
En efecto mientras que hasta 1970 la mitad de los mineros eran sin

‘hijom, después de 1970 el porcentaJe sube a un 80 y 90%

" OQcupacidn de los Mineros al Ipgresar a las Minés

,Bﬁaicaménte los mineros de Julcani han tenido un posado campesino
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muyvrecientq. 'Eﬁ,él primér grupo, es decir quidnes sc retiraron : eni’
1978, el—66.5% del total declararon haber sido agricultores antes. de
ir a las minas, porcentaje que es del 56.5% en ¢l caso de quienes la
boraban afin en ese afio, Iés otrasAdos dcupaciones en orden de impor
tancia_eraﬁ la de obreios ¥y la de estudiantes. Los primeros repre -
sentaron respectivamente un 3%.4% ontre los que se retiraron en 1978
v un 15% entre qulenes avn contlnuaban en las minss. En el caso de
los estudlantes los porcentqqes gran de un 13.4% y un 10.1% respecti:
vamente. Estas cifras revelan quc si bien el sustrato campesino en
tre los trabajodores mineros ségﬁia siendo importante, sin embargo
como tendencia Julcani habia logrado crear poco a poco unabase obre:
ra de cierta importancia y que para algunos estudiantes la ocupacibn
minera, de maneracestable o temporal,”empezaba a convertirse en .par
tlcularmente atractiva para poder ahorrar alpunos recursos moneta -~
rios en funcmén de necesidades coyunturales. Alternatlvamente, puc
de sugerir también que el centro minero empezb a requorlr de mano de
obra cada vez més calificada. Cﬁando s¢ observan las cifras anuales
que corresponden a las ocupacionea4que dijeron tener los mineros an
tes deo ingreéar a las minés, se observa quo desde fines de 1la décdda
de 1969 la proporcibn de agricultbree desciende en favor del incre ~
mento relativo do los obreros 'y de los estudiantes, Y esto tanto pa

ra los que se retiran en 1978 como para los que contindan en Julcani,

Ia Movilidad de la Fuerza de Trabajo

Una capa de obreros mineros con un pasado campesino muy recicente
tiene, también en,Huapcdvelica; como una de sus caracteristicas . més
vigibles su alta tasa de rotacidn entre el campo y la mina, . Ias di
mensiones y la frecuen01a de este fenomeno se Han intentado . medirlc
estableciendo correlac1ones con la identidad étnlca, el estado civil,
el lugar de procedencma, el afio de 1ngreso y la ocupacidén de los mi

grantes a la mina.

En términos de la filiacién &tnica entre los mineros que se .reti-

raron en 1978 y en relaciédn tanto a mestizos como indigenas puede -~



18.

distinguirse dos krupos: aproximadamente poco renos de la mitad tu-
vieron en ambos casos un ééio‘ingresb, mientras que lz otra mitad de
1oé'trabqjadores cuenta en su record ‘laoboral entre 2 y mdis de 11 re
i@grésos; En el caso de 1a poblacién indigena, las frecuencias do
los reingresos mds importantes son entre 2 y 3, de un lado, y mée dc
11, de otro, En el caso de los mineros mestizos, por otra parte, sb.
1o esporédicamenté presentan méds de’ tres reingresos, situacidn que -
sﬁgiere que los mestizos son mis propensos a la estabilidad, Estas
tendencins se repiten entre quienes laboraban en 1978, puesto gme on.
este caso cerca de un tercio de los mineros indios habfan tenido  on-
ce. reingresos, mientras que on el ¢aso de los mineros mestizos si
bien tienen también una alta tasa de rotacidn, para el 60% do ellos

los reingresos oscilan sdlo entre tres y sels veces.

Cuando se discrimina Ta rotacién de los trabajadores por el esia
do civil de sus miembros se encucntra que antes de 1978 los solteros
figuraban con un relativo menor nfmero de reingresos que los casndos

(hasta tres veces), pero que los casados eran mis frecucntes que los

"solteros en contar con cuatro y mis veces do reingresos. -Si bien en

ambos casos el volumen de la poblacidén obrera envuelta cn esta situva
cibn era marginal en relacidn al total. ' En-el caso de gquienes conti
nuaban trabajando en 1978, se tiene que el grucsc de los solteros -
tiene una frecuencia de rotacidn menos importante que los casados
(hasta cuatro veces), mientras que en el caso de ecstos Gltimos las

dos tercerss partes han reingresadc entre cinco y once o miAs” veceSe-

Igualmente, la frécuencia de los reingresos es una funcibn de 1la

distancia en que sc encuentran los lugares de donde proceden los mi

grantes, c¢s decir que cuanto mds cerca se e¢ncuentra el pueblo de la

mina tanto la'frecuencia como la intensidad de los contactos -seran
particularmente altos. Es el caso, por ejemplo, de Angaraes (la pro

vincia donde estd ubicodo el complejo minero de Jyleani) un tercio

de cuyos lugarefios, antes de 1978, habia tenido por lo menos un reirp

greso y los otros dos tercios entre dos y mis de once reingresos. Es

ta freguencia de los reingresos e¢s todavia mucho mis alta entre los
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trabajadores de Angaraes que aln laborabun ¢n 1978, porque en este cﬂ
80 tres de cada cuatro trabajadores tuvieron como minlmo clnco reln'mw
gresos, Como se puede esperar, ademis, cuanto mayor son ol tlempo déf
permanencia en las minas serdn igualmente méslaltas las tasas de rota
cidn de los trabajandores, E1 40% de los trabajadores que iﬁgresafon
en 1952 tuvieron 11 & mis reinmresos, mientras que el 50% de quienes f
ingresaron en 1978 tuvieron s6lo dos rg}hgrésos; ‘ -

- Ia rotacibn de la fuerza de trabajo guarda también felaciénrcon ia
ocupacidn declarada por los traba jadores en el momento de 1npresar &
lag minas. :Como se ha seflnlado, la gran mayoriu de los trabagadorcs.n
de Julcani ge caracterizan por un pasado camp031no muy reciente o° ‘por
mantener aln vinculos con la agricultura, de tal suerte que los rein~
gresos de los trabajadores esta asociado con el 01clo agrvcola, en el
sentido de que sus ausencias del centro minero obedecen a la neéesi =
dad de respaldar a la familia en las labores de siembra o de cosechb,
y esto es asi en ol caso de quienes trabﬁJaban hasta 1978, pero de ma
nera alin mis pronunciada.entre quiengs seguian en las mlnas después'

de ese afio.

Finalmente, otro de los aspectos que débemos coﬁsiderar también'én
su "dimensién diacrébénica es la movilidad ocupac1onal de los trabagado»
res mineros -al interior de la empresa. Separados en funcidn de su fl
liacibn étnicsd, se encuentra que entre los mlneros que trabaaan hastﬂ
1978 tanto en el caso de los 1nd1penas corno de los mestlzos, un  poco
més del 80% no habia experimentado nlngun ascenso ocupaclonal hasta'~
el momento ‘de dejar su trabajo, es declr, que abandono 1as minaa te~
niendo la misms funcidn con. la.que habian sido empleados al 1ngresure
Para el otro 20%, an cambioy, y en el caso de los mlneros mestizos® o1
volumién de trabajaderes que tuvieron entre 1 y 2 ascensos es relatiVa

“menté maya que la de sus pares 1nd1genas. Estos ﬁltlmos componSan w
aquells situacidn con el hecho de que. algunos de sus mlembros alcanzhn
entre 3y 4 ascensos en.su historia ocupa01ona1, 81tua016n que ‘no’ - sé
“preésenta en ‘el caso de los mestizos. . En el caso dc quienes aun traba

jan en 1978, si bien los mineros mestizos cuya hlstorla ocup acional
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presenta un ascensoc son mayores que los mineros indigenas, estos alti
mos en cambio son mis numerosos que los mestizos en alcanzar de dos a

cuatro ascensos.

Esta relativamente mayor movilidad de los mineros mestizos puede
igualmenté constatarse cuando 8e analiga los aseensos en funcidn del:
lugar de procedencia de los trabajadores. En este caso se puede.ob -
servar que los trabajadores de wonas claramente mestizas como Concep
c¢ibn y Jauja presentan en su record ocupacional mds ascensos (entre
uno y dos) que los nativos de Huancavelica, es decir de una de las -
Areas mis tradicionales del pais. Entre quienes afin trabajaban en
1978, por-ejemplo, los mineros de Concepcidn con dos ascensos repre ~
sentaban un 8.3% del total, los de Huancayo 20.8%, los dc Jauja 26e 1% o
frente a los de la provincia de Huancavellca quienes con igual nfmero
de ascensos eran solamente entre el 5 6% v el 12,6% del total,.

Por otra parte, la movilidad ocupacional de los mincros en la em-
presa guarda una estrecha relacibdn con su experiencia laboral previa.
Si se toma la dicotomia agricultor/obrero, por ejemplo, se encuentra
que hasta 1978 sélo el 17.9% del total de quienes declararon ser agri
cultores al momento fle ingresar a las minas alcanzaron entre uno y
tres ascensos, mlentras que en el caso de quicnes dijeron ser obreros
este porcentaae fue del 23.5%. También la relativa calificacidn deri
vada de 1a condlclén de estudiantes hizo que el 15.1% entre guienes:
tenian este status al 1ngresar a las minas alcanzara entre uno y -dos
ascensos, Para qulenes afin trabajaban en 4978, eg decir entre los. -
trabajadores més r901entes, los cambios ocurridos en el hinterland ru
ral y:probableménte también las modificaciones en la politica laboral
de la empresa expllcan gue la movilidad ocupacional del conjunto . de
sus trabajoadores sea mayor que antes. Asf, en el caso de los mineros
con un pasado como agricultores, el 69.5% del total tuvo entre uno:.y
dos ascensos, porcentaje que es 1igerémente mis alto en el caso de los
obreros de origen (72.2%) y entre quienes eran estudiantes-al ingre -
sar a las mihés (75.6%), No obstante estas semejanzas relativas, ol

volumen de trabqjadorés‘ébn tradicidm—obrera y estudiantil que alcan~
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za dosB ascensocs es mayor que los que tuvieron la agrlcultura como -
ocupacién anterior. En porcentaaes los que “tienen uh pasado ¢ como
obreros y obtienen aos ascensos representan el 1k, 8%, rlos sstudian =

¢

tes el 24.4% y los agricultores 61 11, 1%. o I

II

aCampesinos [*] Miggros?

'En osta segunda parte del trabajo quisiéramos adelantar algunas,
proposiclones en torno a los efectos que genera el trabajo en el cen
fro minero de Julcani én la modificacidn de la condicibn camp951na
qus tu¥iéron gran parto de los trabajadores hasta antes de enrolg:se:
como mineros tanto en los socavones como en la -superficles ILa cues
tibn no es ciertamente carente de relevanciaj, porque nos remlte alhi
prob;ema de la” emergencia’ dé la clage obrera en el contexto.de | una_
sociedad ‘tradicional vy a la naturirleza de la conciencia sogial de -
ese tipo de trabajadores, a&f como al papel que corresponds en este
proceao de cambio o de permanencia al complejo minero y a las insti

tuciones més relevantes qué le son adscritas.

los estudios més importantes sobre la formacibn de la clase traba
Jadora se han realizado en aquellos lugares-en los que el gistema cg
.pitalieta alcanzé un desarrollo mAs tempranc, E1 trabajo mis rele -
vante sigue_slendo el realizado por E. P, Thompson para Inglaterrq1,
Se trata bésicamente de estudios de corte histérico.en la. medida que
la formacién ¥ la reproduccidén de la condicidén social de los .obreros
'es ya un proceso acabado. En el caso do pafses como el Porfi si .bicn
Sel nacimiento de una fraccién de la clase obrera,: la'de los. obieros
urbanos en la rama de los textiles, puede situarse en las postrlme -

rias 8el siglo XIX y comienzos del presentei?,_no es meﬁos" ciéifB““

v s e tn o

18 E.P.Thompson, The Making of the English Working Class (Middlesex:
Penguin Books, 1968).

29 Ver, por ejemplo, Peter Blanchard, The Origins of the Peruvian
Labor Movement 1é83—1919 (Pittsburghs University of Pittsburgh
Press, 1982) «
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gue el proceso adquiere mayor significdacidén con el desarrollo induse
trial de la década de 1os cincuenta. En este contexto, como &¢ ha se
fialado al coﬁienéo;'lﬁ situacién de los trabajadores mineros reviste
una complejidad afin mucho mayor, derivada del hecho de que como proce
80 no siempre significa una ruptura definitiva con la condicibn pre-
via y de que es también, en el caso de varias minas, un proceso reno

vadamente reiterativo,

Los centros mineros, por otra parte, representan para guienes in-
gresan por veg primera como trabajadores el inicio de una cadena de
cambios, Para comenzar, ¢l trabajador estd enfrentado o condiciones
y ritmos de ‘trabajo .completamente diferentes a los 1mpernntaa en la
agricultura. No 8blo tiene que descender de la Buperf1c1e a los soca
vones, sino que su. trabajo estd sometido a la supervisidn e uné je-
rarquia y hace parte de un escalonamiento y una divlsién tecnica de
cierta complejidad, Fuera de las minas, por otra parte, y'peie a éue
la separacidn entre residencla .y centro de trabajo no es. tan visible
como la que existe en el caso de los obneros urbanos, como trabaaador
estd sometido a. una interaccidbdn casi cotidiana con otros trabaaaxcres

¥y a las decisiones tomadas por 1nst1tuc10nes como el alndlcato.

El problema, pese a todo esto, es saber i ;Aé nuéﬁgs éitﬁacionéé'
répidamente descritas en el pérféfo anterior terminan o no por conver
tir a estos campesinos de los Andes en algo distinto a lo que eran p-
cuando ingresaron o 8i persisten como campe81nos al utlllzar como es
trategia en la defensa de su cond1c16n var;os elementos 51gnif1cat1 ~
vos de su.cultura. Esta ultlma p081bilida& ha sido persuasmvamonte

20 en el caso de los Andes h011v1anos, mlen

sugerida por Tzristan Platt
tfas que June Nash si bien reconoce el cambio sostiene la permanente
recuperacién de elementos de su cultura campesina andina como trinche

ras de prevencién contra su alienacién®'. . A nuestro conocimiento, pe

PP g
a .

20 Tristan Platt, Op..cit. - L
21 June Nash, o;g. cits e e e
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se a que aspectos importantes de la condicidn de los trabajadores. mi.

noros en el Perli han sido explorados por Adrian De~Wind22,, Alberto |

Flores Galindozz, Julian Laite24 y Dirk Kruijt y Menno Vellinggzs,aegf
te problema no ha sido afin abordado con ¢l rigor necesario en el con
" texto de los mineros en el Perfi« Puesto que en la mayor parte .de los,
casos la adscripcién de los campesinos como trabajadores mineros congb
ﬁituye‘un proceso reciente, el ‘exdmen de la wutacidén o la permanencia
de la condidién campesina posibilita combinar en el trabdjo de canmpo

la perspectiva histérica coh la antropolbgica.

Fueron estas lag razones que motivaron que desde fines de 1978 has
ta mediados de 1979 decidiéramos aplicor a una muestra de 494 mineros
Q§ jﬁlcani (el 52% del total) una extensa encuesta en la cual =se in
qluyeron varias preguntoe abilertas que apuntaban a detectar lo que pu
do Bignificar la eiperiencia on los minas sobre los trabajadores con .
uns raigambre campesina26."Aquellas fueron preguntas ablertas que im

plicitamente asumfan como componentes importantes de conducta campesi.

22 Adrian De Wind "Peasants Become Miners" (Ph.D Discrtation,dolumbia
University, 19727). - o . ,

23 Alberto Tlores Galinflo, Los Mineros de la Cerro de Pasco,1900-1930
» (Lima: Pontificia Universidad Catdlica, 1974,

24 Julian Iaite, Industrial Development and Migrant Iabour (Manchos-
ter: Manchester University Press, 1987).

25 .Dick Kruijt y Menno Vellinga, Labor Relations and Multinational
Corporations: The Corrd de Pasco Corporation in Peru, 1902-1974
(Van Gorcum, 1979). S . »

26 Ia aplicacién de esta encuesta fue' parte de una investigacibn diri
.. .gida por Kenneth P, langton, de la Universidad de Mjchigan en Ann
"* Aybor y Heraclio Bonilia, de la Poritificia Universidad Cptblica y
del Instituto de Estudios Peruanos, con el objeto de-oxaminar la
participacién social y politica de los mineros de Julcani. Contd
con la colaboracidén de seir estudiantes de Antropologia de la Uni
versidad Catélica y de la Universidad. de San Marcos de Lima y fue
respaldada por una donacibén de la Oficina de ILima de .la Fundacidn
Ford. La codificacidn de las encuestas estuveo o cargo de un equi

.pa. @irigido por Margarita Fursborg. Parte de las motivaciones ~
"del estudio fueron expuestas por Kenneta P. Iangton en Political

* Participation and learning (North Quincy: The Christopher: ———
Publishing House, 1960).
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gina las conceptualizadas por Foster como '"limited goods”27, por Ban
“field ecomo famoral familism“28 y por S¢cott como Ymoral economy"zg, al
mismo tiempo que buscaban verificar la pertinencia de las tesis suge
" ridas por Delgado ", Favre> ' y Williams o
‘ faiismo, 1a autgdestruccién y la envidia como rasgos reputadamente -

en el sentido do que el fa

" tradicionales mantenian su relevancia entre este sector de las ¢lases

populares,

Lo gue agul sme adelanta, pof congiguiente, son algunas ideas en =
torno al papel jugado por el centro winero de Julcani en la permanen-
cia y/d nodificacidn de la condicidén y de los valores campesinos, las
cuales estén basadas on los hallazgos de las encuestas. Son, por otra
~parte, proposiciones muy provisorias en la medida que se discuten &9
i;lamente la frecuencia de la distribucibn de las respuestas a‘las pre
' gﬁnfas formulndas en torno a estaos cuestionos; de jdndose para otro -
“trabajo la explicacifn de estaé pituaciones a través del ostableci =--
‘miento de relaciones de causalidad con otras dimensiones significati~

vas de la vida de los trabajiadores mineros.

Una de las caracteristicas gque defire el comportamiento campesino
gse refiere a la naturaleoza de sus aspiraciones, Puesto que la vasta
mayoris de los mineros asume su trabajo en Julcani como una situacidn
provisoria y en la medida en que algunos de ellos pueden ahorrar algo

" ‘de dinero antes d¢ retirarse, sé tratd de conocer el usc potencial de

27 CGeorge Foster, "Peapant Society and the Image of Iimited Good",
American Anthropology 67:2, pp.293-315. ' g

28 Edward Banficld, The Moral Basis of a Backward Scciety (Glericoe,
111: The Free Press, 1958).

29 James C. Scott, The Moral Economy of the Peasant. Rebellion and
. . Subsistence in Southeast Agia (New Haven: Yale University Press,
"30 Carlos Delgado "Ejcrcicios Socioldgicos sobre el Arribismo en el
Perfi" en Problemas Socinles en el Perd Contempordneo (Iima: IEP,

31 Henry Favre, "A Propos du Potentiel Insurrectionncl des Paysan-
‘nmeries Indiennes: Opression, Alidnation, Insurrection'’y:les Mou=-
venents Indiens Paysans aux XVIII, XIYX et XXeme siecleq"iﬁc?es du

" ¥TII Congros International des Américanistes,Paris, 19/084v0l.3).

32 L, Willimas Some Developmental Corroidtes of Scdrcity”, Human
Relations 26:1, pp. 571-65.
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estos recursos monetarios, Para comenzar se¢ detectd que de” 49k . ca~
sos estudiados, 340 declararon gue podian ahorrar y 150 que no podian
hacerlo.

Entre aquelloe trabajadores que declararon estar en condiciones -~
de. poder ahorrar parte de sus ingresos, el 34.8% opind que esos re- .
cursos estarfan destinndos al financiamiento de la educacién de gus.
hijos, el 11.7% a la atencidn de necesidades familiares, un 10.3% a.
la adéuisicién de parcelas de cultivo o-al mejoramicnto de las que
ya tenian, un 8,8% a la apertura de pequefios negocios y el resto, a

diversos proyéctos contingentess .'"Ser minero es el precio gue tengo.,

giie pagar para evitar a mie hijos un destino similar", frase utiliza
da por uno de ellos en el curso de la entrevista, resume bign el sen.
tido de las cifras anteriores, Queremos decir que para todes los mi -
neros de Julcani su actual situacibn-es percibida en términes gomple
tamente provisorios, no sdlo en términos de la duracién de su; esta-
dia sino también en términos de la reproduccidn de su condicidn. :No-
imaginan; simplemente, que sus hijos puedan reemplazarlos_en las mi:

naB ™

Ia éuestibn, por consiguiente, es ipor qué entonces fueron a los
centros mineros?. Clertamente gue no es algoc inesperado encontrar -
‘que fueron las razones econdmicas. las que actuaron como la fundamens
tal fuerza que expulsa de su terrufic a los migrantes. - Para el 64 %
de los ‘entrevistados no existia otra alternativa. -Pero esta "motiva
cibn econbmica’ opera a través de mediaciones diferentes en cada ca
so, Asf, la necesidad de encontrar trabajo fue la que llevd a .la mi
ﬁa:al 5545% de los entrevistados, mientras queé para un 22.6% del to
tél la migracidén obedecid a la nedesiddd .de respdldar. econbémicamente
a la farilia con recursos escasos, -Pard un-1.8% si no hubiese ;ocu .~
rrido la desintegracibn de la familia campesina por la desaparicidn
de élguno de sus‘miembroé, hubiera sido impensable el traslado. del .
traba jador é las minss y para otros, que representan el 6e3%.de1 to
tal, la escasez de las tierrad que poseian los obligh a buscar un in
greso complementario en Jilcanie S6lo un 2.2% del total, finglmente,
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declard haber ido a las minas como una manera de continuar después .

,~

sug estudios. S S el

La cercania de Julcani a los pueblos de la provincia de Angaraes
de donde‘provienen la inmensa mayoria de los trabajadores eas por . si
gola una explicacidn del por qué optaron por enrolarse ahi como mine
ros, La Empresa, por otra parte, decidid igualmente -no poner obsté—.
culos para que sus trabajadorées pudiesen mantener los vinculos ¢con
su terrufio y con sus parcelas. A esto sec agrega ol hecho decisivo |
que los niveles del jornal pagado en el centro minero son largamente
superiores al promedio de la regibn, situaciédn particularmente impor
tante para‘:quienes piensan su trabajo en las minas como una ocupa _—
cidn complementaria o transitoria, ILa aprehensidn por el trabajo en
las minas, por consiguiente, e8 un sentimiento gque ®i bilen estuvo -
presente -de manera difusa antes del desplazamiento, termina por .992
solidarse con ¢l contacto cotidiano del migrante con sus nuevas .cqa
dicionés de vida y de trabajo.  Es, en este contexto, importante,.gg
fialar que el 67.7% de los encucstados manifestaron que; solicitaron
directamente el trabajo y que un 28.7% 1o hicieion o través de la in
termediacién de sus familiares., S8lo el 1.4% aparecieron en Julc;ni

como ‘anganchados’, T . - .

- Gomo 8¢ ha sefinlado mis adelante, para trabajadoéés,con una féciég
te extrdccidn compesina la actividad minera constituye un cambio drds
tico y '1a mancrh como Se reacciona a esta nueva sxtuaclon puede Aserz

déterminante en la mutacién de la condicidn campesina, FPor esto 8e

intenté medir las reacciones iniciales de los trabajadores frente _a

los tres aspectos méa importantes de su nueva.vida cotldlana como ml

neros; el tiempo industrial, la jerarqufa laboral de la empresa y la

tecnologla representada por las méquinas. Es realmente sorprendente

qué'aada 1a casi inexistente tradicidn obrera entre ios migrantes' y

la escdsa calificacién:de su fuersa de trabajo, en los_ tres casos é

dos de cada tres trabajadores entrevistados hayan sefialado no haber

tenido dificultades para: adaptarse a esas. nuevas 51tuaclodes. El

- 60,3%% del total manifestaron no habep tenido problemas cn acomodarse
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con ol horarioc del trabojo en las mlnas, un 61.97 aceptaron 61n dlfl
cultades el control de su trnbajo por 1é aerarqula de la enprOSa, 'y
un 65 3/ daclararon una raplda dprOSlClon al uso de 1as méqulnaS.
Por otra partc, los porcentages de quiencs sefialaron tener dlflculta
ﬁes en 1os trcs casos fueron 38, %,y 364% ¥ 31.0%, respecblvamente.

Pensar que 1a nec081dud oblmgﬂ, puede ‘ser una exnllcaclén véll&a
pero 1nauf1clente o la rapmdu adaptacxén de estos canpe31nos a las I
nuevas condiciones del trabajo ¢n las minas. Sc avanza més on 1a
compren816n si se recuerda que en la adapbaclon a las nucvas condl -
ciones de trabago jugaron tal vez un napel muy importante el hecho
que pese a todo la soflstlcaclon tecnoldgica de ese centro mlnero no
era domasmado grerde, por 1o menoa en los socavones, ¥y que es mucho
més fécil enfrentar 1a autorldad empreearlal cuando se cuenta con el
respaldo mayorltarlo de palsanos 0 famlllares.' Con todo, pregunta -’
dos otra vez cuéles eran las dlflcultades mayores que sentfan los ;
campe81nos al 1ngresur por ez prlmera a las mlnas, el #2 77 1na1ca-
ron lag nfquinas, un 21 4A sc reflrleron a las condlclones de traba
jo, un.-2.,2% a la soledad y Bolo un 71% indicaron que no tenian §1f1

cultad alguna. En rcsumen, entonces, 1a adaptac16n que al parecer h
alcanzaror, 1as dos terccras partes de los trabagadores 51gn1f1co ven
cer o acomodarse con estas dlflcultades. la prevunta es en cuanto -

y por. cudnto tiempo.

Preguntados sobre qué conversan en las minas, el 77. 1%'respon636

sobre su trabajo A sobrn las mlnas, un 6.3% de temas gcnerales y un

%

0.8% sobre 1z aituaclén ﬂctubl y la politlca. De esto se 1nflere que

las nuevas condiciones para la mayoria de los traha;adores no sélo -

fueron aeumldas con fuc1lldad sino que llegé a ser la rcferen01a Fun
damental de su vida cotldlana. oEran estas las prenlsae suflclentes
para esperar que desnués de un tlempo las cwracteristlcas asocladas
a la conducta campesina tcrmlnasen 1rrever51blemente orosionadas y~
que en gu lugar emerglesen otras v1nculadas a la cond1c1on obrera?

Oy més bien, élos vinculos con la tlerra y los parlentes, y el hecho

de soguir compartiendo con los campeslnos la misma tradlcl6n andlna
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(en la medida en gue el traslado flsico del campo al socavbn tramscu-
rre al_interior del‘mismo universo) actuaria como contrapeso al cam
bio ¥y én favor de la continuidad5 ' Estas son preguntas nuy dificiles
de resolver porgue carecemos do estudlos riguroesos que deslinden la
oposlclén (51 es que existe) entre obreros y camp081nos en el contex
to de los Andes y porgue no es un probloma que puede ser resuelto so'
lamente a t:avés de encuestas. 1o que a continuacibn se propone,por
consiguiente, son apenas pistas para conducir estudios de mayor pro
fundidadw]. o ' ' o

Empecemos con la auto-identificacibén y el feconociﬁiénto dél'otfb.
Preguntarles 81 son mineros es algo que no tiene mucha relevancxa por
que todos daran ev1dentcmente una respuesta aflrmatlva &ado el carac-
ter 1nmed1ato que tiene esa experlencla. Mucho més szgnlflcatlvo era
preguntarles si podian, fuera del contexto de la mina, reconocer un
minero y a un campeslno. Un 65% contestaron que no podian hacerléd om
el prlmer caso y un 55, 7% que no podian distlnguir a un campe61no.'
Quienes sl podian reconocer a un minero, en cambio, eran el 34 GA de
los entrevistados, porcentaae que alcanza un 43 9% ara quienes pue»
den distlnguir a un campe81no. En otras palabras, que mis de la mi-
tad de los mineros de Julcani no puedan dlstlngulrse de otros de su‘
misme condlcién, o no pueden sepnrarse de los campe51nos, 11ustra con
elocuencia que al menos a nivel de la apariencia la continuldad preva
lece sobre el cambio, ¥ es esta apariencia la que cuenta como rasgo
en el recon001m1ento de otros mlneros entre quienes efectlvamente de~
clararon poder hacerlo. En efecto, un 13% manifestd reconocer a un
mlnero por su flsonomia (tez ennegreclda, oaos enrOJecldos, etc.),'un
6o 7% por el comportamlento del obrero y un "2,4% por las ropas que Vls
ten. Qulenes reconocieron a los campesmnos, a BuU vez, pudleron hacer
10 en un 30% de los cosos por su conducta ("aon mis fellces“), mlen—
tras que los que lo hicieron por su flsonomia representaron el 6 2%
del total y por su vestlmenta el 7 ?%. ) '

Loe estudlos reallzados en otros contextos sobre la conducta campe

sina asumen generalmente como uno de sus componentes la perszstencla
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de rasgos asoclados a la tradlc1ona11dad, ¥y por lo tanto asoclan la -
secularizacién como evlaencla de los camblos ocurrldos.' Hacen parte
de esta tradicionalidad la percepc1gn que el alcance de clertas metas
es independionte de 105 esfuerzos personales y que mis hien obedecen
a fuerzas que escapan al control de uno., Si estos son los supues%os,
el fatalismo y la resignacién constituyen sus lbgicos corolarlos en
la conducta. A partir de. estas pemisas se formulé a los mlncros de
Julcan1 algunas preguntas con la 1nten016n de detectar los grudos de
su acuerdo o desacuerdo frente a situaciones que Bugerian el control
externo de las mismas, El rango de las resPuestas claramente apunta
a un parcial consehso. Agsi, por ejemplo, el 92.5% de los entrevmsta~
dos manlfestaron estar en parte de acuerdo con el hecho de que no te
nian 1nf1uenc1a alguna gobre las cosas, un 90,5% en que en algo eran
victlmas de fuerzas politlcas que no controlan, un 7545% en que ‘era
més o menos c;erto que la pobreza seguird exlstlendo con entera pres-
cinden01a de lo que puedan hacer, un 86.4% estuvzeron parcialmente de
acuerdo que, nadle sino ellos mlsmoé aran responsables de lo que les
pasaba ¥y un 81%, flnalmente, pensqban que era en parte correcta la’
afirmacidn de que la mayoria de la gente no se daba cuenta hasta qué
punto sus vidas estédn controladas por Dlos o la suerte. Salvo en"el
caso del reconocimiento que nada se puede hacer en contra de la pobre
za,. situacidn con la cual un 22, 97 de los entrevistados manlfestaron
su completo acuerdo, las aceptaclones ¥y rechazos tagantes a las sltua
ciones propuestas representaron $lo un promedio del 5% del total de
las opiniones vertidaé. Dados los limites'del presente’trabajo s¢ -
analizardn en otra ocasmén las razones a las cuales obedecsn pos;cio-
nes tan rotundas pero marglnales. Aqul sélo cabe sugerlr que los min
neros de Julcanl, a juzgar por 1as respueatae emltldas, en su vasta
mayoria reconocen que no tienen control alguno sobre una franga impor
tante de las situaciones gue .les ha tocado v1v1r, o sufrlr, y que son
més o menos impatentes para camblarlas. Y si tales actltudes g6n asu
midas como tipicas de un campe51no tradlc1onal debe tal vex reconocer
Be que 8u experiencia en las minas ‘no hizo mucho para camblar tales
premisas., O gue el aferramiento a estas creencias ostd nutride de la

g¢xperiencia de su vida cotidiana en las minas, Experiencla que por -
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lo demé§ n6 se desarrolla, en una de'sus‘dimensidnes, bajo léfcubier
ta del manto de la'tradicionalidad° el 73.5£ de los mineros declmré
no creer en 1a existencia de "esplrltus" en el fondo de los socavo -

nege

En este mismp contepr, finalmante; se formularon otras pféguntaé
orientadas a detectar la evaluacidén que hacian de su experiencia co
mo trabajadores, partiendo del reconocimiehto.que lds conceptos i
"suerte" y "éxité“ eran cruciales en ol escrutinio que formuloban -
ellos mismos de su pasado y de su situacidn actual. 31 bien no era
una gorpresa encohtra} que el 81 4% declararan no tener suerté, se
persistid en buscar el contenldo explic1to otorgado por los mlneros
a ambos conceptos. Los mineros en un 64% se consideran afortunados,
cuando alcanzan una 1nme30rable situacidn econbmlca, mientras que un
L,W% l1a agocian a los ascensos que pueden cbtener en sus trabagos,
un 3.4% al progreso de sus hlJOS Y de manera szntométlca, ‘al degar*
de ger mineros en el caso de un 3. 6?. En términos generales,ademis,
los entrevistados consideran que en el caso de terceros éstos tienen
"éxito' cuando progresan en términos econémlcos (30. 47), cuando al-
canzan las metae que se proponen (27.#5), cuando los hlJOS aseguran
una, posicibn (11.7%). En el caso de ellos mlsmos, el tener "Exito"
significa para un 37.7% conseguir mas dinero, para un 26A estsd  aso-
ciado a los logros de sus hijos, o al bienestar de 1a familia en el
caso do un 6.7% del total, No carcce de relevancia indicar que un
16.1% piensan que éxito en sus casos signifiparia‘déjar de ser lo =
que son, es decir mineros., En suma,entonces,'ee negativo elnjuibio
que ellos mismos formulan de su experlenc1a en tgnto no han alcdnza-
do aquello que les parece constituir el 1n&icador maxlmo, es dedir’
la Beguridad econémica.: Y esta meta, que para muchos es ya indlcan~
zable, esté como ccmpensaczén transferida a los hlJOS y a la familia
frente a qulenea el trabagador procura garantizar una educacién’ ade
cuada, en el caso de los prlmeros, y asegurar a la fitima el bienes-
tar .necesario. -

.

Pese a los rasgos de "tradicionalidad" que se han indicado antcsy
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interrogados sobre las claves del &xito un 67% contestd que dependia
del trabcjo fuerte, un 5.5% decl ahorro y sacrificio, un 4.4% de la -
fuorza de voluntad y un 1.6% de la ecducacibn. ¢COmo se concilia es
ta creencia en el trabajo y en la voluntad, cuando al misno tiempo
se declara que no se controla varte de lo gue a uno le ocurre?. Esta
tnconsistencia es tal vez mis aparente que real, en cl sentido dc que
el progreso individual estd al alcance de uno y para glloc es indis =
pensable sacrificarse mis pero que esto, en iltima instancia, no cam
bla en nada la naturaleza de ur ordenamiento que es externo a uno y

sobre el cual toda accidn es méds o menos inoperantc.

Conclugidn

Tlo experiencia de los trobajadores mineros de Julcani entre 1952
v 1978 permite afisidir nuevos elementos a la discusibn tanto sobre el
proceso de formacibén de un mercado laboral cormo sobre los efectos =
del centro minero-en los migrantes rurales, En lo gue concierne a
los mecanisros de formacién de un mercado laboral, la cxperiencia -
huancavelicana supgiere la complementaridad casi perfecta entre el
trabajo ﬁgricola y ¢l trabajo minero, Es decir gue para un contirngen
te significativo de trabajadores su enrolamiento en las minas de Jul
cani no es necescriamente el resultado del divoreio con sus medios - .
de produccidn, sino que el trcbajo en los socavones de Julcani repre:
genta un complemento él ingresc agricola que se¢ obtiene por los es.
fuerzos del propio minero cada vez que se aleja do las minas o mee
diante el trcbajo en el campo de la familia del minero. En el  pri
mer caso la rotacidn entre el campo y la mina y la cércania a Julca=~
ni de los principales pueblos de donde proceden los migrantes favore

cen egta articulacidn.

Se trata, ademds, de un merccdo de fuerza de trabajo cuya repro-
duccidn en los mismos términos es ciertamente problemdticas Para co
menzar, por el breve ticmpo que permanecen los mineros en esa condi

cibén. En segundo lugar, por los grandes esfuerzos realizados por
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llos trabagadores para evitar que sus hijos hereden su cond1c1on. Fi-
nalmente, por la 1mp031b111dad de gque la Empresa contlnﬁe absorv1endo
mano de obra en escala significativa. Isto guierc decir que si bien
las operaciones de la Impresa han terminado por constituir una franja
pequefia de trabajadores disociada de la actividad agricola, la expan~
8ibén de este mercado estd sometido a dos premisas que no son necesa -
riamente convergentes., De un lado, el avance e¢n la descomposicidn
del campesinado de la rogibr,y, de otro, las coyunturas de bonanza de
la minerfa y cuya impulsién depende de las fuerzas del mercado inter
nacional, Al término del proceso,por consiguicnte, se constituye un
significativo contingente de poblacidn rural y para quienes no hay
otra alternativa que ¢l desempleo o el cnrolamiento erritico en algiln

centro de trabajo que opere en la regibn.

En lo que concierne a la modificacién de 1a condicibn campesina c¢o
‘mo consecuencia del impacto de la actividad minera, la cxperiencia de
los mineros en Huancavelica sugiere, por una parte, una facilidad muy
grahde‘de adaptocidn de los migrantes a las nuevas condiciones de vi
da y de trabajo. Este hecho asBociado a la cleccidn de alternativas
futuras que no tienen nada que ver ni con la agricultura'ni con la ac
tividad minera cvidencian la apertura de un cambio, No obstante que
eso ocurre, se obscrva también cue los mineros dc Julcani continfian
adheridos a una escala de valores reputados como tradicibnales y can
pesinos. Y es este desdoblamiento, on ¢l contexto de los Andes, el
que imvorta subrayzr, es decir la compatibilidad cntre una flexibili-
dad notable ante condiciones cambiantes y 1la lealtad a una escala de
valores que no por tradicionales no dejan de ser funcionales para Tre

sistir y esperar,
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ANEXOS

CLGUADRO- 4 e T

Mineros de Julcani

. Iugar de Procedencia

Pfévincia Unidades Porcentaje
Angaraes 846 40,3
Huﬁncavelica L8G 2249
Acobamba 215 10.7F
Huancayo 4L 6,9
Jaéja 97 46
Concepcidn s 261
Tayaca ja 32 165
L‘i.ma 25 o 1e2
Paéco ‘,,22'” 1.0
Camstrovirreyna ©11 0.5
TOFAL 1,915 . 90.6%
. I P

35
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CUADRO 2

Participacién de los Distritos de Huancavelica

en la Migracidén a Julcani

Provincia Distrito ‘ ‘Unidades Porcentaje
Acobamba ... Acobamba . 91 58
. Anta . . 12 0.8
Chanquil ‘ 12 0.8
El Rosario '8 0.5
Huayanay 5 043
X Paucara 85 Oul
Angaraes Allato 56 245
Antacancha 19 1e2
Callanmarca 10 - 0eb
Carhuaman 10 0.6
Carhuapata h9 361
Congalla 12 0.8
Chontacancha 34 261
Huallay 28 148
Huanca Huanca 12 0.8
. Jatunpata 8 0.5
Julcamarca 10 0.6
Iatapuquio 11 - 0.7

CMdreay 0 - - - 3B3 .0 L 21,7
Llumchi - 6 Oult
" Pachaclla - - S—E Ouls
Parco 12 0.8
Pirga 83 52
Piscobamba 9 0.6
Pongos 12 0.8
Rantay 11 047
San Antonio 1 Oe1
Tuco 78 409
Ucchupampa 18 1o
Castrovirreyna Cocca L 063
Cusicancha 1 Oe1
Ticrapo 6 Ook
Huancavelica Acoria 50 32
Anacusi g 0.6
Conaica 91 548
Chainabamba 2 041

5
A
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Provincia . Distrite .. Unidades Porcenta je

. Hu&'ﬁcave'l‘icu - —~C~hupa-ea it s e arens R -‘!‘}.... et m— e e s ‘..Q.!_}-..........,.
: Huancaveilica 181 T 11‘4- K
e e e Huande et e e s aemen . . e _-31{'.,_ Creees tteme o v w .2.!1 [ -

Huaylacucho 16 1.0

Ocoro, 12 0.8

. Palcas 81 541
- 0.2

Tayaqaja Pompa 32

*

TOTAL ; 1,582 100 %

CUADRO 3

Namero de Hijos de los Trabajadores

Al

<

No.de Hijos o 'ﬁhiaades" T - Porcentaje

99,8 e e 4 e e e e, -A..,,L}?,. 9 .
B 209 e o 1
282 134
232 ) 1140

© ®T O EF W N N O

‘ 121 5.8
. 8L k0
. Lo 19
. 19 0.9
N 5 0,7
-  0uk
10 e
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CUADRO 4

. Tiempo de Primera Permanencia

Tiempo e¢n meses -.Unidades Porcentajes
) 0 502 2k e
‘ 1 619 29.8
2 421 20.2
3 241 116
5. - R .. 56
5 53 2.5
6 W32 L L deS
7 28 1e2
8 8 Okt
TOTAL 2,018 9649
CUADRO 5
Tiempo de Permanencia Total en Meses
Tiempo en meses Unidades Porcentaje
0 211 1041
1 238 1104
2 170 8o
3 102 409
4 b 66 - 3.2
) 5 29 L
6 28 1¢3
7 27 13
8 26 1e2
12 34 146
13 20 1.0
14 23 el
15 25 S 12
A6 2k Te2
18 59 - gt
TOTAL 1,052 50642




CTUADRO 6

Nﬁmero do Reingrosos de los Traba jadores

3%

Reingresos Unidades Porcentaje
T 763 . e 363
2. 282 - A 13,4
3 201 S e 906
L 156 C 7k
5 130 . 642
6 114 Selt
- 7 88 . ka2
8 70 o 303
9 . 59 2.8
10 . ’ 33 R 1o6
11 204 9.7
- TOTAL 2,100 ‘ 100 %
CUADRO 7

Motivos de Solida Definitiva

- Motivo ‘ Unidades Porcentaje
Trabajo L3l 20.7
Despido por innecesario - 42 2.0
Voluntario 341, 1642
*‘Asalto y Robo S : 15" 0.7
Iey 10211 245 1147
.Abandono 922 43,9
Muerte : 27 103
Prescripeibén Médica 33 146
“Por no convenir. AR Oolt
Transferencia 11 045

". Pagar a empleado 7 =063
Insubordinado : 15 . 0.7

* POTAL . 2,100 B 100 %




CUADRO 8

Nimero de Ascensos por Tiempo de Servicio

. de_Trabajadores hasta 1978

Lo,

Tiempo

Nimero de Ascensos

Total

en Afios ) 1 2 3 L
,— 1 afio 301 20 931
| (96.3%) (3429%) (56 .5%)
T 168 3k 2 204
(82.4%) (16,7%) (1.0%) (1234%)
2 95 25 L 12k
(76.6%) (20.2%) (3.2%) (75%)
3 %) 27 2 1 72
ST (58.3%) 0 (37.5%)  (2.8%) 0 (A4B%)- .. (hh%)
<o b 33 ... 267 3 1 63
(52.4%) (41.3%) (4.8% M.6%) C(3.8%)
5 27 17 7 1 52
. (51¢9%)  (32.7%) (13.5%) (1.9%) . (342%)
6 18 19 5 2 1 s
(50,0%)  (h2.2%) (11.1%)  (hoh%)  (2.2%) (2.7%)
v 187 g e e e 35
L (51.6%)  (25.7%)  (20.0%)  (2.8%) (247%)
8 ; R ot
Coe{2942%) . (6245%) . (8.3%) (145%)
9 12 9 1 22
(54,5%) (40.9%) (4.5%) (138
10 9 7 Lo 20
(45,0%) (35.0%) (20.0%) (1e2%)
11 L 4 3 11
(36.4%) (36.4%) (2.3%) (0.7%)
12 3 2 3 g : .9
(33.3%) (22.2%) (3343%) (11.1%) (05%)
13 3 3 1 ' 7
(42.5%) (42.9%) (14.3%) (0eh%)
AR R e 6
' - (50%) ;(33.3%) (16.7%) (0.4%)
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Tiempo A Nimero de Ascensos
en Aﬁos - ._0- e, ﬂ O ) 2 ol - 3....v ’ R .‘ l+ '..

Total

15 3 2 B 5
(60.0%) (40.0%) (0.7%%)

16 ‘_ 2 1. s o1 R
(50.0%) ~(25.0%8) - (25.0%) . - (0.2%)
: (50,0%) (5040%) (O,g%}
18 0 3 I . 3
- : (100.0%) (042%)
19 1 1 o _— 2
(50,0%) (50,0%) | (0.1%)
- (100.0%) ~ (0.2%)
21 1 ' . - - 1 ’
_ . (100.0%) i . (Oo"%)
TOTAL 1352 241 L5 '8 1647

g “;'1
(82.11%) (1h.6%) (2.7%)  (0.5%)  (0.1%) (100%)
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... GUADRO 9

Nimero de Ascensos por Tiempo d6 Servicio

 de_los que trabajan en"1978 ©© ¢ - o oo

Tiempo Ntmero de Asgensos .
en Afios 4 > 3 SRR 1 Total
-1 12 2 14
(85.7%) (1ha3%) (3+24%)
1 14 5 19
(73.7%) (2643%) (%e2%)
2 1 1 2
o (50.,0%) (50,0%) (045%)
3 0 7 7
| 4 (100.0%) (1.6%)
b 22 W8 5 75
o (29.3%) 64.0%)  (6.7%) e e 1761%)
5 14 b 6. , 61
T T (2340% Y A{67a2%) - (9e8%) . e C(1347%)
[ 15 33 7 55
(27.3%) (60.,0%) (12.7%) (12%5%)
7 5 i2 3 20
(25.0%) (60.0%) (15.0%) (14,6%)
8 12 23 6 41
(29¢3%) (56.1%) (146%) (93%)
9 8 8 L 20
(L0,0%) (40,0%) (20.0%) (4.6%)
10 7 12 1 1 21
(33e3%) (57.71%) (4.8%) (4.8%) (4.8%)
11 2 b b 10
(20.,0%) (40,0%) (40,0%) (242%)
12 5 2 2 14
(35.7%) (50.0%) (14,3%) (342%)
13 b 5 1 1 11
(364%) (45,5%) (9.1%)  (9e1%) (2.5%)
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Tieftpo Namero de Ascgonsos ‘

en Afioa 3 1 2 3 L Total

14 2 3 4 9
(22.2%) (3%.3%) (44 49%) (241%)

15 1 6 5 12
(8.7%)  (50,0%) 41.7%) (2e7%)

16 2 5 1 1 - 9 -

(22,2%) (55.6%) (11.1%) (11.1%) (2e1%)

17 1 7 1 9
(1161%) (77.8%) (11.1%) (261%)

18 - 3 1 1 5
- (F0.0%) (20.0%) (20.0%) (11%)

19 1 1 1 2
(33.3%) (33.3%) (33%.3%) (0.7%)

20 0 3 0 1 L
~ (75.0%) & (25.,0%) (045%)

21 0 3 1 4
- (75.0%) (25.0%) (0.9%)

22 3 0 o] 1 4
(75.0%) - - (25.0%) (0.9%)

23 0 0 0 0

2L 0 2 0 2
- (']OO%) ~ (005%)

25 0 3 0 3
, - (100¥%) = (0.7%)

26 2 3 0] 5
(40,0%) (60.,0%) = (1.7%)

133 2h7 53 6 ’ 439
(30.3%) (56.3%) (1241%) (1e3%) . (100%)




