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LOHNSATZDIFFERENZEN ZWISCHEN GROSSEN UND KLEINEN- INDUSTRIE—-
« BETRIEBEN. EINE UNTERSUCHUNG FUR DIE ASEAN LANDER"

..2-'

N

“ I  Ungleichgewicht‘auf dem Arbéitsméfkt?ﬁ; . -

~

‘A“Nach Verbrelteter Ansicht sind die Arbeltsmarkte der melsten'
'Entw1cklungslander durch ernsthafte Unglelchgew1chte gepragt’
Relatlv hohe Lohne in dér modernen kapltallnten51ven und oft

- zZu elnem gew1ssen Teil voh auslandlschen Dlrektlnvestltlonen ” '
gepragten Industrle stehen elner verbrelteten Unterbeschaf—
tigung des Faktors Arbelt gegenuber. In der PrOJektbewer—
tungsliteratur w;rd_dlese Situation -als "Verzerrung{der
\thnstruktur"‘bésChriébéh und ein¢ Fehlal1okatioﬁ»déé;FakE
tofs Arbéit;diagnQStiziert,~Als Griinde  fir die relativAhdﬁen
Lshne im modernen'grOBbeﬁrieblicheh‘Béreich‘werden»iﬁ'der -
Regel 1nst1tutlonelle Faktoren angenommen. in»dér -
Literatur wird betont d daB kleine Eetrlebé die-

sen 1nst1tutlonellen Zwangen in weit ger1nderem ‘MaBe 3
unterllegen als groBe und daB deshalb die dort gezahlten
"Lohne eher dem Knappheltsgrad des. Faktors Arbelt -d.h., dem
Schattenlohn entsprechen als die der GroBbetrlebe. Dles'se1'7

auch ein wesentllcher Grund dafir,’ daB die Kapltallntens1—?

']tat mit der BetrlebsgroBe zunimmt.. ‘Die Ansicht, daB dle

7.Lohnuntersch1ede 1nnerhalb des 1ndustr1ellen Sektors im
'wesentllchen 1nst1tut10nell bestlmmt d. h., exogen sind, ' .
Cist. jedcch nicht unangefochten. Es- las$en sich' Grunde dafiir .
anfuhren, das die Zusammenhange,‘dle zu den beobachteten ’

: Lohnunterschleden fuhren, weit komplexer sind. So ‘kSnnen:

zZ. B. Unterschlede in den Kapltallnten51taten zw1schen Betrle—
ben nicht nur Folge, sondern auch Grund von’ Lohnunterschle—"
‘den sein. Lohnunterschlede zw1schen klelnen und groBen Be—i'
.trleben der Verarbeltenden Industrle muBten dann als struk—
turelles Problem in Verblndung mit der ]ewells Verfolgten
Industrlal151erungsstrategle gesehen werden.'D h., dle 1n—75
dustrlelle Lohnstruktur wire in- dlesem Fall zumlndest tell—
weise durch dle Heterogenltat der Produktlonstechnlken 1n,.'

.der verarbeltenden Industrle determlnlert.

“'Fur wertvolle Hinweise: zu elner fritheren Fassung danke 1ch
Juergen B. Donges und Hans H. . Gl'ismann. sowie fiir flnanZLelle
Unterstutzung der Stlftunq Volkswagenwerk T



 Der reiétiQe(Erﬁléfuhééweft der einzéineh\Lohnbilddngsthéo? ’
rlen hat offen31cht11ch entscheldende Bedeutung flir dle Be- '
schaftlgungspolltlk :S5ind 1nst1tutlonelle Faktoren fur dle

‘ unterschledllche Entlohnung von, im Sinne der Humankapital-
'theorle, homogener Arbeit verantwortllch SO ergeben sich. '
aus 1hrer Identlflkatlon Ansatzpunkte fir: elne Korrektur dle—"

. ser Verzerrungen durch die W1rtschaftspolltlschen Instanzen.

- /Beruhen die Entlohnungsunterschlede aber4auf ratlonalem Ver—
-hqltén dér Unternehmer,'so wirde eine: vaelllerung der Lohn—
séfie' zu einer Fehlallokatlon des Faktors Arbeit fiihren.
In. dlesem Papler soll fur dlp DSEAF Lander untersucht werden,

‘ wodurch Lohnsatzdlfferenzen zw1schen Betrieben: verschledener

. -GroBe begrundet 51nd In Abschnltt IT w1rd ein. Uberbllck ‘iiber
dle Theorle der stadtlschen Unterbeschaftlgung in Entwick-
lungslandern gegeben, in deren Rahmen dann in Abschnltt IIT.
die Hypothesen entw1ckelt werden, dle 1ntra1ndustr1elle Lohn-'
satzdlfferenzen erklaren konnten. Dle emplrlsche Analyse folgt

in Abschnltt IV und eine Zusammenfassung der Ergebnlsse in
Abschnltt v. ~  S ‘ e ‘
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II. Intersektorale Lohnunterschlede und ‘die" Theorle der .

"stadtlschen Unterbeschaftlgung

‘Die Erklarung der Lohnblldung in Entw1cklungslandern w1rd
selt elnlger Zeit von UOkonomen- als herausfordernde Aufgabe
_angesehen. Insbesondere die relatlv groBen und anhaltenden
sektoralen und reglonalen Lohnunterschlede haben -eine Viel-
zahl von Erkldrungsansdtzen pr0V021ert Die Grunde fur d1e
Lmelst betrédchtlicheén Unterschlede in der. Entlohnung des

- Faktors Arbelt zwischen Betrleben verschiedener GrdB8e inner-
halb der verarbeitenden Indﬁstfie wurden- hlngegen wenlger '
breit diskutier£;1: Denndch‘haben die allgemeinen Arbelts—
marktmddelle, bei denen'intersektorale Be21ehungen 1m Zentrum
stehen, auch Bedeutung fiir ‘die Erklarung 1ntra1ndustr1eller
Lohnunterschlede. Sie bllden qua51 den Rahmen fiir eine dif-

ferenziertere Analyse des stadtlschen Arbeltsmarkts.

.Der Kern der Dualismusmodelle von Lewis, Feifund'Ranis,und ,
‘andereﬁ ist.der ProzeB, in dem unterbeéchaftigte Arbeit aus
der Landwirtschaft in .den Industriesektor transferiert wird
‘und dort ohne oder zu geringen Kosten fir die Volkswirt-
schaft zur Verfﬁgung steht. Intérsektorale' Lohnunterschlede
51nd ledlgllch eine Folge von Wanderungskosten. Gegenuber
bdlesen friithen Dualismusmodellen war das Arbeltsmarktmodell

von Harris und Todaro ein wesentlicher Fortschrltt.2 Wihrend

a Eine Ausnahme ist die japanische Literatur, die sich inten-

siv mit den Griinden betriebsgréBenSpézifischer Lohnunter-
schiede -auseinandergesetzt hat. Zu einem Uberblick vgl.
‘Manning (1979, S. 25-33). o N - '

Vgl Harrls, Todaro (1970), .Squire (1979, S.42 f.)
charakterisiert die Modelle von Lewis und Fei und Ranis-:
durch den Begriff "traditional sector dualism";, da hier
im ld&ndlichen traditionellen Sektor die L&Shne vom Grenz-
produkt der Arbeit abweichen. Im Modell von Harrls’und
Todaro herrscht dagegen "modern sector dualism", da bei
dem Lohnsatz im modernen Sektor der’ Arbeltsmarkt nlcht ge~-
rdumt wird. J



erstere offehsiéhtlich davon ausgingen, daB Arbeitskréfte
nur wandern, wenn im’ 1ndustr1ellen Berelch tatsachllch Ar—
'beltsplatze zur Verfugung stehen, erkléren Harrls und

Todaro unter Beruck51cht1gung der reglonalen Komponente
\Wanderungsstrome durch ein Max1m1erungskalkul 1n dem _
erwartete E1nkommensuntersch1ede zw1schen einer Beschaftl-
.gurig im ldndlichen und ‘im stadtlschen Sektor mlt der Wahr-
'_schelnllchkelt vergllchen werden, 1n der Stadt tatsachllch
einen relativ hoch bezahlten Arbeltsplatz zZu flnden.l Stadtl-
sche Unterbeschaftlgung wird also mit der permanenten Ein-
kommenshypothese erklirt und 1st Ausdruck der Bereltschaft,;
_temporar Elnkommensverluste gegenuber einer landw1rtschaft-‘
lichen Beschaftlgung hlnzunehmen. Unter dieser Verhaltens— .
annahme variiert das AusmaB der stadtlschen Unterbeschaftl—
gung -bei konstanten erwarteten 1nterreglonalen, bzw. 1nter—‘ 
sektoralen Lohnunterschleden dlrekt mit der Beschaftlgungs—f
wahrschelnllchkelt Dlese Lohnunterschlede werden dadurch
aufrecht erhalten, daB der Lohnsatz im modernen stadtlschen
Sektor 1nst1tutlonell als Mlnlmumlohnsatz iber einem Glelch—

gew1chtslohnsatz festgelegt 1st. o _ R

. Dieses Modell wurde zwar fiir eine Vielzahl von Lidndern in
dem Sinne best&dtigt, daB seine Aussagen im wesentlichen kon-

sistent mit den Daten sind,2 es ist aber weder in der Lage},

’

Der WanderungsprozeB ist damit ein zweistufiges Phdnomen
mit den Stadien Land -~ "traditioneller" stddtischer Sektor -
"moderner" stddtischer Sektor. Vgl. Todaro (1969,

S. 239]. Die-implizite Annahme ist dabei, daB es. fiir
Arbeitskrifte unwahrscheinlich ist, einen Arbeitsplatz.

im modernen stddtischen Sektor zu erhalten, solange sie:
sich noch auf dem Land aufhalten.

Vgl. Todaro (1976) und Yap (1975) zu einer Zusam- A
menfassung dieser Studien. Das Harris-Todaro Modell prog-
, nostiziert allerdings zu hohe stddtische Unterbeschdfti--
gungsraten. Zu Versuchen, dies theoretisch zu erkldren,
vgl. Fields (1975). ‘ : : v -



interééktorale Lohnunterschiede anders zu erkldren als
durch einen. 1nst1tut10nell bestimmten formalen stadtlschen
Lohnsatz, noch ist, esnals Beschrelbung qes stadtlschen Ar—

- beitsmarktes hlnrelchend da es ihn duéilslert und selnen
1nformalen Bere;ch nicht weiter betrachtet. Der letztere
.Krifikpunkt diente einer Reihe von Autoren als Ausgangs-
punkt einer differenziértéren Analyée. Erweiterungen des
'Harris-Todaro Modells‘konzentrieréh?éich vor éllem auf die
Rolle, die-dér sogenanhte.informalei unorganisierte oder
traditionelle Teil'des stédtischeh Arbeitsmarktes bei'der -
tempordren oder dauerhaften Absorptlon der vom Land 1n dle'
Stadte abgewanderten Arbeitskrifte splelt.1 Im Gegensatz '
zu dem " geschutzten formalen Teilmarkt ist der Zutritt

zu dem informaien Arbeitsmarkt relativ leicht,>da~in diesem
BéreichvGelegenheitsarbeit vorherrscht oder zumindest die i
Arbeitszeit flexibel ist, da zur Selbstandlgkelt nur gerlnge
Kapitalmittel notwendig sind und da die Fluktuatlonsrate
relativ hoch 1st.2-Das Problem der unzurelchenden produk-
tiven Nutzung dés Faktors Arbeit.in den Stadteﬁ ist aann
nicht éinés der Arbeitslosigkeit, sohderﬁ eines der Untér—'
beschaftlgung, die es den informal Beschaftlgten aber glelch-
zeitig erlaubt, nach einem Arbeitsplatz in dem -geschutzten

" Sektor zu suchen.3

Andere Erweiferungen beziehen sich auf die Heterogenitdt |
des Faktors Arbeit und auf eine realistischere Abbildung
des Prozesses der Arbeitssuche. Vgl. z.B. Flelds(1975)

‘Vgl. Mazumdar (1975, S.-2); Mazumdar( 1976, S. 657);
Sethuraman (1976)‘ ‘ .

ESAex1st1eren verschiedene Modelle zur Bestimmung des
Gleichgewichtsniveaus von Arbe1t51051gke1t ‘und Unterbe-
schdftigung in stddtischen Gebieten; die Parameter wie.-die
Fluktuationsrate und die Rekrutierungspraxis im formalen
Sektor, die Existenz verschiedener Ausbildungsniveaus und
anderer Kategorien Arbeitssuchender: beruck51chtlgen 'Vgl.
Fields (1975) und Mazumdar (1975). :



Der informale Lohnsatz kann dann unterhalb des landwirt-
‘schaftlichen llegen.1 Konstltutlver Bestandtell samtllcher
dﬁal;stiséher Arbeitsmarktmodelle ist die Annahme eines.re-
lativ hbhen Lohnsatzes im formalen Sektor, der auf den An-
gebotsdruck von'Arbeitéuchenden praktisch nicht reagiert.
Dleser formale Sektor ist also in dem Slnne "geschiitzt", '
das Arbeltskrafte nicht in der Lage sind, dadurch in dlesen»
" Sektor elnzudrlngen, daB sie ihren Angebotspreis unterhalb
des herrschenden formalen Lohnsétzes-festsetzen. Die hier
Béschéftigten realisiéren also QuaSirenten. ‘Da es 51ch wie
die Realitét der Entw1cklungslander zelgt bei diesen Lohn-:
-differenzen nlcht um ein kurzfrlstlges Ungle1chgew1chtspha—.
vnomen handelt, mussen hierfiir fundamentalere_Grunde gesucht
werdeﬁ.vDas haufigste,inldef'Literatur aﬁzutreffendetArgui
- . ment ist eine'Mindestlohhgesetzgebung; der EinfluB der Arbeifsgesétdebung
und der - Gewerkschaften. Obwohl dieseén Faktoren 1n einer Reihe von
Lindern eine gew1sse Relevanz nicht abgesprochen werden kann,
bestehen 1n-anderen_Lohnd;fferenzen.Verglelchbarer»GroBeno;d—
"nung, ohne daB8 den genannten institufionellen Faktoren eine
gréBere Bedeutung zukommt. Es muB-also auch ohne Interventio- -
nen Marktkrafte geben, die innerhalb des stidtischen Arbeits-
marktes Lohnunterschlede bew1rken Mehrere Lohnblldungstheo—
rien beruck51cht1gen deqn auch elne Relhe von Faktoren, deren
Gemeinsamkeit darin besteht, daB sie-eine p051t1ve Be21ehung
zw1schen dem Lohnsatz und der Produkt1v1tat der Arbeltskrafte
herstellen. In diesem Fall kann es. 51ch fur Unternehmen unter
pr1vatw1rtschaftllchen Ge51chtspunkten lohnen, h&here. Lohne

als . notwendlg" zu bezahlen.

5

Bevor im folgenden diese. LohnbiIdungshYpothésen ndher disku-
tiert werden kdnnen, muB noch die Frage beantwortet werden, :

wo -Kleinbetriebe auf dem Arbeltsmarkt ange51edelt sind.

1 Vgl. Mazumdar (1975) .



~ Man datf‘wohl.davon ausgehen, daﬁ'am unteren Ende des

‘ Betriebsgréﬁenspektrums'in der Regel die Charaktériétika
des 1nformalen Sektors zutreffen, wahrend GroBbetrlebe dem
7.formalen _Bereich zugerechnet werden konnen. Eine Erklarung
:der Lohnblldung mu 8 jedoch darauf Ruck51cht nehmen, daB;
wie sich emplrlsch zeigen 14B8t, die Lohnsdtze mehr oder
weniger kontlnulerllch mit der BetriebsgrdsBe zunehmen, der
wesentllche Teil der Kleinbetriebe also auf - dem Arbeltsmarkt
eher eine intermedidre Stellung elnnlmmt.1 Die Hypothesen
-zur Erklédrung der Lohnbildung in Entwicklungsléndern_mﬁsSen'
deshalb so modifiziert werden, daB sie aﬁéh.auf‘kontihuier—
liche beﬁriebsgréﬁeﬁspez;fische Lohnunterschiede anwendbar

sind. o g A

Der empirische Test dieser Hypothesen wird allerdings dadurch
éfschwert; dag def FaktorvArbeit nicht homogen ist. Wichtige
\ HumankapitalVariableh4sind das Alter (als Proxy fﬁr'Erfah—
 rung), das Geschlecht und die Qualitdt der Ausbilduhg Lohn-
unterschiede zwischen GroB8- und Klelnbetrleben konnten 51ch
eventuell dadurch erkldren lassen, daB Klelnbetrlebe, aus
welchen Grunden auch immer, relatlv mehr Frauen und relatlv
'jungé oder alte und weniger gut ausgeblldete Arbeltskrgfte
~beschédftigen als GroBbetriebe Diese Efklérung trife zu,
-wenn_fir die genannten Arbeltskategorlen unabhanglg von den
Charakterlstlka der Betriebe elnheltllche Marktlohne be-
stunden --Diese Humankapltalfaktoren erklaren in der Regel

"~ aber nur einen Teil der Lohnunterschiede zw1schen Betrleben

verschledener GroBen, wie z.B. Yasuba fir Japan zelgte.2

‘Bei einem Verglelch zw1schen Japan und den Verelnlgten Staaten

kommt S. Paine zu dem Ergebnls,-daB Lohnunterschlede zw1schen

Auf die Komplexitdt des stddtischen Arbeitsmarktes in
Entwicklungsl&ndern weisen z.B. Friedmann und Sullivan

(1974) hin. In ihrem Arbeitsmarktmodell unterscheiden.
sie Elnmannbetrlebe; Famlllenunternehmen und: Kapltalgesell-\
schaften. :

Vgl. Yasuba (1976, S. 251 £). o



kleinen und groBen Betrieben fur Arbelter mit 1dent1schen
Funktionen -im selben Industrlezwelg in Japan welt ‘ausgeprdg-
ter sind als in den Vereinigten Staatenz1 Trotz der oft be-
schriebéngp ngonderhéiten der japaniséhén WirtschaftSStrUk-
tur ist zu VermutenL déB diese Unterschiede in Entwicklungs-
ldndern noch stédrker ausgeprdgt sind als iﬁ;Japaﬂ.fAniaB.'
‘zu dieser Vermutung,geben die im félgenden zZu diskutierén—“
den Hypbthesen; Dabei wird zunichst unterstelit dag sich
'dlese Hypothesen auf homogene Arbeltskategorlen ‘beziehen.
Der iibliche Humankapltalansatz wird durch sie “aber in der
'Be21ehung ergidnzt, daB sie Produkt1v1tatsunterschlede von
Arbeltern derselben Humankapltalkategorle in verschledenen
Betrleben begrunden und so auch Aussagen uber die zu erwar-'.
tende Zusammensetzung der Belegschaft in verschiedenen Be-

trieben zulassen. : ) o ' x :

1 vg1l. Paine (1971, S. 214) .



ITI. Ansdtze zur Erklérung'intraindustrieller’Lohnunterschiede

‘1. Institutionelle Lohnbildungshygpthesen
In_derrGruppeAinstifutioheller‘Determinanten;der Lohnbildung
 werden die Einflisse dergGewerksehaften und staatlicher Ein- -
griffe in den Arbeitsmerkt zusammengefaBt. Sfaatliche Mag-
nahmen kdnnen entweder direkt' 1n die Lohnblldung elngrelfen,
;1ndem Mindestl8hne administriert werden, oder die
, Kosten der Beschaftlgung eines Arbelters durch die Arbeits-
und 8021a1gesetzgebung beelnflussen

a) Mlndestlohngesetzgebung

Eine Mindestlohngesetzgebungrbesteht'inAeiner‘Reihe von Ent- .
Awicklungsléndern Die Motive hierfilir reichen von der Ab51cht
einen Mlndestlebensstandard zu sichern bis zu einer nach-

‘gebenden Haltung gegenuber gewerkschaftlichem Druck.1 Meist

. wird nur der Mindestlohn flr unqualifizierte Arbeit fest-

gesetzﬁ, zum.Teil wird aber auch nach Qualifikatiensstufen
differeﬁziert~ Im Gegensatz’zu entwickelten Industrieléndefn,
‘in denen der Mlndestlohn die nlcht unter gewerkschaftllche
Lohnverelnbarungen Fallenden schutzen soll und relatlv zum
durchschnittlichen Lohnsatz verhaltnlsmaﬁlg nledrlg 1st,
werden Mindestlthne in Entwicklungsl&dndern meist relatlv
hoch.‘festgesetzt.2 Die Administration, elner Mlndestlohngesetz—-

" gebung wi:ft Koﬁtrollprobleme agf.3 Je»hoherrder_Mlndestlohn—-

In manchen Lindern splelten die Arbeiter im modernen Sektor
eine. wesentliche Rolle bei der Entkolonialisierung mit der

- Folge, daB der politische EinfluB dieser. "Arbelterarlsto—;
kratie" auch heute noch. spurbar 1st._

Vgl. Watanabe (1976, S. 347) .

So ‘bemerkt Watanabe: "... I found almost everywhere a
consensus among government, union, and business off1c1als
that the impact of increases in the minimum wage is limited
because of ineffective enforcement". (1976, S. 346)



satz uber dem Lohnsatz llegt zu dem Arbeltsuchende bel ge-
gebenem Beschaftlgungsgrad berelt 51nd ~e1nen Arbeltskontrakt L
elnzugehen und in dem MaBe, wie sich Betrlebe einer Kontrolle"
ihrer LOhnpOlltlk ent21ehen konnen, nimmt der Lohnsatz mit

der- BetrlebsgroBe zu. Diesen Zusammenhang Verdeutllcht Ab—
-blldung 1. 0 -

S Po M )
S~ b2 -
~
TI N | I I \
BN N T :
N I S :
' | \ BN
a \ ]
\:i . . '
‘L{ ? ' ’ ‘f . \\41 : E
: . | inf . .
III | T=C —
—— N - - e
N \\ .
) v . ~
i ‘ M X
}”m -~ ~
4 T~
yw f .

Abbildung 1

" In Quadraﬁt I wird éin poéitivef ZuSammenhang{zwischen der
BetrlebsgroBe B und der. Wahrschelnllchkelt elner Kontrolle' 

Pc unterstellt. Dies wird erstens dann der Fall sein, wenn

die fiir die Kontrolle zustandlgen Stellen versuchen, bei-
gegebener Kapa21tat mogllchst.v1ele Arbeltskontrakte zu j'ﬁ;'
{iberpriifen und wenn die Kontrollkosten pro Kontrakt mlt der
Anzahl der Beschaftlgten pro Betrleb 81nken. Zweltens 1st‘ -
wahrschelnllch daB sich die Beschdftigten klelnerer Be—

>tr1ebe kaum von sich aus an dle kontrolllerenden Stellen wen-
-den, sei es ‘aus Griinden elnes noch weitgehend patrlarchallsch o

bestlmmten Beschaftlgungsverha1tnlsses oder aus Angst den



Arbeltsplatz zu verlleren Drittens'ist die Wahrscheinlich-
keit.dafiir, da8 die Kontrolle effektiv wird, in Kleinbe-
trieben deswegen relatlv gering, weil diese oft die Arbelts—
zeiten flex1bel regeln und mehr Teilzeitkrdfte und Familien-
mitglieder elnsetzen, die unregelmaﬁlg oder nur an bestimm-
ten Tagen,arbelten. Je geringer nun die Wahrschelnllchkelt
einer Kontrolle-ist, desto_mehr Betriebe der jewelllgen
Grége werden unterhalb des Mindestlohns W_ éntlohnen._Der
’p051tlve Zusammenhang in Quadrant II zw1schen P “und Lm/L,'
dem Anteil der Arbelter, die mit Y entlohnt werden, erklart
sich ‘aus einem Kostenminimierungskalkiil der Unternehmer, bei
dem die Lohnkostenersparﬁis gegen die Konsequenzen einer
Kontrolle abgewogen werden. Daﬁei entspricht Kurve a bei
gegebenervRisikopréferenz relativ schwerwiegenden Konsequenf
zen und Kur?e b relativ geringen. Strafen sind in dieser Be-
- ziehung selten, meist muB der Uhternehmer lediglich die Dif-
ferenz zum Mindestlohn fiir einen bestimmten Zeitraum nach-
 zahlen.1 zumindest fiir Kleinbetriebe ist der eﬁtsprechende
Teil von Kurve b der wahrscheinlichere,Fail} da ihre Existenz
von einer Lohnnachzahlﬁng eher bedroht ist als aie grdBerer
Betriebe. Um nicht Arbeitspldtze zu gefdhrden, iiben die Kon-
trollorgane bei Klelnbetrleben oft Vach51cht und werden auch
aus diesem Grund von einer allzu grundllchen Kontrolle klei-
nerer Betriebe, die nur aufgrund niedriger Lohnkosten lebens—
fdhig sind absehen. Je hoher nun L /L desto hoher ist auch
der durchschnlttllche Lohnsatz bei der jewelllgen Betriebs-
grdBe (Quadrant III). Er variiert zwischen dem informalen
) Lohnsatz w; 'fﬁf sehr kleine Bgtriebe und wm fﬁ;.groﬁe Be-

inf
triebe (Quadrant IV).

1 Vgl. Watanabe (1976, S. 355) .



'b) ArbéitSf;und Sozialgesetzgebung

Arbeits- und sozidlrechtliche Eingriffe in den Arbeitsmarkt
filhren entweder zu htheren fixen oder zu héheren variablen'
Kosten pro Arbéitér. SOZLallelstungen wie Urlaub oder Zahlun—
gen .des Arbeltgebers in einen Pens1onsfonds erhthen die
variablen Kosten und k&nnen dlrekt.auf den Lohnsatz umgerech-
net werden. Kﬁnaiguﬁgsschutzregelungeh haben dagegen hdhere
~erwartete oder tétsachliéhe,fixe Kosten zur Folge,\zumvéinen,
weil: bei eventuellen Absatzproblemen die Lohnkosten nicht .

durch Entlassungen verringert werden k&nnen, zum anderen,

',well ratlonales Unternehmerverhalten zu hoheren Suchkosten

fiihrt, wenn Entlassungen erschwert werden.1 Zhnlich wie im
Fall einer Mindestlohngesetzgebung werden sich. Kleinbetriebe
vor allem wegen des informelleren Charakters des Beschéfti—
gungsverhaltnlsses eher einer Kontrolle 1hrer 8021allelstun—
gen ent21ehen konnen als groBere Betrlebe. Wenn sie zudem

in ihrer Arbeitszeitregelung flexibler sind, werden Kiindi-
gungsschutzbestimmungen entweaer, im Falle von Aushilfs-
kraften, nicht wirksam oder kénnen durch eine Variation der 
Arbeltszelt in ihrer Wirkung auf dle Arbeltskosten kompen—

:

siert werden.

¢) Der EinfluB der Gewerkscha%ten

Ein weiterer institutioneller Grund fir einen\positiven Zﬁ—
sammenhang zwischen thnéétzen und BetriebsgroBe kénn in

einem mit der Betrieﬁsgréﬁe ansteigenden gewerkschaftlichen"
Organisationsgrad liegen. Kleinbetriebe llegen eher auBerhalb
des interessenberéichs vén Gewerkschaften, da hier das Arbelts—
verhdltnis vielfach noch weitgehend informel} und paternali-

stisch bestimmt ist. Wichtiger noch'ist; daB.in der Regel auch

' Vgl. Wellisz (1957, S. 124 ff.)
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die Verhandlungsmacht der Gewerkschaften nit der GréBe der _
Betriebe zunimmt. So lohnt es sich unter pr1vatw1rtschaft11— ‘
. chen Ge51chtspunkten insbesondere fir kapltallnten51ve Be-. )
triebe mit relatlv gerlngem Lohnkostenantell nicht, gewerk—

" schaftlichen Forderungen allzu hohen Widerstand: entgegenzu-
setzen, wenn der, potentlelle ‘Schaden .eines Strelks in der
Form .von, fixen Kosten und entgangenen Gew1nnen hdher ist als
der Gegenwartswert der zusatzllchen Lohnkosten. AuBerdem wer—
" den sich die Lohnforderungen auch an der Zahlungsfahlgkelt o
. der Betrlebe, d h., an 1hrer Gew1nnlage, orlentleren. ‘Ist

diese, z.B. aufgrund groBerer Marktmacht ‘oder an-

derer Vbrtélle,_ 1n grbBeren Betrieben besser als in klelne-,“”

ren, so kbnnén'Gewerkschaften in GroBbetrleben hohere}Lth—
forderdﬁgen durchsetzen;1‘Gewérkéchafﬁliche Aktivitéten wer-
den 'sich aber nicht nur auf Lohnerhohungen rlchten, sié-
werden auch die staatllchen Kontrollorgane bei der Durch—‘
etzung der Sozial- und Arbeltsgesetze sow1e der Mlndest—

2 ‘ i
18hne ergédnzen.” - : - : S ~

2. Effiiienzlohﬁhypotheéen imiweitereﬁ*Sinhe‘

In Vielen‘Fallén,iin éenen die Erkléxung>Von'Lohhunterschie—

den durch institutionelle Faktdrén unbefriedigénd bleibt, .

. bieten die Effiziehélohnhypothesen i w.S. einen Erklarungs-’
iénsatz, der die Existenz verschledener Lohnsitze flir homogene'

Arbei;skategorlen ;n\verschledenen Betrleben.auf.daslwlrken

~von Marktkréften zurﬁckfﬁhrt. Sie ergénzep die traditionelle

-neoklassiSche Theorievum Zusammenhdnge, die‘bei'ratidnaiem

Unternehmerverhalten dazu fuhren, daB'Betriébe.mit bestimmten'

Elgenschaften hohere Lohne bezahlen als Betrlebg mlt anderen

Vgl. hierzu Heady ( 1976, 's._ 38 ff)
2 Vgl. Watanabe (1976, S. 355)°

-

g -



Elgenschaften und als notwendig wdre, um auf dem freien
TArbeltsmarkt Kontrakte abzuschlleBen. Dle erste Varlante
Ldleser Lohnblldungshypothesen fuhrt dles auf das Bestreben
."der Unternehmer zuruck die Kosten, die mlt der Fluktuatlon

| von’ Arbeltskraften verbunden 51nd ‘zu optlmleren ‘und die -

. Zzweilite unterstellt elnen p051t1ven Zusammenhang zw1schen

. Lohnhohe. und Lelstungsabgabe der Beschaftlgten.

| a) Die Fluktuatlonskostenhypothese o

—————————————————————————————————— oo

Die Erklérung von LohnunterSChiedén durch dié Fluktuations-

‘kostenhypothese ba51ert darauf daB die Kosten, dle mit- der:

' :Abwanderung und der dadurch bedlngten Neuelnstellung elnes

'Arbelters verbunden 31nd zw1schen verschledenen Tellen
ﬂLelner Volksw1rtschaft dlfferleren. Stiglitz entw1ckelte ,
diese’ Hypothese fur 'Stadt-Land- Unterschlede, sie 1aB; sich l.
'Jedoch auch- auf betrlebsgroBenSPez1flsche Lohnuntéré’chiéder
 anwenden.2 D1e gesamten ‘Arbeitskosten Wi L eines Betriebes i.
Pro Perlode setzen S1ch aus den ausgezahlten L&hnen Wy L

' und den Fluktuatlonskosten £, t L zusammen (w L = -

'w L + £.t.L,), wobei w: dle Kosten der Beschaftlgung eines -.. .

R T §
‘Arbelters pro Periode, w der ausgezahlte Lohnsatz, t ‘die.

Kosten der Elnstellung und Ausbildung, eines: Arbeiters und f
die Fluktuatlonsrate sind. 3 Die Kosteén t bestehen nebenf
‘Verwaltungs- und Suchkosten 1nsbesondere -aus Droduktlons—.~

_ verlusten,-erhohter Ausschquroduktlon, elnem verlangsamten'
oder . gestorten Betrlebsablauf . beschadlgten Maschlnen
‘und aus den Ausblldungskosten im engeren Slnne, die in der
Elnarbeltungsphase eines neuen Arbelters entstehen._Slnd dle‘

Unternehmer nun bestrebt die Kosten pro Arbelter w* zu f

In der engllschsprachlgen theratur w1rd dlese Varlante
"labour .turnover hypothe51s genannt. -

Vgl. Stiglitz (1974

'In dieser Formulierung wird elne'Zeltdlskontrate von: null
unterstellt, Formal korrekter wdre eine Formullerung in
Gegenwartswerten. : -



. b ,
tmlnlmleren, so werden sie versuchen, die Fluktuatibnerate
ffirso durch die Lohnhohe w zu bee;nflUssen,‘dah die ﬁa;gi—
nale ‘Ersparnis an Ausblldpngskosten gleich’den zusétzlidhen‘
_marginaleh Lohnkosten :tst.1 Jé hdher nun dle Ausblldungs—

" kosten t 51nd desto«hoher 'ist erstens ceterls parlbus w1
zweltens w1rd es 31ch aber auch fir die Betrlebe mit rela—
..vth hohem t eher lohnen, dle Fluktuatlonsrate f zu,senken-
als fiir Betrlebe mit gerlngerem ty Graphlsch kann dies fol-

gendermaBen plau51bel gemacht werden-*Fur elnen Betrleb i,

o

£ = f(w-"/4 I owies)
S SR

éf“,/ 3w, < O ‘und o
1 R :

':gelte

L2 2 e
.?_fi/awiv> o .,

d.h}, die'Fluktuatiensrate f ‘eines Betrlebes sel umso gerln— .
éer, je héhei,w Aim. Verglelch zu den durch aj geelgnet ge-

g Wichteten Lohnsatzen wJ alternatlver Beschaftlgungsmogllch-
keiten'ist Die Gewichte a] selen hier Ausdruck der sub]ek—'
tlven Elnschatzung der Beschaftlgungswahrschelnllchke1ten

~ durch die Arbelter oder lohnunabhanglge Parameter des Fluk—

*_tuatlonsverhaltens 2_Fur ein bestimmtes "Z‘ wjaj erglbt 51ch“
o Kurve AA 1n,Abb1ldung 2 (a). . J#l‘ o
'WI = fiti +;w- ist miﬁiﬁal-,Wenn [d(f t, )/awv] ='—1(ist

3 Die«wp und w. sind natiirlich nicht. unabhanglg voneinander.
Fir dén Nach%els von Unterschieden in wj zwischen Betrieben
mit. .verschiedenen tj; ist eine. Riickwirkung von Anderungen .
von wy auf w: jedoch nicht wesentlich. Verschiedenen Werten .
filir .a. entsprechen verschiedene AA-Kurven (bzw. BB-Kur-
ven  j¥Fi J J in Abbildung 2 (a). Dies hat jedoch keine. Aus- .

' w1rkungen auf die Existenz und den Grund von Lohnunterschle—
den im Gle1chgew1cht Vgl Stlglltz (1974, S. 196 ff . :

'



Abbildung 2 " . °

Multipliziert man die_Ordihatéﬁ.der Kurvé'AA in»Abbildung
. 2(a) mit tir so erhdlt man eine KurVenschar, von der in Ab-
- bildung 2 (b) ~'cxerriplarisch A A, fir Betrlebe mit relatlv»

hohem t und A AK fiir Betrlebg glt relativ gerlngem t ab- '
geblldet 1st Die Kosten der Beschaftlgung elnes Arbelters

‘pro Periode w 'sind mlnlmal in den Punkten E und. F, da hier . ~
die marglnale Ersparnls an Ausblldungs- bzw.. Fluktuatlons—‘

‘kosten glelch den marglnalen zusatzllchen Lohnkosten ist.

. Flr: Betriebe mlt relatlv hohem t ist nlcht nur f. t ( NQ),

"sondern auch Wy ( ON) groBer als fur solche mlt relatlv , ttt
"nledrlgem t, (MP < NQ und oM< ON) | S
‘”Um'diese Hypothése auf bétriebsgrésehspezifiéche.LohhkoSten—
untérséhiede ﬁbertragén‘zu’kénnen,‘muB efstens die Frage
beantwortet wérden; wovon die H&he der Flﬁktuétionskosten7
= abhangt und zweltens, ob die oblgen Annahmen uber das

Fluktuatlonsverhalten der Arbelter 51nnvoll 51nd Zunachst



werden dle Ausblldungskosten mit der Kapltallnten51tat

der Betrlebe p051t1v variieren, wenn Arbelter dort kompll-
~ziertere Arbeltsvorgange zu beherrschen haben und deshalb
die_ Ausblldungskosten i.e.s. hoher sind oder wenn.der po-
tentielle Schaden elnes nicht voll eingearbeiteten Beschdf-
tigten dort hdher 1st, weil pro Arbeiter mehr komplementare
Ressourcen eingesetzt siﬁd als in arbeitsintensiven Betrie-
ben. Die—Anwendung‘der Fluktuationskostenhipothese auf
betrlebsgroBenspez1flsche Lohnunterschiede basiert also
zunachst einmal auf einer p031t1ven Korrelation ZW1schen
Kapltallnten51tat und Betr;ebsgroBe.1 Zudem kann man aber
vermuten, daB der Grad der Arbeitsteilung, unabhingig von
der Kapitalintehsitat, in GroSbetrieben hdher ist als in
kleiﬁefen Betrieben. Der Schaden, durch'Stﬁrungen des Be-
triebsablaufs in der ElnarbeltungSphase wurde dann auch
unabhanglg von der- Kapltallnten51tat mit der Betrlebsgroﬁe
'zunehmen. Eine Beziehung zwischen der Fluktuationskosten-
hypothese und der Humankapltaltheorle besteht 1nsofern, als'
~die Elnarbeltung eines neuen Arbelters ‘als Investltlon 1n
betrlebsspe21flsche Fahlgkelten angesehen werden ‘kann. Je

hther das optimale Niveau dieser Investitionen pro Arbeltery

) .1st desto eher w1rd es sich, fur den Unternehmer lohnen,

die Fluktuatlonsrate zu verringern. Neben den. oben genann-
ten Grinden dﬁffte aber noch ein welilterer dafﬁr verahtwort-
lich sein, daB das optimale Niveau der Investitionen in
betriebsspezifische Fihigkeiten in Kleinbetrieben unterhalb
dem der GroBbétriebe liegt. Wenn ein Vorteil der Kleinbetriebe'
in ihrer hdheren Flexibilit#t .besteht und wenn sie diese

durch Variation der. Beschdftigtenanzahl erreichen, ist fir

sie ceterls parlbus der Ertrag solcher Investltlonen gerlnger‘
als fiir GroBbetriebe, die eher zur Verstet;gung ihrer Auf-‘

tragslage fdhig sind.

! pie Ausbildung betriebsspezifischer Qualifikationsmerkmale

wird dann dieselbe Wirkung wie kapital- und arbeits-
veérmehrender technischer Fortschritt,haben.

v



Nehmen d1e Fluktuatlonskosten t mit der BetriebsgrdéBe zu,»
so beruht die Ableltung eines p051t1ven Zusammenhangs Zwi-~
schen Lohnsatz und BetrlebsgroBe auch auf der Abblldung des
Fluktuatlonsverhaltens, das oben durch f = f(w / Z w. a )
beschrieben wurde. Die Kurve AA in Abblldung 2 (a) J# .J
impliziert, daB Z .w.o. fiir groBe und kleine Betriebe un-:
gefdhr gleich j*i gro8 ist. Die Beschadftigungsalternativen
"der Arbeiter . in GrbBbetrieben (G) liegen’in Kleinbetrieben
und dem Rest der Wirtschaft,,die der Arbeiter in Kleinbetrieben:
(K) liegen in GroBbetriebén und dem Rest der Wirtschaft. Fir
GrofSbetriebe gilt also ‘ P SN
LEM T VRS YL vy

und fﬁr”Kleinbetriebe

ZWa.=wa + W.0. .

b G G Lo

G4 J ] - 34i,G J°3J.

Es ist nun Wahrschéiniich, dag Wy < Ya und ag > A ;st,.so

daB wyay N wgag ist) wenn‘aj’als Beschidftigungswahrschein- )

lichkeit interpretiert wird. Eine zusétéliche Interpretations-
méglichkeit von aj als nicht-monetires Entlohhdngselement '
gibt Yasuba, wenn er betriebsgr&Benspezifische Lohnunter-
schiéde in Japan zum Teil dadurch erkldrt, daB GroBbetriebe .
ihre Arbeiter auch deswegenvhéher entlohnen miissen, um sie
flir ein unpersdnlicheres Arbeitsklima.und éinPWeniger~péter—
nalistisches Arbeitsverhdltnis zu entsch’aidigéh.1 Diesem
Fall wiirde Kurve BB fiir ‘Kleinbetriebe  in Abbildung 2 (a)

entsprechen.

' Vgl. vasuba( 1976, S. 287) . | S



b) Die Eﬁfiiiénzlohnhypothese;im engeren Sinne’

‘Die Eff121enzlohnhypothese i.e.S. beruht auf-der Ex1stenz
elner p051t1ven Be21ehung zw1schen Lohnsatz und Lelstungs—‘
abgabe der Arbelter. Es ist das Verdlenst Lelbenstelns, ‘auf
die Unvollkommenhelt derx Arbeltskontrakte hlngeW1esen zu .
haben Der Unternehmer kauft in-der Regel ledlgllch Arbelts-
‘zeit. Damit ist aber noch nlcht oder nur unvollkommen be— 
stlmmt, mit we}cher Geschw1nd1gke1t und mit welcher Quali-
 tdt eine bestimmté.Arbeitjausgefﬁhrt‘wird.-Leibenstein

. schldgt deshaib vor, 2wischen‘"the pfice £o~attract iabbr“
und "the price to attract éffort"'zﬁ’unterscheidén.? Die
Existeni‘éines positiven Zusammenhaﬁgs*zwischen Leistungs-l
fihigkeit und absolutem realen Lohnsatz ist unmittelbar |
‘plau51bel in der Nahe des Ex1stenzm1n1mums, wenn sich eine
bessere Befrledlgung der Grundbedu:fnlsse,,1nsbesondere
bessere Erﬂéhrung und medizinische Versorgung, positiv-auf
die physische Leistpngsféhigkeit auswirken.3 Béi h&heren '
'Realeinkommen_wirdldagegen eher die Beziehung zwischen der
Leistungsbereitschaft (Motivation) undzdem'bétriebiichen An-
reizsystem eine Rolle spielen. Ein wesentlicher Teil dieses
.AnreiststemS ist die4H6he.und die Art und Weise der Entloh—
nﬁng. Die implizite Annahme deﬁ Neoklassik ist, daB«Entloh4

nung und Leistungsabgabe voneinander unabhingig sind.? Um

! ~Diese Varlante W1rd in der engllschsprachlgen Literatur.

" "efficiency wage hypothesis" genannt. Hier soll dieser Be—_
griff (Eflelenzlohnhypothese ) - mit dem Zusatz i.w.S. -~
auf simtliché Lohnbildungshypothesen angewandt werden, die
Lohnunterschiede auf rationales Verhalten unabhingig von'
Marktelngrlffen zuriickfiihren. Die Eflelenzlohnhypothese
i.e.S. geht auf Leibenstein (1957) zuriick und fand

danach mehrere weitere Interpretationen und Anwendungen,
so z.B. in. Stlglltz (1976) und Lelbensteln (1975

und 1978 ) .

2 Leibenstein (1978 , S. 90)
3 Vgl. Rodgers (1975 ). ,
4~Vgl. Leibenstein (1975a’,5' 170 ).



die Arguﬁentation zu,vereinfacheh, soll auf die Diskussion
" alternativer EntlohnungssYsteme verzichtet und davon aus-
‘gegangen werden, dag die Leistuﬁgsabgabe des einzelneanr-
beiters: mlt den Opportunltatskosten ansteigt, die ein Ver-
lust selnes Arbeltsplatzes fir ihn mit 51ch bringen wurde.1
Dies kann durch eine Funktion '

E;'=E(w. / ] w;a-)
i 1\ j$i 33

beschrieben werden} wobe i Ei ein Index der duréhschnittli—.
chen Leistungsabgabe der Arbeiter des Betriebs i bei dem

Lohnsatz Wi ist und Y ow. «. wie der entsprechende Ausdruck
j*i ‘

‘bei der DlSkUSSlon der Fluktuatlonskostenhypothese'

interpretiert werden soll. Nimmt man nun an, Ei ndhere s1ch

mit steigenden Lohnsdtzen asymptotisch einem Maximum jost

so wird (EM3X Ei) eine mit abnehmender Rate'sinkende'
Funktion des Lohnsatzes sein und damit dieselbe Gestalt wie
Kurve AA in Abbildung 2 (a) haben. Sind nun die Kosten, die
einem Betrieb durch eine wehiger als maximale’Leistungsab—

Max _ g, ), in kapitalihten—

gabe entstehenh, bei glelchem (E
.-siven, bzw. grofien Betrleben hoher als in arbe1t51nten51ven,
bzw. kleinen Betrleben, o) lohnt es sich fiir die ersteren
max
eher (E

- letztere. Auf die graphische Darstellung kann hier verzichtet

- Ei) durch h&here Lohne zu reduzieren als fiir

1 Der Begriff "Leistungsabgabe" soll hier weit interpretiert

werden. Er kann so auch die Hiufigkeit der Abwesenheit
vom Arbeitsplatz, Zuverldssigkeit und &hnliches ein-
schlieBen. ! ' .



/

werden, da sie vdllig analog zu der,derAFluktuationskosten—‘
hypothese in Abbildung 2 ist.1 Die Kosten, die pro Arbei-

max max
entste~

ter durch ein bestimmtes (E - E;) gegeniiber E
hen, werden in der Regel in kapltallnten51ven Betrieben
deswegen hdher sein als in arbe1t51nten51ven, weil h;er,
pro Arbeiter mehr kdmplementére Ressourcen eingeSefzt sind.
AuBerdem wird es bei kapitalintensiver Produktionsweise

nur in geringem MafRe méglich sein, ein Weniger an Leistung .
und Motivation durch ein Mehr\an Arbeitern zulkompensieren,
" da die Kernprozesse hier oft anndhernd limitational sind.
Bei arbeitsintensiven Techniken wird dies in weit hSherem
MaBe méglich sein. Eine intensive Nutzung des,Maschinen-
parks wird deshalb iﬁ kapitalintensiven GroBbetrieben eher 
eine Hochlohnpolitik erfordern als in arbeitsintensiveﬁ

Kleinbetrieben.

3. Heterogenitédt des Arbeitsangebots

‘Die Annahme der Homogenitdt des Arheitsangebots soll nun

~aufgehoben werden. Die Heterogenitét des Faktors Arbeit wurde

bis jetzt,nur insoweit berilicksichtigt, wie sie ihre Griinde

in betriebsintéfnen‘MéBnahmen zur Steigerung der Arbeits-
prOdﬁktivitat hat. Hier sollen nun.zwei Kriterien diskutiert
‘werden, beziiglich derer Arbeit heterogen sein kann. Das erste
ist die Intensitdt der Bindungran den stddtischen Sektor,
.das zweite sind persénliche Charakteristika wie die Qualitat

- der formalen Ausbildung, Geschlecht und Erfahrung.

v1 Die Darstellung hier unterscheidet sich von der in Leiben-
stein (1978 , S. 90 ff. ) dadurch, daB hier nicht ein
bestimmtes wi direkt einer bestimmten Wertschdépfung pro
Arbeiter zugeordnet wird. Dies wire nur méglich, wenn s&mt-
liche Betriebe auf der selben Produktionsfunktion mit der
selben Kapitalintensitidt produzieren wiirden. In diesem Fall
gé&be es in der Tat nur einen Effizienzlohnsatz. -
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'Mazumdar unterscheidet zwischen zwei Typen von Land-Stadt-
Wanderung, einer témporéren von Individuen, die eine enge
'Biﬁdung zum landlichen'Bereich bewahren und einer permanen-
teﬁ Von-quilien, a;e beabsichtiéen, auf Dauer im stadti-
sqhenyBeréich zu bleiben.' Die Diskussion der Fluktuations-
kostenhypothese begriindet, daB auf der Nachfrageseite die
kapitalintensiveren und grdBeren Unternehmen ein grdBeres
Interesse an pérmanenten Arbeitskraftén haben als die klei-

- neren und vérgleichsweise arbeifsintensiveren._Mazumdar
_zeigte aber auch, daB der Angebotspreis der "permanenten"
Arbeitskrdfte liber dem der nur voriibergehend auf dem st&ddti-
schen Arbeitsmarkt in Erscheinung tretenden liegt, da'erste—4
re einen gr&Beren Anreiz zur Wanderung bentStigen.2 Neben

der NaChfrageseite,wird dann auch die Angebotsseite dazu
beitragen, daB die "Perménenten" eher in grofen kapitalin-
ténsiven Betrieben anzutreffen sind, wenn dié Arbeitsproduk-
.tivitédt der Kleinbetriebé durch eine héhere Stabilitét;der
Beschdftigten vergleichsweise weniger ahgehoben wird und

ihr Nachfragepreis_deshalb unter dem Angebotspreis der
"Permanenten” liegt. - . ' .

Untefscheidef sich das Arbeitsangebot durchvunterschiedliche.
" Niveaus in der formalén Ausbildung, so werden Betriebe mit
relétiv hohen.Ausbildungserforderniséen versuchen, die Aus-
biidungskosten auch dadurch zu reduzieren, daf sie Arbeits-
krifte mit ﬁberdurchsdhnittlicher schulischer Bildung rekruﬁi
tieren, von denen zu erwarten ist, daB sie schneller mit
kapitaiintensivenlProduktionstechniken vértraﬁt gemacht wer-—
den kdnnen. Dies werden in der Regel jlingere mdnnliche

Arbeitskréﬁte sein. Kapitalintensive GroBbetriebe werden

Vgl. Mazumdar (1973 und 1975)\.

2'Vgl. Mazumdar (1973, S. 480 fo) .



mdnnliche Bewerber weiblichen aber. auch deshalb tendenziell
vquiehen, weil sie so den Grad der Aﬁwesenheit'vom Arbeits-
plati,éls Félge‘von.Schwangerschaften und’fémiliérén_Verf
-pflichtungen wéiter reduzieren kénqen. H8here Léhne-ih'kapi—
talintensiven GroBbetriebén’erleichtern diesen Auslésepfozeﬁ.'
Wie Pang; Eng Fong fir Singapur gezelgt hat, bllden sich auf
‘diese Welse auch gruppenspezlflsche Angebotsprelse auf dem .
Arbeltsmarkt L Relativ gut ausgeblldete Arbeltsuchende orlen-_
tiéren ihre Elnkommenserwartungen an den Lohnen der moder- ‘
nen GroBbetriebe. Die in vielen Landern der Dritten Welt zu
"beobachtende relativ hohe Arbe1t51031gke1t in. dieser Gruppe
"kann dann damlt erkldrt werden, daB das Angebot an ausgebll-‘
. deten’ Arbeitskrdften schneller widchst als die Nachfrage der
modernen GroBbetrlebe und daB d1e Elnkommenserwartungen mlt
zunehmender Dauer der Arbe1t51051gke1t nur langsam nach unten

angepaBt werden Halt dieser Zustand hlnrelchend lange an,

. wurden ausgeblldete Arbeltskrafte die wenlger gut ausgebll—

deten in arbeitsintensiven Kleinbetrieben in dem MaBe ver- .
drdngen, wie 51ch ihr Angebotsprels ihrem Grenzprodukt in.
diesen Betrieben anpaBt 2 E;ne weltere Konsequenz hiervon
ist, daB Humankapltalfaktoren in kapitalintensiven GroBbe-
‘trieben einen hBheren Beitrag zur Erkl&rung von Lohnunter-. -
schieden lelsten sollten als in arbe1t51nten51ven Kleln—

betrleben

a Vgi.iPang‘Eng ang (1977.) .

2 7u Beispielen hierfiir vgl. Squire (1979, S. 74) und
, Pang Eng Fong (1977) . o
-Vql;'Mazumdar; Ahmwed - (1978, S. 3). '



4. Zusammenfassung der Lohnbildungshypothesen

In Entwicklungslandern wird gemeinhin von einem dualen stadti-
schen Arbeitsmarkt gesprochen, mit einem "formalen" Hochlohn-
4sektor und_éiném "informalen" Niedriglohnsektor} Diese Unter-
schiede iﬁ der Entlohnung des Faktors Arbeit k&nnen entwederv
institutionelle Grﬁhdé haben oder abér auf rationalen Entschei-
dungen des Management beruhen. Im ersten Fall wiirde im wohl-
fahrtéékonomischen Sinne eine Verzerrung vofliegen, im zweiten
Fall nicht unbedingt. Sind relativ hohe L&hne in Tellberelchen
der verarbeltenden Industrle auf institutionelle Faktoren
zurlickzufiithren, so wdre den wirtschaftspolitischen Instanzen zu
empfehlen,.hier‘kérrigierend einzugreifen. Ist dies aber nicht
der Fall, so miil8ten MaBnahmen mit dem Ziel, die Arbeitsabsorp-
tion der verarbeitenden Industrie zu erhbhen,; auBerhalb der
’Lohnpolitik .ansetzen, es . sei denn, man wdre bereit, den
Faktor Arbeit direkt zu subventionieren undidamitfdie Lohn-

N

kostensdtze , nicht aber die Lohnsédtze zu senken.

Sdmtllchen Lohnblldungshypothegen gemeinsam ist, daB sie
1ntra1ndustr1elle Lohnunterschlede auf emplrlsch im Normalfall-
‘nicht direkt meBbare GroBen zurilckfihren, Ohne Feldfor-
schung sind Informationen wie die Fahigkeit einzelner Betriebe,
sich staatlichen Kontrollen zu entziehen, der EinfluB der
Gewerkschaften, Ausblldungskosten und die Lelstungsabgabe der
-Arbeiter nlcht erhdltlich. Die Auswirkungen von Mlndestlohnen
und der Arbeits- und Sozialgesetzgebung hdngen von der Kon-
‘trollkapazitét der staatlichen Stellen ab, der EinfluB der
Gewerkschaften vom Organisafionsgrad und der Gewinnlage eines
Unternehmens. Als sinnvolle Néherungsﬁariablen‘beim empirischen
Test der EffizienilohnhYpothesen'wurden die Kapitalintensitdt
und die Betriebsgréﬁé identifiziert. Diese beiden Variablen -
spielen denn auch eine wicHtige Rolle in den relativ seltenen
'empirischen Untersuchungen.der Determinanten von intraindu-

striellen Lohnunterschieden.
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 Versuche, d1e Effekte der elnzelnen Hypothesen emplrlsch zu
ﬁldentlflzleren, haben mlt elner Relhe methodlscher Probleme,lf'
'>w1e Interdependenzen zw1schen den elnzelnen Hypothesen zu
kdmpfen.l Interdependenzen zwischen den 1nst1tutlonellen und
fden Eflelenzlohnhypothesen i. w. S. kbnnen z. B. darln beste— v
hen, daB es das Interesse eines kapltallnten51ven ‘Betriebs an
'selner stabllen Belegschaft den Gewerkschaften erlelchtert, eine
,Duop0151tuatlon aufgubauen oder -daB es eine Mlndestlohngesetz—
:2gebung denthmerndmmrn erlelchtert qualltatlv bessere Arbelts—
*'krifte auszuwahlen. Zu Beglnn des nachsten Abschnitts soll
ﬁdeshalb zunachst untersucht werden, welche Bedeutung 1nst1-
‘l tut1onellen Faktoren in den elnzelnen ASEAN -Landern uberhaupt
 zukommt bevor dann- emplrlsche Tests der Lohnblldungshypothesen

_prisentiert. werden. N

[
7,

'ZDer relative Beltrag der 1nst1tutlonellen Hypothesen auf der'
einen Selte und der Humankapltal— und Eflelenzlohnhypothese
auf der andéren. Selte zur. Erklarung betrlebsgroBenspez1flscher
fEntlohnungsunterschlede gibt AufschluB dariiber, ob, bzw.
_‘1nw1ewe1t, strukturelle Heterogenltat in der Funktlonswelse des
_Arbeltsmarktes begrundet llegt -Sind- die Arbeltsmarkte relat1v
- fre1 von 1nst1tutlonellen Elngrlffen, bedeutet dles auch daB

-das- beschaftlgungsproblem 1m w1rtschaftcpolltlschen Slnne nlcht

prlmar elne Frage der . Funktlonswelse der Arbeltsmarkte, sondern' -

“ein Arbeltsangebots— und ein Arbeltsnachfrageproblem J.st2

nicht aber, daB der Arbeitsmarkt im theoretlschen Sinne voll—

- kommen_ware,'wenn'lnstltutlonellngkto;en weltgehend 1rreleV§nt
?sind‘ Unﬁoilkommenheiteh, die ein Auseinandeffallen\von Lohn~'
satz und Schattenlohn begunden, konnen auf zu langsame Anpas—
 sungsprozesse, mangelnde Informatlonen, Mobllltatsbeschrankun—
?gen, Un51cherhe1t Transaktlonskosten, tradltlonelle Vertel—
'Vlungcmechanlsmen in léndlichen Gebleten und Ahnliches zuruck-

zuflihren seln . Diese Unvollkommenhelten 51nd jedoch wirt~

‘SChaftSpOlltlsCh nur schwer zu beelnflussen

1 vgl: z. B Heady (1976 ), Mazumdar (1978).

-,2.ngL‘Squirei(l979 ). : R B o . \

3+ -
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Iv DeterminantenbbétriebsgréﬁensPezifischer Entlohnungsunter-
" schiede des Faktors Arbeit in den ASEAN-Ldndern

1. Institutionelle Eingriffe in den Arbeitsmarkt

a) Indonesien _ , -

Bis heute scheinen Eingriffe institutioneller.Art in den indo-
nesischen Arbeitsmarkt nur von‘untergéordneter Bedeutung geweseﬁ
Zu sein1. Aus einer Reihe von Griinden haben sich keine starken
Gewerkschaften geblldet, ihr EinfluB blieb téils wegen staat-
'llcher Kontrollen, teils aufgrund der Elgenarten der indonesi-
schen Wirtschaftsstruktur bislang relativ gering und auf
wenige moderﬂe Bereiche der Volkswirtschaft beschrédnkt. Aber
auch die Mindestlohngesetzgebung, die freilich erst jlingeren
gDatumS ist, und die Arbeits- und Sozialgesetzgebung sind von
ihrer leglslatlven Grundlage her und, nichﬁ zuletzt wegen admi-
nistrativer Unzulangllchkelten! in ihrer Anwendung vergleichs--

weise bescheiden.

Aus dem'Unabhangigkeitskampf ging die Gewerkschaftsbewegung hoch
politisiert, aber auch zersplittert hervor. Ihre HauptZielé.wareﬁ
denn auch eher politischer, nationalistischer Art als die Verbes-
serung der skonomischen Lage der Arbeiter.'Die aktiveren
Gewerkschaften waren praktisch ausschlieBlich in GroBbétrieben,
insbesondere in ausl#ndischen, anzutreffen. Als in den friihen
~60er Jahren fast s&dmtliche ausldndische Unternehmen nationali-
siert waren, lieB ihr Einfluf aber auch in diesen Unternehmen
nach. Nach dem Machtwechsel des Jahres 1965 verhdrtete sich die
~zuvor liberale Haltung der Régiérung gégenﬁber den Gewerkschaf- .

ten. Das Verbot der gr&B8ten und einfluBreichsten Geweérkschaft

' bas ist die Einschidtzung mehrerer Autoren. Vgl. z.B.
Manning (1979), World Bank (1980), United States Department '
of Labor (1968). Sofern nicht anders angegeben, basieren dle
folgenden Ausfihrungen auf Manning (1979)

-
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SOBSI(Zentrale Arbelterorganlsatlon von Indone51en) wegen ihrer
Be21ehungen zur kommunlstlschen Partei bedeutete, daB fir elnlge
Jahre die gewerkschaftllchen.Akt1v1taten zum groB8ten Teil zum
Erliegen kamen. Der Reorganisation»der politischeﬁ Parteien.im
Jahre'197i folgte 1973 die Griindung dér»FBSI'(Gesamtindonesisché‘
Arbeltsfoderatlon),.elnem von der Reglerung gestiitzten und
-kontrolllerten Gewerkschaftsverband.Die Unabhanglgkelt von FBSI
w1rd vor allem durch eine Kontrolle der Besetzung von Gewerk—
schaftSposten und der KampfmaBnahmen beelntrachtlgt Dies zeigt
sich auch darin, da8 Tarlfvertrage wie Arbeitskdmpfe sehrd A
selten sind. 1 Weiter: Verbreltet ist die .seit 1976 fir Unternehmen
- mit mehr als 50 Beschaftlgten vorgeschrlebene Genehmlgung der
Léhne und Arbeltsbedlngungen durch das Arbeltsmlnlsterlum.‘Der
EinfluB der Gewerkschaften auf Lohne und Arbeltsbedlnaungen

'ist also eher gering zu veranschlagen,-selbst in den modernen
‘Teilbereichen. Zudem ist er im wesehtiichen»nicht autonom, .
sondern besteht vor allem in einer Ergénzung der staatlichen

Organe bei der Kontrolle der Arbeits- und SozialgesetigébUng.

Im.Bereich der Mindestlohngesetzgebung f&dllt éas voisiéhtige uﬁd
sektoral wie regional differenzierte Vorgehen der indonesisChen
Régierﬁng auf Ihre Anfdnge liegen in den friithen 51eb21ger '

' Jahren. Seit 1976 gibt es trllaterale reglonale Gremien, die
sektoral dlfferen21erte Vorschlage zur Gestaltung der Mindest-
16hne ausarbeiten und dann der Regierung zur Genehmigung vorle-
gen. Diese Vorschldge orientieren sich in der Regel}an,den
tatséchlichen Lohnstrukturen und sollen die Bedingungen in
.kléinen und arbeitsintensiven Betrieben beriicksichtigen. Aufgrund
~der geringen Kapazitdt der‘Administration'zur Kontrolle der
Mindestléﬁne hat dies die paradoxe Folge; daB GroBbetriebe meist'
héhere Lohne als die Mlndestlohne bezahlen, wdhrend die Durch—
setzung in den Niedriglohnbereichen an admlnlstratlven Unzulang—
lichkeiten scheitert. Wenn die neue Mlndestlohngesetzgebung
tiberhaupt elnen EinfluB auf Hohe und Struktur der Lbhne hat, dann

~ ist dies in den mlttelgroBen Betrieben der Fall.. .

/

1 Vgl. Hadisumarto (1977, S.41) .



- Aus demselben Grund varllert auch die praktische Bedeutung der.
1Arbeltsschutzbestlmmungen betrdchtlich zw1schen GroB= und Kleln—
betrleben.hehrere\Bestlmmungen regeln dle A;beltsbedlngungen fir
Ffauen und Kinder,. So dirfen Frauen éhne Sondergenehmigung nachts
nicht arbeiten und,haben'béi vbller‘LohnfortZahlung Anspruch éuf
zwel Tage Menstruationsurlaub. Kapitalintensive,GroBbetriebe'
werden deshalb versucheh, moglichst wenig Frauen zu beschéftigen;‘
'1nsbesondere, wenn sie im Schichtbetrieb arbeiten. Kinder unter:’
12 Jahren diirfen nicht und zwischen 12 und 18 Jahren nlcht bei
'Nacht beschaftlgt werden. In der Praxis ist. Klnderarbelt jedoch
besonders in tradlonellen Bereichen weit verbreitet und wird auch
von der Reglerung in gewissem MaBe geduldet Dle gegetzllch
vorgeschrlebene maximale Arbeitszeit betrdgt. .40 Stunden pro Woche
und - 7 Stunden pro Tag. Mit Ausnahmegenehmlgung sind 54 Stunden
pro Woche zula551g. Fir Uberstunden, Wochenend— und Nachtarbelt

1 Auch diese

sind betrachtllche Lohnaufschlédge 'zu bezahlen.
’Regelungen werden nur sehr begrenzt beachtet. In Kleinbetfieben
51nd weit ldngere Arbeltszelten iblich, ohne daB Lohnaufschlage

: bezahlt werden. Entlassungen 51nd ohne Zustlmmung des Arbelters
nur dann mogllch, wenn dies ein fiir Arbeitskonflikte zustdndlges
Gremium erlaﬁbt.bih begriindeten Félleh wird diese Genehmigung - ’
nofmalerweise erteilt. In diesem Fall miissen allerdings nach der
Anzahl der ArbeltSJahre gestaffelte Trennungsgelder gezahlt..
werden., Fir samtliche Vorschriften gilt, daB sie- hauptsachllch in
GroBunternehmen mit ausléndischer Kapltalbetelllgung_beachtet
werden,‘wéhrend ihnen nicht nur kleine, ondern auch gréﬁére -
_1nldndlsche und selbst staatliche- Unternehmen zumlndest zum Teil.

entgehen kénnen.

Seit 1977 sind Unternehmen mit mehr als 100 Beschaftlgten oder
mit elner Lohnsumme von mehr als 5 Millionen Rp pro MonatZ'Zu "
Beitrdgen zur 8021alver51cherung verpflichtet, Dies diirfte vor
allem die Ertragslage der mlttelgroBen arbeitsintensiven- Betrlebe
‘:beelntrachtlgen. Informatlonen iiber den Implementierungsgrad 51nd

allerdings noch nicht verfiligbar.

Vgl. Hill (1979 S. 147).

2 .Rp. 5 Mill. = US- g 12048 zum Wechselkurs von 1977 und US S
8130 Zum Wechselkurs seit November 1978.



Zusammenfassend laBt sich sagen, da8 der 1ndone51sche Arbeits-

markt in der Praxis bislang kaum von institutionellen Elngrlffen

beelnfluBt wurde und daf sich dies auch kaum andern dirfte, wenn

d1e Ressourcen der Aufsichtsorgane nicht dramatisch erhdht

‘werden. ! Wenn uberhaupt eln Einfluf auf die HShe der Ldhne

besteht, dann in grofen und auslandlsch kontrolllerten Unter-—

nehmen. Es stellt sich jedoch die Frage, ob diese Unternehmen

nicht auch ohne -institutionellé Eingriffe aus Effizienzlohniiber-

" legungen ein relativ hohes Lohnniveau realisieren wiirden. Wenn

dem so 'ist; wiirden unter‘institutionellen‘Eingriffen\in den

Afbeitsmarkt héchstehs'mittelgroﬁe arbeitsintensive Betriebe

- leiden.

b) Malaysia

R

—— e i ———

Auch in Malaysia ist der EinfluB institutioneller Faktoren auf die

Lehnbildung eher als gerihg zu veranschlagen. Die Gewérkschaften

sind reldtlv schwach una unterliegen in ihren Aktivitdten viel-

faltigen sta atllchen Restrlktlonen. AuBeroem gibt' es, zumindest

im Bereich der Verarbeltenden Industrie, keine Mlndestlohnge4

‘setzgebung. Den relativ groBten EinfluB auf die Lohnkosten diirfte

die Arbeits- und Soziélgesetzgebuna haben, die, allem Anschein

nach, in Malaysia kon equenter angewendet wird, als z. B. in

Indonesien.

7

- Die gewefkschaftlicheh«Aktivitéten sind im wesentlichen in der

[

"Trade Unions Ordlnance von 1959Aund dem "Industrial Relations

‘Act" von 1967 (mit Revisionen in den Jahren 1971, 1975 und 1976)

gesetzlich geregelt. Danach miissen Gewerkschaften auf einen

{ Industriezweiqg beschrénkt bleiben und k&nnen nur dann in Lohnver-

hanolungen mit einem Arbeitgeber eintreten, wenn - sie die Mehrheit

der Arbeitnehmer eines Unternehmens vertreten. Die Personal— j

politik und Organisatioﬁsfragen dirfen nicht Gegenstand gewer&é

schaftlicher Forderungen sein. Im Konfliktfall tritt ein Schieds—

gerlcht in Aktion, dessen Entscheldurgen nicht anfechtbar 51nd2

A

1

2

"The Labor Inspection Service and Labor-Safety Inspection Ser-
vice have only a token workforce for the number of establish-
ments to be covered. They are further handicapped by distandes
and shortage of transport fac1llt1es. iUnited States Department

" of Labor (1968, S. 20).

Zu den Details vgl. Ayadurai (1977).
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In der. Plu)lc ‘ist "der Elnfluﬁ der Gewerkschaften becopoerc

in’ Klelnbetlleben relatlv gerlnc da hler kaum elnmal mehr/aWS 30
VH ‘der Arbeltnehmer gewerkschaftllch organlslcrt ‘sind. Fur L
Betriebe, die den Fdrderungsstatus..einer "Plonlerlndustrle ‘
exhdlten haben, 1st w1cht1g, daB hier Wahreno der ersten flinf
Jahre 1hreq Bestehens keine gewerkschaftllchen Akthltaten

erlaubt sind.

Dle Arbeits- und 5021algesetzgebuno Malaysias unterscheloet 51ch
nlcht sehr ‘von aer anderer Ldnder. ‘Die "Employment Ordinance” von
1955 regelt Fragen wie das. hachtarbeltsverbot fiir Frauen, Schwan-
gerschaftsurlaub (60 Tage) . bel teilweisem Lohnuusglelch dle
.wochentllche Arbeltgzelt (6 Tage, 48 Stunden, maximal 80 Stunden
incl. Uberstunden), den Jahresurlaub, 'Kinderarbeit und die '
'Lohnfortzahlung im Krankheltsfall. Gesetallch vorgcschrleben
'sind weiter Beitrége zu den Pen51onsfonds, Unfall— und Invalidi-

'tat<v9r51cherungen. Alle dlese Mefnahnen haben den Effekt, die’

v'“Lohnkostcn Zu erhohenvund zudem, was besonderq Llelnbetrlebe

betrifft, fixe Verwaltungskosten zu verursachen.

1

§

Die’ Ergebnlsae elner Befrggung vou 399 Klelnbetrleben der verar-

.' bc1tenaen Industrie 1n Malaysia 1973 erlaubt einen Test der

Hypothese, daB aac Velhaltnlq zwischen den zahlungen des Arbe1t—
'gebers an die Pen51onsfonds und die 8021a1ver51cherung und der
Lohpcumne mit der- Betrlebsgroﬁe und der hapltallntenC1tat zu-

' nlmmt.1 Zu dlesem Zweck wurde folgende Glelchung fur die Betrlebe

:mlt posltlver Lohncumme geschatzt.2 ' L,

" 1n ZPS —A~9 384 + 0,957 ln s + 0 494 1nBG + 0,503 1n (K:'/L).
C(5,76) . (2,43) (3,57 '
ﬁz =0,487; F = 117,27;'N = 368 o |

Dabei ist ZPS: Zahlungen des Arbeitgebers an Pensionsfonds und
o . . o ) Lo
die Soczialversicherung

1S: Lohnsﬁmne (ohne - LPS), v ‘
BG: - BetriebsgrCfe. (Anbahl der Beschaftlgten pro Betrleb)

K/L: Lapltallnten51tdt

1 Dieser Datensatz beruht auf einer Befragung von Dr. Chee Peng

© Lim (Unlver51ty of Malaya). Diese Befragung hatte ihr Schwer-

gewicht zwar bei Kleinbetrieben, umfaBt jedoch ein ‘geniigend -
breites BetriebsgrdBenspektrum, um auch Aussagen zu betrlebs—

gréBenspezifischen Unterschieden zuzulassen. Vgl. Chee (1975)

Die t-Werte sSind unter den .Koeffizienten in Klammern angegeben.’
Sdmtliche Koeffizienten sind 51gn1f1kant bei elnem Slgnlflkanz-'
niveau von 1 vH. '



Dabei Zeigt sich, 'dah mit einer einpszentiéen;Erhéhuﬁg'der
Lohnsumme zwar annaherna auch eine elnprozentlge Erhohung von ZPS"
‘ velbunden ist, daB ZpSs aber zusitzlich auch mlt der BetrlebsgroBe‘
?'und der hapltallnten51tvt p051L1v'Vqr11ert, Dles heiBt n;cht
_unbedingt, daf kleirne und arbeiﬁsintéhsiVe'Bepriebe.sich.ihren .
‘ gesetzliéhqn ngpflichtUngenjméhr entzigheh alé-gréﬁeré und
 ;kapitalintensiveréﬂBgtriebe} dieses Ergébnis karnn auch,daréufx'
%ufﬁékzﬂfﬁhren sein, da Kleinbetriebe relativ mehr Teilzeit- und
Aushllfskraftc becchaftlgen, die nlcht der: 8021alver51cherungs— }

\pfllcht unterllegen.‘Hlerfur sprlcht jedenfalls der pOC1t1ve'

"'Roefflzlent der Kapltallnten51tatsvarlable, denn, w1e oben

arcumentlert wurae,'51nq kapltallnten51ve Betrlebe welt mehr auff
eine permgrente Beleg schaft ancew1esen als albe1t51nten51ve ‘
‘Betrlebe. Damlt konnLe _gezeigt werden, daB Klelnbetrlebe 1n
MalaYola durch dle Axbelts—,und 8021algecet°gebung 1elat1v

~weniger beldvtet wercen alq die oroBeren Betrlebe.'

'
e

¢) Die Philippiren
'In den Phlllppnnen kcnnen die Gewerkschaften zwar auf eine’
lange Leschlchte zuruckbllcken - die ersten Gewerkschaften
:entotanden bereits Ende des 189. Jahrhunderts sie Verloreﬁ
- Jedoch in den funf21cer und sech21ger Jahxen in elner SltLdthD
.verbrelteter Arbe1t31051gke1t und Unterbeschaftlgung an,ElnfluBh
'und wurden nach Elnfuhrung des Krlegsrechts 1972 durch’ Prisi-
dent Marcos .praktisch beaeutungslos, Die Mlnqestlohngesetzge—‘
- bung der'Philippiﬁen ist'hingegén, wenn auch in ihref Anwendung h
;begrenzt dle umfassengste Samtllcher aqlatlschen Entw1cklungc—'
1ander. Hlnulchtllch der Arbeits- und 80a1algesetzgebung o
begtehen keine gréBeren Unterschiede zu den anderen ASEAN ~Ldn-

‘dern..

iMlt dem'"Inaustrlal Peace Act" wurae 1953 dac Pr1n21p der
:Tgxlfautonomle elngefuhrt uno dle staatllche Schllchtung beL
'Arbeltekonfllkten auf ein Minimum redu21ert Dleses Géesetz
twurue jeooch nie w1rk11chgreallslert ‘da 51ch die Arbeltgeber
'kaum an -seine Vo rcchrlften hlelten und die Seite der Gewerk—
schaften mit Korruptlon und Zerspllttcrung zu kampfen hatte.

_Der Organlcatlonsgrao Ain aen auf elnzelne Unternchmen be—-.

L



sclrankten Gewerkschaften blleb relatlv cerlng, wie auch dle

Ar.zahl aer aboeschloscenen Tallfvertrage.l ach Elnfuhrung des

"Krlegcrechtc 1972 blleben ale Gewerkrchdften zwar besteben,'
“das Recht auf streik wurde jedoch abgeschafft und im Mai 1974

" ein Zwangcschllchtunossystem bei Arbeltskonfllkten elngefuhrt

|1ndestlohne (getrennt, 1n lchW1rLschaftllche und nicht- land—
ertSChdftllChe) wurden 1951 elncefuhrt upa seltdem in unregel—7-

maﬁlgen Abstédnden erboht Diese Ces etzgebhng soll auf samtllche

‘ArLeltnehmexangewandt:werden, mlt Ausnahme der in spe21ell

.freg¢utr1e1tcn Helmlndustrlen Becchaftlgten. hach elnem ILO Eé—"

~richt Von 1974 ist es jedoch keln Gehelmnls, daB die Mlndest- o

16hne nur in- wenlgen Sektoren und oort nur . in den gloBeren

'Betrleben dulchcesetzt weroenzb Einer generellen Durchsetzung

der Mlncgotlchpc cteht . zudem. die: relatlv hohe Arbe1t51051gke1t

entceaen, die. es den Arbeltgebern leicht macht dle hlndect—

“7lohngesetzaebung zu umgehen. hlnoestlohpe wurden in den Phlllp—

‘plnen zuerst . 1951 elngefuhrt und im- 1ndustrle]len Berelch 1965A

um 50 Prozent, 1970 um 33,3 Prozent unad 1976 um 25 Prozent

1

erhoht Der reale. Welt der'Anhebunoen wurde ]eaoch jewells

rasch wieder von der Inflatlon dufgezehrt3bhi:P1Opro Tag lag'

der 1ndustr1elle Nlndestlohnsatz 1976 welt unter dem durch-

schnlttilchen Lohnsatz der Verarbeltenden Inoustrle von i 24 8
pro Tag im Jahr 1975 und noch unterhalb aeSJenlgen der Klein-
bctxlebe mit blS zu 9 Beschaftlgten wvon P12, 7pro Tag‘4D1ec war .
jedoch nlcht inmer  der : Fal] 80 entcprach uer Mlndestlohn Von ?'8

1971 ungefahr dem 1ndu=trlellen Durchschrltt lohn.5 In den

- siebziger Jahren scheint also ‘die Nlndeqtlohroesetzgebung der
"Philippinen ihre Funktlon, die Arbelterarlstokratle zulasten
" der Unterbeschaftlgten zZu schutzen, weltgehend;velloren PAVERE
u!habeh. : S '

Vgl. Pretzer (1975 . 14 ff.). _ o S

9" P N o
Vgl. Internatlonal Labour Offlce (ILO), (1974} S.-344 f£.y. .
Vgl. auch World Bank (1976, S. 36 ff.). g |

ngl. Philippine Bu51ness Rev1ew (1976 : 10)

Die Arbe1tsprodukt1v1tat in der Landw1rtschaft betrug 1976 )
-ungefahr F 17 pro Tag, wenn man 280 Arbeltstage zugrunde legtv .
Vgl. Internatlonal Labour Offlce (ILO) (1974_ S. 348 £, )
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4a). Singépur'
D;e E921ehungen zw1kchen Arbeltoebern Lnd Arbeltnehmern unter-
lleaen seit Ende, dexr sech21ger Jahre in Slnaapur'gtarken
Einfliissen der Regleruro, die dle Lohnpolltlk und erganzende o
3'Maﬁndhmen im; Berelch der- Albelts— und 8021dldesetagebung als -
Instrumente einer lonofxlstlg orlentlerten Entw1ck1ungsstra—

~

'~tegle einsetzt.

YP‘Nach der Trennunq von MalaYSiaﬁim Jahfe‘19657und’nach‘éinér
unruhigen Phase in den Arbeltsbe21ehunqen, die noch durch
1nnergewerkschaftllche Machtkamnfe uberlagert wurden, stand
’dle herrschende "People s Actlon Party" (PAP) vor -der Not~-. '
‘wendigkeit, die. Arbelterschaft zu dlSlellnleren und auf dem

_»Arbeltsmarkt stablle Bedlngungen bei- einem relativ nledrlgen

n_Lohnnlveau herzustellen, um so das fur dle Losunq der drin--"

-5qendsten Probleme notwendlge auslandlsche Kapltal anzulocken1.:
Dies gelang in den spaten sech21ger Jahren durch Zusammenarbelt

ZW1schen der Reglerung des ' eng mit der PAP verbundenen

","National'Trades Union-Congress (NTUC) ‘und der Dlskrlmlnlerung

'nlcht der 'NTUC angeschlossener Gewerkschaften.‘

t

Im- Johre 1968 wurde das Sv%tem der Arbeits b921ehunoen ‘durch
‘den "Employment Act" und aen,"Inouetrlal Relations (Amendment)
. Act" auf eine neue Basis Gestellt Dadurch wurde die oomlnle—
;rende Stelluno der Reglerung 0e51chert 015 Arbeltgeber
—-erhielten mehr Rechte und die Lohnkoaten verrlncerten 51ch.2
lNeben anderen Maﬁnahmen wer dies die Basis oer.atembgraubeno
‘schnellen Induqtrlallfleruno Slnoapurs, inyderen'.vénlauf
" schoh anfang der. 51ebzlcer Jahre das Bes chaftigunddproblem"'
gpraktlﬂch celoqt worden war. Um diesen PrézefB bei. zunehmender

j5\knappheLL von. Arbeltskldften nicht Au unterbrechen, wurde 1972

'1 Val., Péng, Chenc (1978) zu den Details der Entwickiung'der
Arbeltsbe21ehuncen ir Slngapur. ' : L -
2 Vgl. Pang, Cheng (1978 ; 39 f)



ider trilaterale "National Wages ébuncil" (ch):gegrﬁpdét)rdér
'periodisch'Léhnerhﬁhungen empfiehlt;.die*éls konform mit der

g1Incustrlallq1erungs¢tratea:e'onge ehen weraen Den Enpfehlungen

" des NWC wird praktlcch ausnahn slos. oefolgt. Dem einzelnen:

;Arbeltgeber wird dabei genugend Raum gelassen, 1elstungsste1-

gernde Zulagen zu bezahlen oder weniger produktive Arbeiter"
von-den Lohnanhebungen auSzuénarén Letzteres gilt auch' filir
',neue Arbeltskrgfte, um hauflgen Arbelt platiwechsel"zu.ent- »

'fmutlgen. S , : Lo

,Im Rahmen elnes mlttelfrlstlc ancelegten Programms zur Ande—
rung der hlrtschaftsctruktur Singapurs in Richtung auf kapl—
~tal-, humankapltal— und technoloolelntenslve Berelche empfahl
. der’. NWC 19/9 eine starke Anhebung: des Lohnn;veaus, um margi-
nale und arbeth1ntenq1ve Betriebe, dle nur bel nleercem -
r Lohnn1veau lebensfdhlg sind, dazu Zu bewegen, Slngapur 2Zu
jverlasuen und so. Raum flir-die neuen Industrien Zu uchaffen,
bei oenen'olngcpur seine konpdratlven Vort51le in der ZukLnft

‘sieht. 2 o

- .Die ]ahrllchen Lohnanhebungen, w1e auch die Bectlmmuncen der -

Arbeits- und’ 5041dlceqet4gebun werden in Slngapur in Betrle-”

bén somtllcher CroBenklduuen ndFQZL glelchermdBen 1mplemen—

':tlert dies allt nicht nulg'well 1hre Bontrolle in elnem

.

Stadtctaat velhdltnlsmaﬁlg problemlos 1st %onuern dUCh wegen ,

der hnapphelt ssituation auf dem Albeltsmarkt

“Vgl. Slnadpore Internatlonal Cbamber of Commerce (1979‘
'5.33), National. Waaes Council (1 78) . '

Zu elner‘krltlschen Betrachtunc -der Reclle der 'NWC vgl'
. Pang, Quek (1968). Die Lohnlosten ‘pro- Arbelter werden 1981
"vorauss1chtllch 6O Prozent hdher sein als 1978
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e) Thalland o - “v} o i; N - . ‘;,
ElS zZu Beglnn der. 91eb21oer Jahre war der thallanolscbe _
Arbeitsmarkt weltgehend frei von 1nst1tulonellen ELngrlffen,ij
sel es von SeJten cex .Regierung -oder der Gewerkcchaften. BlS
in die letzten- uahre kann man kaumfvon der Eylstenz e1ner ,
thaildndischen Arbelterbeweguno sprechen.l Nach dem Ende der'
1absoluten licnarchie 1934 entstanden zwar. elnlge Gewerkschaf—‘;
ten, die- $ich jecoch hauptsachllch auf einige Dlenvtlelstungs-
berelche beschrénkten. Das’ weltoehende Fehlen von Cewerkcchaf— :
‘ten hatten elnen w1cht10en ‘Grund darln, daB bis in. dle funf— ‘
ziger Jalire ole Incuctrlealbelterschaft w:e auch die: Arbelt—
geber, hauptqachllch aus 1mmlcrlcrten Chinesen be qtanden una
'das Arb61tsverhaltn1q hier weltcehend paterndllutlsch cepragt
War. Ihr: Latuc stellte die Chinesen zudem auberhalb des
-p011t15chen Prozesses; was auch zur' Folge hatte,: ‘daB es’
prakflsch keine AlbeltsueueLZGebung gab. Nach dem Staats—r_ .
‘streich durch Marschall Sarit im Oktober 1558 wurden qdmtllche m 
'Gewarkcchaften Verboten{ Dle-qtottae sen - elngetuhrten Mecha— 1
nismen zur RQCGLUHg von Arbeltckonfllkten blleben weltaeheno

1

'-unbeueutend Erqt 1972 wuraen w1eaer Gewerchhaften Augelas—_:'
fsen, dle 51ch jedoch auf- einen Inductrlezwelc ini eJneI Prov1nz
beschranken muBLen upc nur Nltolleaer thallan01scher Natlona-ﬂ
litat haben durften. Die rectrlktlve Haltunc der’ Reglerung

. gegenliber oen Cewerkgchafter wurde mit, der?Notwendlgkelt 4
.'begrhnoct hohe 1noustrlelle Lohne wurden auClanaluche Investo— f_
ren abschretken und SlCh neg atlv auf dl€ ceqamtw1rtschaft— ;
liche Sparcuote ausw11ken. Erst:1975 wurden natlonale augam—’?
mexschlbsse von Gewelk chmften.erlaubt hach dem Sta at%trelch.:
von .19 76 wuraen Sthlk%, die Wébrend des ' parlan@ntarloch4de—i 
mqkratlechen aw1ochensplels“ﬁvoh 1973 bis 1976 an hauflckelt

stark zugenormen hatten, verboten unq ale rlfpaltner exmun-'g

vgl. Mabry (1977, S. 931). Sowe€it nicht andefs'angegében,'-
basieren:die folgenden Ausfﬁhrunaén zur Ge°ch1chte und zur:

‘Relevanz dér‘Gewerk schaften. 1n Thallaﬁd auf Mabry (1977)

~
.



‘tert, Konflikte durch Verhandluﬁgen zu losen. ! obwohl nach
B 1973 eine Welle von Gewerkschaftsgrunaungen,‘1nsbesondere in
GroBbetrleben des GroBraums von Bangkok, erfolgte, muB  der
ElniluB der Gewerkschdften nach wie vor als schwach bezeichnet
werden. Dies hat seinen ‘Grund nicht nur.in der Kontrolle durch .
'das'Arbgétsministefiﬁm, éondérn auch in einem Marngel an Infor-
‘matiOn und‘Vérhandlungsmacht auf -Seiten der Gewerkschaften bei
Lohnverhgndluncen In hlelnbetrleben ist def EinflUB“der
Gewelkschaften praktisch nicht ex1stent " da diese, wie er-
',',wahnt, nur auf der Basis eines Unternehmens gegriindet werden'
dﬁrfeﬁ, mlndestens 10 Mitglieder haben muusen und Lohnverhana-

lunoen gich nur auf aas jewellloe Unternehmen be21ehen.

-v Zumindést bié Nifté der uleb21cer Jahre war auch die Mlnoest-
lohncegetzcebung : nahézu ohne ElnfluB auf das’ Lohnnlveau.
Mindes stldhne ‘wurden zuexst 1673 1m GroBraum ‘Bangkck elngefuhrt

K und.bis . 1974, regional 01iferen21ert auf das gesamte
honlglelch aus geaehnt.,uu Beginn lag der Mlndestlohn satz
selbst unter dem Durchschnitt der InaustrJezwelge nit dem -
nledrlaqten LOhnSaté, wie der Textlllncuctrle und dem Eauge—
wcrbe;‘erst Fnde 1974 una Anfang 19 75 lag er merkllch daruber.
Obwohl der hlpcectlohn in dieser aelt also poLentlell effektlv
war, wurde er nicht gcnerel; ourcboesetzt Wie eine Studie der
Bank of" Thailand zeigte, wurden, kurz bevor der Mindestlohn-
satz im‘Jéhuér 1975 von ﬁZdvauf B25 erhdht wurde, 37 vH der
Bt=chaft1cten in hlelnbetrleben (bls 50 Beschaftlote) mlt

>-wenlger als $45 pro Tag entlohnt; bel mltteloroBen Betrleben‘
(51 - 100 Becchaftlate) lcc Qlcser Antell bel nur 19. vH und

"lbei groBen Betrieben (liber 100 Beschéftigte) bei 37 VH.3

' . -

Daraus kdnn’mdn schlleBen, dafl, wenn ﬁberhaupt insbesondere
GroBbetchbe betroffen wurcen, die 51ch im. Geaensatz zu

Klelnbetrleben lelchter kontrollleren lassen.\

Kl

1‘Vcrl Ménu;phaibool (1978) zufdeniinstifutionaliSierten
Konfllktlosungcwachapl ren . S

‘ vgl. Squire (1979, §. 65). o

Bank of Thailand (1975, S. 22).



: : !
Auch’diéfArbgits— uhduSozialgesetzgebUng ist erst jlingeren
DatdmsAin Thailand. Nach éinigeh Vorléufern in den flinfziger
Jahren wurden erst 1972‘hierfﬁr umfassende geSetiliche Grund-
_lagen geschaffen, die im Inhalt im wesentlichen denenASe;

nderen ASEAN-Lindern ent prechen. Die Kontrollkapazitét des.
Arbeltsmlnlaterlums ist. Jegoch gering, wie auch der Informa-
tlonuutana der. Arbeiter iber ihre Rechte, so daB die ' Anwen-

>oung dleucx Gesetze ledlollch in Groantrleben des GroBraums

von Bangkok effektlv sein diirfte.

."/ \

2. Empirische Analyse.von Lohnunterschiedeh

:SémtliChe ASEAN—Léndér (seit jlngster Zeit mit“der Auénahme
'Singapurs) be£reiben im géwiésen Sinne eine Niedriglohnpolitik
Sofern eine Mlndestlohngesetzgebung besteht, ist sie wenlg effek-
“tiv. Mit der Ausnahme Slngapurs und - mit Elnschrankungen -
) Malayslas sind die staatlichen Kontrollorgane auch bel_der
ﬁurchsetzung'def Arbeité— und Sozialgesetzgebuﬁg iberfordert.
“DieGewerkschaften sind relativ schWach regierﬁngsfreundlich
und unterllegen staatllchen Kontrollen, dle sowohl das Ziel
“haben, pOlltlSChe und soziale Unruhe zu unterblnden, ‘als augh‘
Lohnanhebungen zZu - begrenzen,‘um ein gutes Investitionskiima
zu erhalten. " Entgegen elner verbreiteten’ Ansicht splelen 7
institutionelle Faktoren alsco, zumindest in den ASEAN-Lindern,
keine wesehtliche Rolle auf dem Afbeitsmarkt.;Dig Mindestlohn-
gésetzgebung; gewerkschaftliche AkEivitéten sowie’die Arbeits—
und 5021algesetzgebung wirken zwar tenden21ell betriebsgréBfen-
spe21flsch 51e sind in aller Regel aber zu schwach- oder 1n—
 _effektiv,’ um die Unterschiede in der Entlohnung des Faktors Ar-
beit zwlschen groBen und kleinen Betrieben hinreichend erkléren
i zu kénnen; Wenn das Ausmaf institutionell bédingter Verzerrungen
rélativ gering ist, die Arbeitsmirkte also relativ effizient
‘~arbe1ten konnen, mussen Lohnunterschiede im stadtlschen Arbeits- -
markt groBtentells auf Humankapital- und Eflelenzlohnge51chts—
punkte zuruckzufuhren sein. Im folgenden sollen teils Ergebnlsse,
‘der theratur, teils eigene. Analysen présentiert werden, die mehr
LlCht auf die Determlnanten betrlebsgroBenspez1flscher Lohnunter-

' .schiede werfen.



a) Indonesien

—— e e —— —— ——

Eine sehr detaillierte Studie der‘Determinanten intrainduf
strieller Lohnunterschiede, die sowohl institutionelle, wie
auch Humankapital- und Effizienzlohnfaktoren untersucht,
ist die bereits erwdhnte Arbeit von Manniﬁg fiir die verarbeiten-
de Industrie Indon'esiéhs.1 Ihre analytischen Teile basieren,
auf einer Mikroerhebung bei 55 Webereien, 8 Betrieben der
Zigaretten- und 20 Betrieben der Kretekindust:_rie.2 Diese
>Stichprobe zeichnet sich durch ein breites BetriebsgrbBen4
und Téchnologiespektrﬁm aus. Die Studie fénd grofBe Unterschiedée
in den Lohnsdtzen von Beschidftigten mit dhnlichen Funktionen
‘zwischen kieinen und groflen Betrieben, besonders auf den un-
terén'Ausbildungsniveaus. Ein.wichtiges Ergebnis ist, daB diese
Unterséhiede in einer multiplen Regressionsanalyse zum grdBten
Teil auf Humankapitalfaktoren (Geschlecht, Ausbildung, Erfahrung),
Unterschiede in der physischen Kapitalintensitdt und auf die
rauslé@ndische, bzw. inl&ndische Kontrolle des Unternehmens zuriick-
gefiihrt werdenkdnnen, so daR der Grdfe eiﬂes Betriebs als unab-l
‘héngige variable nur noch ein schwacher Erkldrungswert zukOmmta3
Institutionelle Faktoren erwiesen sich als praktisch bedeutungs—
los und sind somit zumindest keine notwendiéen Bedingungen fir
| Lohnunterschiedé. Ein Problem der Untersuchung besteht darin,
die Einfliisse der Humankapitalfaktoren von denen der Effizienz—»
‘Variablen zu trennen. Beide Gruppen von Variablen haben in
getrennten Schédtzgleichungen einen hohen Erkl&rungswert; in
der gemeinsamen Gleichung treten jedoch Multikollinearitdts-
probleme auf, die darauf hindeuten, daf beide Gruppen in enger
gegenseitiger Verbindung stehen. Manning kann denn auch zeigen,
das kapitalintehsive und auslé&ndisch kontrollierte Unternehmen

vornehmlich junge ménnliche Arbeitskrﬁfte mit sékunddrer Schul-

Vgl. Manning (1979).
2'"Kreuﬂe’sind-indonesische Zigaretten.
3 vgl. Manning (1979, S.254ff.).



bildung rekrutieren, sie innerﬁetrieblich weiterbildeh und
durch relativ hohe Lohne und 8021allelstungen ein nledrlges
Niveau an FluKtuation und Abwesenheit vom Arbeltsplatz errei-
chen. Arbeitsintensive Betriebe beschaftlgen dagegen, zu-

- mindest in den ﬁntersuchtén Industfieiweigen;*vornehmlich_

B Wéibliche Arbeitskrdfte, die oft keine oder kaum eine Schul-
blldung ‘haben und landllch orientiert 31nd.1 Diese Betriebe
scheinen kein groBes Interesse an einer stabllen Belegschaft

zu haben, neben den Lohnen ist auch das vaeau der Sozial-
leistungen niedrig, dle Fluktuatlonsrate,hoch und Abwesenheit

~ vom Arbeitsplafz verbreitet. Diese Ergebnisse lassen erkennen,
daB das AusinaB von Lohnunterschieden, das, auch bei Abwesenheit
.institutioneller Einflisse,. in Entwicklungsléndern weit stirker
ausdeprédgt ist‘als in Industriélénderhzh strukturelle Aspektét"
der Entwicklung widerspiegelt-3 Wenn Betriebe mit unterschied--
licher Technolqgielverschiedene.Arten von Arbeitékféften bevor-
zugen und aus Effizienzlohngesichtspunkten unterschiedlich .
"hohe Lohne und Sozialleiétungen'bezahien, dann ist der
"fragmentierte" Charékter des Arbeitsmarktes zumindest teilweise

auf eine,ungleichméﬁige technologische Diffusion zurilickzufiihren.

Zu dhnlichen Ergebnissen, wenn auch auf der Basis_wéﬁiger de-
‘taiilierten'Datenmaterials, kommen sowohl eigene Analysen, wie
auch andere Studien der Lohnbildung, von. denen hier jedoch‘nur
diejenigen kurz referiert werden sollen, die sich auf ASEAN-

Y‘Lénder beziehen.4

‘Diese Unternehmen scheinen besonders Arbeitskrifte mit einer
hohen ‘Stadt-Land- Mobllltat zZu beschaftlgen.

2_Vgl. Papola, Bharadwaj (1970)
3 Vgl. Manning (1979, S. 386f )

Studien der Lohnbildung im Bereich der verarbeltenden Industrle
anderer Lénder sind z.B. Heady (1976) (Kolumbien) und Horowitz
(1974) (Indlen) ' ’ '



Wie oben gezeigt wurdé}_kann man erwarten, daB in Malaysia

der EinfluB der bewerkschaften auf die Lohﬁhéhe bzw. .
betriebsgréﬁenspezifische Lohnunterééhiéde relativ unbedeutend
ist. Diese Vermutungfwird von Mazumdar und Ahmed in einer
Untersuchung der Lohnaetérminantén mdnnlicher Arbeitnehmer in
bden drei Stddten Kuala Lumpur, Kota Baru und Kuala Trengganu
bestétigt.1-1hre weseﬁtlichen Ergebnisse sind, daB8 es vor -
allem Humankapitalvariablen sind, die.Lohnunterschiedefinner—
halb einer Skill-Kategorie erkldren; einé weitere wichtigé be-
terminante ist jedoch auch die Betriebsgréﬁe. Dabei stellen

sie fest, daB die Ertrdge éiner formalen Ausbildung in gr&feren
Betrieben hther sind als in kleineren, wdhrend die Ertréde von Erfahrunqeh .
in kleineren Betrieben.diejenigen in grofSen ibersteigen.
Hieraus kann man schlieBen, daB von den gr&Beren Betrigben
formalrausgebildete Arbeitskrédfte bevorzugt werden, weil sie
eher zum Umgang mit moderner Technologie in der Lage sind als
Arbeitskrifte mit nur geringer oder ohne formale Ausbildung.

. In kleineren Betrieben, bei einem geringeren Grad an~Arbeits;
teilung, z&hlt dagegen mehr die Erfahrung. Der Schwerpunkt

der Analyse von Mazumdar und Ahmed lieét bei den Humankapital-
variablen; daB daneben auch die Betriebsgrdfe ein -wichtiger
Faktor ist, bedeutet. jedoch zusammen mit den betrlebsgroBen—
spezifischen Unterschleden in den Ertrigen von Ausbildung und
Erfahrung, daB flir die Erkldrung von Lohnunterschieden auch
Bffizienzlohnaspekte wichtig.sind. Diese konnten jedoch ohne
Informationen {iber Technolgieunterschiede nicht klarer identi-
fiziert werden. Fir die Rélevanz von Effizienzlohnaspekten
sprechen auch die Untérsuchungen der Determinanten von Lohn-
unterschieden von D.Lim, der jedoch seinerseits die Humankapital-

variablen vernachléissigte.2 In seiner Analyse von 350 Betrieben

Vgl. Mazumdar, Ahmed (1978).

? vgl. Lim (1977, 1978).



‘kommt er zu dem Ergebnis,fdaB es vor allem Unterschiede

in der Kapltallnten51tat sind, die Lohnunterschiede . erklaren -~

und ‘daB, hiervon unabhanglg, auslandlsch . kontrollierte Un-
ternehmen . hdhere Lohne bezahlen als 1nlandlsch kontrolllerte.

. Die Tatsache, daB beide Ansatze unvollstédndig sind und daB

ihre Ergebnlsse auf begrenzten Datensitzen beruhen —vso‘

‘vernachlas31gt Lim kleine Betriebe - laBt es geraten erschelnen,

die Determinanten betrlebsgroBenspez1flscher Lohnunterschlede

in Malaysia noch einmal in einer Untersuchung anzugehen, die

sowohl" Eff1z1enzlohnvar1ablen, w1e auch Humankapltal— und

[l

institutionelle Varlablen beruck51cht10t.,

Diese Untersuchung basiert zum einen auf den Ergebnissen der -
1974 von Chee Peng Lim durchgefiihrten Befragung von 399 Be- .

trieben' der verarbeitenden Industrie und zum anderen auf

,den.Ergebnissen des maMHGi&ﬂEn Industriezensus'fﬁr das Jahr

1973. Diese beiden Datensitze erganzen 51ch da der erstere,
aufgrund seiner detallllerteren Angaben, eine umfassendereA'

Analyse erlaubt der letztere aber das gesamte BetrlebsgroBen—

_spektrum abdeckt, wihrend der Schwerpunkt der Befragung'

von, Chee” bel den klelneren Betrieben liegt. Da die Beobachtungen

’1n beiden Datensatzen aus’ einzelnen Betrleben und nicht aus

Individuen bestehen, ist nur eine begrenzte Anzahl von Humanka-
pitalvariablen verﬁﬁgbarL Die folgende;Analyse wird deshalb

separat fiir relativ eng begrenzte Kategorien von Arbeitskrédften

. durchgefuhrt Fiir.die SthhprObe von Chee sind dies’ unge-

lernte Arbeiter, Facharbeiter sowie Biirokrifte und sonstlge

nicht 1n_der:Produktlon Beschaftlgte, fiir den Industriezensus

'sind dies ungelernte.Arbeitér, Facharbeiter sowie technischés

und Aufsichtspersonal;

1 babei wurden nur Vollzeitbeschidftigte

bertlicksichtigt.

1 Die Entlohnung von Fuhrungskraften w1rd in beiden Fdllen nicht
untersucht. : , :



Bevor die‘Ergebn13se derlSchétganSétzebdiskutiert werden, em-
pfiehlt es sich, die zu testenden Hypothesen noch einmal kurz
zusammenzufaésen.«Die abhéngigen Variablen sind die monatlicheh
'Lohne (Chee Sample ), bzw. die L&hne pro Arbeitstag (Zensus)

in den elnzelnen Beschaftlgtenkategorlen Die unabhanglgen

Variablen ergeben sich aus der folgenden Llste'

Effizienzlohnvariablen:

KI  Kapitalintensitét - (Chee und Zensus)
HP Maschinenleistung in PS pro
Beschdftigtem (Zensus)
BG Betriebsgrtfe (Beschédftigte pro o
(Betrieb) _ {(Chee und Zensus)
UF Unternehmensform (=1 fiir Personen- ; , 
‘gesellschaften, =0 sonst) (Chee und Zensus)

‘TZ Anteil wvon Teilzeitbeschaftigten an
' der Gesamtzahl der Beschdftigten \
(0= Tz 21) : , (Chee und Zensus) .
Humankapitalvariablen:

FR Frauenanteil‘in der untersuchten :
Beschdftigtenkategorie (O<FR< 1) (Chee und Zensus)

MA Anteil der Malaién‘in der untersuchten
Beschdftigtenkategorie (O<MA < 1) (Chee)
institutionelle Variablen:
GM Gewerkschaftsmltgl1edschaft ( 1:ja,
o -O neln) ; ‘ (Chee)
Korrekturvarlablen:

N BS Standort (=1'fﬁr Johor, Selangor und

Penang, = O sonst) (Chee)
LS Standort (=1 flir l&ndlichen Standort,
A =0 sonst ) . (Chee)
NZ  Anteil von Naturalzahlungen an der : .
gesamten Lohnsumme (0O < NZ < 1) (Chee und Zensus)
AK Auslédndische Kontrolle: AK=1, sonst
AK=0 (Zensus)

. \
PS Pionierstatus:_PS=1, sonst PS=0 (Zensus)



- 43 -

Die Effiéienzlohhhypothesen beruhen auf def’Uberlegung, dasg
sich bis zu einem gewissen Grad eine Hochlohnpolitik, die zur
Stabilitdt und Motivatioh-der’Belegschaft beitrdgt, flr ein

- Unternehmen umso mehr lohnt, je mehr komplémentére Ressourcen,
vor allem in Form von Kapitalgﬁtérn, pro BesChaftigtém einge-
setzt sind, ]e moderner die angewandte Technologie und je ar-
beitsteiliger der Produktlonsprozeﬁ organisiert ist. Als Nihe- -
rungsvariablen hlerfur kdnnen die Kapitalintensitdt und die Be-
triebsgréfBe angesehen werden. Danebenspricht auch die Unterneh-
mensform der Kapltalgesellschaft fir eine formalere Betriebs-
organlsatlon .mit einer klareren Aufgabenvertellung_als in Per-
sonengesellschaften. Der Anteil von Teilzeitbe-

schaftigten an der gesamten Belegschaft wird in denjenigen Be-
trieben relativ hoch sein, in denen keine sehr-lnten51ve In-
teraktlon der Beschdftigten mit Kapltalgutern stattflndet, wie

dles mlt modernen Technologlen verbunden 1st.

Die Humankapltalvarlablen stehen in engem Zusammenhang mit den
Eflelenzlohnvarlablen, reflektieren aber im Gegensatz zu den
letzteren personllche Eigenschaften der Beschaftlgten. Da Frauen
Ainkder Regel hoéhere Ausfallzeiten hében.undAsich zudem bei jln-
geren Arbeitnehmerinnen’ fiir den Betrieb eine intehsivere‘Aus—k
bildung tendenziell\weniger lohnt als bei Mannern, kann man hier
einen negativen Kéeffizienten erwarten. Dies gilt auch fiir den
Anteil dér Malaien;, die oft weniger gut ausgebildet und zudem‘
meist‘léndlich‘o@ientiert sind, so daB mit einer .geringeren
betrieblichen‘Verweildauef gerechnet werden kann als bei Mit-

gliedern der anderen;Bevélkeruhgsgruppen.

Neben Standortdummies dienen ais Korrekturvariable der Anteil
der Naturalzahlungen an der gesamten Lohnsumme sowie Dummiés
fiir auslindische Kontrolle und Pionierstatus. Da erwartet wer;
den kann, daB sowohl die. Arbeitgeber wie die Arbeitnehmer auch
Naturalzahlungen (z.B. Wohnung, Nahrung, medizinische Versor-
'gung usw.) in ihr Kalkiil einbeziehen, die nach Beschdftigungs-
katégofien disaggregierten Daten aber nur monetére"LéhneVEnt—
halten, wird die Bedeutung von Naturalzahlungen im Schdtzan-

satz gesondert beriicksichtigt. Mit dem Dummy fir die ausldndi-



sche Kontrolle elnes Unternehmens soll der Hypothese Rechnung
getragen werden, daB auslandlsche Unternehmen, ceterls parlbus,
z.B. aus Statusuberlegungen hShere Lohne bezahlen ‘als inl&n-

dlSCh kontrolllerte1.a,

Die Lohnbildungshypothesep,wurden auf der Basis eines'lbgarith— C
»rmischen AnSétZés regressiOnsanalytisch getesret2 Dié Ergébﬁis—
se sind 1m wesentllchen kon51stent m1t den Pvnothesen Ka- -
‘_pltallnten51tat und BetrlebsgroBe sind zusammen mlt dem Frauen-
~anteil  und dem Antell der Naturalzahlungen die w1chtlgsten Lohn-f 
determlnanten (vgl. Tabelle ‘1) .  Dabei glbt es: jedoch 1nteres—

- sante Unterschlede zw1schen den einzelnen Beschaftlgtenkate—' g
ngorlen. So verllert flir die Kategorle der ungelernten Arbelter
A‘dle Betrlebsgroﬁenvarlable stark an Slgnlflkanz, wenn zusatz-‘
~1ic¢h die Unternehmensform und-dlg Gewerkschaftszugehorlgke1t

der Beéchaftigten‘berﬁcksichtigt werden.’Dié KogffiZientep die- "

JSer beiden Variablen haben zwar daS‘erWartete Vorzeichen; sind
-.jedoch nicht sigﬁifikaht ’SomitLWira das Ergebnis vorl Mazﬁmdar
:und Ahmed bestatlgt daB Gewerkschaften 1n Malays:a kelnen we—'
'_sentllchen 1nst1tutlonellen Faktor fiir ‘die Lohnblldung darstel—

len. Fiir die Facharbelter blelbt der Koefflzlent der Betrlebs-

1

'groBenvarlable 51gn1f1kant, auch wenn samtllche anderen Var1ab—~»5'

len im Schatzansatz beruck51cht1gt werden. Dies ‘kénnte darauf

- hindeuten, daB ihre Aufsichtsfunktion und die daflir notwendlge
;“bessere Ausbildung in groBeren, arbeltstelllger orcanlslerten

Betrleben entsprechend entlohnt werden muf; fur ungelernte Ar—r
belter ist dies daqegen nlcht notlg In dlesem Zusammenhang _
\fallt auch auf daf der Koefflzlent fur den Antell der Malalen
stark negatlv 51gn1f1kant nur fur dle Gruppe der Facharbelter
1 vgi. Lim (1977) ».  R o R -

2‘Dabel wurden die zw1schen 0 und 1 schwankenden Antelle wie.
Dummles behandelt und nlCht logarlthmlert .Die relatlv ‘nied-
-ben 1hre Ursache vor allem in der relatlv gerlngen Stelguﬁé
der Regre551onsgeraden. ' -



Tabelle 1: - Malaysia - Lohndeterminantena,,Schatzergebnisse fiir die Stiehprbbe von Chee

Beschidftigten-

_ Unabhiingi ge Variablenb’g A 2 F-Wert
kategorie Konstante] In kT | 1nBa | UF T2 FR MA GM BS 1S NZ ~ (N)
Ungelernte 2,801 | 0,177**| 0,103%x 0,114 16,9
~ Arbeiter (4,68) |(3,72) o < _ | (289)
2,903 | 0,174%x| 0,089%* ~0, 2k4o%* 0,094 + -0,263%* | 0,163| 10,7
_ (4,70) | (3,08) (-2,62) (1,59) ° ;| (~2,94) (249)
3,189 | 0,161%*| 0,052 +| -0,106 ~0, 221 %% 0,104 0,089 +| 0,113 | <0,279%* | 0,165 7,1
_ o ()":23) (1:41) ("1119) ' (“2’37> . (1’16) (1950) (100,3) ’ (".'3’07) . : (249)
3,223 | 0,157#%| 0,056 +| =0,117 4. 0,354 | -0,204* | -0,082 0,097( 0,083 +| 0,152 +| -0,281%* | 0,163 5,8
i ’ (4’13) (1951) : ("1)30)" (0990) ("2318) ("0)90) (1108) (1,“0) (1932) ("3:08) (249)
Facharbeiter | 4,107 |0,111*| 0,06l%%| - 0,057] 10,1
' ‘ (3,68) |{(2,71) (303)
4,356 | 0,095%%| 0,073 -0, 4lFex| -0, 331x -0,289* | 0,220| 18,0
(3,45) | (3,37) , | | (-5,76) | (~4,06) . (=3,9%) (303)
/ 4,515 | 0,081%%| 0,060% | -0,035- | ~0,213| -0,476%*| -0,382#x| -0,068] 0,043. | 0,122 +| -0,290%* { 0,225 9,0 |
1(2,83) | (2,15) |(-0,48) |(-0,94) | (-6,00) |(-4,33) |(-0,89)|(0,94) |(1,58) |(-3,91) (303)
Blirokrdfte und | 4,151 | 0,054 +| 0,181%x ] - 0,147 15,9
sonstige nichy (1,39) | (5,4%) v (174)
in .der ProdukH . : ¢
o 4,505 | 0,034 0,136%% ~0,226%* 0,091 + ~0,281% 10,204 8,4
| :i::eBeschaf- (0,90) | (3,91) | (-3,02) (1,54) | _ (f1,72) AT
4,684 10,028 | 0,111#x} -0,036 | -0,324| -0,242%%| -0,097 0,075/ 0,088 + 0,031 -0,271* | 0,193 4,8
‘ (0971)' (2)66) ("0347) ("'1110) ("59 13) (“0:76) : (0982) (1345) (0138) : (‘1’64) 4 - (174)

2 Die abhiangige Variable ist 1n (Lohnsatz). - b Zur Bedeuiqng der unabhangigen Variablen vgl, Text., - ® Die t-Werte sind unter

den Koeffizienten in Klammern angegeben. Es bedeuten: *# =
see VOon 5 VH, + = :

1VH;*=

ees von 10 vH,

signifikant von O verschieden beil einer Irrtumswahrscheinlichkeit von

Quelle: Stichprobenerhebung von'Chee Peng Lim .



ist, bei dehenvEffizieﬁzlohngesichtépunkte bésohders-
relevant sind. Die Tatsache, daB der Koeffizient der
AKapltallntens1tatsvar1able fir die Biirokrédfte und die
.sonstlgen nicht in der Produktion Beschidftigten nicht -
signifikant, fir die BetriebsgréBenvariable dagegen
'51gn1f1kant ist, unterstiitzt zusatzllch die Effizienz-
'lohnhypothesen, denn in dieser Gruppe findet keine
Interaktlon mit Kapitalgiitern statt, die Anforderungeﬁ
an diese Beschiftigten steigen hingegen mit der Komplexit#t
der.zu érieaigendén Verwaltungsaufgaben und damit mit.

der GréBe éines Betriebes. AbschlieBend‘muB allerdings be-~ -
‘merkt werden) daf dié Humanképitalvariablen Ausbildung, '
Erfahrung und Alter in unserem Ansatz nicht beruck51cht1gt
wurden und so keine Aussagen dazu mogllch 51nd inwieweit
"den Eflelenzlohnvarlablen unabhanglg von den Humankapltal—
variablen ein Erkl&rungswert zukommt. Wie die Studie von
Manﬁiﬁg fiir Indonesien zeigte, kann man jedoch von einer

'starken Interdependenz beider Variablengruppen auégehen:

.‘Der Séhatzansatz/fﬁr‘die Daten des Industriezensus von 1973
Vunterscheidet sich von dem fiur die Chee—Stichprobe‘nuf durch
-einen ‘etwas modlflzlerten Satz- der unabhanglgen Variablen
(vgl. Liste ina ). Die Lohnblldungshypothesen wurden fir

die Nahrungsmittel-, Textll— Holz— und Metallwarenlndustrie
sow1e fir die Hersteller nlchtelektrlscher und elektrischer
Maschlnen getestet; dlese Industrlezwelge wurden wegen ihrer
“quantitativen Bedeutung ausgewdhlt um zu- priifen, ob es inter-
industrielle Unterschiede in den Lohnéeterminanten gibt oder

ob wir es hier-mit generell gililtigen Zusammenhdngen zu tun

Dabei- wurde ein stufenweises Regressionsprogramm verwandt, :
das Variablen mit extrem niedrigem Erkldrungswert ausschlleBt.
Deshalb wurden nicht in jeder der in Tabelle 2, ange-~
fiihrten Schatzglelchungen samtllche unabhanglgen Variablen
beruck51cht1gt. : :



o

23 Ma;aysia - Iphndeteminantena, Schidtzergebnisse flr die Daten des

Tabelle Industriezensus von 1973
Industriezwelg / Unabhdngige Variablen - F
Beschiftigtenkategorie Kon- | 4o k1| 1inBG 1n HP UF Tz FR AK PS NZ R %))
: stante '
Nahrungsmittel !
Ungelernte Arbeiter 0,587 | 0,067#% 0,033% | 0,037%* 0,214%% | _0,241%# | ©O,284xx -0,305%* (0,138 22,2.
: : (4,19) | (1,86) (2,55) (2,67) (4,26) (5,03) (-5,32) (926)
Facharbeiter 0,568 | 0,093*% 0,115%» -0,013 0,069+ 0,120+ ~0,690%% | 0,365%+| 0,090 -0, 315== |0, 254 42,2
_ (6,47) | (7,51} |(~1,08) (1,58) (1;58) (-9,68) (5,95) (1,01) [(-5,43) (1088)
_Technisches und 0,468 | 0,131%% 0,187*= -0,175 -0,075 0,425%%| -0,093 0,205 0,326 23,0
“" Aufsichtspersonal (5,25) | (6,29) (-0,84) (-0, 39) (5,47} | (-0,89) (0,78) (320}
Textilwaren . e ) ' o
Ungelernte Arbeiter 0,921 | 0,056+ | -0,032 0,123 { -0,378 -0,525%* | 0,072 -0,254* (0,121} 3,3
(1,50) |(-0,71) (0,70) |(-1,11) (-3,66) (0, 44) (-1,71) (117)
Facharbeiter 1,430 | 0,098+ 0,103+ -0,785%% | -0,754%% | 0,064 0,143 | -0,169 lo,251 7,0
) (2,84) | (2,17) (-2,45) (-5,17) (0,33) (0,91) | (-0,45) (126
Technisches und 1,713} 0,129% | -0,044 0;323 | -1,13%. | -0,531 0,308+ -2,015+ (0,082 1,9
Aufsichtspersonal (1,67) |(-0,67) (1,28) ((-1,38) (-1,57) (1,59) (-1,61) (72
Holz und Holzprodukte ) -
Ungelernte Arbeiter 0,544 | 0,115%+ —0,001 0,313 | -0,345%{ 0,066 | -0,381%% -0,kz2%«]0,118] 10,0
(4,42) |(-0,03) (1,76) (-3,45) 0,75) [(-3,96) | (-4,65) (73) |
Facharbeiter 1,500 | 0,053* | 0,067*%| 0,021 -0,663%* | -0,158)+| -0,225% | -0,606#*0,131| 10,3 1
{(@.01) | (2,88). | (0,78) (-4,59) |(-1,37) |(-2,13) | (-3,64) S
Technisches und 2,654 | 0,009 | 0,019 0,083+ | -0,030 -1,287* | 0,103 ' -0,3% 10,032 2,3
- Aufsichtspersonal (0,24) |.(0,54) (2,46) (-0,43) (-2,06) (1,10) (-0,78) (267
Msbel ’
Ungelernte Arbelter 0,479 | 0,129*% -0,053 0,057 -0,248+ 0,150 0,279+ -0,557*% 0,235 14,1
(3,02) [(~0,94) (1,22) (-1,43) | (0,62) (-1,53) (-8,43) (299)
Facharbe{ter 1,299 | 0,058%% 0,133+ -0,098 | -1,103**| 0,217 -0,555+* |0,228] 18,7 \
. (2')3) (ll,39) (-0178) ('}‘ 28) (1,15) ('7:)6) (}62) |
Technisches und 0,850 0,170% '0,133** -0,712+% 0,4638% -2,271%% 10,551] 9,4 ‘
Aufsichtspersonal (1,95) | (2,42) (-1,93) (2,39) (-4,70) ()
* . . —
Metallwaren
Ungelernte Arbelter 0,277 0,107*%| 0,024 0,1214 -0,426%% | 0,331%+| 0,167 | -0,209*+10,081 ' 7,8
(3,76) | (0,82) (1,31) (-4,10) (3,29). {(-1,28) | (~-2,92) "} _ |(542)
Facharbeiter 0,802 0,085%% 0,106%* 0,187%*% ~0,043% | 0,125+ 0,074 ~0,359%+10,155! 17,9
(3,96) | (4,57) (2,37) (-7,31) (1,38) (0,66) | (-4,22) .| (646)
Technlsches und 0,839 0,179%%l 0,051 -0,039 -0, 2204} 0,252+ 0,204 8,5
-~ Aufsichtspersonal’ (},}3) (1,07) {(~1,01) (-1,97) (2,26) A (147
Nichtelektrische Maschinen R ‘ i
Ungelernte Arbelter 0,379 | 0,009%% 0,0hix -0,205 . ~0,149 ~0,282% {0,023 3,4
(3,00) {.(1,67) (-1;02) (-0,89) | (-2,18) (508}
Facharbelitar 1,291 | 0,079*% 0,078%% -0,170+ -0,435% 0,153+ | -0,381%% .0,305#+]0,103 10,3
(3,63) | (3,26) (-1,45) | (~1,8%) (1,51) {(-3,05) | (-3,88) (572)
Technisches und 1,731 | 0,059 0,167%* -0, 1624 -0,62* -2,084xx | 0,104 -0, b2kl 20,470 |0,348] 8,7
Aufsichtspersonal (1,12} 1 (3,45) (-1:35) |(-1,9%) | (=3,5%) | (0,69) |(~2,79) | (-1,15) (17
Elektromaschinen ‘
Ungelernte Arbeiter 1,1471 0,033+ | 0,017 0,093+ | L -0,434 -1,09;53** 0,451 0,170 0,361 7,5
(1,328) ) (0,98) (1,36) (-1,08) (-5,57) (2,77) (1,03) . (81} )
Facharbeiter -0,403 | 0,277** 0,070+ | -0,133* -0,836+ ~1,655%%1 0,329¢ | -0,213+ 0,112 10,566 14,4
. (3,08) | (1,59) [(-2,19) (-1,52) (-8,89) (2,29) - |(-1,52) (0,77) | 83)
Technisches und -1,393 | 0,425%% 0,116% | 0,100+ -0,820 -0,TLlhx* . ~0,208+ | ~2,403 [0,310{ 5,9 .
Aufsichtspersonal (3,56) | (2,32) [(-1,%42) (-0,95) (-2,12) (-1,8%0) | (-1,17) (77)

2 pie abhidngige Variable 1st ln (Lohnsatz). - b Zur Bedeutung der unabhingigen ’Ariablen'vgl. Text, - ¢ Die t-Werte sind unter den

Koeffizienten in Klammern angegeben. Es bedeuten: #*
... von 10 vH.

* =

.e. von 5 vH, +

signifikant von O verscnieden bei einer Irrtumswahrscheinlichkeit von 1l VvH,

Quelle: Nepartment of Statistles (Malaysia), Census of Manufacturing Industries, Peninsular Malaysia 1973, unverdffentlichte

Fassung,

R



haben. Wie die Schétzergebhisse Zeigeh (vgl;Tabelle-Zf,

trifft ehervletzteres zu, Wie fﬁr die Chee-Stichprobe sind

‘auch hier in sd@mtlichen Industriezweigen aie Betriebsgr&Be, die -
Kapitalintensitdat und der Frauenanteil dié wichtigsten Lokn~-
determinanten. Auch dié Unterschiede zwischen den Beschéftigten-
katégorien entsprechen im wesentlichen deneﬁ, aiezfﬁr die Chee-
Stichprobe festgestellt'wurdén; so ist auch hier die Betriebs-
grbBenvariable fiir die L&hne der ungélerntenkibeﬁxm weit weniger
ﬁelevént als fir die de;,Facharbéiter. Zusdtzlich zur Kapital-
intensitit hat der Mechaniéierungsgrad, gemeséen durch die
installierte Maschinenleistung pro Beschdftigtem nur in der .
Nahrungsmittel- und der Holzindustrie einen positiv éignifikanten
unabhingigen Effekt auf die Lohnhdhe. Dah die Koeffizienten der
beiaen Variablen "Unternehmensform" und "Anteil der Teilzeitbe-
schéftigten", die als Néherungsvafiable fiir eine formal-informal-
Dichotomié ihterpretiert'werden, nur in wenigen F&llen (wie .

auch fiir die Chee-Stiéhprobe) signifikant sind und zudem ihre
Vorzeichén wechseln,yspricht dafﬁr,‘daB der (stddtische)
Arbeitsmarkt. in Malafsia kaum als besonders fragmentiert : '
aﬁgesehen werden kann. Dies ist héchstens zwischen ausldn-
disch und inlindisch kontrollierten Unternehmen der Fall,
wenn nicht - ceteris paribus - hdhere Ldhne in ausldndisch
kontrollierten Unternehmen ebenfalls aﬁf technologische
Unterschiede zurlickgefiihrt werden k&nnen, ‘die nicht in der
Kapitalintenéiﬁétsvariable zdﬁ Ausdiuck kommen. So k&nnten

die - ceteris paribus - signifikant hdheren Lohnsdtze, die

- ausldndisch kontrolliefté Betriebe inh der Nahrungsmittel-
\indust#ie und, flir einige Beschidftigtenkategorien, in den
anderen Industriezweigen bezahlen, auch auf Statusiiberlegungen

oder "goodwill“—Verhalten beruhen.

——— - —— — - s o e o it e o o etk e i e St ot T —— G o — - —

Die einzige verfiigbare Studie der Lohn- und Einkommensdeter-
minanten in den Philippinen basiert auf Querschnittsdaten des

-"Demographic Survey" von 1968.° Sie identifiziert die Variablen



Ausblldung, Beschaftlgungskategorle, Geschlecht geographlsche
Region, sektorale Zugehorlgkelt und Alter als die w1cht1gsten '
Elnkommensdetermlnanten.1 Sie zeigt damit u.a. die Relevanz
 voﬁ Humankapitalvariablen, da aber'techndldgie— und betriebs—
ﬁspezifiééhe Variablen Unberﬁcksichtigt bleiben,sollen ihre

Ergebnisse @ier'nicht weiter diskutiert werden.

Fir Slngapur existiert dagegen auf der Basis der Daten von

1249 Beschdftigten in 133 Betrleben eine sehr detallllerte
Studie von Pang Eng Fong; die Humankapitalvariablen mit
Eflelenzlohnvarlablen verkniipft und 1hren Erkldrungswert,

nach Beschaftlgungskategorlen getrennt in multlplen
Regre551onsanalysen testet.zTThtZEﬂnef relativ hohen Grades

an technologlscher Homogenltat 81ndeumh1uer neben einer Vielzahl
von Humankapltalvarlablen die Koeffizienten der BetrlebsgroBen—
und der Kapltal1nten51tatsvar1ablen fliir die Gruppe der Fach-
arbeiter. positiv signifikant. Fir Burokrafte und ungelernte
Arbeiter haben beide Variablen nur einen schwachen Erklarungs—
‘wert, Die Lohnsdtze von Fuhrungskraften variieren positiv
signifikant mit der Betrlebsgroﬁe und die der sonstigen
Arbeiter mit der Kapltallnten51tat Der weltaus groBte
‘Erkldrungswert kommt jedoch den Humankapitalvariablen zu.

Da keine separaten Schdtzungen filir die Effizienzlohnvariablen

" durchgefiihrt wurden, 138t sich aber nicht sagen, inwieweit
‘béide Variablengruppen interdependent sind. Eihen signifikanten
EinfluB der Gewerkschaffszugehérigkeit konnte auch Pang,ﬁicht
nachweisen., DaB in einem technologisch relativ homogenen Land
wie Singapur der Koeffizient der Variable, die die HOhe der
ausldndischen Kapitalbeteiligung mlBt ‘insignifikant bleibt,
kann als Indiz dafir gelten, daB dle auslindische Kontrolle doch
,eher ‘als Efflzlenzlohnfh denn als Statusvariable zu 1nterpre—

tieren ist.

Vgl. Encarnacién (1974).

2 Vgl. Pang (1976).



Fiir Thailand zeigte Blaug die Bedeutung der Humankapital—
}Variablen alsLohndetermi.nanten.1 Die einzige Effizienz-
lohnvariable in seinem Schitzansatz ist ein Betriebsgré&Ben~- -
dummy, dessen Koeffizient — fiir Betriebe mit melir als 100
Beschéftigten - sighifikant positiv ist. Da Blaug die
-persénlichenldharaktéristika der untérsuchten Personen
sehr detailliert erfaBt, ist dieses Ergebnis konsistent

_ , 5
mit den Effizienzlohnhypothesen.

V. Zusammenfassung

Das Ziel diéses Papiers -~ war es,die Determinanten der Un-
terschiede in den Lohnsdtzen zwischen Betrieben verschiedener Grose zu
identifizieren. Dabei stellte sich heraus, daB institutiohelle
Grinde, wie sie v1elfach in Arbeltsmarkttheorlen unterstellt
werden, nicht ausrelchen, die bestehenden intraindustriellen
Unterschlede zu erklaren.;In sdmtlichen ASEAN-Lindern ist der .
’ElnfluB der Gewerkschaften auf die Lohnbildung von gerlnger
Bedeutung Der gewerkschaftllche Organlsatlonsgrad nimmt zwar
mit der BetrlebsgroBe zu, vieles spricht jedoch dafir, daB
GroBbetriebe aus anderen Griinden hbhere LOhne als klelne Be-
triebe bezahlen. Einen gewissen, mit-der BetrlebsgroBe tenden—
ziell zunehmenden Effekt auf die Lohnkostensitze: dirfte je-
doch die Arbeits- und Sozialgesetzgebung haben. ihreh Auswir-
kungen k&nnen sich kleiﬁe Betriebe'eher'entziehen als groBe,l
und dles nlcht nur, well dle Kontrollkapa21taten, 1nsbesondere
in Indone81en, aber auch in Thailand und den Philippinen und -

in etwas geringerem MaBe - auch in Malaysia, beschrinkt sind,

' Vgl. Blaug (1974) o | .

2 Vgl Akrasanee, Chutikul (1977) zu einer welteren Studle
-von Lohndeterminanten in Thailand, die diese SchluBfolgerung
unterstiitzt. :



.sondern auch, weil sie weniger komplementdre Ressourcen éro
Arbeiter einsétzeniund Weil sie weniger moderne und arbeitstei-
lige'ProduktiOnsféchhiken anwenden.'Dieéﬁist auch der Grund
dafir, daB Kleinbetriebe in gerlngerem MagRe als GroBbetrlebe
‘auf eine permanente und mot1v1erte Belegschaft angewiesen sind
und deshalb niedrigere Lohnsé&dtze bezahlen: konnen. Weiter fol-

gepahieraus-éuéhfUnterschiede in der'Humankapitélstruktur.

Wenn.nun hauptsadhliéh Humankapital- und Effizienzlohnaspekte
fiir die Existenz von Unterschieden in'den.LoHnsétzen verant-
wortlich sind, so bedeutet dies, daB zumindest die intraindu-

Strielle Lohnstruktur weit weniger verzerrt ist;}als gemein-

hin angenommen w1rd1 2. Bemﬁhungen, das Beschéftigﬁngsproblem
Zu 18sen, .miissen dann weniger bei ‘der Funktlonswelse des Ar-
beltsmarktps als be1m Arbeltsangebot(und seiner Humankapltal—
struktur) und vor allem bei der Stimulierung der Nachfrage~
nach Arbeltskraften ansetzen. Das Beschaftlgungsproblem ist
damit nlcht elne Frage der Funktlonswelse des Arbeltsmarktes,
'Asondern, auf der Nachfrageselte, eine der Industrlallslerungs4

strategle. So haben viele Lander hinter hohen' effektlven Pro- -
. tektlonsmauern Industrlezwelge aufgebaut die- vor allem hoher—j
wertlge Konsumguter in GroBbetrieben mit- kapltallnten51ven
modernen Technologlen produ21eren. Dabei, bedlngt die Technolo—
gle die relativ hohen- Lohne und nlcht das Lohnnlveau dle

gerlnge Arbeltsabsorptlon.

s

Zu diesem Ergébnis kommt auch Squire. (1979).

2'An dieser Stelle sollte klaréestellt werdén, da die Bedeu-

. tung der .Humankapital~ und Effizienzlohnaspekte als Deter-
"minanten von Lohnunterschleden nicht impliziert, daB exoge-
ne Anderungen der Lohnkostensatze keine Substitutionsvor-

+ gdnge auslfdsen koSnnen. Dies heifBt nur, dafB die zu einem be-
stimmten Zeltpunkt bestehenden Lohnunterschiede - ceteris
paribus - kKaum ein wesentlicher Grund fiir Unterschiede in-:

den Kapitalintensitdten sein kdnnen, es sei denn, in den
sehr kleinen Betrieben, wo Familienarbeit oft nlcht als Ko-

- stenelement in das Kalkiil eingeht.
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