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Ìîäåëè îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé
ïðè âûáîðå ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ñóùåñòâîâàíèå è ïðèáûëüíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñõåìû,

ñîãëàñíî êîòîðîé îíî ïëàòèò íàëîãè. ×èòàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêè

îáîñíîâàííûé è îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûé àëãîðèòì âûáîðà íàèáîëåå óñïåøíîé äëÿ

äàííîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îí ïîçâîëÿåò â ðåæèìå ýêñïðåññ-

àíàëèçà ñðàâíèòü âàðèàíòû óïëàòû íàëîãîâ ïî ðàçíûì ñõåìàì è âûáðàòü ñðåäè íèõ

îïòèìàëüíûé, ïðè÷åì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ñëóæèò íàèìåíüøàÿ ñóììà íàëî-

ãîâûõ îò÷èñëåíèé.

1. Введение

Í
åñîâåðøåíñòâî îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà (ÌÁ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ) â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ìíîãîñëîé-

íûé ïèðîã», íà êàæäîì óðîâíå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîäñèñòåìà, îïðå-
äåëÿþùàÿ îñîáûé ñïîñîá èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ (ñõåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ). Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ [Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2006)] òàêîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ:

� îáùèé ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ (åäèíûé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áåç êàêèõ-ëèáî ëüãîò äëÿ ÌÏ);

� óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ), ñóùåñòâóþùàÿ â äâóõ âàðèàíòàõ (îñíîâ-
íàÿ îñîáåííîñòü êîòîðîé ñîñòîèò â ïðîñòîòå ðàñ÷åòîâ);

� åäèíûé íàëîã íà âìåíåííûé äîõîä (ÅÍÂÄ), ïðèìåíÿåìûé â îòäåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè, â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è èìåþùèé îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé «ëüãîòîé» äëÿ ÌÏ (åñëè ýòî ìîæíî òàê íàçâàòü!) ÿâëÿåòñÿ ñâîáî-
äà âûáîðà ïðåäïðèíèìàòåëåì íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (èëè,
â ðÿäå ñëó÷àåâ, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è åå òåððèòîðèàëüíîé äèñëîêàöèè1). Â ýòîé ñèòóàöèè
âûáîð ïîðÿäêà íàëîãîîáëîæåíèÿ îêàçûâàåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì è çíà÷èìûì äëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ (ñîáñòâåííèêà) ÌÏ, êîòîðîìó áûâàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî ðàçîáðàòüñÿ â ïðåèìóùå-
ñòâàõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Âîñòðåáîâàí-
íîé îíà îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ìèêðî-, íî è íà ìåçîóðîâíå: äëÿ ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ (ïðè
ïëàíèðîâàíèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé); äëÿ îðãàíèçàöèé, êóðèðóþùèõ ðàçâèòèå ÌÁ (ïðè
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1 Òàê êàê ÅÍÂÄ ââîäèòñÿ äëÿ îòäåëüíûõ ñôåð ÌÁ ïî ðåøåíèþ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è äëÿ ýòèõ òåððèòîðèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, òî â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîáëåìà âûáîðà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â âûáîð ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÌÏ èëè
ðåãèîíà, ãäå îí ïðèìåíÿåòñÿ.
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èññëåäîâàíèè òÿæåñòè íàëîãîâîãî áðåìåíè); äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (ïðè âûðàáîòêå
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû) è ò. ä. Ìåòîäû ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îáîñíîâàòü ýòîò âûáîð, íî è ñóùåñòâåííî îá-
ëåã÷èòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.

Àíàëèç ïðîáëåìû òðåáóåò ðåøåíèÿ íåñêîëüêèõ âàæíûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå: À) ×òî ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ïîä ïðåäïî÷òèòåëüíîñòüþ ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ? Á) Êàêèì îáðàçîì ìîæíî
èçìåðèòü ýòó ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü? Â) Êàêèå ìåòîäû àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíû-
ìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è?

Âûáîð íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðè-
òåðèàëüíîé çàäà÷åé. Ìîæíî óêàçàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå îñíîâíûõ ôàêòîðà, îïðåäå-
ëÿþùèõ ýòîò âûáîð:

� âåëè÷èíà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé;
� ïðîñòîòà âåðòèêàëüíûõ (èåðàðõè÷åñêèõ) âçàèìîäåéñòâèé (íàïðèìåð, ñ íàëîãîâûìè îð-

ãàíàìè ïðè ïðåäñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè);
� îòñóòñòâèå áàðüåðîâ äëÿ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé (âçàèìîðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùè-

êàìè è ïîòðåáèòåëÿìè);
� âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå äëÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ.

Äàííûå ôàêòîðû, âî-ïåðâûõ, èìåþò ðàçíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ÌÏ; âî-âòîðûõ, ìîãóò äåéñò-
âîâàòü ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì (íàïðèìåð, ÌÏ ïðè ïåðåõîäå íà ÓÑÍ «âûèãðûâàåò» ïî
ïåðâîìó è âòîðîìó ôàêòîðàì, òàê êàê íàëîãè óìåíüøàþòñÿ, à ðàñ÷åòû óïðîùàþòñÿ, íî «ïðî-
èãðûâàåò» ïî òðåòüåìó ôàêòîðó, ïîñêîëüêó òåðÿåò ÷àñòü ñâîèõ ïîêóïàòåëåé èç-çà «ïðîáëå-
ìû ÍÄÑ»2; â-òðåòüèõ, ÿâëÿþòñÿ çàâèñèìûìè (òàê, ÷åòâåðòûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ ïåðâûì, ïî-
ñêîëüêó óêëîíåíèå îò íàëîãîâ îáû÷íî èíèöèèðóåòñÿ èõ çíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíîé ïðè îòíî-
ñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ øòðàôíûõ ñàíêöèÿõ). È, íàêîíåö, ÷àñòü ôàêòîðîâ òðóäíî ôîðìà-
ëèçóåìà.

Åñëè

� � �( ) ( , , ..., )v f z z z k� 1 2 (1)

— ìíîãîôàêòîðíàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ, ãäå v � — âà-
ðèàíò ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ íîìåðîì �; z z z k1 2, , . . . , — ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà âûáîð ñõåìû íàëîãîâ, òî ïðè

� ��� ���( ) ( )v v� (2)

âàðèàíò v � * ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, ÷åì âàðèàíò v v v� � �** * **: � .
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2 Ïðèìåíåíèå ÓÑÍ îçíà÷àåò, ÷òî ÌÏ íå ïðåäúÿâëÿþò ñâîèì ïîêóïàòåëÿì ÍÄÑ, òàê êàê åãî íå ïëàòÿò è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå âêëþ÷àþò â öåíó ïðîäóêöèè. Ïîêóïàòåëè æå â ñâîþ î÷åðåäü íå ìîãóò ïðèíÿòü ýòîò íàëîã ê çà÷å-
òó ñ áþäæåòîì. Ïîýòîìó äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåõîä íà ÓÑÍ îçíà÷àåò ïîòåðþ ïðåæíèõ ïîêóïàòåëåé è íå-
âîçìîæíîñòü íàéòè íîâûõ. Âî èçáåæàíèå ýòîãî ìîæíî óìåíüøèòü öåíû íà ñóììó ÍÄÑ. Îäíàêî ýòî íå âñåãäà âû-
ãîäíî, òàê êàê â ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ óæå âêëþ÷åí íàëîã, óïëà÷åííûé ïîñòàâùèêàì. Ïîýòîìó ïîäîáíîå ñíè-
æåíèå öåí ìîæåò ñäåëàòü ìàëóþ ôèðìó íåðåíòàáåëüíîé. Î÷åâèäíî, ÷òî «ïðîáëåìà ÍÄÑ» íå ñóùåñòâóåò òîëüêî
äëÿ òåõ ìàëûõ ôèðì, èñïîëüçóþùèõ ÓÑÍ, ÷üè ïîêóïàòåëè òîæå íå ïëàòÿò ÍÄÑ (íàïðèìåð, äëÿ ÌÏ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè).



Â òîì ñëó÷àå, êîãäà äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå âàðèàíòà v � ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà
íàëîãîâ (÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðàêòèêîé ïîâñåìåñòíîãî óêëîíåíèÿ îò íèõ), ýòîò
ïîêàçàòåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ ñòåïåíè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ (åñòåñòâåííî, ñ îãîâîðêîé íà èçâåñòíóþ óïðîùåííîñòü òàêîãî ïîäõîäà), ïðè
ýòîì ôóíêöèÿ� �( )v ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííî óáûâàþùåé îò âåëè÷èíû íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé.

Çàäà÷à óïðîùàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îò êîëè÷åñòâåííûõ øêàë èçìåðåíèÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòè ïåðåéòè ñíà÷àëà ê ïîðÿäêîâûì, à çàòåì è ê íîìèíàëüíûì (êëàññèôèêàöèîííûì).
Òàêîé ïîäõîä áûë èñïîëüçîâàí, êàê èçâåñòíî, â ìîäåëÿõ CART3 è Z-ìîäåëè Àëüòìàíà [Altman
et al. (1981)]; [Braiman et al. (1984)]; [Frydman et al. (1985)]: íà îñíîâàíèè îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ìàòåðèàëà áûëè íàéäåíû íåêîòîðûå óñëîâèÿ íà ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå ïðèáëèæåííî è ñ èçâåñòíîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè óêàçûâàëè íà âîçìîæ-
íîñòü åãî áàíêðîòñòâà. Òî÷íî òàêæå èíñòðóìåíòàðèé, ïðåäëàãàåìûé àâòîðàìè äëÿ ðåøåíèÿ
ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è, îðèåíòèðîâàí íà èäåíòèôèêàöèþ íåêîòîðûõ óñëîâèé, êîòîðûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè äëÿ ÌÏ òîé èëè èíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ñòàòèñòè÷åñêèì, à àíàëèòè÷åñêèì ïó-
òåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ê èçìåíåíè-
ÿì ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Îêàçàëîñü, ÷òî íà îñíîâå íåñëîæíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ è ïðè îòíîñèòåëüíî íåæåñòêèõ ãèïîòåçàõ îòíîñèòåëüíî èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ óäàåòñÿ
ñôîðìóëèðîâàòü äîñòàòî÷íî ïðîñòûå è óñïåøíî ýêîíîìè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåìûå óñëîâèÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ, âêëþ÷àþùèõ òàêèå ïàðàìåò-
ðû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ôîíäîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü,
òðóäîåìêîñòü è äð.

Èçëàãàåìûé äàëåå SET-àíàëèç (small enterprises taxation analysis) áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïîëîæåíèÿõ:

1. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ñëåäóþùèõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ: îáùåãî ïîðÿä-
êà, à òàêæå ïåðâîãî è âòîðîãî âàðèàíòîâ ÓÑÍ. Ñõåìà ÅÍÂÄ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ââèäó îãðàíè-
÷åííîãî åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ (â ðÿäå ðåãèîíîâ îíà îòñóòñòâóåò).

2. Óïîðÿäî÷åíèå ñõåì ïî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èõ äëÿ ÌÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êðèòåðèþ
âåëè÷èíû íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé.

3. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìíîæåñòâî àíàëèçèðóåìûõ âàðèàíòîâ âûáîðà íàëîãîâûõ ñõåì êî-
íå÷íî è, áîëåå òîãî, ÷èñëî èõ íåâåëèêî (â äàííîì ñëó÷àå — òðè), ÷òî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï áèíàðíûõ (ïàðíûõ) ñðàâíåíèé ýòèõ âàðèàíòîâ.

4. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ äîáðîñîâåñòíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà. «Òåíåâàÿ» êîìïîíåí-
òà è ñòðàòåãèÿ óõîäà îò íàëîãîâ (à òàêæå âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå êàæäîé èç ñõåì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè) íå ðàññìàòðèâàþòñÿ, êàê íå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ñóììû âîçìîæíûõ ïåíåé è øòðàôîâ.

5. Ó÷èòûâàþòñÿ âñå îñíîâíûå âèäû íàëîãîâ, äåéñòâóþùèõ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñò-
âå: íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ), íàëîã íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé (ÍÈÎ), âçíîñû
íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå (ÂÎÏÑ), åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã (ÅÑÍ), íàëîã íà
ïðèáûëü îðãàíèçàöèé (ÍÏÎ), à òàêæå åäèíûå íàëîãè ïî ïåðâîìó è âòîðîìó âàðèàíòàì ÓÑÍ,
ñîñòàâëÿþùèå â ñðåäíåì íå ìåíåå 90% ñîâîêóïíûõ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ÌÏ.

� Налоговая политика
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3 CART — Classification and Regression Trees (êëàññèôèêàöèîííûå è ðåãðåññèîííûå äåðåâüÿ).



6. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìàëàÿ ôèðìà óäîâëåòâîðÿåò íåîáõîäèìûì îãðàíè÷åíèÿì, íàêëàäûâàå-
ìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì íà ïðèìåíåíèå ÓÑÍ (òàêèì êàê âåëè÷èíà âûðó÷êè,
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ è ò. ä. ).

2. Модели SET�анализа

Ââåäåì èíäåêñíîå îáîçíà÷åíèå ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ: I — îáùàÿ; II-1 è II-2 — ïåð-
âàÿ è âòîðàÿ ìîäèôèêàöèè ÓÑÍ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì ñõåìàì ìîäåëè — SETI, SETII-1

è SETII-2 — ñîäåðæàò ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå:

�— èíäåêñ âèäà íàëîãà (� � 1 7; ): 1 — ÍÄÑ; 2 —ÍÈÎ; 3 — ÂÎÏÑ; 4 — ÅÑÍ; 5 — ÍÏÎ; 6 è 7 —
åäèíûé íàëîã ïî ïåðâîìó è âòîðîìó âàðèàíòàì ÓÑÍ; S� è h� — ñóììà, ðóá. è ñòàâêà (â äîëÿõ
åäèíèöû) íàëîãà âèäà�; S H

� è S Ó
� — ñóììà íà÷èñëåííîãî íàëîãà âèäà�è âåëè÷èíà åãî óìåíü-

øåíèÿ, ðóá.; NalI, Nal II-1 è NalII-2 — îáùàÿ ñóììà íàëîãîâ ïî ñõåìàì I, II-1 è II-2, ðóá.

Â ìîäåëÿõ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ãðóïïà èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ÌÏ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè: P — âûïóñê ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã); A —
ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ; T — âåëè÷èíà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà; G — âå-
ëè÷èíà ïðîèçâåäåííûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò; Ì0 — îáùàÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ðóá.

Ìîäåëü SETI ïðåäïîëàãàåò, ÷òî

S h P G1 1� 	( ), (3)

S h A2 2� , (4)

S h T3 3� , (5)

S S S h h TH Ó
4 4 4 4 3� 	 � 	( ) , (6)

S h M S S S S h M h P G h A h T5 5
0

1 2 3 4 5
0

1 2 4� 	 	 	 	 � 	 	 	 	( ) ( ( ) ), (7)

Nal SI �
�

 �

� 1

5

. (8)

Ñîîòíîøåíèå (3) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷åò ÍÄÑ êàê ïðîèçâåäåíèå åãî ðàñ÷åòíîé ñòàâ-
êè4 è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ ðàçíèöåé ìåæäó âûïóñêîì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã) P è âåëè÷èíîé ïðîèçâåäåííûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò G. Ñîîòíîøåíèÿ (4) è (5) îïðåäåëÿþò
ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ÍÈÎ è ÂÎÏÑ êàê ïðîèçâåäåíèå ñòàâîê ýòèõ íàëîãîâ è ñðåäíåãîäîâîé ñòîè-
ìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ À, à òàêæå âåëè÷èíû çàòðàò íà îïëàòó òðóäà T ñîîòâåòñòâåííî. Ñîîò-
íîøåíèå (6) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷åò ñóììû ÅÑÍ, ïîäëåæàùåé óïëàòå â áþäæåò5, òî åñòü
íà÷èñëåííîé ïî íåìó ñóììû çà âû÷åòîì êîððåêòèðóþùåé âåëè÷èíû S Ó

4 , êîòîðàÿ â äàííîì

6
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4 Çäåñü èñïîëüçóåòñÿ ðàñ÷åòíàÿ ñòàâêà ÍÄÑ, êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè ê íàëîãîâîé ñòàâêå, óâåëè÷åííîé íà åäèíèöó (èëè íà 100%).

5 Âåëè÷èíà S4 0� , ïîñêîëüêó h h4 3� , òàê êàê äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà ñòàâêà ÂÎÏÑ,
ìåíüøàÿ, ÷åì ñòàâêà ÅÑÍ.



ñëó÷àå ðàâíà ÂÎÏÑ ( )S SÓ
4 3� . Íà÷èñëåííàÿ ñóììà ÅÑÍ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå

ñòàâêè ýòîãî íàëîãà è âåëè÷èíû çàòðàò íà îïëàòó òðóäà T, âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

S h TH
4 4� . (9)

Ñîîòíîøåíèå (7) îïðåäåëÿåò ðàñ÷åò ÍÏÎ êàê ïðîèçâåäåíèå åãî ñòàâêè è íàëîãîâîé áàçû,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îáùóþ ïðèáûëü Ì0 çà âû÷åòîì ÷åòûðåõ íàëîãîâ, ðàññìîòðåííûõ
âûøå: S1, S2, S3 è S4. Ñîîòíîøåíèå (8) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ ñóììó íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé
ïî îáùåé ñõåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ ïîñëå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðèîá-
ðåòàåò âèä:

NalI � 	 	 � � �( )( ( ) )1 5 1 2 4 5
0h h P G h A h T h M . (10)

Ìîäåëü SETII-1:

S S SH Ó
6 6 6� 	 , (11)

NalII -1 � �S S3 6 . (12)

Ñîîòíîøåíèå (11) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëè÷èíó åäèíîãî íàëîãà ïî ïåðâîìó âàðèàíòó
ÓÑÍ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû. Ñóììà íà-
÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà S H

6 ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì íàëîãîâîé ñòàâêè è âåëè÷èíû äîõî-
äîâ P:

S h PH
6 6� . (13)

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóììà íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà ñíèæàåòñÿ íà
âåëè÷èíó ÂÎÏÑ, íî íå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ïîýòîìó ðàçìåð ýòîãî óìåíüøåíèÿ S Ó

6 ñîñòàâëÿåò:

S
S S S

S S S
Ó

H

H H6
3 3 6

6 3 6

0 5

0 5 0 5
�

�



�
�
�

, ,

, , ,

åñëè

åñëè
. (14)

Ïðåîáðàçóÿ, ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ñîîòíîøåíèé, îïðåäåëÿþùóþ ñóììó åäèíîãî
íàëîãà ïî äàííîé ñõåìå:

S
h P h T h T h P

h P h T h P
6

6 3 3 6

6 3 6

0 5

0 5 0 5
�

	 �


�
�
�

, ,

, , ,

åñëè

åñëè
. (15)

Ââåäåì êîýôôèöèåíò�, õàðàêòåðèçóþùèé ñîîòíîøåíèå ñòàâîê åäèíîãî íàëîãà ïî ïåðâî-
ìó âàðèàíòó ÓÑÍ è ÂÎÏÑ:

� � 0 5 6 3, /h h (16)

è óïðîñòèì ñèñòåìó ñîîòíîøåíèé (15):

S
h P h T T P

h P T P
6

6 3

60 5
�

	 �


�
�
�

,

, ,

åñëè

åñëè

�

�
. (17)

Ïîäñòàâèâ (17) è (5) â (12), ïîëó÷èì âûðàæåíèå äëÿ îáùåé ñóììû íàëîãîâ ïî ñõåìå II-1:

Nal
åñëè

åñëè
II -1

6

6 30 5
�

�

� 
�
�
�

h P T P

h P h T T P

,

, ,

�

�
. (18)

� Налоговая политика
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Ìîäåëü SETII-2:

S h M S h M h T7 7
0

3 7
0

3� 	 � 	[ ] [ ], (19)

NalII -2 � �S S3 7 . (20)

Â ñèëó òîãî ÷òî îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ýòîé ñõåìå ÿâëÿþòñÿ äîõîäû, óìåíüøåííûå
íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ (â êîòîðûå âêëþ÷åíà ñóììà ÂÎÏÑ), òî ïðè èñ÷èñëåíèè åäèíîãî íàëîãà
â ñîîòíîøåíèè (19) íàëîãîâîé áàçîé ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ ïðèáûëü Ì0 çà âû÷åòîì âåëè÷èíû ÂÎÏÑ
S3. Ñîîòíîøåíèå (20) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ ñóììó íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ïî ñõåìå II-2,
êîòîðóþ ïðåäñòàâèì êàê:

NalII -2 � � 	h T h M h T3 7
0

3[ ]. (21)

Ïðåîáðàçîâàííîå ñîîòíîøåíèå (21) èìååò âèä:

NalII -2 � 	 �( )1 7 3 7
0h h T h M . (22)

3. Методика SET�анализа

Ìåòîäèêà SET-àíàëèçà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

1. Àíàëèç ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå ïàðíûõ ñðàâíåíèé. Ïóñòü âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñîîòíîøåíèé:

Nal Nal

Nal Nal

I II -1 I II -1 I II -1

I II -2

� � � �

� �

� �

�

( ) ( )v v v v�

( ) ( )

( ) (

v v v v

v v

I II -2 I II -2

II -1 II -2 II -1Nal Nal

� �

� � �

�

� �

�

II -2 II -1 II -2)�

�

�
�

�
� v v�

, (23)

ãäå vI — îáùèé ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ; vII-1 è vII-2 — ñîîòâåòñòâåííî ïåðâûé è âòîðîé âàðè-
àíòû ÓÑÍ.

Ñîãëàñíî ãèïîòåçå î òðàíçèòèâíîñòè ïðåäïî÷òåíèé ïîëó÷àåì ðàíæèðîâàííûé ðÿä:

v v vI II - II -� �1 2 , (24)

îòêóäà ñëåäóåò, ÷òî îáùèé ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì
äëÿ ÌÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáîèìè âàðèàíòàìè ÓÑÍ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì çàïèñûâàåòñÿ ëþáàÿ
êîìáèíàöèÿ ïàðíûõ ïðåäïî÷òåíèé èç ìíîæåñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

2. Èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï äåäóêöèè: îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó (ðèñ. 1). Íà ïåðâîì ýòàïå àíà-
ëèçà íà îñíîâå ìîäåëåé SETI, SETII-1 è SETII-2 ôîðìèðóþòñÿ îáùèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè íàëîãîâ ïî ðàçíûì ñõåìàì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò íå-
êîòîðîé ñèñòåìå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ýòèõ ñõåì, ïðèíÿòîé àïðèîðè; íà âòîðîì ýòàïå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèÿ ïîëó÷åííûõ ñîîòíîøåíèé ñ ó÷åòîì ïîðÿäêà ðàñ÷åòà ðàçëè÷íûõ
âèäîâ íàëîãîâ; íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ äàëüíåéøàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ýòèõ óñëî-
âèé ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùèõ ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ (â ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ); íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ òåñòîâûå ñîîòíîøåíèÿ è ñòðîèòñÿ
äåðåâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ïðîâîäèòñÿ êîíêðåòíûé àíàëèç, çàâèñÿùèé îò öåëåé
èññëåäîâàíèÿ (ëèáî äëÿ ðåàëüíîãî ÌÏ, ëèáî äëÿ îïðåäåëåííîãî êëàññà ÌÏ, îáëàäàþùèõ
íåêîòîðûìè îáùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè). Ñîîòâåòñòâåííî, íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïîñëå ïîäñòà-

8
Налоговая политика �

М
о
д
ел
и
о
б
о
сн
о
ва
н
и
я
р
еш
ен
и
й
п
р
и
вы
б
о
р
е
сх
ем
ы
н
ал
о
го
о
б
л
о
ж
ен
и
я
м
ал
о
го
п
р
ед
п
р
и
ят
и
я



íîâêè âåëè÷èí ïàðàìåòðîâ, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ êàæäîãî ÌÏ, âûÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü íàëîãîâûõ ñõåì ëèáî (óæå íà ìåçîóðîâíå) èññëåäóþòñÿ óñðåäíåííûå
çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ äëÿ ãðóïï ÌÏ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îïðåäåëåííûì óðîâíåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû (êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, òåñíî ñâÿçàí ñ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñò-
âà), è âûÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâàÿ (íàïðèìåð, îòðàñëåâàÿ) ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñõåì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ.

4. Общие соотношения налогов различных схем налогообложения МП

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü âàðèàíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà
íà îñíîâå îáùèõ ñîîòíîøåíèé íàëîãîâ ðàçíûõ ñõåì, ò. å. ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ íå âñåõ, à îò-
äåëüíûõ âèäîâ íàëîãîâ. Âûÿâëåííûå íàëîãîâûå ñîîòíîøåíèÿ ïîçâîëÿþò óïðîñòèòü ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó â ïðåäëàãàåìîì ìåòîäå ïðè ñðàâíåíèè vI ñ vII-1, à òàêæå
vII-1 ñ vII-2 íå òðåáóåòñÿ ïîëíîãî ðàñ÷åòà âñåé âåëè÷èíû íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. Îäíàêî «ïëà-
òîé» çà óïðîùåííîñòü îöåíêè ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîòà ðåçóëüòàòà è íàëè÷èå â íåì òàê íàçûâàå-
ìûõ çîí íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ íàëîãîâûõ ñîîòíîøåíèé ñëåäóåò äîêà-
çàòü íåñêîëüêî óòâåðæäåíèé.

À. Ñðàâíåíèå ñõåì I è II-1

Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåëî ìåñòî ñîîòíîøåíèå v vI II-� 1, íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå íåðàâåíñòâà
Nal NalI II-1� , èëè

� Налоговая политика
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ýòàïîâ SET-àíàëèçà



S S S S S S S1 2 3 4 5 3 6� � � � � � , (25)

S S S S S1 2 4 5 6� � � � . (26)

Óòâåðæäåíèå 1

Åñëè ñóììà ÷åòûðåõ íàëîãîâ S1, S2, S4 è S5 îáùåé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ìåíüøå ïîëîâè-
íû íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà S H

6 ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ÓÑÍ, òî v vI II-� 1.

Äîêàçàòåëüñòâî

Èç ñîîòíîøåíèÿ (11) ñëåäóåò, ÷òî:

S S SH Ó
6 6 6� 	 ,

ïðè÷åì
S SÓ H

6 60 5� , . (27)

Èç ñîîòíîøåíèé (27) è (11) ïîëó÷èì:

S S S S SÓ H Ó
6 6 6 6 60 5	  	 	 , , (28)

îòêóäà:
S S H

6 60 5 , . (29)

Òàê êàê ñîîòíîøåíèå (26) ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì ñâåðõó íà ñóììó ðàññìàòðèâàåìûõ íà-
ëîãîâ ñõåìû I, òî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîõðàíèòñÿ è ïðè áîëåå æåñò-
êîé âåðõíåé ãðàíèöå, òî åñòü åñëè âìåñòî S6 ãðàíèöåé áóäåò ìåíüøàÿ âåëè÷èíà0 5 6, S H (ðèñ. 2).
Òàêèì îáðàçîì, çàìåíèâ â âûðàæåíèè (26) ïðàâóþ ÷àñòü êîíòðîëüíîé âåëè÷èíîé 0 5 6, S H , ïî-
ëó÷èì ñëåäóþùåå óñëîâèå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåìû I ïåðåä ñõåìîé II-1:

S S S S S v vH
1 2 4 5 6 10 5� � � � �, I II -� . (30)

Óòâåðæäåíèå 2

Åñëè ñóììà ÷åòûðåõ íàëîãîâ S1, S2, S4 è S5 îáùåé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ áîëüøå ñóììû
íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà S H

6 ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ÓÑÍ, òî v vII- I1 � .

Äîêàçàòåëüñòâî àíàëîãè÷íî.
Äëÿ òîãî ÷òîáû v vII- I1 � , íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ:

S S S S S1 2 4 5 6� � � � . (31)

Ïîñêîëüêó S SH
6 6� (ñîîòíîøåíèå (27) ïðè S Ó

6 0� ), òî ïðàâóþ ÷àñòü îãðàíè÷åíèÿ ñíèçó â íå-
ðàâåíñòâå (31) ìîæíî çàìåíèòü áîëåå æåñòêîé ãðàíèöåé. Åñëè ëåâàÿ ÷àñòü íåðàâåíñòâà (31)
áóäåò áîëüøå íåêîòîðîãî ÷èñëà, ïðåâûøàþùåãî S6, òî îíà áóäåò çàâåäîìî áîëüøå è âåëè÷è-
íû S6. Â êà÷åñòâå íîâîé ãðàíèöû ìîæåò áûòü âçÿòà âåëè÷èíà S SH

6 6� (ðèñ. 2). Òàêèì îáðàçîì:

S S S S S v vH
1 2 4 5 6 1� � � � � II - I� . (32)
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðèáëèæåííîãî (óïðîùåííîãî) àíàëèçà ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ



Á. Ñðàâíåíèå ñõåì II-1 è II-2

Âûïîëíåíèå óñëîâèÿ v vII-2 II-1� òðåáóåò âûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ Nal NalII-1 II-2� , èëè:

S S S S3 6 3 7� � � , (33)

S S6 7� . (34)

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ñóììà íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà S H
6 ïî ïåðâîìó âàðèàíòó

ÓÑÍ óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó S3 (ÂÎÏÑ), íî íå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ïîýòîìó ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ.

Óòâåðæäåíèå 3

Åñëè ñóììà åäèíîãî íàëîãà S7 ïî ñõåìå II-2 ìåíüøå ïîëîâèíû íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íà-
ëîãà S H

6 ïî ñõåìå II-1, òî v vII-2 II-1� .

Äîêàçàòåëüñòâî

Èñïîëüçóÿ ñîîòíîøåíèÿ (29) è (34) è îïèðàÿñü íà òå æå ïðèåìû, ÷òî è ïðè äîêàçàòåëüñòâå
ïðåäûäóùèõ óòâåðæäåíèé (âìåñòî S6 â êà÷åñòâå íîâîé ãðàíèöû ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåíüøàÿ
âåëè÷èíà 0 5 6, S H ), ïîëó÷èì ñëåäóþùåå óñëîâèå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåìû II-2 ïåðåä ñõå-
ìîé II-1:

0 5 6 7 2 1, S S v vH � � II - II -� . (35)

Óòâåðæäåíèå 4

Åñëè ñóììà åäèíîãî íàëîãà S7 ïî ñõåìå II-2 áîëüøå ñóììû íà÷èñëåííîãî åäèíîãî íàëîãà
S H

6 ïî ñõåìå II-1, òî v vII-1 II-2� .

Äîêàçàòåëüñòâî

Èñïîëüçóÿ íåðàâåíñòâî S S7 6� (âûïîëíåíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû
v vII-1 II-2� ), íåðàâåíñòâî S SH

6 6� è òå æå ñàìûå ïðèåìû, ÷òî è ïðè äîêàçàòåëüñòâå ïðåäûäóùèõ
óòâåðæäåíèé (çàìåíà S6 áîëåå æåñòêîé ãðàíèöåé S H

6 ), ïîëó÷àåì

S S v vH
7 6 1 2� � II - II -� . (36)

Çàìåòèì, ÷òî ïðè íåñîáëþäåíèè íåðàâåíñòâ (30), (32), (35) è (36) ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü
ñðàâíèâàåìûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ íå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà (ýòè óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ íå-
îáõîäèìûìè, íî íå äîñòàòî÷íûìè). Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññ÷èòàííàÿ âåëè÷èíà íàëîãîâ íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå
( , , )0 5 6 6S SH H , ýòî îçíà÷àåò ïîïàäàíèå â çîíó íåîïðåäåëåííîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (ðèñ. 2). Êàê
óæå óêàçûâàëîñü, â ïðåäëàãàåìîì ìåòîäå «ïëàòîé» çà óïðîùåíèå ïðîöåäóðû îöåíêè ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâåííîå óìåíü-
øåíèå îáëàñòè àíàëèçà è ôîðìèðîâàíèå îáëàñòåé íåîïðåäåëåííîñòè, òðåáóþùèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

5. Условия, накладываемые на параметры налогообложения

Ïîä ïàðàìåòðàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîíèìàþòñÿ ñòàâêè ïî ðàçëè÷íûì âèäàì íàëîãîâ,
ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòàâêàìè, à òàêæå íåêîòîðûå îãðàíè÷å-
íèÿ, îïðåäåëÿþùèå âåëè÷èíó ýòèõ íàëîãîâ. Ðàññìàòðèâàåìûå äàëåå ñîîòíîøåíèÿ òàêæå ìî-
ãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îöåíêè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ; îäíàêî, â îòëè÷èå

� Налоговая политика
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îò ïðèâåäåííûõ âûøå îáùèõ ñîîòíîøåíèé (ïðåäïîëàãàþùèõ èçâåñòíûìè âåëè÷èíû îòäåëü-
íûõ íàëîãîâ), îíè îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå èñõîäíûõ äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè
èõ ðàñ÷åòå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ïàðàìåòðû íàëîãîîáëîæåíèÿ èìåþò
òåíäåíöèþ èçìåíÿòüñÿ, â äàííîì ñëó÷àå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê êîíñòàíòû. Ïðèâîäèìûå
äàëåå ñîîòíîøåíèÿ ôîðìèðóþò äâå ãðóïïû ìåòîäîâ: 1) ìåòîä íåïîëíîé îöåíêè (ñ íàëè÷èåì
çîíû íåîïðåäåëåííîñòè); 2) ìåòîä ïîëíîé îöåíêè (áåç çîíû íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïî÷òå-
íèé).

À. Ñðàâíåíèå ñõåì I è II-1

Ââåäåì êîíñòàíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòíîøåíèÿ ñòàâîê ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ:

�

�

�

�

1 5 1 6

2 5 2 6

3 3 5 4 6

1

1

1

� 	

� 	

� 	 	

( ) / ,

( ) / ,

( ( ) / ,

h h h

h h h

h h h h

4 5 4 6

5 5 6

1� 	

�

( ) / ,

/ .

h h h

h h�

(37)

Ìåòîä íåïîëíîé îöåíêè

Ïîäñòàâèâ â óñëîâèå (30) Óòâåðæäåíèÿ 1 ôîðìóëû ðàñ÷åòà íàëîãîâ S1, S2, S4 è S5, ïîëó÷èì
ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî:

( )[ ( ) ] ( ( ) ) ,1 1 0 55 1 2 3 5 4 5
0

6	 	 � 	 	 	 � �h h P G h A h h h T h M h P. (38)

Ðàçäåëèâ âûðàæåíèå (38) íàh P6 è èñïîëüçóÿ íîâûå êîíñòàíòû�1, �2 , �3 , �4 è�5 , ïîëó÷èì:

� � � � �1 1 2 3 5
0 0 5	 � 	 � �G P A P T P M P/ / / / , . (39)

Ïðåîáðàçóÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñîîòíîøåíèå (32) Óòâåðæäåíèÿ 2, ïîëó÷èì íåðà-
âåíñòâî:

( )[ ( ) ] ( ( ) )1 15 1 2 3 5 4 5
0

6	 	 � 	 	 	 � �h h P G h A h h h T h M h P. (40)

Ðàçäåëèì îáå ÷àñòè íåðàâåíñòâà íàh P6 è ïðèäåì (ñ ó÷åòîì íîâûõ êîíñòàíò) ê ñëåäóþùåìó
óñëîâèþ:

� � � � �1 1 2 3 5
0 1	 � 	 � �G P A P T P M P/ / / / . (41)

Òàêèì îáðàçîì, à) åñëè âûïîëíÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå (39), òî v vI II-1� ; á) åñëè âûïîëíÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå (41), òî v vII-1 I� ; â) â ñëó÷àå 0 5 11 1 2 3 5

0, / / / /� 	 � 	 � �� � � � �G P A P T P M P èìå-
åòñÿ îáëàñòü íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðè ïîïàäàíèè â ýòó îáëàñòü ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ðàññìàò-
ðèâàåìûé äàëåå ìåòîä äèàãíîñòèêè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè, êîòîðûé áîëåå òî÷íî ó÷èòûâàåò
ñòðóêòóðó íàëîãîâ è óñëîâèÿ èõ ðàñ÷åòà.

Ìåòîä ïîëíîé îöåíêè

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûïîëíÿëîñü v vI II-1� , íåîáõîäèìî, ÷òîáû Nal NalI II-1� , ãäå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ôîðìóëîé (18) âåëè÷èíà NalII-1 îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ óñëîâèÿìè:

T P

T P

/

/

�


�
�
�

�

�
. (42)

12
Налоговая политика �

М
о
д
ел
и
о
б
о
сн
о
ва
н
и
я
р
еш
ен
и
й
п
р
и
вы
б
о
р
е
сх
ем
ы
н
ал
о
го
о
б
л
о
ж
ен
и
я
м
ал
о
го
п
р
ед
п
р
и
ят
и
я



Ïåðâîå èç íèõ ñîîòâåòñòâóåò òàêîé ñèòóàöèè íà ÌÏ, ïðè êîòîðîé åãî òðóäîåìêîñòü T/P

ìåíüøå êîýôôèöèåíòà�, èíòåãðàëüíî îòðàæàþùåãî ñîîòíîøåíèå ñòàâîê åäèíîãî íàëîãà ïî
ïåðâîìó âàðèàíòó ÓÑÍ è ÂÎÏÑ (ñîîòíîøåíèå (16)), à âòîðîå óñëîâèå — ñèòóàöèè, ïðè êîòî-
ðîé åãî òðóäîåìêîñòü áîëüøå êîýôôèöèåíòà �. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñõåì
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñâÿçàíà ñ ïîíÿòèåì íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ ÌÏ è çàâèñèò îò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàáîòû.

Ïåðâûé ñëó÷àé ( / )T P � �
Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé íåðàâåíñòâî Nal NalII-1 I	 �0 òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñîîòíîøåíèå:

h P h h P G h h A h h T h M6 5 1 5 2 5 4 5
01 1 1 0	 	 	 	 	 	 	 	 �( ) ( ) ( ) ( ) . (43)

Ðàçäåëèì îáå ÷àñòè íåðàâåíñòâà íà h P6 è ïîäñòàâèì êîíñòàíòû �1, �2 , �3 , �4 , �5 .
Ïîëó÷èì:

1 1 01 2 4 5
0	 	 	 	 	 �� � � �[ / ] / / /G P A P T P M P . (44)

Âòîðîé ñëó÷àé ( / )T P  �
Â ýòîì ñëó÷àå íåðàâåíñòâî Nal NalII-1 I	 �0 ïðåîáðàçóåòñÿ â ñîîòíîøåíèå:

0 5 1 1 16 3 5 4 5 1 5 2 5
0, [ ( ) ] ( ) ( ) ( )h P h h h T h h P G h h A h M� 	 	 	 	 	 	 	 	 � 0. (45)

Ðàçäåëèì åãî íà h P6 è ïîäñòàâèì êîíñòàíòû �1, �2 , �3 , �4 è �5 .
Òîãäà ïîëó÷èì:

0 5 1 01 2 3 5
0, [ / ] / / /	 	 	 � 	 �� � � �G P A P T P M P . (46)

Òàêèì îáðàçîì, åñëè òðóäîåìêîñòü ÌÏ íèæå êîýôôèöèåíòà� è ïðè ýòîì âûïîëíÿåòñÿ íå-
ðàâåíñòâî (44), òî v vI II-1� ; åñëè îíà âûøå êîýôôèöèåíòà � è ïðè ýòîì âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåí-
ñòâî (46), òî v vI II-1� .

Çàìåòèì, ÷òî ïîëó÷åííûå óñëîâèÿ — ñîîòíîøåíèÿ (39), (41), (44) è (46) — ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ëèíåéíûå êîìáèíàöèè, â êîòîðûõ ïåðåìåííûìè âåëè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, êàê ôîíäîåìêîñòü A/P, òðóäîåìêîñòü T/P, ðåñóðñî-
åìêîñòü (ìàòåðèàëîåìêîñòü) G/P, óäåëüíàÿ îáùàÿ ïðèáûëü Ì0/P, à êîýôôèöèåíòàìè — íåêî-
òîðûå êîíñòàíòû, çàâèñÿùèå îò ðàçìåðà ñòàâîê ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâ.

Á. Ñðàâíåíèå ñõåì I è II-2

Ìåòîä íåïîëíîé îöåíêè è èñêóññòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ çîíû íåîïðåäåëåííîñòè ê äàí-
íûì ñõåìàì íå ïðèìåíÿëñÿ, ïîýòîìó äàëåå ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ìåòîä ïîëíîé îöåíêè.

Ââåäåì ñëåäóþùèå êîíñòàíòû, îòðàæàþùèå ñîîòíîøåíèÿ ñòàâîê ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ ïî
ðàññìàòðèâàåìûì ñõåìàì:

�

�

�

�

�

1 5 1

2 5 2

3 7 3

4 5 4

5

1

1

1

1

� 	

� 	

� 	

� 	

( ) ,

( ) ,

( ) ,

( ) ,

h h

h h

h h

h h

� 	h h7 5 .

(47)
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Ìåòîä ïîëíîé îöåíêè

Óñëîâèå v vI II-2� âûïîëíÿåòñÿ, åñëè èìååò ìåñòî íåðàâåíñòâî Nal NalII-2 I	 �0, êîòîðîå
ñ ó÷åòîì ñîîòíîøåíèé (10) è (22) ïðèíèìàåò âèä:

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) (1 1 1 17 3 5 1 5 2 5 4 7 5	 	 	 	 	 	 	 	 � 	h h T h h P G h h A h h T h h )M 0 0� , (48)

èëè (èñïîëüçóÿ êîíñòàíòû �1, � 2 , �3 , � 4 è � 5 ):

( ) ( )� � � � �3 4 1 2 5
0 0	 	 	 	 � �T P G A M . (49)

Ðàçäåëèâ íåðàâåíñòâî (49) íà P, ïîëó÷èì:

( ) / ( / ) / /� � � � �3 4 1 2 5
01 0	 	 	 	 � �T P G P A P M P . (50)

Òàêèì îáðàçîì, åñëè âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî (50), òî v vI II-2� .
Ñîîòíîøåíèå (50) òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíóþ êîìáèíàöèþ, â êîòîðîé ïåðåìåí-

íûìè âåëè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ òå æå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, ÷òî è â ñîîò-
íîøåíèÿõ (39), (41), (44) è (46), à êîýôôèöèåíòàìè — íåêîòîðûå äðóãèå êîíñòàíòû, çàâèñÿ-
ùèå îò ðàçìåðà ñòàâîê ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâ.

Â. Ñðàâíåíèå ñõåì II-1 è II-2

Ââåäåì êîíñòàíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòíîøåíèÿ ñòàâîê ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ:

�

�

�

1 7 3 6

2 7 6

3 7 3 6

1� 	

�

�

( ) / ,

/ ,

/ .

h h h

h h

h h h

(51)

Ìåòîä íåïîëíîé îöåíêè

Ïðåîáðàçóåì ñîîòíîøåíèå (35) Óòâåðæäåíèÿ 3 ñëåäóþùèì îáðàçîì:

h M h T h P7
0

3 60 5( ) ,	 � . (52)

Ðàçäåëèì îáå ÷àñòè íåðàâåíñòâà íà h P7 è ïîëó÷èì:

( )/ , /M h T P h h0
3 6 70 5	 � , (53)

ãäå âåëè÷èíà ( )M h T0
3	 åñòü îáùàÿ ïðèáûëü ðàññìàòðèâàåìîãî ÌÏ äî íàëîãîîáëîæåíèÿ,

à îòíîøåíèå ( )/M h T P0
3	 ÿâëÿåòñÿ åãî ðåíòàáåëüíîñòüþ (óäåëüíîé ïðèáûëüþ). Îáîçíà÷èâ

ðåíòàáåëüíîñòü ÷åðåç

R M h T P� 	( )/0
3 , (54)

ïîëó÷èì:

R h h� 0 5 6 7, / . (55)

Àíàëîãè÷íî ïðåîáðàçóåì ñîîòíîøåíèå (36) Óòâåðæäåíèÿ 4 è ïðèäåì ê ñîîòíîøåíèþ:

h M h T h P7
0

3 6( )	 � . (56)

Ðàçäåëèì åãî íà h P7 . Îïèðàÿñü íà ñîîòíîøåíèå (54), ïðèõîäèì ê íåðàâåíñòâó:

R h h� 6 7/ . (57)
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Òàêèì îáðàçîì, åñëè âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî (55), òî v vII-2 II-1� ; åñëè âûïîëíÿåòñÿ íåðà-
âåíñòâî (57), òî v vII-1 II-2� ; â ñëó÷àå åñëè 0 5 6 7 6 7, / /h h R h h� � , èìååòñÿ îáëàñòü íåîïðåäåëåí-
íîñòè (ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñõåì II-1 è II-2 íå âûÿâëåíà).

Ìåòîä ïîëíîé îöåíêè

Äëÿ òîãî ÷òîáû v vII-1 II-2� , íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå íåðàâåíñòâà Nal NalII-2 I	 �0. Îïèðàÿñü
íà òå æå ðàññóæäåíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñðàâíåíèè ñõåì I è II-1 (ñì. ñîîòíîøå-
íèÿ (43)–(46)), ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî v vII-1 II-2� â äâóõ ñëó÷àÿõ:

� åñëè òðóäîåìêîñòü ÌÏ íèæå íåêîòîðîãî óðîâíÿ �, îïðåäåëÿåìîãî ñîîòíîøåíèÿìè
íàëîãîâûõ ñòàâîê ( / )T P � � , è ïðè ýòîì îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ (òðóäîåìêîñòü, óäåëüíàÿ îáùàÿ ïðèáûëü) ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ñîîòíîøå-
íèåì:

� �1 2
0 1T P M P/ /� � ; (58)

� åñëè òðóäîåìêîñòü ÌÏ íå ìåíüøå íåêîòîðîãî óðîâíÿ �, îïðåäåëÿåìîãî ñîîòíîøåíèÿ-
ìè íàëîãîâûõ ñòàâîê ( / )T P  � , è ïðè ýòîì òå æå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé ñîîòíîøåíèåì:

� �2
0

3 0 5M P T P/ / ,	 � . (59)

6. Основные соотношения налогов
в рамках действующих налоговых ставок

Äåéñòâóþùèå íàëîãîâûå ñòàâêè, à òàêæå ïàðàìåòðû SET-àíàëèçà, çàâèñÿùèå îò íèõ, ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ

Äåéñòâóþùèå

íàëîãîâûå ñòàâêè

h� �, ;�1 7

�i i, ;�1 5 � j j, ;�1 5 �k k, ;�1 3 �

h1 0 18 118� , / ,

h2 0 022� , �1 1932� , �1 0 116� ,

h3 0 14� , �2 0 279� , �2 0 017� , �1 1983� ,

h4 0 26� , �3 0 96� 	 , �3 0 119� , �1 2 5� , � � 0 214,

h5 0 24� , �4 3 293� , �4 0 198� , �3 0 35� ,

h6 0 06� , �5 4� �5 0 09� 	 ,

h7 0 15� ,

Ïîäñòàâèâ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñîîò-
íîøåíèÿ, ïîëó÷èì ñëåäóþùèå óñëîâèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ
â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (òàáë. 2).

� Налоговая политика
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Òàáëèöà 2

Óñëîâèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ

Ñðàâíèâàåìûå

ñõåìû íàëîãî-

îáëîæåíèÿ

Ñîîòíîøåíèÿ Ïðåäïî÷òåíèÿ

vI è vII -1

0 279 1932 0 96 4 1432, / , / , / / ,A P G P T P M P	 � � � 	0 v vI II -1�

0 279 1932 0 96 4 0 932, / , / , / / ,A P G P T P M P	 � � � 	0 v vII -1 I�

	 � 	 � � � 	1432 0 279 1932 0 96 4 0 932, , / , / , / / ,A P G P T P M P0 Çîíà
íåîïðåäåëåííîñòè

ïðè T P/ ,� 0 214; 1932 0 279 3 293 4 0 932, / , / , / / ,G P A P T P M P	 	 	 �0 v vI II -1�

ïðè T P/ , 0 214; 1932 0 279 0 96 4 1432, / , / , / / ,G P A P T P M P	 	 	 �0 v vI II -1�

vI è vII - 2 0 116 0 017 0 079 0 09 0 116, / , / , / , / ,G P A P T P M P	 	 	 �0 v vI II - 2�

vII -1 è vII - 2

R � 0 2, v vII - 2 II -1�

R � 0 4, v vII -1 II - 2�

0 2 0 4, ,� �R Çîíà
íåîïðåäåëåííîñòè

ïðè T P/ ,� 0 214; 1983 2 5 1, / , /T P M P� �0 v vII -1 II - 2�

ïðè T P/ , 0 214; 2 5 0 35 0 5, / , / ,M P T P0 	 � v vII -1 II - 2�

Îñîáåííîñòü ìàòåìàòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2 ëèíåéíûõ ñîîòíîøå-
íèé ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü íåêîòîðûå ñóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû ó÷àñòâóþùèõ â íèõ
ïåðåìåííûõ è íàëè÷èè ñîîòâåòñòâèé ìåæäó òèïîì ÌÏ è ïðåäïî÷òèòåëüíîñòüþ ñõåìû íà-
ëîãîâ.

� Â êàæäîì íåðàâåíñòâå íàáëþäàåòñÿ ëèøü îäèí ñëó÷àé ñîâïàäåíèÿ çíàêà êîýôôèöèåí-
òà ïðè ïåðåìåííîé è åãî ïðàâîé ÷àñòè. Íàïðèìåð, äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðâîãî íåðàâåíñòâà
òàáë. 2 ñ îòðèöàòåëüíîé ïðàâîé ÷àñòüþ âåëè÷èíà ïåðåìåííîé G/P (èìåþùåé òàêæå îòðèöà-
òåëüíûé êîýôôèöèåíò) äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî áîëüøîé (åñòåñòâåííî, ïðè âûïîëíåíèè óñ-
ëîâèÿ íåîòðèöàòåëüíîñòè îñòàëüíûõ ó÷àñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ, ÿâëÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè èíäèêàòîðàìè).

� Ïîñêîëüêó ïåðåìåííûå, âõîäÿùèå â ðàññìàòðèâàåìûå íåðàâåíñòâà, ÿâëÿþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè äåÿòåëüíîñòü ÌÏ (òðóäî-
åìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü è óäåëüíàÿ ïðèáûëü, ñì. âûøå), èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå êà÷åñòâåííûå îöåíêè è äàòü õàðàêòåðèñòèêó ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñïåöèôèêå òàêîãî ÌÏ, äëÿ êîòîðîãî ýòè óñëîâèÿ áóäóò ñîáëþäàòüñÿ (èíûìè ñëîâàìè, òà
èëè èíàÿ ñõåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé â çàâèñèìîñòè îò
èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðû çàòðàò ïðîèçâîäñòâà).

� Àíàëèç ñîîòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü îáùåé( )v I è óïðîùåííîé
(â äâóõ åå ìîäèôèêàöèÿõ — v II-1 è v II-2 ) ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îá-
ùèé ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ áóäåò áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ òàêèõ ÌÏ, ñòðóêòóðà çà-
òðàò êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî áîëüøîé ìàòåðèàëîåìêîñòüþ (â ýòèõ ñîîòíî-
øåíèÿõ ïåðåìåííàÿ G/P äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî áîëüøîé).
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� Äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, ñòðóêòóðà çàòðàò êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì, ïîïà-
äàþùèì â çîíó íåîïðåäåëåííîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòü äîëæíà áûòü îòíîñèòåëüíî âûøå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóäîåìêîñòü òîæå îòíîñèòåëüíî âåëèêà è ñîñòàâëÿåò áîëåå 21% ñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè (T P/ , ) 0 214 è îòíîñèòåëüíî íèæå ïðè T P/ ,� 0 214; òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
îæèäàòü, ÷òî îáùèé ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ îêàæåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, íåæåëè
ïåðâàÿ ìîäèôèêàöèÿ ÓÑÍ. Äàííûé âûâîä ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî îáà òåñòîâûõ íåðàâåíñòâà,
îïèñûâàþùèå äàííûé ñëó÷àé, èìåþò îäèíàêîâûå ëåâûå è ðàçëè÷íûå ïðàâûå ÷àñòè (ïðè÷åì
1432 0 932, ,� äëÿ T P/ , 0 214).

� Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü âòîðîé ìîäèôèêàöèè ÓÑÍ ïåðåä îáùåé ñõåìîé áóäåò ñîáëþ-
äàòüñÿ â ïðåîáëàäàþùåì ÷èñëå ñëó÷àåâ. Íåðàâåíñòâî 0 116 0 017 0 073, / , / , /G P A P T P	 	 	
	 �0 09 0 116, / ,M P0 ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíî â ýêâèâàëåíòíîå åìó ñîîòíîøåíèå
G P A P T P M P/ , / , / , /� � � �1 0 146 0 681 0 776 0 (ïóòåì äåëåíèÿ îáåèõ ÷àñòåé íà 0,116), êîòîðîå ïî
ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ìàëî ðåàëüíî, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ïðåâûøåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò íàä ñòîèìîñòüþ ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îæèäàòü,
÷òî óñëîâèå v vI II-2� íå áóäåò âûïîëíåíî; èíûìè ñëîâàìè, ñõåìà II-2 áóäåò ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå ñõåìû I.

� Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ïåðâîé ìîäèôèêàöèè ÓÑÍ (íàëîãîâàÿ áàçà — âàëîâîé äîõîä) ïå-
ðåä âòîðîé (íàëîãîâàÿ áàçà — ïðèáûëü) â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ ñòàâîê íàëîãîâ áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ ëèøü ïðè î÷åíü âûñîêîì (áîëåå 40%) óðîâíå óäåëüíîé ïðèáûëè ÌÏ (÷òî íåäîñ-
òàòî÷íî òèïè÷íî äëÿ ðîññèéñêèõ ÌÏ); ïîýòîìó âòîðîé âàðèàíò ÓÑÍ îêàæåòñÿ, ïî-âèäèìîìó,
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ïîäàâëÿþùåì ÷èñëå ñèòóàöèé (ïðè óðîâíå óäåëüíîé ïðèáûëè
íèæå 20%).

� Â çîíå íåîïðåäåëåííîñòè (ïðè «óñðåäíåííîì» óðîâíå óäåëüíîé ïðèáûëè) áîëüøóþ
çíà÷èìîñòü äëÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè âàðèàíòîâ ÓÑÍ èìååò ïîêàçàòåëü òðóäîåìêîñòè. Ðàçäå-
ëèâ êàæäîå èç äâóõ íåðàâåíñòâ 1983 2 5 1, / , /T P P� �M 0 è 2 5 0 35 0 5, / , / ,M 0 P T P	 � íà ñîîòâåòñò-
âóþùèé ìíîæèòåëü ó ïåðåìåííîé Ò/Ð (1,983 è 	0 35, ñîîòâåòñòâåííî), ïðèõîäèì ê ñëåäóþùå-
ìó âûâîäó: ïåðâàÿ ìîäèôèêàöèÿ îêàæåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðè òðóäîåìêîñòè ÌÏ âûøå
21% îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íî íèæå ÷åì 7 143 143, / ,M 0 P 	 ; âòîðàÿ — ïðè òðóäîåìêîñòè
íèæå 21%, íî âûøå, ÷åì 0 5 1261, , /	 M 0 P .

7. Компактный вид тестовых соотношений
и дерево принятия решений SET�анализа

Äàííûé ðàçäåë ðàáîòû íåïîñðåäñòâåííî îðèåíòèðîâàí íà ïîääåðæêó ïðîöåäóð ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÏ ïðè âûáîðå ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íà îñíîâå òàáë. 3 ñôîðìóëèðîâàíà ñèñòåìà òåñòîâûõ ñîîòíîøåíèé, èìåþùèõ êîìïàêò-
íûé âèä è çàâèñÿùèõ îò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÌÏ (ôîíäîåìêîñòè f, ìàòåðèà-
ëîåìêîñòè g, òðóäîåìêîñòè tr, óäåëüíîé îáùåé ïðèáûëè R0, óäåëüíîé ïðèáûëè ñ ó÷åòîì âçíî-
ñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå R):

� � 	 � �0 279 1932 0 96 4 0, , ,f g t Rr , (60)

�1
01932 0 279 3 293 4� 	 	 	, , ,g f t Rr , (61)

� �2 1 2 333� � , t r , (62)

� � 	 	 	0 116 0 017 0 079 0 09 0, , , ,g f t Rr , (63)

� Налоговая политика
17

Н
.Е
.Е
го
р
о
ва
,И
.Е
.Х
р
о
м
о
в



18
Налоговая политика �

М
о
д
ел
и
о
б
о
сн
о
ва
н
и
я
р
еш
ен
и
й
п
р
и
вы
б
о
р
е
сх
ем
ы
н
ал
о
го
о
б
л
о
ж
ен
и
я
м
ал
о
го
п
р
ед
п
р
и
ят
и
я

Ð
è

ñ.
3

.
Ä

åð
åâ

î
ïð

èí
ÿò

èÿ
ðå

ø
åí

èé
ïð

è
ïà

ðí
îì

ñð
àâ

íå
íè

è
ñõ

åì
íà

ëî
ãî

îá
ëî

æ
åí

èÿ
Ì

Ï
ïî

êð
èò

åð
èþ

ì
èí

èì
èç

àö
èè

íà
ëî

ãî
âû

õ
îò

÷è
ñë

åí
èé



�1
01983 2 5� �, ,t Rr , (64)

� �2 1 2 333� 	 , t r . (65)

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà òåñòîâûõ ñîîòíîøåíèé ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ýêñïðåññ-àíàëèçà
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè âàðèàíòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâîãî
áðåìåíè ïðè äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàâêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâ è ïðèâåäå-
íà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3

Îñíîâíûå ñîîòíîøåíèÿ SET-àíàëèçà

¹

ï/ï
Òåñòîâûå ñîîòíîøåíèÿ

Ïàðíàÿ ïðåäïî÷òè-

òåëüíîñòü ñõåì

íàëîãîîáëîæåíèÿ

Ñðàâíèâàåìûå ñõåìû

íàëîãîîáëîæåíèÿ

1 � � 	1432, v vI II -1�

Îáùèé ïîðÿäîê
è ïåðâûé âàðèàíò ÓÑÍ

2 � � 	0 932, v vII -1 I�

3 	 � � 	1432 0 932, ,�
t r � 0 214, è�1 0 932� , v vI II -1�

t r  0 214, è�2 1432� , v vI II -1�

4 � � 0 116, v vI II - 2�
Îáùèé ïîðÿäîê

è âòîðîé âàðèàíò ÓÑÍ

5 R � 0 2, v vII - 2 II -1�

Ïåðâûé è âòîðîé
âàðèàíòû ÓÑÍ

6 R � 0 4, v vII -1 II - 2�

7 � � �0 2 0 4, ,R
t r � 0 214, è�1 1� v vII -1 II - 2�

t r  0 214, è�2 0 5� , v vII -1 II - 2�

Íà îñíîâå òåñòîâûõ ñîîòíîøåíèé SET-àíàëèçà ïîñòðîåíî äåðåâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè
âûáîðå ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ (ðèñ. 3).

Ïðèâåäåì ïðèìåðû ìèêðî- è ìåçîàíàëèçà ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäëîæåííîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ.

8. Микроэкономический анализ

Äåÿòåëüíîñòü ìàëîé ôèðìû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, ðóá.

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ Âåëè÷èíà

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 42 851

Âûðó÷êà (äîõîä) 394 279

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 176 813

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 97 916

ÂÎÏÑ 13 708

� Налоговая политика
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Ïîêàçàòåëè åå ôîíäîåìêîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèìè âåëè÷èíàìè:

f � �42 851 394279 0 109: , ,

g � �176 813 394279 0 448: , ,

t r � �97916 394279 0 248: , ,

R 0 394279 176 813 97 916 394279 0 303� 	 	 �( ) : , ,

R 0 394279 176 813 97 916 13 708 394279 0 268� 	 	 	 �( ) : , .

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ èíäèêàòîðîâ âû÷èñëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû òåñòî-
âûõ ñîîòíîøåíèé SET-àíàëèçà.

� � � 	 � � � � � �0 279 0 109 1932 0 448 0 96 0 248 4 0 303 0 615, , , , , , , , .

Ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëü � íå íàõîäèòñÿ â çîíå íåîïðåäåëåííîñòè (è íåò íåîáõîäèìîñòè
ðàññ÷èòûâàòü çíà÷åíèÿ �1 è � 2 ), ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü îáùåé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ v I

è ïåðâîãî âàðèàíòà ÓÑÍ v II-1 óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îäíîãî íåðàâåíñòâà:� � 	 �0 932,
� v vII- I1 � .

� � � 	 � 	 � 	 � �0 116 0 448 0 017 0 109 0 079 0 248 0 09 0 303 0, , , , , , , , ,003.

Ñðàâíåíèå îáùåé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ v I è âòîðîãî âàðèàíòà ÓÑÍ v II-2 ïðîèçâîäèòñÿ
íà îñíîâå ñëåäóþùåãî íåðàâåíñòâà: � � �0 116 2, v vII- I� .

Òàê êàê âû÷èñëåííîå çíà÷åíèå R ïîïàäàåò â çîíó íåîïðåäåëåííîñòè ( , , )0 2 0 4� �R , òî ñî-
ïîñòàâëåíèå äâóõ âàðèàíòîâ ÓÑÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà: îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèå íà âå-
ëè÷èíó òðóäîåìêîñòè tr, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äàëåå âûáèðàåòñÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåëè-
÷èíà �1 (èëè � 2 ).

Òàê êàê t r  0 214, , òî â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà � 2 :

� 2 1983 0 248 2 5 0 303 2 333 0 248 0 671� � � � 	 � �, , , , , , , .

Ïîñêîëüêó � 2 1 20 5� �, v vII- II-� .
Òàêèì îáðàçîì, ðàíæèðîâàííûé ðÿä ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ

ðàññìàòðèâàåìîãî ÌÏ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: v v vII- II- I1 2� � .

9. Мезоэкономический анализ

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñðàâíèì ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü äâóõ ìîäèôèêàöèé óïðîùåííîé ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (âàðèàíòû v II-1 è v II-2 ) äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè íà îñíîâå óñ-
ðåäíåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ÌÏ [Ìàëîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â Ðîññèè (2004)]. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàñ÷åò óðîâíÿ
óäåëüíîé ïðèáûëè, ïðèâåäåííûé â Ïðèëîæåíèè 1.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ðîññèéñêèõ ÌÏ, ñóùåñòâóþùèõ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé âà-
ðèàíò ÓÑÍ, ïîñêîëüêó îíè íèçêîäîõîäíû (óðîâåíü èõ óäåëüíîé ïðèáûëè íèæå 0,2). Ïåðâûé
âàðèàíò ÓÑÍ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ÌÏ ñôåðû îáùåé êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, íàóêè è íàó÷íîãî îáëóæèâàíèÿ,
à òàêæå ôèíàíñîâ, êðåäèòà, ñòðàõîâàíèÿ è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê êàê äàííûå îòðàñ-
ëè ÿâëÿþòñÿ âûñîêîäîõîäíûìè (óðîâåíü èõ óäåëüíîé ïðèáûëè âûøå 0,4).
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10. Заключение

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîä îöåíêè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ, âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ ñèñòåìó òåñòîâûõ ñîîòíîøåíèé è äåðåâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äàåò âîçìîæíîñòü
ïðîèçâåñòè â ðåæèìå ýêñïðåññ-àíàëèçà áûñòðóþ è ïðèáëèæåííóþ îöåíêó âàðèàíòîâ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ìàëûõ ôèðì â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê è îáîñíîâàòü âûáîð
îäíîãî èç íèõ ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. Áûñòðîòà è ïðîñòîòà ìåòî-
äà âûãîäíî îòëè÷àþò åãî îò òðàäèöèîííîãî ìåòîäà àëüòåðíàòèâíîãî áóõãàëòåðñêîãî ðàñ÷å-
òà. Ïîñêîëüêó òåñòîâûå ñîîòíîøåíèÿ âêëþ÷àþò òàêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, êàê ôîí-
äîåìêîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü (ìàòåðèàëîåìêîñòü), òðóäîåìêîñòü è óäåëüíàÿ ïðèáûëü, ñôîð-
ìóëèðîâàííàÿ ìåòîäèêà SET-àíàëèçà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü îöåíêó ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè
ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ êàê íà ìèêðîóðîâíå, òàê è íà ìåçîóðîâíå (íàïðèìåð, äëÿ îòðàñëå-
âûõ ñåêòîðîâ ÌÁ), à òàêæå äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ äëÿ îòäåëü-
íûõ âèäîâ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ: äëÿ ðåñóðñîåìêèõ ÌÏ — îáùåãî ïîðÿäêà íàëîãîîáëîæåíèÿ;
äëÿ âûñîêîäîõîäíûõ — ïåðâîãî, à äëÿ íèçêîäîõîäíûõ ÌÏ — âòîðîãî âàðèàíòà ÓÑÍ. Ïðè èç-
ìåíåíèè ñòàâîê íàëîãîâ èëè âíåñåíèè äðóãèõ èçìåíåíèé â íàëîãîîáëîæåíèå ÌÏ ìåòîäèêà
SET-àíàëèçà ìîæåò áûòü ëåãêî ìîäèôèöèðîâàíà, ïîñêîëüêó îïèðàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî îáùèå
íàëîãîâûå ñîîòíîøåíèÿ è äîêàçàòåëüñòâà Óòâåðæäåíèé 1–4, îáîñíîâûâàþùèå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòü âûáîðà íàëîãîâîé ñõåìû.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ â èçâåñòíîì ñìûñëå ïðèáëèæåííûì: åãî òî÷íîñòü îïðå-
äåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âûáîðîì ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòè ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå äðóãèìè ïðåäïîñûëêàìè ìîäåëèðîâàíèÿ. Òåì
íå ìåíåå åãî ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîñêîëüêó äîñòî-
âåðíîñòü ìåòîäà ïîäòâåðæäåíà ðåçóëüòàòàìè òðàäèöèîííûõ (â ÷àñòíîñòè — áóõãàëòåð-
ñêèõ) ìåòîäîâ ðàñ÷åòà íàëîãîâ íà ïðèìåðå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ ìàëûõ ôèðì. Õàðàêòåðèçóÿ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ìåòîäà, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûáîðà â ñòàòèêå, â òî âðåìÿ êàê
ÌÏ — ýòî äèíàìè÷åñêèé îáúåêò, â êîòîðîì èçìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ôîíäîåìêîñòè, ðåñóð-
ñîåìêîñòè (ìàòåðèàëîåìêîñòè), òðóäîåìêîñòè, óäåëüíîé ïðèáûëè, à ñëåäîâàòåëüíî, ìåíÿ-
åòñÿ è ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñõåì åãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â öåëÿõ áîëåå êîìïëåêñíîãî è äè-
íàìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ìåòîäû SET-àíàëèçà öåëåñîîáðàç-
íî äîïîëíèòü èìèòàöèîííûìè ìîäåëÿìè ÌÏ, ðàçðàáîòàííûìè àâòîðàìè Åãîðîâîé Í. Å.,
Õðîìîâûì È. Å. [Åãîðîâà, Õðîìîâ (2005)].

Ïðèëîæåíèå

Ðàñ÷åò óðîâíÿ óäåëüíîé ïðèáûëè ÌÏ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè

(ïî äàííûì íà 2003 ãîä)

Îòðàñëü ýêîíîìèêè

Îáúåì

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè,

ìëí ðóá.

Ñàëüäèðîâàííûé

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

äåÿòåëüíîñòè,

ìëí ðóá.

Óðîâåíü

óäåëüíîé

ïðèáûëè

Âñå îòðàñëè 1 682 380 362 575 0,22

Ïðîìûøëåííîñòü 390 982 –8966 –0,02

� Налоговая политика
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Îòðàñëü ýêîíîìèêè

Îáúåì

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè,

ìëí ðóá.

Ñàëüäèðîâàííûé

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

äåÿòåëüíîñòè,

ìëí ðóá.

Óðîâåíü

óäåëüíîé

ïðèáûëè

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 19 287 –461 –0,02

Ñòðîèòåëüñòâî 402 159 33 736 0,08

Òðàíñïîðò 64 825 5934 0,09

Ñâÿçü 17 569 1398 0,08

Òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 501 057 44 191 0,09

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ïðîäóêöèåé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ

52 509 6671 0,13

Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîå îáñëó-
æèâàíèå

14 178 2538 0,18

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ 31 834 3514 0,11

Îáùàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà

48 474 43 227 0,89

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî 7454 565 0,08

Íåïðîèçâîäñòâåííûå âèäû áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ

8601 60 0,01

Çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà
è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå

21 844 –417 –0,02

Îáðàçîâàíèå 1409 59 0,04

Êóëüòóðà è èñêóññòâî 11 443 1144 0,10

Íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå 53 473 207 526 3,88

Ôèíàíñû, êðåäèò, ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå

616 20 428 33,16

Äðóãèå îòðàñëè 34 667 1428 0,04

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè.
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