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Introduccion

n el presente libro, primera entrega del Centro de Pensamiento para
la Estructuracion de la Sustentabilidad en la Educacion Superior, se
reporta una serie de experiencias y reflexiones realizadas desde la
academia en el esfuerzo por construir una educacion superior cada vez mas
comprometida con la sustentabilidad. Docentes e investigadores de diversas
instituciones de educacion superior y organizaciones comprometidas con la
sustentabilidad y el desarrollo sustentable nos comparten, desde diferentes
perspectivas, como integrar cada vez mas la sustentabilidad en el ap~ de la
educacion superior colombiana. Tenemos asi en esta recopilacion reflexiones
alrededor de nuevos paradigmas de pensamiento como el pensamiento sisté-
mico y el pensamiento complejo, asi como nuevas concepciones de la univer-
sidad, de la educacion y su razon de ser, de su cultura y su identidad organiza-
cional. Esto se complementa con importantes precisiones acerca de lo que se
entiende por sustentabilidad y qué serfa una educacion superior sustentable.
También tenemos el reporte de experiencias concretas llevadas a cabo en
el interior de la Universidad Nacional de Colombia o como parte de asocia-
ciones entre instituciones de diversa indole con la educacion superior, todas
comprometidas con el desarrollo sustentable. Estas experiencias incluyen la
incorporacion de la sustentabilidad en las practicas operativas y la gobernanza
de las instituciones universitarias, o la ejecucion de proyectos concretos para
el fortalecimiento de competencias transversales y la transdisciplinariedad.
Igualmente proponemos ejemplos de transformaciones y fortalecimiento de
competencias transversales y cobertura en educacion, particularmente en el
marco de la pandemia covip-19, y reflexiones criticas sobre las practicas de
acreditacion de calidad y como estas pueden orientarse mejor en un compromiso
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de sustentabilidad. Experiencias con comunidades que vinculan formacion,
investigacion y promocion social nos extienden el panorama.

Podriamos decir que los capitulos 1 a 6 abordan aspectos de tipo mas con-
ceptual y abstracto, mientras que los capitulos 7 al 11 narran experiencias mas
concretas que, sin dejar de lado un riguroso tratamiento conceptual y reflexivo,
ilustran con resultados muy interesantes, motivadores y que sirven de referencia.

En el capitulo 1, el maestro Julio Carrizosa Umana hace una critica a la
persistencia relativa de modelos simplificadores en el interior de las instituciones
de educacion superior y hace un llamado a que esta sea, mas bien, el escenario
para re-aprender a ver el mundo de forma compleja. Tras mostrarnos cémo
las preocupaciones por la sustentabilidad y la sostenibilidad siempre han estado
presentes en la universidad, mucho antes de que se acunaran los términos ac-
tualmente en boga, pone en evidencia también que la Universidad Nacional de
Colombia particularmente, y desde el principio, ha sido una estructura compleja
donde ha habido espacio para diversidad de disciplinas y miradas del mundo,
incluyendo entre ellas, por supuesto, las miradas simplificadoras que, en el con-
texto nacional, se remontan a los inicios mismos de la Reptblica. Estas miradas
simplificadoras anidaron desde el principio en diferentes extremos del espectro
ideologico y en diversas disciplinas, y de alguna manera convirtieron, en muchos
casos, a la educacion superior en coparticipe y coconstructora de situaciones
de insustentables. El maestro Carrizosa retoma cinco criterios generales para
reaprender a ver el mundo de forma compleja, y sefiala a la universidad como
un escenario propicio para dicha transformacion del pensamiento, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la plasticidad de la adolescencia; nos llama a
crear nuevos espacios de seguridad en el interior de las universidades, donde
sea permitido dudar y reflexionar de los dogmas académicos simplificadores,
donde sea posible por un momento desmarcarse de escuelas e intercambiar
entre disciplinas, espacios que se configuren como ideales para el disefio de las
necesarias soluciones complejas que reclama el mundo.

Por su parte, en el capitulo 2, el reconocido ambientalista Manuel Guzman
Hennessey junto a la filosofa Maria Carolina Guzman Gonzalez proponen una
estructuracion de la educacion alrededor de una nueva cosmovision y una
nueva manera de pensar: el geocentrismo complejo. Este geocentrismo, al que
los autores agregan la propuesta de hacerlo complejo, se aparta, obviamente, de
las visiones antropocéntricas, de un mundo por y para el ser humano, pero sin
dejar de incluir al ser humano y su cultura como parte del proyecto de futuro,
porque, en gran medida, lo que estd en riesgo con la crisis climatica es la civili-
zacion y los logros culturales del ultimo milenio. El ser humano, coinciden los
autores, no es el centro, es parte; pero una parte importante como las demas.
Por otro lado, esa nueva educacion debe reincorporar el caracter humanistico
e integral que fue oscurecido por una educacion focalizada en lo técnico y lo
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comercial: técnicos para el mercado, fabricados en masa. Se deben recuperar ast,
en la educacion y en su totalidad, los debates éticos y los estéticos, la civilidad,
el arte, la formacion para la democracia y no para la renta, entre otros. Final-
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mente, el giro hacia lo complejo, necesario por la crisis de una vision simple de
progreso y desarrollo humanos, implica no solo la valoracion e incorporacion
de todas las disciplinas, sino también la integracion de las artes, la integracion
del pensamiento racional con el pensamiento simbolico, la integracion de lo
humanistico y lo técnico. Porque muchas veces el arte y los sistemas simboli-
cos son una llave para entender la totalidad y la complejidad, mas aun en una
nueva realidad que reclama el desarrollo de logicas difusas y dinamicas. Asi, la
propuesta de los autores nos invita, como especie, a pensarnos como parte de
un gran sistema biotico y, a la vez, como investigadores y académicos, a pen-
sarnos como parte del gran sistema del pensamiento humano, en sus distintas
facetas y posibilidades.

En el capitulo 3, los miembros del Instituto de Educaciéon de Ingenieria
de la Facultad de Minas de la Sede Medellin nos presentan el “Manifiesto de
Ingenierfa para la Vida”, el cual constituye la plataforma filosofica que orienta
la propuesta de esta Facultad para la formacion adecuada de los ingenieros de
la Sede Medellin de cara al desafio de la sustentabilidad. Como sus autores lo
indican, la ingenierfa para la vida es, de forma muy resumida, la incorporacion
de un conocimiento ecoldgico profundo de los territorios en todos los curri-
culos de ingenieria de la Facultad, estableciendo conexiones significativas con
la disciplina. Los autores complementan este proposito general evidenciando
los antecedentes de la Facultad de Minas desde el siglo xix, cuando era la
Escuela de Minas, y mostrando la vocacion de adaptacion a los desafios de
cada tiempo. Por supuesto, con el advenimiento de la preocupacion por la
sustentabilidad, la Facultad abrazé seriamente la necesidad de una formacion
realmente integral de los ingenieros, y producto de ello es el ie1, el Instituto de
Educacion en Ingenieria, impulsor de nuevas formas pedagogicas, de nuevos
perfiles de egreso, y autor del Manifiesto. Reforzando los puntos hechos por
Julio Carrizosa en el capitulo 1, y de Manuel Guzman y Maria Carolina Guzman
en el capitulo 2, los autores vinculan el paradigma mecanicista de la ciencia
con las situaciones insustentables del presente, abogando por una ciencia del
pensamiento sistémico; no obstante, complementan estas reflexiones con una
excelente vision de como es esa ingenieria basada en el pensamiento sistémico,
donde los ingenieros vienen a ser, mas que controladores, “administradores de la
complejidad”, al idear soluciones, perturbaciones y métodos de monitoreo que
permitan a los sistemas fabricar sus propias respuestas emergentes, sin necesidad
de reprimir las externalidades ni creando situaciones abstractas artificiales. Esta
nueva version de la ingenieria es aterrizada en una serie de competencias para
esta “ingenieria de la vida”, sentando asi las bases pedagogicas de esa nueva
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filosofia ingenieril. Sin duda, la magnifica experiencia del 1e1, aqui relatada, no
solo es un referente fundamental para todas las demas facultades de ingenieria
de la unaL, sino también para las de otras instituciones universitarias y para
agremiaciones de ingenieros.

En el capitulo 4, tras un breve recorrido conceptual e historico de los tér-
minos sostenibilidad y sustentabilidad, donde se aprecia como estos conceptos
se remontan al siglo xvii, hasta las declaraciones mas modernas en la agenda
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), el doctor en Industria y Or-
ganizaciones, Hernan Cortés Mora, identifica tres errores de interpretacion
que pueden y han llevado a las organizaciones a acciones y discursos que se
alejan del verdadero espiritu de lo sustentable y lo sostenible, y del desarrollo
sustentable o sostenible. Un primer error tiene que ver con la igualacion muy
extendida del desarrollo sustentable con sustentabilidad, o de desarrollo sostenible
con sostenibilidad; es decir, existe una diferencia importante entre la sustenta-
bilidad/sostenibilidad bien como adjetivo o como sustantivo, la cual ha de ser
apreciada y tiene implicaciones importantes para las organizaciones. Cortés
desarrolla estas diferencias que parecen sutiles en un principio, pero que de-
terminan donde estd el énfasis de las organizaciones: bien en la sustentabilidad
(o la sostenibilidad), o bien, en el desarrollo. Un segundo error tiene que ver
con la poca claridad general de los términos, en parte debido a las multiples
controversias y revisiones a lo largo del tiempo, para lo cual se propone una
sintesis conceptual a través de una definicion de sustentabilidad que permita
a las organizaciones tener claridad y saber de qué estan hablando. Finalmente,
un tercer error estd en interpretar la sustentabilidad como recetas prediseniadas
o codigos monoliticos, externalizandola en normas y recursos, y olvidando el
componente creativo y de agencia humana que una concepcion flexible, dina-
mica, reflexiva y mas cualitativa que cuantitativa de la sustentabilidad requiere.
Con este panorama, Cortés cierra con una propuesta de modelo de estructura-
cion organizacional que tiene en cuenta los estilos de vida de los agentes, con
orientacion al cumplimiento de los ops.

En el capitulo 5, el estudiante de doctorado en Industria y Organizaciones,
Andrés Ricardo Beira Combariza, aborda los temas de una cultura e identidad
organizacional coherentes con el proyecto de una educacion superior para la
sustentabilidad. Tras repasar los rasgos principales del proyecto de la educacion
para la sustentabilidad desde su origen en las declaraciones de los organismos
multilaterales, y sefialando sus aspectos pedagogicos, en términos de compe-
tencias y nuevas formas de pensamiento, se enfoca directamente en lo que se
podria considerar una cultura de la sustentabilidad en las organizaciones basada
en una “mentalidad de la sustentabilidad” que incorporaria aspectos novedosos
y que se alejan de la logica tradicional de la academia y las organizaciones en
general, incluyendo aspectos como la inteligencia emocional y la inteligencia
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espiritual. Tras formular la relacion entre cultura e identidad organizacional, y
mostrar la fuerte presencia de identidades disciplinares como elemento prota-
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gonico de las culturas organizacionales universitarias, desarrolla los aspectos
de una identidad organizacional mas acorde con el proyecto sustentable, que
sin ser prescriptiva, si tiene algunos elementos clave que pueden hacer que los
miembros de una organizacion de educacion superior empiecen a pensar de
forma distinta su institucion y el rol de esta en el mundo de cara al futuro,
particularmente frente al desafio de la sustentabilidad.

En el capitulo 6, el profesor de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota, Julio
César Canon, nos invita a una discusion novedosa y muy interesante en torno
al binomio sustentabilidad-calidad en la educacion superior: como obtener un
compromiso entre las demandas de calidad en los procesos de acreditacion y
la demanda global y urgente de la sustentabilidad. Nos muestra como actual-
mente los criterios que han regido lo que se entiende por calidad de la educacion
superior han estado dominados por el paradigma desarrollista concentrado en
la competencia, el reconocimiento y el crecimiento econoémico: productividad,
eficiencia, innovacion e impacto en el entorno; este tltimo particularmente
entendido como oferta técnica académica hacia el mercado y participacion en
proyectos de corte empresarial. Una vision de calidad que no solo se enfren-
ta, para muchos y en muchos casos, a la naturaleza e identidad tradicionales
de la universidad, sino también al proyecto futuro de un mundo sustentable.
Con ese antecedente, el profesor Carion resalta como la pandemia covip-19 ha
obligado a replantearnos muchas cosas como humanidad y como universidad,
principalmente en lo que tiene que ver con el equilibrio con la naturaleza, y
como al romperse dicho equilibrio se compromete también la estabilidad de
los sistemas socioeconomicos. Igualmente, la pandemia nos ha hecho ver la
gran potencialidad de las nuevas tecnologias en la construccion de alternativas
de educacion sustentable, no solo desde el punto de vista de disminucion de
la movilidad, sino ademas desde la adopcion de nuevas formas pedagogicas y
nuevos proyectos de inclusion. No obstante, y a pesar de esa aparente tension
actual entre calidad y sustentabilidad, los procesos de acreditacion y mejora-
miento de la calidad abren siempre espacios reflexivos en los que es posible
integrar la sustentabilidad en todas las dimensiones universitarias, y mas alla
de la simple medicion y los indicadores.

En el capitulo 7, la profesora Doris Santos, de la Facultad de Ciencias
Humanas de la Sede Bogota, nos relata la experiencia del programa de lectura
y escritura académicas a través de los curriculos de la Universidad Nacional
de Colombia (Programa 1Ea en la un), el cual estaba orientado al mejoramiento
de las competencias de lecto-escritura en los estudiantes de la universidad.
Es importante tener en cuenta que el mejoramiento de estas competencias
transversales ayuda en la superacion de muchas situaciones insostenibles. La
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profesora Santos examina retrospectivamente la sostenibilidad de esta iniciativa
en la universidad, entendida esta como la absorcion en las practicas cotidianas de
los docentes hasta el punto de que dicho cambio no requiera mayor esfuerzo para
mantenerse. Dicha sostenibilidad es analizada bajo el marco analitico de Hubers
para el cambio educativo sostenible, el cual considera los cambios sustanciales
que se han hecho en las practicas cotidianas de los profesores, el proceso
longitudinal que inicia cuando se contempla el cambio hasta cuando se logra
satisfactoriamente, el proceso de aprendizaje individual y organizacional, asi
como los efectos positivos en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Si
bien la iniciativa se considera como parcialmente exitosa, la profesora Santos
deja claro como la universidad, al ser un laboratorio social, puede ser el lugar
de cambios iniciales a nivel institucional que den evidencia empirica y permitan
aterrizar los discursos abstractos de la sustentabilidad (entendida mas alla
de lo ambiental), permitiendo asi el posterior desarrollo de politicas ptblicas de
mayor envergadura hacia una universidad sustentable.

En el capitulo 8, los profesores de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota, Liz
Karen Herrera y Fredy Olarte, nos narran, entre otras cosas, una serie de apren-
dizajes obtenidos y acciones realizadas por la universidad durante la pandemia
y que permitieron acelerar el proceso de digitalizacion y mayor apropiacion de
las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en el contexto de la
universidad, proceso que se inscribe indudablemente dentro de la construccion
de una universidad sustentable, en la medida en que la educacion de calidad
es una de las dimensiones de un mundo sustentable al incrementar oportuni-
dades, producir mayor igualdad en el conocimiento y en la integracion social,
dar herramientas a las personas para tomar decisiones fundamentadas, entre
otros aspectos. La educacion de calidad es, de hecho, uno de los dieciséis ops,
y la pandemia permitié hacer mas visibles posibilidades latentes y optimizar el
uso de las Tic en pro del mejoramiento de la calidad de la educacion, lo cual
no implica, por supuesto, la abolicion de la educacion presencial, a la cual los
autores le atribuyen caracteristicas insustituibles. Las diferentes iniciativas y
proyectos adelantados por diferentes dependencias de la universidad, y que
permitieron identificar necesidades y estructurar ideas innovadoras para enfren-
tarse a la pandemia, ademas del mejoramiento de los laboratorios, y toda una
serie de informacion recogida localmente sobre aprendizajes y dificultades de
estudiantes y docentes, constituyen algunos de los elementos de esta reflexion
con base empirica y experiencia local sobre el proceso de digitalizacion en las
universidades como aspecto fundamental del camino hacia la sustentabilidad
en la educacion superior.

En el capitulo 9, el expresidente de la Asociacion Colombo-Francesa de
Investigadores (Colifri) y profesor de la ean, Julien Chenet, nos reporta una
magnifica experiencia liderada por esta entidad, la cual involucré al gobierno
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francés, a universidades, empresas y organizaciones no gubernamentales (oNG)
en un proyecto que de alguna manera vinculo los principales ejes de la edu-
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cacion superior contemporanea, articulando docencia, investigacion y servicio
a las comunidades alrededor de las idea de desarrollo sustentable y sostenible
en el municipio de Puerto Carreno, departamento del Vichada. El profesor
Chenet hace una radiografia del departamento, asi como de sus dificultades
actuales y los desafios que se presentan al desarrollo sustentable y sostenible,
para luego describir las actividades y logros alcanzados en este proyecto. Nos
muestra como fue posible la investigacion mancomunada entre académicos y
miembros de la comunidad local, potenciando y optimizando conocimientos
importantes adquiridos en el territorio, logrando con ello desarrollos que im-
pactaron en la economia, la seguridad alimentaria, los servicios ptblicos, la
institucionalidad, entre otros, para luego desarrollar un proceso de apropiacion
social del conocimiento a partir de experiencias de ensefianza adaptadas a la
region. La experiencia que nos comparte el profesor Chenet resulta sumamente
rica e instructiva en cuanto a la evidencia de networking, docencia, investigacion,
alianza con sectores externos y desarrollo de las comunidades, todo en el marco
de una idea de sustentabilidad afincada en el territorio.

En el capitulo 10, el profesor Andrés Salas Montoya de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura de la Sede Manizales, junto con el ingeniero y arqui-
tecto Lucas Longares y la profesora Chantal Berdier del Instituto Nacional de
Ciencias Aplicadas de Lyon, conscientes de la importancia de la ecologizacion
de los campus como elemento fundamental de la educacion superior soste-
nible y sustentable, nos entregan un diagnoéstico detallado de la situacion de
sostenibilidad en la vida cotidiana de la Sede Manizales, concentrados en dos
aspectos fundamentales: movilidad y gestion de residuos. Con una descripcion
de la situacion general de la ciudad de Manizales, en aspectos como transporte
y accesibilidad, reciclaje y la gestion de residuos por parte de los miembros de
la comunidad universitaria, ente otros, los autores nos ofrecen la oportunidad
de vincular el contexto general de la ciudad con el de la Sede, y mediante
el diagnostico particular en los tres campus, nos entregan un panorama de
falencias, progresos y oportunidades. Elementos como el uso de la bicicleta,
accesibilidad hacia la universidad y, dentro de ella, inclusion de personas en
desventaja, costumbres arraigadas en la cultura de los habitantes, entre otros,
articulan una idea de la situacion actual de la Sede. Esto permite a los autores
proyectar alternativas de mejora que incluyen acciones tanto dentro como fuera
de la ciudad; la universidad asi, desde su operacion cotidiana, puede llegar a
ser una agente de promocion de la sustentabilidad tanto en el interior de los
campus como hacia la ciudad de Manizales en su conjunto.

Finalmente, en el capitulo 11, el profesor German Vargas Cuervo, quien en
su momento fuera jefe de la Oficina de Gestion Ambiental de la Sede Bogota,

17



Reflexiones y experiencias en educacién superior y sustentabilidad:
avanzando hacia una educacién superior para la sustentabilidad

Voo ooy yye

18

nos cuenta con mucho detalle los esfuerzos que se han hecho desde esta de-
pendencia en pos de la sustentabilidad ambiental del campus de la sede, en un
relato de experiencia en torno a la formulacion y ejecucion del Plan de Manejo
Ambiental correspondiente. Particularmente, el profesor Vargas nos presenta
un riguroso panorama de las condiciones ambientales del campus, obtenido
como parte de la determinacion de una linea base, conocimiento que resulta
vital para cualquier accion posterior de conservacion, manejo, monitoreo, etc.
Ese riguroso diagnostico resulta un magnifico ejemplo para ser tenido en cuenta
en otras sedes e instituciones universitarias del pafs, y recoge tanto elementos
de orden natural (atmosfera, geosfera, biosfera, hidrosfera) como elementos de
orden antropico (calidad del aire, olores ofensivos, ruido, agua y energia). Igual-
mente, investigaciones en el orden de la cultura ambiental, percepciones de la
comunidad universitaria frente a acciones y problemas, esfuerzos emprendidos
para reduccion de la huella de carbono, certificacion bajo normas y estandares
ambientales internacionales, y descripciones del trabajo hecho en la implemen-
tacion de un sistema de informacion ambiental, muestran la integralidad y el
amplio espectro de la propuesta de la Oficina Ambiental en este Plan de Manejo.
Es interesante en este relato como la universidad, tomandose a si misma como
un primer y logico sujeto de construccion sustentable, genera conocimiento y
acciones adecuadas al contexto local, social y ambiental.

Como se puede apreciar, son muy diversas las perspectivas desde las cuales
se aborda en este libro el necesario proyecto de la educacion superior para la
sustentabilidad. Nos parece que esta diversidad es muy pertinente para esta
primera entrega del Centro de Pensamiento, y es consistente con el caracter
sistémico y multidimensional inherente al desafio de la sustentabilidad. Ademas,
creemos que empezar con una reflexion amplia es algo que debe ser propio de la
naturaleza de un centro de pensamiento. Este primer abordaje amplio y diverso
permitira dibujar rutas y problematicas para profundizar a través de encuen-
tros, debates e investigaciones posteriores; esperamos poder compartir estos
desarrollos prontamente con la comunidad universitaria en proximas entregas.

Centro de Pensamiento para la Estructuracion
de la Sustentabilidad en la Educacion Superior
Equipo coordinador
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n este capitulo se aportan reflexiones y sugerencias desde un punto de

vista ambiental complejo al tema de las universidades y la sustentabi-

lidad. En él se explican la necesidad y las posibilidades de reconocer
la complejidad de la realidad, se analiza la participacion de las universidades
en la construccion del paradigma de la simplicidad y el impacto de ese para-
digma en la sustentabilidad, se avanza en la posibilidad de inducir modelos
mentales en las universidades para reaprender a observar el mundo profunda
y ampliamente, viendo interrelaciones de manera dinamica y no estatica, con
un deber ser en la mente y con respeto a la otredad. Finalmente, se insiste
en la necesidad de dudar y reflexionar acerca de las visiones ortodoxas de la
situacion y se plantea la posibilidad de resolver problemas complejos de in-
sustentabilidad con soluciones complejas disenadas desde las universidades.

Introduccion

La preocupacion por nuestra continuidad en el futuro probablemente ha
sido siempre parte del pensamiento humano. De ahi el éxito del concepto de
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sustainability, que surgio —como lo explico en mi libro Colombia: de lo imaginario
a lo complejo (2003)— como respuesta a la disminucion de las poblaciones de
peces y de los bosques; preocupacion comun a mediados del siglo anterior que
condujo a biclogos marinos y a ingenieros forestales a especificar condiciones
técnicas para evitar que desaparecieran del planeta. Paradojicamente fue también
en esa época cuando el presidente Truman propuso el desarrollo de los paises
pobres y el stalinismo se orient6 hacia el crecimiento industrial sin limites y
justificador de la violencia entre las clases y los paises. Esas dos ideologias no
solo aumentaron la pesca y el mercado de madera, sino que adicionaron a
esos procesos el incremento de la produccion de motores de explosion y de la
construccion de termoeléctricas que aceleraron el cambio en el clima.

Fue ante esas contradicciones que la Union Internacional para la Conserva-
cion de la Naturaleza (uicy) y la Comision Bruntland construyeron el concepto
que se tradujo como desartollo sostenible; concepcion que fue criticada en Chile
por quienes han apoyado su traduccion como desarrollo sustentable. La diferencia
entre ambos conceptos hoy es vista como semejante a la alimentacion de los
bebés; sustentada por las madres o sostenida por la leche de vaca; mas profun-
damente, lo sustentable se refiere a una estructura y lo sostenible a un proceso.

Las universidades constituyen estructuras hoy indispensables y han tenido
papeles principales en todos esos procesos; fundadas para albergar a los pen-
sadores alejados de la violencia e interesados en comprender el mundo, fueron
unas de las primeras instituciones humanas dirigidas a conocer y afrontar la
complejidad de la realidad.

En Colombia han sido claras desde la Independencia las diferencias que
surgen de esos empenios académicos; unos interesados en comprender la tota-
lidad, otros inclinados a reducirla a un solo punto de vista. Yesid Soler Barbosa
acaba de publicar un libro titulado El aBc del pensamiento complejo (2006), en el
cual explica las diferencias filosoficas entre estos dos puntos de vista. En mis
libros Colombia: de lo imaginario a lo complejo (2003) y Colombia compleja (2014)
sintetizo los impactos que la simplificacion de la realidad compleja ha tenido
en nuestra historia. El apoyo politico de Santander al pensamiento utilitarista
britanico fue un ejemplo importante de esta situacion; ejemplo que sigue te-

niendo impactos en la situacion actual, como trataré de explicar en este texto.

Re-conocer la complejidad de la realidad

Los filosofos, bidlogos e ingenieros preocupados por el futuro, y los economistas
y politicos utilitaristas ahora dedicados a acelerar el crecimiento o el desarrollo,
todos con diferentes enfoques de la realidad, son educados en las universidades.
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Cuando se inici6 la Universidad Nacional de Colombia, se propuso educar
abogados, ingenieros, médicos, farmaceutas, odontologos, arquitectos, abogados
y geodlogos, y se abrio la posibilidad de que “naturalistas”, musicos, filésofos
y letrados tuvieran su espacio propio. Afios después se fundo la Facultad de
Ciencias para preparar matematicos, bidlogos, quimicos y fisicos, facilitando asi
que también se fundaran la Facultad de Ciencias Sociales, la de Economia y la
de Artes. Hoy tenemos, afortunadamente, una universidad diversa y compleja
donde —como nos ha pasado a algunos— es posible en el mismo afo perder
calculo diferencial e iniciarse en la filosofia de Husser.

pepifa|dwod A pepijiqejualsns ‘pepisiaAlun

Durante los ultimos treinta anos, las universidades colombianas han trata-
do de inducir en todas sus actividades el concepto de sostenibilidad, inclusive
mucho tiempo antes de que ese concepto fuera construido. El Instituto de
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional recogi6 la tradicion utilitarista
de la Expedicion Botanica, formo decenas de investigadores en botanica y zoo-
logia, albergo las respectivas colecciones y alli varias de estas personas, sobre
todo Enrique Pérez Arbelaez, iniciaron campanas importantes para proteger la
existencia futura de animales y plantas en Colombia. El concepto fundamental
de la sustentabilidad sin duda existia alli desde la década de 1930, a pesar de
que la palabra no se utilizara.

En las instituciones educativas de la comunidad de La Salle se fortalecio
desde el inicio del siglo xx la visién integral del conjunto de ecosistemas que
conforma nuestro pais. En la década de 1960 en la Universidad del Cauca
se conformo el primer programa de Ecologia, y unos afnos después en la Pon-
tificia Universidad Javeriana se organizo el Instituto de Estudios Ambientales
(ibEapE), donde indudablemente se avanzo hacia la sostenibilidad del pats.

En la Universidad Nacional de Colombia, la fundacion del Instituto de
Estudios Ambientales (ipEA) y el establecimiento del programa de Maestria en
Ambiente y Desarrollo ciertamente han sido importantes para fundamentar otras
formas de obtener el bienestar integral del pais, a pesar de que el concepto de
desarrollo sostenible haya sido alli muy discutido. Muchos de los geélogos, cli-
matologos, ingenieros, socidlogos, abogados y politicos formados en la Nacional
se han preocupado por el futuro integral, humano y no humano de Colombia y
del planeta, aunque consideren diversas formas de disefiar y definir ese futuro,
y para ello es fundamental que las universidades sean instituciones complejas,
0 sea, que no se dirijan a tratar de manejar sus versiones simplificadas.

Como estructura, la universidad sin duda es sustentable, nadie ha sugerido
acabar con las universidades en ningtin pais del planeta. Como conjunto o es-
tructura compuesta por procesos interrelacionados, la universidad incluye una
gran diversidad de instituciones y cerebros, facultades, institutos, investigadores,
profesores, auxiliares y estudiantes. Este es ejemplo de instituciones complejas.
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Naturalmente, en esa complejidad y diversidad de opiniones también
han crecido y se sostienen disciplinas e ideologias que tratan de simplificar la
realidad para poder manejarla. Edgar Morin, un filésofo francés que todavia
vive y ha venido varias veces a Colombia, recuerda que “nos ensefiaron que la
politica debe ser simplificante y maniquea”, y afirma en su libro Introduccion al
pensamiento complejo que estamos viviendo en el dominio de lo que €l llama el
paradigma de simplificacion, “bajo el imperio de los principios de disyuncion,
reduccion y abstraccion” (Morin, 1994, citado en Soler Barbosa, 2021, p. 29).

En la educacion universitaria colombiana esa vision “simplificante y mani-
quea”, que se aparta de la complejidad de la realidad, ha dominado en muchos
de los programas de derecho y en algunos de sociologia y ciencias politicas.
La reduccion del ser humano a un Homus econémico cuyo objetivo casi tnico
es enriquecerse es también muy comtn dentro de la economia clésica y de sus
variantes desarrollistas y neoliberales, que son comunes en las abstracciones
usadas por muchos profesores de economia y de ciencias sociales en las cuales
yano se consideran las caracteristicas fisicas y biologicas del territorio donde se
trata de aplicar esas teorias simplistas. Para Morin (1994), esa “incapacidad para
concebir la complejidad de la realidad antropo-social y en su macro-dimension
(el conjunto planetario de la humanidad) ha conducido a infinitas tragedias”
(citado en Soler Barbosa, 2021, p. 32).

No es dificil aplicar esa frase a la realidad colombiana; en la persistencia
de las guerrillas apoyadas en las simplificaciones marxistas-leninistas y en el
poquisimo empleo generado por el sistema econémico de libre comercio y
austeridad estatal estan claras las impotencias de las soluciones simplificadoras
de los extremos de la izquierda y la derecha. Ambos fracasos, el de las guerrillas
marxistas leninistas-maoistas y el de la economia desarrollista neoliberal, tienen
relacion con las enormes dificultades que presenta el proceso de lograr la sus-
tentabilidad y la sostenibilidad de Colombia como estructura y como conjunto
de procesos; y esos fracasos, inducidos en parte por algunos fragmentos de la
educacion universitaria, tendrian que ser tenidos en cuenta en el re-conoci-
miento de la complejidad de la realidad.

En las diferentes definiciones de lo sostenible y lo sustentable, lo economico
y lo politico tienen un papel ligado a lo ecologico y al naturalismo utilitarista.
El concepto de desarrollo sostenible definido por la Comision Brudtland es mas
social que ecologico, al concentrarse en las necesidades del presente y del futuro
y al definir sus limites como “los recursos del medio ambiente” y “la capacidad de
la biosfera de absorber los efectos de las actividades humanas”. La Ley 99
de 1993 introdujo en nuestro pafs una definicion de desarrollo sostenible muy
ligada a la teoria economica:

Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento econémi-

co, a la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social sin agotar la base
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de recursos naturales en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o
el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer las propias

necesidades.

Esa definicion, amplisima pero también un poco utdpica, coincide con la
lista de objetivos aprobados por la Asamblea de las Naciones Unidas, los famosos
ops, que hoy, después de las discusiones acerca de lo que significa “desarrollo”
(Carrizosa, 2003, 2007; Gligo et al., 2020), todavia son los que nos guian para
obtener tanto la sustentabilidad como la sostenibilidad.
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Para que la universidad colombiana se dirigiera a lograr la superviven-
cia de nuestra republica sin que ello deteriorara el planeta, seria necesario
entonces, por lo menos, que desde ella se ayudara a eliminar la violencia y a
que todos tuviéramos ingresos suficientes para alcanzar una vida digna. De lo
contrario, y como lo muestra la situacion actual, no solo nuestro “desarrollo”
también destruiria bosques, contaminaria aguas y llevaria a la extincion de
especies —como ha sucedido hasta ahora, durante los setenta afos en que lo
hemos tenido como guia y objetivo—, sino que seria posible que Colombia se
dividiera en cuatro o cinco paises diferentes antes de ser considerado alguno o
ninguno de ellos como una nacion sustentable. Desafortunadamente, esos dos
objetivos minimos, no violencia y vida digna, parecen estar lejos de nuestras
tendencias actuales.

;Podria la universidad colombiana influir en la modificacion de esas ten-
dencias? ;Podran construirse en las universidades soluciones que tuvieran en
cuenta la complejidad de nuestra realidad y sus posibilidades futuras, inclu-
yendo la de nuestros ecosistemas y nuestras culturas, sin reducirlas a una sola
vision disciplinaria, sin dividirla en buenos y malos y sin tratar de abstraerla
en unas pocas palabras o en féormulas matematicas?

Segun los neurdlogos, tenemos, cada uno de nosotros, alrededor de 80000
neuronas en nuestros cerebros, y esas neuronas estan interrelacionadas por si-
napsis y neurotransmisores cuya existencia y posiciones varian continuamente
a lo largo de nuestras vidas y de acuerdo con nuestras experiencias y con lo
que oimos. Esa enorme y dinamica diversidad forma parte importante de la
complejidad de nuestra realidad; los psic6logos cognitivos han propuesto el
concepto de “modelo mental” para explicar como nuestros comportamientos
varian y como en ocasiones o etapas nos inclinamos hacia disminuir o aumentar
las variables que consideramos importantes.

Si lograramos respetar la diversidad de objetivos que existen en nuestra
mente, esa misma diversidad encontraria soluciones que estuvieran acordes
con la alta complejidad del pais que tenemos. Ese respeto tendria que abarcar
equilibradamente todo lo humano, tanto nuestra busqueda del poder y del
dinero —que indudablemente existen—, como nuestras ansias irrevocables
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de lo sagrado, de bondad, de belleza, de conocimiento, de placer fisico, de
dignidad. Ciertamente, las soluciones construidas durante todos estos anos
de la mano del pensamiento europeo han transformado casi por completo el
pais que encontraron los esparioles en el siglo xv1, pero también es evidente
que, a pesar de la pérdida de gran parte del patrimonio ecoldgico inicial, de
los millones de vidas perdidas en la busqueda del progreso al estilo europeo,
todavia permanecen estructuras capaces de sostener procesos incipientes en
direcciones diferentes a las actuales.

Las universidades, el paradigma de la simplicidad
y la sustentabilidad

La simplificacion de la realidad incluye, naturalmente, la negacion de lo sagrado,
el convencimiento de que todo puede verse y tocarse, la negacion, incluso de
las verdades que han descubierto los cientificos occidentales. Para el simplifi-
cador, todo el universo puede manejarse con reglas de tres, sumas y restas; no
es necesario ir mas alla de las ecuaciones de primer grado. Hombres y mujeres
solo buscan su propia utilidad y pueden manipularse con unas pocas leyes o
unas pocas armas.

La crisis total —humana, social, econémica, politica y ecolégica— desatada
por el coronavirus ha logrado que nos demos cuenta del dominio en nuestras
mentes de los modelos simplificados de la economia y la politica. Dominio que
hoy todavia controla a muchas universidades, o por lo menos a partes impor-
tantes de sus departamentos de ciencias sociales, econdmicas y politicas, las
entidades internacionales, la mayoria de los gobiernos y también las fuerzas de
oposicién, incluyendo entre estas las bandas de insurrectos armados. Parado-
jicamente, la prevalencia de estas simplificaciones ideoldgicas es también una
de las causas de la sostenibilidad en el planeta de los grupos terroristas con
fundamentos religiosos que se oponen a dichos modelos.

Los pensamientos simplificantes en la economia y en las ciencias politicas;
los de los clasicos, los marxistas, los neoclasicos, los leninistas, los keynesianos,
los estalinistas, los desarrollistas, los maoistas, los neoliberales y también los
castrochavistas, estan conduciendo al planeta a la miseria social y ecologica, a
la corrupcion y a la violencia. En las ultimas décadas muchos pensadores han
sefialado la necesidad de reconocer nuevamente la complejidad de la realidad
para encontrar soluciones a esta situacion.

Cuando se considera a la humanidad mediante toda la complejidad de
nuestros cerebros, se amplian extraordinariamente nuestras posibilidades
de vivir dignamente. Si dejamos de priorizar lo econémico y lo politico y nos
vemos como una parte integrante del resto de la naturaleza, surgen alternativas
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reales pero complejas e inesperadas como proporcionar un ingreso basico a todos
los colombianos que cuiden, restauren y recuperen los ecosistemas, evitando asi
las luchas diarias para sobrevivir, o como construir nuevas ciudades que sean
ejemplo de integracion social, de sostenibilidad ecoldgica y de competitividad
economica.

Gran parte de los problemas que afronta Colombia se fundamentan en
visiones simplistas de la realidad; se presentan tanto en la vida diaria como en
muchas aproximaciones profesionales que escogen los caminos aparentemente
menos enredados; urbanizan los mejores suelos agricolas, construyen carrete-
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ras sobre los depésitos de cienos y arcillas moldeables, aspiran a enriquecerse
destruyendo la selva y convirtiéndola en potrero o en plantacion, organizan
partidos politicos como si fueran recuas de mulas.

Es curioso como, paralelamente a esta alta complejidad y diversidad fisica,
biologica y cultural, se ha desarrollado una sociedad relativamente simple en las
que unas pocas personas que comparten las mismas ideologias y experiencias
deciden la suerte de cada pais. La democracia formal que hemos “gozado” duran-
te tantos anos nunca ha profundizado lo suficiente para romper las diferencias
y ampliar esos grupos directivos.

Todo esto ocasiona que en Colombia no sean mas de unas pocas decenas
de miles las personas que deciden sobre los movimientos de grandes capitales
y que estas, sumadas a las que intervienen en las decisiones del Estado, proba-
blemente apenas completan unos pocos cientos de miles. Que sean pocas las
personas que recomiendan y toman decisiones puede ser favorable cuando se
trata de disenar ordenes elementales, fundamentadas en cartillas dogmaticas,
pero es altamente inconveniente cuando se trata de resolver problemas de ex-
trema complejidad: no hay suficientes pensadores, y los pocos que son tenidos
en cuenta generalmente estan fuertemente comprometidos con ideologias sim-
plificadoras de la realidad.

Re-aprender a ver el mundo

A decir verdad, pocas personas adultas pueden ver la naturaleza. La mayoria
de las personas no ven el sol. Sélo tienen una vision muy superficial. El sol
solamente ilumina los ojos de los hombres, pero resplandece en los ojos y en
los corazones de los nifios. El amante de la naturaleza es aquel cuyos sentidos
internos y externos estan verdaderamente ajustados entre si; aquel que ha rete-
nido en la madurez el espiritu de la infancia. Sus interacciones con el cielo y la
tierra se convierten en parte de su comida diaria. En presencia de la naturaleza

un deleite salvaje invade al hombre a pesar de sus penas. (Emerson, 1836)
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Todo mi conocimiento del mundo, atin mi conocimiento cientifico, es obtenido
desde mi punto de vista particular, o desde alguna experiencia del mundo sin
la cual los simbolos de la ciencia no tienen significado. (Merleau-Ponty, citado
en Abram, 1996)

La vision ambiental compleja de la realidad se fundamenta en lo que se
ha venido llamando el paradigma de la complejidad o el pensamiento complejo, la
aproximacion filosofica y cientifica que insiste en afrontar con la mayor valentia
posible una vision no reduccionista y no simplificante, explicita y consciente,
en la que se acepta que vivimos en un mundo pleno de variables e interrela-
ciones, que nuestra vision no es nada diferente a una percepcion subjetiva, y
que lo que llamamos causa es siempre el efecto de algo mas que a su vez esta
interrelacionado con otras variables.

En una apretada sintesis, la vision ambiental compleja se caracteriza por
cinco formas de ver las partes de la realidad (Carrizosa, 2001):

1. Verlas profunda y ampliamente, incluidos sus contextos verticales y
horizontales, analizando y sintetizando continuamente, sin olvidar ni
el todo ni sus partes.

2. Ver sus interrelaciones reales actuales y prever las posibles sin despreciar
las aparentemente débiles, pero seleccionando las evidentemente mas
fuertes, reconociendo la posibilidad de discontinuidades en tiempo y
en espacio y comprendiendo sus efectos sinergéticos.

3. Verlas dinamicamente como parte de procesos de mediano y largo plazo
de los que conocemos la experiencia historica, entreviendo las estruc-
turas parcialmente determinantes, aceptando la intervencion del azar
en sus formas futuras, pero admitiendo la posibilidad de alteracion
planificada de las tendencias actuales.

4. Ver la realidad con un “deber ser” en la mente, en el discurso y en las
acciones.

5. Ver lo otro con respeto hacia sus propios intereses en el espacio y en
el tiempo, intuyendo los contextos ideologicos en que lo vemos, reco-
nociendo la posibilidad de que nuestra vision lo deforme, y tomando
conciencia de nuestra posicion de observadores interesados, lo cual
implica un respeto a la naturaleza, a las otras personas, a lo que ellos
piensan y construyen y a las formas futuras de una y otras.

Es posible re-aprender a ver el mundo de acuerdo con esas cinco formas
de mirar. Es evidente que, a lo largo de nuestra vida, experiencias e historias
modifican nuestros modelos mentales. Algunos neurédlogos han insistido que en
la adolescencia, precisamente antes de entrar a las universidades, se modifican
las interrelaciones entre las neuronas de nuestro cerebro. También algunos psi-
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cologos cognitivos dicen que es posible a lo largo de toda nuestra vida modificar,
mediante ejercicios y también gracias a cambios en nuestras experiencias de
vida, las interrelaciones entre nuestras neuronas.

Es evidente que durante la educacion universitaria eso sucede, todos los
que hemos tenido la suerte de pasar por las universidades lo hemos experimen-
tado. Probablemente en el futuro se sabra mas acerca de como “manejar” estos
cambios en las universidades; pero aun sin enrumbarse por lo psicologico o
lo neurolégico, cualquier profesor con experiencia tiene ideas acerca de como
cambiar el modo de pensar de sus alumnos. De ahi la importancia de tener
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claridad acerca de qué modificaciones acenttian la sustentabilidad o la sosteni-
bilidad del pais donde se vive (Carrizosa, 2014, 2018).

Re-aprender a ver el mundo es posible en las universidades y de hecho
se hace. Muchos profesores dedican su vida a lograr que sus alumnos vean el
mundo como ellos lo ven. Las formas de ver que he sintetizado atras orientan en
la importancia de aclarar las interrelaciones entre esas formas de ver y la susten-
tabilidad o la sostenibilidad. Profesores dedicados a ver el mundo holisticamente
pueden contribuir a que a sus estudiantes desprecien las formas microscopicas
o monocelulares de vida, aquellos maestros que se concretan en las estructuras
es posible que induzcan a que sus alumnos no les den la importancia debida
a las interrelaciones dinamicas que las integran y las modifican, los programas
académicos que evitan consideraciones historicas también alteran la posibili-
dad de proyectar o prospectar el futuro, los investigadores que han dedicado
su vida a facilitar la aplicacion en Colombia de una ideologia simplificadora
para conformar Homus economicos o Homus politicos pueden legar a fortalecer la
tendencia actual a ignorar los objetivos éticos, cognitivos, sensoriales, estéticos
que caracterizan un ser humano, y asi apartar a sus alumnos de cuestiones
fundamentales como el respeto a las otras especies y al planeta en su totalidad.

Disenar soluciones complejas

El concepto de solucion compleja es extrano en las tradiciones de la ciencia y la
tecnologia, y también en el lenguaje popular, donde lo complejo ha adquirido
una connotacion negativa. Sin embargo, como lo he detallado en mi libro
El ambiente en la discusion de la paz (2018), el gradual reconocimiento de la
complejidad de la realidad, el fracaso de los modelos simplificados, el avance
de la ciencia en el descubrimiento de complejidades insospechadas donde se
creia que podian consolidarse las leyes ya aceptadas obligan a considerar la
necesidad de aceptar que no todas las soluciones pueden ser simples.
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Ockham, considerado como el precursor del pensamiento simplificador
en Occidente, habia dejado abierta esa puerta cuando dijo: “La explicacion mas
simple y suficiente es la mas probable, no necesariamente la mas verdadera”.

El caso del Plan Marshall puede considerarse como la solucion compleja
mas exitosa en la historia de la economia. Contra todos los antecedentes de la
politica real, los Estados Unidos se atrevieron a generar pacificamente bienestar
masivo en la nacion recién vencida, la que habia producido mas desastres en la
historia reciente de la humanidad. Ese ejemplo de “Big Pusch” colectivo se hizo
contradiciendo los modelos de desarrollo, en esos momentos timidos y ceniidos
a los dogmas del pasado; desafortunadamente, esa solucion compleja, generada
por Rosenstein-Rodan para resolver los problemas de los paises pobres de los
Balcanes, solo se uso en Alemania e Italia.

Los casos actuales de China y de Corea del Sur son también ejemplos de
soluciones complejas donde cultura, economia y politica se han aliado para
avanzar en el bienestar de poblaciones especificas; sin embargo, en ambos
casos la poblacion sufrio de falta de libertad, permanente en el caso de China y
transitoria en el de Corea del Sur. Esas ausencias de libertad no solo aumentan
el sufrimiento de la poblacion, sino distorsionan la efectividad de la solucion,
convirtiéndola en otro esfuerzo fallido de simplificacion.

Esas experiencias de construccion de soluciones complejas emergen hoy con
mucha fuerza de los grupos sociales y especialmente de las universidades; uniones
aparentemente imposibles entre los saberes, entre las disciplinas, entre las etnias,
inclusive entre los dogmas, como parece estar sucediendo con los de Mao y los
de Confucio en la China. ;Como adquirir esa enorme cantidad de informacion
necesaria para sobrevivir? ;Como re-entrenar nuestras mentes para reconocer
que las cosas no son blancas o negras, sino de un sinnumero de grises difusos?

En mis ultimos libros he propuesto que para avanzar en el bienestar del
planeta es imprescindible que una mayoria de los humanos reconozcan la com-
plejidad de la realidad y le alejen de los modelos que tratan de simplificarlas. Me
doy cuenta de que algo de eso estd sucediendo y que ese proceso positivo tiene
que ver con una liberacion de las mentes jovenes, que dudan y reflexionan, y asi
algunos logran un alejamiento de la codicia y de la violencia, un menguamiento
de lo sensorial, de lo estético y de lo ético, y un deseo inmenso de educarse.
Esa modificacion casi multitudinaria en los modelos mentales plantea multitud
de retos a las universidades.

Algunos de esos retos pueden conducir a que la duda y la reflexion acerca
de los conceptos que nos han conducido a la situacion actual tengan espacios
precisos y seguros en las universidades. Mas que un seguimiento fiel a las
doctrinas, lo que es urgente hoy es inducir a la duda y a la reflexion acerca de
lo que realmente significan palabras sagradas como “desarrollo”, “consumo”,
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“trabajo”, “productividad”, “competitividad”, “crecimiento”, “revolucion”, “lucha
de clases”, “igualdad”, “dictadura del proletariado”, “violencia”.

Procesos universitarios organizados para analizar y discutir los dogmas
economicos y politicos podrian conducir a soluciones complejas a los pro-
blemas complejos que hoy tenemos, pero para esto seria necesario que estos
procesos lograran apartarse de las divisiones ideologicas simplificantes que
hoy son comunes en las universidades. Me refiero, por ejemplo, a las divi-
siones entre “estructuralistas” y “funcionalistas”, a las multiples separaciones

entre disciplinas, a las generadas por izquierda y derecha, a las que enfrentan
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las ciencias fisicas con las sociales y, naturalmente, a las que perduran entre
ciencias, ingenierias y artes.

Cuestiones fundamentales hoy en Colombia como las persistencias de
la segregacion social y de la pobreza, el deterioro de los ecosistemas, la in-
capacidad empresarial en la generacion de empleo digno, la insistencia en la
subversion armada, inclusive el enorme problema suscitado por la guerra inter-
nacional contra el narcotrafico solo pueden afrontarse integrando y liberando
las mentes para volver a dudar y reflexionar, esta vez con toda la capacidad
de multiples cerebros que lograran reconocer la complejidad, re-aprender
a ver el mundo, comprender asi el pais donde vivimos (Carrizosa, 2014) y
construir soluciones complejas para nuestros problemas complejos, como los
que estamos presenciando actualmente.

Conclusiones

En nuestro sistema universitario se ha construido una estructura capaz de re-
conocer y de enfrentar la complejidad de la realidad, pero al mismo tiempo las
visiones simplificadas de esa realidad tienen una presencia fuerte y decisiva.
La pandemia y las crisis socioeconémicas actuales estan conduciendo a que se
reconozcan globalmente las interrelaciones entre esas visiones simplificadas de
la realidad y la gravedad de la situacion actual en Colombia.

El sistema universitario colombiano tiene estructuras basicas adecuadas
para liderar un alejamiento de los modelos simplificadores de la derecha y de
la izquierda que ya han fracasado. Este liderazgo podria iniciarse por un forta-
lecimiento del reconocimiento individual y colectivo de la complejidad de la
realidad, lo cual podria facilitar nuestra comprension del pais en que vivimos,
indispensable dadas nuestras complejidades geograficas e histéricas. Un sistema
universitario mas integrado y amplio podria también introducir nuevas formas
de ver el mundo para lograr construir soluciones complejas para nuestros com-
plejos problemas y descartar asi las soluciones simples fracasadas.
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n este capitulo proponemos algunas ideas para estructurar procesos

educativos que aborden la problematica ambiental y climatica actual

desde el enfoque del geocentrismo complejo. Concebimos la necesidad
de que las instituciones de educacion superior replanteen su papel en la socie-
dad en cuanto a la articulacion de la teorfa y las practicas relacionadas con la
ensenanza de la problematica del ambiente y del clima. Consideramos que la
educacion ambiental a este nivel debe construir discursos propios, ademas de
promover modelos de desarrollo personal y profesional que tengan en cuenta
la relacion ser humano-naturaleza. Educar en medio de la crisis nos impone
un reto aun mayor y un desafio para las nuevas generaciones que considera-
mos ciertamente necesario y util para asumir la crisis ambiental y comprender
sus raices.
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Introduccion:

Al sistema educativo en general, pero especialmente a las universidades, les
convendria repensar su papel en la sociedad y reformular su responsabilidad y
su accion frente a la crisis del clima. Esto debe hacerse de manera coordinada
con otros estamentos de la sociedad, de manera que se vayan ampliando los
circulos de interés sobre las multiples maneras de enfrentar la crisis, hasta abar-
car a la “familia extensa” (Nussbaum, 1999). Esta crisis es tal vez el punto de
inflexion de una crisis mas profunda relacionada con el pensamiento humano
sacralizado desde el positivismo y con la propia nocion de progreso que guio
a la civilizacion actual desde el siglo xix.
Las universidades deberian empezar por incorporar, cuanto antes, el examen
a fondo de las causas historicas de la emergencia climatica, la reflexion sobre
el porqué del creciente deterioro de los ecosistemas que sustentan la vida y el
analisis de un modo de pensamiento que nos condujo a un modo de vida lesivo
de la propia vida humana y de la vida no humana. Esta nueva variable debe
formar parte de todos los curriculos de formacion, y también de las actividades
de investigacion y de extension. Para incorporar la variable de la crisis ambiental
y climatica conviene preguntarse (como lo hizo Ernesto Sabato) por aquello que
de humanos hemos perdido, y retomar, desde la educacion, las preguntas y los
debates sobre los dilemas éticos y morales de nuestro tiempo. También sobre los
dilemas estéticos que hemos equivocado, estimulados por el dudoso espejismo
del crecimiento ilimitado. Es preciso recordar las preguntas por la vida que han
animado, desde siempre, los pensamientos de los verdaderos educadores. La
educacion sobre la crisis climatica debe empezar por disenar estrategias para
volver a cultivar nuestra humanidad y reconocer, como ya lo pedia un educador
indio del siglo xix, Rabindranath Tagore, lo siguiente:
La historia ha llegado a un punto en el que el hombre moral, el hombre integro,
esta cediendo cada vez mas espacio, casi sin saberlo, al hombre comercial, al
hombre limitado a un solo fin, y este proceso, asistido por las maravillas del
avance cientifico, estd alcanzando proporciones gigantescas que causan el des-

equilibrio moral del hombre y oscurecen su costado mas humano. (Tagore, 2012)

No obstante, Tagore no alcanzoé a comprobar hasta donde el oscurecimiento
de nuestro costado mas humano nos llevaria hacia un abismo inédito como
especie, como civilizacién y como cultura. Murié en 1941 cuando apenas se
insinuaba la crisis que hoy vivimos. En los afios treinta del siglo xx se vivieron

1 Este texto contiene muchas de las ideas ya tratadas en el libro La armonia que perdimos:
el desafio educativo frente a la crisis climdtica, de Manual Guzman Hennessey (2020),
editado por la Universidad del Rosario.
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las consecuencias de la primera crisis moderna del capitalismo como sistema
economico: el llamado crack de 1930. Hans Joachim Schellnhuber, reciente-
mente distinguido como director Emérito del Instituto Potsdam, uno de los
centros de investigacion cientifica sobre el cambio climatico mas reconocidos
del mundo, nos aclaré en 2019:
El cambio climatico esta ahora alcanzando el desenlace en el que, muy pronto,
la humanidad debera elegir entre tomar acciones sin precedentes, o aceptar
que todo se ha dejado para muy tarde y sufrir las consecuencias, |[...] si segui-

mos por el camino que llevamos ahora hay un gran riesgo de que acabemos
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con nuestra civilizacion. La especie humana sobrevivira, pero destruiremos lo

construido en los tltimos dos mil afios. (Spratt y Dunlop, 2018)

La educacion para la accion y para la vida que en este texto proponemos
esta fundamentada en la comprension de la ingente complejidad del mundo
que vivimos. Asimismo, explora la nociéon del geocentrismo complejo, para
contribuir a actualizar la idea de ciudadania global que propusieron los filo-
sofos estoicos y que Séneca resumi6 luego como el kosmou polités, razonado
también por Didgenes Laercio. Séneca postulé que la educaciéon deberia ha-
cernos conscientes de que cada uno de nosotros pertenece simultaneamente a
dos comunidades: una grande y comun, en que medimos los limites de nuestra
nacién por medio del sol; y otra pequena, que es la comunidad que nos ha
sido asignada por nuestro nacimiento: la patria chica. El segundo aporte que
este escrito intenta es el del nuevo papel que, a nuestro juicio, debe cumplir
el pensamiento complejo en el contexto actual del mundo y con referencia al
sistema educativo. Un ambientalismo de tipo complejo, basado mas en la nocién
geocéntrica o ecocéntrica que en aquella forma de antropocentrismo reclamante
que caracterizo al ecologismo de los afios sesenta, bien podria ser el eje de este
nuevo enfoque educativo.

El sentido de educar en tiempos de esta crisis climatica bien podria suge-
rirnos la idea de que el geocentrismo que necesitamos instaurar para recuperar
la armonia que perdimos implica sentirnos parte de una comunidad grande
y amenazada que no midio las consecuencias de haber ocupado el cielo (la
atmosfera) y deposito alli las moléculas de su lenta destruccion. Los estoicos
se adelantaron al dilema moral de nuestro tiempo, pues postularon que los
ciudadanos del mundo no debian, bajo ninguna circunstancia, poner, en primer
lugar, sus lealtades a formas de gobierno o poderes temporales, sino que solo
debian profesar estas lealtades profundas a la comunidad moral conformada por
todos los seres humanos. Esta idea fue propuesta por la filésofa contempora-
nea Martha Nussbaum en su texto sobre los limites del patriotismo, desde una
perspectiva politica; consideramos que este argumento bien puede ser ampliado
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hacia la esfera ambiental, lo cual serfa un circulo atin mas incluyente: el circulo
que compartimos como especie sobre el planeta.

Siguiendo a los estoicos, Nussbaum afirma que son tres los circulos con-
céntricos de su propuesta: el primero compuesto por el “yo”; el segundo, por la
propia familia; y el tercero, por la familia extensa. Estos circulos estan rodeados
por otro, de mayor significado: el de la humanidad entera. El fin o propésito de
todos los “circulos concéntricos” es el de procurar que todos los seres humanos
nos sean tan semejantes que puedan ser asimilados como “nuestros conciuda-
danos” (Nussbaum, 1999).

E€ducacién y geocentrismo

Ensenar las ideas de una transicion apremiante como la que actualmente vi-
vimos sugiere emprender, no los caminos tradicionales y convencionales que
ha seguido la educacion desde las instituciones estatales o privadas, sino una
revolucion pedagogica profunda que debe ser estimulada, especialmente por
aquella ciudadania activa que reclamaba Séneca y que, en tiempos mas recientes,
pidio Donella Meadows.

Los ciudadanos han decidido participar, cada vez mas, en los asuntos del
clima; ahora hace falta que la educacion responda a sus demandas y emprenda
cuanto antes una “cruzada educativa de tipo global” (Guzman, 2020). Cerca
del inevitable punto de inflexion que vive la humanidad, parece necesario exa-
minar a fondo el tipo de relacion que los ciudadanos mantienen con la Tierra
y con el futuro. Revisar el enfoque antropocéntrico y reconocer la responsabi-
lidad antropogénica en la generacion paulatina de la crisis nos llevara, quiza, a
abandonar el antropocentrismo relacionado con la vision y la percepcion que
tenemos de nosotros mismos y entender un poco mas lo que nos esta pasando
como especie. Tal viraje conceptual podra ayudarnos a enfrentar mejor la crisis
desde otra perspectiva de la evolucion humana, y ello podra facilitarnos una
mejor vision colectiva de aquellos horizontes quiza solo visibles si aprendemos
amirar el Universo y el mundo como una totalidad de la cual somos, tan solo,
una mindscula aunque importante parte.

La palabra ecocéntrico esta compuesta por dos raices griegas que no in-
cluyen la nocién de la vida: oikog oikos, ‘casa’, y kévipov kentron. La palabra
geocéntrico si bien significa, en términos astronomicos, que la Tierra es el centro
del Universo, parece mas tutil para designar ese conjunto sistémico formado
por la vida humana, la no humana y la extension cultural de la vida que la
nocion antropocéntrica o, incluso, ecocéntrica. Esta acepcion de geocentrismo
(curiosamente) nos acerca mejor a la idea de casa construida que a la idea del
ecocentrismo; nos acerca de verdad al oikos, o la idea de la casa comun a la
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que se refiere el Papa Francisco. La nocion de ecocentrismo o biocentrismo
ha sido usada por algunas corrientes del ecologismo que priorizaron el cuida-
do de la vida sobre el cuidado por los seres humanos y por la Tierra. Hemos
preferido hablar de geocentrismo debido a que esta nocion abarca también la
vida inanimada y la “vida” construida como resultado de la evolucion de la
cultura que también es necesario preservar. Esta nocion sittia a la Tierra y no
al Hombre como centro de la atencion.

Ahora bien, nuestra propuesta agrega la nocion de complejidad. Llamamos
a abandonar las nociones simples, en este caso provenientes de la astrofisica,
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y adoptar otras que incluyan no solo a todas las ciencias sino a todas las artes.
Esta palabra le sirvio de base al movimiento de ecologia profunda (Neess y
Sessions, 1984), pero, evidentemente, estd tltima expresa hoy mucho mejor el
sentido de la emergencia climatica que la ecologia conservacionista. También
se habla, en contextos mas recientes, de descarbonizacion profunda en contra-
posicion a la descarbonizacion simplemente cosmética. Pero la nocion de Gaia,
yaio, transliterada gaia o gaea, es una forma colateral de yfj (ge, dorico yé ga y
probablemente 8d da), que significa ‘Tierra’, combinada con la forma poética
de Aia para formar gaia, constructo poético de enorme potencia simbolica que
hoy significa ‘Tierra’ en el sentido mas sistémico de la expresion.

James Lovelock propuso en su Teoria Gaia (Lovelock, 1985) que el estado
fisico y quimico de la superficie de la Tierra, de la atmosfera y de los océanos es
transformado “activa, adecuada y comodamente” por medio de la presencia de
la vida. Lovelock considera a la Tierra una entidad viviente, que se interacciona
con las otras formas de vida para dar sentido a la bidsfera. Anticipandose a la
crisis, quiza, nos propuso en 1988 la tinica salida posible: reintegrar la creacion,
aprender de nuevo a formar parte de la Tierra y no separarnos de ella. Llamo
a una especie de espiritualidad césmica, no fundamentada en la accion de
las iglesias sino en un religare con la esencia de lo que somos: una conciencia
biosférica global. Fustigo el antropocentrismo y sefalo el peligro de mantener
la tendencia de haber metido al Hombre en un circulo magico que lo separaba
de las demas especies vivas. Dijo que esto fue lo que facilito que tratasemos a
esas especies de manera “poco carifiosa”. Y proclamo el amor como la tnica
fuerza capaz de reconectarnos.

Lynn Margulis, quien formulé con ¢l la Hipotesis Gaia, se aparto de la ca-
tegorizacion de organismo vivo que Lovelock le asignaba al planeta; ella preferia
llamarlo ecosistema: un enorme ecosistema continuo conformado por muchos
ecosistemas componentes. Consideramos que la idea de Gaia es poderosa y
en esto tiene mucho que ver que el hecho de que sea poética y cientifica a un
mismo tiempo: la bidsfera es una entidad autorregulada con capacidad para
mantener la salud de nuestro planeta mediante el control del entorno quimico
y el fisico. Es una entidad compleja que comprende el suelo, los océanos, la
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atmosfera y la biosfera terrestre: el conjunto constituye un sistema cibernético
autoajustado por retroalimentacion que se encarga de mantener en el planeta un
entorno fisica y quimicamente 6ptimo para la vida. El mantenimiento de unas
condiciones hasta cierto punto constantes mediante control activo es adecua-
damente descrito con el término homeostasis. He aqui el punto de partida del
geocentrismo de tipo complejo que en este texto proponemos: educar desde el
reconocimiento de la condicion sistémica que ofrecen los procesos de la vida
y de la cultura y procurar brindar sobre ellos una mirada capaz de relacionar
todas sus partes y ofrecer visiones orientadas a salvar la vida.

€l sentido de lo humano

Por haberse apartado de lo humano, del arte y la filosofia, del cultivo del
pensamiento y la autocritica, la ciencia y la filosofia, erigidas por el positivis-
mo como antorchas de un mundo feliz, acabaron alumbrando los inciertos
abismos en que hoy nos debatimos. La democracia, que consideramos la mas
civilizada manera de vivir en sociedad, devino en grotescos disfraces de una
libertad generadora de esclavitudes. James Madison alcanzé a vislumbrar este
peligro en 1791:

No puedo imaginar limites a la osada depravacion de los tiempos que corren,

en tanto los agentes del mercado se erigen en guardia pretoriana del Gobierno,

en su herramienta y en su tirano a la vez, sobornandolo con liberalidad e inti-

midandolo con sus estrategias de opciones y sus exigencias. (Madison, 1971)

A Madison siguieron H. D. Thoreau, R. W. Emerson y A. Leopold; se pre-
guntaron por el puesto de los seres humanos en la Tierra; por las relaciones de
armonia y respeto por todas las formas de vida. Leopold se refirio a una nueva
ética no antropocéntrica y la denominoé “la ética de la Tierra”, cierta forma de
antecedente filosofico del geocentrismo complejo. Una cosa es correcta cuando
tiende a preservar la integridad, estabilidad y belleza de 1la comunidad bidtica.
Es incorrecta cuando hace lo contrario (Riechmann, 2019).

La ética de la Tierra dio origen a la democracia de la Tierra, una for-
ma novedosa de gobernanza global que atn puede librarnos de la amenaza.
Los derechos humanos individuales y colectivos deben estar en armonia con los
derechos de las demas comunidades de la Tierra. Los seres vivos tienen derecho
a seguir sus propios procesos vitales. La diversidad de la vida expresada en la
naturaleza es un valor en si mismo. Los ecosistemas tienen valores propios que
son independientes de la utilidad que les prestan a los seres humanos.

Este nuevo modo de educacion para la urgencia climatica implica, en pri-
mer lugar, reconocer que esta debe abarcar aspectos de civilidad, arte, democra-
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cia y humanismo. Del mismo modo, la educacion para la descarbonizacion no
debe limitarse a los aspectos meramente técnicos o tecnologicos que este cambio
supone, sino que debe abarcar factores conceptuales de fondo que condicio-
naron la formacion de los modelos mentales de las sociedades que abrazaron
el paradigma del crecimiento ilimitado como guia del progreso colectivo. Este
paradigma se soporta en el supuesto de que para desarrollarse era indispensable
transformar la naturaleza y “civilizarla”. En este sentido, debemos considerar que
educar para la descarbonizacion implica examinar simultaneamente las raices de
estos modelos mentales y las estrategias colectivas orientadas a transformarlos.

ofsa|dwod owsljua2098 un esed ugidedINp3

Conviene tener en cuenta:

2 La modificacion de la nocion de progreso que guio el crecimiento de
la civilizacion contemporanea, por lo menos desde el siglo xix. Esto
implica considerar la manera en que este modo de progreso se funda-
mento casi exclusivamente en la nocion del crecimiento poblacional y
fisico del mundo.

2 El abandono gradual, pero con sentido de urgencia, del uso de com-
bustibles fosiles. Esto implica examinar las opciones de nuevas formas
de energias, pero también de nuevos patrones de vida. Igualmente,
contemplar la adopcion de nuevos patrones de produccion y consumo,
basados en nuevas logicas de simplicidad, austeridad y localidad en
los mercados.

2 Laapreciacion de lo natural como fuente de la vida, y el entendimiento
de que la calidad de vida depende de la conservacion y el uso sostenible
de la oferta natural.

Pensamos que hoy es preciso reconocer que la realidad nos impone las

siguientes certezas:

2 Una crisis global que amenaza la calidad de vida que hemos alcanzado
hasta hoy, el disfrute del arte, el conocimiento, la ciencia y la cultura
y, en el mas largo o (incluso) mediano plazo, el compromiso y la con-
tinuidad de la vida sobre el planeta.

2 Un nivel de deterioro ambiental que socava el equilibrio de los ecosis-
temas marinos y terrestres del mundo.

2 Un crecimiento poblacional incontrolado que super¢ los limites de la
naturaleza.

2 Una creciente y peligrosa homogeneizacion de los modelos mentales
predominantes que dificulta la adopcion y las propuestas de pensa-
mientos criticos sobre la realidad y sobre la crisis.

2 Una nueva realidad geopolitica del mundo compuesta por nuevas eco-
nomias, nuevos tipos de conflictos (étnicos, ambientales, climaticos,
raciales) y que exhibe una notoria disminucion de la capacidad de
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reaccion de los Estados y de los organismos multilaterales (Sunkel,
2001; Ferrer, 1996; Maddison, 1991).

2 Una juventud que confia cada vez menos en las instituciones tradicio-
nales, en las religiones y en las ideologias, y busca, ansiosa, salidas en
lo natural, lo sano y lo pacifico.

Es asi como los ejes de una educacion para un geocentrismo complejo
deberian examinar, por lo menos, los cinco temas que propone Guzman Hen-
nessey (2020) en La armonia que perdimos:

2 Laforma de organizacion actual de la sociedad y el estudio de las rela-

ciones entre los seres humanos y la naturaleza.

2 Laindole del sistema econdmico mundial y las alternativas de creacion

y funcionamiento de nuevos sistemas.

2 Lacapacidad de accion y de incidencia de los ciudadanos, especialmente

en el debate sobre las acciones climaticas globales.

2 Los sistemas de decision de los organismos multilaterales, especialmente

de aquellos relacionados con la crisis global.

2 Las respuestas tecnoldgicas, politicas y economicas que pueden acelerar

la transicion hacia un mundo sin carbono antes de 2050.

La meta de descarbonizacion de Colombia para 2030 puede cumplirse si
la sociedad en su conjunto asume la tarea de educar para las transiciones. Las
universidades estan en mora de incorporar las materias de la descarbonizacion.
En esta tarea deben participar los empresarios, los gobiernos y las organiza-
ciones de la sociedad civil organizada. Se sabe que una estrategia coordinada
de descarbonizacion en América Latina podra generar 15 millones de empleos
para 2030 (Comision Econémica para América Latina y el Caribe [Cepal], 2020,
como se citd en Ruiz y Guzman, 2021). Colombia debe alinear su estrategia de
carbono y neutralidad de largo plazo E-2050 con sus planes de recuperacion
economica en el periodo poscovip-19, y llevar a cabo alianzas regionales que
potencien los esfuerzos conjuntos de preparacion técnica de las economias para
sus transformaciones (Ruiz y Guzman, 2021).

€l sentido de lo complejo

Sabemos que si la crisis ambiental y climatica que vivimos no es detenida a
tiempo, podemos avanzar hacia una crisis mayor: una crisis civilizatoria de
tipo global, el colapso de la civilizacién en su conjunto. La equivocaciéon que
hemos cometido como civilizacion y como cultura es el resultado de un enfoque
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simplista del progreso y del desarrollo, que derivo en el disefio de una sociedad
global que hoy se vuelve contra todos y amenaza la vida colectiva.

Las ciencias de la complejidad facilitan un modo de aproximacion a la
realidad caracterizado por la sincronicidad de sus componentes y por la expli-
cacion de sus dinamicas mediante el reconocimiento de los limites, el analisis
de los flujos de informacion y los procesos retroalimentadores. Asi se explican
mejor las totalidades, mas alla del reduccionismo. A diferencia de las ciencias
tradicionales, que postulan certezas tnicas e inamovibles, en el mundo de la
complejidad hay cabida para el azar, la incertidumbre y los términos difusos. A
diferencia de la logica aristotélica que domino al positivismo y que excluye los
términos no absolutos, el pensamiento complejo y la logica difusa admiten
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los términos relativos e incluso contradictorios (es de noche y es de dia). El
pensamiento complejo “ayuda a resolver problemas que la ciencia clasica no
habia podido siquiera abordar” (Villamil y Gomez, 2009). El enfoque complejo
propone construcciones en marcha y procesos inacabados, derivaciones en alerta
por mares turbulentos y puertos moviles e inciertos. Nada mas apropiado para
entender la crisis del cambio global. Una nueva manera de ver el mundo. Faro
que puede iluminar el transito entre un estado de caos y un nuevo orden de
cosas mas sostenible y mas humano. “Nuestros sentidos ya filtran la realidad”,
escribe Antonio Elizalde (2003); “la reducen, la acondicionan, acomodan la
informacion proveniente de la realidad a nuestra escala perceptiva”. Podemos
asignar sentido, discernir, interpretar, significar, atribuir direccion, intencionali-
dad, senalar, conceptuar, nominar, a todos los fenomenos, a todas las entidades,
a todo el universo, a nosotros mismos y a otros. Los seres humanos requerimos
de mapas para dar cuenta de la realidad, agrega Elizalde, pero el mapa es, siem-
pre, un fragmento del territorio, una porcion de la realidad: “Si la escala es muy
grande, podemos ver mas, pero con menos profundidad e intensidad, si la escala
es pequena perdemos la vision de conjunto” (Elizalde, 2003, p. 84). Bart Kosko
introdujo el concepto de “mapa cognitivo borroso”, util para representar (ver)
las relaciones, causas y efectos en un sistema complejo (Kosko, 1995, p. 64).

Ahora bien, cuando un problema emergente agrega complejidad a un sis-
tema de forma que resulta dificil el analisis y la comprension dinamica de la
totalidad de este sistema, conviene interpretarlo mediante la construccion de
un sistema simbolico. Siguiendo a Cassirer podemos afirmar que la especie
humana es “simbolica” y no solo “racional”; por lo tanto, la comprension hu-
mana del mundo desde un punto de vista amplio ha de integrar diversas areas:
la cultura, el arte, la ciencia y la religion. Consideramos que la educacion para
un geocentrismo complejo debe incluir el estudio de las relaciones simbdlicas
entre el ser humano y la naturaleza, ademas analizar e interpretar los vicios en
la cultura implicados en esta escision.
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Asi mismo, vemos como no resultara extrano para nadie afirmar que el
cambio global es el mas complejo de los problemas contemporaneos. Tampoco
la certeza, ya comprobada por la ciencia, de que es un problema emergente
de la cultura humana. De manera que si lo abordamos bajo la forma de un
sistema complejo, podremos entender mejor las grandes escalas implicadas en
periodos muy amplios de tiempo, y con ello dimensionar los cambios que no
alcanzamos a discernir sino en décadas, veintenas o centurias.

Conclusiones

La sociedad ha disenado un modo de educacion que estimula la competitividad
y descarta tanto la cooperacion entre los individuos como la conservacion de
lo natural como sustento de calidad de vida y bienestar colectivos. Nos hemos
dedicado a la formacion “en serie” de seres humanos homogeneizados y ausentes
de pensamiento critico, piezas funcionales de un sistema econémico y politico
cada vez menos humano. M. Nussbaum distingue entre una educacion para la
obtencion rapida de renta y una educacion para la democracia. Se pregunta:
iqué tipo de educacion sugiere el viejo modelo de desarrollo para perpetuar
el business as usual? Una que estimule el crecimiento econdémico y no que sub-
vierta el modelo y eduque en valores de un nuevo ser humano para una nueva
sociedad. Julio Carrizosa (2014) insiste en hablar de “formacion” en lugar de
“construccion de capacidades”. ;Capacidades para qué?, se pregunta. ;Para que
los nuevos profesionales sean funcionales a un modo unidireccional de progreso
que ha demostrado su fracaso historico, o para que piensen, innoven, creen un
modelo realmente sostenible?

La negacion de la crisis tiene multiples matices, que van desde recetas de
magquillaje hasta la negacion (rabiosa, insensata, anticientifica) del cambio clima-
tico. La solucion (de largo plazo) es una nueva cultura, y una nueva economia
es el eje de esta nueva cultura. Pero para que sea efectiva, la transicion hacia esa
nueva economia aun sin disefiar debe ser integral®. La educacion sobre la crisis
del cambio global deberia tomar la forma de una “educacion para la sociedad”
y aspirar a un alcance mayor, “educacion para la vida misma”, como anota Julio
Carrizosa (2014). Deberia también orientarse a fortalecer las democracias, lo cual

2 Esta nueva economia, seglin Pepa Gisbert, nace de pensadores criticos con el desarro-
llo'y con la sociedad de consumo, como Ivan lllich, André Gorz, Cornelius Castoriadis
o Francois Partant, incluyendo en esta critica la del fracaso del desarrollo en el Tercer
Mundo, con autores como Vandana Shiva y Arturo Escobar. Del mismo modo, dentro
del campo de la economia, tras el informe del Club de Roma, aparecen voces criticas al
modelo de crecimiento. Herman Daly, economista norteamericano que recibié el Nobel
alternativo en 1996, propone la idea de que es posible una economia estable, con unas
condiciones estacionarias de poblacion y capital, que favorecen el crecimiento.
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implica una educacion para mejorar la formacion humana. El cambio climatico
—Ila crisis— es un problema social y humano y no tecnolégico; cultural y no
técnico; mental y no fisico. Y se acelerd cuando los seres humanos olvidamos
nuestro puesto de honor en el mundo.

2 Cuando le concedio6 primacia a los valores de la competencia sobre los
que fomentan la cooperacion, e hizo prevalecer el individualismo sobre
el sentido comunitario de la vida.

2 Cuando los criterios del éxito econdémico se convirtieron en el unico
fin de una educacion centrada en valores exclusivamente funcionales
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a esta manera de entender el progreso individual y colectivo.

2 Cuando abandonamos la ensenanza del arte y de las humanidades
y perdimos la brajula de los contextos histéricos en la historia de la
humanidad y de las sociedades.

2 Cuando asumimos que lo tnico valioso es la innovacion y el cambio y
no valoramos los aportes filosoficos y materiales de nuestros ancestros.
Es decir, cuando despreciamos nuestra historia y nuestra cultura.

Agobiada por las crisis economicas (la del covip-19 es un ejemplo actual),
las sensaciones de inseguridad y las incertidumbres, las sociedades suelen vol-
carse a considerar que el crecimiento econdmico y la rentabilidad son la pa-
nacea que nos garantizara un futuro de libertades y de seguridades. Entonces
insistimos en modos de educaciéon que estimulan la competitividad como el
valor supremo y casi descartan la cooperacion. Demandamos de las universi-
dades la formacion “en serie” de seres humanos homogeneizados y ausentes
de pensamiento critico, piezas funcionales del perverso engranaje de un siste-
ma economico y politico cada vez menos humano y cada vez mas peligroso.
M. Nussbaum distingue entre una educacion para la obtencion rapida de renta
y una educacién para la democracia y para una ciudadania mas integradora.
Se pregunta: ;qué tipo de educacion sugiere el viejo modelo de desarrollo para
perpetuar el bussines as ussual? Evidentemente, una educacion que estimule el
crecimiento econémico, y no una que subvierta el modelo y procure por los
valores que lamentaba Tagore: los de un nuevo ser humano para una nueva
sociedad. Tagore se alcanzo a plantear en 1916 la idea de “la educacion en
la comprension”; reconocia que el conocimiento nos podia hacer poderosos,
pero que la verdadera plenitud solo se podia alcanzar cuando comprendiamos
adecuadamente los contextos, y se lamentaba de que esta educacion promo-
tora de la comprension no solo era sistematicamente ignorada por las escuelas
sino “severamente reprimida” (Tagore, 1916). Nussbaum (2005) retoma esta
idea de Tagore y desarrolla en su libro El cultivo de la humanidad la idea de “la
imaginacion narrativa”.
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Una pregunta central estimula este sentido de educar para una accion
global de salvamento en defensa de la vida: ;qué representa para los estudian-
tes universitarios de hoy tener que ejercer sus profesiones en este 2021-2050,
que sera, muy probablemente, el periodo mas agudo de la crisis global? ;Qué
representa para la sociedad en su conjunto, para los actores no estatales y para
los empresarios tener que actuar, competir, mejorar y sostenerse en este periodo,
que sera, muy probablemente, el mas complejo de dicha crisis global?
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n este capitulo exploramos el “Manifiesto de Ingenieria para la Vida”

de la Facultad de Minas de la Universidad Nacional de Colombia, una

invitacion para diseniar una ingenieria sustentable desde el territorio.
Presentamos inicialmente una breve contextualizacion de la Facultad de Minas
para revisar algunos de los elementos de su historia y evolucion que han per-
mitido generar las condiciones para la escritura de este manifiesto. A continua-
cion, revisamos algunos de los desafios que enfrentamos actualmente como
especie y en los que la ingenierfa tiene un papel protagonico; al explorar un
poco la naturaleza de estos problemas, se resalta como muchos de ellos pro-
vienen de una interpretaciéon mecanicista del mundo que habitamos. Estamos
ante el reto urgente de disefiar una ingenierfa desde un nuevo paradigma,
desde un abordaje sistémico que nos permita tener en cuenta, en toda accién
ingenieril, los elementos fundamentales para mantener la sustentabilidad de
la vida en los territorios. La academia cumple un papel fundamental en este
cambio, y como una de las posibles estrategias para dar respuesta a estas de-
mandas, cerramos el texto proponiendo un grupo de competencias con las que
queremos comprometernos en los procesos de aprendizaje desde la Facultad y
que buscan desarrollar un perfil en el que la ingenieria se construya a partir del
conocimiento cientifico y de los territorios de manera entretejida.
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Introduccion

Durante los ultimos quinientos afios, pero sobre todo en los dos ultimos si-
glos, transformamos de forma radical la manera de relacionarnos no solo con
nosotros mismos, sino también con nuestro entorno. En particular, la ciencia
y la tecnologia han tenido un enorme protagonismo en esta transformacion
y seran definitivas en el mundo que se construye para el futuro inmediato.
Aun estamos en el trabajo de concebir el alcance, la escala y la profundidad
de la llamada cuarta revolucion industrial; somos espectadores y participantes
de grandes cambios tecnologicos en diversidad de campos, desde lo fisico, lo
biolégico y lo digital; en diversidad de escalas, desde particulas subatomicas
hasta el macrocosmos; en niveles que abarcan la realidad interpretada en su
sentido amplio, lo social, lo individual, lo cultural, lo econémico, lo politico
y lo ecolégico. Esto se da paralelamente con una gran incertidumbre sobre el
desarrollo y la implementacion de estos cambios, por su nivel de complejidad
y de interconexion tanto con aspectos muy infimos de la vida cotidiana, como
de la misma continuidad de la vida sobre la Tierra. Ante este panorama, es claro
el protagonismo de la ingenieria y la inmensa responsabilidad que las univer-
sidades tienen en la formacion de ingenieros e ingenieras capaces de afrontar
no solo los retos técnicos, sino de resolverlos desde el pensamiento critico, la
responsabilidad ética y los criterios que promuevan la sustentabilidad de la
vida en el planeta.

Desde esta perspectiva, se presentan retos urgentes para disefiar una inge-
nieria desde un nuevo paradigma. Vale la pena reflexionar sobre modificaciones
significativas y urgentes en nuestros curriculos, considerando el papel de areas de
conocimiento como la ecologia y la historia social y econémica de los territorios,
y estableciendo nuevas perspectivas necesarias para la formacion matematica,
que permita realizar analisis de sistemas complejos en todas las ingenierias.
Aspectos como la incorporacion de la ecologia en los programas de ingenieria
es atn timida, aunque la urgencia de los problemas planetarios como el cambio
climatico y la pandemia por coronavirus la sitdan como una disciplina central
para la articulacion de saberes. Aprender sobre termodinamica, los flujos de
informacion e incertidumbre en sistemas complejos se convierte en un aspecto
fundamental en la educacion ingenieril, ya no solo para describir ciclos de ma-
quinas o caracterizar la cantidad de energia transformable en trabajo, sino para
entender en su sentido mas amplio las propiedades emergentes y flujos impor-
tantes en los sistemas complejos y como ellos inciden en la sustentabilidad de la
vida. Respecto a la formacion en matematicas, se requiere mover el énfasis hacia
las técnicas y herramientas para el analisis de sistemas de grandes dimensiones,
de relaciones no lineales y bajo incertidumbre.
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Es evidente que se requiere desarrollar un curriculo que promueva un
tejido en el que se combine un desarrollo cognitivo, emocional y espiritual mas
equilibrado. El desarrollo de estas capacidades, sin embargo, requerira de un
enorme esfuerzo consciente, tanto individual como institucional, pues hemos
crecido inmersos en una interpretacion antropocéntrica de la realidad, platafor-
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ma desde la que es imposible desarrollar el concepto de sustentabilidad. Este
es apenas un inicio, una provocacion, no solo para concebir nuevas miradas,
sino también para relacionar las iniciativas que ya desarrollan estudiantes y
profesores desde tiempo atras bajo esta mirada, pero que van creciendo aisladas
y sin que institucionalmente se declaren como parte de un nuevo compromiso.

En este contexto, se escribe el “Manifiesto de Ingenierfa para la Vida”
(Alvarez et al., 2021), como respuesta a la necesidad de una plataforma filoséfica
que oriente el proyecto educativo de la Facultad de Minas, enmarcado en una
educacion para la sustentabilidad.

€l contexto de la Facultad de Minas

La Facultad de Minas es una comunidad académica que ha logrado, en su largo
trasegar historico, mantenerse vigente gracias a su capacidad de transformacion
ante los desafios cambiantes que experimenta la sociedad y el planeta. Ha man-
tenido una posicion de liderazgo en el contexto de las facultades de ingenieria
de la region y el pais, cultivando una identidad colectiva basada en sus valores
institucionales y en el convencimiento del papel que juega la ingenieria como
fuente de bienestar para la sociedad.

La mayor aspiracion de la Escuela Nacional de Minas en sus inicios a finales
del siglo xix fue aportar al desarrollo de un pais en crecimiento, buscando que
sus nacientes empresas (mineras, ferroviarias, manufactureras y agroindustriales)
tuvieran una orientacion técnico-cientifica sin dejar de insistir en el aspecto
moral de la formacion de los ingenieros. Por ello, la propuesta formativa de la
Escuela, aupada por una valoracion positiva de la ciencia y la técnica, estuvo
impregnada por valores utilitaristas, empiristas y racionalistas en conjuncion
con la observancia de habitos de orden, sobriedad y economia, y con la prac-
tica de principios morales de honradez y honestidad, reflejados en su lema de
“trabajo y rectitud” (Mora, 1984).

Como parte de un proyecto del Gobierno nacional tendiente a consolidar
a la Universidad Nacional de Colombia como una institucion clave para jalonar
el desarrollo de lanacion, en 1940 se dio la anexion definitiva de la Escuela ala
Universidad Nacional. La nueva dependencia, denominada en adelante Facultad
de Minas, inici6 un proceso de transformacion durante varias décadas que le
permitio crecer en el numero de programas y ampliar su cobertura, haciendo

51



Reflexiones y experiencias en educacién superior y sustentabilidad:
avanzando hacia una educacién superior para la sustentabilidad

Voo ooy yye

52

posible a amplias capas de la poblacion el acceso a una educacion de calidad.
Durante los anos 60, 70 y 80 se forjaron las semillas para el nacimiento de la
investigacion, y comenzando los 90 se cre6 en la Facultad el primer doctorado
en ingenieria del pais. Durante estos anos, la Facultad participo activamente
en las diferentes reformas académicas implementadas en la Universidad, como
las reformas Patino y Mockus (Patifio, 2004).

En las discusiones de la ultima reforma académica adelantada por la Uni-
versidad en 2008, afloré como punto central de discusion en la Facultad la
necesidad de promover una formacion de caracter integral para los estudiantes
de ingenieria. Como fruto de la discusion, se cred en todos los programas cu-
rriculares de la Facultad una agrupacion de asignaturas denominada Proyectos
de Ingenieria, en la cual se priorizan estrategias pedagogicas como el trabajo
colaborativo y el aprendizaje basado en problemas y proyectos, y se estudian
proyectos reales de ingenieria teniendo en cuenta diversos componentes, in-
cluyendo el de sustentabilidad.

En la busqueda de canalizar los esfuerzos institucionales para que la for-
macion de los estudiantes de ingenieria esté en consonancia con los grandes
desafios que experimentan nuestra sociedad y el planeta, la Facultad creo el
Instituto de Educacion en Ingenieria. En los tltimos afios, esta dependencia ha
venido liderando procesos académicos relacionados con la reflexion pedagogica
por parte de los docentes y con la formulacion de politicas estratégicas como la
definicion de un perfil genérico de egreso para los pregrados de la Facultad y
la proclamacion del “Manifiesto de Ingenieria para la Vida”, el cual expresa con
vehemencia la politica de la Facultad en la busqueda de una ingenieria revisada
a la luz de nuevos paradigmas.

Problemas contempordaneos

El siglo xxi llegd con una carga futurista enorme convocada desde diferentes ambi-
tos de la ciencia y el arte. Desde varias miradas se pensaba en un nuevo siglo con
mejores condiciones de vida y mayor disfrute de nuestro paso por este planeta;
sin embargo, este inici¢ reafirmando la necesidad de encarar retos colosales.
La inequidad, que siempre ha acompanado al ser humano en su historia,
contintia mostrando cifras preocupantes: mientras unos pocos tienen el 99% de
la riqueza monetaria del mundo, una mayoria de seres humanos pasan hambre
o no disponen de agua potable ni alcantarillado. Cada afio mueren en el planeta
un promedio de 180000 nifios por falta de agua potable, aun cuando la tecno-
logia para resolverlo existe hace mas de cien anos (Morris-Iveson et al., 2021),
300000 madres mueren por partos sin atencion prenatal oportuna (Organiza-
cion Mundial de la Salud [owms], 2017) y alrededor de 700 millones de personas
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viven bajo condicién de pobreza multidimensional (Dirksen, 2020). Estas son
algunas de las estadisticas mas extremas; sin embargo, el alcance de este tipo de
problemas es global si consideramos que a pesar de que el agua sea renovable,
su calidad se esta reduciendo; asi también, surgen de manera permanente en-
fermedades nuevas debido a la explotacion insaciable de los ecosistemas, cada
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ano aumentan las enfermedades respiratorias asociadas a la contaminacion, y
la mala nutricion y la escasez de comida continuaran avanzando a medida que
se reduce la tierra agricola debido a la urbanizacion y la desertificacion.

Paralelamente, el dano al equilibrio planetario debido a los gases de efec-
to invernadero generados en la quema de combustibles fosiles, y producidos
primordialmente por los paises desarrollados, esta a punto de ser irreversible,
con consecuencias ya visibles en la pérdida de los glaciales, el aumento del nivel
del mar, el incremento de tormentas mas intensas y frecuentes, y de sequias
devastadoras. Es importante también anotar que las emisiones de estos gases,
en particular de CO,, quedan en la atmésfera, pero también en la tierra y el mar,
aumentando sus niveles de acidez y afectando a los organismos que lo habitan
en formas atn desconocidas.

Requerimos urgentemente promover el desarrollo y el consumo local,
frenando el flujo desaforado de materias primas y productos innecesarios. Si
no se erradica el consumismo, que lleva a las personas a comprar por comprar,
a botar y no reparar, a generar obsolescencia cuando los artefactos aun sirven,
seguiremos arrasando la biodiversidad del planeta y llenandolo de basura
tecnologica y plastica, es decir, no biodegradable. Solo basta con pensar que
en 300 anos pasamos de depender casi en 100 % de materias primas renova-
bles a invertir completamente el panorama, centrando el consumo en bienes
que usan materias primas no renovables (Ashby, 2009). La concentracion de
la riqueza monetaria en unos pocos paises sigue en incremento, a expensas
de la riqueza natural, que, como materias primas, se exporta principalmente
desde los paises del sur. No solo es importante considerar de donde vienen
las materias primas, sino ademas considerar la disposicion final de todo lo
que producimos. Solo los seres humanos generamos basura; en el resto de los
ecosistemas todo se recicla y se aprovecha por otras especies.

Estas problematicas se enmarcan ademas en fallas fundamentales de los
modelos econémicos y de democracia imperantes, que no tienen en cuenta
los costos ambientales de las decisiones que se toman y de como se gestiona
el mito ilusorio de crecimiento. Aunque la solucion a tales problemas pasa por
la voluntad politica de los paises ricos y la accion honesta de los gobiernos
de los paises pobres, es necesaria una conciencia global sobre la existencia
de tales problemas y su solucién a través del respeto a la vida en su sentido
amplio, no solo incluyendo a la vida humana. Todas estas problematicas son
quizas manifestaciones de uno tal vez mas nuclear y que tiene que ver con la
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vision que tenemos sobre nosotros mismos y sobre la naturaleza, y que creara
las condiciones que exploraremos mas adelante sobre la vision mecanicista del
mundo. Nos consideramos seres superiores y separados de eso a lo que llama-
mos “naturaleza”, una coleccion de objetos externos a nosotros que llamamos
“recursos” y que utilizamos seguin nuestras necesidades y, en ocasiones, segin
nuestros caprichos.

Como se ve, todos estos problemas estan interconectados, y las preguntas
que de alli surgen nos competen a todos como ciudadanos y como habitantes del
planeta. Ademas, desde la ingenieria se perfila un papel protagonico al aportar
soluciones desde una nueva plataforma filosofica. Los problemas que enfrenta-
mos 1o se resuelven solo desde lo técnico o lo meramente cientifico, se requieren
nuevas posturas construidas desde la ética. En estos aspectos, la educacion puede
jugar un papel fundamental para generar oportunidades y condiciones para el
despliegue de todas las posibilidades de los seres humanos, entre ellas la de ser
libres, de tomar decisiones informadas y de construir tejido social. Sin embargo,
son comunes los sistemas educativos precarios e inoportunos.

La ingenierfa surgio dando respuesta a necesidades sociales, y se ha confi-
gurado para dar solucion a problemas practicos a través del disefio y la ejecucion
de propuestas con métodos cientificos y tecnologicos y su asociacion con las
industrias en busqueda de ofrecer soluciones innovadoras. En tal sentido, los
problemas contemporaneos como los descritos anteriormente exigen una educa-
cion diferente en ingenieria; es imperativo analizar y proponer una nueva vision
de ingenieria que pone como prioridad la preservacion de la vida en el planeta.
El siglo xxi nos enfrenta con importantes y complejos desafios en un mundo
cada vez mas polarizado en lo politico y en lo cientifico-tecnologico, economi-
camente globalizado y con una inmensa brecha en la equidad y justicia social.

A este panorama se suma un mal transversal alimentado desde la profusion
de pseudoverdades, al punto de que nos hemos convertido en una sociedad de
opinion,; es decir, lo que se diga en redes sociales y se comparta por muchos
pasa a ser una verdad absoluta. Eso hace que incluso se requiera una nueva
concepcion de educar en ingenieria en términos de integracion e interrelaciones,
como un sistema vivo, dinamico, como una comunidad de aprendizaje que
posibilite un método para aprender y ensenar. Se requiere pensar una nueva
estrategia que permita el desarrollo integral del estudiante de ingenieria como ser
humano que reconoce los problemas actuales, que sabe valorar la informacion
que recibe y que es un solucionador de esos problemas en su contexto social.
Mas alla de formar profesionales que extraen valor, educar a ingenieros e inge-
nieras que crean valor, con un alto sentido de compromiso y responsabilidad
econodmica, social, cultural y ambiental por los territorios y las comunidades
ecologicas que los habitan.
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La visidn mecanicista vs. la visidon sistémica
del mundo

Segun la teorfa de la ciencia desarrollada por Kuhn (1970), la ciencia evoluciona
entre “paradigmas”, definidos como la coleccion de logros, conceptos, valores,
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técnicas, etc., compartidos por la comunidad cientifica y que definen la legitimi-
dad de los problemas y las soluciones en ciencia. Kuhn también especifica que
estos paradigmas cientificos, o la forma de hacer ciencia, no son en ningtin caso
independientes de la cosmovision imperante entre los seres humanos que rea-
lizan la actividad cientifica o de la sociedad en la que estan inmersos. Mas aun,
los cambios recurrentes en los paradigmas cientificos suelen estar conectados
con cambios en los paradigmas sociales y las practicas culturales a gran escala.

El paradigma cientifico imperante y, en general, la cosmovision de la
cultura dominante actual tienen un origen con historia y geografia claras.
Entre los siglos xv1 y xvii, en Europa, ocurrié un gran cambio en la forma en
que aquellos seres humanos se vefan a si mismos, se organizaban y vivian
en el territorio. Este gran cambio esta estrechamente relacionado con lo que
llamamos “la revolucion cientifica” y marca el comienzo de las practicas que
hoy son familiares para los cientificos contemporaneos (Weinberg, 2015). Las
circunstancias bajo y por las cuales los frutos de esta revolucion logran situarse
hoy hegemonicamente como “la ciencia”, y en general fundan una “cultura
occidental”, han sido gran fuente de estudio y discusion desde entonces. Baste
por ahora notar lo circunstancial de su hegemonia, y motivar la posibilidad,
urgente tal vez, de cuestionar si ese paradigma cientifico y cultural ha llegado
al final de su vida util (Capra y Luisi, 2014).

La revolucion cientifica del siglo xvi en Europa fue una revolucion en contra
de una cosmovision segun la cual la vida en general respondia a propositos y
designios de Dios, generalmente inteligibles para los humanos y que se resolvian
mediante la fe personal, circunscrita a una rigida institucionalidad eclesiastica.
A través de un proceso revolucionario iniciado por los descubrimientos de
Copérnico y llevado al apogeo en la sintesis newtoniana, el hombre descubrio
su ignorancia objetiva sobre la mayoria de fenomenos naturales a su alrededor
e ide6 un método y una matematica para entenderlos (Harari, 2014).

Para el cientifico emergente de la revolucion cientifica, el mundo es
cartesiano. Los fenomenos de la naturaleza se pueden estudiar mediante el
analisis de sus componentes, los cuales estan regidos por leyes universales
que deben ser buscadas siguiendo “el método cientifico” y expresadas en
términos del lenguaje matematico disponible. Una vez completado este ciclo,
y dadas las condiciones iniciales del sistema en cuestion y suficiente poder
de computo, el cientifico debe ser capaz de predecir el comportamiento de
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cada parte del sistema. Mas aun, las leyes matematicas descritas en el pro-
ceso le otorgan una historia (o modelo) de los mecanismos subyacentes que
explican la realidad.

En este paradigma, la ilusion de predictibilidad del mundo otorga a la
mente humana un lugar especial y un poder supremo sobre la naturaleza: el
mundo es una maquina cuyos mecanismos estan disponibles para ser entendidos
por el intelecto humano suficientemente atento, y cuyo funcionamiento puede
entonces ponerse al servicio del hombre mismo, usualmente en nombre de un
poder superior. A esta cosmovision se le conoce como la “vision mecanicista
del mundo”, la cual es actualmente la hegemonica y, por tanto, la que define
los paradigmas culturales, politicos y sociales para gran parte de la poblacion
mundial (Capra y Luisi, 2014).

Segun Kuhn (1970), los paradigmas cientificos sufren cambios en la me-
dida en que acumulen suficientes anomalias que no pueden explicar y que
eventualmente necesitan de un replanteamiento de las hipotesis mismas
que soportan el paradigma. Desde mediados del siglo xx, y a medida que se
atienden crisis mediante “descubrimientos cientificos revolucionarios” (por
ejemplo, la teoria molecular de la materia, la relatividad, la mecanica cuantica,
la evolucion mediante seleccion natural, el descubrimiento y secuenciamiento
del apn, etc.), viene emergiendo un nuevo paradigma cientifico que intenta
cambiar el foco del analisis de los fenomenos a la sintesis de los sistemas. Este
nuevo paradigma ha recibido varios nombres en consecuencia con algunos de
sus atributos y lo llamaremos aca el “pensamiento sistémico” (Capra, 1997).

La ciencia del “pensamiento sistémico” reconoce que la realidad que per-
cibimos emerge de sistemas complejos; es decir, que los fenomenos y procesos
que observamos son el resultado de un tejido compuesto de innumerables
componentes, a través de un continuo de escalas, e interrelacionados mediante
cadenas causales y de retroalimentacion no lineales. Por tanto, las propiedades
mas interesantes que conforman la realidad no se pueden dilucidar mediante
el analisis de los componentes individuales del sistema, sino a través de la sin-
tesis de los patrones que emergen como producto de las relaciones complejas
en el sistema.

Si para la ciencia mecanicista la maquina y la fisica son fuente de inspiracion
y metaforas en sus descripciones del mundo, para el pensamiento sistémico lo
es la biologia y, en especial, la ecologia: el estudio de nuestro hogar y la vida
en ella (Capra y Luisi, 2014). Porque la vida y la experiencia misma de estar
vivo son finalmente las propiedades mas importantes de la realidad para los
seres conscientes. Y como tal, la vida y la consciencia no son propiedades de
ninguno de los componentes que conforman esos seres (ni de sus tejidos, ni
células, ni moléculas, ni atomos), sino que emergen de los procesos y ciclos
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vitales que conectan esos componentes a través de multiples escalas; es decir,
son propiedades sistémicas.

La tension fundamental entre el pensamiento mecanicista y el sistémico estd
en esta diferencia en el énfasis: mientras el primero intenta reducir la realidad
a sus componentes y principios cuantificables para generar conocimiento, el
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pensamiento sistémico se enfoca en describir los patrones globales u holisticos
que emergen de esos principios a través de la complejidad del sistema (Capra,
1997). Por ejemplo, mientras que en el enfoque mecanicista se intenta predecir
la evolucion de las trayectorias de un sistema dinamico dadas las condiciones
iniciales, el pensamiento sistémico intenta describir las propiedades estructurales
del conjunto de todas las posibles trayectorias del sistema.

El cambio de paradigma cientifico hacia el pensamiento sistémico viene
acompanado de un correspondiente cambio de paradigma cultural, el cual
ha venido emergiendo en las ultimas décadas desde la periferia de la cultura
hegemonica. Este cambio ocurre en respuesta a la acumulacion de anomalias,
creadas principalmente por la idea del crecimiento econémico infinito de
economias de mercado basadas en el consumo. El pensamiento actual mueve
su foco hacia la sustentabilidad ecologica, es decir, a buscar formas de ser y
estar en el territorio, de satisfacer las necesidades propias sin interferir con
la habilidad inherente de la naturaleza para sustentar la vida humana y no
humana (Capra, 2004). Esta teoria holistica de la sustentabilidad justifica
prioridades estratégicas de desarrollo reconociendo a las partes como piezas
necesarias de un todo, mientras que el todo existe en virtud de sus partes
(Giampetro, 2003).

El pensamiento sistémico nos indica que es imposible disefiar un cambio
hacia una comunidad global sustentable, mediante acciones o hechos puntuales
por parte de agentes individuales del sistema social; es decir, los problemas
contemporaneos creados por la vision mecanicista del mundo no se pueden
atender a través de técnicas mecanicisticas (Laszlo y Russell, 2013). Se requiere
un cambio de perspectiva que re-evalte las formas que tenemos de relacionar-
nos a través de las diferentes escalas de la sociedad, desde lo personal hasta lo
global, y en particular, de relacionarnos con toda la biosfera. La precondicion
principal para este cambio es una sociedad basada en la sabiduria ecologica
profunda, donde cada persona trabaje para la humanidad evitando el detri-
mento ecologico. Esta revolucion de la consciencia constituye un escenario de
esperanza para que la vida humana y no humana florezca dignamente (Laszlo
etal., 2017).
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Los retos de la ingenieria ante la necesidad
de un nuevo paradigma

Desde la vision mecanicista del mundo, la ingenieria disena y ejecuta perturba-
ciones sobre el territorio para lograr objetivos predeterminados en un horizonte
temporal prescrito, y predice que en efecto estos objetivos se cumpliran tratando
de mantener “externalidades” dentro de niveles aceptables por el presupuesto.
Por el contrario, una ingenieria con enfoque sistémico se reconoce como parte
de ese territorio y disefia perturbaciones locales, junto con estrategias de moni-
toreo y seguimiento, para que las soluciones buscadas emerjan manteniendo un
equilibrio sustentable de bienestar para la vida, y en particular para las comu-
nidades que viven en el territorio. Desde esta nueva perspectiva, los ingenieros
y las ingenieras “administran la complejidad” basandose en el conocimiento de
las redes dinamicas de relaciones entre los componentes del sistema (Mobus,
2017). Ante la crisis mundial de perspectiva, en la que la ciencia dominante se
ha construido desde un paradigma mecanicista, la vision sistémica se presenta
como una alternativa para la resignificacion de los fines, los medios y las formas
de las ingenierias en su incidencia en los territorios. La busqueda ahora debe ser
poner a la vida y la ecologia en el centro de la accion cientifica y tecnologica.

La perspectiva funcionalista en la construccion del conocimiento cientifico
ha promovido profundamente el desarrollo ingenieril en la modernidad vigen-
te, pero es, a su vez, la optica desde la que se desestima el rol protagonico de
las ingenierias para y hacia la sustentabilidad de la vida, negando una mirada
conectiva del mundo en el que los recursos son finitos. La academia ha repro-
ducido hasta ahora un pensamiento que favorece y actia acorde con el modelo
de desarrollo dominante: un sistema para la satisfaccion de necesidades creadas
y alimentadas desde un consumismo desmedido. La explotacion masiva de
la naturaleza es un efecto de ese paradigma en el que nos situamos, y que ha
llevado al colapso de los ecosistemas y sociedades.

Desde esta nueva mirada, un primer reto por enfrentar es el reconoci-
miento de la incidencia perturbadora en los territorios que las ingenierias han
alcanzado en detrimento a la capacidad inherente de estos para sostener la vida.
Requerimos una academia que no reproduzca mas un modelo mecanicista del
conocimiento cientifico, que no sintetice los fenémenos de la vida desde la re-
duccion de sus partes individuales, sino que favorezca un pensamiento critico
hacia una mirada holistica, en la que las relaciones complejas producen propie-
dades emergentes del sistema como el todo. Estas formas sistémicas de estudiar
el mundo deben venir acompanadas de ese conocimiento ecolégico profundo
que permita tener conciencia y evitar los posibles efectos emergentes de las
perturbaciones que desde la ingenierfa aplicamos a la vida en los territorios.
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Debe destacarse como la vision sistémica invita a comprender nuevas for-
mas de valorar y entender lo que hacemos, cémo lo hacemos y por qué lo
hacemos. En tal sentido, un segundo reto debe movilizarnos para transitar del
desarrollo econdmico como fin hacia una ingenieria que conecte el conoci-
miento cientifico con la sabiduria colectiva de las comunidades, permitiendo la
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construccion de territorios sustentables, incluyentes y participativos. Es indis-
pensable reconocer que la ingenieria es un actor para el desarrollo sustentable,
pero no es el tnico; por lo tanto, comprender la perspectiva sistémica incluye
identificar y trabajar colectivamente desde un dialogo de saberes académicos,
ancestrales y comunitarios.

Finalmente, un tercer reto debe girar en torno a una construccion de un
marco ético coherente con la vida, basado en el cuidado y la justicia intergene-
racional. Eso nos debe llevar a un nuevo sistema de valores que permita evaluar
el riesgo de nuestras acciones en términos de las afectaciones sobre el equilibrio
y la sustentabilidad de la vida en los territorios.

Competencias propuestas para el egreso
de la Facultad de Minas

Las competencias son conocimientos, habilidades y valores observables y verifi-
cables. Se definen en términos de las acciones y los comportamientos necesarios
para lograr un desemperio adecuado de los ingenieros y las ingenieras, propo-
niendo soluciones satisfactorias a situaciones complejas. Se desarrollan en un
ambiente propicio para la formacion del ser, el pensamiento y el quehacer del
profesional (Lopez et al., 2021). Si bien las competencias propuestas se pueden
definir en términos de las acciones y los comportamientos necesarios para un
desemperio laboral exitoso y para la solucion de situaciones complejas, también
son la base para obrar en dichas situaciones, conscientes de las afectaciones
que las acciones pueden tener en los territorios y en las comunidades que los
habitan y, consecuentemente, obrar con una perspectiva que tenga como foco
el cuidado de la vida.

La educacion para la sustentabilidad (Cloud y Jackson, 2017) contribuira
al desarrollo sustentable de los territorios a lo largo del tiempo, y debera alentar
a los estudiantes y a todos los miembros de la comunidad académica a aplicar
lo que estan aprendiendo en contextos auténticos. El objetivo no es infringir el
derecho individual de los estudiantes a llegar a sus propias conclusiones sobre
qué hacer con lo que saben y lo que son capaces de hacer; por el contrario, se
trata de no abogar por puntos de vista particulares y de proporcionar acceso a
multiples perspectivas que estimulen el pensamiento critico y el analisis. Para
lograrlo, se debe tener presente que todo lo que se hace y se deja de hacer tiene
un impacto en la forma en que habitamos los territorios, y que la conciliacion
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de los derechos individuales con las responsabilidades colectivas sera uno de
los factores clave para el cambio.

Para llegar a una propuesta de las competencias que acomparien el desarro-
llo y la implementacion del Manifiesto en la Facultad de Minas, se consideraron
los siguientes puntos de referencia en términos de acciones y dominios de co-
nocimiento aplicado, que forman parte de las caracteristicas que la educacion
para la sustentabilidad fomentara en los futuros profesionales:

2 Lacapacidad de disenar, construir e implementar; de liderar, gobernar

y actuar con justicia, participacion y colaboracion.

2 La capacidad de ofrecer y usar sus conocimientos buscando el bien
de las comunidades bajo las leyes y los principios que rigen el mundo
fisico y biologico, con un sentido fuerte hacia el cuidado del territorio,
las culturas, las tradiciones y los conocimientos ancestrales.

2 El reconocimiento de las muchas y diversas formas de aprender y la
empatia hacia las multiples perspectivas de los diversos grupos sociales
y étnicos.

Cada caracteristica tiene un cuerpo etimologico independiente segun la
rama del conocimiento que la define, pero es importante no abordarlas de forma
aislada, pues, por ejemplo, se puede ser un pensador creativo y no contribuir a
la sustentabilidad, o se puede ser un lider o un agricultor y no contribuir a un
futuro sustentable. Teniendo esto presente, y siguiendo de cerca la Declaracion
de Valparaiso (Asociacion Iberoamericana de Instituciones de Ensenianza de la
Ingenieria [asisel], 2016), la propuesta del Canadian Council of Professional
Engineers (Engineers Canada, 2012) y tomando como punto de referencia la
propuesta presentada en Education for a Sustainable Future (Cloud y Jackson,
2017), se presentan las competencias elaboradas en el marco del “Manifiesto
de Ingenieria para la Vida”, con el proposito de que sirvan de herramientas
guia para los procesos de aprendizaje de los ingenieros y las ingenieras de la
Facultad de Minas:

2 Entender los territorios como sistemas complejos de los cuales somos
parte, y que estan constituidos por subsistemas interconectados de
manera compleja y dinamica, los cuales generan patrones y propiedades
emergentes que no pueden entenderse a partir de la reduccion de los
sistemas a sus partes individuales.

2 Reconocer las limitaciones —y saber estimar la incertidumbre— al rea-
lizar predicciones sobre el comportamiento de los sistemas complejos,
para asi poder estimar riesgos y tomar decisiones desde una ética profe-
sional basada en el cuidado. En particular, concebir y ejecutar acciones
desde la ingenieria que permitan obtener los resultados esperados de
maneras sustentables, contribuyendo al bienestar econémico, social y
natural en los territorios.



ANANNNNN\\\

2 Conocer las leyes y los principios mediante los cuales entendemos el
funcionamiento de la vida en la Tierra, y reconocer que somos depen-
dientes de ella e interdependientes con todos los seres vivos. Esta con-
ciencia ecologica debe traducirse en practicas innovadoras de ecodisefio
y, en general, en acciones ingenieriles que no vayan en detrimento de
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las capacidades regenerativas de la vida que habita en los territorios.

2 Desarrollar habilidades de metacognicion personal para saber aprender
y conocer como se ha aprendido, incluyendo la capacidad de reconocer,
valorar y argumentar criticamente tanto sus propios conocimientos, como
aquellos emergentes de tradiciones y formas de saber que han contribui-
do a la sustentabilidad histoérica de las comunidades en los territorios.

2 Tener capacidad de estudio transdisciplinar para sintetizar informacion
sobre la historia natural y social de los territorios, y poder trabajar de
manera multidisciplinar en la solucion de problemas complejos, desde
su propia experticia y a través de disciplinas, lenguajes y culturas diver-
sas. Asi, poder integrar multiples tipos de conocimiento y capacidades
de impacto sobre el territorio en diferentes escalas interconectadas,
desde lo personal y local, hasta lo regional, continental y global.

2 Proponemos que la Facultad de Minas integre el conocimiento ecolo-
gico profundo de los territorios en todos sus procesos de aprendizaje,
investigacion y extension. En esto consiste precisamente lo que lla-
mamos Ingenieria para la Vida: que en todos los curriculos, programas
y proyectos de la Facultad existan conexiones significativas entre la
ingenieria y la historia natural de los territorios, la sabiduria colectiva
de las comunidades que los habitan, y el conocimiento de los patrones,
procesos y flujos necesarios para mantener la vida en ellos. Emergera asi
en la comunidad universitaria una conciencia ecologica profunda que
reconozca la interdependencia fundamental entre los procesos ciclicos
vitales de la naturaleza, la ingenieria y el bienestar de los individuos y
de las sociedades.

Conclusiones

El “Manifiesto de Ingenieria para la Vida” ofrece una plataforma conceptual
desde la Facultad de Minas para fundamentar procesos de aprendizaje y de
desarrollo de las competencias y para el disefio de curriculos para una ingenierfa
enmarcada en la sustentabilidad. Es una declaracion de una comunidad aca-
démica sobre su voluntad de transformacion, para continuar acompanando la
formacion de profesionales que lideren cambios significativos para el bienestar
de forma sustentable.
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Los problemas que enfrentamos actualmente como especie estan profun-
damente asociados con sentirnos superiores y separados de lo que llamamos
naturaleza; alli también puede estar la clave a una nueva manera de habitar el
planeta, de convivir en equilibrio, y la ingenieria no puede ser sorda a ese lla-
mado urgente. Una nueva manera de relacionarnos con el entorno requiere de
un abordaje sistémico que genere nuevos modelos desde la complejidad, desde
la no linealidad, y considere dimensiones racionales, emocionales y espirituales
de nuestra existencia.

Presentamos en este texto una propuesta inicial para su implementacion
a través de las competencias en los perfiles de ingenieria. Sin embargo, es por
ahora una semilla de transformacion y esta lejos de proponer un camino defi-
nido. Su crecimiento requiere de la participacion de la comunidad académica,
del esfuerzo individual y colectivo por ganar consciencia sobre la manera en
la que escogemos vivir.
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1 término desarrollo sostenible (ps) parece haberse consolidado como

uno aceptado mundialmente cuando hace referencia a aquellas inte-

racciones entre lo natural y lo humano enmarcadas en aspectos como
cambio climatico, inequidad social, pobreza, pérdida de biodiversidad, so-
brepoblacion, falta de recursos, entre otros. Dichas interacciones sugieren un
cambio de paradigma en la forma como realizamos nuestras actividades (Dis-
terheft, 2013, citado en Caeiro, 2013). Sin embargo, la literatura académica
reconoce que el concepto de ps tiene unas caracteristicas vagas que redundan
en que existan distintas definiciones e interpretaciones al mismo tiempo (Waas
etal., 2011), lo que puede llevar a confusiones o a su aplicacion indiscrimina-
da. Por ejemplo, hoy en dia multiples organizaciones ya no hablan de punto
de equilibrio o rentabilidad, sino de sostenibilidad econémica. Una accion
amigable con el ambiente se ha convertido en ambientalmente sostenible, y
el discurso de la responsabilidad social ha migrado a la responsabilidad cor-
porativa y mas recientemente a politicas de sostenibilidad, desconociendo su
significado y utilizandolo como un término que suena bonito para la imagen
organizacional. Por otra parte, fraccionar el concepto y concentrarse en una
de sus dimensiones resulta igual de banal que no utilizarlo en absoluto. Por
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ejemplo, concentrarse solamente en la parte ambiental de la sostenibilidad es
no abordar el concepto de sostenibilidad de forma integral, sino tnicamente
un aspecto —el ambiental—, pero hablar de sostenibilidad ambiental suena
mas bonito. Finalmente, como punto de reflexion, quiero enfatizar en lo vacio
que se ha convertido la significacion del término cuando utilizamos expre-
siones como autosostenible para indicar que el sujeto en cuestion genera las
condiciones para mantenerse a si mismo. ;Cudl seria entonces la diferencia
entre sostenible y autosostenible? Si nos basamos en la teoria general de sistemas,
donde todo sistema es abierto y tiene diferentes niveles de interrelacion con el
entorno, seria virtualmente imposible que un sistema fuera aislado y tuviera
la capacidad de mantenerse solo, sin necesidad de entradas externas y sin que
sus salidas fueran absorbidas por otros sistemas. En conclusion, el término
autosostenible es redundante ya que el auto es un pleonasmo de sostenible; lo
que pasa es que el término es mas vendedor.

Este entendimiento diferenciado y en ocasiones erréneo en la utilizacion del
término ha llevado a las organizaciones a incurrir en al menos tres errores en el
momento de determinar acciones, aunque bien intencionadas, encaminadas al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops). A continuacion,
con base en la investigacion de Cortés-Mora (2018), se presenta de forma sin-
tética un recorrido histérico del término, posteriormente se describen los tres
errores identificados y se proponen vias de accion para superarlos. Finalmente, a
manera de conclusion, se presenta un modelo para la incorporacion de la susten-
tabilidad en la busqueda de acciones encaminadas al cumplimiento de los obs.

Las multiples concepciones: recorrido histérico
y conceptual

La historia de la sustentabilidad tiene connotaciones sociales, economicas y
politicas (Caradonna, 2014). El cuidado de los bosques, entendido como sil-
vicultura, puede considerarse como el origen del concepto, cuando en el siglo
xvi la madera era la materia prima principal y se hacia necesaria su preserva-
cion (Boff, 2013). Los medios de transporte (barcos y carretas), asi como los
hogares y la misma fuente del fuego, estaban basados en la madera. Cuando
los pueblos o las caravanas eran objeto de saqueos e incendios, era necesario
volver a talar madera para las reconstrucciones, lo que generaba preocupacion
por tener disponibilidad de dicho recurso. De acuerdo con Boff (2013), la
preocupacion se originé en Alemania, concretamente en Sajonia en 1560 con
el término Nachhaltigkeit, el cual puede traducirse como sostenibilidad o susten-
tabilidad. A partir de 1713 el concepto empez6 a migrar hacia una concepcion
mas estratégica (Boff, 2013) evidenciada en el trabajo del capitan Hans Carl van
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Carlowitz sobre arboricultura sostenible (Caeiro, 2013; Saechsische, 2013), y
con TR Malthus (1766-1834) quien senal6 que el crecimiento de la poblacion
estaba influenciado por limites ambientales (Mebratu, 1998). Carl Georg Ludwig
Hartig escribio en 1795 el libro Indicaciones para la evaluacion y la descripcion
de los bosques, donde manifestaba la necesidad de mantener la posibilidad de
la utilizacion de los bosques a lo largo del tiempo (Boff, 2013). Lo anterior
evidencia que el término, aunque actualmente de moda, no es nuevo. Ahora
bien, el considerado como el movimiento ambientalista moderno que inicia en
la década de 1960 surge cuando se alerta de las consecuencias desastrosas si se
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contintia con el proceso de degradacion producido por la contaminacion del
ambiente (Calvente, 2007).

Estas y otras reflexiones han permitido la creacion de escenarios de discusion
como el Club de Roma y la Agencia para la Proteccion del Ambiente en 1970. En
1972, en la Primera Conferencia Mundial sobre el Hombre y el Medio Ambien-
te, celebrada en Estocolmo, se crea el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNumA). Salen a la luz reconocidas publicaciones sobre el tema
como el libro Los limites del crecimiento, escrito por los cientificos ambientales
Donnella Meadows, Jorgen Randers y Dennis Meadows (Herrera et al., 2004),
entre otras publicaciones (Cortés-Mora, 2018). Posteriormente, con el fin de
elaborar una agenda para el cambio, en 1983 se crea la Comision Mundial sobre
Medio Ambiente y Desarrollo (wcep) (Boff, 2013; Calvente, 2007), presidido por
la primera ministra de Noruega Gro Harlem Bruntland, quien publica el informe
Nuestro Futuro Comuin en 1987, conocido también como el Informe Bruntland. En
1992 se celebra en Rio de Janeiro la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, también conocida como la Cumbre de la Tierra,
la cual emite el documento Agenda 21 (Boff, 2013; Mendoza-Cavazos, 2016), y
se adopta la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Clima-
tico (cmnucc) el mismo afio. En 1997 se firma el Protocolo de Kioto (como una
adicion al cmunucc), donde los paises firmantes se comprometen a tomar medidas
para reducir los gases de efecto invernadero. La Conferencia de las Partes o cop
es el organo supremo de la Convencion.

En el 2002 la onu convoco otra Cumbre de la Tierra, esta vez concen-
trada en Sustentabilidad y Desarrollo, en Johannesburgo, donde se perdio el
sentido de inclusion y cooperacion (Boff, 2013). Otros encuentros resaltados
por Guzman (2015) como inspiradores son el Klimaforum 09 de Copenhague
(2009), el 3GF Rethink Energy de Bogota (2011), “Los limites al crecimiento
retomados” de Barcelona (2014), la Cumbre de los Pueblos de Lima (2014) y
Crecer sin Consumir en Barcelona (2014). En el COP15, en Copenhague, el
protocolo de Kioto paso a ser un acuerdo voluntario, y en el COP20, en Lima,
se prepar6 un borrador de acuerdo que reemplazaria al Protocolo de Kioto
para ser aprobado en el COP21 en 2015, en Paris (Guzman, 2015). El 25
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de septiembre de 2015 fue adoptado, por parte de los lideres mundiales, un

conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta

y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de ps:

los ops. Actualmente, el mundo se debate entre la veracidad de los estudios y

prondsticos y los esfuerzos por cumplir los obs.

Para complementar el recorrido histérico, a partir del trabajo de Pierri y

Folarodi (2005) se busca evidenciar diferentes concepciones existentes que

responden a posturas ideologicas y politicas que recogen el concepto y, sobre

todo, de como se entiende la relacion entre el ser humano y la naturaleza, las

cuales presento a continuacion:

2

Ecologia conservacionista: se considera una sustentabilidad fuerte, eco-
céntrica. Plantea una ecologia profunda, una economia ecoldgica y
propone crecimiento econémico y poblacional cero. Distingue entre
lo natural y lo artificial.

Ambientalismo moderado: sustentabilidad débil de corte antropocéntrica
y desarrollista. Acepta ciertos limites de la naturaleza a la economia.
Plantea la economia ambiental. Es la principal postura adoptada por
los organismos internacionales y también hace una distincion entre lo
natural y lo artificial.

Cornucopianos: el cuerno de la abundancia. No existe la crisis ambiental
y no hay limites de la naturaleza para la produccion de riqueza. Se basan
en la economia neoclasica tradicional y distinguen entre lo natural y lo
artificial. El ser humano domina a la naturaleza y la sustentabilidad es
crecer indefinidamente.

Humanistas criticos: se basan en el ecodesarrollo y plantean atender las
necesidades y calidad de vida de las mayorias, con un uso responsable
de los recursos naturales.

Anarquistas: se basan en una ecologia social y buscan promover una
“sociedad ecologica” mediante la expansion de la vida y los valores
comunitarios desde una economia ecologia. De esta se desprende el
“ecologismo de los pobres”.

Marxistas: sostienen que el problema ambiental no esta dado por los
limites fisicos externos a la sociedad, sino por la forma de organizacion
social del trabajo que determina qué recursos usar, la forma y el ritmo
del uso. La naturaleza incluye a la sociedad.

Ecologistas sociales: se concentran en la sustentabilidad social y, por tan-
to, en los cambios necesarios para que el uso economico de los recursos
naturales se subordine a los objetivos sociales, para lo que entienden
necesario superar el capitalismo en una sociedad nueva.
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2 Insustentabilidad: sus seguidores creen que solo puede alcanzarse la sus-
tentabilidad ambiental (capitalismo verde), pero no existen condiciones
para alcanzar la sustentabilidad socioambiental plena.

2 Modelo mundial latinoamericano: elaborado por la Fundacion Bariloche
como respuesta al Informe al Club de Roma con un enfoque humanista
y critico, pero mas profundo que el ecodesarrollo ya que cuestiona las
bases economicas y politicas del orden actual y propone alternativas
para una sociedad diferente. La crisis no esta en el futuro sino en el pre-
sente. Este modelo aporta los requisitos para la generacion de un orden
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mundial realmente solidario, a partir de la integracion en una sociedad
cosmopolita que constituya la expresion de la conciencia unificada de
la humanidad (Herrera et al., 2004).

Primer error: sustentabilidad, adjetivo o sustantivo

Debido a la gran cantidad de variantes en el entendimiento y la utilizacion de los
términos, un aspecto para tener en cuenta es revisar si sostenibilidad, desarrollo
sostenible, sustentabilidad y desarrollo sustentable pueden utilizarse indistinta-
mente o si hay diferencias entre ellos. Por ejemplo, ;es lo mismo sustentabilidad
para la gestion ambiental que gestion ambientalmente sustentable o gestion para
la sustentabilidad ambiental? Para Gallopin (20006), el concepto de desarrollo
sustentable es muy distinto del de sustentabilidad, en el sentido de que la pa-
labra “desarrollo” apunta claramente a la idea de cambio: de cambio gradual
y direccional. Lo que se sostiene, o debe hacerse sustentable, es el proceso de
mejoramiento de la condicion humana (o mejor, del sistema socioecologico en
el que participan los seres humanos), proceso que no necesariamente requiere
del crecimiento indefinido del consumo de energia y materiales. Por lo tanto,
la idea de desarrollo sustentable esta también instaurada: ;qué es lo que debe
desarrollarse sustentablemente? ;La economia, el medio ambiente, las capaci-
dades humanas, un plan global de desarrollo, etc.? Por ejemplo, la industria
bélica militar tendria el potencial de desarrollarse sustentablemente y eso no
la convertiria necesariamente en algo deseable. ;Un ejercicio de mineria ilegal
seria sustentable si logra permanecer en el tiempo, satisfaciendo las necesidades
de sus duenos y trabajadores y dando oportunidad econdmica a mas personas?

Por otro lado, se puede concebir que la nocion de sostenibildad, aunque
diferente, tenga su origen en el ideal del ps, lo que trae a la reflexion el concepto
de desarrollo como se manifest6 anteriormente. El desarrollo, si bien puede ser
entendido como crecimiento econémico, o mejoramiento de ciertas condiciones,
se ha instaurado en el imaginario de las personas que desarrollarse es seguir
otros patrones para intentar ser como ellos; por ejemplo, el imaginario donde los
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mal llamados paises desarrollados son el camino a seguir de los demas paises,
generando asi una ruta que se convierte en utopica por pretender alcanzar un
modelo que sigue en movimiento, yendo aun mas lento que este, es decir, se
genera la expectativa de llegar a un punto inalcanzable. Adicionalmente, tener
un patron unico a seguir (convertirse en un pais desarrollado) establece un
escenario que olvida el contexto particular y excluye las caracteristicas propias
locales. Para combatir dicha nocion, se sugiere reconocer que el desarrollo
puede no ser entendido tnicamente como crecimiento econémico, lo que en
el marco del ps puede ilustrarse como una economia material sin crecimiento,
que es combinada con el crecimiento positivo de una economia no material;
pensar que es necesario estabilizar aspectos como el crecimiento demografico
y el crecimiento econémico material, mientras que el crecimiento cultural,
psicologico y espiritual no tienen limites fisicos. Por lo tanto, el ps permite ir
del no-desarrollo al desarrollo con crecimiento econémico material, y luego al
desarrollo sin crecimiento econdmico material (Gallopin, 2006).

Desde una perspectiva sintactica, al analizar el término desarrollo sustentable
vale la pena reconocer que la palabra sustentable se concibe como adjetivo de la
palabra desarrollo, es decir, lo que queremos hacer sustentable es el desarrollo
mismo. Esto vuelve a traer como relevante la discusion de lo que se entiende
por desarrollo, pues lo que queremos es que sea sustentable. De la misma forma,
al referirse a aspectos como, por ejemplo, agricultura sustentable, institucion
sustentable, patrimonio sustentable, futuro sustentable, etc., los diferentes sus-
tantivos que son acompanados por el adjetivo sustentable son los que queremos
que se mantengan en el tiempo, en equilibrio con sus variables, sociales, am-
bientales, culturales y econdmicas.

En contraste, cuando nos referimos a la sustentabilidad como sustantivo,
nos referimos a la posibilidad de ejercer esta como una propiedad bajo una
definicion que serd presentada posteriormente, cuando abordemos el segundo
error ilustrado en el presente capitulo. Dicha propiedad, al tener una perspec-
tiva de futuro, permite que se inserte en las visiones de las organizaciones y
como finalidad de los procesos. Es una motivacion y una razon de ser de las
actividades humanas, y el objetivo por cumplir es alcanzar una sociedad mas
justa, con mejores condiciones y calidad de vida en un entorno habitable y
ecologicamente sano.

Para subsanar el error, debemos tener claro cuando nos referimos a la
sustentabilidad como sustantivo y cuando lo queremos utilizar como adjetivo.
A manera de resumen, cuando una organizacion se encuentra desarrollando su
plan estratégico, deberia recoger la sustentabilidad como adjetivo al momento
de construir la vision organizacional, es decir, una organizacion sustentable
como lo que quiere alcanzar hacia futuro con lo que hace. Asimismo, cuando
establezca su mision, es decir, la razon por la cual hace lo que hace, deberia
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asumir la sustentabilidad como sustantivo, evidenciando su compromiso con
la construccion de un futuro ecoldgicamente sano y humanamente habitable,
contemplandose como una organizacion para la sustentabilidad.

Segundo error: asumir saber qué es desarrollo
sostenible/sustentable

Reitero de manera insistente que la utilizacion del término a lo largo de la histo-
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ria, y en diferentes contextos, ha permitido multiples interpretaciones e imple-
mentaciones. Para revisar dicha heterogeneidad de interpretaciones, vale la pena
remontarse a 1987, cuando la Comision Brundtland de Naciones Unidas, en su
informe Nuestro Futuro Comiin, definié el s como “aquel desarrollo que permite
cubrir las necesidades presentes sin comprometer la habilidad de las generacio-
nes futuras para cubrir sus necesidades” (Brundtland, 1987). Esta definicion,
que probablemente sea las mas difundida y aceptada a nivel mundial, articula
las dimensiones sociales, economicas y ambientales, pero asimismo ha sido
objeto de criticas y reflexiones. En primer lugar, se reconoce que tiene un enfo-
que antropocéntrico (Caeiro, 2013; Lozano, 2008; Mebratu, 1998; Waas et al.,
2011), lo que lleva a desconocer los demas elementos del ecosistema (como la
vida natural, otros sistemas y las relaciones entre estos). También se le critica
la perspectiva individual, con un mensaje que puede interpretarse como “haga
lo que quiera desde que no perjudique a los demas”. Finalmente, la definicion
desconoce los danos e impactos negativos causados en el pasado, y carece de
un enfoque de prospectiva, es decir, no tiene vision de futuro.

Por lo tanto, diferentes académicos se han ocupado de revisar el concepto
y desarrollar propuestas diferenciadas que permitan mayor claridad al momento
de ser adoptadas por diferentes personas y organizaciones. Se puede entender
la sostenibilidad como un paradigma para pensar en un futuro en el que las
consideraciones ambientales, sociales y econémicas se balanceen en la busqueda
del desarrollo y una mejor calidad de vida (Mckeown et al., 2002). En contraste,
la sustentabilidad es un proceso de manejo adaptativo y pensamiento sistémico
que requiere creatividad, flexibilidad y reflexion critica (Tilbury, 2004); y ade-
mas de las tres dimensiones de la sustentabilidad, incorpora en su modelo las
dimensiones culturales e institucionales (Waas et al., 2011).

De este modo, la busqueda de la sustentabilidad y del desarrollo sustentable
exige integrar factores econdmicos, sociales, culturales, politicos y ecologicos
(Gallopin, 2003, 2006; Gallopin et al., 2001; Kates et al., 2000; United Nations
Conference on Environment and Development [uncep], 1992).
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Para superar el error y avanzar hacia una propuesta de definicion de sus-

tentabilidad, primero se presentan algunas reflexiones que se han tenido en

cuenta en este sentido:

2

El desarrollo sustentable implica todo lo que refiere el desarrollo soste-
nible, pero lo lleva a su mantenimiento en el tiempo sin afectar negati-
vamente a las generaciones futuras (Cortés-Mora y Peria-Reyes, 2015).
La sustentabilidad es un concepto de origen antrépico que es construido
y desarrollado por el ser humano para el ser humano, estableciendo el
papel de este en funcion de su relacion con el medio ambiente donde
se encuentra.

El planeta no es al que hay que salvar. Es necesario reconocer que es la
especie humana la que esta en peligro. El planeta Tierra tiene la capa-
cidad de adaptarse y superar los estragos causados por el ser humano
y otras catastrofes. La Tierra existio antes de los humanos, seguramente
se repondra de nuestro paso por Ella y seguird existiendo después.

El concepto de sustentabilidad ha reconocido la perspectiva de futuro,
pero esto no puede implicar que se desconozca la historia que ha gene-
rado la crisis actual, por lo que debe reconocer y apuntar a resarcir los
danos causados en el pasado, asi como incorporar también un enfoque
transformador.

Las acciones de sustentabilidad dependen del contexto espaciotem-
poral. Es importante tener en cuenta las condiciones del momento y
del lugar en el que se enmarcan. Una accion considerada sustentable
puede no serlo en un contexto distinto. Por ello, copiar acciones no
siempre es acertado.

La sustentabilidad no puede limitarse a no comprometer la posibilidad
de las generaciones futuras de satisfacer sus necesidades: debe ayudar
a que esto sea posible.

A partir de las consideraciones anteriores, se recoge la propuesta de defini-

cion de sustentabilidad propuesta en Cortés-Mora (2018) para que sea adoptada

por las organizaciones y sirva de punto de partida para el establecimiento de

acciones tendientes al cumplimiento de los ops:

La sustentabilidad es una propiedad que posee un agente (sea un individuo, un
colectivo, un humano o un no humano) y que esta situada en un tiempo y un
espacio concreto, para atender sus necesidades y las de la comunidad de vida
que le acompana, a la vez que busca minimizar y revertir los impactos negativos
producidos por el desarrollo humano, generando las condiciones para que las
necesidades de las generaciones futuras sean cubiertas, mejorando la condicion
humana en un futuro ecolégicamente sano y habitable. Incorpora aspectos

subjetivos y objetivos determinados por la interaccion con las propiedades
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de su entorno, articulando las variables sociales, econdmicas, ambientales y
culturales en busqueda de un equilibrio entre estas para que se mantengan a
lo largo del tiempo. (Cortés-Mora, 2018 , p. 218)

Tercer error: olvidar al sistema social

El tercer error de las organizaciones se basa en que priorizan la estructura de la
organizacion, enfocandose en las reglas y los recursos que ponen a disposicion,
y se olvidan del papel protagonico que juegan los individuos que van a ocupar
dicha estructura. Dentro de la Teoria de la estructuracion de Anthony Giddens,
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el analisis del comportamiento se centra principalmente en las practicas sociales
en las que participan los agentes humanos (Giddens, 1984). El comportamiento
individual y sus causas subyacentes —los intereses y las motivaciones— se es-
tudian en el contexto de las practicas sociales situadas en el tiempo y el espacio
compartidos con otras personas. La estructura no puede existir aparte de los
agentes humanos que promulgan e interpretan sus dimensiones (Orlikowski
y lacono, 2001). La mayoria de organizaciones abordan sus practicas sociales
desde las normas y los recursos, dejando de lado la conciencia discursiva y
practica de los agentes (Spaargaren y Vliet, 2007), olvidando que estas son la
base de la interaccion humana.

Las normas son instituidas para ajustar las conductas o actividades en un
contexto especifico; a menudo se olvida que estas son elaboradas por seres
humanos y que son seres humanos quienes pueden modificarlas, crearlas o
eliminarlas. Esto lleva a que organizaciones se vean limitadas en su quehacer
porque “la norma no lo permite”, y los caminos para modificarlas son tan
largos y burocraticos que los agentes terminan restringiendo sus actividades,
asi estas reflejen demoras o procesos poco eficientes o impliquen pérdida de
la posibilidad de mejorar las practicas organizacionales. Para superar el error,
en el siguiente apartado se proponen cinco dimensiones para tener en cuenta en
los agentes constitutivos de la organizacion (sistema social), de modo que, en
armonia con las normas y los recursos estipulados por la estructura, se generen
las mejores practicas en la organizacion.

Conclusiones

Habiendo superado los tres errores, lo que implica determinar si se utilizara la
sustentabilidad como adjetivo o sustantivo, entender el significado de susten-
tabilidad y reconocer el papel del sistema social en las organizaciones, y con
base en el esquema de Spaargaren y Vliet (2007), se propone un modelo de
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estructuracion organizacional que incorpora las dimensiones de los estilos de
vida de los agentes presentada en la figura 4.1: los agentes presentan intenciones
y poseen una conciencia que se pueden evidenciar en sus estilos de vida. La
conciencia discursiva y practica es el punto de partida del lado izquierdo del
modelo propuesto que permite determinar: ;como se incorpora la conciencia
discursiva y practica en los estilos de vida de los agentes? Desde el lado derecho
del modelo, las normas y los recursos existentes en la organizacion determinan
el contexto y los sistemas de implementacion. Finalmente, los dos extremos del
modelo se encuentran para explicar si la organizacion evidencia practicas en su
quehacer que respondan a su concepcion estratégica. Las cinco dimensiones
propuestas de la accion humana referidas anteriormente son:

2 Afectivo mundo personal: comodidad personal en situaciones asociadas
con el medio ambiente, lo social y demas. Hace referencia a lo que
sentimos.

2 Cognitivo mundo personal: contempla opiniones, creencias, pensamien-
tos, valores y conocimientos. Hace referencia a los que sabemos.

2 Conductual mundo personal: da cuenta de las evidencias de actuacion en
favor o en contra del objeto o situacion de la preocupacion en si mismo.
Refiere a como nos comportamos con nosotros mismos.

2 Conductual mundo material: reconoce la preocupacion por el entorno y
como interactuamos con este, como nos relacionamos con el entorno.

2 Conductual mundo social: mide el estar dispuestos a participar e invo-
lucrarse en acciones y contextos sociales. Hace referencia a nuestro
comportamiento con los demas.

En conclusion, para cumplir los ops con un enfoque de sustentabilidad,
hay que reconocer que esta se estructura a partir de la relacion existente entre
la estructura social (normas y recursos) y los sistemas sociales (agentes). La es-
tructura social es la que establece el contexto y los sistemas de implementacion
de politicas que permitiran aportar en el cumplimiento de los ops en el interior
de la organizacion.

De modo que, si la estructura social no provee los mecanismos necesarios
y suficientes para el cumplimiento de los ops desde un enfoque de sustentabi-
lidad en la organizacion, los agentes no se apropiaran ni daran el significado
que corresponda para establecer en ellos las bases para enfrentar y afrontar la
megacrisis. Las acciones existentes en términos de sustentabilidad careceran
de legitimacion ya que no contaran con los medios que definan sus practicas
como importantes; por ende, lo que debe hacerse en términos de sustentabili-
dad carecera de sentido, limitando la institucionalizacion de la sustentabilidad
en la organizacion.
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Figura 4.1 Modelo de sustentabilidad para el cumplimiento de los ops en las organizaciones “o_’ L
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n el presente capitulo se repasa el espiritu y esquema general del pro-

yecto de educacion para la sustentabilidad, delineando sus aspectos

epistémicos, de competencias, de métodos de aprendizaje, asi como
aspectos de concepcion de la institucion universitaria. Se hace énfasis en la
idea segtin la cual, como parte de este proyecto, debe darse una importante
transformacion de la cultura organizacional, la cual puede estar basada en lo
que se conoce como la “mentalidad de la sustentabilidad”. Esta nueva cultura
y mentalidad de la sustentabilidad debe tener repercusiones en las identida-
des organizacionales. Un aspecto importante para potenciar esa universidad
sustentable es el fortalecimiento relativo de la identidad organizacional en re-
lacion con las identidades disciplinares, fuertemente arraigadas en la cultura
institucional universitaria. A modo de propuesta, se delinean algunos aspectos
de esa identidad organizacional, esa nueva concepcion de lo que es la univer-
sidad mas acorde con el proyecto de un mundo sustentable.
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La educacién para la sustentabilidad

El concepto de educacion para la sustentabilidad nace principalmente de forma
exogena a la universidad y, sobre todo, del llamado hecho por los organismos
multilaterales con el objeto de convocar diversos actores para conjurar lo que
es considerado un momento actual de crisis global (Morin, 2011). Sin embar-
go, a pesar de este origen externo, muchos de los problemas enunciados por
los organismos multilaterales, y que crean la conviccion de una alineacion
internacional de la educacion alrededor del concepto de sustentabilidad, son
indudablemente preocupaciones compartidas por la academia desde todos sus
ambitos disciplinares. En ese sentido, podemos evocar los principios enunciados
en la “Carta de la Tierra” de 1992, que recogen en sentido amplio las preocu-
paciones que configuran la crisis, y que llaman a la construccion global de un
nuevo paradigma de desarrollo y de bienestar:

Respeto y cuidado de la vida:

2 Respetar la Tierra y la vida en toda su diversidad.

2 Cuidar la comunidad de la vida con entendimiento, compasion y amor.

2 Construir sociedades democraticas que sean justas, participativas, sos-
tenibles y pacificas.

2 Asegurar que los frutos y la belleza de la Tierra se preserven para las
generaciones presentes y futuras.

Integridad ecologica:

2 Proteger y restaurar la integridad de los sistemas ecolégicos de la Tierra,
con especial preocupacion por la diversidad bioldgica y los procesos
naturales que sustentan la vida.

» Evitar danar como el mejor método de proteccién ambiental, y cuando
el conocimiento sea limitado, proceder con precaucion.

2 Adoptar patrones de produccion, consumo y reproduccion que salva-
guarden las capacidades regenerativas de la Tierra, los derechos huma-
nos y el bienestar comunitario.

2 Impulsar el estudio de la sostenibilidad ecologica y promover el in-
tercambio abierto y la extensa aplicaciéon del conocimiento adquirido.

Justicia social y econémica:

» Erradicar la pobreza como un imperativo ético, social y ambiental.

2 Asegurar que las actividades e instituciones econdmicas, a todo nivel,
promuevan el desarrollo humano de forma equitativa y sostenible.

2 Afirmar la igualdad y equidad de género como prerrequisitos para el
desarrollo sostenible y asegurar el acceso universal a la educacion, el
cuidado de la salud y la oportunidad economica.
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2 Defender el derecho de todos, sin discriminacion, a un entorno natural
y social que apoye la dignidad humana, la salud fisica y el bienestar
espiritual, con especial atencion a los derechos de los pueblos indigenas
y las minorias.

Democracia, no violencia y paz:
2 Fortalecer las instituciones democraticas en todos los niveles y brindar
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transparencia y rendimiento de cuentas en la gobernabilidad, participa-
cion inclusiva en la toma de decisiones y acceso a la justicia.

2 Integrar en la educacion formal y en el aprendizaje a lo largo de la vida
las habilidades, el conocimiento y los valores necesarios para un modo
de vida sostenible.

» Tratar a todos los seres vivientes con respeto y consideracion.
Promover una cultura de tolerancia, no violencia y paz.

Es indiscutible que estos principios y preocupaciones son compartidos por
la universidad, y es claro que cubren la riqueza disciplinar y epistemolégica de
ella. Hablar de sustentabilidad no es entonces hablar solo de medio ambiente;
es hablar de género, de justicia social, de satisfaccion de necesidades basicas,
de ciencia y de tecnologia, etc. Surge en este sentido la propuesta de que la
sustentabilidad, con su claro enfoque multidisciplinario y atendiendo a proble-
mas e ideales de amplio reconocimiento, sea un principio estructurante de la
educacion, y particularmente de la educacion superior. En ese sentido, autores
como Ostrow (2019) sugieren que una estructuracion de la sustentabilidad en
la educacion superior implica su integracion en las cinco principales areas de
la vida organizacional de la universidad, a saber: la gobernanza (mision, vi-
sion, estrategia), la operacion (manejo de recursos, disposicion de deshechos),
la investigacion, la extension y la educacion (lo cual abarca tanto contenido
como pedagogia). Areas que a su vez deben ser articuladas entre si en torno a
la sustentabilidad. Igualmente, se hace absolutamente necesaria la construccion
de una cultura de la sustentabilidad.

Lo anterior implica también un cambio de paradigma, ya que de alguna
manera la actual crisis civilizatoria representa una crisis de orden epistémico;
los conocimientos que generamos y la forma de entender la realidad no logran
resolver los problemas actuales de la humanidad (Rojas, 2018). Esto, por su-
puesto, deriva asimismo en cambios en la conceptualizacion de la universidad,
por ser ente central de generacion de conocimiento en la sociedad moderna,
lo cual supone cambios en su identidad (Hegarty, 2008). Parte de este proceso
conllevaria asi repensar su rol social, sus practicas y sus criterios de generacion
de conocimiento, al igual que las formas de aprendizaje, las competencias y los
saberes que promueve en los estudiantes.
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En la forma de repensar el conocimiento y sus practicas de produccion,
se ha abogado por un giro hacia el pensamiento sistémico, la inter-, multi- y
transdisciplinairedad (Nicolescu, 2002). Esto, evidentemente, va ligado a la
complejidad de los problemas actuales de la crisis, que con suficiencia han
probado superar la forma tradicional de generacion de conocimiento ligada
a rigidas fronteras disciplinares, las cuales no permiten la colaboracion fluida
a través de diversos campos epistémicos, y que evitan la complejidad y la
emergencia para dar prioridad a los constructos teoricos y la simplificacion
abstracta de las disciplinas. Esto vincula directamente con las practicas esta-
blecidas de ensenanza-aprendizaje, se aboga por un giro hacia lo empirico sin
despreciar lo tedrico, a aprender sobre la marcha, a reflexionar sobre problemas
y proyectos concretos, y al desarrollo de nuevas competencias. Cortés (2018),
citando a Juarez-Najera, nos recuerda como, en el marco del pensamiento de
sistemas, el aprendizaje debe ser experiencial y multidisciplinario (experiencias
de aprendizaje en oposicion a adquisicion de conocimientos). En esa misma
linea, haciendo énfasis en los objetivos de aprendizaje para un mundo susten-
table, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (Unesco, 2006) en su “Caja de herramientas” de educacion para la
sustentabilidad resalta el desarrollo de competencias como:

2 Comunicacion efectiva (oral y escrita).

9 Pensar en términos de sistemas (tanto en las ciencias naturales como
en las sociales).
Pensar en términos de tiempo (predecir, pensar hacia adelante, planear).
Pensar criticamente en cuestiones de valores.
Separar numero, cantidad, calidad y valor.

v v vy

La capacidad de moverse desde la conciencia hacia el conocimiento y
la accion.

La capacidad de trabajar cooperativamente con otros.

2 La capacidad de hacer uso de estos procesos: saber, indagar, actuar,
juzgar, imaginar, conectar, valorar y escoger.

£ 2

La capacidad de desarrollar una respuesta estética frente al ambiente.

Igualmente, el cambio en la concepcion que la universidad tiene de si
misma implica verse mas como una organizacion que aprende (Hegarty, 2008),
y o tanto como reservorio y transmisor de toda la sabiduria y todo el conoci-
miento; implica trazarse nueva metas y objetivos en relacion con la investigacion
y la extension, e incluso plantearse la posibilidad de nuevas misiones (Bauer
etal., 2020).

De igual manera, conlleva la aplicacion de nuevas aproximaciones o estra-
tegias pedagogicas. Guerra (2014) realiza una sintesis juiciosa de la literatura
en educacion para la sustentabilidad e identifica como algunas de las princi-
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pales estrategias el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado
en proyectos, el aprendizaje basado en casos, el aprendizaje en comunidad, el
aprendizaje basado en investigacion, etc. Todas estas aproximaciones tienen en
comun ciertos principios y caracteristicas del aprendizaje como lo son: contex-
tual, autodirigido, colaborativo, transformativo, experiencial y constructivista/
cognitivista (Guerra, 2014). Estas caracteristicas, evidentemente, son compati-
bles con la complejidad y el dinamismo de los problemas que deben ser resueltos
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y que ponen en riesgo la subsistencia de la civilizacion.

La educacion para la sustentabilidad, entonces, surge del reconocimiento
de una crisis de la modernidad en multiples niveles, y del reconocimiento del
papel de la universidad en la superacion de esta crisis —lo cual pasa también
por la identificacion de la responsabilidad de la universidad, y de la educacion
en general, en los problemas actuales (Morin, 1999)—. La educacion para
la sustentabilidad implica una nueva vision del conocimiento, mas holistica
y menos disciplinar; una nueva visiéon de la institucion universitaria como
organizacion que aprende y que, sin perder su autonomia, se involucra mas
activamente con la sociedad y sus problemas; una educacion que promueve el
desarrollo de nuevas competencias y habilidades y que estimula en los estu-
diantes el interés por la resolucion de los problemas generales de la humani-
dad, y no exclusivamente por su éxito profesional individual. Igualmente, una
educacion que abraza nuevos modos y estrategias de aprendizaje; estrategias
que transforman sustancialmente la relacion maestro-alumno y que invitan
a aprender siempre con otros, aceptando el dinamismo y la incertidumbre,
construyéndose comunidad y transformando lo social desde la generacion y
propagacion misma del conocimiento.

La cultura en la educacién para la sustentabilidad
basada en la mentalidad sustentable

Son innumerables los autores que sefialan como uno de los principales obsta-
culos (sino el principal) en la implementacion y estructuracion de la educacion
para la sustentabilidad las culturas prevalentes en la educacion superior (Nied-
lich et al., 2019; Adams et al., 2018; O’Sullivan, 2004; Sylvestre et al., 2014;
Valimaa, 2008; Wals y Jickling, 2002; Wooltorton et al., 2015).

Algunos autores como Verhulst y Lambrechts (2014, citado en Zyulyaeva
y Pertceva, 2019) clasifican los principales obstaculos a la implementacion de
la educacion para la sustentabilidad en tres tipos: 1) obstaculos asociados a la
falta de conciencia, 2) obstaculos asociados a la estructura universitaria y 3)
obstaculos asociados a la falta de recursos y tiempo. Entre los obstaculos que
ellos consideran como falta de conciencia y entendimiento claro de la sustentabi-

83



Reflexiones y experiencias en educacién superior y sustentabilidad:
avanzando hacia una educacién superior para la sustentabilidad

Voo ooy yye

84

lidad, ven ciertas creencias adversas y hostiles a la idea de desarrollo sustentable,
la cual es vista, en algunas oportunidades, como un riesgo a la autonomia y la
credibilidad académica de los miembros (Peet et al., 2004, citado en Zyulyaeva
y Pertceva, 2019). Igualmente, ven asociadas a la estructura universitaria unas
resistencias al cambio basadas en toda una serie de practicas y comportamientos
arraigados, como tradiciones metodolégicas, estructuras de reconocimiento
académico y asignacion de recursos en ensefnianza e investigacion (Crabbé,
2019; Craps, 2019; Lange, 2019; Ostrow, 2019), asi como logicas burocraticas y
administrativas modernas (Lange, 2019). Creencias expuestas, valores, practicas
y comportamientos son todos manifestaciones de la cultura organizacional de
acuerdo con Schein (2017).

Por otra parte, Sylvestre et al. (2014) nos muestran como existe evidencia
empirica de que en las universidades, al ser organizaciones pluralistas y débil-
mente acopladas, toda iniciativa de cambio debe estar fuertemente enraizada
en la realidad cultural. Particularmente los docentes, al gozar de altos grados
de autonomia, requieren de altos niveles de conviccion interna para ser agen-
tes de transformacion. No obstante, y a pesar del amplio reconocimiento de la
inmensa importancia del factor cultural en la implementacion de la educacion
para la sustentabilidad, las estrategias de estructuracion sustentable se suelen
concentrar principalmente en lo tecnologico, lo operativo y lo curricular (Adams
etal.,2018).

Ahora bien, en los estudios de cultura organizacional existen perspectivas
que ponen el acento del cambio en lo normativo y lo comportamental, por un
lado (Chatman y O'Reilly, 2016), y otros que ponen el acento en el aspecto
ideacional y de significado, por el otro (Alvesson, 2013). La primera perspectiva,
mas de corte conductista, pertenece a la tradicion positivista y funcionalista,
mientras que las perspectivas mas simbolicas y cognitivistas pertenecen a la
tradicion constructivista. Para ser coherentes con el espiritu general de la trans-
formacion hacia la sustentabilidad delineado en la seccion anterior —donde
la crisis civilizatoria es vista en gran medida como una crisis epistémica dada
por el agotamiento de la vision modernista y positivista del conocimiento, y
donde el giro pedagogico es hacia metodologias mas activas, mas empiricas,
mas participativas y de corte mas constructivista—, el problema de la cultura
en las organizaciones debe ser abordado con énfasis en los aspectos ideacionales
y de construccion conjunta de significado.

En este sentido, Rimanoczy (2019), basandose a su vez en numerosos au-
tores, ha senialado que en la base de nuestros comportamientos insustentables
observables hay una capa no visible, y que en la raiz de nuestros problemas glo-
bales existe toda una serie de creencias y valores. De forma similar, Wooltorton
etal. (2015) indica como toda una serie de presupuestos de la cultura occidental
nos han puesto en la situacion peligrosa e insustentable de la actualidad: el
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progreso, el crecimiento econdmico, el individualismo, el consumismo, el mer-
cado global y la pretendida “neutralidad” de la tecnologia, con la universidad
histéricamente organizada alrededor de estos valores y creencias, y ademas su
proponente. Esta situacion se ha visto agravada por la mayor penetracion de la
cultura capitalista y gerencialista en la universidad, que, entre otros aspectos, ha
exacerbado la desintegracion entre docencia e investigacion, al promover modelos
de investigacion de tipo empresarial (Levin y Greenwood, 2008, como se cité en
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Wooltorton et al., 2015). Aunado a esto se ve la hiperespecializacion, necesaria
para ser “competitivos” en el mercado académico, y la mercantilizacion cada vez
mayor del conocimiento a través del auge de las patentes (especialmente en las
ciencias duras) y toda suerte de mecanismos de propiedad intelectual, que logran
enmarcar cada vez con mayor fuerza la produccion de conocimiento en la logica
del egoismo racional propia de la modernidad capitalista. Todo esto, como ya
se ha mencionado, de la mano de una concepcion simplificadora y mecanicista
a la hora de entender y tratar la realidad (Guerra, 2014, p. 43).

;Cual es la alternativa en términos de valores, creencias y nuevos presu-
puestos de la realidad mas acordes con la urgencia de la sustentabilidad, que
transformen ese plano ideacional y de significado en la cultura organizacional?
Si bien en la seccion anterior ya se han adelantado algunos de esos elementos,
existen trabajos tedricos y empiricos que han abordado directa y especificamente
este asunto en el ambito organizacional, incluyendo las instituciones univer-
sitarias. Ejemplos de estos trabajos los podemos encontrar en Adams (2008),
Rimanoczy (2010, citado en Rimanoczy, 2019) y Kassel et al. (2016). El trabajo
de Kassel et al. (2016) resulta ilustrativo en este sentido, ya que propone una
sintesis del “marco mental para la sustentabilidad” o “mentalidad de sustentabi-
lidad”, basado en una extensa revision de trabajos anteriores similares; ademas,
su marco es propuesto no solo para la aplicacion directa en las organizaciones,
sino también para la ensefianza en educacion superior y, particularmente, en el
contexto de la ensefianza universitaria en gerencia y administracion.

Siguiendo la propuesta de Kassel et al. (2016), el marco mental de la sus-
tentabilidad estaria estructurado alrededor de cuatro dreas tematicas principales
que deberian desarrollar nuevos habitos de pensamiento acordes con el desafio
de la sustentabilidad, y que obviamente deberian estar acompanados de for-
mas correspondientes de sentir y de actuar para configurar asi una experiencia
humana completa y coherente que conforme una nueva forma de ver y ser en
el mundo. Estas grandes cuatro areas tematicas serian: 1) perspectiva de siste-
mas, 2) inteligencia espiritual, 3) vision de mundo ecologica y 4) inteligencia
emocional, de las cuales la primera vy, tal vez, la tercera ya han sido tocadas
parcialmente en secciones anteriores; sobre todo, el desarrollo de las inteligencias
espiritual y emocional representa elementos innovadores para cualquier ambito
educativo y especialmente para el ambito de la educacion superior, marcado

85



Reflexiones y experiencias en educacién superior y sustentabilidad:
avanzando hacia una educacién superior para la sustentabilidad

Voo ooy yye

86

por un fuerte racionalismo. Kassel et al. (2016), asi mismo, enfatizan en que
este nuevo marco mental debe ser puesto en practica y desarrollado, en lo po-
sible, mediante practicas colaborativas e innovadoras, lo cual difiere mucho de
la practica pasiva y de reproduccion de la experiencia pedagogica tradicional.

La vision de sistemas, que ya se ha mencionado, implica pensar siempre en
términos de sistemas contenidos en otros sistemas mas grandes y conteniendo
a su vez subsistemas menores. Debe ser un nuevo hébito preguntarse siempre
por los macrosistemas y los subsistemas articulados a lo que sea que se esté
tratando. Particularmente una cosmovision que incluya el sistema social y el
natural como grandes sistemas continentes debe ser compariera permanente del
ejercicio reflexivo y racional. Esto implica el desapego de las logicas disyuntivas
que segmentan y simplifican el mundo para facilitar el silogismo, permitiéndose
un mayor espacio para el desarrollo de nuevas logicas de conjuncion, donde
la ambiguedad e incluso la paradoja y la contradiccion sean aceptadas como
parte de la realidad compleja (Kassel et al., 2016). Pensar en términos ciclicos
mas que lineales, y pensar a largo plazo, valorizando la historia para proyectar
el futuro, son otros elementos claves de esta mentalidad. Kassel et al. (2016)
articulan en las dimensiones emocionales y de accion el desarrollo de un senti-
miento y una intuicion de interconexion y el involucramiento activo con todos
los grupos de interés relevantes.

La segunda gran area tematica de una mentalidad de la sustentabilidad
estaria ligada a una importante apropiacion social de ciertos conocimientos
ecologicos basicos pero que reconfiguren nuestra vision del mundo y nuestro
papel en €l. Es lo que se conoce como “alfabetizacion ecologica”, que daria
como resultado esta “vision de mundo ecologica”. Consistente con esta nueva
vision del mundo, se tendria el desarrollo de una sensibilidad y valoracion de
la naturaleza y la practica de actividades de proteccion y restauracion.

El tercer y cuarto elementos que, como se ha mencionado, resultan par-
ticularmente novedosos en el espacio de la academia son el desarrollo de las
inteligencias espiritual y emocional. El desarrollo de la inteligencia espiritual
requiere de una reflexion sobre el proposito de vida y de una busqueda de signi-
ficado que trascienda la mera individualidad. Es justamente ese individualismo
vinculado exclusivamente con el éxito personal y profesional, desvinculado de
un proposito mayor, lo que promueve en las personas una vida insustentable,
donde cualquier beneficio social o universal se vuelve un “subproducto”, si
acaso, de la meta de satisfaccion personal, cuando no un accidente o su ple-
na negacion. Acoplado a esto, Kassel et al. (2016) encuentran, en el terreno
emocional, el desarrollo de sentimientos de unidad con los demas y con la
naturaleza. Particularmente, el sentimiento de unidad con la naturaleza resulta
sumamente urgente ante el panorama de la insustentabilidad; el sentimiento de
ser parte de la naturaleza, en vez de dominadores y aprovechadores de ella. Las
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practicas asociadas son practicas, por ejemplo, de tipo contemplativo (Kassel
etal., 2018, como se citd en Rimanoczy, 2019) y de “presencia” (Kassel et al.,
2016). Este tipo de practicas resultarian extrafias a la academia y a la sociedad
contemporanea, que valoran sobre todo la actividad frenética e intensa de la
mente, y no tanto el silencio y la tranquilidad cognitivas. No obstante, en el
marco del desarrollo de esta inteligencia espiritual esta también el desarrollo de
la reflexividad, que implica constantemente el preguntarnos por qué hacemos
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lo que hacemos, por qué pensamos lo que pensamos. Este tipo de actividad
mental reflexiva valoraria también un ritmo de vida mds pausado, pero también
mas consciente, contrario a un mundo competitivo donde lo que se valora es la
respuesta rapida, las soluciones inmediatas, con la mente en modo automatico,
tratando de mostrar habilidad y experticia en los patrones culturales adquiridos.

El desarrollo de la inteligencia emocional es también cercano al anterior, y
resultaria igualmente novedoso tanto en la academia como en las organizaciones.
En su dimension de conocimiento implica aprender a reconocer y entender
nuestros estados emocionales y los de los demas; en su dimension emocional
colige el desarrollo y fortalecimiento de la compasion (recordar la Carta de la
Tierra), y en su dimension de competencia (Kassel et al., 2016; Kassel et al.,
2018, citado en Rimanoczy, 2019) implica desarrollar una combinacion de
habilidades sociales, autorregulacion y empatia.

Aunque existen estructuraciones diferentes de esta mentalidad de la sus-
tentabilidad?, el trabajo de Kassel et al. (2016) elabora sobre gran cantidad de
trabajo previo y recoge los elementos comunes y el espiritu general de esta
nueva mentalidad, constituyendo una buena referencia en este respecto. En
ella se tienen nuevos habitos de pensamiento, nuevas concepciones, valores y
practicas, que obviamente transforman el mundo ideacional y de significado,
tanto en las organizaciones como en la ensenanza.

La cultura de la sustentabilidad y la identidad
organizacional

Serfa de esperar que esta transformacion del mundo conceptual y simbélico en
la universidad tenga repercusiones sobre las construcciones de la identidad, y
particularmente sobre la identidad organizacional. Para autores clasicos como
Schein, por ejemplo, en la capa mas profunda de la cultura organizacional,

3 Adams (2008) prefiere estructurar la nueva mentalidad sustentable alrededor de seis
dimensiones: orientacién en el tiempo (corto vs. largo plazo), formas de respuesta (re-
actividad vs. creatividad), alcance de nuestra atencién (espacio inmediato vs. mediato),
l6gica prevalente (disyuntiva vs. conjuntiva), consideracién de los problemas (culpa vs.
aprendizaje) y orientacion vital (tener y hacer vs. ser).
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formada por asunciones y supuestos de fuerte naturaleza tacita e inconsciente,
reside, entre otras cosas, el sentido de identidad de los miembros en relacion con
la organizacion (Schein, 2017). Sin embargo, autores mucho més criticos, como
Alvesson, sostienen que no necesariamente en todas las organizaciones existen
tales construcciones de identidad organizacional, y que todo depende del caso
particular (Alvesson y Epson, 2008; Alvesson y Robertson, 2016). Hay casos
donde las construcciones de identidad son una parte fundamental de la cultura
organizacional; Alvesson (1994, 2002) sostiene que esto es particularmente
cierto para las organizaciones llamadas “intensas en conocimiento”, aunque no
incluye necesariamente bajo esta etiqueta a las universidades.

En todo caso, varios autores preocupados por la implementacion de la edu-
cacion sustentable indican como el principal obstaculo la cultura propia de las
instituciones universitarias, al tiempo que sefialan elementos identitarios como
el principal componente de estos desafios. Asi, por ejemplo, Hegarty (2008),
recogiendo trabajo de autores previos, indica que los principales elementos de
la cultura universitaria son las identidades académicas y disciplinares. Estas
identidades pueden constituir una fuerte inercia; como se menciono, es muchas
veces la credibilidad y la autonomia académica lo que es percibido como en
riesgo cuando se intentan promover cambios organizacionales hacia la susten-
tabilidad (Peet et al., 2004, citado en Zyulyaeva y Pertceva, 2019).

Hay que precisar, no obstante, que las identidades académicas y disciplinar
no son necesariamente equivalentes a la identidad organizacional. Mientras
que las identidades académicas y disciplinares tienen su base mas en el conoci-
miento y en las comunidades epistémicas, la identidad organizacional tiene su
base mas en consideraciones institucionales, en la entidad universitaria como
actor social y en la comunidad universitaria. No obstante, es claro que las dos
se afectan mutuamente, y se ha argumentado como las identidades académicas
y disciplinares, constituyentes del ntcleo duro de la cultura universitaria, se
ven transformadas por las dinamicas institucionales (Gardner y Willey, 2016;
Paivio, 2008; Becher, 1993, citado en Ylijoki, 2000).

Sin embargo, puede suceder que las identidades académicas arraigadas
en lo disciplinar sean tan marcadas y dominantes en la cultura organizacional
que se perjudique el proyecto de educacion para la sustentabilidad, ademas de
eliminar, de hecho, la posibilidad de construccién de una identidad organiza-
cional, lo cual también va en contra del proyecto sustentable.

MacDonald (2013) sostiene que los docentes suelen identificarse sobre
todo con la disciplina, “creando islas de orgullo y de prestigio, pero careciendo
de identificacion con la universidad como un todo”. Es en este caso cuando se
puede decir —como se ha sostenido en ocasiones— que la universidad es una
organizacion “débilmente acoplada” o una “anarquia organizativa” (Stensaker,
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2014). Claramente, la urgencia del problema de la sustentabilidad no seria
compatible con la anarquia organizativa y el desacople; por el contrario, de lo
que se trata es de una coordinacion y una estructuracion alrededor de principios
de sustentabilidad, sin que ello implique sacrificar la autonomia universitaria.

Por otro lado, y como es evidente, una cultura organizacional de identi-
dades académico-disciplinares exaltadas supone dificultades al intercambio
disciplinar, uno de los componentes fundamentales de la educacion para la
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sustentabilidad. Intercambio disciplinar que va de la mano de otros elementos
ya mencionados como el trabajo en equipo (accion colaborativa) y el pensa-
miento de sistemas.

El fortalecimiento de las identidades organizacionales (enmarcadas en la
cultura de la sustentabilidad, por supuesto) supone posibles ventajas en el
camino hacia la sustentabilidad. La necesaria integracion e intercambio no
solo disciplinar sino también misional, en el interior de la universidad, guarda
correlacion con el fortalecimiento de identidades institucionales mas claras y
extendidas. Pero, asimismo, el fortalecimiento de la identidad organizacional
supone otros dos aspectos que podemos considerar pedagogicamente benéficos
en el camino hacia la sustentabilidad.

En primer lugar, una identidad organizacional de mayor peso entre los
docentes llevaria a una mayor interaccion con los elementos “no disciplinares”,
y particularmente con los procesos politicos —formales e informales— y de go-
bernanza, en la produccion del conocimiento socialmente valido. Esto ayudaria
a debilitar el mito de la “neutralidad” del conocimiento que quiere superar la
cultura de la sustentabilidad, al reconocer que su produccion es ante todo un
proceso social (y politico). Por otro lado, se esperaria que la construccion de
la identidad organizacional sea un proceso reflexivo, no un proceso impuesto.
Y esto implicaria preguntarnos quiénes somos como institucion universitaria,
cual es el rol de la universidad en la sociedad, cuales son sus principios y sus
fines. Y esas preguntas por el propésito mayor y por el “quiénes somos” sin duda
van atadas a esa suerte de “inteligencia espiritual” de la mentalidad sustentable,
que mas que una invitacion a la religiosidad, es una invitacion a la busqueda
de sentido y de motivaciones profundas, y al compromiso con un proyecto
mayor que nosotros mismos, el cual puede ser hallado en la misma comunidad
universitaria y su rol social.

En sintesis, podemos decir que, en el caso de la educacion superior, la
cultura de la sustentabilidad se beneficia del fortalecimiento relativo de las iden-
tidades organizacionales frente a las identidades académicas. Sin embargo, esas
identidades deben tomar también una forma acorde con el proyecto sustentable.
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Identidad organizacional en el marco
de la educacién y la cultura de la sustentabilidad

;Cual puede ser una forma de identidad organizacional acorde con una mentali-
dad y cultura en linea con el proyecto sustentable? Si bien no se pretende dar aqui
una prescripcion normativa, si se adelantan algunos elementos a modo de pro-
puesta, considerados importantes en la concepcion de la universidad sustentable.
Hegarty (2008) expone tres elementos que, en nuestra opinion, constitu-
yen aspectos importantes en la concepcion de esa identidad de la universidad
sustentable, y que involucran varios aspectos de esa “mentalidad de la susten-
tabilidad” tratada anteriormente. Algunos de ellos ya se han abordado:
2 Elconocimiento y la educacion universitaria no son neutrales en valores.
2 Launiversidad es un actor social que rinde cuentas con responsabilidad
social.
2 La universidad, mas que una organizacion que sabe, es una organiza-
cién que aprende.

€l conocimiento y la educacién universitaria
no son neutrales en valores

Desde el punto de vista de la sustentabilidad, el conocimiento y la educacion
no son neutrales en valores. Los valores del proyecto civilizatorio occidental,
implicitos en la construccion de nuestra sociedad tecno-cientifica y capitalista
moderna, ya han sido mencionados. Respecto a los elementos de la mentalidad
de la sustentabilidad de Kassel, vemos aqui algunos aspectos del desarrollo
de la inteligencia espiritual y emocional. En primer lugar, la pregunta por los
valores es la pregunta por el propoésito mayor, tanto de la instituciéon como de
nosotros como individuos. Asimismo, la pregunta por los valores lleva a las
practicas de reflexividad mencionadas en la inteligencia espiritual: la pregunta
de por qué hacemos lo que hacemos, por qué hacemos la ciencia que hacemos,
por qué producimos el conocimiento que producimos, por qué se ensenan
unas cosas y no otras.

Igualmente, los valores tienen siempre una carga emocional importante.
El desarrollo de la inteligencia emocional implica preguntarnos cuales son las
emociones que nos despierta la construccion, la ensefianza y la defensa de
nuestros conocimientos. Y también como se corresponde eso con los demas.
JEn qué momento emergen las emociones en relacion con la ciencia y la tec-
nologia? ;Por qué emergen?
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La universidad es un actor social que rinde cuentas
con responsabilidad social

La idea de autonomia universitaria no significa, obviamente, que la universidad
no tenga ninguna responsabilidad con nadie, y que no tenga que rendir cuentas.
Si la universidad quiere educar personas que se preocupan por su impacto en
el mundo, como institucion debe actuar de igual manera.
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Que la universidad se piense en relacion con la sociedad y las responsa-
bilidades que tiene con ella es un ejemplo de pensamiento sistémico. Ningun
ente es aislado y todas sus acciones tienen repercusiones en otros sistemas mas
grandes y mas pequenos que él. Entonces, desde su concepcion misma que
configura la identidad organizacional, la universidad debe pensarse sistémica-
mente. La perspectiva de sistemas, como se ha dicho, implica no solo pensar en
la sociedad en abstracto, sino también en entidades mas concretas y tangibles,
los llamados “grupos de interés”, que deben ser identificados y reconocidos
de forma amplia por la comunidad universitaria. Eso le da mas posibilidad de
accion concreta a la universidad en el corto y en el mediano plazo y facilita
la rendicion de cuentas. Una rendicion de cuentas que no pone en peligro la
autonomia desde que sea un compromiso libremente adquirido, y construido
participativamente.

La universidad, mds que una organizacion que sabe,
es una organizacién que aprende

En nuestra opinion, este es el elemento mas importante y el que produce un
cambio mas fuerte en la identidad organizacional de la universidad, muy atado
tradicionalmente a las identidades disciplinarias y, por tanto, a la autoridad
del conocimiento. Ese cambio tendria efectos en las identidades profesionales
personales, en la medida en que una mayor disposicion al aprendizaje, en
funcion de la organizacion, conllevaria una mayor disposicion a formarse en
ensefianza, por ejemplo, y particularmente en ensefianza de la sustentabilidad.
Una universidad que aprende tiene una mayor disposicion a aprender a ensefiar.
Y, obviamente, una disposicion al aprendizaje implica un mayor énfasis en la
metacognicion, en el aprender a aprender; metacognicion que debe basarse en
la naturaleza social del conocimiento, es decir, aprender a aprender con otros,
aprender a producir conocimiento en grupo.

Evidentemente, esta disposicion a ser una organizacion que aprende va en
linea con el giro hacia el pensamiento sistémico, en la medida en que el apren-
dizaje individual se piensa como parte y subsistema del aprendizaje grupal,
del aprendizaje organizacional. Pensar que la organizacion es la que aprende,
y no solo los estudiantes, significa asumir una vision mas dinamica y menos
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estatica del conocimiento; el conocimiento como algo siempre en movimiento
y emergente, la nueva vision epistémica que promueve la sustentabilidad.

El aprendizaje en términos de organizacion promueve también la coope-
racion en oposicion a la competencia intelectual. Hace necesario un desarrollo
de nuestras habilidades sociales, de autorregulacion y sentimiento de interco-
nexion, promoviendo el desarrollo de las inteligencias emocional y espiritual
de la mentalidad sustentable. Asi mismo, desde un concepto de la universidad
mas pensado en términos de aprendizaje, surgen espacios para integrar mejor
las funciones misionales. Investigar mientras se ensefia, o ensefiar mientras se
investiga, tiene mas sentido en un espacio donde el aprendizaje es el centro y
el conocimiento no esta terminado. En cuanto a extension, implica un mayor
desplazamiento desde la capacitacion hacia el aprendizaje con comunidades,
la valoracion y apropiacion por parte de la universidad de los conocimientos
experienciales, practicos y locales. Todo esto, si bien puede ya estar en marcha,
cobra mas sentido, y se refuerza, en la medida en que la identidad organizacional
de universidad se delinee mas fuertemente como ente que aprende.

Conclusiones

La educacion para la sustentabilidad nace de la necesidad de cambio en el
paradigma de desarrollo ante una crisis civilizatoria. Implica cambios episté-
micos, en las competencias promovidas y en los métodos de aprendizaje. Con-
lleva también un importante cambio cultural respecto a una nueva mentalidad
asociada: la “mentalidad de la sustentabilidad”. La principal inercia al cambio
hacia la sustentabilidad es la de las culturas organizacionales. Estas pueden
tener un fuerte arraigo en las identidades disciplinares y construcciones débi-
les, o inexistentes, de identidad organizacional. Una identidad organizacional
mas fortalecida ayudaria a estructurar mas eficientemente la sustentabilidad a
lo largo y ancho de la universidad, e implicaria mas compromiso con la ins-
titucion que con los proyectos profesionales e intelectuales personales. Dicha
identidad organizacional debe estar en linea con el proyecto sustentable, y a
nuestro parecer esa nueva concepcion debe contener al menos tres elementos:
1) el conocimiento y la educacion que provee la universidad no son neutrales
en valores, 2) la universidad es un actor social que rinde cuentas con responsa-
bilidad social; y 3) la universidad, mas que una organizacion que sabe, es una
organizacion que aprende. Estos tres elementos articulan varios de los aspectos
de esa mentalidad sustentable que constituye la base de la cultura organizacional
de a sustentabilidad.

Es importante, como estrategia en las instituciones universitarias, impulsar
el fortalecimiento de las identidades organizacionales, en relacion (mas no en
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detrimento) de las identidades disciplinares. Identidades que involucren, por
lo menos, los tres elementos abordados.
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os esfuerzos sociales e institucionales por alcanzar y asegurar la calidad

de la educacion superior han sido incentivados principalmente por mo-
tivaciones politicas, econdmicas y sociales que reclaman de este nivel de
educacion compromisos de mejoramiento frente a las exigencias internacionales
de productividad académica, competitividad, contribucién con el crecimiento
econdmico y aporte a la innovacion. La evaluacion de la calidad de instituciones
y programas de educacion superior ha adaptado términos, practicas y formali-
dades que conducen al reconocimiento de la calidad a través de la satisfaccion
de requerimientos de productividad, eficiencia e impacto en el entorno, asi
como de la verificacion periddica del cumplimiento de compromisos de me-
joramiento inscritos en los planes de desarrollo de las instituciones educativas.
En ese marco de concepcion de la calidad, las declaraciones y los ins-
trumentos empleados para su evaluacion y reconocimiento no incluyen en
lugar privilegiado, al menos nominalmente, la sustentabilidad; por ello, parece
conveniente alentar una discusion que permita establecer los términos basicos
del compromiso entre la calidad que se procura en la educacion superior y la
necesidad de incorporar en ese nivel formativo la sustentabilidad como referente
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de equilibrio entre el reconocimiento académico, el crecimiento econémico, el
bienestar de la sociedad y la proteccion del medio ambiente.

En esta busqueda de equilibrio, las relaciones de la calidad de la educacion
superior con el poder, el conocimiento, la produccion y la ciudadania confor-
man un escenario propicio para discutir y construir alternativas de desarrollo
que sean respetuosas del balance entre las demandas sociales y la proteccion
ambiental, particularmente después de la contundente leccion que recibio la
humanidad por cuenta de la pandemia de covip-19.

El compromiso de la calidad con la sustentabilidad involucra una sensible
componente ética, asociada con la responsabilidad y la honestidad necesarias
para incorporar las consideraciones sobre sustentabilidad a los valores y decla-
raciones misionales y al ejercicio de las funciones sustantivas de las instituciones
de educacion superior.

Introduccion

Los lineamientos e instrumentos empleados en los procesos de acreditacion de
programas e instituciones de educacion superior exponen los factores que se
consideran esenciales en la determinacion del grado de calidad de este nivel
formativo por parte de las autoridades y agencias acreditadoras. Estos factores
incluyen indicadores del impacto esperado de la educacion superior en su
entorno y, en consecuencia, representan valores considerados cercanos a los
propositos de desarrollo armonico de la sociedad.

Las instituciones de educacion superior responden a los requerimientos
de las agencias acreditadoras aceptando las condiciones de evaluacion de los
factores de calidad seleccionados como referentes y comprometiéndose a adop-
tar planes de mejoramiento que permitan remediar las deficiencias detectadas
durante los procesos de evaluacion y acreditacion. Los lineamientos y criterios
definidos para evaluar la calidad de la educacion superior se renuevan periodi-
camente, adaptandose a las nuevas condiciones impuestas por la dinamica del
entorno a las universidades y sus programas, incorporando nuevos criterios y
factores o modificando el alcance y la ponderacion de los existentes (Consejo
Nacional de Educacion Superior [cesu], 2020).

El compromiso de exposicion ptblica de su desempeno ha obligado a las
instituciones de educacion superior y a las autoridades educativas a adoptar
lenguajes, practicas y recomendaciones de medicion adecuadas al propésito de
reconocer y certificar la calidad en funcion del nivel de satisfaccion de reque-
rimientos de productividad, eficiencia, innovacion e impacto en el entorno.

Los cambios demograficos y el crecimiento de la demanda de educacion
superior, la paulatina consolidacion de la tecnologia de informacion y comu-
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nicaciones como canal alternativo para los procesos de aprendizaje, la parti-
cipacion en iniciativas empresariales y proyectos publicos y privados, entre
otras condiciones, conducen a las instituciones de educacion superior a realizar
esfuerzos de reorganizacion y adaptacion que, eventualmente, exigen ajustes
estructurales y funcionales que, a juicio de algunos sectores de las comunidades
universitarias, desdibujan el codigo genético de la mision encomendada a la
educacion superior (Christensen y Eyring, 2011).

La pandemia de covip-19 alter6é de manera significativa todos los campos
de la actividad humana, incluida, desde luego, la educacion superior. Cier-
tamente, es temprano para precisar la verdadera magnitud de los alcances y
la profundidad del impacto, especialmente en paises como Colombia, donde
los estragos de la pandemia se superpusieron a sistemas educativos y de salud
caracterizados por la precariedad de recursos y, de esa manera, profundizaron
las crisis politicas y ampliaron las brechas sociales, econémicas y tecnologicas,
generando importantes presiones sobre la educacion superior, responsable de
encabezar y orientar la busqueda de respuestas consistentes para las antiguas y
las nuevas expectativas y demandas sociales (Altbach y de Wit, 2021).

La educacion superior enfrenta importantes desafios para el manejo de sus
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compromisos en la pospandemia, incluida, en lugar de privilegio, la incorpo-
racion de un enfoque de sustentabilidad que capitalice las duras lecciones del
deterioro generalizado de las relaciones con el ambiente, materializadas en las
manifestaciones del cambio climatico y concretada en las amenazas de enfer-
medades zoondticas exacerbadas por el desvanecimiento de las fronteras entre
las poblaciones humanas y las de otras especies. Ademas, es forzoso para las
instituciones de educacion superior decidir el papel que los avances tecnologicos
aplicados a los procesos académicos y pedagogicos tendran en la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la gestion de las instituciones educativas.

La oferta de programas de educacion superior soportada en estrategias de
comunicacion remota y uso de plataformas y aplicaciones educativas virtuales
obliga a considerar que el enorme potencial de la tecnologia requiere para su
aprovechamiento, sin discriminaciones ni exclusiones, de pleno compromiso
politico, apoyo institucional permanente, recursos financieros y tecnolégicos,
infraestructura y soporte que garanticen acceso a todos los interesados, ademas
de motivacion y programas organizados de fortalecimiento de las capacidades
humanas vinculadas a los proyectos educativos (Chong et al., 2011).

El aumento de ofertas educativas totalmente en linea y los avances de
propuestas hibridas dentro de las modalidades tradicionales basadas en presen-
cialidad exigen que los recursos de internet sean accesibles para todos, y que
las instituciones de educacion superior procuren nuevos métodos de ensenanza
y evaluacion, promuevan el aprendizaje autonomo, avancen en la creacion de
contenidos y la identificacion de estrategias y herramientas de comunicacion y
acompanamiento para los estudiantes.
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La interaccion presencial es esencial para la formacion y consolidacion
de las comunidades universitarias, pero, tras las experiencias de la pandemia,
la virtualidad se revela como una dimension muy importante de la educacion
superior, con notorias repercusiones —todavia pendientes de valoracion— en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, en las actividades de investigacion y
proyeccion social y, particularmente, en los programas de movilidad de estu-
diantes, profesores e investigadores.

En relacion con la movilidad académica —caracteristica de la creciente
internacionalizacion de la educacion superior—, la ralentizacion econémica y
las restricciones a las que el manejo de la pandemia someti¢ al transporte aéreo
hicieron visibles las bondades de la virtualidad para las comunicaciones acadé-
micas, incluso aquellas relacionadas con procesos de colaboracion en investiga-
ciones orientadas a la identificacion de respuestas para enfrentar la pandemia.

Los modelos de movilidad virtual se insintian como alternativas atractivas
para alentar y fortalecer las competencias académicas y culturales de profesores
y estudiantes. Es significativo el hecho de que algunas agencias acreditadoras
decidieron adelantar procesos de evaluacion externa de instituciones y progra-
mas de educacion superior a través de medios virtuales, recogiendo de esas
experiencias algunos elementos que seguramente remodelaran la mecanica de
tales ejercicios académicos. El covip-19 creo, sin duda, unas condiciones que
imponen cambios de fondo en el enfoque de las politicas, las estrategias, los
instrumentos y las expectativas de desarrollo y cualificacion de la educacion
superior (Lee y Lundemo, 2021).

Los compromisos de la educacién superior

La educacion superior forma parte de la estructura social y estd integrada al
modelo economico dominante en el mundo, y ella misma es ejemplo de adap-
tacion —sobreadaptacion para algunos sectores— a las demandas del sector
productivo y esta alineada con las politicas publicas orientadas a promover
la competitividad, la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo econo-
mico. En un entorno mundial abierto e integrado, altamente dependiente de
la tecnologia, las instituciones de educacion superior son convocadas por los
gobiernos y la produccion a asumir un papel de mayor compromiso con el
crecimiento economico.

La oferta internacional de programas de educacion superior y las activida-
des relacionadas con la movilidad de estudiantes se convierten en importantes
fuentes de ingresos para paises, ciudades y negocios locales, al tiempo que ani-
man la creacion de empresas especializadas en preparacion para la presentacion
de pruebas, aprendizaje de idiomas y alquiler de habitaciones estudiantiles. La
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direccion del flujo de las personas en este esquema refuerza las asimetrias y
agudiza las diferencias entre la calidad de la educacion superior de los paises
anfitriones y la de los sitios de origen de los viajeros académicos. Los modelos de
acreditacion reconocen este flujo como un signo de vitalidad de las instituciones
de educacion superior, alentando de esa manera acciones que pueden afectar
en la practica el cumplimiento de los compromisos con las necesidades locales
e incrementar los riesgos de afectacion ambiental por causa de uso intensivo
de transporte aéreo en desplazamientos de largo alcance.

En un entorno mundial abierto e integrado, altamente dependiente de
la tecnologia, las instituciones de educacion superior son convocadas por los
gobiernos y la produccion a asumir un papel de mayor responsabilidad con
el crecimiento econdmico. Aparte de su funcion educativa e investigativa, las
instituciones de educacion superior se consideran valiosas fuentes de compe-
tencias técnicas, capacidad de innovacion y formacion empresarial. Los gobier-
nos, guiados por las pautas fijadas por organismos multilaterales y apoyados
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por los sectores productivos locales, promueven el mejoramiento de la calidad
de la educacion superior como parte de las estrategias dirigidas a vincular a
las universidades a los planes de estimulo al crecimiento economico (Yusuf y
Nabeshima, 2007).

En medio de este forcejeo por vincular a las instituciones de educacion
superior al proposito de crecimiento econémico, el mundo es advertido sobre
la gravedad de la crisis climatica y sus implicaciones en la conservacion del am-
biente, la salud publica y la estabilidad politica y social. Los paises concentran en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas sus esperanzas de
paliar la crisis planetaria, en un esfuerzo dentro del cual la educacion superior
de calidad resulta fundamental para mejorar las probabilidades de alcanzar las
metas propuestas (Organizacion de Naciones Unidas [onu], s. f.).

En este marco, la principal responsabilidad contemporanea de la educacion
superior es contribuir con la preservacion de la vida, en todas sus manifesta-
ciones, en condiciones de sustentabilidad y seguridad para todos los habitantes
del planeta. Este compromiso exige promover el talento, sin discriminacion o
exclusiones, impulsar la investigacion necesaria para aprovechar oportunidades
de desarrollo y enfrentar amenazas globales, desbordando el ambito local de las
declaraciones misionales convencionales y examinando las implicaciones sociales,
econdmicas, culturales y ambientales de las acciones y soluciones propuestas.

La educacion superior podria estar forzada a reescribir sus compromisos
misionales y a redefinir sus estrategias de gestion y crecimiento, consideran-
do las circunstancias ambientales exacerbadas por la pandemia de covip-19 y
ensombrecidas por las perspectivas poco alentadoras en lo que se refiere a la
salud publica, a expensas de nuevas amenazas, naturales y antropicas, acen-
tuadas por la superposicion de habitats y especies producida por la explosiva
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expansion de las fronteras que tratan de contener el acelerado crecimiento de
la poblacion humana y su frenético sometimiento a las presiones del consumo
irracional (Quammen, 2020).

La educacion superior debe alentar el trabajo colaborativo y multidisci-
plinar necesario para encarar problemas que no pueden resolverse desde pers-
pectivas especializadas o actuaciones profesionales aisladas. Las instituciones
de educacion superior deben apoyar iniciativas empresariales sustentables,
favorecer experiencias multiculturales, necesarias para aclimatar soluciones
amplias para los problemas globales, preparar a los estudiantes para pensar
criticamente y desarrollar perspectivas y habilidades relevantes en el ambito
mundial, al tiempo que se promueven y ponderan la sensibilidad y la conciencia
social, supuestos basicos para comprender el compromiso de servicio respon-
sable a las personas, en momentos en los que la solidaridad y la confianza son
los activos sociales que urgen mayor valorizacion.

La educacion superior trabaja en el seno de una sociedad interconectada,
compleja y global que enfrenta cambios vertiginosos y que demanda una vi-
sion integral, capaz de manejar la complejidad e interpretar inteligentemente
la interdependencia de los fenomenos. Los tiempos que corren requieren de
una ciudadania activa y comprometida, respaldada por un sistema educativo
que ofrezca —en todos sus niveles— escenarios y herramientas que permitan
identificar, analizar y comprender los problemas y que promueva la busqueda
imaginativa de soluciones sustentables. Dentro de esta vision, la educacion su-
perior tiene, ademas de su tarea de creacion y promocion del conocimiento, la
formacion de ciudadania responsable y consciente del impacto de la actividad
humana sobre la naturaleza (Aristizabal, 2006).

Calidad de la educacién superior y sustentabilidad

La incorporacion explicita del compromiso con la sustentabilidad como factor
de calidad de las instituciones y programas de educacion superior no ha tenido,
hasta ahora, un lugar de privilegio en las agendas de los organismos encargados
de orientar los lineamientos y procesos de evaluacion y acreditacion.

Los parametros empleados para medir la calidad de la educacion superior
aprecian valores cercanos a los modelos y propuestas de desarrollo relacionados
con las demandas de la produccion y el comercio internacional, tanto de bienes
y servicios académicos como de resultados de emprendimientos de los cuales
las instituciones educativas han pasado a ser socias o patrocinadoras.

Los gobiernos y las empresas reconocen el papel protagonico que las uni-
versidades de alto desempetio tienen en el desarrollo econémico y en la com-
petitividad de los paises. De alli que se alienten los procesos de acreditaciones y
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reconocimientos internacionales y se divulguen con especial fuerza los resulta-
dos favorables de las clasificaciones y los escalafones que constituyen una suerte
de indicador bursatil del desempetio de la educacion superior. La existencia de
universidades que puedan competir efectivamente con las mejores del mundo
no puede marginarse del contexto econémico que las alienta y sostiene, de
manera que la competitividad global de la educacion superior es una conquista
que acarrea costos y riesgos, incluidos los ambientales, que pueden oponerse a
los propositos de sustentabilidad de las iniciativas de presencia en el escenario
mundial (Salmi, 2009).

En estas condiciones, la educacion superior tiene responsabilidades de
variados matices en el deterioro ambiental, de alli que aparezca como apre-
miante un debate franco entre los actores del desarrollo: poder, conocimiento,
produccion y ciudadania, para establecer los términos basicos de un compro-
miso entre los modelos y lineamientos de calidad de la educacion superior y la
necesidad de incorporar en ellos la sustentabilidad como referente de equilibrio
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entre el reconocimiento académico, el crecimiento economico, el bienestar de
la sociedad y la proteccion y preservacion del medio ambiente.

En esta busqueda de equilibrio, las instituciones de educaciéon superior
deben trabajar en la identificacion y caracterizacion del impacto que genera el
cumplimiento de sus funciones sustantivas, cuando se concreta en el entorno
el efecto de generar y compartir el conocimiento. La adopcion de la sustenta-
bilidad como una de las dimensiones del compromiso formativo, su conside-
racion como factor de calidad del servicio educativo y su inclusion dentro de
los planes de mejoramiento de las instituciones se imponen como parte de las
responsabilidades de la educacion superior con la vida del planeta.

Los resultados de los planes de mejoramiento de la calidad de la educacion
superior pueden tomar mucho tiempo antes de hacer sensibles sus efectos en
las aulas y, sobre todo, antes de verse reflejados en la naturaleza y la magnitud
de los impactos sobre el entorno, por lo cual es frecuente encontrar que las
instituciones de educacion superior exhiben alentadores indicadores acadé-
micos y administrativos de mejoramiento y competitividad y alcanzan lugares
destacados dentro de los escalafones nacionales e internacionales, mientras en
su entorno se deterioran los indicadores que dan cuenta de la preservacion de
los escenarios naturales y se amplian sin pausa las brechas socioecondmicas
y los indices de inequidad.

La sustentabilidad es una palabra que comienza a rondar en los planes de
la educacion superior, en un contexto que podria denominarse de preparacion
para la era poscovin-19, especialmente en lo que a los procesos de movilidad
internacional se refiere. Desde antes de que hiciera su aparicion la pandemia,
habia un interés creciente en el impacto de estos procesos en la huella de car-
bono y se multiplicaban los llamados a una mayor responsabilidad ambiental,
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considerando la reduccion de vuelos de larga distancia, la seleccion de destinos
académicos cercanos para estudiantes y profesores y el aprovechamiento de las
aplicaciones y plataformas de aprendizaje en linea (Dennis, 2020).

Los esfuerzos de las instituciones de educacion superior para dar conti-
nuidad a sus compromisos misionales cuando hizo irrupcion la pandemia, y
con ella aparecieron las medidas restrictivas que incluyeron la cancelacion de
las actividades presenciales, permitieron mantener en marcha los programas de
formacion, con importantes inversiones y planes de actualizacion tecnologica
a los que se agregaron los esfuerzos y la dedicacion de profesores, estudiantes
y directivos.

Las experiencias derivadas del uso de emergencia de las herramientas de
comunicacion remota deben capitalizarse para convertirlas en una alternativa
real y elegible dentro de las ofertas de flexibilidad disponibles para los estu-
diantes una vez se decida el retorno a las aulas para reanudar actividades en
las modalidades presenciales. Esta es una decision de la mayor trascendencia
porque permitira mostrar que los esfuerzos realizados para sostener las funciones
misionales en marcha durante la pandemia no fueron simplemente sucedaneos
remediales, sino respuestas adecuadas que utilizaron las herramientas tecno-
logicas disponibles y promovieron el uso de alternativas de comunicacion y
acompanamiento por parte de los profesores, y de interaccion y aprendizaje
auténomo por parte de los estudiantes.

La incorporacion de la sustentabilidad dentro de los parametros y facto-
res asociados con la calidad de la educacion superior es un compromiso que
puede honrarse mediante acciones semejantes a las que se han propuesto para
enriquecer la estructura multidimensional de los programas con otros factores
que paulatinamente se vinculan a los ofrecimientos de formacion integral. Asi
como las dimensiones sociales, culturales, economicas, ambientales, financieras
y éticas deben formar parte de las ofertas curriculares reconocidas como de alta
calidad, asi también la sustentabilidad debe vincularse transversalmente a los
procesos misionales y a la gestion de las instituciones de educacion superior,
fortaleciendo la accion interdisciplinaria, el trabajo colaborativo y adoptando
como principio irrenunciable la proteccion de la naturaleza.

Conclusiones

Los términos del compromiso de la calidad de la educacion superior con la
sustentabilidad incluyen una notable componente ética, asociada con la respon-
sabilidad y la honestidad que demanda la incorporacion de las consideraciones
sobre el uso adecuado de los recursos naturales, para asegurar su recuperacion y
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disponibilidad futura, en el marco de los valores y las declaraciones misionales,
y de los procesos de docencia, investigacion y proyeccion.

La educacion superior es un factor clave para alcanzar el desarrollo armoénico
y sustentable, por lo que es esencial que su calidad sea proporcional a los intereses
y las exigencias de la sociedad. Los esfuerzos para la formacion de calidad deben
verse compensados por resultados favorables para la calidad de vida en el planeta.
No hay lugar para burbujas de desarrollo, aisladas del problema climatico global,
y dentro de esa perspectiva la adopcion de criterios de preservacion ambiental y
defensa de la vida es un imperativo para enfrentar la crisis ambiental.

Las sociedades vulnerables requieren enormes esfuerzos para generar y
utilizar nuevos conocimientos, para evitar de esa manera la ampliacion de las
brechas que impiden alcanzar niveles de desarrollo que sirvan a los intereses
colectivos. Urge superar los propositos de crecimiento econémico aferrado a
indicadores que ignoran el impacto de la intervencion humana en la natura-
leza, al tiempo que privilegian la especializacion, la produccion y el consumo
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sin control.

Las politicas, las estrategias y los instrumentos orientados al aseguramiento
de la calidad de la educacion superior deben incluir en sus consideraciones
criterios de sustentabilidad que superen la simple medicion de resultados e
incluyan la valoracion de los esfuerzos de las instituciones educativas para in-
corporar la dimension de sustentabilidad dentro de sus estructuras y procesos
curriculares y de gestion.

Las instituciones de educacion superior deben propiciar debates y propues-
tas curriculares que promuevan efectivamente la adopcion de lineamientos y
ejercicios de sustentabilidad que se reflejen en las orientaciones de aprendizaje
en aulas, laboratorios, pasantias, practicas industriales y programas de inter-
nacionalizacion. La oportunidad de revision del disenio y la gestion curricular,
alentada por las disposiciones oficiales que consagran nuevos referentes de
calidad —tales como las competencias y los resultados de aprendizaje—, es
propicia para definir nuevas estrategias, procesos e instrumentos orientados a
honrar el compromiso de reduccion de los impactos que tienen sobre la natu-
raleza los procesos educativos y el ejercicio profesional, con miras a mejorar el
desempetio economico y las condiciones materiales de desarrollo de la sociedad.

Los procesos de acreditacion de instituciones y programas de educacion
superior generan planes y acciones de mejoramiento que favorecen la reflexion
sobre la naturaleza, al igual que los alcances, resultados e impactos de las prac-
ticas institucionales, tanto en las dimensiones académicas como en las adminis-
trativas. Los responsables del disefio y la implementacion de esos planes tienen
la inmejorable oportunidad de introducir ajustes y actualizaciones que, ademas
de atender las recomendaciones de evaluadores internos y externos, permitan
la identificacion, caracterizacion, seguimiento y evaluacion de los impactos
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que el cumplimiento de las promesas misionales —delineados para atender
los requerimientos de calidad propuestos por los modelos de acreditacion—
tiene sobre el empleo sustentable de los recursos naturales, sin desmedro de
las responsabilidades institucionales frente a las expectativas de la sociedad vy,
sobre todo, de las demandas de los sectores mas vulnerables y expuestos a las
contingencias climaticas y sus secuelas de deterioro de las condiciones de vida.

La educacion superior debe alentar el didlogo con el poder, la produc-
cion y la ciudadania para guiar, con base en el conocimiento, la busqueda de
alternativas de desarrollo que interpreten adecuadamente el balance entre las
necesidades sociales y la proteccion y recuperacion ambiental. En el equilibrio
que pueda alcanzarse puede reposar buena parte del reconocimiento que la
importancia de la educacion superior encuentre en las politicas publicas y los
planes de desarrollo, en las alianzas y los programas de cooperacion con la in-
dustria y en el urgente trabajo de promocion social de la ciencia y la tecnologia
como agentes de desarrollo sustentable.

El compromiso con la sustentabilidad esta asociado a un ejercicio cuya
dimension ética resulta determinante y obliga a incorporar la proteccion del
ambiente en todo el escenario de formacion, no solo dentro de la arquitectura
curricular como una componente del catdlogo de asignaturas, sino como un
recurso soportado tanto en el modelo de gobernanza institucional como en los
lineamientos y las pautas de gestion académica y administrativa, para asegurar el
tratamiento responsable y honesto del impacto que tienen sobre el ambiente las
actuaciones de la educacion superior en la atencion de sus funciones docentes,
investigativas y de proyeccion social.

La crisis sanitaria ha puesto a la humanidad en una encrucijada que impo-
ne nuevas perspectivas al compromiso de la educacion superior. Las costosas
experiencias padecidas por la sociedad pueden redimirse en algtin grado si se
convierten en fuente de aprendizaje que permita modificar las perspectivas
desde las cuales se han abordado hasta ahora los problemas ambientales para
reducir los efectos sociales y economicos que fueron expuestos descarnadamente
por la pandemia.
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n octubre de 2016, ad portas de la firma del Acuerdo para la Termina-

cion del Conflicto Armado entre el Gobierno Colombiano y las Fuer-

zas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo, el
Centro de Pensamiento en Educacion de la Universidad Nacional de Colom-
bia hizo un llamado a considerar la etapa del posacuerdo como una oportu-
nidad para comenzar los cambios educativos que requeria el pais en la cons-
truccion de una paz sostenible. Este Centro sugirio cuatro campos de accion:
una educacion para el desarrollo sustentable, una articulacion del sistema
educativo colombiano con sentido territorial, una formacion de maestros para
enfrentar los nuevos retos y una educacion superior coherente en su discurso
y practicas. Con base en mi participacion en diferentes proyectos de docen-
cia, investigacion y extension en estas cuatro lineas de accion, y en medio del
debate en torno a los conceptos de sostenibilidad y sustentabilidad, planteo en
este capitulo que los cambios educativos que se requieren en la universidad
deben ser sostenibles con el fin de poder contribuir, de manera significativa,
a una educacion superior sustentable. Para desarrollar este planteamiento, y
con base en una perspectiva tedrica sobre el cambio educativo sostenible, se
presenta un analisis retrospectivo de una iniciativa institucional orientada a
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promover un tipo de cambio educativo especifico. Finaliza el capitulo con
algunas reflexiones sobre varios desafios para lograr una universidad susten-
table, asi como posibles caminos para enfrentarlos.

Introduccion

La incorporacion de la sustentabilidad en las instituciones de educacion su-
perior (1es) en Iberoamérica se remonta a la creacion del Centro Internacional
de Formacion de Ciencias Ambientales en 1975 y el Seminario Universidad y
Medio Ambiente en América Latina y el Caribe, celebrado en Bogota, Colombia,
en 1985 (Gonzalez et al., 2015). En este seminario se planteo, entre otras cosas,
que es “necesario insistir en la funcion de la Universidad como el laboratorio de
la realidad actual dentro de las condiciones concretas de la region en el contexto
global” (p. 71). Se hizo evidente que, aunque las 1es utilizan definiciones conven-
cionales de sustentabilidad, la gran mayoria “incurre en el sesgo de verla como
sustentabilidad ambiental” (p. 73). Igualmente, en este seminario se admitio
que, sin importar las dificultades en cada sistema universitario nacional, subyace
la crisis de la universidad publica en el marco de un “proyecto de predisponer
todos los dispositivos sociales al servicio de los intereses del mercado, ahora
global, dominados por una logica neoliberal, desarrollista y competitiva que no
concuerda con los fines de la universitas ilustrada, moderna y humanista” (p. 74).
Frente a los desafios planteados a las 1es por la sociedad, el Estado y el
mercado global, Gonzalez et al. (2015) afirman que “las universidades no pare-
cen estar en condiciones de inyectar la sustentabilidad en su estructura, en su
operacion y en sus funciones sustantivas” (p. 74). Sostienen que el problema
radica en “la resistencia que muestran las ies a realizar cambios sustanciales en
sus estructuras académica y de gestion” (p. 77). Afirman que una de las limi-
taciones para avanzar hacia la sustentabilidad es, precisamente, la estructura
excesivamente disciplinar y compartimentada que impide un acercamiento
integrador y globalizado a la crisis (p. 79). Aunque los autores reconocen el
interés de algunas 1es por desarrollar experiencias transformadoras hacia la
sustentabilidad, afirman que las iniciativas
no tienen suficiente continuidad en el tiempo y no es facil que cuenten con los
respaldos institucional y social suficientes como para provocar cambios tangi-
bles en aspectos estructurales de la organizacion universitaria o en el ejercicio

de sus funciones basicas. (Gonzalez et al, 2015, pp. 87-88)

Partiendo de una comprension de lo sustentable como la armonia existen-
te en lo econdmico, lo social y lo ambiental con el sistema de valores, y de lo
sostenible que considera cada uno de dichos subsistemas por separado (Avila,
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2018, p. 409), es importante centrar la atencion en los valores y las actitudes
por promover en la formacion universitaria. Escamez Sanchez et al. (2017), por
ejemplo, plantean que algunos de estos valores son:
El respeto a la vida y a la dignidad humana, la igualdad de derechos y la
justicia social, la diversidad cultural y social, el sentido y el sentimiento de la
solidaridad humana, y la responsabilidad compartida de nuestro futuro comun

para vivir en paz. (p. 69)

Con base en el fundamento ético que aportan estos valores, sefialan que
la universidad tiene que desarrollar, entre otras dimensiones, el pensamiento
critico, la capacidad para solucionar problemas, las competencias bésicas in-
formacionales y comunicativas, pues ellas contribuyen a forjar actitudes trans-
formadoras de las situaciones insostenibles en las que vivimos. Agrega Avila
(2018) en este sentido:

La clave de la sustentabilidad esta en la transversalidad, es decir, en los desarro-
llos comunes entre los subsistemas considerados que constituyen el progreso
de un lugar y/o territorio especifico, regulando el avance del hombre con su
entorno y estableciendo una relacion armoniosa entre lo econémico, lo social,

lo ambiental, lo cultural y/o el sistema de valores. (p. 13)
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En esta linea de pensamiento, en este capitulo afirmo que es indispensable
que los cambios educativos que tengan como objetivo promover la transversa-
lidad que requiere una universidad sustentable deben ser sostenibles.

Una perspectiva teérica del cambio
educativo sostenible

Segun Hubers (2020), los cambios educativos pueden ser de primer orden (por
ejemplo, un profesor que desea aumentar el uso de actividades colaborativas en
su clase), de segundo orden (por ejemplo, la introduccion de un tipo de practicas
en la organizacion de una institucion educativa) o de tercer orden (por ejemplo,
cambios educativos de impacto fuera de las fronteras de la institucion educativa).
Afirma que, si bien existe abundante literatura sobre el cambio educativo, es mas
bien escasa la investigacion sobre la sostenibilidad del cambio educativo (p. 2).
Con miras a contribuir al conocimiento sobre como y por qué los cambios
educativos de segundo orden se sostienen o no en el tiempo, la autora propone
un marco tedrico sobre el cambio educativo sostenible, asi como algunas con-
sideraciones metodologicas correspondientes a su definicion de sostenibilidad.

Sobre su propuesta teérica, Hubers (2020, p. 11) plantea que la carac-
teristica principal de un cambio sostenible de segundo orden es que afecta el
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nucleo de las practicas cotidianas de los educadores. La sostenibilidad se refiere,
entonces, a un proceso de cambio que comienza tan pronto como los educadores
estan contemplando cierto cambio, y termina cuando se logran satisfactoria-
mente todas las caracteristicas y se detienen todos los esfuerzos para promover
los aprendizajes esperados. Cuando esto sucede, ya no se habla de un cambio
educativo de segundo orden, pues formaria parte de las practicas educativas
cotidianas de la institucion educativa. Durante el proceso de cambio, tanto los
educadores como la organizacion como un todo aprenden acerca del cambio y
cambian sus practicas. Este proceso de cambio debera evidenciarse en un efecto
positivo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. La sostenibilidad
para Hubers (2020), entonces, no se refiere a si un programa de desarrollo
profesional tuvo o no resultados sostenidos; mas bien, hace referencia a si los
educadores de una institucion educativa y la organizacion de dicha institucion
educativa cambiaron con el tiempo; los programas de desarrollo profesional
son un valor agregado, afirma.

Con base en la anterior comprension de sostenibilidad del cambio edu-
cativo de segundo orden, Hubers (2020, p. 11) hace unas recomendaciones
metodoldgicas para cada una de las cuatro caracteristicas propuestas*:

1. Cambios sustanciales que se realizan y que afectan el ntcleo de la

practica diaria de los educadores. Recomendacion:
2 Determinar por qué y como el cambio educativo afecta el nucleo
de la practica diaria de los educadores.

2. Un proceso longitudinal que comienza tan pronto como los educado-
res contemplan si es necesario hacer cambios o no. Termina cuando
se alcanza un logro satisfactorio en las otras tres caracteristicas y se
detienen los esfuerzos abiertos de aprendizaje. Recomendacion:

» Obtener una vision del proceso de como se desarrolla el cambio
a lo largo del tiempo. Si es posible, recopilar datos en varios mo-
mentos e intentar participar desde el principio hasta el final del
proceso de cambio.

3. Un proceso de aprendizaje individual (desarrollo profesional) y apren-
dizaje organizacional, asi como de cambios de comportamiento tanto
a nivel individual como organizacional. Recomendaciones:

2 Obtener informacion sobre los procesos de aprendizaje a nivel
individual y organizacional.

2 Determinar qué cambios se realizaron a nivel individual y orga-
nizacional.

4. Un proceso de cambio que se traduce en mejores resultados de los
estudiantes. Recomendaciones:

4 Se presentan estas recomendaciones en una traduccién propia del inglés al espafol.
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2 Determinar qué debe medirse, definiendo como la participacion
de los educadores en el cambio influyo en los resultados de los
estudiantes.

2 Determinar como se deben medir los resultados de los estudiantes
(preferiblemente, varios métodos de medicion).

2 Determinar como las caracteristicas 3 y 4 pueden afectarse mutua-
mente mediante la definicion de la causalidad dentro del proceso
de cambio.

2 Determinar qué pasos se pueden tomar para comprender por
qué se produjo el cambio de determinada manera y en qué con-
diciones es asi.

Hubers (2020) sugiere que una futura linea de investigacion podria en-
focarse en casos en los que el cambio educativo fue (parcialmente) exitoso en
términos de sostenibilidad. Afirma que comprender los casos no exitosos es tan
importante como estudiar los exitosos. Con el propésito de lograr una mejor idea
sobre como luce un cambio educativo sostenible de segundo orden orientado
a promover un tipo de aprendizaje transversal en la formacion universitaria,
se analiza, desde la perspectiva tedrica de la autora, una iniciativa institucional
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en la Universidad Nacional de Colombia, la cual puede considerarse como
parcialmente exitosa.

Un andlisis retrospectivo de una iniciativa
institucional

La Universidad Nacional de Colombia (un)s, atrapada —como todas las
universidades— en lo que Naidoo (2016) llama el fetiche de la competitividad
global de la educacion superior, se ha visto enfrentada a proponer iniciativas
institucionales que la lleven a obtener mejores posiciones en los rankings
nacionales e internacionales. Uno de estos rankings nacionales se basa en los

5 La Universidad Nacional de Colombia es una universidad publica estatal. Cuenta con
nueves sedes en todo el territorio colombiano. La sede con més poblacién estudiantil
y profesoral se encuentra en la ciudad de Bogota. Le siguen en tamafo las sedes Me-
dellin, Manizales, Palmira y La Paz. Igualmente, cuenta con cuatro sedes de presencia
nacional en territorios de frontera: sedes Caribe, Amazonia, Orinoquia y Tumaco. En el
segundo semestre del 2020, la un contaba con 55168 estudiantes matriculados, 7224
matriculados en el Programa de Admision Especial (Peama) ofrecido en las sedes de pre-
sencia nacional, 3112 docentes de planta'y 953 grupos de investigacion (un, 2021a).

6 Naidoo (2016) advierte que existe un fetiche de la competitividad que ha colonizado
los marcos epistémicos y profesionales de las comunidades académicas. Este fetiche
mantiene la brecha entre los paises en el centro y los paises de la periferia en la geopo-
litica del conocimiento (p. 4).
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resultados obtenidos anualmente por los estudiantes de sexto semestre de todos
los programas de formacion profesional en el examen Saber-Pro’. Con el objetivo
de fortalecer la lectura y escritura académicas a través de los curriculos, en el
2013 se formuld una iniciativa institucional que luego se conoceria como el
Programa de Lectura y Escritura Académicas de la un (Programa LEa en la un).
Para minimizar el riesgo de una afectacion negativa a la diversidad plurilingtie y
pluricultural de los miembros de la comunidad educativa®, se propuso realizar un
proceso de investigacion en el que la participacion fuera central (Santos, 2016,
p. 319). Este programa tuvo apoyo institucional a nivel nacional hasta 2016.

La lectura y la escritura académicas, como la sustentabilidad, son temas
transversales en la formacion universitaria: la universidad debe aprender a
abordarlos para responder a los desafios que la sociedad, el Estado y el merca-
do le plantean. Igualmente, como senalan Escamez Sanchez et al. (2017), las
competencias comunicativas contribuyen a forjar actitudes transformadoras de
las situaciones insostenibles en las que vivimos. Por estas razones, el analisis
de esta iniciativa institucional desde la perspectiva tedrica sobre el cambio
educativo sostenible de segundo orden de Hubers (2020) resulta relevante para
desarrollar el planteamiento central de este capitulo.

Sobre los cambios sustanciales que buscan afectar
las practicas educativas cotidianas

Citando a Eisner (1992), Hubers (2020) plantea que un cambio educativo
sustancial se da en cinco dimensiones:
1. Ladimension intencional: se refiere a los valores de la institucion edu-
cativa.
2. La dimension estructural: se refiere a como las personas, los tiempos
y los roles son organizados.
3. Ladimension curricular: incluye el contenido, la organizacion del con-
tenido y las actividades de aprendizaje.
4. La dimension pedagogica: se refiere a como el curriculo esta siendo
ensefiado a los estudiantes.

7 La prueba Saber-Pro es una prueba estandarizada estatal disenada y aplicada en
Colombia desde el 2010 para evaluar las competencias genéricas y las competencias
comunes a grupos de programas de formacion similar en educacion superior. Las
competencias genéricas que evalla son: lectura critica, razonamiento cuantitativo,
comunicacion escrita, inglés y competencias ciudadanas (icres, s.f., p. 3).

8 La Constitucion Politica de la Republica de Colombia de 1991 declara en su articulo 7
que el Estado reconoce vy protege la diversidad étnica y cultural de la nacién colombiana.
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5. Ladimension evaluativa: se refiere a como los resultados de aprendizaje
son evaluados.

El Programa LA en la un fue creado en el 2013 con miras a promover un
cambio educativo sustancial que fuera sostenible en la universidad. A partir de
una aproximacion al curriculo como praxis, entendida esta tltima como “una
forma de accion-reflexion en el mundo real (no hipotético) de la interaccion
social y cultural que permite construir el mundo mismo” (Santos, 2016, p. 319),
se propusieron cuatro objetivos:

1. Sensibilizar a los profesores sobre su rol como orientadores de los pro-

cesos de lectura y escritura académicas de los estudiantes a su cargo.

2. Vincular iniciativas en curso sobre lectura y escritura académicas de-
sarrolladas por profesores o grupos de profesores en las diversas sedes
de la universidad.

3. Mejorar las competencias de lectura y escritura académicas de estu-
diantes pertenecientes a comunidades vulnerables sobre la base del
reconocimiento a la diversidad linguistica y cultural del pais.

4. Conformar una comunidad virtual de aprendizaje en torno a la lectura
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y la escritura académicas a través de los curriculos.

En relacion con la dimension intencional, este Programa buscaba ir mas alla
de lograr mejores puestos en los rankings nacionales. Aunque los objetivos del
Programa LEa en la un se formularon a partir de esa problematica especifica, se
informaron, principalmente, por la mision formativa de la universidad, a saber:
ofrecer una formacion profesional sobre una base cientifica, ética y humanistica
que permitiera, desde una conciencia critica, actuar responsablemente frente
a los requerimientos y las tendencias del mundo contemporaneo (Universidad
Nacional de Colombia, 2021b). En la dimension estructural, el Programa se baso
en una estrategia en la cual se invitaba a profesores y estudiantes a desempenar
diferentes tipos de roles en tiempos especificos del proceso de formacion pro-
fesional. Esta estrategia se baso en cuatro tipos de actividades: un seminario-
taller sobre lectura y escritura académicas, en el cual todo profesor inscrito
voluntariamente se reunia los viernes de 4 a 6 p.m. cada 15 dias, semestre a
semestre, para conversar y compartir experiencias con colegas de diferentes fa-
cultades, programas de formacion profesional y niveles de formacion (pregrado
y posgrado); el trabajo colaborativo de cada profesor inscrito con un profesional
en el area del lenguaje del Programa; el trabajo colaborativo entre estudiantes
de las asignaturas participantes y estudiantes auxiliares del Programa que se
desempeniaban con el rol de tutor; y el trabajo autéonomo de los estudiantes
participantes (Santos, 2016, p. 322).
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En cuanto a la dimension curricular, el equipo académico del Programa
invito a los profesores participantes a proveer orientaciones sobre como leer y
escribir en su asignatura y para los propositos formativos generales y de apren-
dizaje especificos. De esta manera, se fueron incluyendo contenidos sobre los
procesos de lectura y escritura académicas en cada area del conocimiento, asi
como actividades de aprendizaje centradas en los productos escritos y orales
esperados. Lo anterior implico el abordaje de la dimension pedagdgica en varias
sesiones del seminario-taller de los viernes en la tarde; estas sesiones estuvieron
dedicadas a conceptos basicos pedagogicos y didacticos relevantes para apoyar
los procesos de aprendizaje de poblaciones estudiantiles diversas (estudiantes
sordos, estudiantes indigenas, entre otros).

Finalmente, sobre la dimension evaluativa, se invito a los profesores a
lograr procesos mas transparentes en lo atinente a los productos escritos y
orales que solicitaban a sus estudiantes. Se realizaron varios talleres sobre el
disefio de rubricas, en las cuales se explicitaban los aspectos por evaluar en
dichos productos, asi como los criterios de evaluacion o parametros contra
los cuales dichos productos eran comparados para establecer su calidad. Estos
talleres incluyeron la familiarizacion y uso del software Turnitin, inicialmente
diseniado para identificar situaciones de plagio, pero utilizado luego como
herramienta tecnolégica para proveer retroalimentacion formativa a los estu-
diantes. Gracias al trabajo colaborativo entre el equipo del Programa LEa en la
UN y la direccion de la Biblioteca de la un, se logro pasar en el 2013 de un uso
esporadico y escaso de las licencias pagadas por la un para el uso de Turnitin,
a la compra de mas del doble de esas licencias en los afios posteriores.

Sobre el proceso longitudinal

Garantizar que un cambio sustancial establecido para un tema transversal en la
formacion universitaria (como la lectura y la escritura académicas o la susten-
tabilidad) se mantenga en el tiempo no es tarea facil. El Programa Lea en la un
existio como iniciativa institucional en los ocho campus de entonces gracias a
dos proyectos de inversion propuestos por el grupo directivo de la universidad,
el cual conté con dos periodos rectorales. El Programa en la Sede Bogota siguio
hasta el 2018 por decision de su Direccion Académica. Aunque los aprendi-
zajes adquiridos han perdurado en las practicas de los docentes participantes
(aproximadamente un tercio de la totalidad de los docentes de planta de la
universidad), el Programa dejo de existir al cambiar dicho cuerpo directivo de
la un. Hubers (2020) afirma que el “principio de satisfaccion” para determinar
cuando el proceso del cambio educativo sustancial ha terminado es cuando este
se incorpora en las practicas educativas cotidianas de formacion universitaria
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y, por tanto, no se requiere ningun esfuerzo para promoverlo mas (p. 4). Este
no fue el caso de esta iniciativa institucional. Si bien el Programa necesitaba ir
ajustandose y adecuandose semestre a semestre a las necesidades y los intereses
de los profesores y estudiantes inscritos sobre el tema transversal que motivo
su creacion, el proceso se vio interrumpido por el cambio de prioridades del
equipo directivo que sucedio al que lo creo.

Sobre el aprendizaje individual y el aprendizaje
organizacional

Un informe de pasantia de una de las profesoras participantes en el Programa,
quien realizaba sus estudios de Doctorado en Educacion, proporciona informa-
cion interesante al respecto. A partir de un muestreo dimensional, intencional y
de bola de nieve, Medina (2019) entrevisto, entre diciembre de 2015 y febrero
de 2016, a 15 profesores participantes del Programa, quienes pertenecian a
nueve de las 21 facultades de la un (Facultades de Artes, Ciencias, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Humanas, Enfermeria, Derecho, Ingenieria, Medicina
y Medicina Veterinaria y Zootecnia). Sus edades oscilaban entre los 30 y los
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62 anos y contaban con una experiencia docente de entre 5y 20 afnos. Todos
los docentes asistieron en alguna oportunidad al seminario-taller. Once de ellos
se vincularon al Programa con asignaturas de pregrado, dos de posgrado y dos
de pregrado y posgrado. En conjunto, estos 15 profesores tenian a su cargo,
aproximadamente, 2500 estudiantes®. Esta docente-investigadora identifico
cuatro temas que emergieron en estas entrevistas sobre la experiencia de estos
15 profesores en el Programa.

Medina (2019, pp. 27-28) afirma que uno de los temas centrales de con-
versacion fue la preocupacion de estos profesores por las falencias en lectura
y escritura con las que llegan los estudiantes a la universidad. Estas falencias
fueron analizadas por los docentes a partir de la edad, la personalidad y la
identidad cultural de los estudiantes a su cargo. Confirmaron la necesidad de
que toda la comunidad académica apoyara este proceso de fortalecimiento
de las competencias comunicativas para que el proceso de formacion profesional
llegara a buen puerto. Esta preocupacion del grupo de docentes condujo a los
entrevistados a confirmar su compromiso en asumir el desafio de apoyar a
los estudiantes a su cargo en el marco de estas dificultades del sistema edu-
cativo colombiano. Asi, el segundo tema que emergio de las entrevistas fue el
relacionado con las decisiones pedagogicas y didacticas de los participantes en

9 Seguin la Universidad Nacional de Colombia (2021a), en el 2015 —afo que habia
culminado cuando se realizaron las entrevistas— la Sede Bogota contaba con 30961
estudiantes matriculados y 1997 profesores de planta.
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el estudio. Los profesores manifestaron que el fortalecimiento de la lectura y la
escritura académicas estaba estrechamente relacionado con la estructuracion
del pensamiento, el desarrollo de lineas de argumentacion, la integracion de
conocimientos, el fortalecimiento del pensamiento critico, en resumen, con
lograr que los estudiantes fueran intelectualmente auténomos y comunicati-
vamente efectivos (pp. 33-34). En cuanto a la organizacion de contenidos, los
profesores entrevistados manifestaron que los productos escritos solicitados
a sus estudiantes estaban asociados directamente al desarrollo conceptual, el
reconocimiento adecuado a las fuentes consultadas (citacion), la adquisicion de
un lenguaje disciplinar y profesional y la diferenciacion de este con el lenguaje
referido a las competencias de lectura y escritura académicas y sus productos
orales y escritos (p. 38).

En cuanto a los aprendizajes de los profesores en sus metodologias de
ensenanza, se destaco la participacion de los estudiantes en la elaboracion del
cronograma de trabajo en clase, los tiempos y los roles para poder lograr los
resultados de aprendizaje en los productos escritos y orales concertados (en-
tre otros, ensayos, articulos cientificos, fichas de lectura, narrativas, posteres,
resenas criticas), asi como en la definicion de tipos de actividades de trabajo
colaborativo entre estudiantes para la revision preliminar de sus trabajos. Los
profesores elaboraron guias de estudio, rubricas para la evaluacion de los pro-
ductos de aprendizaje, y utilizaron el software Turnitin para revisar la origina-
lidad de los textos escritos (pp. 47-48). Sobre los procesos de evaluacion del
aprendizaje, los entrevistados expresaron que las rabricas ayudaron a lograr mas
transparencia en el proceso, y que fueron un instrumento util para proporcionar
retroalimentacion preliminar a productos calificables. Los profesores afirma-
ron sentirse mas seguros en su rol de orientadores en el fortalecimiento de las
competencias de lectura y escritura académicas en sus asignaturas (pp. 53-54).

Un tercer tema que surgio fue la importancia del componente emocional
en los procesos de formacion universitaria. Algunas emociones negativas como
el inconformismo o la frustracion comenzaron a surgir en los estudiantes de
asignaturas que no estaban vinculados al Programa, pues no podian contar
con el trabajo colaborativo con estudiantes auxiliares del area del lenguaje que
apoyaran su proceso de fortalecimiento. Emociones positivas como el agradeci-
miento hacia la universidad y la satisfaccion personal en los avances percibidos
por los estudiantes y sus profesores fueron destacadas por los profesores (p. 61).
El cuarto tema que destaco este grupo de docentes fue la importancia de los
espacios de encuentro creados por el Programa para promover la reflexion in-
dividual y colectiva entre docentes de diferentes facultades y entre estos y sus
estudiantes. La escucha, el compartir experiencias docentes, los ambientes de
confianza para la autocritica, asi como la construccion de propuestas colaborati-
vas para avanzar en el fortalecimiento de las competencias comunicativas de los
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estudiantes, fueron algunos de los elementos que les permitieron fortalecer su
rol como orientadores en esta linea de accion (p. 66). Medina (2019) concluye
en su informe que los docentes participantes consideraron que la universidad
debia seguir desarrollando proyectos que hicieran posible el fortalecimiento de
sus estudiantes en estas competencias transversales, pues sus docentes podrian
fortalecerse pedagogicamente para lograr este objetivo comun (p. 71).

Los aprendizajes a nivel organizacional no se han podido establecer. Lo
unico documentado a la fecha es una apreciacion personal que comparti en
el Comité de Crisis Académica de la Universidad, creado por la Vicerrectoria
Académica en marzo de 2020 a proposito de la pandemia covip-19. En su
sesion numero 22, la cual tomo lugar el 21 de septiembre de ese ario, fui invi-
tada a presentar el Programa LEa en la UN como una iniciativa que habia dejado
huella en la Universidad. Al concluir la presentacion, manifesté que una de las
reflexiones mas importantes era que estas iniciativas sobre temas transversales
no podian seguir siendo proyectos personalizados que desaparecieran con el
cambio de lider o de administracion en la un (Universidad Nacional de Colom-
bia, Vicerrectoria Académica, 2020, p. 4).

sapepi|iqisod A soyesap :9]qe3us3sns pepisiaAlun eun eed 9|qIU21SOS OALIEINPS OlquIeD)

Sobre los resultados en el aprendizaje
de los estudiantes

Debido a que el Programa Lea en la un nunca fue diseiado desde una perspectiva
del cambio educativo sostenible, en la cual se midieran claramente, de manera
cualitativa y cuantitativa, los esfuerzos institucionales en el mejoramiento de
los resultados de aprendizaje de sus estudiantes, solo conto6 con indicadores
cuantitativos de participacion de profesores y estudiantes semestre a semestre.
Estas cifras eran solicitadas por la Oficina de Planeacion de la Universidad para
evaluar el cumplimiento de objetivos, actividades y metas de los proyectos de
inversion que hicieron posible el desarrollo del Programa Lea en la un. Si bien
existen analisis de los resultados obtenidos por los estudiantes de la un en las
pruebas Saber Pro en las competencias genéricas de lectura critica y escritura
del 2016 al 2020, no se podria establecer ni documentar ninguna relacion de
causalidad con el Programa 1Ea en la un.

Conclusiones
Una educacion para el desarrollo sustentable como el propuesto por el Centro de

Pensamiento en Educacion de la uN, con miras a contribuir en la construccion
de paz en Colombia, plantea varios tipos de desafios. En primer lugar, intentar
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que la Universidad sea un laboratorio para la busqueda de soluciones a las cri-
sis que vivimos implica que ella se piense desde una educacion superior para
el desarrollo humano, social, econémico y ambiental sustentable (desafio 1).
Esto solo es posible si la universidad trasciende el sesgo de la sustentabilidad
ambiental. Desde esta perspectiva, es necesario, igualmente, que la universidad
informe el concepto de desarrollo sustentable no exclusivamente con los reque-
rimientos del mercado, sino especialmente con las necesidades y los intereses
de las comunidades a las que debe su razon de existir (desafio 2). Esto es po-
sible si la universidad toma una postura clara y coherente en la promocion de
sociedades mas justas, equitativas y felices.

Aungque la universidad, como otras IEs, resiste y seguira resistiendo a los
cambios sustanciales que se requieren en la educacion superior (desafio 3), tal
resistencia puede abordarse mas fluidamente desde los temas transversales que
le permiten reconfigurar sus territorios disciplinares, las practicas educativas
asociadas y las estructuras burocraticas que el fetiche de la competitividad en el
mundo global le ha impuesto. Una universidad sustentable que desea contribuir
a la solucion armonica de las crisis que vivimos necesita definir los cambios
educativos sustanciales que requiere realizar dentro de ella para lograrlos. Como
bien pudo apreciarse en el analisis retrospectivo de la iniciativa institucional
parcialmente exitosa desde la perspectiva del cambio educativo sostenible, una
universidad sustentable necesita aproximarse a dichos cambios con la claridad
de cudles son aquellos que busca promover en un proceso en el tiempo que debe
trascender los cambios en los equipos de personas que dirigen la universidad
(desafio 4). Para ello debe identificar metas a corto, mediano y largo plazo que
la Universidad como colectivo debe lograr, independientemente de los cambios
de personas y equipos directivos. También requiere de unas formas de pensar,
modos de actuar y acuerdos construidos desde la diversidad de las personas
que conforman su comunidad educativa (desafio 5). Esto es posible solo con la
promocion de la participacion de los diferentes estamentos que la conforman.

Finalmente, una universidad sustentable necesita establecer como lucen
los aprendizajes individuales y de la organizacion que se esperan con el cambio
educativo sustancial, asi como evaluar que todos los esfuerzos institucionales
se evidencien, de manera clara, en la formacion universitaria de los estudiantes
a su cargo (desafio 6). Esto es posible si la universidad formula politicas insti-
tucionales que aporten principios rectores claros del horizonte al cual quiere
acercarse desde la mision que tiene con la sociedad. Solo asi la universidad
podra tener un soporte empirico de ella como laboratorio que ilustra como la
sustentabilidad puede ser lograda a partir de cambios educativos sostenibles.
Las politicas publicas que puedan imaginarse para una educaciéon superior
sustentable deben informarse, precisamente, con aprendizajes contextualizados
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provenientes de experiencias concretas institucionales que permitan aterrizar
el discurso abstracto de la sustentabilidad.

Referencias

Zarta Avila, P (2018, enero-junio). La sustentabilidad o sostenibilidad: un con-
cepto poderoso para la humanidad. Tabula Rasa, 28, 409-423.

Eisner, E. (1992). Educational Reform and the Ecology of Schooling. Teachers
College Record, 93(4), 610-626.

Escamez- Sanchez, J., Peris, J. A. y Escamez Marsilla, J. . (2017). Educacion de
los estudiantes universitarios y gestion de la sostenibilidad. Perfiles Educa-
tivos, 39(156), 174-190.

Gonzalez, E., Meira-Cartea, P. y Martinez, C. (2015). Sustentabilidad y Univer-
sidad: retos, ritos y posibles rutas. Revista de la Educacion Superior; 44(175),
69-93.

Hubers, M. (2020). Paving the Way for Sustainable Educational Change: Re-
conceptualizing What it Means to Make Educational Changes that Last.
Teaching and Teacher Education, 93, 1-14.

Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (icres). (s. f.). icres

sapepi|iqisod A soyesap :9]qe3us3sns pepisiaAlun eun eed 9|qIU21SOS OALIEINPS OlquIeD)

mejor saber. https://www.icfes.gov.co/documents/20143/518352/Documen-
tacion%20saber%20pro.pdf

Medina, M. (2019). Programa de fortalecimiento de las competencias comunicativas
(lectura y escritura) en espanol a través de los curriculos en las diferentes sedes
de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotd. Bogota.

Naidoo, R. (2016). The Competition Fetish in Higher Education: Varieties, An-
imators and Consequences. British Journal of Sociology of Education, 37(1),
1-10.

Santos, D. (2016). La investigacion accion participativa en la educacion superior:
El caso del Programa LEA en la Universidad nacional de Colombia. En G.
Banales Faz, M. Castello Badia y N. Vega Lopez, Ensefar a leer y escribir en
la educacion superior. Propuestas educativas basadas en investigacion (p. 420).
Universidad Autonoma de Tapaulipas.

Universidad Nacional de Colombia. (2021a, 04 de junio). Estadisticas. UNAL en
un vistazo. http:/estadisticas.unal.edu.co/home/

Universidad Nacional de Colombia. (2021b 04 de junio). Misién. https://unal.
edu.co/la-universidad/mision-y-vision.html

Universidad Nacional de Colombia, Vicerrectoria Académica. (2020, 21 de
septiembre). Acta XXII, Comité de Crisis Académica. Bogota.

121



Transformacion
digital en los procesos
de ensenanza y
aprendizaje hacid
JNna universidad
sustentaple

Liz Karen Herrera Quintero
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotd

Fredy Andrés Olarte Dussan
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotd



a tematica de la sustentabilidad en la educacion superior ha cobrado

gran importancia en el ambito mundial. Actualmente, en el contexto co-

lombiano existe un problema estructural de desigualdad que no permite
avanzar en un desarrollo sustentable del pais; problema que abarca aspectos
economicos, sociales y culturales, y se extiende a la educacion en todos los
niveles. El pais tiene serias carencias en cuanto a una educacion de calidad
desde los primeros afios de escolaridad; de ahi que sea necesario comenzar a
indagar con profundidad sobre qué se debe hacer para mejorar y donde se esta
evidenciando con mayor frecuencia este problema.

Es un desafio fortalecerse en linea con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ops), especificamente el ops 4 (educacion), atendiendo las necesidades
de la educacion para la sustentabilidad, definiendo los modelos de ensenanza-
aprendizaje que permitan fortalecer las instituciones de educacion superior in-
clusivas, equitativas y de calidad, y promoviendo oportunidades de aprendizaje
sustentable y permanente para todos.

Es de vital importancia para las futuras generaciones que estan comenzando
su proceso de aprendizaje —y las que ya se encuentran en él— desarrollar la
capacidad de tomar decisiones fundamentadas y que aporten positivamente a
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las necesidades emergentes que estan surgiendo en los ambitos local, nacional
e internacional. Ahora bien, uno de los principales promotores para lograr este
cambio son las instituciones de educacion en todos los niveles, desde la primera
infancia hasta la educacion superior.

En este contexto, la Universidad Nacional de Colombia debe continuar
transformando los procesos de ensenanza-aprendizaje hacia las nuevas exi-
gencias que impone el contexto actual. El uso de las nuevas tecnologias y la
transformacion de la cultura digital son un gran aliado para el fortalecimiento
de sociedades digitales, las cuales deben propender a mejorar las habilidades
en el uso cotidiano de las tecnologias, y asi se aprovecharan los beneficios que
estas traen para la construccion de una sociedad sustentable.

En esta direccion, la Universidad Nacional de Colombia ha venido desa-
rrollando diferentes estrategias para lograr una transformacion en sus procesos
educativos, de investigacion e interaccion con la sociedad. Como objetivo del
presente capitulo, se plantea el de realizar una reflexion critica sobre los pro-
cesos de transformacion pedagogica y curricular para el mejoramiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje a través del uso de diversas tecnologias,
logrando una aproximacion a la integracion de la sustentabilidad apoyada con
la transformacion digital (tp).

Esta reflexion parte de informacion del contexto nacional e internacional
de la educacion superior durante la pandemia covip-19, asi como de la recolec-
cion de lecciones y experiencias en la docencia en la Universidad Nacional de
Colombia durante el periodo 2020-1. De esta forma, expondremos algunos
de los efectos sobre la sostenibilidad en la educacion superior en Colombia,
considerando aspectos relacionados con la dimension ambiental, social y peda-
gogica del uso de las tecnologias digitales.

E€ducacion para la sustentabilidad

El concepto de sustentabilidad es muy importante en el ambito educativo. Exis-
ten grandes debates sobre el significado de sustentable y sostenible, ya que en
muchos campos del conocimiento se usa este concepto desde diversas aristas,
incluyendo la potencializacion que ha tenido con todo lo referente a los obs.

Para la reflexion que se plantea, se tendra la concepcion de como la educa-
cion superior contribuye a la formacion de nuestros estudiantes desde la habilida-
des profesionales y personales desarrolladas durante la pandemia; de este modo,
se lograra evidenciar la necesidad de hacer realidad el enfoque de sustentabilidad
y como esto impacta en la calidad de la educacion superior colombiana.

¢Qué papel tiene la transformacion digital para contribuir y apoyar las es-
trategias de sustentabilidad de la educacion superior en Colombia? Actualmente,
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la Universidad Nacional de Colombia trabaja en generar, incluir y fortalecer
estrategias para impulsar el desarrollo sustentable en la educacion, lo cual per-
mea la concepcion de mejorar la calidad de vida de las personas y el medio
ambiente desde las diferentes areas del conocimiento cientifico y empirico;
con ello ha logrado impulsar nuevos métodos, programas y tecnologias de una
forma armonica y concatenada, focalizada en la resolucion de problemas reales
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transversales y en producir un cambio del proceso social, ético, econémico,
ambiental, cultural. Para transformar y adaptar este concepto y permearlo a
nuestra comunidad académica, es fundamental entender la necesidad de cam-
bios en los modelos de ensenanza-aprendizaje impulsados por el componente
tecnologico imperante en los ultimos anos.

Los modelos que sugiere Sterling (2001) para el cambio del curriculo edu-
cativo son: la educacion sobre sostenibilidad, la educacion para la sostenibilidad
y la educacion como sostenibilidad, como modos de desarrollar instituciones
sostenibles. Jamison et al. (2014) desarrollaron los modelos de aprendizaje
académico, el modelo de ensefianza hibrida y los modelos impulsados por
el mercado, los cuales corresponden a los tres modelos de sostenibilidad de
Sterling (2001) y Kolmos et al. (2015); en su estudio “Response Strategies
for Curriculum Change in Engineering”, estos ultimos autores sugirieron la
estrategia complementaria, la estrategia de integracion y la estrategia de recons-
truccion como tres modelos para la educacion. La estrategia de complementos
puede ser equivalente a la educacion sobre sostenibilidad porque implica la
incorporacion de contenidos de sostenibilidad en el curriculo formal, sin que
se produzca ningtin cambio en el modelo educativo; ademas, tal estrategia se
usa ampliamente en todo el mundo.

Por otro lado, la educacion para la sostenibilidad comprende cambios en
los contenidos y los valores del programa, aunque la estructura educativa se
mantiene intacta y es equivalente a un modelo de integracion. Finalmente, la
educacion como sostenibilidad conlleva un cambio de paradigma en la estructu-
ra educativa de la institucion y de los estudiantes. La naturaleza transformadora
de la educacion como sostenibilidad requiere un modelo de reconstruccion para
la institucion y el plan de estudios.

La caracterizacion de estos tres modelos de cambio educativo ofrece diver-
sas perspectivas a través de las cuales se puede ver el proceso de cambio. Los
modelos de adicion, integracion y reconstruccion implican un realineamiento
de las ideas y normas existentes en una institucion para establecer un orden de
funcionamiento a través de alteraciones estructurales o funcionales. Ademas,
en el cambio educativo, el proceso abarca la realineacion de los conceptos,
las normas, el arreglo institucional y las estructuras educativas que “crean la
educacion como una institucion social” (Waks, 2007, p. 289). Kolmos et al.
(2015) ubican el plan de estudios de aprendizaje basado en proyectos (pBL)
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en las tres estrategias. psL implica equipar a los alumnos con conocimientos y
habilidades en un plan de estudios construido en torno a proyectos. Ulseth y
Johnson (2014) mencionan “Iron Range Engineering” como un ejemplo de plan
de estudios basado completamente en un PaL.

Estrategias curriculares de PBL

Aungque los méritos del enfoque sistémico son claros, en la mayoria de las uni-
versidades la filosofia de asp se ha difundido principalmente a nivel de curso con
instancias limitadas de implementacion institucional (De Vries et al., 2016). El
proceso de transformacion del agp implica una comprension clara del objetivo
y el papel de la universidad en los planes de estudio.

Kolmos (2017) identifico universidades académicas impulsadas por el mer-
cado, impulsadas por la comunidad o hibridas como los diferentes tipos que
ofrecen diversas formas de curriculos. Este autor utiliza la comprension del
curriculo como un espacio de saber, actuar y ser para explicar que este debe ser
transformador y debe abordar el resultado de conocer y actuar, ademas de
ser un procedimiento para crecer y desarrollar una identidad.

Estos procedimientos involucran factores que ponen al estudiante en el
centro del aprendizaje; segtun la idea de curriculo de Barnett, la universidad
académica se preocupa esencialmente por conocer, actuar y desarrollar una
identidad. Por otro lado, la universidad impulsada por el mercado se preocupa
esencialmente por el aprendizaje de ideas, actuando sobre la base de las ideas,
conociendo y, en cierta medida, preocupandose por el ser y la comunidad. La
universidad impulsada por la comunidad y la universidad hibrida se preocuparan
por las necesidades de la sociedad, la sostenibilidad y la vision para la igualdad
global y sostenible. Vale la pena sefialar que la universidad hibrida no es de
ninguna manera una contradiccion de las universidades académicas y orienta-
das al mercado, sino una integracion de los dos colectivos con la sostenibilidad
como factor central.

Transformacion digital y sustentable
en la Universidad Nacional de Colombia

El tema de la educacion de calidad ha cobrado tanta importancia que hasta llegd
a convertirse en uno de los ops de la onu, especificamente el obs 4: Educacion
de Calidad, que tiene como propésito garantizar una educacion inclusiva, equi-
tativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. Esta asociado directamente a la meta 4.b, que busca:
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De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el namero de
becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequenos estados insulares en desarrollo y los paises africanos,
a fin de que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza
superior, incluidos programas de formacion profesional y programas técnicos,

cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las comunica-
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ciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo. (Resolucion A/
Res/70/1, 2015)

Ahora bien, para que la Universidad Nacional de Colombia logre encaminar
sus acciones y alinearse a esta meta, es necesario que trabaje fuertemente en
sus tres funciones misionales: docencia, investigacion y extension. Para lograr
una sustentabilidad en el panorama actual, es necesario que estas funciones
adopten en todos sus procesos las tecnologia digitales, ya que la pandemia
ocasionada por el covip-19 aceler¢ el proceso de T y cambi6 los modelos de
ensenanza-aprendizaje; por tal motivo, se tienen retos para la adaptacion a las
nuevas realidades: proyectar la estrategia de fomento, apoyo y desarrollo de la
digitalizacion para la resignificacion de espacios en todas sus dreas educativas,
en funcion de hacer realidad una universidad inteligente y sustentable.

No obstante, para lograr la adopcion de estas tecnologias, es necesario que
la Universidad trabaje en la superacion de tres brechas:

1. Brecha de acceso: se centra en la posibilidad de tener una buena conec-

tividad.

2. Brecha de uso: se refiere a la cantidad y calidad de dispositivos en la

Universidad.

3. Brecha competencial: asociada a las competencias digitales, en este caso,

de la comunidad académica.

Una vez se logre lo anterior, serd posible iniciar un camino hacia una uni-
versidad impulsada por la comunidad (figura 8.1), preocupada por las necesidades
de la sociedad, la sostenibilidad y la vision para la igualdad global y sostenible.
Una universidad que enfatiza las habilidades, las capacidades y los anteceden-
tes sociales, ya sea en términos especificos o amplios; que su estructura esté
basada en el desarrollo de ciudadanos éticos, con habilidades integradas en el
aprendizaje, capaces de resolver problemas abiertos e interdisciplinarios.

Adicionalmente, es importante que se enfatice en un modelo de educacion
como sustenibilidad, lo cual conlleva un cambio de paradigma en la estructura
educativa de la Universidad y de su comunidad académica y administrativa.
La naturaleza transformadora de la educacion como motor para lograr la uni-
versidad sustentable requiere modelos de reconstruccion para la institucion y
los planes de estudio.
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Figura 8.1 Necesidades para la adopcion de tecnologias en la universidad
impulsada por la comunidad
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Universidad Nacional de Colombia sustentable impulsada por la comunidad

Fuente: elaboracion propia.

Cultura digital hacia una universidad sustentable

Hoy se hace imprescindible encontrar vias y estrategias aplicadas a la solucion
de problemas que afectan la calidad de los productos y servicios de las institu-
ciones y sus dependencias en sus interacciones tanto internas como globales,
lo cual es necesario para el cumplimiento de sus funciones institucionales. En
esta realidad de necesidades crecientes de calidad de los servicios, y bajo las
coyunturas de distanciamiento por la pandemia que inici6 a principios del
2020, se dieron dos condiciones importantes relacionadas con el avance de
los programas y misiones en el servicio a las comunidades; asi, se hizo suma-
mente necesario invitar a los miembros de las instituciones a unir esfuerzos en
la concepcion y estructuracion de ideas y proyectos que ofrecieran solucion a
las necesidades de continuar con tasas de calidad crecientes. En este escena-
rio nacional y global, la Division Nacional Universidad Laboratorio (unaLab)
y la Direccion Nacional de Estrategia Digital de la Universidad Nacional de
Colombia (pNED) proponen a todos los miembros de la institucion la tarea de
unir esfuerzos en la articulacion de estrategias, estructuras, planes y proyectos
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que vinculen y comprometan a toda su comunidad en lo que se denomina
“Cultura Digital”, esta ultima canalizada a través de sus instancias de Tp. Estas
necesidades generan planes y acciones en el sentido de la digitalizacion de las
diferentes dependencias de la institucion.

Aunando capacidades, unatab identifica al Laboratorio de Innovacion,
Creatividad y Nuevas Tecnologias (LAB101) como lider estratégico para desa-
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rrollar la estrategia que tiene como objetivo principal la interaccion, la contex-
tualizacion y la concientizacion de la importancia de los métodos y herramientas
digitales que estos laboratorios de las facultades de Ingenieria Sede Bogota y
Sede Medellin pudieran adoptar para la aceleracion y el mejoramiento de la
calidad de sus actividades misionales, en un proceso de interaccion siguiendo
la l6gica: 1) necesidad de calidad de servicios de la institucion, 2) canaliza-
cion de la necesidad o problema a través de Instancias de Tp - UNAL, 3) disefio
de solucion y concepcion de producto por parte de las dependencias unaL y
4) colocacion de los productos al servicio de la comunidad. A partir de las ac-
tividades Instancias To — Laboratorios se recogen las siguientes ideas: 1) nuevas
practicas y mejoras para los laboratorios, 2) difusion a través de plataformas
digitales, 3) construccion de paginas web, software y material documental,
4) creacién de portafolios de servicios y “Red Unica”, 5) colaboracion con
empresas e industrias. Sin embargo, también se enfatiza en las limitaciones a
los avances dados por la falta de recursos financieros y la falta de programas de
capacitacion de personal.

La digitalizacion se refiere al proceso que permite o mejora la forma en
la que se hacen las cosas mediante el apalancamiento de tecnologias digitales
y datos digitalizados. La digitalizacion supone la creacion de una representa-
cion digital de objetos o atributos fisicos. De acuerdo con Noelken (2017), se
describe como la colaboracion de organizaciones en industrias basadas en la
ciencia y el aprovechamiento de la tecnologia avanzada mejorara los procesos
y la productividad en los laboratorios. La digitalizacion acelerara la creatividad
cientifica, llevando mas rapido mejores productos al mercado, beneficiando asi
no solo a la ciencia y las industrias, sino también a los usuarios.

El valor de la digitalizacion a un nivel no técnico proporcionara informacion
sobre el valor de la gestion inteligente de la informacion en el nuevo mundo de
los datos digitales y el analisis de “Big Data”. La llegada de la tp ha cambiado
con gran éxito muchas industrias y laboratorios hacia una mayor eficiencia y
productividad en los ultimos anos.

En el contexto de las nuevas y crecientes necesidades tecnologicas a nivel
global, la Universidad Nacional de Colombia, como una de las mas importantes
instituciones de educacion en el pais, y con el compromiso social de desarrollo
y servicios a la comunidad, viene proyectando la estrategia de fomento, apoyo y
desarrollo de la digitalizacion de los laboratorios en la Facultad de Ingenieria de
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la Sede Bogotd, en la Facultad de Minas, Sede Medellin, y en proximos niveles,
en todas sus sedes a nivel nacional.

Estos proyectos parten de los cambios en las dinamicas y los paradigmas
encontrados, del descubrimiento de necesidades y adaptaciones, de la revita-
lizacion de proyectos previos y la adaptabilidad a nuevos relacionamientos y
practicas de trabajo orientados a fortalecer los procesos de ensenanza y apren-
dizaje hacia una universidad sustentable.

Entre los nuevos retos y paradigmas encontramos: 1) la construccion con-
junta y basada en la comunicacion; 2) la orientacion a la cultura digital y a la
transformacion organizacional; 3) la visibilizacion orientada de necesidades,
desarrollos y productos, y 4) el aprendizaje basado en pBL y otras metodolo-
gias de aprendizaje activo para complementar hacia futuro el robustecimiento
auténomo, atendiendo a las nuevas dinamicas de trabajo en el contexto del
avance tecnologico.

Caso: Transformacion Digital

El proyecto Gestion de Conocimiento fue una iniciativa de la Direccion Nacional
de Estrategia Digital (pnNED), ejecutada por el Grupo de Investigacion Tecnologia
para la Educacion y la Innovacion (Giten). Buscaba explorar los aprendizajes
en los dominios pedagdgico, tecnolégico y organizacional de la docencia en el
interior de la Universidad Nacional de Colombia durante el primer semestre
del 2020. Para determinar estos aprendizajes se emplearon cuatro estrategias:
1) revision documental de literatura académica y no académica en los contextos
a nivel mundial, nacional y dentro de la Universidad Nacional de Colombia;
2) revision de datos del desempeno estudiantil en el Sistema de Informacion
Académica (s1a); 3) diseno y analisis de un cuestionario de respuestas cerradas
y abiertas para docentes y estudiantes de todos los niveles de formacion; 4)
entrevistas semiestructuradas a docentes, estudiantes y directivos de la universi-
dad. A continuacion se exploran tres hallazgos centrales: la universidad cambio,
definicion de una trayectoria mediada por la tecnologia para lograr sentido de
pertenencia y autonomia y beneficios y desventajas de la 1.

La Universidad cambié

Las practicas docentes tuvieron un cambio acelerado a partir de la pandemia.
Los docentes y estudiantes identificaron que, una vez realizado el paso de
modalidad presencial a modalidad remota, el principal reto para la docencia
fue aprender nuevas tecnologias de forma apresurada. Asimismo, reconocen el



ANANNNNN\\\

reto de afrontar el analfabetismo digital, entendido y definido por ellos como
el poco conocimiento en el 4rea tecnologica:
La mayoria [no] sabiamos ni de Google Meet, ni de Zoom, ni de nada, y tuvimos
que aprenderlo rapidamente e instalarlo en los computadores, con el servicio
de internet pago por los mismos profesores, y destaco en gran medida la bue-

na voluntad y el compromiso de cada profesor. (Docente de la Sede Palmira)
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Mientras yo solucioné eso fueron momentos de angustia terrible, [...] era como
mas incapacidad mia con la tecnologia, jme entiendes?, [...] yo quiero com-
partir un video con mis estudiantes pero el video no rodaba. (Docente de la
Sede La Paz)

Las estrategias implementadas por los docentes variaron dependiendo de
los contenidos por impartir. En el caso de trabajo con pacientes (animales o
humanos), se usaron tres estrategias: omitir la parte practica de las asignaturas,
dando solo los seminarios tedricos; enviar videos explicativos en los que se
describiera el componente practico de la asignatura; por tltimo, avanzar en los
contenidos teoricos hasta que las condiciones permitieran realizar el trabajo con
pacientes. Respecto a las salidas o trabajos de campo, los docentes hicieron uso
de tres estrategias: visitas remotas, entendidas como recorridos transmitidos por
medio de video de forma remota; acercamiento de situaciones mediante talleres,
es decir, planteamiento de problemas que se pueden resolver en las salidas o
trabajos de campo; y realizacion de simulaciones en el contexto del estudiante,
lo que implico desarrollar actividades similares a las propias al trabajo de campo
en el contexto inmediato de cada estudiante.

Para las actividades en laboratorios, los profesores realizaron vistas remo-
tas, cuyo objetivo principal era mostrar a los estudiantes los dispositivos del
laboratorio, su uso, y proporcionar datos relevantes; también se implementaron
simulaciones de practicas en casa, analisis de datos ya recogidos y, por ultimo, un
proceso que abarca el envio de videotutoriales, aplicacion del tutorial en un tra-
bajo en casa y retroalimentacion a partir de evidencia enviada por el estudiante:

La semana pasada tuvimos ese encuentro, [€él] solicito el ingreso de un estu-
diante pues que hace parte de los laboratorios y desde alli él grababa, [...] el
estudiante en la universidad, el profesor en su casa y nosotros en nuestras

casas. (Estudiante de posgrado, Sede Medellin)

Por otro lado, al finalizar el semestre, los docentes mostraban una actitud
favorable respecto a las clases bajo modalidad remota; evidencia de esto es que
han desarrollado estrategias como el trabajo colaborativo por areas y adquisicion
de herramientas necesarias. Asimismo, la mayoria de docentes indican que estan
completamente de acuerdo o parcialmente de acuerdo en alternar las clases
presenciales con las mediadas por tecnologia:
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Lo que hicieron fue rapidamente darse cuenta de que era mas facil si compar-
tian recursos, cada uno preparaba unas clases o unos modulos y entre todos lo
compartian, y compartian también los procesos de evaluacion, y eso fue muy

positivo. (Directivo de Ciencias, Sede Bogota)

Definicién de una trayectoria mediada
por la tecnologia para lograr sentido
de pertenencia y autonomia

La presencialidad no solo comprende el aprendizaje dentro de las aulas; antes
bien, el impacto del cambio a modalidad remota puede abarcar mucho mas.
Para el caso de los estudiantes de pregrado de todas las sedes, la experiencia
universitaria se compone de dos grandes bloques: el primero consiste en la
experiencia de libertad e independencia, identidad y pertenencia a la univer-
sidad; el segundo bloque esta relacionado o es dependiente del espacio fisico
y de socializacion. Este espacio fisico de interaccion en la vida universitaria
impacta: 1) la experiencia fuera de clase, donde se enfatiza la interaccion con
pares asi como espacios informales con docentes, y (2) las experiencias de
clase, que abarcan la atmosfera de aprendizaje otorgada por el aula de clase,
tener un lugar con reglas establecidas, un espacio para la resolucion de dudas
por parte de pares y la presion dada por la evaluacion presencial. La calidad
universitaria para los estudiantes abarca tanto la experiencia dentro del aula de
clase como fuera de ella:

A veces los estudiantes somos muy dados a estudiar en grupos, como tener los

grupitos de estudio y personas en las que apoyarse, y la verdad en la virtuali-

dad me ha parecido eso muy dificil. (Estudiante de pregrado, Sede Medellin)

Teniendo en cuenta lo anterior, se resalta la autonomia como un aspecto
central por desarrollar para el éxito en la modalidad remota; para ello, los es-
tudiantes sugieren estrategias como tener agendas que permitan planificar, asi
como generar habitos y rutinas de estudio, tener la posibilidad de ver nueva-
mente las grabaciones de clase y organizar grupos de estudio.

Beneficios y desventajas de la transformacién digital

Los estudiantes de pregrado y posgrado perciben beneficios en dos niveles: be-
neficios pedagogicos y aquellos relacionados con el ahorro del tiempo, dinero o
mejora de la logistica. Respecto a los beneficios pedagogicos, los estudiantes de
pregrado senalan que la modalidad remota les permite aprender mas usos de la
tecnologia e impone un reto a los docentes en la imparticion de clases teoricas,
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asi como un aprendizaje por parte de los docentes en sus propias habilidades
tecnologicas. Por su parte, los estudiantes de posgrado perciben una mejora en
el acompanamiento por parte de sus docentes, reflejada en la frecuencia y per-
sonalizacion de las asesorias; también sefialan la posibilidad de ver asignaturas
de otras sedes y acceder mas facilmente a eventos académicos (por ejemplo,
sustentaciones de tesis).
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Por otro lado, el segundo grupo de beneficios (relacionados con el tiempo,
el dinero y la logistica) se presenta de forma similar tanto para estudiantes de
pregrado como de posgrado. Las ventajas relacionadas con el tiempo se refle-
jan en un ahorro en el tiempo de desplazamiento, generando mds tiempo para
actividades académicas o de socializacion; las relacionadas con el dinero inclu-
yen ahorro de dinero en transporte y alimentacion; también los entrevistados
mencionan beneficios resultantes de la combinacion del ahorro del tiempo y el
dinero, como una mejora en los hdbitos alimenticios, de suefio y descanso, asi
como la posibilidad de estudiar desde la comodidad y seguridad de casa. Por
ultimo, los beneficios logisticos solo se reportaron por parte de los estudiantes
de posgrado y hacen referencia a un aumento en la agilidad en el papeleo:

Es mas facil organizar el tiempo, porque no tienes que estar moviéndote y tienes
las cosas de una forma mas disponible, entonces es algo positivo. (Estudiante

de pregrado, Sede Bogotd)

Ahora bien, las dificultades se pueden agrupar en dos: las relacionadas con
la pedagogia y las que no. Respecto al primer grupo de dificultades, los docentes
y estudiantes concuerdan en que la ausencia de un aula fisica genera una falta
de experiencia emocional que emerge de la clase, asi como inconvenientes en
reconocer las reacciones fisicas y emocionales de los estudiantes en el proceso
educativo, al igual que dificultad para persuadir y garantizar que el estudiante
se encuentre en la clase. Como aspectos diferenciales, los docentes indican
que la falta de un aula fisica genera dificultades para establecer cercania con
los estudiantes, disminucion del desemperfio docente como herramienta peda-
gogica y didactica, barreras para evaluar competencias orales y participativas.
Respecto a los estudiantes, de forma exclusiva reportan que el no tener un aula
genera la sensacion de que nadie hace la labor de vigilancia, lo que perjudica
el desempeno académico.

En el segundo grupo de dificultades se encuentran las relacionadas con
aspectos regionales, econémicos, ambientales del hogar y de formacion previa-
mente al ingreso a la universidad. Las dificultades regionales se relacionan con
barreras relacionadas con el lugar de vivienda, como vivir en zonas sin cobertura
de internet o con racionamiento o intermitencia en la energia. Las dificultades
economicas se relacionan con la no posesion de dispositivos, tenerlos en mal
estado o tener que compartirlos con otras personas, asi como no poseer servicio
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de internet. Las relacionadas con el entorno del hogar abarcan no tener espacios
adecuados para estudiar o estar en ambientes con muchos distractores. Por
altimo, las dificultades de formacion se definen como problemas de escritura o
lectura derivados de una formacion secundaria de baja calidad y que impactan
en el desempeno académico en modalidad remota:
La conexion a internet era pésima, tuve el caso de una chica que no tenia una
buena conexion a internet, [...] me comentd que sélo tenian una antena para
el internet [de] toda una comunidad, y que a veces le tocaba ir a una colina a

coger senal con el celular. (Docente, Sede Orinoquia)

Conclusiones

El proceso de aprendizaje colectivo para la sustentabilidad que se evidencia
en la Universidad Nacional de Colombia logra visibilizar la necesidad de ge-
nerar e identificar ecosistemas necesarios para el desarrollo de la cultura de
las instituciones, con base en nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje
como pueden ser PBL apoyado en el uso de nuevas tecnologias por parte de
la comunidad académica y administrativa de la institucion, a fin de cerrar las
brechas que se identifican frente la adopcion de tecnologias digitales centradas
en los tres ejes misionales.

La digitalizacion de los laboratorios en la Universidad Nacional de Co-
lombia es vista como un proceso de mejora que brinda la posibilidad de im-
plementar nuevas practicas y cambios en los laboratorios, una dinamizacion
de las diferentes actividades llevadas a cabo en estas instalaciones y una mayor
Interaccion remota entre los usuarios (flexibilizacion).

El desarrollo de estrategias de digitalizacion institucional ha sido fruto de
las necesidades evidenciadas en estos procesos impulsados por la bNep y unaLab,
con el apoyo en el desarrollo de la estrategia de cultura digital desde Lab101,
logrando potenciar nuestras propias capacidades para atender las necesidades
de mejoramiento de la gestion administrativa y el desarrollo de proyectos de
interés institucional hacia una universidad sustentable.

La experiencia de T en el ambito de la docencia en la Universidad Nacio-
nal de Colombia mostré que la comunidad de profesores y estudiantes podia
adaptarse rapidamente a nuevos esquemas de aprendizaje y ensefianza, y que
estos enfoques traen retos pero también grandes beneficios y oportunidades.
En particular se promovio la colaboracion y la conformacion de redes, asi como
el fomento de soluciones creativas a actividades que eran imposibles durante
las restricciones por la pandemia. No obstante, es pertinente mencionar que la
carencia de los espacios fisicos afecta fuertemente el proceso formativo, espe-
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cialmente a nivel de pregrado, debido a que a la par de lo académico, se desa-
rrollan habilidades sociales, comunicativas y culturales que no se materializan
en un entorno virtual.
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as regiones de Colombia pueden presentar algunas dificultades frente a

los retos del desarrollo sostenible. En el caso del Vichada, departamento

ubicado al final de la Orinoquia colombiana, ain permanecen algunos
factores limitantes del desarrollo sostenible y sustentable. Las barreras actuales
pueden estar asociadas a los temas de energia, agua potable, transporte, gober-
nanza, mano de obra calificada, empleabilidad, educacion superior, alimentos
y productos quimicos importados, oportunidades econémicas y sociales, asi
como conocimiento actualizado de sus recursos naturales.

En el territorio se implementan de manera incipiente los principios de sos-
tenibilidad. La economia subsiste dificilmente gracias a subvenciones externas
permanentes. El reto de la sustentabilidad sigue entero en este contexto, con
un ciclo de practicas “ancestrales” o tradicionales que solo pueden mejorar. Se
complejiza atin mas la ecuacion por la presencia de poblaciones étnicas, grupos
armados y la casi ausencia del Estado central, en este contexto local y regional
muy dificil. Actualmente nos encontramos en un circulo vicioso dictado por la
necesidad inmediata de las poblaciones, que nos aleja del desarrollo sostenible
y sustentable.
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Una posible solucion para romper con las costumbres y orientarse hacia
el desarrollo sostenible es la construccion colectiva de la mano de las poblacio-
nes. Asi, los saberes locales se pueden valorizar, asociandoles con la mirada de
investigadores reconocidos académicamente, como una metodologia exitosa de
construccion colectiva para el desarrollo sustentable de las poblaciones. Este ha
sido el eje central del proyecto de cooperacion francesa liderado por la Asociacion
Colombo-Francesa de Investigadores (Colifri) en Puerto Carrerio. Esta alianza de
saberes permitio la determinacion conjunta de soluciones sustentables adaptadas
a las necesidades y al contexto local. Estas acciones conjuntas permiten tener un
alto grado de apropiacion social del conocimiento, y facilitan la masificacion,
el aprendizaje y la apropiacion por las poblaciones locales mediante procesos
educativos.

La falta actual de educacion técnica y de acceso a soluciones concretas
puede llevar a realizar acciones en contra del desarrollo sostenible. Se vuelve
aun mas fundamental el rol de la educacion técnico-practica, adaptada a las
necesidades locales, para una apropiacion social del conocimiento y una reso-
lucion de los retos locales. La educacion vincula una nueva vision de territorio
muy concreta e incentiva la inversion (asi sea de baja magnitud) para el cambio
de paradigmas y la evolucion/innovacion de las actividades. La educacion es
también un motor esencial de la apropiacion social y la masificacion del cono-
cimiento en estos contextos pobres en oferta académica.

Se propone entonces la educacion superior inicial y continua como motor
del desarrollo sustentable de los territorios, apoyandose en el trabajo técnico y
en los nuevos desarrollos realizados entre los diferentes investigadores locales y
de otros horizontes. En Puerto Carretio se realizaron nueve cursos adaptados a
la necesidad local, tanto técnicos como practicos, para favorecer la apropiacion
social de los nuevos conocimientos que se desarrollaron mancomunadamente
entre las comunidades investigativas locales y los investigadores formales de
Colifri, en una logica de desarrollo sustentable.

Educacion superior como motor del desarrollo
sostenible

En este capitulo se describe, en la primera parte, el departamento del Vichada,
un lugar aislado geografica y economicamente del resto de Colombia y del mun-
do. En una segunda parte se nombran algunos frenos y barreras al desarrollo
sostenible, incluyendo la falta de una oferta educativa suficiente para el departa-
mento. La tercera parte muestra como estos factores limitantes tanto territoriales
como educativos son un reto para dirigirse hacia el desarrollo sostenible.
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Frente a esto, se describe en la cuarta parte como los equipos pluridisci-
plinarios entre investigadores reconocidos académicamente e investigadores
locales pudieron desarrollar y optimizar unos pilotos de soluciones basadas en
energias renovables, en funcion de tener herramientas concretas y practicas en
pro del desarrollo territorial sostenible y sustentable. La ultima parte describe
coémo se pudieron utilizar estos desarrollos, muy adaptados a las necesidades
y condiciones locales, para traducirlos en formaciones técnico-practicas apro-
piadas y adaptadas, utilizadas a su vez como motor del desarrollo sostenible y
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sustentable de las poblaciones.

€l Vichada, un departamento aislado geogrdfica
y econémicamente del resto del pais

Territorio amplio con poca poblacién

El Vichada es el segundo departamento mas grande de Colombia, con una ex-
tension territorial de 100242 km? y una poblacion un poco superior a 100000
habitantes, lo que representa tan solo el 0,2 % de la poblacion total de Colombia
en el 8,7% del territorio nacional (Gobernacion del Departamento del Vicha-
da, 2020, p. 56; Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE],
2019a). Esta ubicado al oriente de Colombia, en la region de la Orinoquia,
y esta conformado por cuatro municipios (Puerto Carreno, Cumaribo, Santa
Rosalia y La Primavera) y 32 inspecciones (Gobernacion del Departamento del
Vichada, 2020, p. 56). La densidad de poblacion en el departamento esta sus-
tancialmente por debajo del promedio nacional, con una poblaciéon en mayoria
indigena: 58,2% de los habitantes del departamento del Vichada censados por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) se reconocen
como indigena (pang, 2019a).

Factores econémicos muy limitados

En Colombia existe una diferencia notoria entre las diferentes regiones en cuanto
a geografia y densidad de poblacion. Los mismos extremos se pueden notar
en cuanto a indicadores economicos. Si bien en Colombia el producto interno
bruto (p1B) por habitante es de 21,5 millones de pesos por afno, como promedio
nacional, unos departamentos presentan cifras mucho mas bajas, como es el
caso del Vichada, departamento que presenta un valor de 6,2 millones de pesos
por afio por habitante, siendo el mas bajo a nivel nacional (pang, 2019b).
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Este territorio muy extenso y sin tanto dinamismo econémico, comparado
con el promedio nacional, presenta una participacion muy baja en los intercam-
bios economicos con las demas regiones del pais. Eso se puede evidenciar en las
cifras comerciales del departamento: el aporte del Vichada al ps nacional es del
0.7%, con datos de importaciones de otras regiones per capita, para el 2020,
estimados en 7.8 dolares al afio. En cuanto a exportaciones hacia otras regiones,
segln el DANE, “no se registran exportaciones significativas del departamento
entre 2021 y 2020”. Se promedia el valor de exportacion a un valor de 0 durante
todos estos anos, lo que evidencia la cuasi ausencia de flujos comerciales hacia
fuera del departamento. Es importante resaltar que en el ambito nacional los
flujos comerciales presentan niveles 100 veces mayores (paNg, 2021a), evidencia
del aislamiento econémico en el cual se encuentra el Vichada.

Factores limitantes del departamento

Estas condiciones economicas dificiles del departamento se pueden originar
en una cantidad de factores limitantes al desarrollo sostenible y sustentable.
Entre los factores limitantes, podemos nombrar el dificil acceso a energia y
agua potable asequibles, estables y continuas, el poco dinamismo econémico,
la poca empleabilidad, asi como la escasez de mano de obra cualificada, la casi
ausencia de instituciones de educacion superior en modalidad presencial, la
importacion cuasi sistematica de los alimentos y de los quimicos para el manejo
de los suelos agricolas... A continuacion se detallan estos factores limitantes
del departamento.

€Energia eléctrica

En el Vichada, el acceso a la energia sigue teniendo algunas limitaciones. Se
reporta para el 2018 un Indice de Cobertura de Energia Eléctrica (icee) para el
departamento del 93.75% en las cabeceras municipales (99.52% a nivel na-
cional), pero este mismo indicador cae a un valor estimado de 5.28% en la
parte rural del departamento, cuando el promedio nacional de cobertura en
las partes rurales del pais esta estimado en 86.83% de los hogares (Sistema de
Informacion Eléctrico Colombiano, 2021).

Agua potable

Las coberturas del servicio puiblico de acueducto en el Vichada muestran mucha
oportunidad de mejora también. Se estima una cobertura promedio de acue-
ducto para el departamento durante el 2018 del 36.8%, cuando el promedio
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nacional estd por encima del 86% (pang, 2019b). Adicionalmente a la deficiente
infraestructura de aduccion del departamento, es importante anotar que las
aguas que se distribuyen en su mayoria no cumplen con los criterios de pota-
bilidad establecidas en la norma colombiana, la Resolucion 2115 de 2007; los
valores del Indice de Riesgo para la Calidad de Agua (irca) de muchas de las
aguas del departamento superan los 5 puntos (Gobernaciéon del Departamento
del Vichada, 2020), que corresponde al valor maximo permitido para seguir
considerando el agua como potable seguin dicha Resolucion.
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Como si no fuera suficiente con una infraestructura deficiente en cuanto a
tratamiento y distribucion, este mismo conjunto de infraestructura no permite
dar agua —asi no sea potable— de forma continua, por lo que las plantas de
tratamiento que las alimentan no tienen la capacidad de produccion de la inte-
gralidad de la demanda de las zonas conectadas al servicio de acueducto. En los
diferentes municipios del departamento, se cuenta con un servicio intermitente
de agua domiciliaria, lo que se describié como una limitante clara al desarrollo
en general (Programa Mundial de Evaluacion de los Recursos Hidricos de las
Naciones Unidas [wwar], 2016).

Economia local con poco dinamismo

El departamento del Vichada presenta indicadores econémicos bastante bajos:
sus balances de importacion y exportacion son los mas bajos del pais. Para el
2020, los valores nacionales estan muy por encima los que se observan en el
Vichada, con promedios para el 2019 de exportaciones per capita naciona-
les del orden 610 dolares e importaciones per capita nacionales superiores a
850 dolares anuales (pang, 2021; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
[MinCIT], 2021), resaltando que el Vichada tiene indicadores de intercambios
economicos muy inferiores al promedio nacional, aproximadamente 100 veces
menores que los valores que se observan a nivel nacional.

Empleo reducido

Aligual que la situacion economica y de generacion de valor del departamento,
el empleo en el Vichada presenta indicadores relativamente dificiles frente a la
situacion nacional. Por ejemplo, segtin el paNE, para el 2018 Puerto Carretio
muestra una situacion de desempleo del 20.9%, situandose 6.9 puntos por
encima del promedio de las ocho ciudades capitales de la region Amazonia y
Orinoquia (pANE, 2018). En este panorama departamental se puede evidenciar
que dos sectores concentran mas de los dos tercios del i departamental: el
sector publico (administracion publica y defensa) representando el 36% del
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total, seguido por el sector agricultura, ganaderia y pesca con el 32.2%. Los
demas sectores econdmicos tienen participaciones al PIB departamental por
debajo del 10%, como el sector hotelero (pang, 2021b).

En su libro Recomendaciones para promocion del empleo en el marco del trabajo
decente para entes territoriales 2016-2019, el Ministerio del Trabajo evidencia una
“precarizacion del mercado de trabajo en sector agropecuario del departamento
de Vichada, por bajos niveles educativos y de formacion para el trabajo de la
poblacion rural del departamento”. Las causas que se nombran son la poca
formacion y la baja pertinencia en educacion, las problematicas de acceso a la
misma educacion (distancias), lo poco enfocado en jovenes y la escasa formacion
para el trabajo, entre otras causas, siendo predominantemente muy centradas
alrededor de la educacion (Ministerio del Trabajo, 2015).

Educacién limitada en el departamento:
Unicamente presencial

Un poco mas del 11% de los habitantes del Vichada tenia acceso a internet
al momento del censo del 2018 y en su mayoria en las zonas urbanas (DaNE,
2019b). Buscando ser universal, y dadas las condiciones de acceso a energia
eléctrica y conectividad del departamento del Vichada, no se podra considerar
la educacion en linea (virtual) como una oferta disponible para todos. Esta
modalidad de educacion virtual se reserva hoy dia a una franja de poblacion
limitada en el Vichada.

En términos de oferta de establecimientos educativos presenciales (no in-
cluye educacion superior), en el departamento se cuentan con 206 sedes edu-
cativas, de las cuales 185 se encuentran en zona rural, 21 en zona urbana. En
cuanto a educacion superior, la misma Gobernacion afirma que “cabe destacar
que las sedes de instituciones universitarias y universidades establecidas en el
territorio son minimas” (Gobernacion del Departamento del Vichada, 2020).
La educacion superior desde el departamento y en modalidad presencial es
entonces cuasi inexistente o no permanente, por lo que no alcanza a cubrir el
abanico de necesidades de profesionales del departamento.

Ademas de tener una oferta académica insuficiente, no se cuenta con la
misma calidad educativa que se evidencia a nivel nacional (con unos resultados
de los indicadores del departamento por debajo de la media nacional), se pre-
senta un grado de desercion escolar (17.59% en los colegios oficiales) mucho
mayor a las tasas nacionales (3.03%), y una tasa de repitencia del sector oficial
(11.95%), también mucho mayor a la media nacional (1.97%) (Gobernacion
del Departamento del Vichada, 2020).

En el marco de los pilotos de formacion que se realizaron y se describen en
la quinta parte de este documento, pudimos experimentar de primera mano los
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retos de la educacion superior formal en Puerto Carreiio. Tuvimos dificultades
de internet y/o luz eléctrica (hasta los dos de forma simultanea), dificultando
los procesos de ensenianza, mas que todo en los meses de octubre y noviembre
del 2020. Esta fue la oportunidad para utilizar unos paneles solares del centro
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de formacion cINEr para captacion de luz solar, en los momentos de cortes de
luz que tuvo la ciudad de Puerto Carrefio al finalizar el 2020. Lastimosamente,

‘ouadle:

esta situacion no es representativa de las capacidades de los diferentes centros
educativos del departamento y genera mucha dificultad para tener unos pro-

epeydIA

cesos educativos completos e integrales.

Infraestructura vial muy dificil

En el Vichada, se cuentan con 38.14 km de vias pavimentadas, para un total
de mas de 2500 km de vias en total. El 80.92% de las vias estan en “estado
natural”, las demas pueden haber tenido algun grado de intervencion. Las vias
pavimentadas son muy escasas, mas que todo en las cabeceras municipales.
Las vias en general “son de regular estado, principalmente en época de lluvia”
(Gobernacion del Departamento del Vichada, 2020):
En general se puede observar que de los 1562,7 km que tiene el departamento
en vias secundarias, 718.9 km estan en regular estado y 783 km en mal estado,
no se tienen vias de secundarias en buen estado, lo cual explica en buena parte
el estado de pobreza que afecta al departamento del Vichada. (Gobernacion
del Departamento del Vichada, 2020)

El estado actual de las vias no permite unos intercambios virtuosos con
las demas regiones del pais y el resto del mundo, por sus condiciones extremas
mas que todo en época de invierno. Es un factor limitante para el desarrollo
economico y social de una region estar en situacion de cuasi aislamiento tem-
poral (Adler et al., 2020) y atn mas durante las temporadas de lluvia, cuando
la via no pavimentada pierde textura.

Estas condiciones de transporte muy dificiles pueden ser parte de la razon
por la cual se tienen muy pocos intercambios econémicos entre el Vichada y los
otros departamentos colombianos. El comercio de productos sin valor agregado
(por ejemplo, mediante transformacion o beneficio) se puede ver muy com-
plicado por el flagelo del transporte (normal y transporte con cadena de frio).
Segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi, en el Vichada

los cultivos de subsistencia constituyen la fuente alimentaria de la mayor parte
de la poblacion rural. La ausencia de una malla vial que conecte a la mayoria
de municipios y las inundaciones frecuentes de esta dificulta la posibilidad de

acceder a los mercados urbanos. (icac, 2014)
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El Vichada sigue aislado, con poca oportunidad de intercambios sostenidos
con las demas regiones de Colombia. Este aislamiento es otra de las barreras al
desarrollo sostenible y sustentable de la region.

El reto de la sostenibilidad sin mayor generacién
de valor ni educacién

Una economia soportada por los sectores publico
y rural

En este panorama departamental, se puede evidenciar que dos sectores concen-
tran mas de los dos tercios del PIB departamental: el sector publico (adminis-
tracion publica y defensa), seguido por el sector agricultura, ganaderia y pesca
(pANE, 2021b). El funcionamiento econémico del departamento esta entonces
soportado en algin grado por el sector publico. En términos de actividades
economicas, fuera del aporte que se recibe por la parte publica, institucional,
se evidencia la mayor importancia de los sectores vinculados con recursos na-
turales. Existe entonces un reto grande de la sostenibilidad, mas que todo para
poder generar un mayor valor econdmico para las poblaciones que lo habitan,
manteniendo la capacidad del mismo ecosistema de proveer los servicios eco-
sistémicos esenciales para estas actividades humanas, como lo describen Chu
y Thai (2001).

Algunos buenos ejemplos hacia el desarrollo
sostenible, pero relativamente poco conocidos

Si bien algunas personas del Vichada han podido crear, adaptar, proporcionar
algunas soluciones y sistemas para el manejo de los recursos naturales en el
departamento, estas iniciativas siguen siendo poco conocidas, por mas que
integren de forma intrinseca un respeto fundamental para el medio ambiente.
Existen algunas practicas agricolas mas favorables como, por ejemplo, las que
pudo establecer la Corporacion Ambiental la Pedregoza en Puerto Carrefio o
el Centro de investigacion de Gaviotas, para nombrar unos influyentes; pero la
mayoria de las explotaciones agricolas siguen dependiendo de insumos agro-
quimicos importados de otras regiones de Colombia y del mundo, como ha
sido la reciente historia agricola local.

Corpoica por ejemplo describe en su boletin divulgativo n.° 5 las dosis de pla-
guicidas y agroquimicos que se deben aplicar en los cultivos de algodon para una
produccion econdmica en las vegas de los rios en Puerto Carreno (Torres, 2000).
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El documento Unidades instruccionales de aprendizaje en el manejo integral de
suelos de altillanura plana del Vichada recomienda también el uso de cal para
“neutralizar el pH” y de “fertilizantes que tengan una reaccion alcalina” dadas
las condiciones de pH (Coral, 2003). Estas practicas clasicamente adoptadas
en el contexto local no iban en favor del desarrollo sostenible, dado el uso
de quimicos y pesticidas importados mediante combustibles fosiles para la
adecuacion del suelo. Se puede decir, entonces, que existen algunos (buenos)
ejemplos hacia la sostenibilidad, pero no ha sido la preocupacion naumero uno
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de las poblaciones del departamento, dadas las condiciones econémicas y la
necesidad de supervivencia de muchos hogares.

Estado del reto hacia la sostenibilidad
en estas condiciones de departamento

Los retos territoriales atin por resolver (energia, agua, transporte, alimentos
entre otros...), el acceso cuasi inexistente a la educacion superior, la poblacion
en gran parte indigena y la poca presencia del Estado (versus la presencia de
grupos armados en algunas zonas del departamento) han forjado un departa-
mento con condiciones especiales. En este contexto, se ha desarrollado una
economia agropecuaria mas de subsistencia, no necesariamente basada en el
desarrollo sostenible (por ejemplo, con la utilizacion de energia fosil para todas
las necesidades). Salir de estos circulos y proponer un cambio significa romper
el ciclo de practicas “ancestrales”, historicas. Estos cambios pueden representar
dificultades, como ha sido descrito desde hace décadas en la teoria de la resis-
tencia al cambio (Coch y French, 1948).

Existe una necesidad fuerte para darles a las personas la capacidad técnica
que se requiere en las regiones de Colombia, como lo reporta el Ministerio del
Trabajo (2015) al dar cuenta de la “precarizacion del mercado de trabajo en el
sector agropecuario del departamento de Vichada por bajos niveles educativos
y de formacion para el trabajo de la poblacion rural del departamento” (p. 41).
Es urgente orientar a las poblaciones locales hacia practicas adaptadas a sus
contextos y en pro del desarrollo sostenible, con la educacion como motor de
su propagacion.

€l desarrollo sostenible construido de la mano
de las poblaciones: una herramienta con un alto
grado de apropiacion social del conocimiento

En el marco de la accion de la cooperacion francesa en Colombia, se desarrollo
un proyecto llamado “Ecosistema sostenible alrededor de las energias renovables
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para Puerto Carrenio, Vichada”, cuyo objetivo es “crear un ecosistema en torno
a las energias renovables que vincule las necesidades de desarrollo rural y
urbano de la sociedad civil de Puerto Carrefio [...]. Promover y optimizar
las soluciones energéticas renovables y sostenibles” (Chenet, 2018, p. 5). Se
describe a continuacion como este proyecto basado en las energias renovables
ha podido establecer unas rutas de construccion colectiva hacia el desarrollo
sustentable de las poblaciones del Vichada. En una segunda parte se vera
como la educacion se pudo nutrir de estos avances para volverse el motor
de la apropiacion social y del desarrollo sostenible y sustentable hacia las
comunidades del departamento

Construccion colectiva

Este proyecto financiado por el Ministerio de Europa y de Asuntos Exteriores
francés (equivalente de la Cancilleria) se baso en la construccion colectiva entre
la comunidad cientifica reconocida académicamente (mas de 60 investigadores
de la Asociacion Colombo-Francesa de investigadores [Colifri] directamente
asociados al proyecto) y la comunidad cientifica local (numerosas personas
han realizado experimentos en sus fincas, en sus predios, con resultados inte-
resantes).

Esta construccion conjunta se nutre de todas las buenas practicas loca-
les, tratando de entenderlas y valorizarlas, explicando con mayores niveles
académicos lo que sucede, y teniendo la oportunidad para optimizarlas en las
condiciones de utilizacion planteadas (usuario local, clima, condiciones de
servicios publicos del Vichada..., etc.).

Determinacion de soluciones hacia
el desarrollo sustentable

Dado el poco dinamismo de la economia local del Vichada, y como se pudo
evidenciar en los aportes de los diferentes sectores al pis y al empleo, existe una
fuerte dependencia economica de la parte central de Colombia (un tercio de los
empleos son publicos, por ejemplo). Es importante generar valor local mas alla
de soluciones adaptadas a los criterios de desarrollo sostenible. Se necesita un
desarrollo sustentable, mas alla del desarrollo sostenible (Cortés, 2018), para
que todos los desarrollos sean economicamente viables, generen valor con su
adopcion y se puedan reproducir en todo el territorio de forma pertinente y
exitosa. Se espera con esto poder revertir parte de la balanza comercial muy
poco favorable que se tiene con las demas regiones de Colombia y del mundo,
haciendo uso de los recursos locales.
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Determinacién de las herramientas adaptadas
a las necesidades para facilitar la masificacién
y el aprendizaje en las poblaciones locales

El proyecto liderado por Colifri en el Vichada se baso en 3 ejes principales:
1. Investigacion y desarrollo en energias renovables y desarrollo local sos-
tenible (pilotos); 2. Mejora del ambiente local y creacion de oportunidades

economicas (cadenas de valor); 3. Educacion y formacion en los temas de
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energfas renovables, medio ambiente sano y sostenible (centro de formacion

pluridisciplinario). (Chenet, 2018, pp. 6-8)

Se redujeron parte de las barreras actuales del departamento al desarro-
llo sostenible, al dar soluciones concretas en pilotos optimizados en campo y
economicamente muy viables. Podemos nombrar, entre otros, la realizacion de
unos pilotos de acceso a energia renovable mediante paneles solares fotovol-
taicos y biodigestores (12 instalados en Puerto Carrenio en predios publicos y
privados), que sirvieron para fortalecer varias cadenas de valor como la miel, el
maranon, la pesca y el turismo. Se complementé con un prototipo de pirolisis
inversa (fabricacion de carbon con residuos de poda de arborizado urbano),
con el conjunto “oasis” (agua potable, energia solar, biogas, fertilizante y huerta
organicos) como solucion integral de accesos a servicios publicos en un colegio.
Se construy6 una planta de fabricacion de hielo con energia solar fotovoltaica
para pescadores alejados (mostrando la capacidad técnico-practica de realizacion
conjunta). Igualmente, se desarroll6 un sistema de huertas organicas controladas
automaticamente para una asociacion de mujeres vulneradas (Muvea) para cubrir
los temas de seguridad alimentaria, y se organizaron los primeros pasos para la
creacion de la Camara de Comercio y/o agremiacion comercial. Estos ejemplos
(para solo nombrar algunos por su diversidad de espectro) permitieron tener
ejemplos claros de como el acceso a la energia renovable favorece el desarrollo
economico y social sostenible.

Se pudieron evidenciar varias formas para hacer un uso de los territorios
mucho mas optimizado, dando espacio para la preservacion y conservacion
de areas estratégicas para los flujos ecosistémicos, por ejemplo, aplicando los
conceptos de planeacion predial en 10 fincas modelo. La integracion entre
las diferentes actividades que se realizan en una misma finca (energia, agua,
fertilizante, produccion agricola...) permitié tener una vision integral del te-
rritorio y proporcionar soluciones mucho mas enfocadas y provechosas para
los agricultores del Vichada.

Se pudieron determinar unas maneras piloto de realizar acciones concretas
hacia el desarrollo sustentable, que fueron las bases de los programas de edu-
cacion (tercer eje del proyecto) que se realizaron y se detallan a continuacion,
como motor de la apropiacion social.
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La educacién superior como construccion colectiva
hacia el desarrollo sostenible

Segin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco), la educacion para el desarrollo sostenible “proporciona
[...]los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores necesarios
para superar los desafios mundiales interrelacionados a los que debemos hacer
frente” (Unesco, s. f.).

En el Vichada, el acceso a la educacion media y superior sigue siendo un
reto que ofrece muchas oportunidades de mejora, como se pudo observar. La
Unesco aclara que la educacion para el desarrollo sostenible “debe ser transfor-
madora y permitir que tomemos decisiones fundamentadas y actuar de manera
individual y colectiva con miras a cambiar nuestras sociedades y cuidar el
planeta” (Unesco, s. f.).

En un departamento como el Vichada, donde se cuenta con (muy) poca
educacion superior y con (muy) poco conocimiento del territorio, es de esperar
que se dificulte la toma de decisiones individuales y/o colectivas para “cambiar
las sociedades y cuidar el planeta” como lo recomienda la Unesco. En este
contexto, la falta de educacion técnica y de acceso a soluciones técnicas identi-
ficadas y economicamente viables puede llevar a realizar acciones que podrian
poner en jaque el desarrollo sustentable de las poblaciones, sobre todo por
desconocimiento de otras formas, de otros métodos mas sostenibles que los
tradicionalmente adoptados en el territorio.

La educacioén técnico-prdctica como motor
de la apropiacién de conocimiento

El rol de la educacion técnico-practica, adaptada a las necesidades locales,
permite la sensibilizacion para el cambio de paradigmas y la evolucion de las
actividades, hacia un desarrollo sostenible y sustentable. La necesidad (ur-
gente) del Vichada es que las personas adquieran unas competencias (laboral,
técnica...) para aplicarlas en su territorio, dadas las condiciones de empleo y
las necesidades del mercado laboral actual, muy enfocado hacia la agricultura.

Con estos requerimientos de practicidad de la educacion y con la realidad
educativa actual del departamento, se quiso proporcionar una educacion adap-
tada a la necesidad de corto plazo de los vichadenses: adquirir una competencia
que se pudiera desarrollar rapidamente, sin requerir largos momentos de ca-
pacitacion formal, por lo que muchos habitantes del departamento no cuentan
con educacion media y no estan acostumbrados a recibir bloques de educacion
formal durante largos periodos de tiempo.
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Los cursos fueron entonces mas adaptados a la necesidad local que a las
exigencias del mundo académico formal, para el éxito de la transformacion
sostenible de los territorios colombianos. La apropiacion y masificacion del
conocimiento como herramienta de desarrollo sostenible, el ejemplo del ve-
cino y la confirmacion técnico-practica fueron cursos piloto desarrollados en
Puerto Carrefio.

El ejemplo de Puerto Carrefio nos pudo mostrar una formacion muy adap-
tada al contexto local y a las expectativas de la poblacion. En el marco del
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proyecto de cooperacion francesa liderado por Colifri, se desarrollaron nueve
cursos en los cuales se pudo realizar una apropiacion social de los nuevos de-
sarrollos obtenidos por la comunidad mixta de investigadores académicamente
reconocidos e investigadores locales.

Para garantizar un grado alto de apropiacion social del conocimiento, los
cursos se construyeron con base en los desarrollos técnicos de los pilotos que
se tuvieron en campo. Se trabajo con los mismos investigadores que realizaron
el trabajo conjunto con la comunidad local, para el desarrollo de los cursos, por
todo el conocimiento del contexto que ya adquirieron y para dar una educacion
mas enfocada a la realidad local.

A continuacion se listan los nueve cursos y el responsable de la formacion:

2 Instalaciones fotovoltaicas (Ambiente Solar)

Vichada sostenible I (Universidad eAN)

Vichada sostenible II (Universidad ean)

Aprovechamiento de biomasa (Universidad del Rosario)
Agroforesteria y manejo sostenible del bosque (onF Andina)

Corte y manejo de pescado (Pesquera Jaramillo, Federico Trujillo)
Manipulacion de alimentos (Universidad de La Sabana, Silvia Gast)
Agricultura sostenible (oNF Andina)

Paisaje urbano y ecobarrios (Maria Cristina Lema)
Dimensionamiento de instalaciones fotovoltaicas (Ambiente Solar)

L 7 TR PE D T TR PR

Emprendimiento Sostenible (Universidad raN)

Estos cursos tuvieron un formato relativamente “corto” de una semana,
para un equivalente de acompanamiento directo de 40 horas. Los dos diplo-
mados “Vichada sostenible” tuvieron una duracion de 90 horas, alcanzando los
requisitos horarios de un diplomado.
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Figura 9.1 Graduacion de estudiantes en cursos piloto de proyecto de cooperacion francesa
liderado por Colifri

Fuente: fotografia del autor.

De estos cursos piloto, pudimos recoger mucha informacion importante
para mejorar aun mas la oferta en los proximos meses y afos. La educacion
superior es vista por todos los participantes como el eje central para el desarrollo
sostenible de su region. Adicionalmente, pudimos ver el profundo interés de
una franja importante de la poblacion en capacitarse y en acceder en educacion
superior adaptada a sus necesidades.

Estos pilotos fueron un aprendizaje sobre el desarrollo mismo de los cur-
sos, de la infraestructura fisica disponible, sobre como se podrian manejar los
tiempos, sobre la reparticion técnica/practica, sobre las dinamicas internas en
este contexto tan especial y a veces hostil para la educacion superior que es el
Vichada. La acogida fue excelente por la ciudadania, teniendo a menudo mas
de cinco veces la cantidad de postulados con respecto a los cupos que se tenian
para los cursos planeados.

Conclusiones y recomendaciones

El Vichada es un departamento que muestra muchas limitaciones tanto por su
posicion geografica como por el nivel de conexion que tiene con el resto del
pais. El acceso a servicios basicos es a veces muy complicado y la economia
local es muy poco dinamica en estas condiciones. La educacion desde el nivel
basico hasta media tiene oportunidad de mejora y muestra niveles de desercion
escolar muy altos en comparacion con la media nacional. La empleabilidad es
también baja, lo que puede desincentivar a los jovenes a estudiar.
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Frente a estas dificultades regionales y locales, las poblaciones estan mas
preocupadas por conseguir alimento y elementos basicos para soportar la vida
de sus familias que por preocuparse por un desarrollo sostenible, por temas de
prioridades. Muchas de estas poblaciones no han podido tener acceso a educacion
y no reciben asistencia técnica que permitan hacer realidad unas trasformaciones
productivas del campo vichadense hacia practicas mas sostenibles y sustentables.

El trabajo conjunto entre los investigadores académicamente reconocidos
de Colifri y los investigadores locales (no necesariamente reconocidos acadé-
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micamente) ha permitido validar y optimizar unas practicas ambientalmente
responsables, haciendo uso de sistemas de energia renovable adaptados a las
necesidades locales. Este trabajo conjunto permitio tener un abanico de pilotos
funcionales para un desarrollo sustentable de las comunidades; pilotos que evi-
dencian la posibilidad de unas transformaciones hacia el desarrollo sostenible y
sustentable, siempre y cuando se venzan algunas barreras, como en este caso,
el acceso a energia asequible y renovable.

Con base en estos aprendizajes conjuntos, establecidos en la realidad del
clima y con las poblaciones del Vichada, se pudieron extraer los elementos
esenciales para masificar estos nuevos conocimientos en pro del desarrollo
sustentable. La apropiacion social del conocimiento se facilita en este contexto
de construccion colectiva.

Por la pandemia, muchos colegios tuvieron que cerrar completamente sus
puertas, dando lugar a los “afios blancos”, como los llamo el rector del Colegio
Maria Inmaculada de Puerto Carrefio. Si bien en el Vichada las distancias y la
dificultad de desplazamiento se constituyen como algunos de los limitantes a
la propagacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible, es posible pensar
en herramientas de aprendizaje asincronicas (haciendo uso de nuevas tecno-
logias, de la virtualidad, de material reproductible), para poder dar acceso a la
educacion a una mayor franja de la poblacion del departamento.

La educacion adaptada a las necesidades locales es el motor del desarrollo
sostenible en el Vichada. Muchas personas no tienen conocimiento de las buenas
practicas que les puede hacer ganar tiempo, eficiencia y que sean beneficiosas
para el medio ambiente. Sin embargo, pudimos mostrar el gran interés en descu-
brirlas, como se evidencio en el marco de los pilotos de formacion desarrollados
por Colifri en Puerto Carretio.

La educacion superior tiene el papel de difundir las buenas practicas ha-
cia el desarrollo sostenible y sustentable. Para ello, se debe basar en un fuerte
trabajo de contexto y de desarrollo, para que se alimente de casos practicos
y reales de éxito en las condiciones locales. La educacion hacia el desarrollo
sostenible puede tener mas opciones de ser motor de transformaciones po-
sitivas si se basa en las realidades del lugar donde se ensefia. Afianzar unas
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soluciones técnicas y tecnologicas puede convertirse en un primer paso funda-
mental para enfocar la accion integral del gobierno nacional y sobre todo local
hacia el desarrollo sustentable, incluyendo una educacion superior adaptada
al contexto y de calidad.
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n los ultimos tiempos, el medio ambiente y la sostenibilidad han capta-

do la atencion de diversos sectores de la sociedad como cuestiones que

amenazan el propio tejido empresarial y politico mundial. El cambio
climatico, como uno de los principales retos medioambientales, esta ahora en
el centro de atencioén de los lideres mundiales, del mundo académico, de las
empresas, la industria y la sociedad civil. El desarrollo sostenible es el proceso
de cambio en el que la explotacion de los recursos, las direcciones de las inver-
siones, la orientacion de los desarrollos tecnologicos y el cambio institucional
estan en armonia y mejoran el potencial actual y futuro para satisfacer las
necesidades, los deseos y las aspiraciones humanas. Las instituciones de edu-
cacion superior tienen el potencial de involucrar a las comunidades locales y
globales en el aprendizaje transformador de principios y practicas sostenibles.
Sin embargo, transformar un campus universitario en un modelo de desarrollo
sostenible y de buenas practicas es una tarea dificil. Solo es posible involucran-
do a los estudiantes, al profesorado, al personal y a la comunidad del campus,
asi como a los socios locales y globales. La ecologizacion del campus es uno de
los pilares de la sostenibilidad en la ensefianza superior. Sin embargo, aunque
este componente es una parte esencial de la formula utilizada con éxito por
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muchas universidades en el mundo, su uso no esta tan extendido como puede
y debe ser.

La Universidad Nacional de Colombia en Manizales se divide en tres cam-
pus: Palogrande, El Cable y La Nubia. La ensenianza en la universidad es impar-
tida por 260 profesores a cerca de 5340 estudiantes en tres areas principales:
Administracion, Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria y Arquitectura. Este
capitulo presenta una reflexion y un diagnostico para entender la importancia
del desarrollo sostenible para el caso de los tres campus de la Sede Manizales
como estudios de caso. Se centra en: 1) evaluar la situacion actual de la sos-
tenibilidad en los campus; 2) revisar las soluciones sostenibles que se estan
llevando a cabo en la Universidad; y 3) ofrecer una vision general de las solu-
ciones alternativas de sostenibilidad. La investigacion incluyo la realizacion de
entrevistas semiestructuradas cara a cara con la utilizacion de datos primarios
y secundarios. Se hara hincapié en las investigaciones realizadas en el campus,
las medidas aplicadas y las que podrian aplicarse. ;Cémo gestionar mejor los
recursos de los campus? ;Cual es la politica de la Universidad y qué vias po-
drian explorarse para tener una gestion sostenible? Los resultados se utilizan
para recomendar opciones para la gestion sostenible del entorno universitario.

Introduccion

El contexto del cambio climatico global implica que todos debemos reconsiderar
nuestro comportamiento y estilo de vida, para que estos sean mas sostenibles.
Cada entidad, sea cual sea su tamario, debe proponer soluciones que sean acep-
tables por los usuarios afectados. Todos deben ser incluidos en este proceso, ya
sea un individuo, una empresa, una ciudad o un pais. El desarrollo sostenible
puede lograrse mediante la creacion de nuevas normativas, nuevos servicios
publicos, una mejor planificacion de los espacios u ordenacion del territorio,
contribuciones personales, etc. Cada contribucion ayuda a limitar el cambio
climatico y sus consecuencias.

Se debe hacer un esfuerzo significativo en materia de desarrollo sostenible
en lo que respecta a los centros de educacion: escuelas, colegios, institutos,
universidades, ya que son los lugares donde crecemos, estudiamos y aprende-
mos. Si nos educamos en un lugar respetuoso con el medio ambiente y con las
personas, un lugar que nos dé ejemplos reales de lo que es bueno, de lo que se
puede hacer, seremos mas conscientes, nos implicaremos mas en los temas de
desarrollo sostenible, seremos capaces de reproducir comportamientos virtuosos
y, en definitiva, permitiremos que las generaciones futuras vayan aun mas lejos.
¢Qué acciones se podrian implementar en el caso de los campus colombianos
para tener un funcionamiento mas sostenible?
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Para responder a esta pregunta multitematica, los autores del presente
capitulo utilizan informacion recogida localmente a través de observaciones,
cuestionarios, informes de investigacion y proyectos realizados o en curso. Este
documento se realizo en forma de diagnostico para entender la importancia del
desarrollo sostenible para el caso de los campus de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Manizales. Este diagnostico dara lugar a preguntas mas preci-
sas, algunas de las cuales se profundizaran y otras quedaran en suspenso, que
podrian retomarse en otros proyectos futuros.

Manizales es una de las ciudades con el aire mas contaminado de Colom-
bia y los niveles de contaminantes provenientes de fuentes automotrices estan
mayoritariamente por encima de los estandares prescritos por la Organizacion
Mundial de la Salud (owms, s. f.), lo que implica que esta contaminacion tie-
ne un impacto en salud y, por tanto, un coste econémico. ;Cémo reducir el
comportamiento nocivo de la movilidad individual de los usuarios de campus
motorizados y contaminantes, en beneficio de la movilidad sostenible? El de-
sarrollo sostenible de un campus no puede reducirse unicamente a una unica
zona de movilidad, lo que supondria demasiado esfuerzo en un mismo lugar.
Para luchar por una operacion mas sostenible, es necesario poder interesarse
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en todos los aspectos de la vida de un campus.

Algunos sectores en Colombia no parecen haberse interesado en temas
relacionados con el manejo de los residuos solidos. Es necesario un cambio en
la conciencia de los usuarios del campus para que puedan reproducir alli mismo
y en su vida fuera de él un comportamiento virtuoso que reduciria los residuos
producidos. ;Como mejorar la gestion de residuos en el campus y fomentarla
entre los usuarios del campus? Parece que estas cuestiones no interesan a una
parte de la poblacion colombiana, que no constituyen por el momento motivo de
preocupacion. Actuar en esta direccion podria ser beneficioso para los usuarios
del campus tanto a nivel individual como global.

Para realizar este estudio se abordan los temas en el siguiente orden.
Inicialmente se trata de la movilidad de los campus; ademas del estudio de
los medios de transporte diario, también es una cuestion de accesibilidad,
para entender los motivos de eleccion modal, ver estudios o proyectos de in-
vestigacion ya realizados en campus. Este inventario y las acciones realizadas
permiten determinar si las acciones pueden ser consideradas o reforzadas.
En una segunda parte se trata la gestion de residuos, tanto del avance de la
investigacion como de las acciones realizadas, de la relacion de los colombia-
nos con la clasificacion selectiva y el reciclaje, y las acciones concretas o de
sensibilizacion por realizar.
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Lugar de estudio: Manizales

Manizales es la capital de Caldas, un departamento ubicado en la Cordillera
Central de los Andes. La ciudad es considerada el segundo polo universitario
de Colombia debido a la gran cantidad de universidades presentes en la ciudad,
aunque con poco mas de 400000 habitantes, es apenas la decimosexta ciudad
en cuanto a poblacion. La ciudad se desarrollo a partir del siglo xix en torno a la
cultura del café y esta ubicada en un entorno montarioso a una altitud de mas de
1900 m. La figura 10.1 muestra dos partes diferentes de la ciudad: el centro a la
izquierda (a), construido sobre lo que parece una meseta; y a la derecha (b), la
parte este de la ciudad, construida en una zona donde el relieve es mas abrupto.
La figura 10.2 muestra la ubicacion de la ciudad de Manizales en Colombia,
mientras que la figura 10.3 ayuda a comprender la organizacion de la ciudad.

Figura 10.1 Vista de la ciudad de Manizales

Fuente: archivo personal de autores.
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Figura 10.2 Localizacion de la ciudad de Manizales
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Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales. Google (s. f.). Adaptado con permiso del autor.

Figura 10.3 Subdivisiones de la ciudad de Manizales

Fuente: adaptacién propia de subdivisiones de la ciudad de Manizales [llustracion],
Gobernacion de Caldas (2019).

159



Reflexiones y experiencias en educacion superior y sustentabilidad:
avanzando hacia una educacién superior para la sustentabilidad

Voo ooy yye

160

Universidad Nacional de Colombia,
Sede Manizales

La Universidad Nacional de Colombia en Manizales se divide en tres campus:
Palogrande, El Cable y La Nubia. El tltimo sitio, La Nubia, es el unico campus
de la ciudad que se ubica en las areas periurbanas (figura 10.4). La ensefianza en
la universidad es impartida por 260 profesores a cerca de 5340 estudiantes en
tres dreas principales: Administracion, Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria
y Arquitectura. De los 5340 estudiantes, 4640 son pregraduados distribuidos
de la siguiente manera entre los tres campus: 2540 en La Nubia, 1630 en Pa-
logrande y 450 en El cable. Hay 700 estudiantes de posgrado, distribuidos de
la siguiente manera: 380 en La Nubia y 320 en Palogrande.

Figura 10.4 La ciudad de Manizales y la ubicacién de los campus de la unaL
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Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales. Google (s. f.). Adaptado con permiso del autor.

Palogrande

Palogrande es el campus principal de unaL Manizales, se extiende sobre 2 hecta-
reas entre el estadio del mismo nombre, la Universidad de Caldas y una escuela.
El campus esta ubicado en un lugar donde se agrupan muchas instituciones
universitarias y educativas, forma un bloque muy denso que se compone de
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10 edificios alrededor de un patio interior. El sitio alberga funciones adminis-
trativas y de investigacion, oficinas de profesores, una biblioteca y varias aulas.
Los programas académicos presentes son Gestion Cultural, Administracion de
Empresas e Ingenieria Civil. La universidad esta ubicada en la Avenida Parale-
la, un eje importante de la ciudad. La figura 10.5 ofrece una primera vista del
campus de Palogrande.

Figura 10.5 El campus de Palogrande
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(a) Entrada sobre la avenida Paralela, (b) El patio visto desde el edificio de la Administracion, (c) El patio visto
desde la entrada del edificio H.

Fuente: archivo personal de autores.

Campus La Nubia

Nubia es el sitio con la mayor concentracion de estudiantes de los tres cam-
pusy es el mas moderno de los tres, con muchos edificios nuevos (figura 10.6).
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Se encuentra en un terreno plano de dos niveles de 10 hectareas. Esta rodeado de
terrenos agricolas, zonas boscosas y el aeropuerto de La Nubia. La organizacion
de los edificios es similar a la del recinto de Doua y, en particular, a la del iNsa,
con un gran espacio verde central en torno al cual se articulan los 12 edificios
universitarios. El sitio agrupa distintas especialidades: Quimica, Electricidad y
Electronica, Informatica, Ingenieria Industrial, Matematicas. La capacidad de
acogida de los estudiantes es mayor, pero no es la unica actividad del campus,
ya que hay algunos laboratorios de investigacion, maquinas de pruebas para
Ingenieria Civil y una biblioteca. Ademas, el campus se beneficia de la presencia
de importantes infraestructuras deportivas en su parte occidental (futbol, tenis,
voleibol, tenis de mesa y gimnasio).

Figura 10.6 Diferentes espacios del Campus La Nubia

(b)

(a) Campus de la Nubia: plaza de la biblioteca, parte superior del campus, (b) El espacio verde central, parte
inferior del campus, (c) Punto verde, punto de carga solar para teléfonos.
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El Cable

El Cable es la mas pequena de las tres sedes de la unaL en Manizales. El em-
plazamiento consta de un edificio histérico y una ampliacion semienterrada
(figura 10.7). Los locales albergan unicamente a la Facultad de Arquitectura,
asi como una pequena biblioteca (en comparacion con las otras bibliotecas de
la Universidad). Los edificios estan ubicados en el denso y activo distrito de El
Cable (fuerte presencia de tiendas, restaurantes, bares) y en la Avenida Santan-
der, una de las principales arterias de la ciudad. La Universidad estd frente al
Parque Antonio Narifio, un lugar popular para los estudiantes y en medio del
cual se levanta una torre de madera (Papon, 2002).

Figura 10.7 Campus de El Cable
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(a) El patio interior y el edificio principal, (b) Torre de El Cable, (c) El patio interior con el edificio semienterrado.

Fuente: archivo personal de autores.
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Movilidad en la ciudad

Transporte publico

El transporte ptblico es un factor fundamental para el funcionamiento de la
ciudad de Manizales (Manizales Como Vamos, 2016). El municipio de Manizales
es la entidad organizadora del transporte publico de la ciudad a través de sus
servicios, entre ellos el de “Transito y Transporte de Manizales”. Por ejemplo,
es esta ultima la que determina los recorridos de las diferentes lineas de auto-
bts, asi como sus tarifas. Sin embargo, no es el ayuntamiento el que explota
directamente las lineas de transporte publico, sino varios proveedores privados.

El transporte publico en Manizales no cuenta con un soporte fisico o de
internet donde sea posible encontrar informacion confiable y centralizada so-
bre las lineas. No existe una tnica pagina web en la que se puedan encontrar
todas las lineas, los horarios, las paradas y los problemas que tenga la red.
Tampoco hay informacion en las paradas de bus, ya que estos son opcionales,
los buses se pueden tomar en cualquier punto de su recorrido con un simple
movimiento del brazo. Lo mismo ocurre al bajar del autobts. La informacion
sobre la ruta se encuentra en la parte delantera del autobts, con un cartel que
resume el numero de la ruta y, normalmente, varios barrios por los que pasa
la ruta. Esta sefial también puede indicar las calles si el autobus las recorre en
una distancia larga (figura 10.8). Esto parece estar arraigado en la cultura local
y en la vision que los colombianos tienen del transporte publico. Sin embargo,
este tipo de red parece excluir a las personas que estan de paso en la ciudad,
como si estuviera reservada a los usuarios diarios. En efecto, para tomar un
autobus es necesario conocer los barrios y las principales vias de la ciudad.
Por lo tanto, los viajes excepcionales parecen estar relegados a otros medios
de transporte, como los taxis o los microbuses, muy presentes en Manizales.

Figura 10.8 Una sefal de ruta de autobus en Bogota

Fuente: archivo personal de autores.
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El transporte publico en Manizales no funciona con boletos o tarjetas,
el conductor toma el dinero directamente cuando los usuarios ingresan. Este
tipo de sistema tiene varios problemas, como la pérdida de tiempo, cuando el
conductor tiene que recoger y dar cambio a cada usuario que sube al autobts;
desde el punto de vista de la seguridad, es mas seguro que el conductor no
lleve dinero encima,; este tipo de sistema no permite la aplicacion de abonos y
descuentos para determinadas categorias de personas.

Relieve de la ciudad

Como se puede ver en el mapa de la figura 4, la ciudad de Manizales se ha
desarrollado a lo largo de una cresta montanosa que es atravesada por una
de las avenidas principales (la Avenida Santander). Este relieve induce a que
la mayoria de las carreteras estén en pendiente, muchas calles tienen una
inclinacion de alrededor del 20-30%, (figura 10.9). Esta caracteristica puede
influir fuertemente en la movilidad y la accesibilidad en la ciudad, e impactarla
negativamente al limitar ciertos modos suaves (caminar, bicicleta), en beneficio
de los medios motorizados que generan CO, y contaminantes (moto, coche,
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autobus) que seran, ademas, mucho mas solicitados que en carretera plana.
El relieve también puede permitir la implantacion de “nuevos” transportes
publicos, como el teleférico, un medio de transporte generalmente bastante
fiable, menos costoso que un medio terrestre, bastante limpio desde el punto
de vista ecologico y que no depende de las limitaciones del trafico. La energia
es “limpia” porque el teleférico de Manizales funciona con electricidad, y en
Colombia el 79% de la energia es producida por centrales hidroeléctricas, por
lo que se califica como energia renovable. El teleférico es un aspecto importante
para la evolucion de los comportamientos de movilidad hacia una movilidad
mas sostenible (Berne, 2014). Este sistema tampoco puede sustituir a un siste-
ma de autobuses, porque las paradas estan mucho mas espaciadas; no obstante,
este medio de transporte permite enlazar partes de la ciudad de dificil acceso.
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Figura 10.9 El relieve en Manizales, ;obstaculo o ventaja?

s .- ! = ¢ \

(a) Cruce de la cresta, puente y tunel, (b) Ascensor del teleférico, carreteras en pendiente.

Fuente: archivo personal de autores.

Accesibilidad

La accesibilidad peatonal en una ciudad como Manizales es pobre; incluso si
los esfuerzos se han centrado en determinadas areas o distritos de la ciudad
que son, en general, de buena calidad y permiten mejorar el espacio ptblico
(pero esto sigue siendo anecdotico y ocasional). La accesibilidad no es solo
una cuestion de respetar las normas para hacer arreglos para las personas con
movilidad reducida, es una cuestion de dar a toda la poblacion un espacio
publico de calidad, sin dificultad y seguro. Las mejoras realizadas deben dar
visibilidad al lugar, constituir una ruta, permitir simplificar la vida de los usua-
rios y hacer atractivo caminar en el dominio publico. La figura 10.10 muestra
ambas instalaciones de calidad, pero también infraestructuras de mala calidad
que son comunes en la ciudad.

El espacio publico como peaton puede resultar muy dificil, lo es atn mas
para las personas con movilidad reducida o con discapacidad. Como peaton,
puedes encontrarte con una dificultad, un obstaculo, y si puedes evitarlo, po-
dras sortearlo o pasarlo. Esto es mucho mas dificil en el caso de una persona
que puede estar en una silla de ruedas, ser discapacitada visualmente o tener
alguna otra dificultad, temporal o no. A estas personas les resulta mucho mas
dificil caminar por la ciudad. Las calles, las aceras, los pasos de peatones y los
edificios estan raramente adaptados. Hay muchos escalones, escaleras, caminos
muy empinados, aceras irregulares, obstaculos (agujeros, sefiales, arboles muy
bajos). Muchas de las aceras en los cruces no estan niveladas con la calzada,
hay pocas seniales tactiles, sonoras y visuales. El sistema de transporte publico
tampoco esta adaptado a este publico.
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Figura 10.10 Espacio publico en Manizales
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Columna de la izquierda, desarrollos exitosos: (a) Avenida Paralela, frente a la Universidad Nacional,

(c) Parque de la Muijer, ascensor urbano, (e) Centro de la ciudad, paso de peatones seguro. Columna de la
derecha, instalaciones fallidas o inexistentes: (b) La rampa de acceso a los vehiculos crea un obstaculo,
(d) Avenida Paralela, instalacion para catastrofes, (f) Centro de la ciudad, zona bien desarrollada, pero con
poca accesibilidad debido a los puestos de los vendedores ambulantes, (g) Centro de la ciudad,

aceras estrechas y escalones irregulares.

Fuente: archivo personal de autores.
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Las dificultades anteriores no son las unicas. Un peaton no tiene prioridad
en la via ptblica, debe someterse a otros usuarios, y permitir el paso de auto-
moviles, motocicletas, autobuses, bicicletas. Y esto, incluso en lugares donde
normalmente se puede cruzar (pasos de peatones senializados). Algunos vecin-
darios donde los peatones son importantes pueden estar equipados en ciertas
intersecciones con semaforos (El Cable, centro de la ciudad). Sin embargo,
muchos barrios y avenidas carecen de ellos, y los pasos de peatones estan mas
donde es posible cruzar, lugares raramente indicados donde hay que esperar
a que el trafico se calme para desplazarse. Esta situacion va en detrimento de
la accesibilidad de la ciudad. Caminar no debe ser una fuente de estrés, es el
medio de desplazamiento mas saludable (efecto beneficioso para la salud), el
menos contaminante, el menos caro, el que menos espacio ocupa en el espacio
publico (Papon, 2002). Es importante dar a los peatones el lugar que merecen
en la ciudad.

Instalaciones y prdcticas en bicicleta

La ciudad de Manizales esta muy involucrada en el crecimiento de la participa-
cion modal de la bicicleta y parece creer en ella. La ciudad quiere desarrollarlo
con otros medios de transporte (como los autobuses), para fomentar el uso
de la bicicleta entre los manizalefios (FINDETER, 2013); asi, se creo el primer
espacio para bicicletas en 2014, un carril bici en la zona oeste de la ciudad
de menos de 1 km de longitud, pero que es bastante simbolico dada la falta
de infraestructuras en la ciudad (figura 10.11). Por el momento es la tnica
porcion de carril bici en la ciudad. También se ha colocado una nueva sefiali-
zacion que indica que el espacio es compartido con las bicicletas a lo largo de
las principales vias, como la avenida de Santander, y que por tanto es visible
en toda la ciudad.

La fuerte implicacion de las universidades de Manizales en el desarrollo de
la bicicleta como medio de transporte es muy alentadora. La comunidad estu-
diantil es un objetivo primordial para los sistemas de autoservicio de bicicletas
y puede ser una fuerza para el desarrollo de una verdadera red de autoservicio
de bicicletas en Manizales.
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Figura 10.11 Infraestructuras para carril bici en Manizales
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(a) Avenida Centenario, ciclovia e instalaciones peatonales, (b) Centro de la ciudad, sefalizacion para
bicicletas en la Carrera 22.
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Fuente: archivo personal de autores.

Contaminacion del aire

Las descargas y emisiones contaminantes del parque vehicular (vehiculos per-
sonales y comerciales) son un problema para la salud publica. La ciudad de
Manizales no es una excepcion a este fendmeno y es una de las ciudades mas
contaminadas de Colombia (3.°) (El Tiempo, 2016). Aunque los politicos colom-
bianos han identificado el problema y el riesgo que representa para la sociedad
(Alcaldia Mayor de Bogota, 1995), los esfuerzos anticontaminacion parecen ser
mucho mas débiles de lo que deberian ser para cumplir con las recomendaciones
de la oms. La ciudad supera asi los umbrales de concentracion de contaminantes
gran parte del tiempo; sin embargo, se mantiene por debajo de los estandares
colombianos (Manizales Como Vamos, 2016), que son mas flexibles.

La ciudad se beneficia de una ubicacion ventajosa: esta rodeada de areas
poco urbanizadas y boscosas, las lluvias son frecuentes, su posicion en una cresta
genera vientos ascendentes. Esto contribuye a la disipacion de la contaminacion.
En consecuencia, no hay concentracion de contaminacion (ctpula gris sobre
la ciudad). Sin embargo, los contaminantes siguen presentes (Glandus y Bel-
trando, 2013) y las calles de la ciudad durante las horas pico, especialmente las
avenidas principales, estin muy contaminadas, el aire es relativamente irritante,
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los olores por los gases de escape estan muy presentes y generalmente hay una
pequeria neblina debido a las particulas en el aire.

Los vehiculos grandes funcionan con diésel, como en Francia, pero las
emisiones son de un orden mucho mas elevado. En cada reinicio, aceleracion,
los 4x4, autobuses, busetas, camiones y otros servicios publicos emiten un es-
peso humo negro, sefial de combustion no 6ptima de los motores y emisiones
nocivas para la salud. Este fenomeno se debe al hecho de que muchos modelos
de autobus son bastante antiguos (Euro 2 o menos) y, por lo tanto, no cumplen
con los estandares actuales (Euro 5). No es legal emitir humo negro, que suele
ser una seial de un mantenimiento deficiente del motor del vehiculo. Se han
puesto en marcha acciones ciudadanas para denunciar vehiculos, pero atn es
necesario querer enfrentar el desafio. Este problema es tanto mas crucial ya que
el transporte publico representa una parte muy importante del trafico rodado,
en particular, el primer medio de transporte motorizado de la ciudad.

Movilidad en campus universitarios

Campus de Palogrande

La movilidad sostenible ain no es un concepto que se pueda aplicar al cam-
pus de Palogrande, es necesario hacer muchos esfuerzos en este ambito. Este
campus generalmente esta saturado de automoviles y otros vehiculos de motor.
La capacidad de estacionamiento siempre se excede durante el horario escolar.
Otro ejemplo es la fuerte contaminacion alrededor del campus: no es raro ver
una ligera niebla de polvo y gases de escape en la Avenida Paralela.

Transporte publico

El campus de Palogrande esta ubicado en una de las rutas mejor comunica-
das por transporte publico en la parte este de la ciudad. Ademas, es bastante
conveniente ir a la Avenida Santander para tomar un autobus, ya que este esta
amenos de 15 minutos a pie y muchos otros autobuses pasan por esta avenida.
Al menos 15 lineas de autobus pasan frente al campus. Algunas son redundantes
y la frecuencia es diferente entre las diferentes lineas, no todas las partes de la
ciudad reciben el mismo servicio, como se puede ver en la figura 10.12. Las
lineas son operadas por cuatro de las siete empresas privadas.
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Figura 10.12 Desigualdad entre distritos en la distribucién de las rutas autobus
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Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales. Google (s. f.). Adaptado con permiso del autor.

Los autobuses no necesariamente se detienen en una parada marcada (figu-
ra 10.13), sino cuando una persona hace una senal al conductor, lo que no es
un comportamiento sostenible. Parar excesivamente conduce a mas arranques,
arranques laterales, frenos, aceleracion. Esto, por lo tanto, conduce a un mayor
estrés en el motor y, en consecuencia, a una mayor emision de gases de efecto
invernadero, humos y particulas, lo que hace que el autobus escupa una nueva
columna de humo negro sobre las personas que esperan.

Figura 10.13 Parada informal y parada formal (circulo) frente a la unaL

Fuente: archivo personal de autores.
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Uso de automdviles en la hora del almuerzo

Al mediodia, los aparcamientos se vacian, de forma consecuente. Esta cuestion es
importante porque esta movilidad tiene un impacto directo en la congestion de
las carreteras, el desgaste de las calles y la contaminacion del aire, pero también
cuestiona la capacidad de atraccion del campus. Este doble desplazamiento
diario (por la manana y por la tarde) no se corresponde en absoluto con un
campus ecologico (coste econémico, impacto negativo sobre el medio ambiente
y la salud). La figura 10.14 muestra imagenes de los aparcamientos de la unaL
a diferentes horas del dia. Esto nos lleva a la siguiente pregunta: ;por qué hay
tan poca gente en el campus universitario entre las doce y las dos?

Figura 10.14 Llenado de los aparcamientos de la unaL

(a) Durante la pausa del almuerzo (13 h), (b) Por la tarde (16 h).

Fuente: archivo personal de autores.

Acorde con la investigacion realizada por los autores, las causas son las

siguientes:

2 Elfactor cultural y local: volver a comer a casa esta fuertemente anclado
en los usos y las costumbres, los usuarios prefieren el regreso a casa
durante la pausa del almuerzo para reunirse con la familia.

2 Faltan servicios y espacios adaptados a todos los usuarios del campus
para la pausa del almuerzo. En este caso, el campus deberia ser mas
atractivo, resulta que las infraestructuras que ofrece la Universidad
Nacional no son interesantes, y los servicios presentes en el campus no
son realmente puntos que hagan que los usuarios se queden.

Reducir los viajes motorizados para la hora del almuerzo seria uno de los
medios mas eficaces de reducir el impacto del campus en el medio ambiente
y la salud. No obstante, para reducir estos desplazamientos diarios, conviene
realizar un gran esfuerzo para crear una oferta atractiva y de calidad en el cam-
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pus (zonas comunes, servicios de restaurantes, etc.) y una gran conciencia del
impacto de estos viajes.

Accesibilidad del Campus
En general, la accesibilidad en la ciudad de Manizales es muy pobre, y lo mismo
ocurre con el campus de Palogrande. La accesibilidad no se ha tenido en cuenta
en la construccion y el disefio de los edificios del siglo xx. Las pocas renova-
ciones y actualizaciones de las normas no han mejorado significativamente la
accesibilidad de todo el campus (edificio y espacios exteriores).

Figura 10.15 Infraestructuras de accesibilidad en campus de Palogrande
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(d)

(a) Edificios del campus, las plantas estan indicadas por lineas, (b) Escalera entre dos medios niveles, (c) Esca-
leras irregulares y numerosas, (d) El patio en varios niveles que complica organizacion.

Fuente: archivo personal de autores.

Los niveles de los pisos de los diferentes edificios no son coherentes
(figura 10.15a), lo que ha llevado a la creacion constante de medias escaleras
entre dos edificios, o incluso dentro del mismo edificio (figura 10.15b), para
compensar esta diferencia de nivel. Esto va claramente en detrimento de una
buena accesibilidad y complica enormemente el uso de los locales (traslado
de equipos, limpieza, movimientos de usuarios, sefializacion compleja, etc.).
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Ademas de complicar el uso y hacer que estos edificios sean poco practicos,
esto deberia complicar enormemente los trabajos de renovacion para adecuarlos
a las normas. La instalacion de un solo ascensor en un edificio del campus no
es posible debido a las limitaciones, a menos que no se respete la arquitectura
del edificio y se destine mucho dinero. Por el momento, solo hay un ascensor
en el edificio de las aulas y la biblioteca. Sin embargo, esto es limitado, ya que
no permite la accesibilidad al nivel 0 y al nivel -1, lo que ilustra la dificultad
que tiene el campus para enmendar los errores del pasado. A menos que se
eliminen algunos edificios o se realicen grandes obras, la accesibilidad nunca
serd realmente buena y los caminos seran complicados.

En cuanto a los espacios exteriores, tienen los mismos problemas cronicos
encontrados en la ciudad y en los edificios de la Universidad, con una maximi-
zacion del numero de escaleras y su complejidad (figura 10.15¢). El espacio no
solo es complejo para una persona con movilidad reducida, sino para todos los
usuarios. Escaleras sin ni siquiera una regularidad del ntimero de pasos, con
diferentes niveles de cruce de pasos, con diferentes niveles de holgura, cuando
dicha complejidad no era necesaria (figura 10.15d).

A pesar de las limitaciones, la Oficina de Desarrollo del campus esta inten-
tando dotar de cierta accesibilidad al campus de Palogrande. Las zonas exteriores
del campus se han adaptado a normas especificas para permitir su uso por parte
de personas con movilidad reducida (figura 10.16). La construccion de nume-
rosas rampas que unen los distintos niveles ha hecho posible la accesibilidad
a determinadas zonas. Las rampas creadas, equipadas con barandillas, zonas
planas y podémetros, son de muy buena calidad. Sin embargo, la mayoria de
los edificios siguen siendo inaccesibles y el recinto atin no esta preparado para
recibir a todo el publico; seguira habiendo una diferencia entre la ruta de una
persona sin discapacidad y la de una persona con discapacidad que tendra que
hacer trayectos mas largos.

En cuanto a las instalaciones para los discapacitados visuales, es un punto
bastante problematico, ya que no estan muy bien desarrolladas en el campus.
No hay marcadores visuales para los obstaculos, aunque hay muchos de ellos
(escalones, escaleras irregulares, escaleras interiores, disposicion de los patios,
portales marcados, etc.).

Las instalaciones sanitarias son una buena forma de ver la importancia que
se ha dado a la cuestion de la accesibilidad. Parece que no estan adaptadas a
las personas con movilidad reducida y, en particular, a las personas en silla de
ruedas. La mayoria de las puertas no son lo suficientemente anchas como para
permitir la entrada de una silla de ruedas, ni seria posible girar o rotar para
acceder o salir del bafio. No hay dimensiones adecuadas ni para los tabiques
ni para los muebles (figura 10.16).
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Figura 10.16 Una puerta sanitaria (de unos 50 cm de ancho)

Fuente: archivo personal de autores.

Campus de La Nubia
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El Campus de La Nubia es la inica sede periférica de la universidad, por lo que
los problemas de movilidad son algo diferentes a los del campus de Palogrande.
El lugar esta menos cerca de los centros de poblacion de la ciudad y, por tanto,
es menos accesible. Se encuentra a 10 km del centro histérico de la ciudad y a
6 km del campus de Palogrande.

Algunos cursos se imparten entre los tres campus. Las actividades depor-
tivas y las conferencias se reparten entre los dos campus principales, aunque
algunos libros solo estan disponibles en una de las bibliotecas. Como los tres
campus son complementarios, se ha creado un servicio de transporte para la
Universidad Nacional de Colombia. Este sistema de transporte, conocido como
“Intercampus”, une los tres campus cada veinte minutos (figura 10.17). Este
servicio es gratuito y esta reservado a los usuarios universitarios, y el trayecto
entre Palogrande y La Nubia es completado en poco menos de 20 minutos. Por
tanto, este sistema es ultracompetitivo para los usuarios en comparacion con
el sistema de bus convencional. Aunque esta abierto a todos los usuarios, se
refiere principalmente a los estudiantes. Este sistema es muy exitoso, se forman
filas de estudiantes mientras esperan el autobus, y la capacidad se alcanza o se
sobrepasa ligeramente durante las horas pico. Este sistema facilita enormemente
el movimiento de los usuarios, y les permite desde La Nubia tener acceso a mas
lineas de bus (desde Palogrande o El Cable) sin tener que pagar por utilizar dos
buses diferentes. Este punto es importante, porque no solo establece la equidad
entre los usuarios, sino que también hace que el campus de Nubia sea mucho
mas atractivo, porque no es muy restrictivo ir alli.
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Figura 10.17 Uno de los dos autobuses intercampus aparcado en el campus de Palogrande

Fuente: archivo personal de autores.

Modos suaves

Debido a su situacion geografica, el campus no fomenta los modos suaves como
la bicicleta y los desplazamientos a pie. Resulta dificil plantearlas en el dia a
dia: el importante desnivel hace que esta experiencia sea muy dificil, como se
muestra en la figura 10.18, que representa el perfil de altitud aproximado del
recorrido entre los campus de Palogrande y La Nubia. Sin embargo, todavia
hay algunas personas que prefieren usar la bicicleta, como lo demuestra el
aparcamiento de bicicletas a la entrada del campus, que rara vez esta vacio. Sin
embargo, estos aparcamientos estan muy alejados de los edificios, se encuentran
en la parte mas apartada del campus y no estan protegidos de las inclemencias
del tiempo. Hay una mayor distancia que recorrer como ciclista que como
automovilista para llegar a su edificio.

Figura 10.18 Perfil de la pendiente entre el campus de Palogrande y La Nubia

Fuente: Google Earth Pro.
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Accesibilidad del campus
A diferencia del campus de Palogrande, la accesibilidad en La Nubia es mucho
mejor, aunque todavia hay algunos problemas con algunos edificios y exte-
riores. En general, los espacios son de facil acceso y poco complejos gracias a
las instalaciones, pero también a la baja densidad de los edificios y al terreno
generalmente llano.

Los espacios exteriores de la parte inferior (oeste del campus) han sido
recientemente reconstruidos, en contraste con la parte superior (este del cam-
pus), que aun no ha sido renovada. Las nuevas pasarelas peatonales (parte
inferior) se han realizado con el fin de mejorar la accesibilidad del lugar (figura
10.19). La geometria simple, los tipos de materiales utilizados y la anchura de
los recorridos permiten una jerarquia de ejes principales y secundarios. Estas
caracteristicas hacer posible crear un espacio legible y un recorrido real dentro
del espacio central; un recorrido que ademas esta adaptado a las personas con
movilidad reducida. La parte superior no ha sido disefiada de esta manera; la
figura 20 muestra esta diferencia: la rampa muy empinada es dificil de utilizar
para las personas con movilidad reducida, pero tampoco es agradable para
todos los demas usuarios.
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Figura 10.19 Zona del campus central, importancia de los materiales para las rutas

Fuente: archivo personal de autores.
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Figura 10.20 Acceso a la parte superior del campus a través de una rampa empinada,
una rampa o una escalera

Fuente: archivo personal de autores.

Aunque los edificios principales son accesibles, no ocurre lo mismo con
algunos de los edificios mas antiguos, que solo son accesibles para un ntmero
muy reducido de personas. Los nuevos edificios se han acondicionado teniendo
en cuenta a las personas con movilidad reducida. Solo los edificios construidos
después de 2010 tienen ascensor; los edificios construidos entre 2000 y 2010
solo tienen una rampa. Esto indica un verdadero cambio de mentalidad en la
forma de disenar los edificios; la rampa interior afiade una verdadera mejora
arquitectonica, creando un observatorio sobre el entorno (figura 10.21). Los
materiales utilizados (pizarra, vidrio y metal) y su forma (vidrio redondeado,
postes similares a los de la entrada) afiaden un valor real y son una ventaja para
la calidad de vida en el edificio.

Los ultimos desarrollos y construcciones en el campus estan muy centra-
dos en la cuestion de la accesibilidad, tanto en términos de normativa como
de accesibilidad general. El Edificio S debe proporcionar un vinculo de calidad
entre las partes inferior y superior del campus. Este edificio permite tender un
verdadero puente entre dos espacios que estaban separados por una pendiente
de mas de 9 metros de altura, y ello a través de una cubierta verde con una
suave rampa. El disetio del edificio se muestra en la figura 10.22.
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Figura 10.21 Rampa de la biblioteca, un entorno observatorio del medio ambiente
desde cuatro vistas distintas
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(d)

Fuente: archivo personal de autores.

Figura 10.22 Edificio S, desarrollo del campus de La Nubia

Fuente: Oficina de Planificacion de la Universidad Nacional de Colombia (2016).
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Campus €l Cable

El campus El Cable tiene un ntumero limitado de usuarios debido a su actual
reorganizacion. Su posicion en la ciudad es muy ventajosa, al igual que la del
campus de Palogrande. En lo que respecta al uso de modos suaves, se observan
cuotas modales muy similares a las del campus de Palogrande, sobre todo por-
que el campus esta situado en medio de una zona residencial bastante densa,
a diferencia del campus de Palogrande. De este modo, seria posible ver una
proporcion atin mayor de personas que vienen a pie.

No hay aparcamientos para bicicletas frente a la entrada, ni siquiera en las
inmediaciones. Por lo tanto, las tnicas soluciones son fijar la bicicleta en un
lugar no disenado para ello, o alejarla en lugares menos seguros. Por lo tanto,
la promocion de la bicicleta por parte de la universidad es inexistente en este
campus, a pesar de que su uso podria estar mas extendido en este campus que
en el de Palogrande. La avenida de Santander es mas propicia para el uso de
la bicicleta que la avenida Paralela, por ejemplo, debido a la senializacion, a la
mejor calidad de la via, a los carriles mas anchos, a la mejor iluminacion, al
menor numero de curvas y al menor relieve.

Accesibilidad

La accesibilidad es problematica para el campus de El Cable: algunos puntos
indican que el campus no es accesible. El patio del edificio principal, que es
también la entrada, no es accesible para las personas con movilidad reducida,
con una maximizacion de escaleras, obstaculos y materiales que pueden difi-
cultar el acceso (adoquines, suelo no plano). El acceso a la entrada podria ser
posible manteniendo la calidad historica del lugar, ya que es muy facil hacer
una rampa en lugar de escaleras, por ejemplo (figura 10.23a). El aparcamiento
también limita la accesibilidad en torno al emplazamiento, al constituir un obs-
taculo para la circulacion de los peatones, mientras que la fachada del edificio
podria ser un lugar bastante agradable reservado a los peatones.

Lo mismo ocurre con el interior del campus, con cada vez mas escaleras
que complican enormemente la accesibilidad general del edificio. El acceso a
la biblioteca es por escaleras y la biblioteca es muy estrecha y a medio nivel, lo
que dificulta mucho la accesibilidad (figura 10.23b). En general, este campus
no es una prioridad, como tampoco lo es asegurar la accesibilidad.
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Figura 10.23 Infraestructura de accesibilidad en el campus El Cable

(a) Plaza del campus de EI Cable, (b) Biblioteca de El Cable.

Fuente: (a) Google (s. f.). Todos los derechos reservados 2020, (b). Bibliotecas unaL Sede Manizales (2016).

Recomendaciones para la movilidad en los campus
Hay que hacer muchos esfuerzos en materia de movilidad y accesibilidad para
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acercarse a un ecocampus. El impacto de los comportamientos de movilidad
de los usuarios es importante tanto para el medio ambiente como para la salud.
La fuerte relacion de los usuarios del campus con los medios de transporte
basados en el carbono y altamente contaminantes va en detrimento del desa-
rrollo sostenible de la ciudad. El comportamiento individual también agrava
la situacion general. Actuar a nivel de campus significa actuar directamente
sobre mas del 1% de la poblacion de la ciudad, pero esto puede representar
mucho mas indirectamente. Los aspectos que deberian desarrollarse a criterio
de los autores son:

2 Una mayor promocion de la bicicleta en favor de otros medios, a través
de la creacion de una asociacion apoyada por el campus, pero también
a través de instalaciones realizadas por el campus para hacer mas inte-
resante el uso de la bicicleta.

2 Poner en marcha una camparia de informacion sobre los beneficios de
la bicicleta para apoyar los modos suaves, especialmente el caminar.

2 La universidad deberia convertirse en un lobby para el proyecto de
teleférico entre Palogrande y la terminal.

2 Limitar o desanimar a los usuarios que deciden venir en coche y/o que
no tienen pasajeros (tarifas de aparcamiento, discriminacion positiva
para los usuarios que tienen mas de un vehiculo).

2 Fomentar un sistema de coche compartido urbano para los viajes re-
gulares, por ejemplo, creando una pagina web o un foro.
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2 Reorganizacion de los aparcamientos del Palogrande para ofrecer a los
usuarios un verdadero espacio verde al sur del campus.

Gestion de residuos

La clasificacion y el reciclaje son nociones que estan muy presentes en el desarro-
llo sostenible, porque se trata de considerar la vida a largo plazo de los objetos
que consumimos, como estan disefiados, frente a la vision de lo desechable. Los
dos principales obstaculos para una gestion mas sostenible de los residuos son
la falta de infraestructuras adaptadas y la falta de tecnologias que garanticen el
fin de la vida util de los productos.

En Colombia solo hay un tipo de recogida, no hay contenedores ni centros
de eliminacion de residuos. Rara vez estan equipados con papeleras, sino solo
con bolsas de plastico que sirven como bolsas de basura. Se sacan los dias de
recogida y se colocan en la calle, en el suelo. Sin embargo, en los dias de reco-
gida, miles de bolsas de plastico quedan en la calle a la espera de ser recogidas.
Esto puede crear rapidamente montones de bolsas en las zonas mas pobladas,
que deprecian la calidad de la calle y el espacio publico, pueden bloquear partes
de la acera y perturbar la accesibilidad a la ciudad.

Las iniciativas se limitan a los edificios publicos, donde esta extendido
un sistema de contenedores para la clasificacion selectiva (figura 10.24). Los
edificios publicos colaboran con los proveedores de servicios para eliminar los
residuos para su reciclaje. En la ciudad no son las empresas de recogida de
residuos las que vienen a recoger los residuos reciclables, sino un gran ntmero
de personas que viven en la pobreza: los recicladores. Revisan los contenedores
en busca de botellas de plastico, botellas de vidrio, carton, objetos metalicos
o cualquier otro objeto que pueda ser reciclado. Estos recolectores trabajan en
condiciones muy precarias y peligrosas para su salud. Son un eslabon necesario
en el proceso de gestion de residuos, trabajan sin proteccion, tienen que cargar
con pesadas bolsas/carretas por la ciudad para transportar su recogida, y su
salario es muy bajo para tener acceso a los servicios (sanitarios, publicos, etc.).
Sin embargo, en los ultimos anos, cada vez son mas los que se han constituido
en cooperativas para hacer valer sus derechos, lo que les permite, por ejemplo,
negociar con los industriales los precios de venta de los materiales recuperados,
tener acceso a las infraestructuras, beneficiarse de la cobertura de la seguridad
social, de condiciones de empleo viables, de un seguro de accidentes y de un
salario mas constante y superior al minimo. Se trata de importantes avances
que permiten rehabilitar esta profesion informal, que pueden dar mas visibili-
dad a sus condiciones de trabajo, y mostrar la importancia de la separacion de
residuos (Alamazani, s. f.).



ANANNNNN\\\

Figura 10.24 Clasificacion selectiva en la unaL

Fuente: archivo personal de autores.
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Gestion de residuos en los campus

Los campus de la Sede Manizales estan equipados con contenedores para la
clasificacion selectiva, que se encuentran en todo el campus (exterior e inte-
rior). No hay papeleras individuales en las zonas comunes. Solo las oficinas
privadas no estan equipadas con estas papeleras para la clasificacion selectiva.
Este es un punto muy positivo para fomentar un comportamiento diferente
hacia los residuos.

Se debe realizar un cambio en los contenedores de clasificacion en breve
con la iniciativa de la Direcciéon de Medio Ambiente del campus, porque los
contenedores colocados no responden eficazmente a la clasificacion selectiva.
Algunos productos atin no se pueden reciclar, debido a la falta de infraestructura
y tecnologia de reciclaje en Manizales. La mezcla de productos reciclables y otros
que podrian ser reciclados pero no lo son conduce a un problema de eficiencia
del sistema. Por ejemplo, todo el papel y el carton se mezclan, mientras que
solo una parte del carton se recicla.

Seguimiento y recomendaciones

El objetivo de las campanas de reciclaje es clasificar correctamente los residuos
y limitar los errores. La forma de conseguirlo es hacer que los usuarios sean
mas automaticos a la hora de clasificar sus residuos. Para ello seria necesario
acordar un orden, simbolos, informacion o incluso dimensiones estandar. Las
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papeleras del campus rara vez estan en el mismo orden, por lo que hay que
tener memoria visual de los colores y saber a qué corresponden, o bien, leer
o entender las imagenes que aparecen en ellas, sabiendo que no todas son
exhaustivas ni tienen imagenes.
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a sostenibilidad ambiental de la Universidad Nacional de Colombia se

marca en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) de las

Naciones Unidas, principalmente en los componentes de agua limpia
y saneamiento; energfa asequible y no contaminante; industria, innovacion e
infraestructura; ciudades y comunidades sostenibles; produccion y consumo
responsables; accion por el clima, vida submarina (Sedes Pacifico y Caribe); vida
de ecosistemas terrestres y alianzas. En este contexto, la Universidad definio su
politica ambiental que busca promover un entorno ambientalmente sano para
el desarrollo de su mision educadora y formadora, proteger su entorno natural,
proponer alternativas sostenibles para solucionar las problematicas ambienta-
les que se presentan en sus espacios, asi como incluir de forma transversal la
dimension ambiental en los procesos de docencia, investigacion, extension y
funcionamiento administrativo bajo los fundamentos de mejoramiento conti-
nuo, prevencion de la contaminacion y cumplimiento de los requisitos legales
ambientales aplicables vigentes. Las lineas esenciales que guian la estructura de
accion de la Universidad para el desarrollo de su politica ambiental son: la For-
macion Ambiental, la Gestion Administrativa Ambiental y el Manejo Adecuado
de los Recursos Ambientales.
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La Oficina de Gestion Ambiental de la Sede de Bogota, en su programa
Multicampus Sostenible y su Plan de Accion 2019-2021, implement6 el Plan
de Manejo Ambiental Sustentable de la Sede. Este plan, con una meta de re-
duccion de la huella de carbono en un 15%, determinoé prioritario obtener el
conocimiento cientifico de las condiciones ambientales naturales y antropicas y
la formulacion de los planes de manejo ambiental. El plan incluye como aspectos
predominantes el establecimiento de la linea base natural de los componentes
de la atmosfera, biosfera, hidrosfera y geosfera, y de los componentes de la
antroposfera por actividades humanas como agua, energia, residuos, calidad
del aire, olores ofensivos, cobertura y uso del suelo y ruido atmosférico. Otros
componentes transversales se integran a este plan como gestion del riesgo am-
biental, cultura ambiental y la implementacion de un sistema de informacion
ambiental. Los planes de manejo ambiental son formulados desde los diferen-
tes componentes a nivel general de la Sede, por facultades y predios externos.
Paralelamente a estas acciones, la Sede Bogota valora sus procesos ambientales
mediante la certificacion ambiental de 1so0 14001 y se integra a la evaluacion
internacional de Green Metric.

Este capitulo, construido como un relato de la experiencia e implemen-
tacion de la sostenibilidad hacia el logro de una sustentabilidad ambiental,
presenta los principales logros metodologicos y resultados alcanzados.

Multicampus Sostenible: hacia
una sustentabilidad ambiental

El programa de las Naciones Unidas en conjunto con los Estados Miembros
aprobo los ops (Organizacion de Naciones Unidas [onu], 2015) como parte
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, siendo este el concepto base
para alcanzar los objetivos en un plazo de 15 arios. Se entiende desarrollo sos-
tenible como el “desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus pro-
pias necesidades” (Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo
[wcep], 1987).

Este concepto de desarrollo sostenible se hizo conocido mundialmente
en marzo de 1987, en un informe comisionado por la onu que lleva por titulo
Nuestro futuro comin y que pasaria a ser referido como el Informe Brundtland,
convirtiéndose desde aquel momento en referencia obligada del desarrollo
sostenible segun lo afirman Latorre et al. (2017) y que actualmente contintia
vigente. Sin embargo, este elemento central del discurso ambiental lleva a una
aceptacion muy amplia con interpretaciones muy diversas (Mebratu, 1998).
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La nocion de sustentabilidad tiene su origen en el ideal del desarrollo
sustentable (Cortés y Pefia, 2015), y en la literatura en espanol se encuentra
la utilizacion de los términos sostenible y sustentable, donde se indica que el
desarrollo sostenible es aquel tipo de desarrollo que se da en una nacion que
puede mantener o sostener el equilibrio en la parte social, econémica y am-
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biental, mientras que desarrollo sustentable es el tipo de desarrollo que genera
una mejor calidad de vida, sin dejar que el consumismo afecte las generaciones
futuras. Entonces, el desarrollo sostenible solo se mantiene en la linea de es-
tandares permitida, mientras que el sustentable es aquel que crea o genera una
mejor calidad de vida (Villamizar, s. f., citado en Cortés y Penia, 2015), siendo
la sustentabilidad la que incluye el mantenimiento en el tiempo, sin afectar
negativamente a las generaciones futuras, mientras que la sostenibilidad no
hace énfasis especial en el tiempo futuro.

Estas interpretaciones conceptuales tienen en comun los vinculos esta-
blecidos entre las dimensiones sociales, econémicas y ambientales, con pro-
yeccion y consideracion de las generaciones posteriores, donde el aprendizaje
es una herramienta para facilitar la eleccion entre alternativas futuras. El Plan
de Accion Global (Gar), de educacion para el desarrollo sostenible, define cin-
co ambitos de accion prioritarios, y entre ellos uno apunta directamente a la
transformacion de los entornos educativos, al “incorporar la sostenibilidad en
el funcionamiento de sus campus, su gobernanza, sus politicas y su adminis-
tracion” (Unesco, 2014, p. 18, citado en Gavilan, 2021). Tal es el caso de la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota, al integrar el componente
de sostenibilidad al Multicampus.

La transicion hacia la sustentabilidad requiere de la conformacion de nue-
vas conciencias, la constitucion de nuevos actores y la produccion de cambios
institucionales movilizados por nuevos valores y racionalidades (Leff, 2000),
por lo cual la educacion superior es considerada como fundamental para el
progreso en el desarrollo sostenible. Y es desde principios de la década de 1970
cuando la preocupacion por el medio ambiente y la sostenibilidad dentro de las
instituciones de educacion superior aumento (Finlay y Massey, 2012, citado en
Alghamdi et al., 2017). A partir del 2000 el concepto de Campus Sostenible fue
tomando distintas formas: en unas universidades se cre¢ una especie de comité
de profesores y alumnos que trabajan en acciones ambientales no institucionales.
En otras se crearon las Oficinas de Campus Sostenible. Al comienzo el enfoque
se centr6 en la parte operativa de los Campus (y muchas universidades siguen
en esta corriente), pero otras universidades se orientaron a otros aspectos edu-
cativos, investigativos y de proyeccion social (Latorre et al., 2017).

La implementacion de un Campus Sostenible en la Universidad ayudara
a tomar conciencia, por parte de otras instituciones, de como llevar un buen
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manejo de los diferentes recursos, a partir del desarrollo integral de las dife-
rentes dreas académicas de la institucion (Duque et al., 2018). Asimismo, la
sostenibilidad del Campus es comunmente entendida en un sentido amplio que
incluye lo fisico, dimensiones educativas (ensefianza, curriculo, investigacion)
e institucionales (Caeiro et al., 2013).

Finalmente, seran el medio ambiente natural, artificial y sociocultural as-
pectos comunes en cada una de las dimensiones del modelo de Campus Sosteni-
ble: educativa, operativa, administrativa, de relacion con el medio y el ser, en un
sistema de interrelaciones internas y externas constantes, lo que fundamentaria
su responsabilidad social sostenible (Latorre et al., 2017).

Lineamientos de sostenibilidad hacia
la sustentabilidad ambiental

La implementacion de la politica ambiental en la Universidad Nacional de Co-
lombia con un desarrollo sostenible actual y hacia una sustentabilidad ambiental
para las generaciones futuras se centra en siete pilares principales: planeacion,
gestion, inclusion, conocimiento, tecnologia, cultura, sistema de informacion
ambiental y autoevaluacion (figura 11.1).

Figura 11.1 Lineamientos o pilares para la implementacion del desarrollo sostenible
y la sustentabilidad ambiental en la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

Integracion del Plan global
PLANEACION de desarrollo, estrategias, planes
de accion y proyectos entre si
Gestion con las dependencias (Nivel Nacional,
Sede, administrativos, Facultades y los actores
GESTION - INCLUSION y tomadores de decision: directivos,
administrativos, operativos, academia, publico, etc.
Establecimiento de la linea base
CONOCIMIENTO ambiental de las condiciones ambientales
naturales y de impacto antrépico
POLITICA AMBIENTAL
DESARROLLO SOSTENIBLE ’ Implementacién de sistemas de medicion
SUSTENTABILIDAD TECNOLOGIA inteligente, tecnologia de punta,
servidores, comunicacion, etc.
Induccion, socializacion, capacitaciones
CULTURA <‘,:< y cultura ambiental
Bases de datos, SIG, aplicativos de captura,
SISTEMA DE INFORMACION AMBIENTAL IS WEB de caracter institucional
’ Auditorias ambientales y de calidad internas,
AUTOEVALUACION auditorias externas 1SO 140001, medicién con
otras universidades del mundo Green Metric

Fuente: el autor para la Oficina de Gestion Ambiental, Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogota (2021).
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En planeacion estratégica, el Sistema de Gestion Ambiental de la Univer-
sidad Nacional de Colombia - Sede Bogota se armonizoé con el Plan Estratégico
Institucional (pLer) 2034, el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 y el Plan
Especial de Manejo y Proteccion (pemp) para la formulacion del Plan de Manejo
Ambiental Sustentable, que es la hoja de ruta de la Oficina de Gestion Ambiental,
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Sede Bogota, para el manejo de sus aspectos e impactos ambientales. Este tltimo
plan parte de un profundo conocimiento de la linea base ambiental natural en
los componentes naturales y antrépicos y en la formulacion de los planes de
manejo, asi como en la implementacion y el seguimiento de estos por medio
de la evaluacion de aspectos e impactos ambientales relacionados con cada
uno de los componentes ambientales.

La eficacia de implementar el Sistema de Gestion Ambiental en la Universi-
dad es la integracion e inclusion en el proposito con los diferentes dependencias
y actores o usuarios. Para este proposito se incluyeron todas las dependencias
de la Universidad tanto a nivel nacional como a nivel central de la Sede Bogota.

El conocimiento de la informacion de las condiciones fisicas naturales y
antropicas, asi como los impactos ambientales, es de vital importancia para la
definicion de los planes de manejo ambiental y los planes de accion. La Univer-
sidad Nacional, por ser uno de los principales centros de conocimiento del pats,
integro en los diferentes estudios a personal de la institucion como docentes
investigadores, grupos de investigacion, estudiantes y contratistas que aportaron
con un profundo conocimiento de las diferentes tematicas.

La implementacion de la medicion inteligente en los procesos de linea base
y monitoreo de las condiciones ambientales asegura la calidad y precision de
la informacion registrada para la definicion de indicadores ambientales, planes
de manejo y planes de accion. En este sistema se implement¢ la medicion inte-
ligente con diferentes equipos de tecnologia de punta, como estaciones fijas y
portatiles de calidad del aire, meteorologia, emision de gases y olores ofensivos,
ruido atmosférico, analisis fisicoquimicos de agua y vertimientos; asi también,
se encuentra en proceso la implementacion de un plan de monitoreo de la
biodiversidad del Campus. La conectividad y transmision de la informacion en
tiempo real constituye una de las fortalezas de estas mediciones.

El concepto de cultura ambiental es uno de los pilares de mayor impor-
tancia en la politica ambiental para el desarrollo sostenible y la sustentabilidad
ambiental; se trabaja sobre un estudio detallado de diagnostico del nivel de
conocimiento, percepcion y participacion de los diferentes actores en cultura
ambiental de la universidad.

La estructuracion del Sistema de Informacion Ambiental institucional
garantiza no solamente el registro de la informacion, sino el seguimiento
y monitoreo de las series historicas de las condiciones ambientales para la
toma de decisiones. En un Sistema de Gestion Ambiental los procesos de
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autoevaluacion mediante auditorias internas a las diferentes dependencias y
auditorfas externas bajo la norma de gestion ambiental ISO 14001 garantizan un
desarrollo sostenible dinamico para el mejoramiento continuo de los procesos
ambientales. Igualmente, el estar incluido en la medicion ambiental mundial
de universidades como GreenMetric permite establecer acciones continuas en
la implementacion de indicadores ambientales a nivel internacional.

Marco geogrdfico

Los predios de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia se
encuentran ubicados en la cordillera Oriental de Colombia, en tres provincias
fisiograficas: la sabana de Bogota, en el departamento de Cundinamarca; el Pie-
demonte llanero, en el departamento del Meta; y la provincia de Ricaurte, en el
departamento de Boyaca. Por su contexto fisiogeografico, geoldgico y climatico,
estas provincias presentan caracteristicas ambientales diferentes que repercuten
en las condiciones y los aspectos ambientales de cada predio de la Sede.

La Sede Bogota esta conformada por 13 principales predios que agrupan
un total de 33 predios menores o subpredios que cubren una superficie total de
2311447 ha. Los predios principales son: Ciudad Universitaria, Hospital Uni-
versitario, Campus Santa Rosa, Complejo Cultural Casa Gaitan, Casa Calle 60,
Edificio Las Nieves, Claustro San Agustin, Observatorio Astronémico Nacional,
Cerro Alto del Cable, La Esperanza y Centro Agropecuario Marengo en la Sabana
de Bogota, el Museo Paleontologico de Villa de Leyva, la Estacion de Biologia
Tropical Roberto Franco (EBTRF).

Proyecto Plan de Manejo Ambiental Sustentable
de la Sede

Este proyecto formulado para el trienio 2019-2021 contempla tres fases prin-
cipales: 1) diagnostico y establecimiento de la linea base ambiental, 2) formu-
lacion de los planes de manejo y 3) implementacion de los planes de manejo y
seguimiento o monitoreo de las condiciones ambientales. Este proyecto meto-
dologicamente estd estructurado en tres componentes principales de estudio:
1) componente natural, con el andlisis de las variables de atmosfera (clima),
hidrostera, gedsfera (geotecnia) y biosfera; 2) componente antrépico, con sus
lineas de accion en la gestion integral de residuos, energia, agua y animales
domésticos y cultura ambiental, que es un componente transversal orientado
hacia el mejoramiento de las aptitudes y los comportamientos humanos con
el medio ambiente; 3) gestion del riesgo, con la implementacion del progra-
ma de alertas tempranas, bases de datos, siG y wes. A nivel institucional de la



ANANNNNN\\\

Universidad y Sede, el componente ambiental se construyé conjuntamente para
la formulacion del Plan Especial de Manejo Patrimonial (figura 11.2) (unaL,
2019).

Figura 11.2 Esquema del Plan de Manejo Ambiental Sustentable de
la Universidad Nacional de Colombia
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Fuente: el autor para la Oficina de Gestion Ambiental, Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogota (2021).

Linea base ambiental de componentes naturales

Como componentes naturales ambientales se tuvieron en cuenta las diferentes
variables de la atmosfera y el clima, la hidrosfera de aguas superficiales, los
niveles freaticos y subterraneas, la gedsfera con los materiales de la superficie
y el subsuelo y la biosfera con las variables de flora y fauna.

Atmosfera y clima

La base conceptual y fundamentacion sobre estudios de la atmosfera proviene
del estado del conocimiento del clima. Mitchell (1976), Hays et al. (1976),
Emanuel et al. (1985), entre otros investigadores, entregan las principales bases
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para entender las diferentes escalas de periodos de funcionamiento del siste-
ma climatico. También se encuentra la compilacion de Von der Heydt et al.
(2021). Adicionalmente se conocen los diferentes procesos para la sostenibili-
dad con las directrices e informacion de mitigacion y adaptabilidad del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (ircc, 2014) frente
al calentamiento global antropogénico y sus impactos en salud, agricultura,
recurso hidrico, biologico y de erosion, desde la importancia de observacion
0 monitoreo, tanto para la comprension del sistema climatico, como ayuda a
la reduccion de riesgos desde el directrices o guias del World Meteorological
Organization (wmo, 2016) y de organizaciones gubernamentales.

Alrededor del mundo, la medida de sostenibilidad de mayor impacto es
el control o reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, desde
el convenio de Rio, promulgando su importancia frente a la disminucion de
emisiones, pasando por marcos de reduccion del riesgo de Yokohama en 1994,
Hyogo en 2005, Sendai en 2015 al Convenio COP21 de las Naciones Unidas.

Las simulaciones de cambio climatico surgieron como medida de adap-
tabilidad y con la finalidad de generar proyecciones hacia futuro (Jones et al.,
1995). Esta medida de cuantificacion para la disminucion de emisiones de
gases de efecto invernadero no son las tnicas en Colombia o en el mundo en
materia de sostenibilidad. Ejemplo es el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (Minambiente), con la formulacion del Plan Integral de Gestion de
Cambio Climatico del sector ambiental, donde se estimula la conservacion de
especies, zonas protegidas y de proyectos de caracter social frente a la adapta-
bilidad al cambio climatico.

Por otro lado, en Colombia diferentes disciplinas han producido multiples
avances en una interesante evidencia de efectos tanto del cambio climatico como
de la variabilidad climatica registrada en el pasado que interviene en el terri-
torio (Montealegre y Pabon, 2000). Ademas, se genero6 un interés académico e
institucional por los impactos de la variabilidad climatica, eventos de sequia y
lluvias intensas con productos a diferentes niveles sobre el efecto climatico en
el territorio colombiano para la toma de decisiones, los fenomenos de El Nifio y
La Nina en Colombia (Montealegre, 2014), regionales (Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales [ipEam] et al., 2014) como locales del ciclo
el Nifio Oscilacion del Sur (Moreno, 2021).

Se realizo la implementacion de los sistemas de monitoreo mediante tres
estaciones meteorologicas en el Campus Universitario de las variables de pre-
cipitacion, temperatura, humedad relativa, presion atmosférica y vientos, con
la implementacion de un modelo de prondstico para 12, 24 y 48 horas, imple-
mentando 11 indicadores ambientales (0Ga, 2019a; 2019b).

De la caracterizacion de este componente se puede resaltar que el clima de
los predios del campus es frio humedo por tener temperaturas entre los 12 °C'y
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los 18 °C, y una precipitacion entre los 1000 mm y los 2000 mm. El patron de
régimen de lluvias es de tipo bimodal, el cual se manifiesta en dos temporadas
de lluvias (abril-mayo y octubre-noviembre) y dos temporadas de pocas lluvias.
La precipitacion media multianual entre 2021 y 2019 se registré de 982337 mm.
Localmente, en el campus se evidencia el aumento de la precipitacion con una
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direccion sur a noroccidente, donde la universidad se encuentra entre los rangos
de 1000 mm y 1080 mm.

Bidsfera

Un imperativo en la planeacion y la gestion de las ciudades es el mantenimiento
de la biodiversidad nativa (y migratoria, en el caso de la fauna) que coexiste
con las comunidades humanas en los ecosistemas urbanos y que contribuye
a la provision de servicios de tales ecosistemas (belleza escénica, captura de
carbono, produccion y disponibilidad de agua, entre otros). De acuerdo con
Deaborn y Kark (2010), Lepczyk et al. (2017) y Suarez-Mayorga (2021), la
conexion de la biodiversidad con las comunidades urbanas es fundamental para
garantizar la supervivencia de la primera y la reduccion de impactos negativos
por parte de la segunda. Y en ese sentido, los campus universitarios son el
mejor espacio disponible para facilitar la interaccion comunidad-biodiversidad,
pues, ademas del contacto fisico en el mismo espacio, facilitan la educacion y
la creacion de conciencia en la comunidad.

Desde el punto de vista ambiental, se considera que la Ciudad Universitaria
—con mas del 70% de su area ocupada por areas verdes y ubicada en el centro
de la capital de la Reptiblica— es eje importante entre los Cerros Orientales y el
rio Bogota, al occidente, con elementos derivados y ligados a ese gradiente: los
canales de los antiguos rios Arzobispo y San Francisco hacia el sur o el norte,
respectivamente, y consecutivamente hacia el occidente el Parque Metropolitano
Simon Bolivar y el Jardin Botanico de Bogota “José Celestino Mutis” (Universi-
dad Nacional de Colombia, 2005), a los que se suman, entre otros, el Parque
El Lago y Salitre Magico Parque de Diversiones, todos de reciente creacion,
que en conjunto constituyen parte importante del sistema ecoldgico de Bogota.

La importancia de los espacios verdes, no solo los urbanos sino también los
rurales de la Sede Bogota, motivaron a conocer y evaluar el estado del arbolado.
Los resultados obtenidos de este estudio de la vegetacion constituyen un factor
determinante para la construccion e implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental de la Sede Bogotd, a través del cual se registra y valora este impor-
tante componente biologico, con el fin de fortalecer los programas de manejo,
mantenimiento y recuperacion del area verde que ya se realizan en la Sede.

Se realizo el inventario arboreo de ocho predios de la Sede Bogota entre
2018 y 2020, con el objetivo de obtener el conocimiento cientifico de las ca-
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racteristicas de los individuos arboreos de la Sede Bogot4, hacia un desarrollo
sostenible y biodiverso que permita una sustentabilidad de las especies para
mejorar la calidad del aire y las condiciones de vida de la comunidad universi-
taria, a partir de la prestacion de los servicios ecosistémicos de la fauna en las
areas verdes de cada uno de los predios.

Como resultado, se hallaron 10480 arboles, arbustos y setos con un dia-
metro mayor a 2,5 centimetros, distribuidos asi: Ciudad Universitaria (7200),
Centro Agropecuario Marengo (2667), Museo Paleontologico de Villa de Leyva
(281), Campus Santa Rosa y Hospital Universitario (219), Estacion de Biologia
Tropical Roberto Franco (58), Complejo Cultural Casa Gaitan (52) y Cerro El
Cable (3).

En total se hallaron arboles pertenecientes a 264 especies, distribuidas
en 170 géneros y 72 familias. Por su origen, 149 especies son exoticas (ex-
traneotropicales, de Norteamérica, Africa, Eurasia y Oceania), que represen-
tan 7372 individuos (70.2%), y 105 especies son nativas (neotropicales),
con 3001 individuos (28.6%). No se pudieron determinar taxondmicamente
107 individuos, porque estaban parcialmente secos, muertos o en descomposi-
cion. Esta tendencia, con mayor cantidad de especies exdticas y particularmente
alta dominancia de individuos, respecto de las especies nativas, responde a la
marcada tradicion en Bogotd de sembrar de manera preferente especies exoticas
(Amaya, 2007; Mahecha, 2010).

El inventario de fauna en el Campus Universitario, a la fecha, ha regis-
trado 19 ordenes, 76 familias y 59 géneros de artropodos (en 178 registros),
65 especies de aves de las 106 especies de presencia reportada para el campus,
un anfibio (Dendropsophus molitor) y la desaparicion de otro que era relativa-
mente frecuente en la década pasada (Hyloxalus subpunctatus), 6 especies de
mamiferos (tres murciélagos, el raton y la rata domésticos y los gatos ferales)
y en reptiles dos especies, la serpiente Atractus crassicaudatus y lagartija Riama
striata (oGa, 2019c; 2020).

Geosfera

El conocimiento de la estructura de la Tierra, los materiales que la componen y
los procesos que tienen lugar permanentemente sobre ella, modelandola, pue-
den ser usados en conjunto para informar el desarrollo sostenible (Gill, 2017).
En este sentido, las socio-geociencias combinan la geologia y la sociologia, y
se plantean resolver los problemas relacionados con el desarrollo sostenible,
prestando especial atencion a los recursos naturales, la poblacion y el medio
ambiente (Unesco, 1998, citado en Mata-Perell6 et al., 2012).

Para construir la linea base ambiental del componente de gedsfera de los
predios de la Sede Bogota, se tom6 la numerosa informacion disponible de
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los materiales del subsuelo a partir de exploraciones con fines de geotecnia (con
mas de 600 registros entre perforaciones, apiques y sondeos mecanicos) y se
complement6 con 22 nuevas perforaciones realizadas por la Oficina de Gestion
Ambiental, que sumaron en total 156 m de perforacion.

Como principales resultados se realizaron nueve cortes geoldgicos con
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los que identifico el comportamiento de las unidades en profundidad y su
variacion lateral, asi como mapas geologicos superficiales en el Campus de la
Sede Bogota y sus predios externos. Se enfoco en el Campus de la Sede Bogota,
donde la formacion de la sabana, de origen lacustre, se compone principalmente
de arcillas intercaladas con limos arcillosos con contenido variable de materia
organica, que en ciertas profundidades constituye niveles guia de turba que se
encuentran entre los 23 y 26 m, 32 y 35 m y entre los 52 y 53 m. En menor
medida se identificaron lentes de arenas arcillosas con extension limitada en
los primeros 30 m, y una capa que se encuentra hacia los 34 m de profundidad
dentro del Campus (0Ga, 2019d).

Hidrésfera

La Asociacion Mundial para el Agua (Gwp) define el manejo integrado del recurso
hidrico (MirH) como el “proceso que promueve el manejo y desarrollo coordi-
nado del agua, la tierra y los recursos relacionados, con el fin de maximizar el
bienestar social y econdmico resultante de manera equitativa sin comprometer
la sustentabilidad de los ecosistemas vitrales” (Gwe, 2000).

En el camino hacia la implementacion del mirn, el Ministerio de Medio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Mavpr) publico la Politica Nacional
para la Gestion Integral del Recurso Hidrico (pPNGIRH), para un horizonte de 12
anos (2012-2022), cuyo objetivo general es:

Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una gestién y un uso
eficiente y eficaz, articulados al ordenamiento y uso del territorio y a la conser-
vacion de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica, considerando el agua
como factor de desarrollo econémico y de bienestar social, e implementando

procesos de participacion equitativa e incluyente. (Mavpt, 2010)

Donde se desprenden objetivos especificos relacionados con la oferta, ca-
lidad, demanda y riesgos asociados con el recurso hidrico, asi como de fortale-
cimiento institucional, y gobernabilidad, para los cuales se han definido lineas
de accion estratégicas, recogidas por el Plan Hidrico Nacional.

Recientemente, para el caso colombiano, el Banco Mundial (2020) destaca
que la mala distribucion del agua, la contaminacion y la mala gestion estan
frenando sectores de la economia fundamentales para el desarrollo sustentable.
En el estudio hidrogeologico del Campus y los predios externos se realizo la
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caracterizacion de los niveles freaticos e identificacion y caracterizacion de los
acuiferos mediante la realizacion de 39 sondeos geofisicos (sev) distribuidos as:
Campus Universitario (24), Centro Agropecuario Marengo (9), Museo Paleon-
tologico de Villa de Leyva (3) y Estacion Biologica Tropical Roberto Franco (2).
Con estos sondeos se interpretaron 14 perfiles del subsuelo y se elabord un
modelo geoeléctrico que identifica el potencial hidrogeologico para el campus.
Con datos de analisis de sensores remotos y los registros de las perforaciones,
se levantaron los mapas de niveles freaticos y se implementoé un sistema de in-
formacion con los pozos de agua existentes que son monitoreados en el Sistema
de Informacion Ambiental.

Como resultados principales se obtuvo que los niveles freaticos en el Cam-
pus, por su origen fluvio lacustre, se presentan en general muy altos e incluso
en algunos periodos interceptan la superficie, generando frecuentes encharca-
mientos y afectando algunos sotanos de edificios. Los valores varian entre O y
12 m, con predominio de 0 a 2.75 m, y una alta incidencia en la zona central
del Campus.

En el Campus Universitario se identificaron dos niveles de acuiferos. El
primer nivel acuifero se encuentra asociado principalmente a lentes de arenas
de grano grueso a conglomerados cuyo tope se encuentra a una profundidad
que oscila entre los 3 y 9 m y su espesor oscila entre los 6 y 10 m. Se trata de
un acuifero semiconfinado, no se tiene certeza si estos lentes encontrados en
los perfiles se encuentren conectados o se traten de la misma capa.

El segundo nivel acuifero se encuentra a una profundidad promedio de
50 m, el espesor de este acuifero es incierto debido a la profundidad de inves-
tigacion, se infiere que el acuifero es confinado. Estos niveles de acuiferos se
encuentran en la formacion sabana. En el edificio Uriel Gutiérrez se identifico
un nivel acuifero que se encuentra a 55 m de profundidad; su espesor es incierto
debido a la profundidad de investigacion; se infiere que el acuifero es confina-
do. En el Hospital Universitario se encuentra un nivel acuifero a los 47 m de
profundidad; se infiere que el acuifero es confinado y corresponde al mismo
nivel acuifero registrado en el edificio Uriel Gutiérrez (oca, 2019e).

Linea base ambiental de componentes antrépicos

En el establecimiento de la linea base ambiental relacionada con activi-
dades de origen antrépico en la universidad se tuvieron en cuenta: calidad
del aire de fuentes fijas, moviles y de la atmosfera, residuos, olores ofensivos,
ruido atmosférico, energia, agua y plagas y vectores.
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Calidad del aire
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (owms), la contaminacion del aire
representa un importante riesgo medioambiental para la salud. En el pais la con-
taminacion atmosférica se ha constituido en uno de los principales problemas
ambientales; el deterioro de la calidad del aire ha propiciado que se incrementen
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los efectos negativos sobre la salud humana y el medio ambiente (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible [Minambiente], 2010). Informes de diferentes
instituciones publicas y privadas de vigilancia de la calidad del aire confirman
el incremento en las concentraciones de contaminantes ambientales que supe-
ran lo permitido en la norma nacional de calidad del aire (Muroz et al., 2007,
citado en Tello-Cifuentes y Diaz-Paz, 2021).

Se utilizan los indicadores de calidad con los cuales se analizan las concen-
traciones de contaminantes criterio en la ciudad y permiten el almacenamiento,
el procesamiento y la actualizacion constante de los datos. Ademas, se permite
graficar y obtener tendencias actualizadas segun el indicador y el periodo de
interés, al igual que sistematizar la informacion como base para ayudar a la
generacion de estrategias y planes de prevencion y regularizacion de los con-
taminantes atmosféricos (Li-Ramirez et al., 2016).

En el Campus la calidad del aire se analiza a partir de fuentes fijas con el
seguimiento a cinco calderas (actualmente cuatro calderas utilizan como com-
bustible gas natural y una acem); fuentes fijas dispersas por actividades antropicas
que se generen en artes graficas, prados de pastoreo, combustion residencial
en restaurantes, entre otras, que puedan aportar ya sea material particulado o
gases al recurso aire y afectar directamente su calidad; y fuentes moviles que
inciden con sus emisiones en la calidad del aire son las que conforman el parque
automotor y los vehiculos que ingresan al predio.

Con relacion al seguimiento a fuentes moviles, se realiza el conteo diario
de ingreso de vehiculos (carros y motos) y de biciusuarios, y el seguimiento
al cumplimiento en la revision técnico mecanica de la flota vehicular de la
Sede. El monitoreo de emisiones de las calderas se efectua periédicamente por
parte de laboratorios acreditados por el iEaM, que determinan las Unidades de
Contaminacion Atmosférica, las concentraciones de contaminante emitido en
comparacion con la norma, el grado de significancia, la periodicidad de mues-
treo requerida, la altura del ducto, entre otros parametros, establecidos en la
metodologia de la normatividad vigente y en el numeral 3.2 del Protocolo para
el control y vigilancia de la contaminacion atmosférica generada por fuentes fijas.

Se hace seguimiento de la calidad del aire mediante la implementacion de
un sistema de medicion de calidad del aire a partir de las dos estaciones fijas que
registran en tiempo real el material particulado de la atmosfera menor a 10 pm
(PM10), material particulado menor a 2.5 pm (PM2.5), los gases ozono (O,),
monoxido de carbono (CO), dioxido de azufre (SO,) y dioxido de nitrégeno
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(NO,). Como indices de anilisis, se utiliza en el Indice Bogotano de Calidad
del Aire (18oca) desarrollado por la spa y el maps, y el Indice de Calidad de Aire
(aq1) desarrollado por la Era. El aq1 indica el grado de pureza o contaminacion
atmosférica y los efectos para la salud conexos que podrian generar afectaciones.
La epa calcula el aql para cinco contaminantes atmosféricos: ozono a nivel del
suelo, contaminacion por particulas, monoxido de carbono, diéxido de azufre
y dioxido de nitrogeno (Airnow, 2016).

El Minambiente y la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota formularon
el Boca, un indicador Multipropésito Adimensional, que incluye para su calculo
las siguientes variables de calidad del aire: PM10, PM2.5, O,, CO, SO, y NO,.

A partir de la informacion en tiempo real de las estaciones instaladas en
la Ciudad Universitaria, las cuales forman parte del Sistema de Informacion
Ambiental de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotd, se deter-
minoé que durante el periodo de medicion (enero 2020 a mayo 2021) se han
mantenido entre el limite Favorable y muy pocas veces Moderado en el caso del
IBOCA, Y entre Bueno y en muy pocas ocasiones Regular en el caso del aqr. En
el periodo de medicion se present6 una drastica disminucion de actividades
por causa de los aislamientos preventivos por la covip-19, lo que contribuy¢ a
mejorar la calidad del aire en toda la ciudad (oca, 201990).

Actualmente, se estd implementando el mejoramiento del sistema, mediante
el plan de compras de nuevas estaciones segun necesidades identificadas y la
articulacion de la informacion con los datos de estaciones del iDEaM, CaR y sDa,
que se encuentran en las areas de interés de la Sede Bogota.

Olores ofensivos
El Reglamento de Proteccion y Control de la Calidad del Aire adoptado mediante
el Decreto 948 de 1995 define y establece los tipos de contaminantes atmosfé-
ricos sujetos a reglamentacion por considerarlos causantes de efectos adversos
en el medio ambiente, los recursos naturales renovables y la salud humana.

Entre los contaminantes regulados se incluyen los olores ofensivos, defini-
dos como el olor generado por sustancias o actividades industriales, comerciales
o de servicios, que produce fastidio, aunque no cause dano a la salud humana.
Esta condicion se explica fundamentalmente debido a que las concentraciones a
las que el olfato humano percibe los olores son tan bajas que no necesariamente
implican efectos directos en la salud (mavpt, 2014).

Considerando los aspectos senalados, el Minambiente expidio la Resolucion
1541 de 2013, como herramienta para la gestion de la contaminacion por olores
ofensivos que aborda la problematica a partir de la valoracion objetiva de la
existencia de una problematica por olores con personas residentes en la presunta
area de afectacion, establece métodos de medicion por técnicas analiticas y la
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prevencion de la generacion de olores a través de los Planes de Reduccion del
Impacto por Olores (prIO).

La Sede de Bogota realiza el monitoreo y seguimiento de las actividades
antropicas que influyen en la contaminacion odorifera en sus predios, mediante
la identificacion de las fuentes generadoras de olores ofensivos y la medicion
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de sustancias que generan estos: sulfuro de hidrogeno (H,S), amoniaco (NHB)
y compuestos organicos volatiles (cov o voc). Se utiliza un medidor de gas con
3 sensores, equipo con el que se han realizado un total de 37 mediciones en 14
lugares identificados en 5 predios de la Sede. Las actividades identificadas como
generadoras de olores ofensivos han sido: pastoreo para ganado bovino, equino,
ovino y caprino; compostaje; acopio de residuos solidos; planta de tratamiento
de aguas residuales (pTar); unidad porcina; unidad avicola; estanques de caiman
llanero y estanques tortugas (oGa, 2019%).

Ruido ambiental
El ruido ambiental puede definirse como el sonido exterior no deseado o nocivo
generado por las actividades humanas que incluye, entre otros, el ruido emitido
por los medios de transporte, por el trafico rodado, ferroviario y aéreo, por em-
plazamientos de actividades industriales y de construccion y por las zonas de
ocio (Observatorio de Salud y Medio Ambiente de Andalucia [osman], 2009).
La Organizacion Mundial de la Salud (oms, 2008) ha definido la contaminacion
auditiva como el tercer problema ambiental de mayor relevancia en el mundo.

La autoridad ambiental, consciente de los niveles alcanzados de la conta-
minacion acustica en las principales ciudades del pais, expidié en abril de 2006
la Resolucion 0627 (mavpt, 2006), por la cual se establece la norma nacional de
emision de ruido y ruido ambiental, asi como los procedimientos de medicion
para la emision de ruido y ruido ambiental, en el cual se incluyen los horarios
de medicion, parametros de medida, mapas de ruido y estandares maximos
permisibles de niveles de ruido ambiental.

El instrumento que se utiliza para medir el ruido es el sonometro y la
unidad de medida del sonido es el decibel (dB). El indicador mas facil para
medir el ruido ambiental es el nivel de presion sonora (nps) expresado en dB y
corregido por el filtro de ponderacion (A), que permite que el sonémetro per-
ciba las frecuencias (Hz) de manera similar a como los escucha el oido humano
(NPS db(A)) (Platzer et al., 2007).

La Sede Bogota realiza el monitoreo y seguimiento de las actividades antro-
picas que influyen en la contaminacion acustica. También se realiza medicion
de ruido en eventos académicos desarrollados en escenarios de normalidad.
Se ha efectuado la medicion de ruido ambiental en los 13 predios de la Sede,
elaborando mapas de ruido en escenario blanco (sin actividad) y escenario
con actividad a inicios del 2020. Para el disefio del mapa de ruido ambiental,
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inicialmente sobre cada predio se hizo una reticula o grilla cuyo espaciamiento
de vértices, fue de cuadriculas de lados pequenios, maximo 200 M, con lo cual
se establecieron los puntos donde se tomarian las mediciones.

Como parte del seguimiento de las condiciones de ruido ambiental, se
realizaron mediciones durante la temporada de distanciamiento social por causa
de la covip-19 a mediados del 2020 en la Ciudad Universitaria. En lo corrido del
2021, se han realizado mediciones de ruido en algunos predios externos. Entre
2020y 2021 se han realizado un total de 220 mediciones que han contribuido
al seguimiento del ruido ambiental en la Sede (0Ga, 2019f).

Agua

En 1992, en la Conferencia Internacional sobre el Agua y el Medio Ambiente
(c1ama) celebrada en Dublin, se puso de manifiesto la amenaza que supone la
escasez y el uso abusivo del agua dulce para el desarrollo sostenible y la pro-
teccion del medio ambiente. Colombia, al ser un pais privilegiado en recursos
hidricos, contando con un 5% del agua potable mundial y con un territorio que
representa apenas el 0.7% de la superficie global, requiere conservar esta rique-
za. Sin embargo, esta varia de manera espacio-temporal, con hasta 3420 mm
para afios humedos y con apenas 841 mm para periodos de sequia, las cuales
se han presentado de manera histérica en el pais, siendo la de 1992 y 2016
las mas importantes, considerandose sequias extremas, y con zonas desérticas
o muy humedas en diferentes departamentos del territorio nacional (United
Nations, 2019). En el Estudio Nacional del Agua (gna) de 2018 establecio que
Cundinamarca se encuentra como uno de los departamentos donde puede existir
desabastecimiento en algunos municipios, a pesar de que Bogota no presenta
problemas de aprovisionamiento, por lo cual es necesario un manejo adecuado
del recurso (ipEam, 2015).

La gestion integral del agua en la Sede Bogota contempla acciones como
el seguimiento y monitoreo de las condiciones ambientales de la infraestruc-
tura asociada (tanques de agua, redes, valvulas, bebederos, etc.), la medicion
inteligente del consumo de agua, el monitoreo de las condiciones ambientales
de la potabilidad del agua mediante ensayos directos de campo y analisis fisico-
quimicos en laboratorios certificados, estudios de eficiencia y sostenibilidad
mediante la formulacion de protocolos, planes de accion por potabilidad y
planes de manejo ambientales sustentables.

En 2020, el consumo de agua de la Sede fue de 232389 m?y un valor pa-
gado por este servicio de $1230006317 cop. Este es un valor atipico, debido a
que se present6 una reduccion del consumo de agua en un 30% comparandose
con el 2019, esto debido a la reduccion de actividades presenciales debido a la
emergencia sanitaria por la covip-19. Ademas de llevar los registros de consumo
de agua desde 2009 para todos los predios de la Sede, se tiene implementada la
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medicion inteligente de consumo de agua en seis puntos del Campus Univer-
sitario, la cual se proyecta expandir con el fin de implementar acciones para el
consumo eficiente de agua en edificios, en el marco de la formulacion de los pla-
nes de accion para los Planes de Manejo Ambiental Sustentable por Facultades.

La Sede Bogotd cuenta con 154 tanques de agua aéreos y subterraneos,
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los cuales cumplen con la funcion de surtir de agua a los distintos edificios,
incluso en los momentos de alto consumo. El componente de gestion integral
de agua realiza control operativo sobre el estado locativo de los tanques, su
mantenimiento y su correspondiente proceso de limpieza y desinfeccion cada
seis meses de acuerdo con la normatividad vigente (0oca, 2019g).

La potabilidad de agua se monitorea periodicamente mediante la toma y
analisis de muestras de agua potable en todos los edificios de la universidad,
con equipo propio de la oca midiendo cloro residual libre, pH y turbiedad,
y con el Laboratorio de Ingenieria Ambiental de la Universidad Nacional de
Colombia, el cual mide un espectro mas amplio de parametros fisicoquimicos
y microbiologicos.

Energia

El Sistema de Gestion de la Energia (sce) de la Sede Bogota se implementa
siguiendo rigurosamente la norma ISO 50001 de 2019 en el Campus Uni-
versitario y predios externos. Este estandar internacional recoge los linea-
mientos para la implementacion de un sistema de gestion de la energia en
cualquier tipo de organizacion. La fase I fue desarrollada entre octubre y di-
ciembre del 2019 y consisti6 en el desarrollo de una revision energética bajo
los lineamientos de la NTc ISO 50001:2019 en siete edificaciones del Campus,
donde se realiz6 una revision energética; revision del consumo de energia,
caracterizacion de usos significativos de la energia e identificacion y priori-
zacion de oportunidades de mejora del desempenio energético (oGa, 2019h).
Adicionalmente, se realizé una aproximacion a la linea de base energética
de tres de estas edificaciones. Se presenté un plan de mejora del desempenio
energético conjunto para evaluacion por parte de la Universidad en etapas
posteriores de implementacion y la identificacion de necesidades de capaci-
tacion y sensibilizacion de personal relevante para los usos significativo de
la energia segun los hallazgos de trabajo en campo (oGa, 20191). La fase 11
se encuentra en desarrollo desde diciembre de 2020 hasta la actualidad, su
meta corresponde al levantamiento de carga de al menos cinco edificaciones.

El desarrollo de los informes de la fase I y fase IT dan lugar a una serie de
actividades para la consolidacion del sGe que corresponden en primera instancia
a la adopcion de politica energética y objetivos energéticos mediante la asigna-
cion de responsabilidades y autoridades, para luego establecer los sistemas de
medicion en edificaciones dentro del alcance del sce. Se busca ast la cuantifica-
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cion de potenciales ahorros que permitan posteriormente adoptar lineas base
de energia para la planeacion de indicadores de desempenio energético, y asi
definir y adoptar planes de accion para la mejora del desempenio energético
mediante talleres de sensibilizacion y capacitacion a personal relacionado con
usos significativos de energia dentro del alcance inicial, al igual que la imple-
mentacion de parametros de compra sostenible de equipos, ejecutando planes
de accion para la mejora del desempenio energético en edificaciones, con el fin
de realizar un consumo eficiente de la energia y reducir la huella de carbono
por concepto de consumo de energia. Al finalizar este proceso se espera que
la Universidad cuente con un sGe que le permita mejorar continuamente su
desemperio energético, teniendo la opcion de certificar conformidad frente a
la ISO 50001 ante el organismo competente (0Ga, 2019j).

El Ministerio de Minas y Energia implement6 la Ley 1715 de 2014, conoci-
da también como la Ley de Transicion Energética, con el objetivo de promover
el desarrollo sostenible y la utilizacion de fuentes no convencionales de energia,
fundamentalmente todas aquellas que fuesen de caracter renovable en el sistema
eléctrico nacional y todos sus entes, para el desarrollo econémico sostenible, la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad energética.
Por ello, la universidad implementa tres proyectos fotovoltaicos; instalacion de
paneles solares en el edificio de la facultad de Medicina, desde el 2018 genera
en promedio anualmente 72000 kWh con el cual se logran reducir anualmente
15.6 Toneladas de CO /al afo, generacion fotovoltaica en la cubierta del edificio
Manuel Anclzar con una generacion estimada promedio anual de 206400 kWh
que empezard a funcionar el presente 2021, donde se lograra reducir 44.72
Toneladas de CO /ano y adquisicion de 177 luminarias fotovoltaicas que re-
duciran el consumo de energia en el apartado de iluminacion del alumbrado
publico de senderos peatonales de la Sede Bogota.

Residuos

En la actualidad se generan en el mundo diez mil millones de toneladas de
residuos urbanos anualmente, dos mil millones de personas no cuentan con
acceso a recoleccion de residuos solidos, tres mil millones de personas no cuen-
tan con acceso a instalaciones de disposicion final de residuos y la mayoria de
los paises en desarrollo carecen de infraestructura legal y de gestion suficiente.
Debido a esto, ocho millones de toneladas de residuos plasticos (frecuentemen-
te plasticos de un solo uso como bolsas, envases de alimentos y utensilios) se
vierten anualmente en los océanos, de los cuales un 80% proceden de fuentes
terrestres (Pon, 2019).

Lo anterior sumado a un inadecuado manejo de residuos, que tiene impac-
tos locales en la salud, el ambiente y la economia de las poblaciones, e impactos
globales de gravedad como el agotamiento de recursos, cambio climatico y ge-
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neracion de basura marina. Si se mantiene la tasa de generacion de residuos, se
haran necesarios 1,6 planetas tierra para proporcionar los recursos consumidos
y absorber los desechos de toda la poblacion mundial.

A pesar de que cada dia se evidencian mayores impactos ambientales cau-
sados por la incorrecta disposicion de desechos, el tema de la gestion integral
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de residuos no es un tema nuevo en la agenda mundial, pues ha sido tratado en
las ultimas ediciones de eventos internacionales como UNEA-4, UNEA -3, UNEA -2,
Agenda 2030, The Samoa pathway, RIO +20 de la onu; y en América Latina y el
Caribe, en las ediciones x1x, xx y xx1 del Foro de Ministerios de Medio Ambiente
de América Latina y el Caribe. En el mismo sentido, en 2015 el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (pnup) plantea los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, dentro de los cuales se evidencian acciones encaminadas a la gestion
integral de residuos solidos dentro de los objetivos 8 (Trabajo decente y creci-
miento econdmico), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 12 (Produccion
y consumo responsables).

En Colombia, de acuerdo con los datos de la metodologia Wasteaware
reportados en el GwMmo, se sugieren que a nivel nacional, en la region de Lati-
noamérica y el Caribe, Colombia presenta tasas superiores al 80% de cobertura
con rellenos sanitarios segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (pnuma, 2018). Asimismo, en 2002 la participacion de la quema de
residuos a cielo abierto en el total de emisiones de contaminantes organicos
persistente para Colombia fue del 46.24%.

Por su parte, en la Universidad Nacional de Colombia en 2011 se estable-
ci6 la politica ambiental, que incluye fundamentos de mejoramiento continuo,
prevencion de la contaminacion y cumplimiento de los requisitos legales am-
bientales aplicables que se encuentren vigentes; en consecuencia, una adecuada
gestion de los residuos que se generan como producto de sus actividades se
convierte en parte del compromiso institucional planteado. Adicionalmente,
mediante el Acuerdo 164 de 2014 del Consejo Superior Universitario la Oficina
de Gestion Ambiental se encargara de planificar, establecer e implementar los
programas de gestion ambiental para la Sede, dando lugar a la formulacion del
Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos para la Sede Bogota.

La Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota esta catalogada como
gran generador de residuos ante los entes de control; dichos residuos abarcan
una amplia gama de tipologias, producto de las actividades académicas, admi-
nistrativas, de mantenimiento y servicios prestados por la Sede. Para garantizar
la gestion de estos residuos por parte de la comunidad universitaria, visitantes
y gestores externos, se hace necesario contar con la formulacion de un plan
de gestion integral para el manejo de los residuos, en el cual se especifiquen
los procedimientos, protocolos, rutas sanitarias, obligaciones de los actores y
estrategias.
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En el marco del Plan de Manejo Sustentable de la Universidad Nacional de
Colombia - Sede Bogota, el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos surge
como respuesta a los retos mundiales y locales en relacion a la problematica de
gestion inadecuada de residuos solidos y sus efectos en el medio ambiente, la
salud y el desarrollo.

Como datos importantes de este componente en la Sede, se puede sefialar
en el historico anual desde el 2010 hasta el 2020 y los primeros cuatro meses
del 2021, el total de residuos se reduce significativamente de 921.7 toneladas
enel 2019a317 en el 2020, afo en que inicia la anormalidad por pandemia, es
decir, los residuos se redujeron en un 65.6%. Por su parte, los no peligrosos se
redujeron en un 67.3%, mientras que los peligrosos se redujeron en un 55.7%.
En este punto, es importante mencionar que desde el mes de septiembre se
comenzaron a pesar los residuos no peligrosos con balanzas digitales en cada
edificio de la Sede, mejorando con ello la confianza de los datos y el nivel de
detalle para este tipo de residuos (oGa, 2019Kk).

Por otra parte, la generacion acumulada de residuos reciclables en este
periodo 2010-2021 es de 30.54 toneladas hasta abril, lo que representa una
reduccion significativa de mas de 9 toneladas respecto al mismo periodo del
2020. La generacion estable de residuos reciclables se debe en gran parte a los
residuos aprovechables provenientes de las obras.

Gestion del riesgo ambiental

Las interacciones entre las dinamicas naturales y antropicas que ocurren en el
desarrollo de las actividades humanas pueden dar origen a fenémenos amena-
zantes que representan un peligro para los sistemas socioeconémicos (Lavell,
2005). El riesgo es definido como el grado de pérdidas humanas, heridos, da-
fos a la infraestructura o impactos sobre las actividades antropicas esperados
debido a la ocurrencia de un fenémeno amenazante. En este sentido, el riesgo
puede reducirse si se entiende como el resultado de la relacion entre la amenaza
(probabilidad de ocurrencia de un evento) y la vulnerabilidad de los elementos
expuestos (grado de pérdida o dafio de un elemento o grupo de elementos
expuestos, una vez ocurrido el evento) (Cardona, 1993).

La gestion del riesgo es un proceso social orientado a la formulacion, eje-
cucion, seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas,
medidas y acciones encaminadas al conocimiento y la reduccion del riesgo y el
manejo de emergencias. Este proceso tiene como finalidad contribuir a la segu-
ridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y un desarrollo ambiental
y economico sustentable (Ley 1523 de 2012).
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Uno de los elementos claves en los procesos de gestion del riesgo es reco-
nocer que, mas alla de ser una nueva forma de aproximarse al manejo o aten-
cion de emergencias, implica una politica de desarrollo, con estrechos vinculos
con la sostenibilidad ambiental. Por esta razon, la politica nacional de gestion
del riesgo, presentada en la Ley 1523 de 2012, establece que la gestion del
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riesgo se constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar
la sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e intereses colectivos y
mejorar la calidad de vida de las comunidades en riesgo; por consiguiente, esta
intrinsecamente asociada a otros procesos como la planificacion territorial y la
gestion ambiental sostenible.

En el contexto de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota, la
gestion del riesgo como proceso implica, entonces, una estructura de acciones
permanentes, planificadas y coordinadas desde las diferentes dependencias
institucionales, orientadas al desarrollo de los subprocesos de conocimiento del
riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres, en las cuales se identifique el
nivel de responsabilidades de cada dependencia, de acuerdo con las necesidades
identificadas, y ademas se promuevan principios de precaucion, autocuidado
y sostenibilidad ambiental en la comunidad universitaria.

Para la identificacion de las condiciones ambientales amenazantes y la
caracterizacion de los escenarios de riesgo en los predios de la Sede Bogota,
se estructuro el inventario historico de emergencias ambientales, y se iden-
tificaron los fenomenos amenazantes de origen natural y antroépico que han
ocurrido en los predios de la Sede. Posteriormente, se realizaron analisis de
susceptibilidad para cada fenomeno, con base a sus caracteristicas y propie-
dades intrinsecas, y se evaluaron escenarios de amenaza a partir de métodos
probabilisticos y uso de herramientas de analisis espacial mediante Sistemas de
Informacion Geografica (siG).

Posteriormente, se identificaron los elementos expuestos a cada fenémeno,
y se evaluo su vulnerabilidad a través del analisis de tres componentes: nivel
de exposicion, nivel de fragilidad y nivel de resiliencia. Finalmente, se realizo
una valoracion cualitativa del nivel de riesgo a partir de la relacion entre la
amenaza y la vulnerabilidad.

Como resultado, se identificaron 506 registros de emergencias desde el
2016 hasta junio del 2021, determinando que 486 ocurrieron en la Ciudad
Universitaria de Bogota, y 20 ocurrieron en los predios externos de la Sede.
A partir de este analisis se establecié que la mayor cantidad de emergencias
estd asociada a eventos hidrometeorologicos, como tormentas, lluvias fuertes y
granizadas, generando un total de 263 registros.

Adicionalmente, se realizo el analisis de la susceptibilidad, escenarios de
amenaza y riesgo a partir de la identificacion, caracterizacion y andlisis de siete
fenomenos amenazantes de origen natural (tormentas o lluvias fuertes, caida
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de arboles, encharcamientos, inundaciones, sismos, presencia de colmenas de
abejas y vientos huracanados) y cuatro de origen antropico (proliferacion de
plagas y vectores, derrames de material quimico, explosiones de gases com-
primidos, y cortocircuitos) en cuatro predios de la Sede Bogota (oGa, 20191).

Cultura ambiental

La Organizacion de las Naciones Unidas, en la Conferencia para el Medio Am-

biente y Desarrollo, defini6 la educacion ambiental des este modo:
un proceso que reconoce valores y aclara conceptos centrados en fomentar
las actitudes, destrezas, habilidades y aptitudes necesarias para comprender y
apreciar las interrelaciones entre el ser humano, su cultura y la interrelacion
con la naturaleza. La educacion es fundamental para adquirir conciencia, va-
lores, técnicas y comportamientos ecoldgicos y éticos en consonancia con el
desarrollo sostenible y que favorezcan la participacion comunitaria efectiva en

decisiones. (onu, 1992)

Para la consolidacion de la educacion ambiental como eje transversal en
la educacion y la vida misma, se necesitan una serie de requisitos cientificos
y culturales, entre ellos, formacion del profesorado en estos temas, trabajo en
equipo, estrategias de evaluacion, incorporacion del gobierno local y el ente
policivo, grupos civicos y culturales. Otro obstaculo radica en el desconoci-
miento de los maestros frente al concepto de lo ambiental, sin tener en cuenta
la magnificacion del desarrollo sostenible que permea los aspectos econdmicos,
sociales y el ambiental mismo (Severiche et al., 2016).

Aunque el hecho de tener una cultura ambiental no garantiza un cambio
en el comportamiento humano en beneficio del ambiente, varios estudios han
mostrado que existe una relacion positiva entre el nivel de cultura ambiental
de una persona y la probabilidad de que realice acciones ambientalmente res-
ponsables (Sosa et al., 2010).

Con el fin de desarrollar planes de accion enmarcados en el fortalecimien-
to de la apropiacion de la Cultura Ambiental en la comunidad universitaria
de la Sede Bogota, se realizd en el 2019 el “Diagnéstico de cultura ambien-
tal” mediante la aplicacion de las metodologias de matriz Vester, observacion
participante, entrevistas semiestructuradas, entre otras (0Ga, 2019m). Asi, se
logré determinar la percepcion de la comunidad frente a las buenas practicas
ambientales realizadas en el Campus y de las problematicas ambientales mas
recurrentes desde el punto de vista de la poblacion estudiantil y de los funcio-
narios de diferentes roles.
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Entre los hallazgos mas importantes, se destaca que la comunidad univer-
sitaria evidencia desde la percepcion cotidiana que las situaciones ambientales
conflictivas que se presentan con mayor regularidad son: 1) la falta de cultura
ambiental desde una perspectiva de apropiacion, respeto y responsabilidad am-
biental individual y/o colectiva; 2) la gestion de residuos en el campus producto
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del desconocimiento de la poblacion universitaria frente a buenas practicas de
la separacion en la fuente; y 3) el alto nivel de consumo de agua y/o energia,
producto de actividades antropicas y de falencias a nivel de infraestructura.

Para el 2020, con el fin de complementar el diagnéstico realizado y con-
siderando la informacion obtenida para la linea base de los Planes de Manejo
Ambiental Sustentable para 6 Facultades, se logro identificar 13 problematicas
ambientales de caracter antropico relacionadas con una baja comprension del
significado e importancia de los aspectos ambientales con los que cuenta la
universidad y a la falta de apropiacion cultural-ambiental en la Sede, de las
cuales es importante resaltar: insuficiencia en los espacios de divulgacion en
temas ambientales, baja inclusion de la dimension ambiental en los pénsums
académicos, manejo inadecuado de los residuos no peligrosos, contaminacion
visual y uso ineficiente del agua y la energia.

Es importante aclarar que, si bien las problematicas identificadas son co-
munes en las Facultades analizadas, su escala e incidencia varian en cada una de
ellas, ademas de ser estas coherentes con el diagnostico realizado en el 2019. Es
asi como a patrtir de las problematicas y necesidades de formacion identificadas
en la comunidad universitaria, se formula el Plan de Formacion Ambiental, me-
diante el cual se ha logrado dar alcance a 10043 personas a partir de actividades
de capacitacion y sensibilizacion realizadas entre el 2019 y el 2021.

Huella de carbono

La huella de carbono representa la cantidad de gases efecto invernadero (Gen
emitidos a la atmosfera derivados de las actividades de produccion o consumo de
bienes y servicios y es considerada una de las mas importantes herramientas para
cuantificar las emisiones de dichos gases (Espindola y Valderrama, 2012). Los
GEl, definidos en el protocolo de Kioto en 1997, forman una capa permanente
en la parte media de la atmosfera que impide que toda la radiacion solar que
es devuelta por la tierra pueda salir, provocando con ello que la temperatura
bajo la capa aumente (ipEam, 2015).

El analisis de huella de carbono proporciona como resultado un dato
que puede ser utilizado como indicador ambiental global de la actividad que
desarrolla la organizacion. La huella de carbono se configura asi como punto
de referencia basico para el inicio de actuaciones de reduccion de consumo de
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energia y para la utilizacion de recursos y materiales con mejor comportamiento
medioambiental.

Para cualquier organizacion que se considere ambientalmente responsa-
ble, es necesaria la cuantificacion de la generacion de carbono producto de sus
procesos. Algunos de los beneficios que se espera obtener con la medicion de
huella de carbono son: trabajar con mayor responsabilidad ambiental, generar
valor agregado en una organizacion, redireccionar la implementacion de tecno-
logias que permitan disminuir las emisiones de Gk, procurar la disminucion de
consumos energéticos reduciendo costos ambientales, comprender y manejar
los riesgos asociados a los Ge1, identificar oportunidades de reduccion, entre
otros (Secretaria Distrital de Ambiente, 2015).

En el marco del Multicampus Sostenible, se tiene que la generacion de
huella de carbono es uno de los indicadores mas importantes que pueden
direccionar el quehacer ambiental de la Sede, ademas de ser una medida es-
tandarizada internacionalmente de la sustentabilidad de una organizacion. En
2019 la Oficina de Gestion Ambiental de la Sede Bogota formulo la metodologia
para el calculo de la huella de carbono de la Sede, basandose en el Gra Protocol
(Greenhouse Gas Protocol), o Protocolo GHG, apoyado por la norma técnica 150
14064-1:2006. Esta consiste en el inventario de actividades generadoras de
emisiones, con el fin de multiplicarlas por factores de emisiones, los cuales son
definidos mediante criterios técnicos, en tres alcances.

Para el 2019 se produjo un total de 2877 ton de CO,, de las cuales el
72 % fueron aportadas por el alcance 2. De acuerdo con esta medicion de linea
base, se plante6 una reduccion de la huella de carbono en afos siguientes en
un 15%, esto alineado con las metas planteadas a nivel mundial, nacional y
regional. Para el 2020 se present6 una reduccion de la generacion de huella de
carbono en un 54 % comparado con el ano anterior, la cual se asocia en parte
a la reduccion de actividades presenciales en la Sede por emergencia sanitaria
por la covip-19 con menos consumo de energia, agua y la reduccion de residuos
entre otros factores (0Ga, 2019n).

En el 2021 la metodologia implementada en la Sede Bogota sirvié como
base para la construccion del documento Metodologia para el cdlculo de la huella
de carbono en la Universidad Nacional de Colombia, que permitira la medicion de
este indicador para las 9 Sedes que componen la universidad.

IS0 14001 - GreenMetric

La norma técnica 150 14001:2015 es un estandar internacional que permite cer-
tificar los esfuerzos de una organizacion en la formulacion, la implementacion
y el seguimiento del sistema de gestion ambiental. Igualmente, busca gestionar
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las responsabilidades ambientales de una forma sistematica que contribuya al
pilar ambiental de la sostenibilidad. La certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental bajo la norma1so 14001:2015 permite demostrar el liderazgo de las
organizaciones en los temas de gestion ambiental frente a su quehacer diario y
evalua el desempenio de las condiciones ambientales de componentes y varia-

gj080g 9pas - EIGUIO|OD) 3P

|EUOIDEN PEPISISAIUN B] 9P [BIUSIGUIE PEPIJIGEIUSISNS BUN BIDRY :9]qIUs3s0S sndwean|niy

bles naturales y antrépicas, estableciendo metas e indicadores con elementos
de seguimiento y trazabilidad (oca, 20190).
Para el 2020 se mantiene la Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental
NTC 150 14001:2015 por parte de Icontec obtenida por la Universidad Nacional
de Colombia en el 2018, con el alcance definido de la Sede:
Disefo y prestacion de servicios de educacion superior: formacion, investi-
gacion y extension, en ciencias humanas y sociales, ciencias agropecuarias,
ingenieria, artes y arquitectura, ciencias de la salud y ciencias puras, en el

campus universitario de la unar de Colombia, Sede Bogota.

Lo anterior a través de la gestion realizada por la Sede para el cumplimiento
de los requisitos establecidos en la norma técnica colombiana, de acuerdo con
el ciclo Planear-Hacer-Verificar-Actuar o ciclo de mejora continua.

El ranking UI GreenMetric es una iniciativa de Universitas Indonesia lan-
zada en el 2009 cuyo objetivo es proveer el resultado de una encuesta en linea
en asuntos referentes a la condicion actual y las politicas de campus verde y
sostenible en universidades de todo el mundo. Se espera que, llamando la aten-
cion de los lideres de las universidades y los distintos actores (stakeholders), se
aumenten la atencion a combatir el cambio climatico global, a la conservacion
de agua y energia, al reciclaje de residuos y al transporte verde.

Estas actividades requeriran el cambio de comportamientos, ademas de
aumentar a la sostenibilidad del ambiente, asi como a los problemas sociales y
economicos relacionados con la sostenibilidad. Las universidades seran orga-
nizadas de acuerdo con este ranking. Se espera que los rankings sean ttiles a los
lideres de las universidades en sus esfuerzos para poner en marcha politicas y
programas ambientales sustentables y de gestionar cambios de comportamien-
to entre la comunidad universitaria de dichas instituciones (Ul GreenMetric,
2021). Esta iniciativa mide seis componentes principales: escenario e infraes-
tructura, energia y cambio climatico, residuos, agua, transporte, educacion e
investigacion.

La Universidad Nacional de Colombia participa activamente en la inicia-
tiva GreenMetric desde el 2011, mejorando progresivamente su desempetio
en los distintos puntos de esta encuesta. Desde el puntaje obtenido en 2011
de 5664, se han venido implementando acciones para mejorar en cada uno de
los componentes de la encuesta, hasta finalmente llegar a un puntaje de 7950
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en 2020, el mas alto histéricamente en todos los afios que ha participado la
Universidad Nacional de Colombia.

Esta iniciativa también presenta los resultados de la encuesta en cuanto a
la posicion de la Universidad en distintos niveles. Para el 2020, la Universidad
Nacional de Colombia ocup6 el puesto 52 de 912 participantes a nivel mundial;
ocupd el puesto 6 a nivel Latinoamérica y el puesto 4 a nivel nacional. Esto
ubica a la Universidad casi en el 5% de las mejores instituciones de educacion
superior en todo el mundo.

Sistema de informaciéon ambiental

El avance en la ciencia cartografica, la tecnologia y el establecimiento concreto
y eficaz de un sistema de informacion geografica (si) de escritorio estable
han permitido la evolucion tecnologica en otros aspectos como los métodos
y modelos para el andlisis espacial, la produccion de cartografia masiva y la
creacion de técnicas de tratamiento de grandes voliumenes de datos como el big
data (Siabato, 2017). Ademas de la posibilidad de trabajar conectado a la web,
el consumo de informacion sin tener que almacenarla en un espacio local y la
oportunidad de levantamiento de informacion geografica a partir de dispositi-
vos moviles y en tiempo real debido al avance tecnologico de los dispositivos
moviles (Goodchill y Haining, 2005).

Actualmente el mundo esta experimentando una transformacion digital
masiva donde es posible recolectar, obtener, procesar e interpretar datos que
permiten cuantificar y medir qué tanto esta cambiando el entorno geografico,
bien sea a escala local como el caso propio de la implementacion en los predios
de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota, como a nivel global.

En ambos escenarios, se encuentran desafios como: acceder y administrar
los datos, y convertirlos en informacion valiosa que se puede utilizar para cono-
cer el estado actual de las condiciones ambientales, realizar predicciones y por
supuesto para la toma de decisiones. Para superar estos desafios, ademas de la
visualizacion de datos, se encuentra la transformacion de estos en un lenguaje
universal, que sea comprensible para todos los perfiles profesionales (técnicos,
administrativos, etc.) (Tomlinson, 2008).

De acuerdo con Jack Dangermond, fundador y co-creador de Esri (Enviro-
mental Systems Research Institute), la tecnologia de los siG se conoce como “el
vinculo entre el andlisis cientifico de datos basados en la ubicacion y la compren-
sion cualitativa que proviene de la interpretacion”. Este analisis debe ser compar-
tido con el publico de interés y claramente con los tomadores de decisiones. Este
proyecto contiene informacion técnica, avances y logros en la implementacion de
la base de datos y la interfaz del sistema de informacion geografica del sistema de
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gestion ambiental, en el que se resuelven algunos de los desafios mencionados
con anterioridad tanto a nivel de Campus Universitario como predios externos
de la Sede Bogota, mediante la exploracion de datos recolectados en campo y
traduciéndolos a un lenguaje grafico por medio de visores de mapas.

El Sistema de Informacion Ambiental de la Oficina de Gestion Ambien-
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tal estd integrado por cuatro componentes principales: 1) un servidor de Base
de Datos Postgresqr; 2) un servidor geografico en el cual se va a desplegar el
Arcars Server; 3) un componente web que es Internet Information Service 10
(15), en el cual se alojan las aplicaciones web desarrolladas y el componente
Arcais Web Adaptor que funciona como un proxy de seguridad para el servidor
geografico; y 4) mediciones inteligentes integradas a las bases de datos a partir
de estaciones fijas y moviles de medicion de las condiciones ambientales (calidad
del aire, meteorologia, etc.), y aplicativos moviles de Arcais Collector y Survey
para la captura de informacion técnica en el terreno (oca, 2019p).

Figura 11.3 Esquema del sistema de informacion ambiental de la Sede Bogota

Sistema de Informacién Geografico
ArcGIS Server

BASE DE DATOS

Postgres SQL Componente
geogrifico (PostGIS)

t*

CAPTURA DE INFORMACION

Geovisores

Aplicativos GIS

Mediciones Ambientales

Fuente: el autor para la Oficina de Gestion Ambiental, Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogotéa (2021).
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A partir del planteamiento y estructuracion del sistema de informacion
ambiental, se obtiene una base de datos relacionada con un total de 18 Datasets
(conjunto de datos tematicos), 79 capas geograficas, 58 tablas alfanuméricas
relacionadas a las capas geograficas, mas de millon y medio de registros de
informacion almacenada en tiempo real a través de los sensores de telemedidas
conectados a la base de datos y de la captura de datos en campo con las apli-
caciones moviles estructuradas para tal fin. Lo anterior ha permitido generar
mas de 1600 mapas tematicos obtenidos a partir del analisis espacial de cada
variable, un total de 10 geovisores abiertos al publico para el conocimiento y
consumo de informacion dispuesta y mas de 20 indicadores alimentados en
tiempo real a partir de la base de datos, lo cual permite la toma de decisiones
de manera eficaz en cuanto a situaciones ambientales (oGa, 2021).

Conclusiones

La sostenibilidad ambiental hacia el logro de una sustentabilidad futura en
campus universitarios que se comportan como una microciudad, con muchas
actividades dentro del ciclo de vida, solo puede ser lograda con una base de
informacion solida y confiable en el levantamiento de la linea base ambiental
tanto de componentes naturales como de actividades antropicas. La imple-
mentacion de esta informacion de base para el monitoreo y seguimiento de las
condiciones ambientales debe ser soportada en sistemas de medicion inteligente
que garantice informacion precisa, cuantitativa y certera en tiempo real para la
toma de decisiones. El soporte y aseguramiento de la informacion ambiental
se debe garantizar mediante el disefo, la estructuracion y la alimentacion de
un sistema de informacion ambiental institucional. La comunicacion, socializa-
cion e interaccion con la sociedad debe hacerse mediante una pagina web que
permita al usuario interactuar con la informacion mediante el seguimiento y
analisis de los indicadores ambientales y el analisis espacial a través de capas e
informacion alfanumérica por medio de geovisores. La definicion de metas en
planes, programas, proyectos y actividades permite ese logro del alcance de la
sustentabilidad particularmente en términos de huella de carbono.

La Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota, con este propésito ha
alcanzado metas y productos importantes para el logro de esta sostenibilidad am-
biental que se integra a otros grandes proyectos como el Plan Especial de Manejo
y Proteccion (pemp) en el ordenamiento y desarrollo de la infraestructura. Por
otra parte, este desarrollo realizado aporta una base metodologica y practica para
el desarrollo y la implementacion en las otras Sedes de la Universidad Nacional
de Colombia y otras instituciones educativas a nivel nacional e internacional.
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Conclusiones

ara lograr una estructuracion de la sustentabilidad en la educacion

superior, se requiere hacer una reflexion desde todos los aspectos y

niveles que, desde un punto de vista sistémico y complejo, se inte-
rrelacionan para hacer realidad una universidad comprometida con la sus-
tentabilidad. Esto requiere el cuestionamiento de las bases y los habitos de
pensamiento mas fundamentales, la manera en que vemos al ser humano en
relacion con la tierra, como nos vemos como individuos frente a la sociedad,
cual es el papel de la universidad frente a la sociedad y frente a sus miembros,
y el porqué y para qué de la educacion superior. ;Pensamos de forma simple o
de forma compleja? ;Pensamos dentro del libreto comodo de las disciplinas
0 nos arriesgamos a pensar de forma transdisciplinaria y multidisciplinaria,
tal como lo exigen los objetos y las situaciones reales del mundo? ;Nos vemos
como el centro del universo? ;O nos vemos como una parte dentro de todas las
demas, importante como todas, pero que sin su relacion con el todo pierde su
real significado? ;Vemos a la universidad como mera fabrica de profesionales
para el mercado, proveedor de competencias para que cada quien realice su
proyecto personal y profesional, sin atencion a la sociedad, a la naturaleza, a un
proposito mayor? ;Es la universidad la autoridad infalible y monopolizadora
del conocimiento, o es una institucion con vocacion inagotable de aprender,
de aprender con todos, con las comunidades, con otras culturas, que cocons-
truye el conocimiento en vez de transmitirlo? ¢Es la universidad fomentadora
de una conciencia de la real interdependencia de todas las personas, todos los
seres de la tierra, de todas las disciplinas y formas de pensamiento o, mas bien,
promotora de una conciencia de fragmentacion y competencia? ; Que entende-
mos por sustentabilidad y sostenibilidad y qué ideas de ella propagamos con
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nuestras practicas y discursos? ;Qué es una educacion superior de calidad de
cara a las crisis actuales y recientes? ; Cuales son las competencias transversales
que permiten la solucién de situaciones insustentables? ; Qué papel juegan las
nuevas tecnologias, cuales son sus limites, cuales sus potencialidades? ;Como
cambian las pedagogias y las formas de evaluacion ante esta perspectiva de
competencias mas amplias y diferentes modos de comunicacién y encuentro?
:Como debe figurarse y ejecutar la universidad su operacion diaria, desde las
practicas mas cotidianas de movilidad y desplazamiento a su interior, hasta su
conexion mas alla de las fronteras fisicas con el resto de la ciudad sede? ; Como
debemos relacionarnos con el medio ambiente y la naturaleza al interior del
campus? ; Como reconocer la biodiversidad al interior del campus como parte
de la comunidad de vida universitaria?

Todas estas preguntas alientan la vision holistica necesaria para la estruc-
turacion de la sustentabilidad en la educacion superior y de una u otra forma
han sido abordadas en este libro. Los diversos temas tratados abren lineas
estratégicas que deben ser detalladas y profundizadas para la delineacion de
politicas publicas orientadas a promover la insercion de la sustentabilidad con
amplitud y profundidad en la educacion superior. Los autores de este libro ya
nos han presentado sugerencias en este sentido.

El trabajo futuro que se proyecta involucra, obviamente, un desarrollo
mas detallado de esas politicas ptblicas, pero también nos parece muy impor-
tante seguir reportando experiencias de las diferentes maneras en que se ha
logrado cierta apropiacion de la sustentabilidad en la educacion superior. Nos
parece en particular muy valioso el reporte de experiencias de construccion de
conocimiento en dialogo con saberes ancestrales, que tanto tienen para apor-
tarnos en una nueva vision del ser humano y su lugar en la tierra. Igualmente,
experiencias de corte inter-, multi- y transdisciplinario, donde se hayan dado
sinergias tradicionalmente “improbables” como las que se pueden tener entre
humanidades e ingenierias o entre ciencias y artes, solo por mencionar algunas.

Finalmente, invitamos a toda la comunidad universitaria, no solo de la
Universidad Nacional de Colombia, sino de todo el espectro de educacion
superior del pais, a tener este Centro de Pensamiento como un nodo para la
construccion de redes y como un punto de apoyo, de reflexion y de debate,
de construccion de conocimiento, asi como lugar para compartir experiencias;
todo con el propdsito de construir de forma participativa y plural iniciativas
publicas para que la educacion superior realmente pueda adaptarse y transfor-
mar, en medio del desafio urgente de la sustentabilidad.
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El presente libro nos muestra,

desde multiples perspectivas, cémo

podria abordarse el reto de incorporar la
sustentabilidad en la educacién superior en
Colombia, entendido este, quizas, como el
principal reto de la educacién ante la crisis
civilizatoria que enfrenta actualmente la
humanidad. Dicho abordaje miltiple se
plantea a través de aspectos como el paso
del pensamiento simple hacia el pensamiento
complejo; desde el posicionamiento
antropocéntrico hacia una nueva visiéon
geocéntrica del mundo; desde un desarrollo
tecnoldgico basado en légicas mecanicistas
y lineales hacia unas nuevas légicas de
desarrollo tecnoldgico e ingenieril con base
en paradigmas de sistemas; y todo esto,

a su vez, incluyendo un replanteamiento

de la cultura e identidad universitarias.
Igualmente, presenta experiencias reales de
transformacién hacia la sustentabilidad en
ambitos como la promocién de competencias
transversales, aprovechamiento de nuevas
tecnologias, acreditacion y gestion del
campus y extension mediante alianzas con
empresas y entidades multinacionales en los
territorios, entre otros.
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