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“ Tem cuidado com os custos pequenos! Uma
pequena fenda afunda grandes barcos.”

Benjamin Franklin

Escritor e cientista (1706-1790, EUA)
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Resumo

No cenario empresarial actual, em que a concoaéactada vez maior, trazendo grande
competitividade a nivel global, os agentes econémiém de estar munidos de ferramentas

de gestdo que Ihes permita mais facilmente sol@enieste ambiente competitivo e volatil.

Neste sentido, os varios tipos de sistemas de igud® que as empresas se utilizam
constituem ferramentas importantes para a prodde&oformacao atempada e pertinente de

suporte ao processo decisorio.

Entre os diferentes tipos de sistemas de custetonéra-se o Sistema de Custo Padréo, cujas
principais caracteristicas, vantagens e desvargag@n apresentadas neste trabalho, sendo
também analisada a pertinéncia da sua utilizacgwresente, em face das varias alternativas

gue tém surgido nos ultimos anos / décadas.

No presente trabalho é analisado o caso concretdildacdo do Sistema de Custo Padrao
em ambiente industrial, mais concretamente na tridiéxtil. Sendo do conhecimento geral
a importancia da determinacéo acurada do custarimmde producao, é feita uma abordagem
tedrica acerca das diferentes formas de se podegiragesse objectivo, diferenciando a
utilizacdo de custos reais e custos pré-determfamiegoria em que se inserem 0S custos
padrdes.

Na aplicacdo prética é apresentada a forma com8IRE-Fibras Sintéticas de Portugal, S.A
utiliza o Sistema de Custeio Padrdo para valorgmarseus produtos acabados. Sendo a
FISIPE, SA uma empresa com forte implantacdo nocawler téxtil, a nivel nacional e
internacional, com uma posi¢cao competitiva basteintsada, o seu exemplo € importante em
termos praticos, porque demonstra que o Sistem@&udteio Padrdo estd longe de estar

ultrapassado.

Palavras-chave Custo, Sistema de Custeio, Imputacdo de custteribaacdo de custo,

Custo Real, Custo Padrao.



Abstract

In the current business scenario, where competiigomcreasing, bringing great global
competitiveness, economic agents must be equipjthdwanagement tools that allow them

to more easily survive in this competitive and wtgaenvironment.

In this sense, we can say that the various typesosting systems that companies use are
important tools for the production of timely andesant information to support decision

making.

Among the different types of costing systems, therthe Standard Costing System, whose
main characteristics, advantages and disadvan@gepresented in this paper, being also
analyzed the appropriateness of its use in theeptewith the several alternatives that have

emerged in recent years / decades.

In this paper we analyze the application of then@ad Costing System in an industrial
environment, specifically in the textile industAs is well known the importance of accurate
determination of the unit cost of production, thisra theoretical approach about the different
ways to achieving this goal, differentiating the us actual costs and predetermined costs, in

which category we include standard costs.

In practical application is shown how the FISIPExhetic Fibres of Portugal, SA uses the
Standard Costing System to determine the costeuf finished products. Being FISIPE, SA a
company with strong presence in the textile mankationally and internationally, with a very
competitive position creased, its example is imgoarin practical terms, because it shows that

the Standard Costing System is far from outdated.

Key-words: Cost, Costing System, Cost Allocation, Cost Duieation, Actual Cost,
Standard Cost.
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Introducéo

A Contabilidade de Custos ou de Gestao tem vindardiar uma importancia crescente ao
longo do tempo, na medida em que cada vez maite@ddda como ferramenta de producéo

de informacéo de apoio & tomada de deciséo.

Assim sendo, o ambiente econdmico competitivo alasglobal tem sido responséavel pelo
desenvolver de estratégias mais pré-activas déugggndos problemas emergentes, ao nivel

empresarial.

O elevado nivel concorrencial da actualidade fam cue as organizacbes empresariais
tenham de modificar a forma como a Gestéo € etadivQuer isto dizer que, por exemplo,
enquanto anteriormente as empresas nao enfrentarenconcorréncia tdo acesa, podiam
com mais facilidade fixar o seu preco de vendajdgor base o conhecimento do custo de

producao, ao qual simplesmente adicionariam a suigem de lucro pretendida.

Este € um comportamento habitual num ambiente deoetia de producdo, ou seja, 0
mercado tem capacidade de absorver os bens conregsspfixados pelas empresas

produtoras, porque a procura excede a oferta.

No entanto, a economia de mercado em que as erm@esalmente se movimentam, em que
normalmente a oferta a excede largamente a prdezrapm que surjam novas preocupagoes
de optimizacdo das condicbes de exploragédo, vig® @ preco de venda constitui um

elemento ditado pelo mercado e o custo passauarsebjectivo perseguido pela gestao.

Tal como nos diz o Prof. José Mata, as empresasm@nente concorrencial devem acima de
tudo preocupar-se com o conhecimento dos seudadieBegundo ele,.” o elemento chave

€ o conhecimento das quantidades que os poteratiaiges da empresa estardo dispostos a
adquirir para diferentes niveis de preco, isto é&gamhecimento da procura que a empresa
enfrenta’ (Mata, 2011:49).

Neste contexto, a Contabilidade de Custos tem owolojectivo principal a determinagéo do
custo unitario de producdo, de forma correcta gefjadando também elementos que
permitem a Gestao aferir do grau de eficiéncia tilezacdo dos recursos a disposicédo da

Organizagéo.



A forma como as empresas determinam o0 seu custdrionde produgdo varia muito,
dependendo do sistema de custeio que consideremadaguado a sua realidade pratica.
Essencialmente, as empresas tomam essa decis@amon® com a sua necessidade de
obtencéo de informacédo e a sua disponibilidade papéementar sistemas mais ou menos
complexos, avaliando sempre a relacdo custo/bémefitre o valor que estdo dispostos a
pagar para a obtencdo dessa informacao, e as gantegpis que dai advirdo.

Deste facto € um exemplo emblematico o sistemaudizio ABC Activity Based Costing

que esta particularmente “talhado” para as empsasrvicos, mas que tem custos elevados
de implementacéo, por necessitar de um levantamexdastivo de todas as actividades
exercidas na organizagao, pressupondo também teneiovolvimento de todos os elementos
da organizacao, sejam superiores hierarquicos lmardimados.
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Para além disso, o tipo de produto e o seu gragodeplexidade também é relevante.
Sabemos que um processo produtivo complexo, tetjacente a necessidade de
implementacdo de um sistema de custeio capaz derfiorar” e compilar todos 0s custos
associados aasputs produtivos, conjugando-os de forma correcta, pafl@ctir um custo

unitario do produto acabado, que seja 0 mais esipel.

Uma das principais decisdes que a Gestao tem d& tomivel da Contabilidade de Custos é
se pretende consubstanciar o seu calculo do cagtooduto em valores reais ou valores pré-
determinados, avaliando posteriormente eventua@giak (Quase sempre inevitaveis, mesmo
gue minimos). Muitas vezes, a necessidade de @ueateinformacdo atempada para apoio a
decisdo, faz com que a empresa opte por trabadimrccistos tedricos, em detrimento dos
reais, constantes das demonstragdes financeisedgoaseiam em valores passados.

Neste sentido, entendeu-se que seria importantelaast forma como 0s custos teoricos
podem ser utilizados pela Gestdo das empresasaeituar com a adopcgéo do Sistema de

Custeio Padrao, neste caso estudando a aplicag@éeampresa portuguesa do sector téxtil.
O presente trabalho esta organizado em trés gartdamentais:

v Parte I: Contextualizacao histérica do processdugivo da Contabilidade, por forma
a compreender-se a sua grande importancia commiptegrante do desenvolvimento

social e econémico da Humanidade desde ha milétéozo periodo actual.



v' Parte Il: Fundamentos teéricos da Contabilidad€wastos. Nesta parte, é apresentada
e discutida toda a terminologia e conceitos asdosia probleméatica dos custos,
passando pela sua classificacdo e calculo, conicylart énfase sobre a teoria

subjacente a implementacao do Custeio Padréo.

v Parte lll: Aplicacao pratica do Sistema de Custdr&a na Fisipe, SA. Nesta terceira
parte do trabalho sera explorada a utilizacdo destema de apuramento de custos no
calculo do custo unitario dos produtos acabadosFidgpe, SA, recorrendo a
explicacdo do processo produtivo que nos perméetificar todos osnputsa serem

valorizados.



I. Contextualizacao histérica da Contabilidade de @ust

i. Origem e evolugédo historica da Contabilidade

Desde os primoérdios da civilizacdo que se verificaunecessidade de registar 0s
acontecimentos relacionados com as transaccoesraarmeAssim sendo, a Contabilidade
esta presente na Histéria da Humanidade desde qjt®®Gas comerciais se comecaram a
efectivar. Por isso, durante muito tempo, a Cofitilnle foi considerada a arte da
escrituracdo mercantil. No entanto, com o procedsoenriquecimento do homem, foi
havendo necessidade de desenvolver as técnicgsequéiam o controlo e preservacéo do
patriménio. Com o desenvolvimento destas técnidagia-se entdo a historia da
contabilidade, que segundo os estudiosos e hidtoga da tematica se podera entao dividir

em quatro periodos distintos (Moreira, Prof.).

1. O periodo Antigo

O homem desde cedo encontrou formas de procedeonégagem dos seus bens,
principalmente os seus rebanhos. Os primeiros tosgierdo sido feitos, recorrendo a
representacdo grafica dos seus animais, assinatasda quantidade a frente, gravando estas
informacBes na pedra. Os sumérios, que habitaramntiga Mesopotamia (localizada na
regido geografica do actual Iraque), cerca de 40@3 a.C., deixaram importantes registos
administrativos, economicos e politicos da épocaud escrita era feita em placas de argila,
também designadas “tdbuas de Uruk”, apresentantks faonvexas (Moreira, Prof.). Na
cidade de Ur, que segundo a biblia tera sido a teatal de Abrado, foram encontrados em
escavacies importantes registos em escrita cumafoonde estavam explicitadas contas
referentes ao que hoje designamos de custos directono sejam a mao-de-obra e os
materiais utilizados. Dai se depreende que a ppagéw com 0 apuramento dos custos

advém desde tempos remotos (Carqueja, 2002: 708-709

Paralelamente, a civilizagdo egipcia constitui dome riquissima de informacéo acerca da
histéria da contabilidade, ja que segundo os estatbrtuados, este povo tinha um sistema de
registo patrimonial e de transac¢cdes com grandgitsitle com o sistema contabilistico dos

nossos dias, pelo menos no que respeita aos ebEdd registo.

Os registos de natureza contabilistica eram cauosl pelo “Fisco Real”, pelo que os

envolvidos nesta escrituragdo eram extremameniessérrigorosos na sua actividade. Ja
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nesta altura se procedia a uma inventariacdo peaiéal semelhanca do que hoje corresponde
ao exercicio econémico (ano contabilistico) adaptpdlas empresas, que na maioria dos
casos coincide com o ano civil. Este periodo denitariacdo era iniciado pela “contagem do

boi”, que era uma divindade adorada pelo povo égijdoreira, Prof.).

Posteriormente, os gregos (por volta de 2000 ar®3 seguiram o modelo deixado pelos
egipcios, aperfeicoando-o e procedendo a escrétorale contas de custos e proveitos
(receitas), cujo apuramento dos saldos era feit@larente, a semelhanca do que fazemos na

actualidade com o fecho de contas anual e apurardentespectivo resultado.

Em relacdo aos registos contabilisticos duranteminio do império romano, devido ao
predominio politico e econdmico deste povo, asgastontabilisticas continuaram a evoluir,
especialmente na area da administracdo publicgugao império romano tinha sob a sua
administracao territérios muito longinquos e cortturas muito dispares. Assim sendo, eles
possuiam um livio de registos contabilisticos peada actividade. Dentre os registos
romanos ficou conhecido &es Gestae Divi Augustiexto redigido pelo préprio imperador
Augusto antes da sua morte, onde registou todoseos feitos, incluindo os de ordem
financeira, econdmica e administrativa. Estes tegidncluiam informacdo acerca das
quantias distribuidas ao povo, doacdo de terrenosstrucdo de templos, montantes
despendidos com militares veteranos, donativos fi@sareligiosos, bem como as quantias
gastas com eventos de ordem cultural e ludicargteaespectaculos de gladiadores, etc.). A
descoberta deste documento fez supor que a codsalel pablica romana seria
suficientemente desenvolvida, fornecendo ao prdprmerador elementos importantes para a

gestdo e tomada de decisao (Accounting, History of)

2. O periodo Medieval

Desde o tempo dos romanos até ao inicio do sédllonfo terdo havido grandes alteracdes
na forma de registar os acontecimentos de nat@ezadmica e financeira. No entanto, na
Idade Média, surgiu a designada “Era Técnica” dewd grandes invencdes e descobertas
que tiveram lugar, durante esse periodo da histéiidre estes inventos contam-se 0s
moinhos de vento, de 4gua e de maré, a bussolagaaaom aros, o canhdo, o reldgio
mecanico com pesos e rodas, etc. Todas estas @es/aecnoldgicas, propiciaram o
desenvolvimento econdmico no continente europeundd caminho para a época dos

descobrimentos, com a construcao da caravela @arde 1430.



No inicio do século XIlII, mais concretamente no dadl202, em Itélia, foi publicadoLdber
Abaci da autoria de Leonardo Fibonacci, que constituiuimportante avango ao nivel do
calculo matematico, ja que este livro veio explioamo fazer calculos sem recurso ao abaco
(instrumento de calculo que se julga ter surgiddiegopotamia ha mais de 5500 anos). Foi
justamente em Italia que existiu terreno mais Ifértievolugdo da contabilidade, que foi
potenciada pelo crescimento econémico que decatoeprogresso da industria artesanal

tendo surgido novas técnicas de mineracédo e mgial{Moreira, Prof.).

A par disto, também as actividades comerciais fotamilo maior desenvolvimento, o que
potenciou o aperfeicoamento das técnicas conttdrlés Passou a ser corrente o uso do

designado livro-caixa, onde se registavam os regaitios e pagamentos em dinheiro.

Durante este periodo, devido ao progresso econodacsociedade, com o surgimento do
principio capitalista, acarretando alteragbes atamuniveis, inclusivamente ao nivel do
trabalho, que comecou a ser assalariado, ao ingéathalhno escravo, os registos dos

acontecimentos econodmicos e financeiros comecar@ntandencialmente mais complexos.

Nesta altura, as industrias eram familiares e jpétaeira vez no final do século XIII, surgiu o
conceito de Capital (conta Capital), como sendaloninicial investido no negocio, por parte

dos proprietarios (Moreira, Prof.).

No inicio do século XIV, os registos contabilisiga apresentavam bastante complexidade,
separando as contas da actividade industrial ectilddade comercial assemelhando-se em
alguns casos aos que acontece nos nossos regiiagsala naquela altura se procedia ao
registo em separado dos custos com o0s materiai®r{agprimas), a mao-de-obra directa
empregue na producdo e os custos indirectos degsoale fabricacdo, que na actualidade
sao vulgarmente designados de gastos gerais deofal$egundo Stallman & Russell,
(citados por Beuren, 1993: 62), os livros da “DehB Company” sdo um excelente exemplo
de como em 1368, ja existia essa distincdo e ppagéo entre 0s custos provenientes das
diversas actividades. Outro exemplo também regaatencitado pelos estudiosos da historia
da Contabilidade, é o da familia Medici, que tambe&m ltalia se dedicava a actividade
industrial, entre outras, fazendo ja os registogatnlisticos nos seus livros, pelo método das
partidas dobradas, muito antes da publicacdo de Lkrea Pacioli, sistematizando este
meétodo. Segundo Beuren (1993), a familia Medicgnal441 possuia uma forma rudimentar
de Contabilidade de Custos, fazendo os seus reg@bo “ordem de fabrico” no que

respeitava a sua actividade produtiva.



3. O periodo moderno

Este periodo teve o seu inicio no século XV, émuajue ocorrerem eventos historicos que
fizeram prosperar o pensamento humano em muitas @ conhecimento, acompanhado
pelo progresso social e econdmico. O inicio destéogo da Historia continua ainda a ser
discutido pelos historiadores. Ha quem aponte aadamde Constantinopla pelos turcos
otomanos (em 1453) como o inicio deste periodoc&mraponto, outros estudiosos apontam
a conquista de Ceuta pelos portugueses (em 14rf) canicio deste periodo. Efectivamente
faz sentido que o inicio do designado periodo Mual@steja associado a expansao territorial
levada a cabo pelos povos da Europa Ocidental,agticydar da Peninsula Ibérica. Toda esta
conquista e descoberta de novos territorios, pi@picque as relagcbes comerciais e
econdmicas se intensificassem. Tomando como exempéso do Reino de Portugal, a sua
evolugdo economica foi enorme desde o inicio dosc@lmimentos. As transaccoes
econdémicas assumiram niveis nunca antes experidemtéendo a cidade de Lisboa sido
transformada num verdadeiro entreposto comercesgtdomodo, a forma de se proceder aos

registos contabilisticos teve de acompanhar todees®lucdo econdmica e financeira.

No entanto, em termos formais, o inicio do peridttmderno na Histéria da Contabilidade
esta associado a publicagdo da dinatactus de Computis et Scriptuesn 1494, da autoria
de Frei Luca Pacioli, contemporaneo de Leonard&iDeai. Nesta obra, o autor sistematizou
a utilizacdo do método das partidas dobradas,dalochoje conhecemos, pela légica do
débito e do crédito. Este autor, pela abordagemcte@ que procedeu, em torno da
contabilidade, dando amplas indicacbes de comoegesca escrituracdo e inventariacao
contabilisticas, foi cognominado de Pai da Conigduille, mas em rigor n&o foi o “inventor”
das partidas dobradas, uma vez que este sisteara ydilizado, nomeadamente nas industrias
Medici, tal como referido anteriorment€ontudo, pode-se dizer que Pacioli ndo so6
sistematizou a Contabilidade, como também abriagaiente para que novas obras pudessem
ser escritas sobre o assunto, inserindo deste mo@mntabilidade entre os ramos do

conhecimento humano (Moreira, Prof.).

O periodo Moderno prolongou-se até 1840, ano enfajymiblicada a obrélLa Contabilita
Applicatta alle Amministrazioni Private e PubbliCheujo autor foi Francesco Villa. Esta

obra marcou o inicio do Periodo Cientifico (Pod@iContabilidade, Equipe).



4. O periodo cientifico

Tal como referido, o autor Francesco Villa marcamca sua obra o inicio de um novo
periodo na Histéria da Contabilidade, que se pgaaté aos dias actuais. Este autor, natural
de Mildo, em Itélia, escreveu o referido livro paparticipar num concurso sobre
Contabilidade, levado a cabo pelo governo austrigue a época controlava a regiao da

Lombardia, onde se situa Milao (este dominio dudestle 1815) (Milano, History).

Francesco Villa mudou completamente o pensamemttalsitistico, uma vez que introduziu
conceitos inovadores. Segundo ele, a tarefa detoegios acontecimentos contabilisticos
poderia ser efectuada por qualquer pessoa comggrela. Por se tratar de um processo
técnico, desde que aprendida a técnica, qualqussopeo poderia executar. Na sua
concepcao, a Contabilidade era algo mais complexaué uma mera técnica. Consistia em
conhecer todos o0s detalhes inerentes ao patrimémiog as leis, as normas e a natureza dos
bens administrados. Desde esta altura, com a ugénd do designado “pensamento
patrimonialista”, a Contabilidade passou a ser mg@a como ciéncia, com principios
inerentes, a semelhanca do que acontece com ameoa@ Gestdo. Francesco Villa iniciou
desta forma, o chamado Periodo Cientifico da Cdidatle (Portal de Contabilidade,

Equipe).

Apos Francesco Villa, outro vulto relevante na agab da Contabilidade como ciéncia foi o
seu seguidor Fabio Bésta, que deu mais um pasdoeate na Historia da Contabilidade,
afirmando que o importante era dar énfase ao dontmnomico da riqueza. Desta forma,
esteve muito proximo de considerar que o objectcCdatabilidade € o Patriménio. Ele
iniciou, com 0s seus postulados a “era do controtehdo demonstrado o elemento
fundamental da conta, ou seja, o valor. Fabio B&stansiderado um vulto na Contabilidade,
ao nivel de Luca Pacioli. Com os seus ensinameat@sntabilidade deixou definitivamente
de ser encarada como uma mera técnica de regisoadontecimentos financeiros e
econdmicos, para ser vista como um verdadeirouim&nto de gestdo e apoio a tomada de
deciséo (Intelligentia, UniFAE).

Posteriormente Vicenzo Masi, seguidor de Fabioa&Bfstquem definitivamente considerou o

Patrimonio como objecto da Contabilidade.

Deste modo, seguindo o percurso dos estudiosontaliilidade, pomos dizer que os seus

esforcos fizeram surgir trés escolas do pensanmmnitabilistico: a primeira, chefiada por



Francesco Villa, que foi designada como Escola lamgdy a segunda, a Escola Toscana,
chefiada por Giusepe Cerboni; e a terceira, a B3¢eheziana, liderada por Fabio Bésta.

Depois do contributo destes estudiosos para a @oldo Contabilidade como ciéncia,
assistiu-se, no entanto, a partir de 1920 ao fteresle escolas norte americanas, em
detrimento das escolas europeias. Este facto dev@o-forte crescimento e prosperidade da
economia americana, com um tecido empresarial sdidm o surgimento de empresas
multinacionais), mas para este desenvolvimento databilidade nos Estados Unidos da
América, também terd contribuido o espirito assiwoiaue foi crescendo, com a criagdo do
American Institut of Certified Public Accountaniste organismo foi de extrema importancia
no desenvolvimento da Contabilidade e dos prinsigiontabilisticos. A grande diferenca
entre o que acontecia na Europa e nos Estados $Jtedo a ver, sobretudo com o facto de
nos Estados Unidos haver uma total integracdo eadaglémicos e os profissionais da
Contabilidade, o que ndo se sucedeu com as esglageias. Isto levou a que na Europa, as
universidades fossem perdendo relevancia em reka¢éoria e pratica contabilistica (Portal

de Contabilidade, Equipe).

No final da década de 20 do século passado, macratamente em 1929, comceoash
bolsista de Nova lorque, a contabilidade recebeigs oma forte impulso para a melhoria dos
seus outputs, ja que os relatorios contabilistieostidos deveriam reflectir de forma

fidedigna a situagdo econdmica e financeira dagesap, fazendo ressaltar riscos e ameacas.

Desde essa altura até aos dias de hoje, a tend@msissido de harmonizar normas e
procedimentos contabilisticos a nivel mundial, pgwa se consiga alcancar o objectivo da
comparabilidade no espaco e no tempo das demobessrdnanceiras. Esta necessidade
crescente derivou da globalizacdo das economias, sgu iniciou no século passado,
especialmente a partir do advento da “Era Inforradte que se tem vindo a intensificar no

século XXI.

ii. O desenvolvimento da Contabilidade de Custos

Sendo que este trabalho tem como foco a utilizalghousto padrdo, que € um sistema de
custeio inserido no ambito da Contabilidade de @ystera feita uma breve analise acerca do



desenvolvimento e aprimoramento da ContabilidadeCdstos ao longo da histéria da
Contabilidade.

Tal como ja foi anteriormente referido, ja no sécXlV eram feitos registos contabilisticos
em que a actividade comercial era separada dadacteyindustrial. No entanto, a Revolucao
Industrial, com todo o progresso tecnoldgico querratou, potenciou também o avanco da
Contabilidade de Custos. A maioria dos autoresus@animes em considerar o final do século
XVIII como o ponto de partida para o desenvolvinoemta Contabilidade de Custos,

coincidindo com a Revoluc¢éo Industrial Inglesa.

Deste modo, segundo Elder, citado por Beuren (82930s conceitos da Contabilidade de
Custos sao muito antigos, tendo surgido em ltélagsteriormente sido propagados ao norte
da Europa e Paises Baixos. Apesar disso, 0 senwibddenento ocorreu maioritariamente a

partir do século XIX, com o aperfeicoamento e caxiglade das técnicas industriais.

Nesta altura, comecgaram a surgir publicacées quenfiaa descricdo de uma técnica especial
de contabilidade industrial. Conforme referido fBmuren (1993), desde o final do século
XVII até ao século XIX, varias obras foram publiaadmas regra geral faziam a descricéo
das técnicas contabilisticas utilizadas em emprégsaamo industrial, ou seja, a informacao

era veiculada recorrendo a casos préticos.

Esta mesma informacdo € corroborada pelos investiga Trevor Boyns e John Richard
Edwards, conforme citado num trabalho de pesques@atvalho et al. (2007:59). Segundo
estes autores, antes de 1750, poucas eram asatimatando a tematica da contabilidade
industrial, a excepcdo de alguns livros dos autdleschetti (1610), Monteage (1683),
Collins (1697), North (1714) e Dodson (1750), |lsrestes que se baseavam sobretudo em
casos praticos (Carvalho et al, 2007).

Em 1777 foi editado um livro da autoria de Robeatrtiton, denominado “An Introduction

to Merchandize”, que é considerado como uma obrgrdede importancia. Para além de
expor uma importante técnica para a pratica da abditade de Custos, vai mais longe
fazendo uma vasta exposicdo da estrutura tedtindamentada em conceitos como o custo
de oportunidade e a utilizagdo do informag&o dgstosucomo suporte a tomada de deciséo da
gestdo, bem como a melhoria da eficiéncia das eaprealgo que continua a ser uma
bandeira da Gestdo nos dias actuais. Estes comamiéon algo arrojados para a época.
(Beuren, 1993).
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Tal como ja foi referido, a maioria dos historiae®da Contabilidade apontam a Revolucao
Industrial como a grande alavanca de progressogp@mantabilidade de Custos. No entanto,
existem estudos publicados que dao uma ideia difeido desenvolvimento das técnicas de
apuramento de custos como suporte a Gestédo. @atiétrral. (2005), num estudo efectuado
acerca das préticas de Contabilidade de Custosspanka antes da Revolucdo Industrial,
afirma que na realidade a Revolugdo Industrial ri@éo o verdadeiro motivo do
desenvolvimento destas técnicas. Segundo estestigagores, ao serem examinados 0S
arquivos de 13 grandes e médias empresas espadbaasulo XVIII, chegaram a conclusao
de que o conhecimento de métodos de contabilidadeudtos sofisticados era bastante
difundido em Espanha durante o século XVIIl. Derdoocom o estudo destes autores, 0
desenvolvimento de um sistema contabilistico mafisticado, no que respeita ao controlo
dos custos, derivou de factores politicos e ecocdsniEncontrando-se a industria téxtil
espanhola sujeita a concorréncia interna e exteangestdo necessitava de informacdes
detalhadas para a tomada de decisdo. Concomitamtenee maioria das fabricas téxteis
estavam relacionadas com a Coroa Espanhola de fomnita proxima. Elas necessitavam de
niveis de capital investido muito elevados, revatawelevados custos de transporte e para
dificultar ainda mais, havia falta de trabalhadoespecializados. Todas estas dificuldades
terdo conduzido a um aprimoramento e inovagao stersa de apuramento e controlo dos

custos, conforme Carmona e Gomez, citados por Garehal. (2007: 62).

7

Assim, neste estudo € refutada a opinido da maos historiadores com trabalhos
publicados anteriormente, como o caso de Chansgégundo o qual a Contabilidade de
Custos moderna emergiu apos 1850 nos Estados Umidiwso surgimento e expansdo dos
caminhos-de-ferro e das grandes empresas, quesitatam de informacdo cada vez mais
detalhada para a sua gestdo e sucesso econOmitard Roitado por Gutiérrez et al.,
2005:112) tera chegado a uma conclusdo semelhantaso do Reino Unido, baseando-se
numa explicacdo interessante. Segundo este awtaemaresas emergentes na Revolucdo
Industrial ndo teriam tido necessidade de deseawvas seus métodos contabilisticos, uma
vez que na altura ndo existia a competicdo de merdas dias actuais, tendo a maioria
gerado niveis elevados de proveitos, dispensarsim asn sistema de apuramento de custos
demasiado aperfeicoado. Para além disso, esteairtoa que na altura, a integracao entre a
Contabilidade Financeira e de Custos tornaria nuliffoil a tarefa. Esta concluséo do autor,
também foi tomada de acordo com a falta de refeagres técnicas de Contabilidade de

Custos nos manuais de Contabilidade, que eramdtisgobretudo aos comerciantes.
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No estudo publicado por Carvalho et al. (2007)ngsstigadores José Carvalho, Lucia Lima
Rodrigues e Russel Craig posicionam-se numa situaQécordante com Gutiérrez et al.
(2005), afirmando que existe uma grande lacunaeemoss de estudo acerca da difuséo das
técnicas de Contabilidade de Custos no periodogwmaucado industrial, em varios paises da
Europa, incluindo Portugal, que até esta alturah@a sido muito referenciado nos estudos
efectuados. Por isso mesmo, estes autores resulvevastigar a aplicagcdo da Contabilidade
Industrial na primeira metade do século XVIII emrtBgal. Foi escolhido o caso da
Companhia da Fabrica das Sedas, no periodo condiieeentre 1745 e 1747. Esta fabrica,
passou por um processo de faléncia em 1750, teaddmacionalizada, passando a designar-
se desde essa altura Real Fabrica das Sedas.

No ambito desta dissertacdo, que estuda o casoqod# utilizagdo do custo padrdo como
sistema de custeio no apuramento do custo do mrophistamente numa industria téxtil, no
contexto econdémico portugués do século XXI, naaalde ser muito interessante analisar o
que os autores supra citados concluiram ao estudaso de uma industria téxtil, mas do

século XVIII.

Deste modo, importa dar uma breve nota do conteistdrico em que esta inddstria surgiu
em Portugal. No periodo anterior a 1500, o coméiaiernacional com o Oriente era
dominado no mundo ocidental pela Italia, sobrefoela cidade de Veneza. No entanto, todo
este panorama se alterou com a descoberta do aamaatitimo para a india, pelo navegador
portugués Vasco da Gama, no ano de 1498. O inigicé&tulo XVI foi marcado pela
alteracdo das rotas do comércio com o Oriente,os&w®heza preterida pela emergente
Lisboa, capital portuguesa. Assim, muitos cometemitalianos, passaram a vir para 0 N0Sso
pais, na tentativa de obterem boas oportunidadesrdércio. Esse facto foi positivo para os
portugueses, na medida em que os italianos tromxeransigo know-how ao nivel

contabilistico, nomeadamente a técnica das padiolasadas (Carvalho et al.,2007).

No entanto, com a instauracdo da Inquisicdo emu@alrtno ano de 1531, o poderio
econodmico portugués comegou aos poucos a entrdeeaténcia, devido ao facto de muitos
judeus portugueses, que se dedicavam a actividadeercial, fazendo movimentar a
economia, se terem visto na contingéncia de abandBortugal. Assim, Portugal foi
atravessando dificuldades financeiras ao longaldaeadas, até que no reinado de D. Pedro I
(1668-1706), sob o governo do Conde da Ericeiray&am incentivo por parte do Estado

para a criacdo de novas industrias. Apesar destita, a actividade industrial ndo floresceu
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muito em Portugal, uma vez que na primeira metameétulo XVIIl, o Reino vivia na
abastanca proporcionada pelo ouro e diamantes pemtes do Brasil. Esta era uma forma
mais facil de riqueza do que a que poderia alcaagavés do trabalho industrial, o que
granjeou para Portugal a posicdo de um dos paises sub-industrializados da Europa
(Carvalho et al.,2007).

Em 1734 foi entdo criada a Companhia da Fabricé&ddas, pelo francés Robert Godin, com
o suporte financeiro de alguns investidores e capao do Rei, que a época era D. Joao V.
Este empreendedor francés obteve muitos incenfRexrs, entre os quais a licenca para
produzir seda em regime de exclusividade duranfeeréodo de 20 anos (monopdlio do

negoécio). Durante 10 anos teria isencdo de impost@é os seus trabalhadores estariam
dispensados do servigo militar. Para além dissaidgas contraidas pela Companhia da

Fabrica das Sedas, seriam assumidas como dividés Re

Relativamente ao sistema de contabilidade de cusitado pela empresa, no que concerne
ao periodo de 1745-1747, analisado no estudo deal@aret al. (2007), ha a ressaltar alguns
aspectos importantes. Em todos os livros da cdtatle analisados, que foram consultados
nos Arquivos Nacionais da Torre do Tombo, os astonencionados conseguiram apurar o

seguinte:

» O registo contabilistico era feito pelo método gastidas, em conjunto com um

registo dos custos das unidades produzidas, oagioszpor_ordem de producéo.

Existiria, portanto, uma ficha de custo por ordepdoducdo, semelhante a que hoje
conhecemos no método directo de apuramento descudoacordo com Carvalho et
al. (2007), esta forma de registo contabilisticorpéa aos gestores um controlo muito
maior sobre as operacfes, uma vez que evitavaaywesse custos omissos. Todas as
operacdes que estavam na base do custo do prodaotoeyistadas.

» As existéncias de matérias-primas eram contabdgadom base numa_média
ponderada, sendo portanto um critério aproximadousto médio ponderado, Nnosso
contemporaneo. Os autores referem que esta seaafarma rudimentar do custo
padréo actual.

» Na referida_ ficha de custo por ordem de producéomeegistados os custos directos

com matérias-primas, 0s custos com mao-de-obretdifdiscriminada entre artesaos,

capatazes e aprendizes), custos com perda estidmdaatéria-prima e custos
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indirectos de producédo, imputados com base numeempEgem relativamente aos

custos directos.

» Em relacédo a perda das matérias-primas, era cbndalo um_valor estimado para as

perdas com deterioracdo e encolhimento decorrdotpsocesso de fabrico.

» Relativamente aos custos indirectos de producéwb@m designados gastos gerais de

fabrico), nesta categoria eram considerados osusim _juros, provenientes do
recurso a capital alheio, que nesta empresa atingigrande montante (imputados

com uma base de 6% dos custos directos), despesais da fabrica e materiais

indirectos (3% dos custos directos), custos com-adedobra indirecta (6% dos custos

directos) e a renda do edificio, fabrica e tea#@s os custos directos).

Segundo Carvalho et al. (2007), a Companhia daidaaldlas Sedas foi uma das
pioneiras na identificacdo do custo com os jurcs,fakma semelhante ao que
aconteceu com a fabrica de téxteis Essex, refgridaEdwards (1989), conforme
citado pelos autores.

Embora os registos contabilisticos fossem efecwatio forma rigida e controlada atras
mencionada, a Companhia da Fabrica das Sedas m&egciu evitar um processo de
faléncia, tendo em 1750, durante a lideranca gat®endo Marqués de Pombal (reinado de

D. José I), passado a designar-se Real Fabricaattss, por se ter tornado estatal.

N&o deixa de ser curioso que uma industria comlagigor contabilistico e com elementos
importantes de gestdo, ndo tivesse conseguida evftdéncia. No entanto, é de realcar que,
conforme afirmam os autores, esta empresa esteverse vender o seu produto acabado
abaixo do valor de custo de producao. Isto indiga gdo sO estariam sujeitos aos precos de
mercado, como 0s seus custos de producdo eram gmprajudicados pela grande estrutura
industrial que estava montada. A transferéncia dquena fabrica para o “complexo
industrial” construido na zona do Rato, em 173&uea que a empresa tivesse que recorrer a
capitais alheios, onerando o custo de producdoaealor dos juros, como ficou explicado

atras.

Apesar destas evidéncias da utilizacdo de técuiessnvolvidas de contabilidade industrial

ainda durante o século XVIII, tal como demonstrads trabalhos de Carvalho et al. (2007) e
Gutiérrez et al. (2005), autores como Garner, cifaar Beuren (1993:63), sustentam que as
técnicas e fundamentos da Contabilidade de Custwmar@m no seu periodo préspero de

desenvolvimento no final do século XIX (por vole 1890), altura em que algumas questdes
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foram abordadas de forma mais rigorosa. Entre esiastdes encontram-se a forma de
articulacéo entre a Contabilidade de Custos (imidliseé a Contabilidade Financeira (geral); a
valorizacdo do consumo das matérias-primas paradu@io; o registo e determinacdo em
termos unitarios do custo da mao-de-obra e a quest&alorizacdo da producéo iniciada (a
designada producdo em curso de fabrico). Adicioeats) comecaram a surgir referéncias

aos custos fixos e variaveis.

Ainda segundo o trabalho da mesma investigadoedintin & Russell (citados em Black
(1979, p.12) consideraram que o periodo compreerahitte 1880-1920 foi 0 mais fértil em
termos de modernizacdo da Contabilidade de Cuafwsjando que os principais avangos
foram a aplicacao dos designados gastos gerasbdied (custos indirectos de producao); a
integragdo da contabilidade de custos com a cdid@ie financeira e finalmente o

surgimento do custo padréo.

Em 1920, aguando da realizagdo da 12 conferénaial ata ‘National Association of
Accountant§ a tematica do custo padrédo foi amplamente ddaptendo surgido muitas

divergéncias acerca da utilizacdo da técnica dizicusaseado em padroes.

Apesar disto, o desenvolvimento subsequente dm qesdrdo foi rapido, para o que tera
contribuido o movimentostientific managemehttambém designado por Taylorismo. Esta
teoria, desenvolvida por Frederick Winslow Tayléinha como objectivo melhorar a
eficiéncia econdmica, nomeadamente através da fwmhde da méo-de-obra. Deste modo,
esta teoria potenciou o desenvolvimento do custirdpa fazendo a sua aplicacdo no

planeamento das actividades produtivas e na aéialidg eficiéncia das empresas.

Como os custos padrao foram desenvolvidos por éeges de producdo, 0s primeiros
padrées foram determinados em termos de unidagleadi(quantidades) ou horas de mao-de-
obra despendidas. Posteriormente, estes padroasitgiinos foram valorizados, tendo sido
convertidos em custos-padrdo. Depois disto, a raegice foram evoluindo as técnicas de
orcamentacao, tornou-se possivel desenvolver padide permitissem controlar os custos
indirectos de producao e finalmente foi possiviutar o custo padrdo do produto em termos
unitarios, contemplando os trés componentes doo cmstustrial de producdo: matérias-

primas, mao-de-obra directa e gastos gerais defabr

Contudo, ainda em relacdo aos custos padrédo, wdoegtvado a cabo por Fleischman e

Parker (1991), comprovou que no Reino Unido esstivarias empresas no periodo pré-
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revolucdo industrial a utilizarem sistema de costdiaseados em padrbes. Estes
investigadores referem o caso, entre outros, deam@esa do ramo téxtil, que trabalhava
com o algoddo como matéria-prima. Esta empresanaale 1771, continha nos seus registos
o célculo do “custo primo” unitario, contemplandesse custo um padréo para o trabalho dos
operarios das maquinas de fiar e um padréo paaato gde matéria-prima, que incluia o custo
com desperdicio de matéria-prima. A este “custmgtiera adicionado um pequeno valor até
chegar ao preco de venda. As margens obtidas negte&cio eram, conforme afirmam os

investigadores, muito reduzidas.
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I[I.  Fundamentos tedricos da Contabilidade de Custos

I Evolucéo e Definicdo da Terminologia dos Custos

1. Evolucao da terminologia

Ao longo do tempo, a grande area de estudos ctistalnis relacionados com os custos tem

sofrido vérias alteracdes, acarretando por issenoesodificacdes na sua nomenclatura.

Deste modo, reforgcando o que foi anteriormenteiexqb no ponto L.ii do presente trabalho,
importa perceber que o estudo contabilistico deatods ocorréncias internas de uma
organizacao surgiu como uma necessidade para@ézeaalos produtos fabricados, colocados

no mercado.

A primeira designacéo associada a esta area dal@llatdde é a de Contabilidade Industrial.

E perceptivel esta designacdo, ja que o seu foda aecontabilizacdo das operacdes
relacionadas com a area industrial. Posteriormgutesou a designar-se Contabilidade
Analitica, preocupando-se com a analise detalhadedbs os custos de exploracdo e nao
apenas com 0s custos industriais. Para esta dedmna forma de actuar, contribuiu

fortemente o sistema contabilistico francés de wedd século XX.

Posteriormente, esta area da Contabilidade pasdesignar-se de Contabilidade de Custos,

tendo como objectivo primordial o apuramento rigoree fidedigno de todos o0s custos
envolvidos na producdo de bens ou servicos. A mi@tegdo de um custo unitario de
producao rigoroso passou a ser o foco principak Bata evolugdo, com a possibilidade de
apuramento de custos de forma fiavel e rigorosatriboiiu certamente a evolucdo do
ambiente tecnolégico, com o auxilio de computada@® capacidade de tratamento de
grande volume de dados.

Nas Uultimas décadas, porém, este conceito evolindaamais surgindo o termo de

Contabilidade de Gestdo. De certo modo, este tdam@o mais sentido, jA que ndo existe

unicamente a andlise dos custos, mas também desitpe resultados da organizacdo. A
diferenca entre Contabilidade de Custos e Condzloié de Gestdo, nem sempre é muito
perceptivel e frequentemente, estes termos sédpadtls indistintamente (Horngren et, al

2006:2). No entanto, compreende-se que a Contatididle Gestdo tem objectivos mais
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alargados na producéo de informacao para a tonedaaisdo, comportando fungcdes como o
Planeamento e Controlo de Gestéo.

No ambito deste trabalho, que assenta num caso@edth ambiente industrial, nada obstante
0 anteriormente exposto, foi entendido como coeretitizar a referéncia de Contabilidade

de Custos.

2. Definicdo da Terminologia dos Custos

Para melhor se compreender a forma como os cu@&tositlo entendidos e trabalhados, ao
longo do tempo pelas organizacdes, é importaniareser alguns termos, no que respeita a

sua significacéo pratica.

Antes de mais, ha que perceber qual € a dimensgmaldera_custo, e como é que ela &

interpretada no contexto da Contabilidade.

Segundo Horngren et.al2006) custo pode ser definido como um recursofgado, para

alcancar um determinado objectivo. Esse objectivalcancar é o objecto de custeio ou
objecto do custo, que contabilisticamente vai agragdos os recursos utilizados para o

atingir. Deste modo, o objecto de custeio podedséinido como o elemento para o qual

gueremos determinar o custo.

Apesar disto, ao longo deste trabalho, o termoocteth sempre a conotacdo de valor

atribuido ao_consumo dos recursos utilizados numegsso tecnoldgico de producdo. Nao

serd um sacrificio, mas um recurso utilizado nag®oucdo dos objectivos organizacionais.
Neste caso, o0 objectivo de uma empresa indusétala producao de bens a partir de diversos

recursos, criando valor econdémico.

Os gestores, para conseguirem tomar decisdes, sitaoesde fixar 0os seus objectos de
custeio, de acordo com o planeamento estratégieongaesa. Dependendo do tipo de analise
gue pretendam levar a cabo, assim o0s objectosstei@ypodem ser distintos. Este objecto de
custeio pode ser um produto ou servi¢o, pode sedetarminado projecto (ex.: projecto de
investigacdo e desenvolvimento a decorrer no seianda empresa); pode ser um grupo de
clientes (mercado); pode ser um departamento; mmieuma actividade, etc. Assim,
dependendo do objecto de custeio, tera de seraat#apt forma de recolha dos custos, para

gue se consiga alcancar o objectivo inicialmeratgaito.

Para se conseguir valorizar um objecto de cugtessa-se por duas etapas distintas:
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1. Controlo dos custos directos do objecto de cusigwemplo: matéria-prima
consumida para um determinado produto);
2. Imputacao dos custos indirectos com base em detedws critérios (exemplo: custos

comuns a producao de varios produtos ou servicos).

Outra designacdo importante dos custos tem a ver @aritério de temporalidade. Em
termos de temporalidade, os custos podem ser widi@cs entre custos reasc{ual costy
gue sao sempre custos histdricos, ou seja, estartrabalhar sobre valores ja ocorridos, e

custos previsionais ou teoricobufigeted cos}s Estes custos podem ser resultantes de

orcamentos, por exemplo, em gue se esta a trab@hawvalores que se prevé que ocorram,
sendo por isso mesmo custos futuros. No entantt&ma da temporalidade dos custos seré
mais amplamente abordado a frente neste trabalhfazar-se a distingdo entre custos reais e

custos basicos.

ii. Classificacédo dos custos

1. Custos Directos e Indirectos

Os custos directos séo todos 0s que conseguim@gioeamente atribuir a um determinado
objecto de custo. Em Horngren et al. (2006), ézatila a expressaa@dst tracing para se
referir ao desvendar do percurso dos custos, deadaisicao dos recursos até a sua aplicacao
directa no objecto de custeio. E como se fosseiy@stacar uma linha que conduz
directamente o custo a sua aplicacao.

Imaginando o caso de uma padaria, em que o olgjlectuisto a determinar fosse um tipo de
pao especifico, os custos directos inequivocosareeds matérias-primas utilizadas para
aquele tipo de pao (farinha, fermento, etc.), bema o custo da méao-de-obra directamente

despendida para aquele pao.

Os custos indirectos, por sua vez, sdo aquelesregpeitam simultaneamente a varios

objectos de custo. Neste tipo de custos, ndo sposkivel fazer uma atribuicdo directa do

custo ao objecto de custeio, existe necessidade éacontrar uma forma de distribuir esses
custos comuns pelos varios objectos de custeia.ifbgtutacdo de custos indirectos, a que 0s
autores Horngren et.gR006) deram a designacédo a®st allocatiori, tem de ser feita com

base em critérios de reparticdo que facam reflenta relacdo de causalidade entre o custo e
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0 respectivo objecto de custo. Por isso mesmo, neoselificil encontrar critérios que
satisfacam esta equidade na reparticAo dos cuslios parios objectos de custeio, 0s
contabilistas e gestores tém tentado encontraepsos de custeio, em que 0 peso dos custos

indirectos seja cada vez menor.

Seguindo ainda o exemplo da padaria, os custoseotds do objecto de custo (tipo
especifico de pao) seriam por exemplo, a energiaurnida na padaria, a renda do edificio,
as matérias subsidiarias, as depreciacdes dosaegemios (amassadeiras, etc.). Uma vez que
estes sdo custos comuns aos varios tipos de péozmios, tera de ser encontrada uma base
de reparticdo destes custos, para poder imputa-loada um dos tipos de pé&o. Alguns
exemplos de bases de reparticdo poderéo ser adptentle matérias-primas consumidas ou
a quantidade de péao produzido, ficando deste mob@meente uma relacédo de causalidade

entre estes factores.

A atribuicdo dos custos a um determinado objectxudgeio pode ser esquematizada da
forma exposta na figura infra. Neste caso o objdetousteio escolhido € o custo de produgéo
de um iogurte do tipo “grego”, em embalagem deovidr

Tipo de custo Atribuicio do custo Objecto de custo
Delineamento do trajecto

Custos Directos .
dos custos directos

Ex: boides de vidro para um [ m " >
. . cost tracing
determinado iogurte

Imputacio d . "grego" em
Custos Indirectos frpy ,Qa,() 08 custos embalagem de vidro.
indirectos
Ex: Renda da fabrica de [ >
lacticinios onde se produzem "cost allocation”

1

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Ex: iogurtes do tipo :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

leite, manteiga e jogurtes :
|

Figura 1: Atribuicdo dos custos a um objecto destosAdaptado de Horngren et é2006:28).
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Factores gue influenciam a classificacdo dos cwstodirectos ou indirectos:

A classificacdo dos custos como custos directosndirectos pode ser influenciada por

muitos factores. Os trés principais factores qéleenciam essa classificagdo sao (Horngren
et al, 2006):

a)

b)

Materialidade do custo — Segundo este critério,nfguamaior for o montante

envolvido no custo, mais provavel se torna a seatafdo directa ao produto. Pelo
contrario, um custo que seja materialmente irrel®jadificilmente € atribuido
directamente ao objecto de custo, ainda que oaeu seja determinavel com alguma
fiabilidade. No entanto, como o seu valor ndo éenmmente relevante para a
determinacdo do custo do objecto de custeio, néiifiga que o0 seu calculo seja
demasiado aprofundado.

Para explicar este conceito, Horngren et al., (20@m o exemplo de uma empresa
de venda por catalogo, em que o custo da embaldgenaterial expedido por correio
seja calculado directamente para cada cliente ospodanto, a embalagem um custo
directo do cliente. No entanto, o custo da faciochuida na embalagem é considerado
indirecto, apesar de ser possivel determinar @gsto unitario. Porém, o seu grau de
materialidade é tdo irrelevante, que nao justifitibuir esse custo directamente ao

cliente.

Tecnologia disponivel para recolha de informac&@uanto mais evoluidos forem os

meios tecnoldgicos de que a empresa disponha, maiéara fiabilidade com que se
poderdo considerar determinados custos como dsreétaitilizacdo de codigos de
barras, por exemplo, permite identificar artigosnauinha de producéo (como clips,
por exemplo), que antes eram tidos como matenmalgeictos, e que desta forma
podem ser identificados directamente com o produto.

Alinhamento das operacfes produtivas — Se umacklpossuir uma parte das

instalagfes alocadas a um determinado produtca-8®rmais facil atribuir os custos

como directos ao produto. Como é facil de compreenduando existe uma

determinada separacdao fisica na producdo dos dsv@redutos, torna-se mais facil

contabilizar os custos e assigna-los directameoté&raco produto / servico a ser

processado naquele espaco. Tendo por exemplo whtprque seja produzido num

pavilhdo autonomo dentro das instalagGes fabrisnda empresa, até os custos que
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habitualmente sdo considerados indirectos podematratados de forma a torna-los
directos. Se, por exemplo, existir um contador giea&ggue mecga o consumo na linha
de producdo, esse gasto passa a ser especificomdiatqy logo € um custo directo.

Como este, poder-se-ia dar outros exemplos.

No entanto, ndo obstante todos estes critériosqgasaificacdo dos custos como directos ou
indirectos, o que deve ser mantido em linha deagahtque esta classificacdo depende do
objecto de custeio que estamos a tentar valotirarcusto pode ser directo em relagdo a um
determinado objecto de custo e indirecto relativamea outro. Horngren et al. (2006:30)
tomam como exemplo o custo do salario de um fuidciorde um determinado departamento,
que é classificado como custo directo ao departeomeras indirecto aos produtos / servigos
para os quais o departamento contribua.

2. Custos Variadveis e Custos Fixos

De acordo com a forma de comportamento dos custos &0 nivel de produtividade,
podemos classifica-los em duas categorias difesenesignando-se de custos variaveis ou

custos fixos.

Os sistemas de apuramento de custos registam s des recursos adquiridos, tais como
matérias-primas, mao-de-obra e equipamentos, spossivel perceber como € que esses
custos contribuem para os produtos / servigos adlmx ao dispor do cliente. Analisando

estes registos contabilisticos, os gestores coasegderir acerca do comportamento destes

custos.

Um custo variavel apresenta como caracteristicarvde acordo com o nivel de producao.
Um exemplo flagrante deste tipo de custo € o casmatéria-prima, que varia exactamente
na mesma proporcdo do nivel de actividade. Se né@weh producdo, 0 seu consumo sera
nulo, logo o custo é zero. Como cada unidade ddupsacabado pressupde uma determinada
guantidade de matéria-prima, 0 seu custo assoaiagwogredir proporcionalmente ao nivel
de producédo. Existem, porém, outros tipos de custga variabilidade néo é proporcional ao

nivel de actividade.

Como exemplos de custos variaveis, na area de giodgpara além das matérias-primas,
existem as matérias subsidiarias, as horas exina@oias e prémios de producdo pagos aos
trabalhadores, a energia motriz (consumo de engmg@s maquinas — varias formas de
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energia), etc. Na area comercial, as comissbesspaga vendedores, o transporte dos

produtos, os materiais de embalagem, etc.

Os custos fixos, por sua vez, tém como principljagente o facto de ndo se alterarem de
forma relevante para um determinado nivel de atoé. No caso de uma empresa que
possua capacidade instalada para produzir um datato volume mensal, por exemplo

10.000 unidades de produto acabado, apresentadsmanmontante de custos fixos, quer

produza 1 unidade por més ou 10.000 unidades.

Na categoria dos custos fixos, podemos incluir asorazacbes de instalacoes e
equipamentos, seguros de instalacdes, electricidadduminacéo, telefone, material de
escritorio, ordenados e encargos, impostos e taxescustos fixos também se da o nome de
custos ou encargos de estrutura, pois sao origirfadamentalmente pela estrutura fisica da
empresa. Tem a ver com o nivel das instalacfese@gldpamentos e do pessoal. Enquanto a

estrutura actual se mantiver, os custos fixos t@ngkra um valor mais ou menos estavel.

A figura seguinte ilustra o comportamento dos austixos e dos custos variaveis,

relativamente aos custos de producao.

4

Custos

Kf

cV
cf

Quantidades

Figura 2 — Comportamento dos custos fixos e vaisavAdaptado de Caiado (2002: 336 e 337).

Legenda:
Kt — custos totais globais (custos fixos + custsaveis)
Ct — custos totais unitarios (Kt / quantidade pzidia)

Kv — custos variaveis globais

23



Cv — custos variaveis unitarios
Kf — custos fixos globais

Cf — custos fixos unitarios (Kf / quantidade proidaz

Pela andlise deste grafico, podemos depreendep questo variavel unitario é constante,
aumentando em termos globais, de forma progressioa 0 aumento da quantidade
produzida. Em relacdo aos custos fixos globais,sgioeos tais custos associados a estrutura
produtiva, 0 seu nivel permanece constante indepdechente da quantidade produzida. No
entanto, os custos fixos unitarios vao diminuindofoarme aumenta a quantidade produzida,
porque temos o mesmo numerador, a dividir por umhorvsucessivamente maior (Kf /
quantidade produzida). O custo fixo unitario atioggeu valor mais baixo, quando se produz
no limite da capacidade instalada. Quanto aos sustais, sendo a soma dos custos variaveis
com os custos fixos, se ndo houver producdo, o®sustais serdo iguais ao custo fixo,
diminuindo progressivamente a nivel unitario, acantfando o comportamento do custo fixo

unitario.

Apesar destas classificacdes, os autores Horngan (2006) alertam para que nao se avalie
0 comportamento dos custos consoante a sua natliedado o exemplo dos gastos com
pessoal, em que consoante o0 tipo de pagamento epe tsido acordado com os
trabalhadores, assim o gasto inerente as remumsrasgra fixo ou variavel. Quando a

remuneracao acordada esta indexada a producadaacesse custo € variavel.

Outro alerta importante que este autor deixa, terer @om o facto de um determinado custo
poder ser considerado fixo com respeito a um nielactividade, mas ser considerado

variavel para outro nivel de actividade diferente.

Ha também que ter em atencado a existéncia de cggéoapresentam caracteristicas mistas,
ou seja, sdo os designados custos semi-variaveiseXé¢mplo deste tipo de custos, € o0 caso
dos vendedores que para além da remuneracédo baskré@o a comissfes, consoante o seu
desempenho (uma determinada percentagem sobredasyeNeste caso, a sua remuneracao
base sera considerado custo fixo, porque indepgodalor de vendas efectuado. A parcela
respeitante as comissdes, constituira um cust@walriporque o seu valor esta indexado ao

volume de vendas efectuado.
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3. Relacao existente entre custos directos/indireetasistos

variaveis/fixos

Um conceito importante a reter € o de que a relagéiee a tipologia dos custos apresenta
multiplas formas possiveis de coexisténcia. Umrdetedo custo pode ser simultaneamente
directo e fixo ou directo e variavel, assim comalg@aer considerado indirecto e fixo ou

indirecto e variavel. Para ilustrar esta situagdo,Horngreret al, 2006 é utilizado o caso da

producdo do automovel BMW X5, que € produzido retgbbrma de Spartanburg. Desta
forma, existem custos que podem apresentar sinealta@nte as duas tipologias de custos
estudadas anteriormente. No esquema exposto afiax@erceptivel essa combinacéo entre

custos directos/indirectos e custos variaveis/fixos

Atribuicdo dos custos ao objecto de custeio

Exemplo de custo: Aluguer anual da
plataforma de Spartanburg (instalagdes
onde muitos produtos séo fabricados)

Exemplo de custo: Salario do supervispr
da linha de montagem dos BMW X5.

Custos Directos Custos Indirectos
Y R%)
% g Objecto de custeio: BMW X5 produzidgs Objecto deteioss BMW X5 produzidos
3 g
(%)) ©
3 i Exemplo de custo: Custos com a energia
) fe Exemplo de custo: Pneus utilizados na suportados pela plataforma de Spartanburg
g “ montagem dos automéveis (instalagdes onde muitos produtos séo
= O fabricados)
=
o
Q
IS
8 Objecto de custeio: BMW X5 produzidos Objecto deteioss BMW X5 produzidos
(<)
o
g
3
o

Custos Fixos

Figura 3: Relacdo entre a classificacdo das difeseipologias de custo.

Adaptado de Horngren et al. (2006:35).

4. Custos totais e custos unitarios — distincdo evaheia

No que concerne & avaliacdo dos custos, é impertamisiderar a diferenca entre os custos

totais de producao e 0s custos unitarios.
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Como sera facil de depreender, a maioria das asatles gestores baseiam-se nos custos
totais de producgéo dos produtos / servicos. Nonémtanuitas vezes, para se conseguir tomar
decisbes acertadas, € necessario conhecer paradakeroustos totais também os custos
unitarios. Este tipo de analise torna-se relevaraicularmente no que toca a decisdes
relacionadas com a definicdo dos precos de versiprdolutos. Mediante o custo unitario de
producdo, serd entdo possivel determinar a margeroothercializacdo pretendida (ou a
margem possivel face as exigéncias do mercado kmencal), obtendo-se assim o preco de

venda que devera ser praticado.

Este conceito é facilmente percebido numa questdimsa referida por Horngren et al.
(2006), que se prende com a decisdao de um orgamizEdum evento cultural/lidico. Na
organizacdo do evento, esta pendente da sua dectsfdratacdo de um grupo musical cujos
honoréarios eram de 1.000 ddlares. A contratacagrdpo dependeria do preco cobrado a
cada participante no evento e do numero de paatit®s previstos. Imaginando que o numero
de participantes era de 1.000, entdo o custo Emopgcusto unitario) seria de 1 dolar (1.000
dolares / 1.000 participantes). Porém, se o nuhenarticipantes fosse de 100, entdo o custo
unitario a suportar seria de 10 dolares, o quernmder demasiado dispendioso face ao preco
possivel de ser cobrado na entrada. Por este peguemplo, conseguimos perceber a

importancia de que se reveste a determinacao dtsscunitarios.

Em termos contabilisticos a determinacdo dos custogrios de producdo € de uma
importancia vital, jA que € a partir deste calogiee € possivel proceder a valorizacdo do

inventario.

No caso de uma empresa que produza uma deternmuadédade de unidades num dado
periodo contabilistico, s6 conseguira avaliar aacus producdo vendida nesse periodo, se
dispuser da informac&o do custo unitario de prooluEficom base nessa informacgdo que a
demonstracdo dos resultados do periodo sera etlbofra mesma forma, o saldo dos
produtos detidos em armazém também sé poderd sectmomente calculado, tendo a
informacdo do custo unitario dos artigos. Assinvator que consta no balancgo referente as

existéncias reflecte este calculo (quantidade enaz&m * custo unitario).

Porém, quando os gestores tém de tomar decisOkanaleadiferentes nivel de actividade /

producado, deverdo basear as suas decisfes naeat@gisustos totais e ndo nos unitarios,

para ndo serem induzidos em erro. Devem ser cdlrsilas custos varidveis e fixos globais,

chegando a um custo total para cada patamar dedade, e s6 entdo determinar o custo
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unitario para esse nivel de actividade. Isto acenfrque o0 custo total unitario varia em
funcdo do custo fixo unitario. Quanto maior for tveh de actividade, dentro de uma
determinada capacidade instalada, menor sera or védo custo fixo unitario e

consequentemente o custo total unitario.
5. Custos inventariaveis e custos nao inventariaveis

Relativamente a questdo da distingcdo dos custos\entariaveis e ndo inventariaveis, esta
prende-se com o facto de os custos poderem gastbstancia corpérea” no sentido de os
podermos inventariar ou ndo. Quer isto dizer qdedas recursos directamente consumidos
para a producdo dos bens, caberdo na classificecawentariaveis (0s bens tém substancia
fisica). Todos o0s restantes custos que ndo apeesepstas caracteristicas, cairdo na
classificacdo de nédo inventariaveis, tal como sx@licado mais detalhadamente ja de

seguida:
a) Custos inventariaveis ou custos do produto

Os custos que estao associados a producao dos hees portanto, sdo designados de custos
do produto, tais como a matéria-prima, a méao-de-abirecta e os custos indirectos de
producédo, também designados de gastos gerais deofgbelo facto de estarem associados
directamente as quantidades de bens produzidos;os@iderados inventariaveis, ja que o
valor das existéncias de produtos acabados apesfleetido no balanco, no final de cada
periodo contabilistico. Os custos do produto, sfosgam custos do periodo, no momento
exacto em que séo vendidos. A partir dessa allucaisto da produgédo vendida aparece na
demonstracédo dos resultados, figurando como cusfredodo contabilistico em que os bens

foram transaccionados.

Abordando a tematica dos custos inventariaveisy@aranalisar mais em pormenor 0s Varios
componentes do custo de producgdo, que sao as asgbéirnas, a mao-de-obra directa e 0s
gastos gerais de fabrico.

O Matérias-primas

As matérias-primas sao 0s bens adquiridos quessimaie a ser transformados num processo
produtivo, para dar origem ao produto acabado,tpranser comercializado. No caso das

empresas que sO se destinam ao comércio de beesigaacdo nao sera de matérias-primas,
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mas sim mercadorias, ja que estas sdo adquiridageadidas sem que haja qualquer valor
acrescentado no seio da organizagao.

O Mao-de-obra directa

A mao-de-obra directa corresponde ao trabalho qd@&e&tamente aplicado as matérias-
primas, para as transformar. Sendo assim, corrdspaos custos associados a remuneracao
dos trabalhadores cuja actividade é especifica rddupao de determinado produto ou
servico. Para além das remuneracoes, o custo candeaébra directa inclui todos os custos
sociais associados as remuneracdes, quer os aéecarfrigatorio (taxa social Unica, seguro
de acidentes de trabalho, etc.), quer os de carfacidtativo (custos com refeitérios, creches

colocadas a disposicao dos trabalhadores, assestégdica, etc.).
0 Gastos Gerais de Fabrico (custos indirectos delygao)

Os gastos gerais de fabrico incluem todos os custssciados a area fabril, para além das
matérias-primas e da mao-de-obra directa. Nestgaah de custos incluimos, por exemplo,

a renda do edificio fabril, os seguros, as deptéeim dos edificios e dos equipamentos
assignados a area fabril, os consumos das fontesedgia, da agua, despesas de manutencao

e limpeza, entre outros.

Na rabrica dos gastos gerais de fabrico sdo inobuihmbém os custos com matérias
subsidiarias (matérias que apoiam 0 processo pvogduhas que ndo sdo incorporadas ao
produto final) e com mao-de-obra indirecta, com@ €ecusto das remuneracdes e custos

sociais dos trabalhadores que executam a manutéigdopor exemplo.
a. A problemética da imputacdo dos Gastos Gerais dei€a

Nas empresas de producdo, a grande dificuldadesteresn proceder a correcta afectacéo
dos custos indirectos de producgdo pelos variosuposd Todos os custos associados a area
fabril, que dizem respeito em simultaneo a varioglptos, tornam-se num problema, quando

se tem de onerar os produtos com a respectiva-gadia desse custo.

Quando o mesmo espaco fabril e respectivos equigasieservem para a producao
simultanea de varios produtos, os gestores depseaoom um desafio importante, que é
encontrar formas que permitam alocar com exac&ddes custos comuns aos Varios objectos

de custeio, neste caso, os diferentes produtos.
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Esta questao esteve mais ou menos camuflada dunantargo periodo, em que o custo do
produto resultava essencialmente do somatorio deurno de matérias-primas com o valor
da mao-de-obra directa aplicada. Uma vez que ariaalos processos de transformacao era
manual, os custos indirectos de producdo ndo aasuwmlores expressivos, pelo que a sua

imputacao nao teria um impacto muito relevanteona&cao do custo final do produto.

No entanto, com a evolucao tecnoldgica que seiabecparticularmente a partir de meados

do século XX, os processos produtivos passaramuarta grande componente de maquinas e
equipamentos, 0 que acarretou uma perda progredsiy@eso da mao-de-obra directa no

custo do produto. Quer isto dizer que os gastaagde fabrico foram assumindo um grau de
importancia cada vez maior, o que implicou numadggpreocupacao por parte dos gestores,
por forma a imputarem estes custos fabris indieeats varios produtos de forma coerente.

Assim, foi entendido que ja ndo era suficienteiaail uma Unica base de imputacdo para
repartir 0os gastos gerais de fabrico pelos varioslyios, porque 0s custos directos (por
exemplo o valor da méao-de-obra) ja ndo assumianoralggacdo necessaria para uma

distribuicao equitativa.

A este respeito, Horngren et al. (2006: 102) refiecpie a imputacdo dos custos indirectos
fabris aos produtos depende muito do tipo de pi@aluendo de se analisar caso a caso o que
fard sentido.

Tal como referido por estes autores, muitas vegesngpresas utilizam bases mdultiplas para
imputar os diferentes custos indirectos aos prajutonsoante a natureza dos respectivos
geradores de custo. O gerador de custo sera o fastotorna necessario o consumo de um
determinado recurso, ou seja sera o agente dodeegausalidade entre custo directo e custo

indirecto ao produto.

Como exemplo, os autores indicam que alguns custidectos como as depreciacdes e as
reparacdes dos equipamentos estdo mais directameat@nados com as horas-maquina
trabalhadas. Quer isto dizer que este custo deeerd@nputado aos produtos na propor¢cao de
horas-maquina trabalhadas para cada um dos prodi#tasutros custos indirectos como a
supervisao e tarefas de suporte a producdo estéslacionados com o tempo de trabalho
manual, ou seja, este tipo de custo faz mais senti@ seja imputado com base nas horas-
homem consumidas por cada produto. S¢ a titulaudesidade Horngren et al. (2006: 103)

mostram-nos o resultado da compilacdo de variosdestlevados a cabo por diversos

29



investigadores, chegando a conclusdo que a basmpilgacdo maioritariamente utilizada
para alocar os custos fabris indirectos € a maobde-directa. Os paises estudados foram os
Estados Unidos da América, a Australia, a Irlaind#gpéo, a Nova Zelandia e o Reino Unido.
Dentre estes paises, a Nova Zelandia € o paispyaseata maior taxa de prevaléncia desta

base de imputagcao de gastos gerais de fabricoanteas empresas industriais, com 84%.

Apesar disto, a reparticdo dos gastos gerais dedabontinua a ser desafiante, porque em
muitos casos a imputacdo baseada nestes crit@desr@o reflectir exactamente a verdadeira

causalidade entre o custo e o objecto de custeio.

Deste modo, o caminho seguido foi o de departariegtas organizacdes, dividindo-as em
centros de responsabilidade, a que estariam adsscis respectivos centros de custo. Isto
equivale a dizer que os recursos sdo mais facienaloicados aos centros de custo que os
consomem de forma directa, sendo posteriormentes rsianples perceber que centros

contribuem mais directamente para um ou outro fgoodu

Na sequéncia deste novo conceito da criagdo deosede custo, que possibilitam o

planeamento e controlo dos respectivos consumosedarsos dentro de cada centro,

rapidamente se evoluiu para o designado Métod&dagbes Homogeéneas, a respeito do qual
daremos algum enfoque ja de seguida, uma vez qoempreensao destes conceitos €
relevante para a analise do caso pratico que irexyo® neste trabalho.

i. Método das SeccBes Homogéneas

Através da utilizacdo do Método das Seccbes Honeaggnas empresas procedem a
departamentalizacdo das suas funcodes, dividindsews custos de exploracdo pelas fungdes

de Compras, Transformacéao, Vendas e Administragial G

Dentro das vérias divisbes funcionais, sdo depeigidas seccdes que habitualmente se

dividem pelas designaces de seccdes principaae@as auxiliares. As seccdes principais

sdo aquelas onde ocorre a evolucdo do produto,efa sdo as que directamente se
relacionam com a obtencdo das matérias necesaarassformacéo, e que uma vez obtido o

produto acabado, intervém na colocagéo dos prothatosercado.

Sendo assim, podemos dizer que as secc¢des praisgmiaquelas que estao interligadas com

as operacdes de compra, fabricacao e venda.

30



Todas as outras secgOes que nao estejam direceamadmtionadas com estas fungdes séo

consideradas auxiliares ou de suporte.

Em termos de custeio, a divisdo funcional das esagreestas seccoes facilita a alocagéao de
custos, na medida em que estes passam a ser mieaettaimputados as seccdes. Todos os
custos por natureza sdo numa primeira fase atobudd seccdes que lhes originaram o
consumo, independentemente de se tratar de squgdeipais ou auxiliares. A esta primeira
alocacdo de custos da-se o nome reparticdo primBoateriormente ha que fazer a

distribuicdo do custo das seccbes auxiliares EEagdes principais, ja que sO estas poderao

atribuir os seus custos aos produtos. A estaldlistdo de custos da-se 0 nome de reembolsos

entre seccgdes, ou reparticdo secundaria.

Para que isto aconteca, tem que se proceder adccdle custo unitario de cada seccao, ou
seja, tem de se perceber qual o valor atribuidada anidade da actividade exercida por cada
seccao. A esta unidade de medida e imputacdo desad&-se o nome de unidade de obra.

Concretizando, se falarmos de uma seccao que laboranaquinas, a unidade de medida da
actividade da seccdo mais provavel é a hora-maduina). Imaginando que esta seccéo
trabalha ininterruptamente, durante um més (30) drabalhard 720 horas, ou seja, a sua
actividade serd de 720 h/m. Se o custo total a@doutiurante o més for de 6.120 euros, a
sua taxa horaria passa a ser de 8,5 euros (6.2202D h/m). Dizemos assim que a sua
unidade de obra tem um custo de 8,5 euros. Nodmsseccdes auxiliares, € com base neste
custo unitario que, sabendo o nivel de actividadeapda seccdo prestou as restantes, fard a

distribuicdo do seu custo as outras sec¢des (sjaitiares ou principais).

No entanto, no caso das secc¢Oes auxiliares, nugizs a determinagcao do valor da unidade
de obra reveste-se de algum grau de complexidadgig muitas vezes estas secc¢des prestam
actividade entre si, com caracter de reciprocid&ieer isto dizer que podemos ter duas
seccOes auxiliares que prestam actividade umara enit simultdneo. Assim, 0 custo unitario

de cada uma delas s6 podera ser determinado abés @gaal o custo recebido da outra

seccao. Acontece que se existem prestacdes remspeatre elas, ndo conseguimos a partida
determinar o custo unitario de nenhuma delas, aseéoecorrendo a um esquema de duas
equacdes. Imaginado que temos as seccdes auxiiage8, e sabendo que o custo total da
seccao resulta do somatorio da reparticdo prinfaniduicdo dos custos por natureza) com a
reparticdo secundaria (reembolsos), a Unica foemdeterminar o seu custo unitario € através
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do seguinte sistema de equacOes, estabelecendoigualdade em cada membro das

equacoes:
Custo unitario de A * total actividade de A = Repaticdo primaria + actividade recebida de B * custo nitario de B

Custo unitario de B * total actividade de B = Repaticdo priméria + actividade recebida de A * custo uitério de A

Através deste sistema de equacdes conseguimos @ssoobrir as duas incognitas que sao o
custo unitario de cada uma das secc¢les auxili&@slepois deste célculo é que se pode
proceder a distribuicdo do custo total das secgiedliares pelas seccbes principais.

Posteriormente, as secc¢des principais, de acomoacactividade prestada para cada um dos

produtos, fara a respectiva alocacédo dos seusscusto

A este respeito, em Horngren et al. (2006: 53t feferéncia a dois meétodos diferentes
para fazer a distribuicdo dos custos das seccd@gmers as secgdes principais, que passa por
ter uma Unica taxa de imputacdo para todos os<(stgle-rate cost-allocation methpdu

entdo ter duas taxas de imputacéo diferentes, an@ags custos fixos e outra para 0s custos

variaveis (lual-rate cost-allocation methpd

Segundo estes autores, a grande vantagem de diterartaxa de imputacdo dos custos fixos
tem a ver com o facto de ndo se imputarem custosatdividade as secg¢des principais.
Quando se esta a utilizar uma taxa orcamentadabas® em custos fixos relativos a um
determinado intervalo de volume de actividade,eoas o risco de estar a onerar as sec¢des
beneficiarias dessa actividade com custos queideutnte ndo geraram, no caso de se estar
a laborar abaixo do nivel de actividade previstssif, € sugerido que as empresas utilizem

uma taxa de imputagdo de custos fixos que se ceamtum o nivel real de actividade.
b) Custos nédo inventariaveis ou custos do periodo

Em contraposicdo com os custos do produto, todogjues ndo estejam directamente
relacionados com a producdo de bens, terdo ddassificados como custos do periodo ou
nao inventariaveis, precisamente por ndo teremtd&udtia fisica. Deste modo, os custos do
periodo sdo todos os que constam na demonstracéesdiado para além do custo das
vendas. No caso das empresas industriais serde t@doustos que ndo se prendam com a
producéo, ou seja, 0s custos que tenham a ver cestridura organizativa da empresa. Séo
exemplos destes custos, os custos administrativssfinanceiros, de distribuicdo, de

publicidade, etc.
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Tal como considerado por Horngren et al. (2006);ustos nao inventariaveis ou do periodo
sdo aqueles que, num determinado periodo contatulise acredita terem contribuido para

0S proveitos registados nesse mesmo periodo.

Esta relacao entre os custos do produto e os alstpsriodo aparece perceptivel no esquema

que se segue:

Balancgo Demonstracdo de Resultados
S RS RS
2
-8 Compras de Existéncias de
s t’p- . b i . Proveitos (Vendas)
S matérias-primas matérias-primas o
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Figura 4: Relacéo entre os custos do produto estesdo periodo, face as demonstragdes financeiras

Adaptado de Horngren et al. (2006: 41).

iii. Sistemas de custeio

A definicdo dos diferentes sistemas de custeioderes®@ com a forma como 0S custos
variaveis e fixos sado considerados para a vald@zailps produtos. Tradicionalmente séo

apontados trés sistemas de custeio, cujas defsnedenceitos se seguem:
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1. Sistema de Custeio Total

No sistema de custeio total, também designado iougter absor¢cdo, os custos fixos
industriais sdo imputados na totalidade ao prodteer isto dizer que os custos do produto
poderdo sofrer alteracfes significativas de umogderipara outro, caso haja uma diferenca
assinalavel no volume de producdo. Quanto menalodupdo, maior o custo unitario do

produto (por via do comportamento dos custos figos)o visto anteriormente).

Quando os produtos sdo vendidos na totalidade rodoede producédo, entdo o custo fixo
industrial vai a resultados na totalidade, naqueldodo, através da rubrica do custo das

vendas.

No caso de a producdo ser superior a quantidadaidaro custo fixo industrial fica repartido
entre o custo das vendas e o valor das existéfioas, ja que o custo fixo industrial foi
imputado na totalidade ao produto. O custo fixoutado as existéncias finais de produtos

acabados s6 sera custo do periodo em que estasvenelidas.

Se num determinado periodo o valor das vendas aupgiroducéo, esse facto pressupde a
existéncia destockem armazém no inicio do periodo. Assim, na demagéd dos resultados,
irA aparecer reflectido o custo fixo de toda a pgad vendida, mais a parte de custo fixo

reflectida nas existéncias iniciais.
2. Sistema de Custeio Racional

No sistema de custeio racional, os custos fixosistichis sdo imputados ao produto na
proporcao actividade real / actividade normal @éade calculo Producéo real + Producéo
normal). Isto significa que os produtos sdo onesadom a parcela dos custos fixos
respeitantes a utilizacdo efectiva da capacidastalada. Se a produgdo considerada normal
(devido a contingéncias do mercado, por exemplo)dfterente da capacidade instalada,
entdo o valor utilizado para o racio € o da produgdrmal. Deste modo, este sistema de
custeio consegue suprimir as dificuldades do sestele custeio total, no que respeita as
oscilagdes no volume de producgdo. Da aplicacde désio resulta que uma parte dos custos

fixos é imputada ao produto, sendo o restante iatlmuho periodo (custo de subactividade).

Num cenério de producdo igual a quantidade vendmap parte dos custos fixos industriais
sao imputados ao produto através do quociente @r)-e o valor restante de custos fixos é

imputado ao periodo, entdo o custo fixo industyjia vai a resultados naquele periodo € a
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totalidade. Nesta situacdo, o resultado do peréogmal ao verificado no sistema de custeio
total, ou por absorgéo.

Numa situagdo em que as vendas sejam inferioresdaigéio, existe uma parte do custo fixo
que fica reflectida no custo dos produtos inveathrs, enquanto o restante € imputado ao
periodo. Sendo assim, nesta situacao, o resul@ageriodo sera mais baixo que o obtido no

sistema de custeio total (devido a maior imputaigioustos fixos ao periodo).

Por outro lado, quando a quantidade vendida supecarantidade produzida, presume-se a
venda de existéncias iniciais, que terdo uma pamelcustos fixos associados. No entanto,
como o valor de custos fixos imputado ao produtte@or do que no sistema de custeio total,

o resultado sera superior no sistema de custeimniac
3. Sistema de Custeio Variavel

No sistema de custeio variavel, os custos fixosistrihis sdo imputados na totalidade ao
periodo, ficando o produto valorizado apenas comruetos variaveis industriais. Como tal, o

custo fixo industrial que vai a resultados num dpeidodo € a totalidade.

Deste modo, sempre que a quantidade vendida entidpde produzida sdo equivalentes, o

resultado no sistema de custeio variavel sera mpdbos outros sistemas.

Quando no final do periodo ficam existéncias emaaédm, ou seja, quando as vendas
excedem a producéo,stockfica valorizado no balango por um valor inferiar @s outros

sistemas, enquanto o valor de custo fixo imputaanl@exriodo é o maior entre os sistemas
analisados (a totalidade dos custos verificadgsenimdo). Quer isto dizer que nesta situacao,

o resultado no sistema de custeio variavel ser@rmmentre os trés sistemas de custeio.

Se, pelo contrario, a quantidade vendida superguantidade produzida, tendo de se
pressupor a existéncia deckinicial, como as existéncias iniciais estdo vakmias contendo
apenas custo de producgdo variavel, nos resultgmibe@em apenas contemplados os custos
fixos do periodo, ndo se somando qualquer parcelgepiente das existéncias iniciais. Neste

caso, o resultado sera superior ao do sistemasiei@total e sistema de custeio racional.
» Comparacéao entre os trés sistemas de custeio

Comparando os trés sistemas de custeio, a grandkis@o que se retira é que a escolha entre

eles recai apenas nos objectivos fixados pela @elst®mpresa. As diferencas geradas entre
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0s sistemas de custeio em termos de resultadoesgomrarias, ou seja, a parcela de custo
fixo industrial que ficar retida nas existéncias den determinado periodo, sera
inevitavelmente levada a resultados quando esshggio for vendida (no caso dos sistemas

de custeio por absorcéo e racional).

A utilizacdo do sistema de custeio variavel é lzasente uma ferramenta de gestéo, ja que
permite considerar apenas a parcela de custo daedesctamente relacionada com a
actividade da empresa, tornando-se perceptivelagudiferencas nos custos unitarios de

producao derivam basicamente das oscilacdes ntisales aquisicdo das matérias-primas.

Sistemas de Custeio - comparacao

Total (SCT) Variawel (SCV) Racional (SCR)

ao produto na proporgéo
actividade real / actividade

normal. O restante é imputad
ao periodo (custo de sub-

actividade).

A imputacgdo de custo ao produto na
fixos industriais é feita totalidade.

ao periodo na totalidadg.

[e]

Cenatrio 1:

~ Resultado contabilistico: SCT =SCV =SCR
Producao = Vendas

Cenario 2: Resultado contabilistico: SCT > SCR > SCV
Producéo > Vendas => Estas diferencas nos resultados sé&o confirmadaexsténcias finais.

Resultado contabilistico: SCV >SCR > SCT
Para que se possa comparar resultados, partimpedsuposto que havia
existéncias iniciais, valorizadas ao custo da pgéddwlo més.

Cenério 3:
Producao < Vendas

Figura 5: Comparacéo entre os diferentes sistemassteio (Fonte Prdpria).

iv. Métodos de custeio

Nas empresas industriais, a questdo do custeiprositos geralmente recai na escolha de

um entre dois métodos de custeio:

v' O método directo, também designado custeio pomodie producdo ou de fabrico. A
este método de apuramento de custo, Horngren &R@0D6), designam ddob

Costing
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v" O método indirecto de apuramento de custo, desigdaérocess Costingiem uma
filosofia totalmente diferente, fazendo-se o custdds produtos, tendo por base os

processos envolvidos.

A escolha entre estes dois métodos esta dependienima série de factores, como sejam a
gama de produtos fabricados, isto é, se a prod@gaaito diversificada, apresentando cada
produto a sua especificidade ou ndo. Ha empresmpr@duzem muitos produtos diferentes,
respondendo as necessidades especificas de cauta,alinquanto outras empresas produzem
um sO produto em larga escala, ndo obedecendo lgugqualiferenciacdo em fungcao do

cliente.

Por isso mesmo, Horngren et al. (2006) referemogeigesteio dos produtos deve ser efectuado
consoante a sua natureza. Por exemplo, no casdigesacom especificidades distintas, €

mais apropriado que o custo resulte das quantidadés de materiais, méo-de-obra e custos
indirectos consumidos, ficando esse valor reflecéoh cada artigo. Até porque cada produto
podera ter consumos distintos de cada um dos canpEsido custo de producdo. Assim

sendo, ndo seria correcto apurar uma media dessss8mos e imputar 0 mesmo custo a cada
unidade de produto acabado. No caso das produgdesassa, entdo 0 mais correcto sera
apurar o custo total dos inputs e dividir pelasngdades produzidas, porque cada unidade

produzida é indistinta das restantes.

Outro factor que influencia esta escolha é a fotorao se desenrola o processo produtivo,
podendo haver situacdes em que a producdo é demepnisto €, as matérias passam por
diversas operagbes de transformacdo mas em cadaemwwndo processo produtivo,

consegue-se identificar os produtos isoladamente. chiso da producdo continua, as

transformacdes sao sequenciais, e em cada fase médnsegue individualizar os produtos.

Apesar destas definicdes, segundo Horngren e@06, muitas empresas utilizam uma
mescla dos dois métodos de custeio, adaptandoaaspsoprias especificidades produtivas.
Na pagina 100, os autores exemplificam com o casKellogg Corporation, empresa
amplamente conhecida também no mercado portuguésopaercializar os cereais “Corn
Flakes”, bastante consumidos no nosso pais, eur@sdipos de cereais.

Segundo os autores a Kellogg Corporation utilizaéodo directo de apuramento de custo
(Job Costing para calcular o custo de producéo dos cereaia,gsadiferentes tipos de cereais

que fabricam. No entanto, para calcular o custtatioide cada caixa em que embalam os
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cereais, utilizam o custeio por procesBootess Costing Desta forma, depreende-se que a
escolha do método de custeio dependera semprejéectmbe custeio e da forma como o
processo de fabrico decorre. De seguida, faz-seexplicacdo mais pormenorizada acerca

destes dois métodos de custeio.
1. Método Directo <Job Costing

O método directo aplica-se a producéo de artigetabte diferenciados e especificos, em que
normalmente a producao € iniciada com base nasramuias dos clientes. Essas encomendas
dao origem as ordens de fabrico, que passam aegargodos 0s custos inerentes a producao
da respectiva encomenda. Para se tornar mais pigstep forma de apuramento desses

custos, em seguida é apresentado o exemplo deiclmaade custo por ordem de fabrico.

Ficha de custo por ordem de fabrico

Ordemn. __ Modelo: N° pecas:_ - Data de inicio:
Cliente: _Desenho:___ Data entrega: Data de fim:
Data Descrigéo Matérias | M20-de-obrgCustos indirecto ..

directa de producéo

Figura 6: Ficha de custo por ordem de fabrico/pcédu

Adaptado de Pereira (2000: 217)

Neste tipo de custeio, o periodo do apuramento awmtos por ordem de producdo
corresponde ao tempo necessario para concluir eadamenda. No entanto, torna-se
necessario apurar 0os custos por periodo contédmlisAssim, mensalmente 0s custos
apurados sdo sintetizados, de maneira que se mmr@eptivel quais foram os custos
acumulados em cada ordem de fabrico, qual foi toals producédo acabada durante aquele
periodo e qual é o custo da producéo que fica eso @e fabrico para 0 més seguinte. Desta
forma, o custo de producédo unitério de cada prodomespondera ao custo total da ordem de
fabrico, a dividir pelo numero de unidades prodagishessa mesma ordem de fabrico. A

forma de apresentacéo dos custos aparece esquetaaii figura seguinte:
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Ficharesumo das ordens de fabrico

Custos do més

s .~ | Transitado dd - Mé&o-de-obrgCustos indirecto Ordens em Ordens
Data de inicij OF n.° Descricéo A . Matérias . - Total .
més anterior directa de produgéo curso |concluidag

Figura 7: Ficha resumo das ordens de fabrico/pi@alug

2. Método Indirecto Process Costing

O método indirecto de apuramento de custos apdicassempresas com producao continua,
com volumes de producdo muito elevados. Normalmestees empresas produzem para criar
estoques, em detrimento das encomendas, que esifiasaociadas ao metodo directo. Neste
tipo de producdo, os custos sdo contabilizados groduto, verificando 0s recursos
consumidos durante um periodo contabilistico. Axdeaquestdo que se coloca neste método
de custeio tem a ver com o facto de ndo se consegiividualizar cada unidade de produto
acabado nas vérias fases de fabrico. Quer istor djpe no final de cada periodo
contabilistico, os custos acumulados respeitampeadutos terminados nesse periodo, mas
também aos que ficam em curso de fabrico. Como radades ndo sao facilmente
identificaveis nas diversas fases de fabrico, exigtcessidade de se quantificar a producao

em vias de fabrico, para sé depois se poder apuwasto da producdo acabada no periodo.

Para responder a esta questdo da valorizacdo daggmmem curso de fabrico, é utilizado o
meétodo das unidades equivalentes. Este métodeahdade trata-se de uma forma de reduzir
a unidades de produto acabado, as quantidadescquani em curso de fabrico no final do
més, apurando a producao efectiva desse periothbeBse célculo, o factor mais importante
€ perceber o grau de acabamento da producdo em tstrsequivale a dizer que para cada
componente do custo de producédo, materiais, madedirecta e gastos gerais de fabrico,
tera de ser atribuida uma percentagem de acabankentiuncdo dessa percentagem é que se
consegue predizer que uma quantidade “x” de pradiwegd curso corresponde a uma
quantidade “y” de producéo acabada.
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A respeito desta questdo, os autores Horngren 0416: 597) referem que esta questdo da
avaliagdo dos graus de acabamento é bastante edensivesta muito dependente da
experiéncia e sensibilidade dos supervisores dogrose produtivos. Para se conseguir
determinar as percentagens de incorporacao das\v@mponentes de custo na producao em
curso, € preciso ter um conhecimento intrinsecaanmubfundo de todo o processo produtivo
e das operacgOes de transformacao envolvidas. Dexte, é ainda referido que é mais dificil
determinar o grau de acabamento relativamente agtescde transformacéo (méao-de-obra
directa e custos indirectos de producéo), do queetatdo aos custos que respeitam aos

materiais.

Apesar destas considera¢fes acerca do meétodoctod{rocess Costing existem alguns
investigadores que consideram que a abordagemngertd feita nos manuais de gestao
acerca dos métodos de custeio, peca por ser delnasmplista, quando comparada a teoria

com a pratica levada a cabo nas empresas indsstriai

Entre estes autores encontram-se Jennifer Dosckl &\ison (Dosch, 2010) que levaram a
cabo um estudo acerca da utilizacdo do custeioppocesso em trés empresas, tendo
constatado que a pratica empresarial muitas vgresenta nuances que nao se encontram

devidamente explicadas nos manuais de contabilidedgstao.

Segundo estes autores, nos livros da tematicangaese difundida a ideia de que os custos
reais incorridos mensalmente se apresentam relesctio inventario e no custo da producao
vendida. No entanto, eles chamam a atencdo pamato de muitas empresas utilizarem o
custo padréo para calcular o custo de producdmgeqoentemente a avaliacdo do inventario
reflectird esses valores padronizados e ndo os<susais incorridos. Estes investigadores
referem que a utilizacdo do custo padréo € maitteente para fins de controlo de gestao,
ou seja, € uma ferramenta ao servico da gestédo, dae segundo os autores continua a ser

negligenciado nos manuais de gestéao.

O estudo que Jennifer Dosch e Joel Wilson realizdeve como principal objectivo avaliar
como é que o custeio por processo € aplicado ricgravaliando a sua metodologia, a
avaliacdo do inventério e a sua aplicacdo na gestéatégica.

Um aspecto interessante deste estudo consistectwm da terem constatado que o uso do
custo padréao para valorizacdo da producdo € medivef do que o que habitualmente é

transmitido pelos manuais da especialidade. Osremutescolheram trés empresas para
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analisar com perfis diferentes. Uma pequena, umdiang& uma grande empresa, no que
respeita ao volume de facturacdo. Nas trés empresastodas as diferengas inerentes a sua

dimensao, o custo padréo era utilizado para valoadg produtos.

Segundo 0 que os autores puderam constatar, zagib do custo padrdo em detrimento de
custos reais, esta relacionada com a facilidagsieez na producédo de informacdo mensal.
Utilizando padrbes, a informacdo para a gestdor@ccom mais fluidez do que se os

contabilistas da area da gestao tivessem de agymeida custos reais.

Para além disso, o custo de producdo ndo ficaugitcs a oscilagbes ao longo dos varios
periodos contabilisticos, o que traz consisténaieeporte financeiro. A par deste aspecto, 0s
autores constataram que o0s standards potenciam labo;do entre os diferentes

departamentos da empresa, jA que sao utilizadaweasnas medidas de avaliacdo de

desempenhgerformance measurgpara todos os departamentos produtivos.

V. A temporalidade dos custos: distingdo entre cuséass e custos bésicos

1. Custos reais

Os designados custos reais correspondem aos gustafectivamente se verificam, ou seja,
estes custos s6 podem ser determinadgmsteriori”. Por isso também tém a designacéo de
custos historicos. Sempre que uma empresa invargarsuas existéncias ou prepara 0s seus
demonstrativos financeiros, esta sempre a fazdectef os custos que efectivamente

ocorreram.

Neste tipo de custos, a contabilidade fica resttang seguir uma determinada sequéncia nos
calculos e contabilizacdo, uma vez que tera deirsagua ordem cronoldgica coerente nos
acontecimentos. Quando as empresas trabalham «iosceais, o custo de produgéo resulta

do seguinte somatario:

Custo de Produgéo = (quantidade real de matéria-prima consumida x cust unitario real) + custos de

transformacéo reais

Isto implica que s6 se consiga fazer o célculo dllssamo de matérias-primas apos ter o
conhecimento do seu valor total de aquisicdo. Czarioo a quantidade real consumida num
determinado periodo, poder-se-a entdo calculadar v@al do consumo de matérias-primas.

Relativamente aos custos de transformacdo acoexectamente o mesmo, ou seja, sé depois
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de encerrar um determinado periodo contabilistigoeépoderemos conhecer efectivamente o
valor dos recursos consumidos por um determinadivacprodutivo. Esta dificuldade acresce
guando existem centros produtivos a colaborar esitde forma reciproca, uma vez que s6
através de um sistema de equacfes € que se corgrgae o custo unitario de cada centro
produtivo. S6 depois de empreendidos estes proeadis € que poderemos conhecer o custo
de producéo real de um determinado produto.

Como é facil de perceber, nem em todos os sectm@sdmicos € desejavel apurar o custo
dos produtos ou servicos com base real, uma vezistpemplica uma espera maior no

apuramento dos custos em cada periodo contaluliQicando a Administracdo das empresas
necessita de dados contabilisticos e financeiros rooita rapidez para a tomada de deciséo,
ndo € possivel trabalhar em custo real. E nestérioeque sdo utilizados os custos basicos,

cujo conceito sera explicitado de seguida.
2. Custos basicos

Os custos basicos seguem a perspectiva opostajaysdo custos teodricos determinadas “
priori” para serem utilizados por um periodo mais ou rmdonago. Estes custos basicos
podem ser encontrados de duas formas diferentts, éis podem resultar de valores

orcamentados ou de padrdes, conforme explicacasejsegue.
a) Custos Orcamentados

Os custos or¢camentados, segundo Horngren et a06:(22R7), podem resultar de dois
processos distintos. O primeiro sera a fixacdorgansentos para um determinado periodo,
recorrendo aos custos reais verificados num peraderior. Segundo estes autores, as
quantidades reais consumidas no passado, bem copregps reais das matérias suportados
no passado, podem constituir uma fonte vantajosefdemacao, por trazerem inerente o
objectivo de melhoria continua, ou seja, a terdatie superacdo dos valores obtidos no
passado. Serdo assim uma alavanca potenciadofigideaa.

Para além desta forma de fixacdo de valores orgaches) os autores apontam também um
segundo método, que passara pela possibilidaddildmruinformacdo de empresas com
processos de fabrico similares. Seriam assim urectbp a superar, para suplantar a
concorréncia. O grande problema seria aceder a isksanacao, ja que dificilmente a

concorréncia permitird que essas informacdes sdijangadas.
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b) Custos Padréao

As empresas que, em primeira analise, serdo nwEptieas a utilizagdo de custos padréo, sao
aquelas em que a aplicacdo de um sistema de cbsiado na leitura das quantidades reais
de inputs se torne demasiado dispendioso, devido ao grawomiplexidade do processo de
fabrico. No entanto, antes de decidir acerca dohomesistema de custeio a utilizar, a
Administracdo da empresa devera levar a cabo umd@ste custo/beneficio, para averiguar

gual a melhor alternativa.

Os custos padrao sao encarados como uma formant®loodos custos da empresa, na
medida em que permitem a fixacdo de um padraomeomportamento dos custos. Quer isto
dizer que, sendo os padrdes estabelecidos conmebasatérios rigorosos, funcionardo como

medida de avaliagdo da performance realmente obtida

Deste modo, quando posteriormente sdo conhecidosstss reais, ao ser feita a comparacao
com os padrdes, surgirdo desvios que devem seaftadeente analisados, tentando perceber a
causa da sua ocorréncia, e propiciando a adopcéedielas correctivas.

Nesta perspectiva, podemos afirmar que a implerg@&ata controlo de um bom sistema de
custos padrdo contribui para o fornecimento de rinédgdes preciosas para a gestao
estratégica da empresa, funcionando como medidgestiio da eficacia e eficiéncia dos

processos desencadeados na organizacao aferirtddatesa o desempenho da organizacao.

Este tipo de sistema de custeio implica a respdimaifio dos varios niveis hierarquicos, na
sua area de actuacdo, pelos resultados obtidosenHawum forte envolvimento da area
produtiva na fixacdo dos padrdes, ao apurarem-sgia$e 0s responsaveis da area da
producao terdo de responder por desvios atipidasvamente as quantidades consumidas.
Se ocorrer qualquer problema no processo de falwgE@ngenheiros de producédo terdo de
explicar os desvios apurados.
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O Desenvolvimento do Sistema de Custeio Padréo

Tal como referenciado anteriormente neste trabgboto l.ii), a Revolucdo Industrial trouxe
grandes desafios em termos contabilisticos e dé&@esés evolugbes tecnoldgicas que
permitiram o0 avanco dos processos de fabrico ardésgara a producdo industrializada,
fizeram com que houvesse necessidade de se aputate®de producdo unitario com um

rigor crescente.

Neste sentido, foi no primeiro quartel do século ¥iXe se desenvolveram 0s conceitos
associados ao sistema de custeio padrédo. Na prémicaPrinciples of Scientific
Managemeritem 1911, Frederick Taylor (engenheiro mecanicaaiamericano) expoe o
seu pensamento acerca das formas de racionalzaisos, em especial no que respeita a
mao-de-obra. Taylor foi deste modo o fundador da estola de “administracdo cientifica”,
em que o importante era definir o tempo padraosgudeveria despender com cada unidade
fabricada. Com base neste tempo padréo, a efiei@uwd trabalhadores poderia ser medida,
face ao tempo real de producédo. Quer isto dizernguea primeira fase os padrdes foram
estabelecidos em termos de unidades fisicas, pissama fase posterior a ser valorizados,

passando-se de uma medida padréo de produtividadeim custo padrao.

Progressivamente estes conceitos foram sendo d¢ergas outros componentes do custo de
producdo, como sejam a matéria-prima, e 0S vamasirsos utilizados num processo

produtivo.

Deste modo, os sistemas de custeio padrédo utilestimativas com elevado detalhe para
cada elemento do custo de producao, cujos valdi@pasteriormente comparados com 0s
valores reais obtidos, dai resultando obviamentvidg, que poderdo ser positivos ou
negativos. Temos, portanto, que os sistemas de stetdard consistem numa forma de

avaliacao da performance do processo produtivo.

Tal como ficou subentendido, os custos padrao sfmulados tendo por base principios
técnicos especializados, definidos pela engenttrigroducdo. Mediante o conhecimento
detalhado do processo produtivo, os engenheiropragucdo definem qual a quantidade
exacta denputsque deverao ser consumidos para produzir umadmide produto acabado.
Conjugando com esta quantidade tecnicamente cdikcwlgreco que a empresa prevé pagar
pelosinputs consegue-se calcular o custo unitario de prodpgadsto para cada unidade de

produto acabado.
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Segundo a opinidao dos investigadores Jennifer Desdwoel Wilson (Dosch, 2010), nas
empresas produtivas, antes da decisdo da utilizBeg&astos reais ou custos basicos, a grande
questao recai na escolha de um dos dois métodusstkio (ja analisados anteriormente neste
trabalho), isto é, utilizar o custeio por ordem fdbrico (ou ordem de producédo) ou por
processo de fabrico (ou por fases). Segundo ekdiser@nca entre estes dois métodos, reside
na capacidade de “conduzir” os custos idpsitsprodutivos até aos produtos acabados.

Um processo produtivo em que o produto acabadoemequma quantidade especifica de
matéria-prima e uma quantidade perfeitamente dan@ode mao-de-obra, consiste num
processo produtivo por ordem de fabrico. Neste dwgta quantidade daputsconsegue ser
rastreada com facilidade e identificada no prodagabado, conseguindo-se individualizar
cada unidade.

No método de custeio por processo, em que os ediaabados sdo produzidos em grandes
quantidades e com baixo grau de diferenciacaocateermuito mais complicado identificar os
inputs em cada unidade de produto acabado. Estamos, ce&ste perante as producdes

massificadas.

Deste modo, devido a diferenca no rastreio dososudbsinputs nos dois métodos, a
valorizagdo da producdo em vias de fabrico e dalyg@io acabada também diferem

significativamente.

Segundo estes investigadores, a questdo dos métedossteio, tal como apresentada na
maioria dos manuais da especialidade, é demasiatfuifccada e ndo reflecte a pratica
industrial. A primeira diferenca entre a teoria ealidade reside no facto de na maioria dos
livros aparecer implicita a ideia de que o valos daisténcias e 0 custo das vendas estédo
sempre a custos reais, embora na pratica, muitassveejam utilizados custos pré-
determinados. A utilizacdo do custo padrédo, segwsdautores, € feita sobretudo como uma
ferramenta estratégica de gestdo de custos. Natenteomo esta perspectiva € pouco
explorada nos manuais, os profissionais da cordali de gestdo estdo pouco treinados para

a utilizacédo dos padrdes, ou estdo pouco cientesuds verdadeiras potencialidades.

Um aspecto muito importante referido por Jennifeséh e Joel Wilson é o facto de os
contabilistas da area da gestdo, hoje em dia, teleerser dotados de uma capacidade de
trabalho interfuncional, ou seja, tém de ser seifitdmente habeis para interagirem com as

diferentes areas de actividade dentro da empr@spjg a sua actuacao passara por recolher

45



informagéo padrao, comunicar resultados e avaédopnances. Quer isto dizer, em termos
praticos que, para se conseguirem definir custdgipeacorrectos, os contabilistas terdo de ter
uma estreita relacdo com a area da producéo, sEwdiveis aos pormenores do processo
produtivo, que muitas vezes influenciam a forma @ose valoriza um determinado

componente do custo de producdo. Para além dapaoeativa, também terdo de estar

entrosados com a area comercial. Em suma, nosdiasis o contabilista de gestdo ja ndo é
entendido como um “compilador” de custos, senduerdade um parceiro estratégico para a

tomada de decisao.
O Pertinéncia da utilizacdo de custeio padrao naaatade

Os sistemas de custeio baseados em padrbes ténpasithis em causa nos ultimos anos,
devido ao aparecimento de novas formas de cust@imjo o Custeio Baseado nas
Actividades, vulgarmente designado de custeio ABEYity Based Costing por exemplo,
ou o sistema JITJ@st in Timg Todos os avancos informaticos e tecnoldgicos spiéem
verificado nas ultimas décadas tém levado os exsadi da gestdo a afirmarem que a
avaliacdo dos recursos consumidos nos processdsatmas, ja pode ser feita com valores

reais e em tempo real, o que retirara em teortdidage do sistema de custo padréo.

Apesar destas opinides, um estudo levado a cabquadro investigadores veio demonstrar
exactamente o oposto, ou seja, 0 custo padrdo M@ordginua a ser utilizado, como é de
extrema utilidade. Os investigadores Attiea Marfiglid Cheffi, Rosmy Jean Louis e Ananth
Rao (Marie et al. 2010), publicaram um estudo efr020a revistaManagement Accounting

Quarterly’, estudo esse que coloca em evidéncia a utilizdgasistema de custo padrdo em

cenarios industriais de grande competitividade.

Estes autores fizeram uma analise do posicionanuestinvestigadores de maior relevancia,
no que respeita a utilizagdo do custeio padréocdmlo estes autores referem, investigadores
como Richard Fleischman e Thomas Tyson, argumentgge este sistema de custeio ndo
consegue providenciar a informacédo necessaria guada para a definicdo da estratégia
empresarial e a respectiva gestao operacional.o®©w#utores, Don Hansen e Maryanne
Mowen foram ainda mais radicais na sua analise¢reesndo o custeio padrdo como
“potencialmente disfuncional”. Todas estas opini&s contribuido para o abandono do
custeio padréo, sobretudo em empresas de maions@mejue implementam sistemas mais

modernos e sofisticados. Mike Lucas tera ido aindas longe, questionando acerca da
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adequacao de continuar a incluir a tematica demugtadrédo nos programas escolares, uma

vez que seria um tema ja obsoleto.

Apesar disto, muitos investigadores se concentranantarefa de estudar a utilizacdo do
custeio padrédo a nivel mundial, constatando queirmu@n a ser encarado como uma
ferramenta importante de gestdo. Alguns estudasdtess a cabo em paises desenvolvidos
mostraram taxas elevadissimas de utilizacdo denséstde custo padrdo no seu tecido
empresarial, com valores de 73% no Reino Unido 8646 no Jap&do. De uma forma mais
especifica, os investigadores David Lyall e Cana@ham constataram que no universo de 231
empresas estudadas, cerca de 90% delas utilizavamsto padrdo como ferramenta de
controlo de custos. Dentre os gestores dessas saspieerca de 63% mostraram-se bastante
confortaveis com o custeio padrdo como ferramertauporte a tomada de decisdo. Um
outro estudo revelou uma elevada disseminacao steioypadrao entre as empresas a operar

no Oriente, em especial na Malasia.

Todos estes estudos analisados por Marie et alOj2@velaram que o sistema de custo
padrdo ndo faz uma apologia excessiva do contmloudtos, estando em vez disso muito
mais ligado a gestdo da qualidade. O que aconteceealidade entre a maioria das empresas
foi a adaptacdo dos seus sistemas de custeio aealidade operacional, ao invés de

abandonarem o custeio padréo, para implementargosaistemas mais dispendiosos.

Estes investigadores, para comprovarem a sua ¢éegertinéncia e actualidade do sistema de
custo padréo, levaram a cabo um estudo entre a@oteanpresarial de uma das economias em
crescimento mais acelerado no momento actual: CaDltste estudo reveste-se de um
caracter muito interessante, ja que recai sobredosnsete estados dos Emirados Arabes
Unidos, cujo governo tem feito um esforco pararatteima série de politicas a nivel
econdémico e financeiro, para tornar a sua econom#s atractiva ao investimento

estrangeiro.

Neste estudo, os investigadores analisaram empredastriais e de servi¢os, tentando
averiguar até que ponto o custeio padréo seriadamibilizado no sector dos servigos, ja que
existe a ideia pré-concebida de que este sistemaeadequa a area da prestacéo de servicos.

Das respostas obtidas relativamente aos seus apd@sds, estes investigadores puderam

concluir que o sistema de custo padréo € utilizaalocerca de 77% das empresas da area

47



industrial e por 39% das empresas de servigostivat@ente ao universo das empresas

inquiridas.

Nos inquéritos utilizados neste estudo, foram adak algumas fun¢des do custeio padréo,
tentando aferir o grau de importancia de cada uef@sdara os dois sectores empresariais
estudados no Dubai, concluindo-se que para a raalas empresas industriais, a funcao mais
importante do sistema de custo padrdao é o custsoird/entarios. J4 para o sector dos

servigos, a funcdo mais importante é o auxilioorestrucdo de orgcamentos.

Relativamente ao estabelecimento de padrdes panatesiais e para a mao-de-obra, cerca de
90% das empresas industriais inquiridas defineseas valores padrao com base em estudos
provenientes da engenharia de producdo, em detonten padrbes fixados com base em
valores reais obtidos no passado. Ja no sector sdogcos, os valores padrdo sao
estabelecidos de acordo com os valores histéifitsia. constatacdo esta em consonancia com
a observada no paragrafo anterior, jaA que no sdo®servicos a funcdo mais importante do

custeio padréo é o auxilio na construcéo de orctsen

Em relacdo ao tipo dstandards(cujos conceitos iremos explicitar mais a frenaste
trabalho) utilizados nas empresas estudadas, erosaosbsectores de actividade, industrial e
de servicos, a preferéncia foi para os padrdesidixacom base na média da performance
atingida no passado. As outras opgdes passariatiixpopadroes de maxima eficiéncia, ou
entdo padrbes possiveis de alcancar, embora difibei entanto, tal como sustentam os
investigadores, estas opcoes de fixar os padréedase nas performances passadas, acabam
por ndo ser estritamente voltadas para o pretdiigye no caso das empresas industriais, ao
preferirem padrdes ditados pelos estudos da engenésta implicita a ideia de performances

futuras ideais.

Um aspecto muito interessante revelado por estel@$éem a ver com a periodicidade com
gue os padrdes sao revistos pelas empresas no. Beipaio que o meio empresarial no Dubai
estda em constante mudanca, sendo um mercado nantpetitivo, 0 expectavel € que as
empresas revissem os padrdes frequentemente, @omeereferem os investigadores, estdo a
surgir produtos novos no mercado quase “diariaeNt@da obstante, foi constatado que a
esmagadora maioria das empresas revé 0s seussvpimEo semestralmente, o que indica
que o sistema de custeio padrdo € suficientemdiaiEz para responder a volatilidade do

mercado. Confrontando com os resultados obtido®piwos investigadores relativamente as
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empresas no Reino Unido, contrastam um pouco, ganguReino Unido os padrdes séo

normalmente revistos anualmente.

Analisando todo o ambito do estudo, os investigegidfarie et al. (2010) concluiram que o
sistema de custo padrdo ndo sO nao foi abandomawaoo continua a ser o preferido,
sobretudo nas empresas industriais, pela sua sidgiie na implementacéo e por acarretar
custos de implementacdo muito mais baixos do qtre@sistemas. O surgimento de novos
sistemas de custeio como o ABC, o JlITBalanced Scorecarédntre outros nao tornaram o
custeio padrao obsoleto, contribuindo apenas pagaag empresas sentissem necessidade de
actualizar e adaptar os seus sistemas contalmgticimplementados, para responderem aos

requisitos da gestdo estratégica da melhor maneira.

O Definicdo dos padrdes, apuramento de desvios e dasdi

correctivas

Tendo em conta tudo o que ja foi referido acercéudoionamento do custeio padrao, € facil
depreender que a base fundamental para o seu bsemplenho consiste na definicdo
criteriosa dos valores padrdo a considerar par@anses inputs ou seja, para 0s materiais
directamente aplicados na producéo, para a mad1eeeopara os gastos gerais de fabrico. A
definicdo destes padrBes pode encerrar varia®figss em termos de gestdo, ja que da sua
definicdo resultardo diferentes formas de avaliadesempenho dos diferentes actores

organizacionais.

Esta avaliacdo de desempenho levada a cabo pekisrege relativamente aos seus

subordinados recaira essencialmente sobre ddisitaisi

» Eficacia — em que medida foi atingido o objectivogmsto;
» Eficiéncia — de que forma foi atingido o objectigmoposto, isto €, qual o grau de
consumo de recursos face a produtividade obtida. t8eto mais eficiente, aquele que

mais produzir, com menor quantidade de recursosucoialos.

Segundo Horngren et al. (2006: 183), os valoresides como objectivos a atingir devem
ser ambiciosos o suficiente para potenciar o auméatprodutividade dos trabalhadores. De
acordo com estudos analisados por estes autorapagina de avaliagcdo de desempenho, 0s
trabalhadores esforcam-se mais para nao falhaudgara atingir um patamar de sucesso,
logo quanto mais desafiador for o objectivo a atjnghais motivados se sentirdo 0s
trabalhadores.
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No entanto, h4 que ter cuidado para nao fixar gad{Gonsubstanciados em orcamentos)
demasiado exigentes ou quase inatingiveis a papidgue esse sera um primeiro passo para
a desmotivacdo dos trabalhadores e consequentedmnigestores que respondem pela sua

actividade, sendo por isso a “porta aberta” paracasso.

Tomando como exemplo a producdo executada num g@atindo de tempo, numa
determinada seccéo fabril, o custo acumulado cama@ducdo efectiva de uma determinada
guantidade de produtos, resultara da soma dosscustm matérias-primas e custos de
transformacdo aplicados. O custo das matérias-prisexa calculado considerando a
quantidade real de matérias consumidas multipligaelo respectivo custo unitario, sendo
que este custo unitario deverd ser o custo comsidaro orgamento anual, ou entdo o custo
unitario real, caso tal seja exequivel. No casoadistos de transformacao, sera considerada a
actividade real da seccéo, ou seja, sera consalerambntribuicdo directa da seccéo para o
produto (podendo esta ser medida de acordo comsdeinidades de obra), multiplicando

esta actividade pelo custo unitario da unidadebda contemplado no orcamento anual.

Este custo de producédo global calculado sera eotddrontado com o custo padréo
determinadaoa priori, ou seja, a quantidade real produzida multipliceel® custo unitario
padrdo, resultando dai um desvio que devera sdisai® tendo em conta a tomada de

medidas correctivas.

O apuramento dos desvios € de uma extrema imp@tpaca a gestdo da empresa, ja que a
correcta avaliagcdo desses desvios permitira a @rdadmedidas correctivas que permitam

alcancar novos patamares de éxito.

Os desvios, relativamente aos custos directos ddupéo, podem ser apurados em duas

vertentes: a quantidade e o prego.

O desvio de quantidade permite perceber o gradidéreia que houve na producao, isto é,

possibilita compreender até que ponto até que pdotam atingidos o0s objectivos
inicialmente fixados, aquando da determinacdo dueres padrdo. Por este motivo, em
Horngren et al. (2006: 227) ao desvio de quantidadd#ada a designacdo de desvio de

eficiéncia.

Mais a frente em Horngren et al. (2006: 236), é&eeka a importancia da analise dos desvios

por parte dos gestores e a respectiva explicac@oateéncia dos mesmos. Socorrendo-se de

um exemplo prético os autores referem que no casbtEncdo de um desvio de quantidade /
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eficiéncia numa determinada matéria-prima utilizama processo produtivo, a analise e
respectiva explicacdo do desvio devera levar osoigss a questionar-se sobre as varias

origens desse desvio:

1°. LimitagBes na concepcao do produto ou do processtupvo;

2°. Ocorréncia de desperdicio na utilizacdo das matédasociada a participacdo de
trabalhadores pouco habilitados no processo pramudu ineficiéncia da maquinaria;

3°. Distribuicdo desadequada das tarefas no procesedutpo, em funcdo da
qualificacéo dos trabalhadores;

4°, Pressdo em termos tiening para conclusao da producéo, em face das encomendas
urgentes solicitadas pela parte comercial,

5°. Aplicagdo de matéria-prima de qualidade inferiordesejavel, por ineficiéncia dos

fornecedores.

Relativamente a questdo da investigacdo dos desvin“soar do alerta” para a tomada de
medidas correctivas, dependera da politica inteseguida pelos gestores de cada

organizacao.

Geralmente séo definidos pelos gestores limitesrtir plos quais os desvios sao investigados.
Dependendo do grau de importancia atribuido a dadeio, assim podera variar o momento
de despoletar um processo de averiguacbes mais geriforma a compreender os motivos
endogenos para a ocorréncia de tal facto. No aas@mbdutos acabados, um pequeno defeito
pode ser suficiente para desencadear um processeedguacdes, ja que mesmo sendo um

pequeno defeito, pode ter um grande impacto juosoctientes.

No entanto, no que respeita aos desvios assocamosustos ou quantidades consumidas,
habitualmente sdo definidas margens que funciorano@lerta. Por exemplo, em relagcéo ao
consumo de uma determinada matéria pode ser etteqde um desvio acima de 15% ou

20% da quantidade padrao deve ser alvo de inveétga
a. Padrédo das matérias

No caso do custo padrao das matérias consumidagjue se considerar a quantidade que se
espera vir a consumir e o preco esperado de afoisicquantidade padrédo pode ser definida
com base na experiéncia de periodos anterioresnt@o de acordo com as determinacdes

técnicas, provenientes da area da engenharia dligdo. A fabricagcdo de protétipos de
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ensaio e a aplicacdo de célculos matematicos fiftées permitem a obtencdo de valores

bastante fiaveis para as quantidades a consumir.

Os precos das matérias podem ser calculados no mmmi@ compra ou na altura em que as
mesmas sao consumidas. Muitas vezes, 0s precamatasas-primas sao negociados para
periodos bastante alargados, o que possibilitaeagio de um custo padréo para as matérias,
com um periodo de estabilidade relativamente lakgoentanto, sempre que ha informacao
de alteracao significativa no preco das matériasisto padrdo deve ser actualizado.

i. Apuramento do desvio das matérias:

O desvio total das matérias apura-se sempre questo ceal das matérias consumidas é
diferente do custo padréo calculado. No entante,d=svio pode ser analisado e decomposto
em dois desvios distintos, que sédo o desvio deopeeg desvio de quantidade. Este facto é
facil de perceber, ja que o custo padréo é comppmstestes dois factores: preco e quantidade
consumida. A analise dos desvios deve ser feitatodmo cuidado, uma vez que muitas sao

as razdes que poderdo conduzir a obtencao de desvio

Em relacdo aos desvios de preco,poice variancescomo designados em Horngren et al.
(2006: 231), as principais razdes para 0 seu apaato prendem-se com:

» A negociacdo eficiente efectuada pelo departamdat@Compras, possibilitando a
aquisicdo de matérias a um preco mais reduzidoudoogprevisto no orgcamento, ou
ainda a alterac&o no fornecedor (desvio favoravel);

» A encomenda de quantidades mais elevadas do quecasientadas, permitindo
descontos de quantidade (desvio favoravel);

» Subita baixa de precos no mercado, devido ao awndanbferta (desvio favoravel);

» Obtencao de precos mais baixos, por via da baigudbdade nas matérias (desvio
favoravel, pelo menos aparentemente);

» Aumento repentino nos precos de aquisicéo juntofalmecedores, por ruptura dos
estoques proporcionada pelo aumento da procuraencano (desvio desfavoravel);

» Perda de poder negocial junto dos fornecedoregntky a aquisicdo a precos
superiores aos orgcamentados (desvio desfavoravel);

» Quebra inesperada na produ¢édo da empresa, levana® @ aquisicdo de matérias se
faca em quantidades inferiores as consideradasepeitas orcamentais, alterando o

preco anteriormente negociado com o fornecedovigeesfavoravel).
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No que respeita a desvios de quantidade.efficiency variancescomo designados em
Horngren et al. (2006), a sua ocorréncia pode derpor exemplo de:

» Problemas técnicos ocorridos no processo de fafa&svio desfavoravel);

» Inaptidao do pessoal que leve a perdas impredésvio desfavoravel);

» Introducdo de maquinaria com melhorias tecnolégigas proporcionem a poupanca
de material (desvio favoravel);

» Qualidade das matérias superior a considerada firdicde do padrdo de consumo

(desvio favoravel).
Em termos de calculo, toda a exposi¢cdo anterioenefiectuada traduz-se da seguinte forma:
Desvio total (Dt) = Custo real (Cr) — Custo padi@p).
Como:
Custo real (Cr) = Quantidade real (Qr) x Preco {eg), e

Custo padréo (Cp) = Quantidade padrao (Qp) x Rrvadcdo (Pp), substituindo na proposicéo

inicial fica:
Dt=Cr-Cp <

Dt=QrxPr—QpxPp (> Subtraindo e somando Qr x Pp a cada um dos nesmb

temos:
Dt=[QrxPr-QrxPp]+[QrxPp-QpxPp] <

Dt = Qr x (Pr — Pp)}+\Pp X (Qr — QL})
{

Desvio de F—’rego Deszio de Quantidade

No entanto, se quisermos perceber exactamenteoqe&ito da alteragcdo dos precgos e
guantidades em simultaneo, teremos de isolar mulodb que se pode denominar de desvio
“mix” de quantidade e preco, passando o desvid totaxpressar-se da seguinte maneira
(Caiado, 2002):

Dt =Qp x (Pr—Pp) + Pp x (Qr — Qp) + (Pr — Pgix — Qp)
\ ) \ ) | J
| | |

Desvio de Preco Desvio de Quantidade “Mi'Quantidade e Preco
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b. Padrdo da mao-de-obra

Relativamente ao padrdo da mao-de-obra, € muitorianpte que se faca a distingdo entre a
mao-de-obra directa e a mao-de-obra indirecta, vanajue a mao-de-obra indirecta é tratada

como custo indirecto de producéo, ou seja, inser@eategoria dos gastos gerais de fabrico.

No que respeita a mao-de-obra directa, o custodpadnitario correspondera ao tempo
standard (normalmente medido em horas) definido para aoetafdio de uma unidade de
produto acabado, multiplicado pela taxa horariagmdSegundo Horngren et al. (2006: 228),
o tempo padrdo deve ser calculado com base nolhoalefectuado por um trabalhador

treinado, a operar com equipamentos eficientes.

No que respeita ao preco, o valor padrao seraladtrie utilizado previsivelmente por um
periodo anual, habitualmente derivando do orcametdte valor, dependendo do sector de
actividade, derivara de negociacdes em sede deatmigblectivo de trabalho, ou entdo pode
ser um valor acordado individualmente com o tradiddin. Tendo em vista as remuneracgoes
acordadas, bem como todos 0s custos sociais a¥g®Eia mesmas, calcula-se o custo anual,
e com base nas horas de trabalho contratadas,temserentdo uma taxa horaria padrao, que

devera ser utilizada durante um largo periodo agoe(habitualmente um ano).
i. Apuramento do desvio da méao-de-obra:

Ao ser determinado um tempo padréo para a exedagtarefas, os trabalhadores passam a
ser avaliados no seu desempenho, mediante a cay@ipagatre o tempo real de execucéo das

tarefas e o tempo padrdo pré-determinado. Destparagéo resultard o desvio de eficiéncia

relativo a mao-de-obra.

Para a ocorréncia destes desvios de eficiéncianpaxistir varios motivos. De acordo com
Horngren et al. (2006: 232) aqui ficam alguns:

» Contratacdo de trabalhadores pouco aptos paraefasta

» Ma planificacdo do trabalho, levando a tempos ames de mao-de-obra,
relativamente ao planeado;

» Manutencao deficiente da maquinaria, acarretandpde mais elevados na execucgao
das tarefas;

» Definicdo de tempostandard muito restritivos, sem ter em atencdo as condi¢cfes

tecnoldgicas e as qualificacdes dos trabalhadores.
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Em termos de célculo dos desvios, acaba por seéormeemelhante ao desvio das matérias,
uma vez o desvio resultar4 sempre da diferenca entalor padréo e o valor real.

Desvio total (Dt) = Custo real (Cr) — Custo padf@p)
Como:
Custo real (Cr) = Horas reais de MOD (Hr) x Taxa cee MOD (Tr), e

Custo padrao (Cp) = Horas padrédo de MOD (Hp) xaT@xdrédo de MOD (Tp), substituindo
na igualdade inicial fica:

Dt=Cr-Cp <{—

Dt=HrxTr—HpxTp <> Subtraindo e somando HFpxa cada um dos membros,

temos:

Dt=[HrxTr-HrxTg + [Hr x Tp —Hp x Tp] <>
Dt=Hrx (Tr—Tp) + Tp x (Hr — Hp)

Desvio de Taxa horaria Desvio de Eficiéncia

Da mesma forma que no desvio de matérias, tambémasm da mao-de-obra, podemos
individualizar o “mix” do desvio causado por altgias quer no tempo real de méao-de-obra

despendida, quer no valor pago por cada hora tratta calculando da seguinte forma:
Dt=Hp (Tr—=TP) + Tp (Hr — Hp) + (Hr — Hp) x (K Tp)
c. Padréo dos Gastos Gerais de Fabrico

Tal como ja vimos anteriormente, a questdo dosogagtrais de fabrico (GGF), também
designados Custos Indirectos de Producdo € bastaniplexa. A sua maior dificuldade
consiste na definicdo da base(s) de imputacdoadaguada(s), relativamente aos objectos de

custeio.

Quando estamos a trabalhar em custeio padraosteeesta dificuldade. Porém, para se
contornar da melhor forma esta questdo, foram ideBn alguns procedimentos que
pretendem dar resposta a esta problematica.
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Antes de se tentar encontrar uma taxa padrao detagfo dos GGF aos produtos ou
servi¢os, h& que antes de mais, fazer a destririga @ GF varidveis e GGF fixos. Conforme
explicado anteriormente neste trabalho, o condateariabilidade, tem a ver com a alteracéo
do montante dos custos, de acordo com as alteragdeiwel de actividade. Assim, os GGF
variaveis crescerdo na mesma medida da produgdodespor isso intimamente ligados aos
custos directos: matérias e méo-de-obra. Pelo &mtios GGF fixos manter-se-do estaveis

relativamente a um determinado nivel de capaciaedalada.

Relativamente a questao dos gastos gerais deddwerhead Cosjsa grande diferenca em
termos de planeamento dos GGF variaveis e dos G&@§ feside na dimenséo temporal da
sua defini¢do t{ming). De acordo com Horngren et al. (2006:232), os G&Bs sé&o
conhecidos e definidos no inicio do periodo contadgpno orcamento (habitualmente um
ano). Deste modo, aqueles custos perdurardao quemerados ao longo do periodo
orcamentado, implicando que os valores orcamentselaproximardo previsivelmente dos
reais. No que respeita aos GGF variaveis, os saoseg irdo sendo conhecidos diariamente,
em resultado da actividade exercida. Como tal, @@adesurgir diferencas de alguma

significancia entre os valores orgamentados e losesrealmente ocorridos.

Em termos do planeamento dos GGF variaveis, é teper fazer uma avaliacao critica das
actividades levadas a cabo na empresa, por forperceber aquelas que sao fulcrais, em
termos de acrescentar valor para o produto / serprestado ao cliente. O caso da
manutencdo das maquinas e equipamentos é eluoidista questdo. Os equipamentos que
tém maior intervencdo no processo de fabrico deeemma manutencdo periddica planeada,

por forma a evitar maiores custos provenientesydgas mais sérias.

No que concerne aos GGF fixos, o planeamento des\sdores também é essencial. Neste
caso, a questdo principal é estimar o nivel decidg@de produtiva adequada, bem como o
investimento a longo prazo a ser efectuado. Egeas@ks sao fulcrais para que ndo existam
custos de ociosidade, no caso de se investir patarta capacidade instalada superior ao que
€ expectavel de ser realmente utilizado, ou pelotré&éoo, a empresa ter de recusar

oportunidades de negocio, por nao ter capacidadesgesta produtiva.

Relativamente ao processo de definicdo das taxiagde imputacdo dos GGF variaveis, de
acordo com Horngren et al. (2006), para se chegarabor a imputar a cada unidade de

produto acabado, h& que seguir uma sequéncia i6gica
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1°. Escolha do periodo a ser utilizado no orcamentbitirmente 12 meses);

2°. Seleccdo da base ou das bases de imputacdo majgsadds para imputar cada
natureza de custo. Se for detectado apenas umoindat custo l6gico, estaremos
perante a imputacdo de base Unica. Pode aconssebéin, dependendo do processo
de fabrico, que faca sentido agrupar os custos@mireza, para imputa-los de acordo
com indutores de custo diferentes. Neste casousesdmputacdo de base multipla.

3°. Na sequéncia do ponto anterior, ha que agrupansisespor natureza, de acordo com
0 respectivo indutor de custo.

4°, Calcular a taxa de GGF variaveis a imputar a cait#ade de produto acabado.

Assim, no caso do indutor de custo dos GGF vamgaser, por exemplo, as horas-maquina

despendidas por cada unidade produzida, a taxaméacao seria:

Taxa padrdo de GGF Horas-maquina Valor de GGF variaveis
variaveis a imputar a cada | = | despendidas por| x atribuido a cada Hora-
unidade de produto acabado unidade maquina trabalhada

No caso dos gastos gerais de fabrico, quando estantcabalhar em sistema de custeio
padrédo, a melhor forma de proceder ao seu plang¢araaontrolo é através da elaboracdo de
orcamentos flexiveis, sendo estes muito importantesquestdo da andlise dos desvios
(Horngren et al, 2006: 256).

i. A construcdo de orgcamentos flexiveis

O conceito de orgamento flexivel prende-se comadissnde diferentes montantes de custos,
associados a varios niveis de actividade. A emppegactard o seu orgamento, colocando
um minimo de producéo esperada, com o0s custosiadgsce um maximo de actividade, que

sera 0 maximo da sua capacidade instalada.
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Como exemplo, apresenta-se o quadro seguinte, exjdisacoes serao feitas de seguida:

Actividade da Secc¢éo X e respectivos Gastos Gerais Fabrico

valores expressos em Eufos

. - sequéncia de . actividade normal . L .
actividade minima . actividade real de . . actividade maxima
. intervalo de 600 (600 unid. abaixo dc .
prevista . Outubro " prevista
unidades maximo)

Actividade (horas de MOD) 1800 240 36
Produg&o (unidades) 450 60( 67H 750 900

Gastos varidveis (Gv) 54000,00 72000,00 8100000 90000,00 108000,00
Gastos fixos (Gf) SOOO0,0db 30000,00 30000j00 30000,00 30000,00
Gastos totais (Gt) 84000,00 102000,00 111000,00 120000,00 138000,00

Custos unitarios

Gastos variaveis (Tbcv) 30,00 30,00 30,400 30,00 30,00
Gastos fixos (Tb cf) 16,67 12,50 11,11 10,00 8,33
Gastos totais (Th) 46,67 42,50 41,11 40,00 3833

Figura 8: Exemplo de orgcamento flexivel.

Adaptado de Caiado (2002: 378).

No quadro supra, as abreviaturas referentes atssausitarios tém o seguinte significado:

» Tb cv — Taxa padrao (basica) unitaria referenteussto variavel;
» Tb cf — Taxa padréo (basica) unitaria referenteusbo fixo;
» Tb — Taxa padrao (basica) unitaria referente atodotal de GGF.

Antes de se proceder a construcdo deste orcam@eitgortante apurar o montante de GGF

fixos e de GGF variaveis.

No caso apresentado no quadro acima, a Seccao Xnbenactividade normal prevista para o
ano de 36000 horas de MOD, correspondentes a umdagéo de 9000 unidades de produto
acabado, o que da um valor mensal de 3000 hordQi2 e 750 unidades produzidas (ou

seja, 4 horas de MOD por cada unidade).

Sabe-se que o minimo de actividade consideradal8fehoras, a que corresponde um valor
de gastos gerais de fabrico de 84.000 euros. Partividade maxima foi considerado o valor
de 3600 horas, com um valor de gastos gerais diedate 138.000 euros. Sabendo-se que a
componente fixa dos custos esta associada a cafdadiustalada, a diferenca de custos entre
a actividade minima e a actividade maxima corregpamicamente a custos variaveis. Deste
modo, calculando o diferencial destes custos (maxirminimo), e dividindo pelo diferencial
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das horas trabalhadas, chegamos a estimativa dtisataridveis por hora trabalhada, isto é,
a taxa padréo de gastos variaveis (Tb cv). Nest® esse valor seria:

Tb cv =(138.000 € — 84.000 €) / (3600 h — 1806 BY € / hora de MOD

Tendo a indicagcdo deste valor, ja é simples detemna valor da componente fixa dos GGF,
ou seja, para o nivel de actividade de 1800 horasu valor de GGF fixos sera:

GGF fixos = GGF totais — 1800 h * 30 = 84.000 -094.= 30.000 €

Deste modo, este valor manter-se-4 constante agp ldios varios niveis de actividade

considerados.

A coluna que tem referéncia ao més de Outubro andgcvalores padrao relativamente aos
gastos gerais de fabrico que deveriam ter sidalodtiuma vez que a actividade do més de
Outubro foi de 2700 horas, tendo-se obtido 600 aded de produto acabado. Os gastos
gerais de fabrico reais deste més foram de 10%eB@@s. Assim, em termos de andlise de
desvios referentes ao més de Outubro, devem ®&r é¢ioh conta os valores da coluna com a

actividade correspondente a 2700 horas no orcarflerfeel.
ii. Apuramento dos desvios de Gastos Gerais de Fabrico

Os gastos gerais de fabrico permitem o apuramergaldsvios, tendo em vista varios graus

de complexidade diferentes, dependendo do desdehtarde informacéo que se pretender.

Como ja vimos, no caso dos gastos gerais de fabogEo/alores que consideramos como
padrdo vém da elaboracdo do orcamento. Neste geatmbmo alertam os autores Horngren
et al (2006: 228), quando estamos a trabalhar atensa de custo padrdo, os termos
“orcamentado” e “padréao” acabam por ser utilizaddsstintamente.

Assim sendo, para obtermos o desvio total de G@Bdale confrontar os gastos reais de um
determinado periodo com os gastos basicos ou ontadus, para o nivel de actividade

desenvolvida nesse mesmo periodo em analise, @u sej

Desvio total (Dt) = Gasto real (Gr) — Gasto Basiagadréo (Gb)
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v Método de Bivariacao (dois desvios)

No método de bivariagdo, 0 objectivo é analisaesvib de taxa, ou seja, em quanto é que
diferiu o valor unitario orgamentado da secc¢aoe faw valor real obtido, bem como analisar o

desvio de actividade ou eficiéncia, isto €, comparactividade programada com a actividade

real (habitualmente a actividade € medida em hm&gdina ou horas de méo-de-obra directa,

dependendo da base de imputacao definida para B3 GG
Para o calculo deste desvio, partimos da propogicapresentada. Sabendo que:
Gasto real (Gr) = Actividade real (Ar) x Taxa r€gt), e

Gasto Basicb(Gb) = Actividade basiéa/Ab) x Taxa basica (Tbh), substituindo na férmula

inicial o célculo fica da seguinte maneira:
Dt=Gr—Gb <

Dt=ArxTr—AbxTh <> Subtraindo e somando ATl a cada um dos membros,

temos:
Dt =[Arx Tr-Arx Thl + [Arx Tb — Ab x Th] <>

therx(Tr—Tb)+Tbx(Ar—Ab)

Desvio de Taxa ou Desvio de Eficiéncia
Desvio Controlavel

E importante referir que o célculo da taxa basp=diEo) é efectuado através do seguinte
quociente entre os GGF totais orgamentados pactvadade normal e as horas previstas na

actividade normal, ou seja:
Tbh = GGF totais do orgamento + Actividade normal.

Da mesma forma, a taxa real de imputacdo dos ggstass de fabrico, resulta da divisdo

entre o total de GGF reais e o total de horas tesbslhadas:

Tr = GGF totais reais + Actividade real.

! Aqui o termo bésico assume o significado de orcaat® ou previsto.

2 A actividade bésica resulta do produto entre @iRyaio Efectiva do periodo com o tempo padréo dfipara

a sua execucao. Por exemplo, se uma unidade detpradabado leva 1,5 horas (tempo padréo) de MO® pa
ser terminada e se num determinado més se produ@b@ unidades, a actividade béasica (Ab) é de 88&sh

60



v Método de Trivariacao (trés desvios)

No método de trivariacdo, conseguimos desdobrasuia total em trés desvios diferentes:

Desvio de Orcamento — o desvio de orcamento analidderenca entre 0s gastos

gerais de fabrico globais reais (GGFg reais) eastog gerais de fabrico variaveis e
fixos (valor orcamentado) para o nivel de activaleshl obtido:

D.O = GGFg reais — GGFv p/ activ. Real — GGF fixe>—>
D.O=ArxTr—ArxThev-GGFf <(—

D.O=Ar(Tr—Tbcv) - GGFf

Desvio de capacidade ou Actividade — Este desvidenee diferenca de valores de

GGF obtidos entre o nivel de actividade normahével de actividade real:
D.A = GGFf (orgamento) + Ar (Tb cv — Th)

Desvio de eficiéncia — este desvio mede a diferesgiee a actividade real e a

actividade basica, valorizando essa diferenca ctamapadrao de GGF calculada, ou
seja, acaba por realcar a diferenca de tempo drighe das tarefas, para o nivel real
de unidades produzidas:

D.E = Tb (Ar — Ab)

v Método de Tetravariagdo (quatro desvios)

No método de tetravariacdo, a grande diferencdee® desvio de eficiéncia, que passa a ser

desdobrado pelas componentes variavel e fixa dds @&sim,

Desvio de Orcamento — igual ao desvio na trivagdaca

Desvio de Actividade — igual ao desvio na trivedia

Desvio de eficiéncia — passa a ser decomposto em:

o Desvio de eficiéncia varidvel — D.E. cv = Tb cv (AAD)
0 Desvio de eficiéncia fixo — D.E. cf = Tb cf (Ar -bA
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lIl.  Aplicacdo pratica do Sistema de Custo Padrao ripe;iSA

i. Breve apresentacdo da empresa

A FISIPE - Fibras Sintéticas de Portugal, SA, cadesno Lavradio, Barreiro, surgiu em
1973, fruto da fusdo de conhecimentos e capitai€alapanhia Unido Fabril (a época o

maior grupo empresarial portugués) e do grupo j@pdditsubishi.

A Companhia Unido Fabril (C.U.F) tinha ja um lonkistorial no ramo da industria em

Portugal, uma vez que iniciou a sua actividade &@b1datando dessa data o alvara de
licenciamento para a producéo de sabdes e Oleesai®gA area dos adubos também teve um
amplo investimento por parte da C.U.F. Para seuteat palida ideia da importancia deste
grupo empresarial, € de referir que na década di3@culo XX, a C.U.F empregava cerca

de 16 000 pessoaem todo o territorio nacional.

O grupo industrial Mitsubishi, por seu lado, semgsteve associado a importantes progressos
tecnologicos, em varias areas de actuacdo, sendodasnresponsaveis pelo grande
desenvolvimento econdmico japonés de meados ddospessado. Ainda hoje, o nome
Mitsubishi est4 associado a uma imagem de qualiddidédilidade.

Assim sendo, desta unido surgiu uma empresa cam doramismo na area téxtil a nivel
nacional. A empresa dedica-se a producao de faindsticas, tendo os seus produtos como

principal destino a exportacéo (mais de 90% dadagdestinam-se a mercados externos).

Para os proximos anos, prevé-se grande cresciraeolucdo econdémica na empresa, ja que
no decorrer do ano de 2012, a FISIPE, SA foi adipuem 100% por um grupo empresarial
alemao que pretende investir uma quantia bastantéada na FISIPE, SA, para que esta
passe a produzir o designado “precursor”, que @tgéma-prima para a producéo de fibra de
carbono (Filipe, 2012). Este produto tera certamdatte impacto no mercado, ja que as
fibras de carbono sédo muito utilizadas na industui@maovel, aeronautica e edlica, existindo

neste momento poucos produtores a nivel mundial.

% Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Uai& abril
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il. Gama Actual de Produtos

Actualmente a empresa dispde de uma ampla gameodetps, dividindo-se em dois grupos

distintos, as fibras téxteis e as fibras técricas

v As fibras téxteis: As fibras téxteis dividem-se dois grandes grupos, que sao as

fibras standard e as fibras téxteis especiais.mpagdas fibras standard encontram-se
0s produtos mais antigos, cljoow-howde producao € relativamente comum. No que
respeita as fibras téxteis especiais, encontrarossgrodutos que resultaram de
processos de investigacdo e desenvolvimento irdetacempresa. A producao destas
fibras especiais foi fundamental para sedimentposicdo da empresa no mercado,
por se tratar de produtos inovadores.
0 Fibras standard:
» Rama standard;
= Cabo standard;
» Penteado standard (“top”).
o Fibras téxteis especiais:
= Ramas especiais;
= Cabos especiais;
= Colour Fisivon;
= Black Fisivon;
» Pil-Clean by Fisipe;
» Flat by Fisipe;
» Pluma by Fisipe;
= Fancy yarn tops by Fisipe.

v’ Fibras técnicas: As fibras técnicas desenvolvidasmpresa podem ser aplicadas para
0s mais diversos fins, como as misturas cimentesksasfalto, concedendo-lhe maior
resisténcia e durabilidade, no caso das fibras HAkp” e “Binder +". A fibra “Filter
+” € aplicada na producdo de tecidos para filtrag@uwstrial; a fibra “Pulp +” é

aplicada no processo de fibrilacao e a fibra “Pafér aplicada na industria do papel.

* Fonte: www.fisipe.pt
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iii.  Esquema e explicacdo do Processo Produtivo

Seccédo de

= . O -
Suspenséo de polimer, S0
o wm H
Parque de tanques: S, i Suspensé&o de polimero
Armazenamento de g = concentrad
matéria-prima 28
n = ) -
2 ,§ Filtracdo e
Acrilonitrilo Acetato de © < lavagem de
113 ” . . Q_ i
AN Vinilo : g ) polimero /
Reactores de 73 Secagem

¢

. polimerizagéo

olimero seco em po6

o Preparacéo de P
Filtragdo xarope (solugéo
Xarope de polimero em
DMAC)
\§ J

Silos de polimero

Seccao de Extruséo de fibra$pinning

;Zr;guees de Coagulagao @ Lavagem, estiramento e
P tingimento
Frisagem Secagem com Acabamento
vapol

Armazém de Produtos
Acabados

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Corte em rama Fardos de rama
: | Contentores de Recozimento W Fibra recozidg) Embalagem em ca : | Fardos de cabo | }
: fibra em autoclav VY :

Conversado em "top|': Fardos de "top"

Seccéo de Corte e Embalagem




Explicagdo do Processo Produtivo

O esquemaapresentado anteriormente é apenas ilustrativprdoesso de fabrico, que é
bastante complexo, cujo esquema completo, fornguadd empresa, se encontra em anexo

neste trabalho.

A FISIPE, SA produz vérios produtos em regime delp¢do conjunta, diferindo apenas no
tipo de corte que é efectuado em cada um delesorgm do processo produtivo, existem no
entanto, algumas operacdes que sado especificagunhs éipos de fibra. Por exemplo no caso
do tingimento, este s6 € efectuado para as filmlasidas, e como tal, o custo desta operagéo

é especifico das fibras coloridas.

No ambito deste trabalho, cujo foco € analisarleag@io do sistema de custeio padrdo para
valorizagdo dos produtos acabados, selecciondAmodosnprodutos para ver o percurso da
sua formacéo de custo. Neste caso, foi escolhplmdutoRama Standard que se insere no

grupo das fibras standard, conforme explicado mmteente.

1. Producao de Rama Standard

Assim sendo, e analisando o esquema do procesdotipapresentado, podemos dizer que

a producédo da rama standard ocorre da seguintaform

1° Acondicionamento de Matérias — As matérias-primagacipais, o Acrilonitrilo,

produto derivado do petréleo e o Acetato de Vindmbos altamente tdxicos e
nocivos, encontram-se acondicionados em tanques elewada seguranga. Estas
matérias sdo colocadas nestes tanques atravédatgens, que vém desde o porto
onde atracam 0s navios que trazem as matériash&ean qualquer contacto com o
exterior, devido ao grau de toxicidade.

2° Preparacdo de Mondmeros — O Acrilonitrilo e o Aretie Vinilo sdo misturados para

se proceder a preparacdo de mondmeros, ou sejabhstiincias reagem quimicamente
entre si formando monomeros. Posteriormente, estiura de mondmeros é
canalizada para os reactores de polimerizac&o. fefder que a partir do momento
em que as duas matérias reagem e se formam morg)nweigrau de toxicidade
desaparece.

3° Seccdo de Polimerizacdo — A mistura de mondmergsa nos reactores de

polimerizacdo, onde com a introducdo de algunsvaditse obtém a suspensao de

® Fonte prépria, com base em esquema fornecidofisifze, SA
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polimero. Esta suspensao entra na Coluna SS, camegignada, onde se procede a
separacao da suspensao de polimeros. As moléaidasgla estiverem separadas, ou
seja, as que ainda estejam sob a forma de monéreerdo de polimeros, sdo
recuperadas e novamente introduzidas na “misturandedomeros”. A suspensao
concentrada de polimero, que entretanto sai dan@@$ € sujeita a uma operacéo de
filtracdo e lavagem, passando também por um proassecagem. Neste momento,
0s polimeros secos sao perfeitamente inocuos paaide humana. Os polimeros
secos sao introduzidos em silos, de onde sdo depodzidos para a preparacao de
“xarope”, que se trata de uma solucéo de polimer®@®Ac, que é um solvente. Este
xarope € depois sujeito a filtracdo, para ser dhutzalo nos tanques de xarope.

4° Seccao dépinning/ Extrusdo de Fibra — O xarope € conduzido arpados tanques

para um processo de coagulacéo, apds o qual se alftbra. E importante referir que

durante o processo de coagulacdo é removido selvendgua. Esta mistura de

solvente e agua passa por uma area que pode sgnatiss de recuperacdo de

solvente® A mistura de solvente e 4gua passa por um prockssiestilacdo, onde a

agua é recuperada e o solvente puro € novamentazemado para posterior

reintroducdo no processo de preparacao de xarogse Dnodo, vemos que todo o

processo estd preparado para a maximizacdo dosseoscuestando fortemente

vocacionada para a proteccdo ambiental, evitandisquer tipo de desperdicios.

Apés o processo de coagulacdo, a fibra é sujeitpearacdes de lavagem (para
remocdo dos vestigios de solvente) e estiramerta@aso da rama standard, durante
estes processos s6 € adicionada agua para a rech@gmvente. Se se tratasse da
producdo de fibra colorida, seriam nesta fase dotzmos também os corantes.

Posteriormente, na fase de acabamento da fibraadiémnados amaciadores e anti
estaticos, que permitem a fibra poder ser trabalh@dguidamente, a fibra € sujeita a
secagem através de vapor, passando posteriormeoperacdo de frisagem. Esta

frisagem € que conferira resisténcia a fibra, pagois ser transformada.

50 Seccao de Corte e Embalagem — Finalmente, a fibcalatada em contentores,

passando depois por um processo de recozimentpoa gen autoclave, para ganhar
maior resisténcia aos processos de transformacsierjwses. Apos isto, a fibra é

entdo cortada consoante as encomendas dos cli€ntesrte em rama € o que é

® Esta parte do processo ndo se encontra expliciesquema acima, por ndo ser demasiado relevargteopa
entendimento do processo produtivo, porém o esqwemleto anexo ao trabalho reflecte na perfeigese
procedimentos. Refira-se que este processo deeeaip de solvente é bastante oneroso.
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aplicado a rama standard, sendo posteriormentalmimmada em fardos no armazém
de produtos acabados. Para os outros produto®mxisirtes especificos, tal como

ilustrados no esquema.

2. Analise do custo dos componentes de producao daaRatamndard

Analisando o esquema do processo produtivo, podermostatar que o custo do produto

rama standard é constituido por:

v Custo das matérias-primas: Acrilonitrilo e AcetdéoVinilo;
v" Custos de transformacao:
0 Seccao de Polimerizacao;
0 Seccao d&pinning/ Extrusao de fibra;
= Os custos elevados da recuperacéo de solventecapameflectidos
neste centro produtivo, ndo formando por isso umtrgede custos
autonomo.

0 Seccéao de Corte e Embalagem.
a) Fichas de custo padrédo e Orgcamentos das SeccoOmrsipais

Tal como explicitado anteriormente, o sistema diteio padrdo assenta em critérios técnicos,
fornecidos pela engenharia de producdo, no queeco&ica quantidade consumida das

matérias-primas, para obtencéo dos produtos acabado

As matérias-primas principais sdo o AcrilonitrilooeAcetato de Vinilo. Particularmente o
Acrilonitrilo, como produto derivado do petrolesté sujeito a grande volatilidade no preco,
razao pela qual o seu valor € actualizado na fishausto padrdo mensalmente, de acordo
com o valor negociado para a sua aquisi¢do. O vakdrpode diferir do padrao estimado,
nomeadamente devido a perdas no processo de tremspo a alteracées imprevistas no

preco.

No caso em analise, observaremos as fichas de q#tcho quer para os produtos
intermédios, quer para o produto final, refereresmés de Outubro de 2012, pelo que o

preco indicado para as matérias-primas correspandalor estimado para o més de Outubro.
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O Ficha de custo do produto intermédio Polimerd L3

Ficha de custo padrao - Outubro de 2012

Polimero L3 (c6d. 39175) determinacdo de custo padrdo para a producdoate 1 t

Matérias-Primas cédigo Custo unitério (€)  Quantidd<ts ( Custo Total (€)
Acrilonitrilo "AN" 39131 1,48600 926,000 1376, QAckmK:!
Acetato Vinilo "AV" 39130 0,94003 73,200 5131 14,56
Synperonic A-11 129802 3,62500 0,320 0,08
Totalde MP 1446,0
Matérias-Subsidiarias codigo Custo unitario (€) Quiade (Kg) Custo Total (€)
Bissulfito de S6dio "CD" 39147 0,44819 16,600
Acido Sulfurico GP "HS" 39140 0,25000 1,800 d
Bicarbonato de Sédio "BC" 39144 0,32500 1,600
ED.T.A."ET" 39156 4,10000 0,100 ]
Acido Oxalico "OA" 39139 0,98000 0,500 0
Sulfato Ferroso "CB" 39164 30,00000 0,005 (
Persulfato de Sodio "CF" 136869 1,64565 4,600
Total de Mat. Subsidiarias 17,03 M ke
1| Total do custo de Materiais 1463,04
2| Actividade da Seccéo codigo Custo unitario (€) Actividade emhoras (H)  Custo Total (€)
Polimerizacéo 12CP000 104,31 0,448 46,7 K]
1+2| Custo total do Produto Intermédio - Polimero L3por tonelada) 1509, 7 fEKe[eNolo}

Da analise desta ficha, podemos perceber que dartoaelada produzida de Polimero L3, a
maior percentagem de custo corresponde ao custcdinitrilo, representando mais de
90% do custo total. Relativamente ao custo de foamscdo proveniente da seccdo de
Polimerizacéo, corresponde apenas a cerca de Istimtotal de producdo de cada tonelada
de Polimero L3.

Deste modo, torna-se interessante perceber dedtnetbhmo foi determinada a taxa horéaria
de actividade da seccéo de polimerizacdo. Na fiehausto padrdo do Polimero L3 vemos
que o custo unitario considerado é de 104,31 elresseguida analisaremos o orcamento

elaborado para a sec¢ao de polimerizagdo no a@0lde

" As fichas de custo padréo apresentadas no trafmatim elaboradas de acordo com as informagdefiatias
de custo fornecidas pela Fisipe, SA
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O Orcamento anual da Seccédo de Polimerizdcéo

Orcamento de 2012 - Seccéao de "Polimerizacéo" - CP
Classes de cus Custos planeados

Conta Descricéo em Euros
6122000 CMVMC - Mat. Subs.
6123000 CMVMC - Mat. Diversos
6124000 CMVMC - Embal. Cons.
6221010 SE-TE-Anal. Ensai
6221090 SE-TE-T.Res.Sol.l
6221110 SE-TE-Assis. Técn. Div.
6226200 CR - Mag. Equipam.
6231000 Mat.- Ferr. Ut. Desg. Rap.
6235200 Mat. Cons. M&q. Equip.
6236200 Mat. - Seg. e Proteccéo
6251200 DE- Viat. Propria
6268000 Out. Serv. Event
6268000 Out. Forn. Serv. Extern.
6321000 RP - Ordenado/Salario
6321100 RP - Subs. Férias
6321110 RP - Subs. Natal
6321120 RP - Subs. Turno
6321500 RP - Out. Remun. Fixas
6321700 RP - Horas Extraordinarias
6321900 RP - Out. Remun. Variaveis
6351000 Enc.S/ Remun - SS - 23,75%
6362000 Seg. Acid. Trab. D. P. - |
6371000 CAS - Geral

92112200 Materiais - Armaz.

92112201 Materiais - Compras

92112202 Servigos

94312202 Man. Instrum. Eléctrica

94312204 Man. Mecanica

94312300 Agua Industrial

94312301 Agua Gelada

94312302 Agua de Refrigeracdo

94312303 Ar comprimido

94312304 Azoto

94312305 Diw 1

94312306 Diw 2

94312307 Energia Eléctrica

94312308 Vapor 5 kg

Reparticdo Primaria

Reparticdo Secundaria ou Reembolsos

Total de custos 2.468.470,5
Total de horas Uteis anuais de trabalho previstps ( 23664

Taxa horaria calculada (€ por hora) 104,3

® Os mapas orcamentais das sec¢des apresentadograthados tendo por base os orcamentos facaltado
pela Fisipe, SA.
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Tal como visto anteriormente, o orgamento anuake@grado pela empresa tendo por base a
sua experiéncia passada, contemplando também eisssiglhorias no processo produtivo.

No caso desta secc¢ao, o custo total orcamentadoopamno de 2012 ascendeu a 2.468.470,56
euros. Dividindo este montante pelo nivel de addigie previsto, chegamos ao valor unitario
de 104,31 euros.

A seccdo de Polimerizacdo possui quatro reactquespoderdo trabalhar em simultaneo. No
entanto, habitualmente estdo dois ou trés reactotezbalhar, consoante as necessidades de
producdo. Como a actividade € ininterrupta ao la@ano, no maximo teriamos 8760 horas
de trabalho para cada reactor ao longo dos 365 diiaano. No entanto, como existem
periodos de manutencédo, os dias uteis de traballmsasédo 341. Fazendo a média anual,

temos 2,7 (23.664/8760) reactores a trabalharmaetiente ao longo do ano.

Ao analisar o orcamento da seccao, pela forma oesté organizado, podemos verificar o
conceito explanado na abordagem ao Método dasesebginogéneas, ou seja, uma parte dos
custos da seccao resulta_da reparticdo primareeqgloba os custos imputados directamente

a seccao, isto é, representam os recursos dirat@mensumidos pela seccéo. Estes custos
sao facilmente identificaveis, sendo provenientesabntas da contabilidade geral (classe 6).
Por outro lado, aparecem os custos imputados aselegpolimerizacdo, mas que provém de
outras seccoes / departamentos auxiliares. A egiatacao, que aparece conotada com 0s
valores provenientes das contas da contabilidategne (classe 9), damos o nome de

reembolsos ou reparticdo secundaria.

Analisando os valores previstos para a seccao liled?zacado no ano 2012, concluimos que
a maior parte do custo, com cerca de 44% do custd provém das fontes de energia,
conjugando a actividade recebida da central derveqo cerca de 30% e energia eléctrica
com 14%. Para além da energia, cerca de 11% do msteita a agua tratada por processo
de osmose inversa, que € necessaria para a pakhr@oi (valores com designacéo de Diw 1 e
Diw 2). A manutencdo mecanica e a manutencdo deuimentacao eléctrica assumem o

valor conjugado de 8%.

Seguindo entdo o processo de producdo da RamaaBfandma vez obtido o produto
intermédio Polimero L3, o passo seguinte € a oBtede outro produto intermédio, com a
designacdo de Rama Brilhante 1.3, produto obtidaida da seccdo de Extrusdo de Fibra /

Spinning
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Assim sendo, de seguida observaremos a ficha de gadrao da Rama Brilhante 1.3.
O Ficha de custo do produto intermédio Rama Brilhaht®

Ficha de custo padrao - Outubro de 2012

ST Rama Brilhante 1.3 (c6d. 39518) determinacéo de custo padrdo para a producidae

Matérias-Primas cédigo Custo unitario (€) Quantidact® ( Custo Total (€)
Acabamento Cirrasol DS 5466 39132 3,12046 3,163 9,87 0,58
Acabamento Cirrasol DS 5625 39135 2,97985 8,534 25,43 [Rle)

1 Total de MP 35,30 2,07

Matérias-Subsidiarias cédigo  Custo unitario (€) Quiade (Kg) Custo Total (€

Bicarbonato de Sodio "BC" 39144 0,32371 2,008 0,65 0,04

2 Total de Mat. Subsidiarias 0,65 0,04

3 =142 |[Total do custo de Matérias 35,95 2,11
Input Produtos Intermédios cédigo  Custo unitério (€)uattidade (Kg)  Custo Total (€

Polimero L3 39175 1,50977 1009,600 1524,26 RRekeE]

CR Solvente DMAc 39286 1,25444 9,582 12,02 0,70

4 Total de Produtos Intermédios 1536,28 90,03

5 =3+4 [Materiais + Input Prod. Interm. 1572,23 92,14

Producéo de Subprodutos cédigo  Custo unitério (€) Cdiase (Kg)  Custo Total (€)

Residuo Himido + Coagulado 39388 0,00000 2,806 0
6 Desperdicio Seco SP 39389 -0,59993 8,051 -4.83 -0,28
7 Actividade da Secgdo "Spinning" cbédigo  Custo unitéjo horas (H) Custo Total (€
Confirmacdo ST Rama 12SP000 100,09 1,389 139,02 8,15
8 =5-6+7 | Custo total do Semiproduto -ST Rama Brilhate 1.3 (por tonelada) 1706,42 100,00

Da analise da ficha de custo padrdo da Rama Btdhh®, podemos perceber que a maior
parte do custo de producdo estad associado ao PoliB3e(cerca de 89% do custo total).
Neste caso, para se produzir uma tonelada de Ratharle 1.3, sdo necessarios 1009,6 kg
de Polimero, ja que deste processo de extrusammerésulta também a producdo de uma
pequena quantidade de desperdicio seco, cujo &aobtraido ao custo de producdo total da
Rama Brilhante 1.3.
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Outro aspecto interessante a reter da andlise fielséa tem a ver com a inclusdo de uma
parcela de custo proveniente ohput de um produto intermédio designado “CR Solvente
DMACc”. Este solvente, tal como anteriormente refeyientra na preparacdo do xarope a
partir do Polimero, para que apos a coagulacabtealma a fibra. Como se torna perceptivel,
0 custo deste solvente representa uma percentagena ido custo da Rama Brilhante 1.3

(0,7%), j& que a quantidade necessaria para agiodle 1 tonelada de Rama Brilhante 1.3 é

muito pequena (aproximadamente 9,6 kg).

Durante o processo de coagulacao, este solventaratle com a agua € entdo sujeito a um
processo de recuperacdo. Este processo de recapei@solvente € que € altamente oneroso

para todo o processo de fabrico, como veremosgan@nto da sec¢ao de Extrusdo de Fibra.

Assim, aqui fica a ficha de custo para a obtengasatvente, com referéncia a producéo de 1

tonelada de produto acabado.

Ficha de custo padréo - Outubro de 2012

CR Solvente DMAc (c6d. 39286)
custo para a producao de 1ton. de produto acdtratoa fio crd”

Matérias-Primas cédigo Custo unitario (€) Quantiddds ( Custo Total (€)
Acido Acético "AC" (Granel) 39134 0,52083 0,096 0,05
Dimetilamina "DMA" 39150 0,89017 0,865 oJr7
Dimetilacetamida "CR" 39149 1,29902 8,645 11,23
Totalde MP 1,25442 9,606 12,05

Referindo-nos ainda a composicdo do custo da Rait@Bte 1.3, constatamos que 0s custos
de transformacdo nao tém uma preponderancia migtada no custo total, representando

apenas 8%.

Para percebermos como foi calculado o custo uoitdai sec¢cdo de Extrusdo de Fibra /

Spinning de seguida apresentaremos o orcamento dessa.secca
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Reparticdo Primaria

O Orcamento anual da Seccdo de Extrusdo de FiB@rining

Orcamento de 2012 - Seccéao de "Spinning" - SP
Custos planeados

Classes de custo
Conta Descrigéo
6122000 CMVMC - Mat. Subs.
6123000 CMVMC - Mat. Diversos
6124000 CMVMC - Embal. Cons.
6221010 SE-TE-Anal. Ensai
6221090 SE-TE-T.Res.Sol.l
6226200 CR - Mag. Equipam.
6231000 Mat.- Ferr. Ut. Desg. Rap.
6233000 Mat. Escritorio
6235200 Mat. Cons. M&q. Equip.
6236200 Mat. - Seg. e Proteccéo
6251200 DE- Viat. Propria
6261000 R. Alug. Maqg. Equip.
6268000 Out. Forn. Serv. Extern.
6321000 RP - Ordenado/Salario
6321100 RP - Subs. Férias
6321110 RP - Subs. Natal
6321120 RP - Subs. Turno
6321500 RP - Out. Remun. Fixas
6321700 RP - Horas Extraordinarias
6321900 RP - Out. Remun. Variaveis
6351000 Enc.S/ Remun - SS - 23,75%
6362000 Seg. Acid. Trab. D. P. - |
6371000 CAS - Geral
7816200 Sucatas / Out. Residuos

em Euros

Reparticdo Secundaria ou Reembolsos

92112200 Materiais - Armaz.
92112201 Materiais - Compras
92112202 Servigos

94212021 Cts Funcionamento SR#*===""*"""
94312202 Man. Instrum. Eléctrica
94312204 Man. Mecéanica
94312300 Agua Industrial
94312301 Agua Gelada
94312302 Agua de Refrigeracéo
94312303 Ar comprimido
94312305 Diw 1

94312307 Energia Eléctrica
94312308 Vapor 5 kg

94312309 Vapor 20 kg

Total de custos
Total de horas Uteis anuais de trabalho previgtas (
Taxa horaria calculada (€ por hora)

72.000,0(
4.113.84

73

%
0,25
0,60
0,12
(0X00]
0,41
0,03
0,03
(0X00]
0,02
0,01
0,02
0,05
(0X00]
5,22
0,58
0,58
1,20
0,51
0,40
0,62
2,17
0,15
1,53
0,13
1,50
0,67
0,91
52,13
2,32
3,85
0,01
0,08
0,73
0,79
0,94
4,10
2,31
15,32

100,00

Custos de
recuperacao:
do solvente :



Tal como anteriormente tinha sido referido, a maarte dos custos de funcionamento da
seccao deépinningprovém do processo de recuperacédo de solventesezpgando cerca de
52% dos custos totais orcamentados para a secgdia. dem deste custo, as fontes
energéticas representam a segunda maior parcetasio, somando mais de 21% entre o
vapor e a energia eléctrica. Os custos com peg&Smalm peso de quase 13%, e 0s custos

com a manutenc&o mecanica e instrumentacao refagsearca de 6%.

Relativamente ao nivel de actividade prevista, isegu o raciocinio da secg¢do de
Polimerizacao, teremos em média 9 maquinas (78®88&J) em funcionamento ininterrupto

ao longo do ano.
Seguidamente veremos a ficha de custo padréoodioiforacabado Rama Fio Cru.
O Ficha de custo do produto acabado Rama Fio Cru

Ficha de custo padrao - Outubro de 201

ST Rama Fio Cru (c6d. 128447) edeterminagdo de custo padrédo para a produgado

1 Input Produtos Intermédi cédigo  Custo unitério (€) Quantidade (Kg) Custo T¢Enl
ST Rama Brihante 1.3 39518 1,70642 1002,500 ilg 096,72

2 Materiais de embalagem coédigo  Custo unitario (€) Qdade (Kg) Custo Total (€
Embalagem-rama 94112002 0,68

3 =1+2 |Materiais + Input Prod. Interm. 1722,7 3}

4 Produgéo de Subprodutos

Desperdicio Seco CB 39390 0,60000 -1,5 Nokel -0,05
5 Actividade da Secgéo codigo  Custo unitario (€) Actade emhoras (H) Custo Total (;
Corte e Embalagem 12CB001 289,88 0,162 Rels 2,65
6 = 3-4+5| Custo total do Produto Acabado -Rama Fior@ (por tonelada) 1768, 7 uNe[oNe]0)

Da analise da ficha de custo padrdo do produtoadcalpercebemos que o material de
embalagem tem um peso relativo muito baixo no cfistl, respeitando a maior parte do

custo aanputdo produto intermédio, a Rama Brilhante 1.3, carzasg 97%.

Relativamente aos custos de transformacéo, a sele;@orte e Embalagem é a Unica que
imputa custos directamente ao produto acabadoaéasa final de producdo. O custo com a

embalagem representa 2,65% do custo total da piiodies 1 tonelada de produto acabado.
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Tal como aconteceu anteriormente, vamos tambémnarseomo foi calculado o custo
unitario da sec¢éo de Corte e Embalagem, conforgaemento exposto de seguida.

O Orcamento anual da Seccao de Corte e Embalagem

Orcamento de 2012 - Seccéo de "Corte e EmbalagemCB
Classes de custo Custos planeados

Conta Descricdo em Euros %
6123000 CMVMC - Mat. Diversos . 2,08
6124000 CMVMC - Embal. Cons. 527.3490072487:°)
6221090 SE-TE-T.Res.Sol.l . 0,13
6226200 CR - Maqg. Equipam. . 0,37
6231000 Mat.- Ferr. Ut. Desg. Rap. . 0,05
6233000 Mat. Escritorio 0,01
6235200 Mat. Cons. Maq. Equip. . 0,16

:% 6236200 Mat. - Seg. e Proteccao . 0,08
e 6251200 DE- Viat. Propria 1.000,0(N0X0%!
}3:_ 6261200 R. Alug. Maq. Equip. . 1,31
2 6268000 Out. Forn. Serv. Extern. 0,00
1LE>" 6321000 RP - Ordenado/Salario : 22,43
8 | 6321100 RP - Subs. Férias 528000275
& 6321110 RP - Subs. Natal 5290071}
6321120 RP - Subs. Turno 163.09 860 %1:]
6321500 RP - Out. Remun. Fixas . 1,76
6321700 RP - Horas Extraordinarias . 0,95
6321900 RP - Out. Remun. Variaveis . 2,96
6351000 Enc.S/ Remun - SS - 23,75% . 9,48
6362000 Seg. Acid. Trab. D. P. -1 . 0,65
6371000 CAS - Geral 165.348, 228K
7816200 Sucatas / Out. Residuos (0X0]0]

92112200 Materiais - Armaz. . 1,92

92112201 Materiais - Compras . 0,86

92112202 Servicos 17.800,008 0 ¢

94312202 Man. Instrum. Eléctrica 102.039507 %

94312204 Man. Mecanica 116.05368¢: %]

94312302 Agua de Refrigeragéo : 2,04
94312303 Ar comprimido 17.395,3 10 Ar(0]
94312305 Diw 1 pvyrXe: 0,09
94312307 Energia Eléctrica 252.4148880KLe]
94312308 Vapor 5 kg 342.462, 34N kHex]
Total de custos 3.004.108,4
94212040 Total/ Desvio -527.349 00724 824°)

Reparticdo Secundaria ou Reembolsos

Total de custos a imputar 2.476.759,4 480 0K00]
Total de horas Uteis anuais de trabalho previstas (
Taxa horaria calculada (€ por hora) 289,8
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Ao analisarmos o orcamento da seccdo de Corte alggdm, torna-se perceptivel que as
parcelas mais preponderantes provém do materi@ndemlagem, com mais de 21%, dos
custos com pessoal, que representam quase 57% stio tial e finalmente as fontes

energéticas (electricidade e vapor), que represeotéaca de 24% do custo total da seccao.

Relativamente a actividade, as horas anuais pasvssio de 8544, o que representa 356 dias
(8544/24h) uteis de trabalho ao longo do ano. Dewido, a taxa horaria passa a ser de
289,88 euros. Ao analisarmos o orcamento destadceq@ercebemos que no final esta
subtraido um valor com a designacao de desvio,maasalidade ndo é um desvio. Trata-se
apenas da anulacédo do efeito do custo de embal@gerta 6124000). Isto acontece porque
na ficha de custo padrao da Rama Fio Cru ja sentmacreflectida uma parcela referente ao
custo de embalagem. Se este custo fosse tambéranidmnsideracdo na determinacdo da

taxa horéaria da seccéao, haveria duplicacdo desusto

Feita a andlise das fichas de custo padrdao dosumodihtermédios e do produto acabado,
conjuntamente com a observacdo dos orcamentossatagmiseccdes principais envolvidas no
processo produtivo, passaremos a analisar os desbitidos no més de Outubro de 2012
relativamente aos valores reais verificados. C@anadise dos desvios, daremos por terminada

a nossa exposicao pratica.
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b) Analise dos desvios dos produtos intermédios: Re&adréo

Na andlise dos desvios, vamos observar o que asantkirante 0 més de Outubro de 2012,
relativamente as matérias-primas e aos produtesngdios que concorrem para o produto

acabado Rama Fio Cru.

Cadigo 39130 39131 39175 39286 39518

Acetato Vinilo Acrilonitrilo Polimero L3 CR - Solvente ST Rama
Designacao "AV" "AN" DMAc Brilhante 1.3

Categoria Matéria-Prima Matéria-Prima Prod.Interm.  Bnterm.  Prod.Interm.

Quantidade tedrica
consumida: Qp 309.024,780

3.909,248 4.654,265 44,134 379,315

FIERD PERIEES D 0,940 1.486,000 1.509.775 1.254.251 1.704.416

Custo Padrao:
Cp=Qp*Pp 290.483,290 5.809.142,380 7.026.893,180 55.355,100 2&R.D3(

Quantidade real
consumida: Qr 309.024,780 3.912,248 4,623,470 58,203 379,326

FICED [REENA 0902 1.469,633 1.509.770 1.254.300 1.708.420

Custo Real:
Cr=Qr*Pr 278.856,310 5.749.567,110 6.980.376,250 73.004,040 282.31(

Desvio total:
Dt=Cr-Cp -11.626,980 -59.575,270 -46.516,930 17.648,940 20,480

Desvio de Quantidade
consumida: Qr - Qp 0,000 3,000 -30,795 14,069 0,011

Desvio de Quantidade
* =
Pp*(Qr - Qp) 0,000 4458000 -46.493523  17.646,053 14771

Desvio de Preco unitari
(Pr - Pp) -0,038 -16,367 -0,005 0,050 0,405

Desvio de Preco:
Qr*(Pr - Pp) -11.626,980 -64.033,270 -23,407 2,887 1|709

Confirmacdo Desvio Total:

Dt = Desvio
Quantidade + Desvio
Preco -11.626,98 -59.575,27 -46.516,93  17.648,94 20,48

Nota: As quantidades estao expressas em toneladatopdasaos elementos, excepto o Acetato de Vinilo
"AV". Devido a discrepancia nas quantidades corgasnifaz mais sentido analisar esta matéria em kg.
Logo, 0 seu prego unitario esta expresso em €kgiaato os restantes elementos estao em €/tonelada.
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A construcdo deste quadro foi feita, tendo em canfiarma como a anélise dos desvios foi

explicada anteriormente neste trabalho, recorrésdfbtrmulas para andlise dos desvios das

matérias atras enumeradas. O quadro de analisessi®sl fornecido pela empresa encontra-

se em anexo neste trabalho.

A forma como os desvios foram calculados (real érd@ no quadro supra evidenciam

valores positivos sempre que os valores reais gderisres ao padrédo, ou seja, sao desvios

desfavoraveis. Quando o desvio é negativo, temesoqualor real é inferior ao padrao, ou

seja, o desvio gerado € na realidade favoraveleftermesmo motivo, os desvios favoraveis

estdo assinalados a verde e os desfavoraveis ast@melho, para uma leitura mais

facilitada.

Ao analisarmos os valores registados nos desvidsnpos salientar os seguintes aspectos:

v

Relativamente a matéria-prima_Acetato de Vinilo "AVio més de Outubro nédo

existiram desvios de quantidade, sendo que a @gaadireal e a quantidade padréao
coincidiram. No entanto, gerou-se um desvio favelr&wo preco, jA que o preco

unitario real foi inferior ao preco padrao definiddeste caso, o desvio total coincide
com o desvio de preco, porque nao ha desvio ddidada.

Quanto ao Acrilonitrilo “AN”, a quantidade real carmida foi superior a quantidade

tedrica, logo houve um desvio desfavoravel na gdadé¢. No entanto, no que respeita
ao preco unitario, o valor real foi inferior ao p&a, ou seja, houve desvio favoravel
no preco. Deste modo, o desvio total resulta doastmo destes dois desvios
(compensacao favoravel/desfavoravel).

Relativamente ao produto intermédio Polimero L3jveoum desvio favoravel na
quantidade consumida, ja que a quantidade reaifemior a tedrica (padréo). No que
respeita ao preco, o desvio também foi favoravetpaa com muito menor
expressao.

Quanto ao CR - Solvente DMAc, o desvio total desfavel resulta do mix entre

desvio de quantidade e de preco, em que ambosesévdraveis, ou seja, os valores
reais de preco e quantidade séo superiores aogpadra

No que respeita a Rama Brilhante 1.3, constatamiesogdesvio total também é

desfavoravel, mas com uma expressao muito pegéendiferencas entre os custos
reais e 0s custos padréo sdo pouco relevantesragtio tonica desfavoravel.
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E importante frisar que, devido a organizagdo queisipe, SA tem para os custos de
transformacao, utilizando valores padréo proveasgedbs orgcamentos das secgdes, como foi
sendo explicado anteriormente, a analise periodealesvios é feita unicamente no que

respeita as mateérias e produtos intermédios.

Este tipo de analise faz sentido, se pensarmosgjualores orcamentados sao validos para o
periodo de um ano, ou seja, a taxa horéaria de sealzfio € fixada pelo periodo de um ano,
proveniente do orcamento. Ao longo do ano, havesdamente acontecimentos que

condicionem a actividade e que levem a desviosvatiges orcamentados. No entanto, a
analise dos desvios nos custos de transformacéevaia ser feita no final do ano, uma vez
que ao longo dos véarios meses poderdo acontecacd®i#s que levem a desvios que se

compensem até ao final do ano.

Um exemplo ilustrativo da situagcdo anteriormentscd& tem a ver com 0S custos de
manutencgdo, por exemplo. Existe um valor orcamentaata esses custos, que deverao
ocorrer num determinado més, ja que a producéojaitesia paragens periodicas para
manutencdo dos equipamentos fabris. Imaginandoagparagem para manutencdo esta
programada para um determinado més, o custo pyesost manutencdo de dada seccédo sera
muito superior nesse més. Porém, por motivos oper@s, essa manutencao podera ter que
ser antecipada. Neste caso, 0s custos de manutdoc&mdés em que a paragem ocorre
apresentardo um valor real muito superior ao p@vigerando desvio desfavoravel. No
entanto, no Més em que esses custos estavam @savésbcorrer o efeito contrario, ou seja,
0S custos reais serdo muito inferiores aos preyisgorgindo entdo um desvio favoravel.
Deste modo, s6 no final do exercicio econdmicoesa & percepcdo exacta dos desvios

ocorridos entre os custos padrdes e 0s reais.
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Concluséao

Ao elaborar esta dissertacdo, um dos principaiectibps era demonstrar a enorme
importancia que a Contabilidade de Custos e dedGésin para as empresas, em particular as

gue se situam na area industrial.

A intervencdo da Contabilidade de Custos ao nieedeterminacdo do custo unitario de
producdo, que se pretende o mais rigoroso e firebbdade possivel, permite as empresas
definirem com mais propriedade o seu preco de veleddo em atencdo a sua posicao no

mercado.

Para além disso, a Contabilidade de Custos, digpdeddiferentes técnicas e ferramentas,
possibilita o apuramento do grau de eficiénciatizagdo dos recursos. Quer isto dizer que
a Contabilidade de Custos auxilia as empresas namzacao das suas condi¢bes de

exploracéo.

O segundo grande objectivo deste trabalho passoexpticar e fundamentar teoricamente as
diferentes possibilidades de execucdo do primebjectivo, isto €, expor 0s conceitos
tedricos relacionados com os custos, com espewi@éncia sobre os diferentes sistemas de

custeio passiveis de serem adoptados pelas empresas

Entre os varios sistemas de custeio, encontraSistema de Custeio Padrdo, que trabalha
com custos tedricos, fixados por meio de critédasicos provenientes da area da engenharia
de producdo, permitindo por isso a producdo dernmdgdo preciosa e atempada para a

Gestao, como suporte a tomada de deciséo.

Devido ao facto de o Custeio Padrédo ter jA um arepfmaco temporal de aplicacdo, nos
altimos anos, muitas tém sido as vozes “acusadatasSua obsolescéncia, especialmente
devido ao surgimento de outros sistemas de custai®,como o Custeio Baseado nas
Actividades Activity Based Costingou o sistema JITJgst in Timg

Neste ponto, ficou demonstrado que a evolucdo atdedée cientifica nesta area, com o
surgimento de novos sistemas, ndo conduziu ao abardusteio Padrdo, uma vez que este
apresenta vantagens que sdo intemporais. Paracestdusdo contribuiu o estudo dos

investigadores Attiea Marie, Walid Cheffi, Rosmyadd.ouis e Ananth Rao, ja anteriormente
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citado, estudo esse que coloca em evidéncia aagilo do sistema de custo padrdao em
cenarios industriais de grande competitividade.

Uma das grandes vantagens deste sistema consigtssiailidade de avaliar o desempenho
dos responsaveis das varias areas funcionais, amgue sempre que sao definidos valores
padrdo a atingir, fica patente 0 compromisso as$uentre 0os varios intervenientes para que

esses mesmos objectivos sejam cumpridos.

Finalmente, no que respeita a aplicacdo pratid@raeiro grande objectivo deste trabalho
passaria por analisar o caso concreto de uma empoggiguesa com uma posicao bastante

sedimentada no mercado.

O caso da FISIPE-Fibras Sintéticas de Portugal,cérAprova que em ambiente industrial
complexo, particularmente em regime de producaguatey a utilizacdo do Sistema de Custo
Padréo constitui uma garantia de informacao sewtipponivel para a gestdo e com elevado

grau de realismo na determinag&o do custo.

Através da analise das fichas de custo padréo makijes intermédios e produto acabado,
com o respectivo apuramento dos desvios, podemosluig relativamente ao periodo
contabilistico considerado (Outubro de 2012), que \@lores padrdo previamente
considerados, ndo se afastaram muitos dos val@@s obtidos, quer em relacdo as
quantidades consumidas, quer em relacdo aos pregt®ios, confirmando por isso, a

fiabilidade do Sistema de Custeio Padréo.

A titulo de indicacdo para investigacdo futura,eparnos que seria interessante em
posteriores trabalhos académicos e cientificosacimtar a questdo da utilizacdo do
cumprimento dos padrfes na avaliacdo de desempeo$iocolaboradores da empresa,
podendo os padrdes estar ligados a uma série detivms laborais e recompensas. Podera
estabelecer-se aqui uma ligacdo e interdependémeigessante entre a Contabilidade de
Custos e a area da Gestao de Recursos Humanos.
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Anexos



Anexo 1 — Ficha de custo padrao do produto acaBadeama Fio Cru

—
Bdhir cile.costos miterial olesrunns aentitacihe 1
6. 11,202 |
[
EBstruc.oilo.oustos SEow de e Talor toml Mede entidads Unidede de medidh  Rearoo
—[3 R L35E7.3-(38-CE % 1,755,786 HR CL.000,000 X3 12011 128347
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i
i -—[? Foilimero 13 & 1.528,07 HR 1,012,124 30 1M 39075
; .
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fu 7215000 VardacHo da Prodhro Pred Iniemndchios| 1.70,69 |HR
L 1 1 |
! [l
we (o acriadd {1.710,69 |[FAR
| |
T ] T f| |
48412002 Bdwlagen - Ram {12057 4110 |Enalacem - Rome | 1204 |ER
" !B*IJJ:EDCE onimlacem - R i ! [ 12,04 |HR !
1 L
| T
s Brialacem | 12,04 ER |
1,
] T I
3| 7TE000 Variacio ok Prdrdc Sh-Podies 1205 29250 | Desperdicio B | 0,%-ER | 1,50
" !mmm VarfacEs da Dodogio Sbh-Produtes ! | | 9,%-|ar
| |
= Prod, Trerrdios | o.90-ER
|
] T ]
1isa3lng: Aetividece Gorte & Hdmlagem 12081 LXENL 120103 |Cxte & Brelagem | 48,96 |ER 2,182 |
- E943:I2‘.I.03 Pd:i.viﬂkdaﬂ:l:t&:eihtalagah | | 43,% |ER |
L | 1
T
#* (F - (orte & Erislag 46,56 |EoR
ke 1.788,79 [ER
1
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Anexo 2 - Ficha de custo padrao do produto interon@dma Brilhante 1.3

Bemacifie, dnem ¢h material 33918 ro oormro 1200,
Maberial

assie ST Ram Bollerse 1.3 I3F [/ ren
854w ov] 120 FISTHE ~ LAURETTT:
Variarte de cflodo ZEIZ FISCE - Gil. o=to gl

Versho oo dilado & 1
CabeElodo de - abd 01.10,2012 - 31.10.2012

Tararto do lobe 1,000 W0t
Base de cilodo de o 1,000 ™T
Ol e prrdEo
1 T i
WoTm[Cls.ousn @ tedn [Femm=o Reoan (tewoo) | Total [MRCC|Quentidde|in
L 1 Il
] I I
BIELZI00 QMnHvas. Relmes |1z, 3132 (MPERENTD CIRRASL IS 5466| 9,87 |ER 3,18 |13
8|e1000 oMaD-Mar. Deires 1201 38135 [APERMENTD CTRRRSCL IS 5825 25,43 [EIR 854 |M3
* |s12000  MACvaT. Bednes i | 33/ [ER
7|E122000 QARCHET. Qs 12, 35lad IEICRRECNAID SO MR | 08 [BR z0m K3
* ELZE000 OQMAMDMat. Sube. | | | 085 |jER |
2|521800% varachy da Prodiciio Prod Intermidtics| 1200, 38178 | P imero 13 {1.52¢,26 [ER |[1.008,800 |k
57215000 Varmiadic do Peortrio Prod Tntesmécos| 120 3sess |eR - solvente Do | 1z |ER 5,582 x|
* TAIS000 Vendacth da Prorl vfin Paod Inbenmdcics| ! |1.536,28 [ER |
L
F
ok { rEo adlanids | .572,23 |ER
L
1
37316000 Variafio b Prodrfo Sh-Peodicns 1200 35882 Feciicies Homi [ 090 =R 2,806
£|7316000 Veriagh da Prodigio Sub-Prodins 120 30383 Despeidiclo Sem &2 | 48-|ER 8,05:- |15
i TLED  Variaghio da Prodaddo Shb-Prodons ! 4,83-|HR
1
T
o Drod, Trbemrddios 4,83-[ER |
]
1 1
1|24325002  Actinidace Spirricy |12050 LS00 120002 | rfivmagio ST Rena 139,02 |ELR 1,389 [H
I MIOR hoctvidads Splmung ! 139,02 [ER
[ [l
] T T
!**CL‘-'-Epim{Eﬂ»rm} | 139,02 HR
1 1
P T L]
| L.m8,42 1HER |
1 3 1 I
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Anexo 3 - Ficha de custo padrao do produto interon@dlimero L3

Espesific, item &o materdal 35075 no oeren 1201
Maperial

3817
= ginast 12
Verdarte & oiladlo ZE2

Versic do cilado de 1

TeCilarlo de - akd 01.10.2002 - 31.10.2012

Folirers 13
FISTEE - [AVRRDAD
FISTEE - CAl. ousto plens

Teererko g loe 1,000
Eage de giladlo g o 1,000
Custos de prodirsn
I T i T T ) T
|  FIm|Cls.costo e tecs [Recursn [Femomn (rexed) | ol MBOCIQEnsicade Un
1 | |
! | T
| 2|el1000 QAMT-MEL. Frines 1201 330 [Frasiits diuizind el 1.376,04 [ER e, 000 16
3|El00s OaMC-Mac. Prives 1200 39130 (ACETRID VINLD R £8,81 [ER 72,200 K3
F|6121000 (MMOpE, Frines 1200 1Eein SMEERTIC A1l L1z ER 0,320 (33
* 621000 OaMC-MEL. Pores 1.446,01 [ER
49122000 AMC-Mat, Sie. 1z00 3ea EISS L FTTD S0 7,44 [HR 16,800 |53
5|elx00 OMMC-MEL. Sis. 1201 39140 RCIOC SCLPFORITD G2 "o 0,45 R 1,800 |33
| GELZ000 AMC-Moz, S, 1800 39daa ETCREEID ST e 0.5 FER | Lt |35
| TIEl2000 MAC-MEE. S, 1200 30Ee ED.T.A, "BI" | 0,4 R 0,100 |%3
(5122000 MUMWCMEL, S, 1200 39138 S LN TR 0,49 HR 0,500 B3
10{6122000 OMMIEE. Sis. 1801 35064 SCLERTD FERRCSD MORM 0,15 [EHR 0,05 |53
| 1|e122000 MMo-vED. S, 11200 138869 FERSTERIC 3D WET | 7,57 |ER 4,600 |15
* [G122000 OMMOEr, S, i 17,08 [ZR
L 4
[+ [ rfo aibddo | 1.483,04 [ELR
[ T T
1831000 Aetividede Rolimerizacin|12045 THE00  120000| rlirerimoio 48,73 |EIR 08 [H§
" !943121.00 Foivicade mnedmgﬁ:! 48,73 [ER !
|
fre OF « Folimeri=scdn 45,1 |HR
1
I
it 1.902,77 |ER
1
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Anexo 4 — Orcamento anual de 2012 da Seccao deé&atacao

1
el real Aolany/ desy Stats:06.11.2002 Fadra: 2 4|
|
1
Olire: 1 2 |
et custryempo 1208 P - Foliretzacis |
: Femer Tuis |
Ferioc apueco: 1 oaks 12 2002 |
]
| 1 1
Classes de asto ! Qe wenis oty e, Deswe, el !I:Emic:- |
]
)] ] — 1
ELZO00  (MMC-MAL, Sis, | 45.212,53 35.000.00 9.212,5 | 2559 |
6123000 MMMk, Drivess| 8.915,{0 6.000,00 225,01 | 48,58 |
1000 (MMC-Brsal O 47,18 £5,00 1781 27,40 |
22010 SE-IE-Ardl. Ermmd 200,00 00,00-]  100,00-|
7700 STE-TRes.SAlT 2,907,233 12.000,00 6.307,23 49,34
SZZIT0  SEYTE-hes,Too. iy 200,00 200,00 200,00~
EEER00  (R-Macy. Byripemen 265,40 1.500,00 | £34,00-|  42,E-
6231000 Mag-Fer T DR 1.370,658 300,00 | 1.070,89 | 385,90
XS0 Mab-Cors.Mam, B €00,00 | £00,80-| 200,00~
| 300 Mab-Seany/Rereos 575,33 1.500,00 | a4, 87- €1, 64-
| s21200  [E-Viar. Popeia 103,50 300,00 | 19€, 50~ 45,50~
i 6251300 IE-Escanmeiwm 327,77 | 2T
E281200  RAho-ibg B 1,200, 1o 1,200,400
S2EEIC0  (ut~Res.Sorv Ewn 2,704,030 2.000,00 04, 00 35,20 |
528800 Qub-Farn.Serv.Be 0,03~ Lo 100, 00|
E3O00  RP-Crclen./Saldrio| | 126.365,92 164.352,00 27,585, 0B~ 17,03
| 23100 RSt Ferias 14.465,42 18,519,430 4,454, 38- 2,88
| sxon0  FE-Sube el 14.189,85 18,815,80 4.729,55- 25, 00|
| &EEI20 RE-Sbs. Tumo 47,850, 54 45,450,820 3.800,26- B,40-
| &350 RROut, Remon Fi 14.184,02 16.234,80 | 2.080, 75 12,63~
| E3ELT0  FP-Rwss Bdrocrd) 4.21,07 2.381,47 | 1.888,&7 79,21 |
53Z1500  FRCuf. Remo Var| 23,580, 0 2eEE,Ta | 837,30 | 3.%
6331000 EFE-Fudy Regins Z.167,24 2,157,2 |
ERIN0  Bresf Rem-E5-I3, Gl.246, 03 69006, 0% T, 0| 1L,
IR0 Bro.s Ren-S5-ut £.740,10 £.740,10
6361000 Seg. ACiATrD.Er 5.444,10 | 5.441,10 ]
GIEI000 Seg. Ao TeDEL-I 4.767,7¢% | 4.757,7%-|  200,00-]
GITIN0  CRS-Crzal 23.056,48 48,544, 02 | 25.487,5%6~  52,50-
70 S-Op.SibToemn| 108,75 | 108,75 |
EIVIA00  OOAS-Suis Alim oo 8.260,00 | B.280,00 |
37410 OORS-Sub, Transpor 1£.450,5] 16.450,50 |
WI12E00 Matevials - Mom 50.539,21 61.410,00 10.870,7%8-| 17,70~
IR0 Materinds - Gopr 17.87,55 27.520,00 9.713.44[  35,2-
T Semvidme | 84,263,329 §2.000,00 2.263,28 | 2,78
SELIZENS MUY Blerrice/Tret | 340507 34.050,78 |
SNZE06 MOE Elendios/ et 13,253, 30 13.358.30 |
SMA2E07 MOT Mecnden 38.733, 3 36,733,953
WUIT0E ME Machrien 59.569,23 50.569,29
94T1IHE M. Instr Eies | £5.123,51 | o513, 5] 100, 00-
SILXEM Men. Meirdce - M 100.55L,44 [ 100.65L.44-] 100, 00-
W00 Fgm Industorial | Bae, o7 1.711,%8 351,29 29,00~
94312301 Fgma Geladk | 143,383,277 179.539,41 I6.985,54-] 19,%-
IR Foua G Refrigms| 38/.058,78 | 5047, 22 18,992, 44~ 29,58~
| 54312303 Ar Compoimicde | 3.585.12 | 3.004,20 | 550,52 18,10
| 43123 Reoto ; 19.550,28 | 24.155,72 | 4.243,44- 17, 54-
| 94312305 Diwl i 2701685 303,715,710 53,401, 7 26,20
| 24312306 [iw2 i 59.348,17 £8.024, 34 B.675.17-] 12,7
| 94312307 Eregla MlSctical  289.452,10 350,583,256 61,731, 16~ 17,48
M08 Wpor 5§ Xy | Sr.sasan 742,012, 43 166.47,00-|  22,17-|
* Dositn | 2.143.864,%2 | 2.488.470,58 324,905, 54- 13,16-|
! !
1 i
M20E040 Tokal f Dewds | £8.451,43- 6B.457, 43~ i
SEIANY Aodhvidace & | 2.047.412,26-| 2.4€8.470,56-|  4ZLAES,3L | 17,06
* Cnidits | 2.115.883,58-| 2.468.470,55- *zoeie g | 14,28
} | ]
1 ] =
= Siwed, faiebeaonic | TR, | 7T, ! |
' 1 1
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Anexo 5 — Actividade anual prevista para a SecgdBalimerizacdo

el e fplan/desr Smnag:06.11.20012 Birm: 4 4i
|
|
el 1 2 |
e aEryomn L2045 F - Riimgdzacks |
Resgrrsivels Riead Tl |
Berlods aprads: 1 acé 1z 202 |
|
. . 1
Tipes de arividede I Aiivedlweal Ativ.plan. | T, (ol Deswri (%)
1
]
1200 s Facion Toliresst 19883 K 2385400 H O 4 0% 48- H 17, 05-
1
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Anexo 6 — Orcamento anual de 2012 da Seccédo dadaxtide Fibra$pinning

OeCot rxeenl/plary/dese Sratas: 06,11, 2012 Higire: 2 2
Cahre: 1 2|
Centamy custo/gnaps 12050 5P - Epfredcyg |
Pesprneduel . Fows Permdire |
oot anumado: Ioapd 12 e |
|
L T k|
Classes de austo Cits.reais Cets plan ! Desv. (gos) [Deswio (4
1
I |
EIZINGD  CMRMIMAE, FPrives 285,28 | =
1z QAMC-Mat, S, 16,708, 04 19,400,490 | 2. sa:},sas-| 13, 82-
E1RNG  QAMCIet, Divers 48,373,589 47.400.00 | 973,59 2,05
L4000 AMD-Hioal s, T.E22,06 9.800,00 | 2.185,94- 2,11
EZCLC  SE-TE-Rrdl. Ersad) 200,00 | 200,00-| 100,00
X0 SE-TE-T.Res .50l I 18.518,12 32,000,050 13.485,88-|  42,74-|
B2G200  R-deey Fouriperren| 217,11 2.000,00 JEE,88-| 39,14
E231000  MBL-Ferr .DLED 958,52 2.500,00 1.541, 4B~ &1, 56
ENIN00  Mab-Foodibdcio 96,10 100,80 4,80 4, 00~
SE000  MAC-Cme Mz, B 135,34 1.400,00 1,254, 66~ 90,33-
EEBG200  Mab-Segury/Pooiens 260,24 700,84 433,76~ 52,82~
| EmE®00  Qub-Omanmiweis 12,25 12,25 |
| &EmZ00  IE-viar. Pofpris | 1.384,55 1.400,%0 25,45  15,35-|
| S25300 [E-Esoargeirn 1.475,81 1.475,61 |
| E2EE00  RAnSHSg Egdve 3.300,00 3.500,00 340,00~ 8,32~
|  szegEC0  Out-Ram. S R 0,02- 0.2 | 100,00-
| &0 RR-Crden, /Salimio]  240.714,00 411,810,003 | 71.635,79- 17,41
6371100 EP-Sie. Férias 36.357,28 45,552,20 9.33,82-| 20,26
£321140  Ri~Suos.Mutel 34.194,15 45.532,20 11,398, 05- 2,00
B0 RP-Sds. Tumo | 90,563, 95 95.083,20 4,099, 28~ | 4,¥=-
6321500 BROu. Remm Fi 36.545,47 40,713,250 | 3.657, 75 2,12
270 FRHwes Bieod 41.355, 54 31.625,10 | 9,730,424 30,77
37900 RR-QuT, Remm Var 45.620,% 48.855,43 | 20847 4,20~
6331000 BEE-Fork Fensbes 3,508, 58 | 3.923,58 |
&451000  Enc.s/ REM-SS-Z3, 153.374,10 I7L.022,35 | 17,648, 26 10,32~
6351800  Enc.g/ Rem-55-0t 16.242,30 15.242,30
6351000 Seg. Poid T-.D.Pr 13,158,085 13,198,105
| 6382000 Say Ao T DLPL-I| | 11.488,23 11.488,23-|  109,00-
GITIOND  CRAS-Gerel [ So b | LEp.ETM &.618, 76 53,56~
BITILD  (MS-Crmp.Sub.[oon| 1.000,6L | i 1.001,61
BITLE00  OE-Cmp.Sde ol 46,57 415, 67-
G370 OS-Sb Alimies 17.745,00 17,745,000
S3TIA0  CORS-Su. Trerepor 40,204, 50 40.209,50
E35L00  OGO-R.46 154 4.847,04 4.847,04
| 7816200 SucmtmsOu Resid 10.455,58- 10,000, 00~ 465,55~ &,68
SAIZA00 Meterdais - Memee| 135,637,410 117,980, 00 17 847,40 14,5
SN Manewiats - Qo 62,320,910 53,000, 0 2,310,481 17,55
SHlEe  Servigos 104,223,270, 72,000, 00 Evelzeifeal 24,75
SIS MOT Eletrics/Tret 62,325,585 62.229,55
112008 ME Fletrics/Inst 25.004,83 25.004,82
Sty MOT Mecfindes 79.880,12 79,880,102
S21I2008  MOE Mecfindcs 140,820,00 140.220,00
MO0 ks Funiersm SRe| 2.912.008,52 | 411384005 | 1.200.630,54-] 2%,
D4312002 beml. Imstr Elec, 182,764, 15 132,7%64,15-] 100,00
319504 M. MecAnicm - M 3BT 303.745,37-] 100,00~
4312300 Agoa Ibestrial 376,79 605, 62 26, B3 2779
4312301 Ao Gelada 4.184,05 B.679, 85 Z2.4EE,61-]  27,36-
MR fgm g Refrigea 41.43,496 |  57.680,37 | E.s,E-] 28,13
| 313303 Ar Copoimids | 56.328,10 62.188,25 | 5.852,15- | 9,43~ |
| 9431230F Trw 1 | 12.879,28 74.077,85 | 6L.1%8,57-|  &E-|
| 9431m07 Eergls Elécorica|  266.519,47 323,707,632 | 57.088,156-| 17,6+
|  ®412208 Uy S Ky i B2.338,M 182.635,88 | 100.297,14- =4, -
| DaIFAS Wpor 20 Hy | L.om.e1z2e | 13908700 | 187.27, 7S 18, 32-
[* Dinito | 6.021.018,25 | 7.892.230,85 | 1.671.204,59- c il
L ! |
| i 1
| SEOZ00 Toml /f Desvic | 399.544,17- [ 388.824,17-
| s Actividade S | 6.054.497,04-| T.ES2.D0,85-] 1.807.733,70 2,16~
!* Créxtlto | 6.452.041,31- T.892.220,84-] 1.428.179,53 13,10
! |
[ i 1
!** Scrwesin. Jatsorerio | at3.0s, 06 | 443,005, 05-
H 1




Anexo 7 — Actividade anual prevista para a Secgdgpihning

CeCst:veal folany/desy Satm:06, 10,2017 Bairm: 3 3 I

CETTC QX0 ‘ irrn mae 12

Fesprsvel. : o ;:ﬂ Ezredra = e

!Imin:bq:mb-. 1oacé 13 zma !

i'l'ﬁp:a de arividade i i zes] ! Py e, i Desr, ksl |oesvio (9
i::zmuz Qs Rurtion 5P i £0.591,02 W i. 75.552,00 H i 18.260,98-H | 23,18
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Anexo 8 — Orgamento anual de 2012 da Seccéo de E@inbalagem

I
| Gt v finlam e Staoas:06.11.2012 Baiar 2 3
L
I
| Thre: 1 2
|Contre cssmnyigrpe 051 B ~ Cote Brkedagem
[Resprredved Tvo Reia
[W@m 1 aé 12 2m2
I 1
Classes de oo {ste, reads Cats. e, Tewy. e |Desdo (B
€123000  OMMCT-MEE, Thuers 31.485,04 E1.400, 0 19,514, 56- 38,75~
£124000  CMBC-Erbel O, 393,060, 72 527.345,00 134.258,28- 75,45-1
£2080  SB-TE-T.Res. Sl T 2.7885,30 3.100,00 34,70~ 10,15
G0 (ReMyy. Bysipemn T.588, 78 200,00 1.611,22- 17.51-
£291000  Ma-Fem ULD.Rp 1.200,00 1.200,40-] 100,00
£233000  Men-Bscrinfeio | 300,00 200,090-]  1o0,00-
E235200  Mpb-OrrsMac. By 3.551,86 | 4.000,00 448,341 10,20-
FEE6200  Muk-SeguyPrteor 452, 2.000,00 1.507,78-1  75,38-
6238200  CQu-Conmumiveds 362,80 3.632,80 | |
EE51200  IE-Wiat. Peyrda am,as | 1.000,00 =9,7-] 52,58
BER1300  IE-Estmnoeins [
6261200  FLAlayMagBucdma 20.220,5% 32.400,00 12,179,065~ | 37,50~
6268200  Qut-Fom, Serv Bkl 0,01~ 0,0 | 100,00~
B30T Re-Coden. /Salirio] 487,975,449 | 525,546,100 £7.570,51- | 12,16
EIN107 FR-Sdw. Rérdas | 51.187,44 63.526 00 12,5337, 58- | 19,42
61112 FRBdel=l | 47,643,775 63.525,00 | 15.861,75-|  28,00-
X130 FP-Subs, Temn | 142,804,569 1534192 &0 | 19,287,910~  11,83-
6221500  RP-Out, Remunm. FL 45,562,410 43,888,400 | L3000 | 4,35 |
G300 RP-Himas Bdraomd 7.322,68 23,608,580 | 16.286,92-|  6B,26-|
22200 RE-Qub, Remun v T7.252,ET T3.365,15 3.887,72 | 5,30 |
£231000  EE-Fundh meretes 6.680,45 6.580,45 | |
| s=1000 By Renss-23, 211.975,55 284,718,238 23.568,34- 10,04
S3E1500  Ee.sf ReniS-0x &.830,86 | 22,530,486
5381000 Say. AoidTr.DuET 12,024,329 | 18.024,39 [
E382000  Seg. Ao TrDB.-T 16.008,30 16.008,30-|  100,00-
E371000  ChS-Geral | BL.088,15 185,348, 22 84.200, 07- 51, 98-
GETL00  CRS-mp.SiDoen 45,13 | B45,13
£371400 ORS-SbAlinIos 28,436,000 29.435,00 |
| &Taid  OS-Sb. Tersper 55.790,00 SE.790, 00
| me00  SumscasiOut osid 130, (0- 100,00 100,00-
TE00  Quzoh 18.779,03- 18,775, (G-
SA1200 Materizis - AoEm 65.558,88 A7.610,00 | 19.345,82 [ 40,84
I Materiads - Gomg 42,845,508 21.330,00 | 2.255,5 9,37
SRLIZRMR  Semvigos .764,5 17.800,00 | 4.954,5¢ 27,83
S2IIE0S ML Eletrice /Trst 59.363,03 | 59.258,03
YNIE0E ME ElebrdcIrst 27004, B0 [ F7.114,80
02107 MOT Meofroen 37924, 87 [ 37.924,87
| o1zxe ME Vecmics 25.831,63 25.431,53
| oamEe Men Dnstr Bles. 102.092,50 102.039,50-| 100,00~
| 5431204 Menm Mecindes - M 116,053,558 106,053, 88~ 100,00
| o200 Aom Ddustoal | 818,59 813,59
| owmzm fgua de Rofrigesa|  32.350,43 50.444, 05 17.088,85-| 33,85
Pooa312s ar Comprimichs | 16.714,40 17,395,230 520,31~ 3,511
| 00s Diwl ] 1.430,81 2.2 53 T2, 18- 35,64~
| 21507 Prevgia Eléerrics| A0 TED AR Ez.414,09 47 654, 5= 18,88~
| 54312508 Vapor S5 Ho | zes.amy,T2 39.462,24 59.004,52- 17,23~
|*¥ Ddte | 2.5m5.865,48 | 3.00a.108.44 S48 207, 06~ 14,92- |
| Sa11000L Erelecem - Qyro | 184,683,235 184683, 35- |
| 54112008 Enelacem - Rerm | 155.309,12- 159.308,12- |
| 54112005 Erbelapem - Tospe| 6.044,35~ 6.064, 35~ |
| s4112006 Ehibelacem - Dreoy| 1.512,60- | 1.5:2,60-|
| 5S4m0 Toal fDesdo | 202,443, 00~ 527,249, 00| 333.900,00 | &1, A2-
| SMILN02 Fetivicede B | 2.026.554,08- 2.476.79.44-|  450.208,28 | 18,78~
* Cridito ! 2.881.557,48-| 3.004.108,42-|  422.,550,% | 14,07-
i |
| 1 T
** Schwedly, /aiebanio | 25,672, 00- | 25.872,00- | |
| 1 Jd |




Anexo 9 — Actividade anual prevista para a SecgdGalte e Embalagem

O ven] folan/desr Soamas:05.11.2012 Egirs: 3 3 i
]
1
Cobum: 1 2|
Tertom custofomyn 1205 (B - Crte Bnbalacen
Resporsvel ; v Reda I
Pl apuract: 1 até 12 amz |
]
0 = !
Tipes ds arividece ezl | acivplm. e (s |Desvio |
|
Lld3 Cos Prcdm (B £.51,54 H ! BB, 00 H 1852 a6~ 1 18,17-
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Anexo 10 — Diagrama do processo produtivo fornepiela Fisipe, SA.

| Tangques de Tangue de zcetatoda ! Polimers seco em pa
acrilonitrilo "AN" winilo "AV" i F
| 2 ¥ 2000 m* 1400 m* . Monameras v v + v
! :Mﬂﬂﬂl ‘ Silos de polimero ‘
‘ (=]
A
c
o
& [ 1
- - a i
Preparacaodemistura | - Filtragic e lavagem | | -
Aditivos de monomeros |§ E de polimerg [ ?D_Llr?'_zr_o _
» o ! i - 1
T % I i Preparacao de xarope i
ﬁ o Secagem ! P - i
o | ' (sclugio de polimerc em DMac) !
o | H |
z I | |
L 4 L 4 E ! i 7 !
(5] i | 5] i
- i i = i
Suspensio de ! 1 = !
polimero | | E i
Reactores de Suspensao de polimero . : Filtracao ] .
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Anexo 11 — Mapa de desvios fornecido pela Fisige, S

Cusltos CUStF)S . gfjdnsumo gf)dnsumo gtedswo DESVIO
Componente 2331132012 ‘(;Et_)rrgglsz Desvio real . Consumi PRECO DESVIO QTD
OUT 2012 OUT 2012 da
39130 Total |/ACETATO VINILO "AV" 278.856,31, 290.483,29| 11.626,98, 309.024,78| 309.024,78 0,00 11.626,98 0,00
39131 Total |ACRILONITRILO "AN" 5.749.567,11| 5.809.142,38| 59.575,27 3.912,25 3.909,25 3,00 64.033,27 -4.458,00
39175 Total |Polimero L3 6.980.376,25| 7.026.893,18| 46.516,93 4.623,47 4.654,27 -30,80 2,29 46.514,64
39286 Total |CR - Solvente DMAc 73.004,04 55.355,10| -17.648,94 58,20 44,13 14,07 -2,96 -17.645,98
39518 Total |ST Rama Brilhante 1. 647.289,51, 647.269,03 -20,48 379,33 379,32 0,01 0,88 -21,38
128447 Total |R L35BN1.3-038-OE 0,00 -1,18 -1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,04
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