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Résumé

Le créateur persistant, archétype de [I'entreprenaurfait I'objet de plusieurs
descriptions théoriques, mais a été peu obsenabbiument. L’étude des trajectoires double-
décennales d'un échantillon d’entrepreneurs agrgcoatypiques, a été l'occasion de
rechercher et d’analyser des comportements deear&apersistants. La situation du seul cas
résistant a I'analyse sur les 20 années, révelEges paradoxes qui interrogent la théorie.
Les changements fréquents résultant des multiplesies d’opportunités confinent a
l'instabilité et précarisent la situation éconongget sociale de I'entrepreneur. Ce constat est-
il dO aux travers de l'individu en question, ouapérationnalité empirique de la définition du
créateur persistant ?
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INTRODUCTION

La définition de I'entrepreneur est polysémiquevate selon les
auteurs et les périodes. Cependant, la littérataczorde a n’attribuer ce
gualificatif gu’aux dirigeants les plus entrepretsarn courant, plus
exigeant encore, avance que I'entrepreneuriatxefigvement réserve a
lacte de création proprement dit, qui est par rdéfin bref et
momentané. Le véritable entrepreneur serait alorsréateur persistant,
infatigable innovateur proactif, sans cesse en eluEs création et de
relance. Ce «héros de I'économie » a fait l'obpk plusieurs
descriptions théoriques, mais il a été peu obseowéorme a l'idéaltype,
notamment pour des problemes de profondeur histeriq

L’accés a un échantillon d’entrepreneurs agricatgpiques, a été
'occasion de rechercher et d’analyser des compmmés de créateurs
persistants sur des trajectoires de plus de 20 ans.

Aprés avoir resitué le concept d’entrepreneur ptast dans le
contexte agricole qui présente certaines contirggniechantillon des
dirigeants est passé dans une grille de lectunedafine retenir que ceux
remplissant les caractéristiques exigéassituation du seul cas résistant
a l'analyse sur les 20 années, révele quelquesi@ega qui interrogent
la théorie. Selon les angles danalyses, les niedipsaisies
d’opportunités et les changements fréquents deecti@je peuvent
confiner a l'instabilité et a la précarité éconougcet sociale.

Ce constat conduit a s’interroger sur les profidrémes et

I'opérationnalité empirique de la définition du atéur persistant.

- LE CONCEPT D'ENTREPRENEUR EN CONTEXTE DE
DIVERSIFICATION AGRICOLE

Afin de le distinguer des autres dirigeants, et médes simples
entreprenants, I'entrepreneur a fait I'objet despurs définitions par la
littérature de gestion. Bien que ces notions soapmlicables en toute
situation managériale, il convient cependant dedewnder pour les
appliquer au secteur agricole qui présente quelpadgularités.

A- L’ ARCHETYPE DE L 'ENTREPRENEUR

La bibliographie managériale reste partagée suttribation du
gualificatif d’entrepreneur. Si la plupart des auges’accorde a octroyer
cet attribut aux plus entreprenants des dirigedets,distinguant des
simples managers et gestionnaires, d’autres, pligeants, le réservent
aux seuls créateurs persistants.

70



MANAGEMENT & SCIENCES SOCIALES
Entreprendre, un projet de vie (Analyses et intigiions)
Le Revenue-Assurance
n°l:69-97.

1- L’opposition générique Proactif/ Réactif

Se fondant sur une revue historique de la littéeatBoutillier et
Uzunidis (1999) réesument que les approches der¢preneur se limitent
souvent a I'opposition de deux archétypes, qu'dsnment Routinier et
Révolutionnaire. La plupart des typologies peuvairisi étre vues
comme des prolongements et des adaptations deHatdmie originale
de Smith (1967). Que I'on parle du Prospecteurymateur et du Suiveur-
réacteur (Miles et Snow, 1978), de I'Entrepreneurde Propriétaire
(Gartner, 1989), des profils Risque-manageur ouisémtfamille
(Lafuente et Salas, 1989), on oppose toujours ltDpmiste a I'Artisan,
avec plus ou moins de subdivisions et de parameti&Artisan
symbolise le suiveur-réactif, a la téte dune qmise familiale
traditionnelle. Manifestant une aversion au risgieau changement, il
reste focalisé sur des activités ordinaires faileleiminnovantes. Alors
gue I'Opportuniste, véritable entrepreneur proactppréhende le
changement motivé par la croissance financiéreegtopportunités de
construire une organisation réussie. Le panoramadadeibliographie
(Verstraete, 2002) retient que I'entrepreneur irgrend des risques en
allant a I'encontre dstatu quoéconomique et des pratiques habituelles,
et réalise de nouvelles combinaisons en exploidast déséquilibres et
des ressources rares. Et pour ce faire, il va atésrruptures dans le
secteur qu’il va ainsi dynamiser (Schumpeter, 1%®Jongeant Druker
(1985),Kirzner (1973) modére un peu l'impératif schumpieterd’'une
nécessaire création de rupture révolutionnairea@mettant la simple
exploitation d’opportunités. L'entrepreneur estucejui est capable de
percevoir et de mettre a profit les opportunitéstantes et non encore
exploitées. Il transforme les déséquilibres a gofitp

Ce manichéisme a été quelque peu amendé deplicpmdsition
entre les deux archétypes de dirigeants est maitégarique. Dans le
prolongement de Laufer (1975) qui S’appuie sur d¢Esix grandes
aspirations économiques d’indépendance et de araiss Julien et
Marchesnay (1988, 1996) ajoutent I'objectif de pére, et déterminent
ainsi deux profils en fonction des priorités patitales ou
entrepreneuriales. Le PIC, patrimonial réactif,aastnt tout motivé par la
pérennisation de son affaire et sa successionéfaréf I'acquis et la
stabilité, il se cantonne dans son secteur d’daétiviu contraire le CAP,
entreprenant-proactif est dans une logique de saoe et de
valorisation des capitaux tant que cela ne lui fadis perdre son
indépendance décisionnelle. Cette typologie eshscatégorique parce
gu’elle ne hiérarchise pas les profils et envisegemutations de I'un
vers l'autre, essentiellement du proactif vers dactif (Filion, 1997 ;
Marchesnay, 1996).

Ces difféerentes préférences économiques conduisendes
postures spécifiques face au milieu. Selon leufilpries dirigeants
n‘auront pas les mémes références a I'environneifigartrand, 1996).
Pour paraitre |égitimes socialement, les suivewrs cenformeront
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prudemment aux valeurs environnantes. Alors questdeprenants qui
sont plus sensibles a la Iégitimité économiqueinségue, seront
davantage présents dans les activités novatricede @ bousculer les
usages et pratiques.

La sphere d’action de la petite entreprise étarplls souvent
locale, les conditions de sa légitimité socialeostressentiellement
territoriales, notamment en milieu rural de paplaximité géographique
des acteurs (Carter, 1996). La petite entrepriselauest donc
particulierement soumise a l'obligation d’étre g dans son milieu

(Fourcade, 1991).

Les cultures de chaque secteur économique, liéeteeeloppement
historique et a la nature des métiers conditionggatement les schémas
de références des dirigeants (Calori et al, 19823onvient donc de
rappeler que I'essentiel des typologies de I'em&epur a été élaboré a
partir des secteurs manufacturiers et industnelise pour quelgues unes
dans le commerce et les services. L’agriculteur rgquis intéresse est
guasiment absent de la bibliographie entrepreneu(@arter et Rosa,
1998). Néanmoins, la rare littérature stratégiqaéant de I'agriculture
postule que les théories générigues de gestion appliquent
normalement (Casson, 1991 ; Carter, 1996 ; Alla@87). L’exploitation
agricole serait cependant davantage tributairecdatextes locaux en ce
gu’elle est physiquement ancrée a son terroir (Ragt Vissac-Charles,
1999). De plus, du fait de sa dépendance aux quadéif publiques,
'entreprise agricole s’avere particulierement smana la pression
sociale (Miclet et al., 1998).

On déduit de ces apports bibliographiques que légesrs-
réactifs préféreront des pratiques traditionnelpes) risquées, axées sur
le processus et les produits. A l'inverse, les egrnants-proactifs
oseront des activités complexes et innovantes, aau dotentiel de
croissance, affranchies des usages locaux.

2- Le créateur persistant

L’entrepreneur serait ainsi identifiable a partir plusieurs traits
qui le distinguent des autres dirigeants. Le conckgntrepreneur est
cependant polysémique (Gasse 1985, Bruyat 1993)éS8aition varie
selon les époques et les auteurs (Boutillier etnigiis, 1999). Ainsi,
pour une partie de la littérature rattachée a lanception
schumpeterienne de I'entrepreneur créateur, |d¢aldei entrepreneur est
bien davantage que [I'entreprenant. Selon ce caurdat fait
entrepreneurial est réservé au moment particuiidtadte de création. Le
plus souvent, lindividu n’est entrepreneur que penairement,
généralement lors de la constitution de I'entrepas du lancement d’un
projet. Dans un schéma exposant la dialectiquevithafi création de
valeur, Bruyat (1993) montre qu’'un acteur peut perde statut
d’entrepreneur avec le temps. Progressivemengfuise d’exploiter les
opportunités qui se présentent, du fait d'une pedéiée plus forte pour la
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stabilité. Julien et Marchesnay (1996) avaient @név que le CAP
s’émoussait avec le temps et tendait a devenir Fistraete (1997)
expliqgue quele phénomene n’est plus entrepredewles que
I'organisation n'apporte plus de valeur et que putsion ne provoque
aucun changement pour I'individu.

Le véritable entrepreneur est au contraire un evégpersistant
durant toute sa carriére, dans le sens ou il irepels permanence une
organisation entrepreneuriale (Verstraete, 2002Xjuéte sans cesse de
nouvelles solutions pour améliorer la marche denti&prise
(Labourdette, 1992). Il prospecte (Miles et Sno@78), en cherchant
constamment des opportunités commerciales, innoeantréant le
changement et [lincertitude pour ses concurrents. rddéfinit
continuellement son domaine d’'activité par adjancttide nouveaux
produits et par désengagements.

En conséquence, I'action est déterminante. L'@nérgeuriat est avant
tout un processus (Hernandez, 1999) et un compertestratégique,
incluant des changements importants, des risquese ekincertitude
(Ansoff, 1965). Une partie de la littérature cotlsealors d’aborder
I'entrepreneur par les faits, plutot que par legsr Mais pour des raisons
de dissonance cognitive, les actes sont génératesnerelation avec le
profil. L'entrepreneuriat est aussi une mental@étre les traits présentés
suprg lI'entrepreneur se caractérise également par ishenvstratégique
forte. La vision correspond a la capacité a proj&entreprise, ses
produits et ses marchés, dans l'avenir (Filion, 9%¥irzner (1973)
évoque en plus le terme de « vigilance entrepreéasdeus pour désigner
'aptitude particuliere a reconnaitre les oppottiémi Les individus dotés
de cette vigilance identifieront une occasion fabde, alors que les
autres demeureront aveugles (Gartner et al, 20C®tte vision
stratégique distinctive s’avere indispensable. B est absente, la
dimension entrepreneuriale ne peut étre qualifiéergtraete, 1998).
Filion invite d'ailleurs a étudier le phénomene repteneurial via la
vision stratégique.

Afin d’identifier I'entrepreneur ainsi déterminé,ous avons
retenu une série de 14 indicateurs les plus réusrrée la littérature,
relatifs aux actes et aux traits caractéristiqued’attion et de I'esprit
entrepreneuriaux. Nous les avons respectivemenitiqQpu®es sur un
continuum opposant les deux profils extrémes Pifd&tactif [Annexes
[]. Les critéres reconnus les plus distinctifs été affectés d’'un poids
supplémentaire (caractére offensif de la stratégiifjude face aux
changements, face au risque et a I'innovation, batsiomiques, vision
stratégique). Il est ainsi possible de détermieedégré d’esprit et de
comportement entrepreneurial selon la position ddgehnt sur
'ensemble des indicateurs.

Le véritable entrepreneur, créateur persistant, dgmic un
dirigeant qui présente I'essentiel des critéreemes pour le proactif-
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entreprenant, et ce, de facon continue et durables’agit alors
d’identifier des entrepreneurs avérés en s’attdrdam leur vision
stratégique, et de regarder s’ils sont constants dieurs caracteres et
actions sur la durée.

B- EXPERIMENTATION SUR UN TERRAIN D 'ENTREPRISES
AGRICOLES DIVERSIFIEES

Le terrain que nous avions utilisé lors d’'une étsideles relations
entre profil de valeur du dirigeant et comporteraeti¢ diversification
(Lagarde, 2004a), semblait particulierement adaptée relecture sous
'angle de la problématique de I'entrepreneur stasit. Il était constitué
d’exploitations agricoles diversifiées, percues nwmratypiques au début
des années 1980, alors que la norme était a l@atipatton productiviste.
Ces cas diversifiés conviennent bien a notre proaligue, puisqu’en
tant que manceuvre de changement et de rupturejvéasification
augmente les occasions de distinguer les dirigéastslus entreprenants

(Very, 1991).

1- Les dimensions entrepreneuriales de la divers@ation
La diversification est une manceuvre stratégique cguisiste a

adjoindre de nouvelles activités a celles déveleppgisqu’alors par
I'entreprise, et proposer ainsi une nouvelle offue un nouveau marcheé
(Ansoff, 1989). Elle se conduit dans des propo#didiverses, depuis la
simple vente annexe de produits, jusqu’a de nonseselsituations
d’intégration verticale ou de développements hariaox (Detrie et
Ramanantsoa, 1988). Elle implique généralementqlisition de
compétences supplémentaires et un changement anement
concurrentiel, avec les difficultés conséquentess Hiversifications les
plus fortes pourront nécessiter de véritables chaengts de métier et de
mission (Koenig, 1993), induisant des mutations turalles et
identitaires, avec leurs corollaires d’inerties H&a, 1989). Les
nouvelles activités sont la plupart du temps li@ekactivité d’origine
afin de réduire les risques issus des changemexyyiter des éléments
communs et conserver ainsi une formule stratégighérente (Martinet,
1983). Les pivots mobilisés sont le plus souvengitaes, axés sur des
ressources communes comme une technologie, unedgei ou un
produit. lls peuvent également étre articulés dimpdes savoir-faire, des
marchés ou des compétences managériales (Gramimehide, 1988).
L’idéal étant de parvenir a dégager des synergies.

Craignant les changements et les risques, le dimigsuiveur
evitera donc la diversification, qui sera plutbéactve et contrainte. Le
cas échant, il privilégiera des activités de praot@nprésentant des liens
tangibles avec l'activité d'origine, de préférengar le produit et la
technologie. Par convention et facilité, il adofgs valeurs et pratiques
dominantes de son environnement. Moins préoccupéapgaerennité de
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son affaire, I'entrepreneur pourra, au contraifeanger de métier si le
secteur d'origine s’essouffle. Sa motivation essfietment économique
va le porter vers les activités les plus rentabhe8me si atypiques et
risquées. Il innovera et bousculera les normesysibit un intérét. Ses
diversifications pourront alors étre éloignées de métier d’origine,

n’hésitant pas a s'appuyer sur des ressourcesvetspimmatériels. Il

dépasse les inerties culturelles, technologiquesrgdnisationnelles du
suiveur. Et ceci, de fagcon répétée et continué,est un entrepreneur
persistant.

La diversification est un theme d’actualité eniagture (SFER,
2004). Et elle y revét des aspects encore plusugarque dans les autres
secteurs.

2- Les particularités managériales du secteur agrate

L’agriculture est encore peu investiguée par leenses de
gestion. Pourtant, les théories managériales péus'gnappliquer, a
condition de prendre en compte les spécificitésedgecteur.

L’agriculture se caractérise par la prégnance d'urgme
historique dans les institutions et la culture pssfonnelle, qui fagonne
encore les politiques agricoles et la stratégie etgseprises. Le métier
d’agriculteur dans ses composantes techniques leiralles actuelles
s’est construit au sortir de la seconde guerre matmdavec un état
d’esprit d’'industrialisation et de spécialisatiamguctiviste (Alphandery
et al., 2000). Un modéle dominant s’est ainsi allisé dans les
institutions agricoles au point que tout agriculteison exploitation sont
intellectuellement et physiquement positionnésegtys par rapport a ce
référentiel sectoriel (Mallein et Cautrés, 1992kciCa deux séries de
conséqguence sur les stratégies : toute activitgoroduction peut étre
analysée en fonction de son éloignement culturelegttitaire par rapport
au meétier d’agriculteur, mais également en termigté&jration ou de
sortie du cadre institutionnel et juridique.

Avec le temps, le modéle dominant n’est plus uni@ment
percu ni appliqué. On peut aujourd’hui distingueravers la littérature
du domaine et les discours, trois visions seclesalu métier qui, du fait
de linstitutionnalisation des valeurs et de I'innfamce de I'encadrement
(soutien  technique, subventions, fiscalité, régimsocial...),
correspondent également a trois degrés croissanttivdrsifications par
rapport au secteur (Lagarde, 2004a) [Annexes n°1].

Au premier degré, laision agronomique est directement issue du
modele historique productiviste spécialisé, selequél I'entreprise
agricole ne produit que des matiéres premieres aagnet vegetales.
Lorsque la diversification se concoit, elle ne peoncerner que la
polyculture, la variété des races et especes, teweaux débouchés
industriels et les assouplissements du processogduglif (extensif,
agrobiologie...).
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Plus ouverte, lavision agricole officiellement incarnée par les
institutions conditionne le statut d’agriculteur l&ttribution des aides
publiques. Elle a évolué en suivant les mutatioégislatives qui
integrent désormais les activités situées dansolemgement de l'acte de
production ou qui ont I'exploitation pour suppddi 30/12/1988). Cela
englobe la transformation, la vente directe, I'ailcuouristique et
certains services, mais exclut la pluriactivité (@wier, 1994).

Enfin, la vision Managériale considére toutes les activités
effectivement développées par les agriculteursellgu’que soit leur
ampleur (principale/ annexe) ou statut (agricoltisanal, commercial,
salarié...)(Muller, 1991). Elle comprend de fait laractivité.

Ces déclinaisons du modele dominant se traduiskentads sur le
profil du dirigeant et sur la réalité managériads diversifications.

Les diversifications demeurant dans le giragronomiquese
conduisent dans un contexte favorable. L'encadrémesst
guantitativement et qualitativement adapté. L'agteur trouvera non
seulement des techniciens spécialisés pour le ilenseais également
un écho favorable des banques, ainsi que des @&nsmmts publics
adaptés, tant en matiére d’investissement que utéesaa la production.
Bien qu’officiellement intégrées, les diversifiaats de typeagricole
(accueil, tourisme, vente directe), sont encorp tézentes pour disposer
du méme arsenal administratif et économique. Méressconditions
s’améliorent, les conseillers spécialisés sont m@mbreux, les banques
sont plus frileuses faute des références et deesoptblic. La situation
est encore plus délicate pour la pluriactivité.r®waju’ils doivent acquérir
des métiers trés éloignés des techniques et stan@r-agricoles, les
dirigeants pluriactifs sont contraints de jonglee@les statuts juridiques,
fiscaux et sociaux (Benjamin, 1996).

Les diversifications de typagricole et manageérialcorrespondent
ainsi a des degrés d’éloignement du métier settdragriculteur, et
constituent des difficultés supplémentaires a laerdification, se
surajoutant a I'’éloignement du métier interne éatfeprise.

Ces degrés sectoriels de diversifications amptifiedonc
'occasion de tester les attitudes entreprenantesiveuses.

Les particularités agricoles ont également obligéevser les
criteres habituels de différenciation théorique reenéntreprenant et
suiveur. Les visions sectorielles relativisent latitbde proactive,
puisqu’un entreprenant pourra préférer rester dmssactivités de base
par seule idéologie socioprofessionnelle. Par wdle la culture
sectorielle de la croissance (agrandissementsmesu.) empéche de
faire de celle-ci une caractéristique des entrepren(Iris, 1996). Au
contraire, ces derniers cherchent plutét la difféiaion et Ila
diversification. L’agriculture étant globalement upepropice aux
opportunités a court terme, les plus entrepreranéferent souvent sortir
du secteur pour exprimer leurs besoins, partielierea pluriactivité, ou
intégralement en quittant I'agriculture. Plus étami) I'opposition entre
pérennité patrimoniale et esprit d’entreprise, s@it habituellement a
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distinguer I'entreprenant du réactif, n’est passcdminante en
agriculture (Lagarde, 2004b).

2- Un échantillon historique de 15 entreprises rurkes atypiques

La validation empirigue de nos propositions a postg la
réactualisation en 2003 d'un échantillon dentregsi rurales
diversifiées, préalablement étudiées par des charshde I'ENITA de
Clermont-Ferrand en 1981 (Marchand, 1982), quVaient de nouveau
investiguées en 1991 (Lagrange et Lelievre, 19P4ymi I'échantillon
initial, nous avons limité notre étude aux 15 gmises restant encore en
activité sur le nord du Massif-Central (Limousingvergne). Ce terrain
présentait l'intérét de concerner des entreprisessidérées comme
alternatives des 1981, et donc susceptibles deeotrec davantage
d’entreprenants. Il offre de plus une perspectigtohique nécessaire a
I'identification de la persistance.

Pour rechercher les entrepreneurs persistants,avauns travaillé
sur les questionnaires originaux des études antégeet les analyses des
chercheurs de I'époque. Nous avons également mese pnopres
entrevues en 2003, basées sur la méthode des décitee (Giordano,
2003), couplées avec les visites des entreprisedegt enquétes de
voisinage. Dans I'esprit de la théorie enracinéag& et Strauss, 1967),
les discours ont été analysés a l'aide de mattiv&matiques (Miles et
Huberman, 1991), dont la grille proactif/réattiLes questionnaires
originels collectés par P'ENITA permettaient un esapement des
discours rétrospectifs.

Ces études de cas ont ainsi permis de mettre atorele profil
des dirigeants et le type de stratégie sur unedi@je double-décennale

- UN CAS EMPIRIQUE D'ENTREPRENEUR PERSISTANT
NON-CONFORME AUX PRESUPPOSES

Parmi la poignée d’entrepreneurs ayant satisfait @anditions
exigées, un seul est resté persistant sur les&anSi sa trajectoire est
conforme aux postulats, elle pose cependant cedajnestions.

A- |IDENTIFICATION DE L 'ENTREPRENEUR PARMI LES
ENTREPRENANTS

1- Plusieurs comportements entrepreneurs constatés

L'analyse des trajectoires des 15 dirigeants suar) confirme
le lien entre le profil et le comportement strat@g.

% Ecole Nationale d’Ingénieurs des Travaux Agricoles
% Ainsi que des matrices sur les références sociaesisions sectorielles...
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L'esprit d’entreprise se manifeste a la fois surldegeur des
diversifications envisagées, et sur la facon derledre en oeuvre.

Les réactifs se conforment le plus souvent auques locales et
prescriptions du secteur, rechignant a se diversifiormis dans des
productions de proximité (polyculture, polyélevadeds agriculteurs en
productionsagronomiquesde base sont généralement des suiveurs, ou
d’anciens entreprenants revenus en productionsiglass, usés par des
annees a contre-courant. L’obligation de pérermit@ant sur 'aversion
au risque (Guilhon, 1993), certains ont cependdét gdntraints de
développer une nouvelle activité, voire de chander métier. lIs
privilégiaient alors les choix contribuant a vader leur patrimoine
immobilier, ou dégageant simplement des revenuspléopentaires
(pluriactivité anergique). Le plus souvent, ilscemtentent d’activités de
proximité présentant des liens tangibles avec iVd@ét de base ; de
préférence par des pivots produit et technologialgk ces liens forts,
les systemes sont peu efficaces managérialemewbal@ment, les
suiveurs se montrent moindres optimisateurs desrgigs.Quelques uns
ont méme expérimenté les effets demergies négativegGrant et
Jammine, 1988) lors de diversifications pourtaéédi au sein du méme
cadre agronomique.

Les trajectoires des entreprenants sont davantagées, plus
éloignées du métier d’agriculteur et issues detpidovers. lls maitrisent
mieux leurs systemes, qui sont davantage cohéednidus efficaces
économiquement. La largeur de la vision stratégi¢feidion, 1991)
permet une vision sectorielle plus vaste. Les pnéreants n’hésitent pas
a s’affranchir des conventions locales et professities. Ills ont ainsi
souvent développé les diversifications les pluseirjusqu’a sortir du
statut agricole, soit en pluriactivité (commerce llestiaux annexe,
travaux publics), soit radicalement en changeanpraéession (négoce
de bois, salaison industrielle, vente matériel patrgardin). La plupart
des dirigeants en diversifications éloignées, dpe tagricole ou
managéria) sont des entreprenants. Les rares entreprerestés dans le
modeleagronomiqud’ont fait par idéologie, et ils y ont alors fgiteuve
d’'innovation et d’'indépendance.

Conformément a ce qu’annoncait leur profil, lesrgmenants
sont innovants, c’'est méme un leitmotiv pour cedaill a pu s’agir
d’introduire des especes ou des productions nas/glour la région
(fruits rouges, gibier, produits fermiers, bois+ie), d’améliorer
techniguement des systémes productifs (polycukieeage,
sélectionneur porcins, zéro paturage, inséminadidificielle, batiment
innovant), ou de transférer des formes d’orgarusatia I'agriculture
(entreprises collectives, hypogroupes, méthodesisinélles...). Ces
dirigeants sont souvent en avance sur leur encahtetechnique et
doivent inventer leurs solutions eux-mémes fautsude, parfois méme
contre l'institution. Le désir d’autonomie de déarsest important. Dans
ce secteur formaté et normalisé, I'indépendanadléntuelle est souvent
une condition pour [linnovation (Soriano, 1985). ti€e volonté
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d’autonomie se manifeste surtout par une défianowers les
prescriptions de I'encadrement et les subventides. attributions de
fonds publics étant de plus en plus conditionnéedeprespect de cadres
d’'octroi et des engagements obligatoires, les prarents préferent
souvent refuser une aide financiere qui contraihdears stratégiedls
préférent alors faire a leur idée» quitte a perdre des subventiond.a«
Chambre est en retard sur tout. On a besoin d'idémsselles, en avance
(-..) On a voulu innover pour un batiment laitier, immde cadre
réglementaire ne prévoit pas ces ameliorations (Or).a refusé de se
plier & ce cadre ridicule, et on a perdu les aid@s a tout autofinancé,
on a perdu 150 000 F d'aides (Hourvarf, produits laitiers en vente
directe).

2- Le phénomeéne entrepreneurial résiste mal a I'éguve du temps

La dimension temporelle de 20 années permet daglisr les
dirigeants demeurés entreprenants. La plupart deentrepreneurs ont
mal résisté a l'usure du temps et se sont affaiblir la période. La
littérature avait prévenu qu’il est difficile de mgenir une énergie
entrepreneuriale sur la durée (Bruyat, 1993 ; Vaest, 2002). Cet
assouplissement est rédhibitoire puisque l'altératile I'esprit et de
'action d’entreprise, fait perdre la qualité d’esgreneur. Sur les 12
entreprenants recensés en 1981, il n’en resteqoie® en 1991, et 3 en
2003.

En accumulant du capital, fondant une famille etilMgsant,
'entreprenant s’émousse et devient davantage wsuiv@ulien et
Marchesnay, 1996). Plusieurs anciens entrepremantexpliqué qu’un
affaiblissement des capacités physiques et moraéwidait, vers la
cinquantaine, avec la fin des cycles d’investissgmecombiné a une
diminution des besoins familiaux (enfants autonge&3dn ne courre
plus. Les dettes sont payées, les enfants élevésnmins de charges;
Andjo, fromages de chevre et canards gras). Légedints hésitent alors
a se lancer dans de nouveaux emprunts qui obleggrairevenir dans un
rythme d’activité intense (Xai pas l'intention de retomber dans le
cinéma de la vente directe. J'ai plus envie ; Pomasson, pommes et
bovins viande). La dégradation du contexte éconoenagricole amplifie
cette appréhension de I'avenirA«n certain age on en a marre de subir
les crises en agriculture (Frotjos2, éleveur de porcs)On a plus de 10
normes qualité, ¢ca prend trop de temps, trop deiso®n pense arréter
tous les deux une fois les emprunts finis (...).Om emarre du travail
tous les jours a 5h30 du matin, tous les joursadeeimaine, tous les jours
de l'année. Et tous ces probléemes administrafifs) ». Hourvari,
produits laitiers)]. De surcroit, I'atypicité essante psychologiqguement,
surtout lorsqu’elle induit une stratégie a contoeirant, en marge des
mentalités et contextes environnants.

* Les noms cités dans ce document sont tous dedq@sgues d’anonymat.
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Au fil des trajectoires, on observe ainsi une dgiiicption des
systemes (recentrage sur quelques activités, gpigeialisation sur une
seule) et une diminution du nombre d’activités ayps. Sur les 10
exploitations en vente directe et/ou en pluriatdien 1981, il n’en reste
gue 3 en 2003. Les derniéres stratégies obserodgsessentiellement
des manceuvres de désengagement ou de confortemétrie (et
Ramanantsoa, 1988).

Curieusement, la situation du seul entreprenetié @mstant sur
la période et toujours offensif aujourd’hui, n'esas conforme aux
attentes.

B- LA TRAJECTOIRE PARADOXALEMENT CHAOTIQUE D 'UN
CREATEUR PERSISTANT AVERE

1- Un entrepreneur proactif et innovateur sur 20 as

A 55 ans, Bosco présente la plupart des qualités de
entreprenants, mais de facon encore plus exacediésyrtout, plus
durable.

Il passe la premiere demi-heure de I'entretien @snmarler de son
futur projet de valorisation énergétique du bois. ®l'impression qu'il
cherche a vendre sa nouvelle idée, qu’il testeasgumentaire.

Italien d’origine agricole, Bosco arrive en Frareda fin des
années 1960. Il y termine des troisiemes cyclescenomie et sociologie
avant d’enseigner quelques années en universiéeaes d’ingénieur.
Puis il décide de s’installer en agriculture au ienil du Limousin
(« Javais envie. C'est complexe, il y avait de normkrparamétres)’,
sur une petite ferme de 21ha conformément aux idéesatives qu’il a
développées au fil de son parcourdésavais quel type d’agriculture je
voulais»). Bien qu'il soit percu comme un néo-rural enttque migrant
et de par ses productions atypiques, il raisonne ldé débuts en
professionnel alliant savoir-faire techniques ehowerciaux.

L’enquéte de 1981 le trouve avec sa femme a ladtéteélevage
de porcs fermiers en plein-air, qu’il transforme amarcuterie
traditionnelle vendue en direct a des particuliéraffaire semble bien
fonctionner et Bosco pense la développercun probleme d’écoulement
il y a une demande trés importante, c’est une pctdo peu pratiquée

(Q81y.

Sa trajectoire est une suite de rebonds, de sai'sipportunités et
de développement d’activités innovantes [AnnexpsBibsco est un des
rares entrepreneurs purs gue nous ayons rencoltréorrespond

® Sauf indication contraire, les citations sont &ixés des entretiens de 2003.
® Questionnaire de 1981.
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parfaitement a ce qu’annonce la littérature en énatile préférence pour
la valorisation rapide des capitaux, par une gjfatplus émergente que
planifiée, conduisant a préférer les activités afifg élevés, quitte a
changer de raison sociale et de métier si le seneele satisfait pas... |l
ne s’embarrasse pas non plus d'objectifs familimux de pérennité
patrimoniale.

En 1982, faute de moyens suffisants, il ne peuanier le
matériel réfrigéré qui lui permettrait d'étendre [aroduction de
charcuterie aux saisons chaudes. Il abandonne kopsoduction de
porcs et met en place un atelier de produits taitée partir d’'un petit
troupeau de vaches jersiaises. Les fromages, wae@trbeurres sont
commercialisés en direct, livré & des particuletrsommercants.

Trois ans plus tard, il cesse cette transformaitiere pourtant
rémunératrice, car elle s’avére trop contraigndastreinte, foncier mal
adapté...). Anticipant d’'une vingtaine d’années Gees orientations
actuelles (veau rosé, agriculture biologique)eilance alors dans le veau
de lait, mais en plein-air, conformément a songéthid’ élevage naturel.
Il développe parallélement un troupeau de 40 oginguelques juments
pour faire des poulains de boucherie.

Rapidement a I'étroit dans un secteur agricole &éopadré et aux
lents retours sur investissements, Bosco déveltapattage et la vente
de bois qu’il avait débutés en complément. En 1984iréte toutes ses
activités agricoles qui ne rémunérent pas suffisarmtma charge de
travail. Il crée une société forestiere commercetleuitte I'agriculture
pour se lancer pleinement dans le négoce du beise Gouvelle activité
va effectivement s’avérer d’'une autre ampleur. regelant va pouvoir
mettre a profit ses connaissances en économiesgesti son profil
audacieux dans la création et le développemeniedsociété qui devient
rapidement internationale. Le bois va dorénavanstitmer son cceur de
métier, la compétence centrale a partir de laquiéliea développer
d’autres activités.

Quand nous le rencontrons en 2003, il reprend @efson parcours
depuis 1991. La SA d’approvisionnement des indestdu bois fondée
avec d’autres propriétaires forestiers a tres HBarctionnée pendant
plusieurs années. Officiellement, Bosco n'occupat le poste de gérant,
ayant préféré étre salarié en tant que commemals les faits, il était le
principal dirigeant. &on travail consistait a coordonner, et chercher
des marchés extérieurs (..Qa a trés bien fonctionné jusqu’a fin 97

L’entrepreneur avait annoncé des 1991 son intentidadler
conquérir d'autres marchés étrangers. Il a cors&éia vision stratégique
(Filion, 1991), mais cela s’est révélé étre unewatr«Ca a occasionné
des problemes de gestion sur le terrain. Il y awaip de bois et trop
éparpillé partout, en Allemagne, Autriche, Europestid... Il n’était pas
suivi correctement. Je me suis épuisé en voyagasgewer les conflits
et les problemes. Je travaillais 90h par semaigais chez moi a peine
un jour par mois». Ces difficultés ont progressivement généré des
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tensions entre les associés. Contesté et ayantdiffesiltés a rester
maitre de la stratégie de l'entreprise, Bosco dépgépasser a autre
chose. ‘Avec tous les problémes au sein de la sociétédgamandé mon
licenciement économique. La SA a sauté 8 mois apokdges les
coopératives forestiéres du secteur les ont lachés

La encore il a rebondi et profité d’'une catastephturelle gqu’il a su
valoriser en opportunité. Alors que les autres wastele la filiere bois
étaient désemparés face aux dégats forestiers temipéte de 1999,
Bosco y a vu une opportunitéin 99 il y a eu la tempéte. Et s’est posé le
probléme du stockage de ces millions de Jiai eu de trés nombreuses
demandes, mais jai refusé de reprendre ce rythmfernal... Je
connaissais le sciage a domicile et jai comprieda demande serait
tres trés forte car les scieries traditionnelledeemarché ne prendraient
rien. Les gens voudraient scier chez eux pour stockai été voir un
gars qui le faisait en Creuse (...) J'ai fondé txigté BFLim, une SARL.

Aujourd’hui Bosco exploite toujours sa scierie niepmais il a
également développé une activité complémentairecatestruction de
chalets en boisle prévoyais que ce marcfexierie mobile]jne durerait
pas plus de deux ans. La baisse actuelle confiesegcévisions. Elle est
due a la fois a la baisse de la demande et l'audatem de la
concurrence (...)Ca a tourné pendant 2 ans a fond. (...) Beaucoup se
sont lancés au bout d’'un an, mais c’était déja ttapd (...). 1l fallait
prévoir la diversification de cette société caréilait prévisible que la
demande allait baisser. Je pensais déja aux chaletsois (...). Il fallait
une activité¢ qui ne dépende pas du marché initial bibis d’apres
tempéte. (...) Jai acheté un tracto-pelle pour lesrassements des
chalets L'entrepreneur a rapidement mis en place un systi&novant,
optimisant des synergies opérationnelles (matienmere, matériel
scierie et terrassement) et intangibles (savoiefai réseaux du bois). Ce
qui lui permet de proposer une offre plus réactivplus compétitive que
la concurrence. &i je n‘avais pas la scierie je ne pourrai pas éales
chalets sinon ils colteraient trop cher a fairerégiparce que méme sile
bois n’est pas de premiere qualité, il faut payecoupe a facon le méme
prix (...). Avec la scierie on peut adapter la cowebois disponible
pour valoriser au mieux ».

L’affaire fonctionne bien, mais toujours pas a kauntde ses
attentes. Bosco échafaude donc déja d’autres prdgtvalorisation du
bois en énergie renouvelablelLes espoirs sont plutdt sur I'autre projet.
(...).Je pense aussi a un secteur que jai exploré ed-B33: le bois de
petite valeur (...). Les propriétaires ne les vendgiéralement pas, ils
demandent le nettoyage. (...) Le petit bois c’est @dbois dans une
forét. La solution c’était de le valoriser en éniexg(...) Depuis 2002, et
les suites des accords de Kyoto on sent que la mggnaugmente (...).
Actuellement je suis en phase de discussion fipale ce projet. Je suis
consultant pour des groupes qui ont besoin de s@pgionner pour
leurs centrales thermiques qu’ils sont obligés id@nter a partir d’au
moins 10% d’énergies renouvelables

82



MANAGEMENT & SCIENCES SOCIALES
Entreprendre, un projet de vie (Analyses et intigiions)
Le Revenue-Assurance
n°l:69-97.

De part son profil et sa trajectoire, Bosco estémadblement
I'entrepreneur décrit par la littérature.

Il est dipldmé, qui plus est en gestion (Smith,3)98 recherche
avant tout la croissance (Laufer, 1975), innoveprnd des risques
(Schumpeter, 1942). Il repere des opportunités decmé (Kirzner,
1973),alors que les autres acteurs ne les voien{@asgner et al, 2003),
ou pire, les percoivent comme des menaces (Perit®g@) [tempéte de
1999...]. Bosco posséede une véritable vision strgteg{Carriere, 1990 ;
Filion, 1991), tant par sa largeur (vaste specte champs envisagés)
gue sa pertinence (les annonces et prédictions984 &t 1991 se
vérifient et sont tenues les années suivanteg)udale son autonomie
manageériale et décisionnelle (Julien et Marcheshf96), il privilegie
les structures souples et réactives. Au point quéfere abandonner
lorsque des probléemes de conflits internes apEmais dans une
organisation devenue plus importante (SA exportabas), ou lorsque il
se heurte a des partenaires encombrants (SNCHngme@ doit perdre
son statut et les ressources investies.

En tant qu’entrepreneur, Bosco ne s’embarrassdgmaormes et
us locaux (Marchesnay 1998), mais privilégie seepmas valeurs
[étranger, néo rural, diplomé / croissance, maramégvation...]. Il a
ainsi été souvent en rupture avec le modele domiffaors filieres,
produits fermiers, pluriactivité...], franchissant lenétiers et secteurs
[agriculteur, artisan, commercant ; dans le lat,vlande, le bois, les
services...], et initiant de nouvelles pratiquesudxer, 1985) [veau
rose, gare bois, scierie mobile, chalets...]. Usantlad diversification
comme pivot du changement, il a inventé de nousetlembinaisons
d’activités synergiques, la plupart du temps aipdég ressources locales
sous exploitées jusqu’a présent [produits agricdless] (Kirzner 1973 ;
Casson, 1991). Ce faisant, il a modifié 'enviromesat en rompant avec
les usages et initiant de nouveaux marchés [ptodeimiers, scierie
mobile, chalets], dynamisant par la le secteur\(\lt, 1968). Bosco est
bien ce type d'@respectueux qui perturbe les traditions et lgda de
faire les choses, modifie les comportements desuectadhérant aux
conventions qu'il établit dans le secteur qu’il @stit» (Verstraete,
1999).

S’il est aujourd’hui plus maéature et aspire a une vnoins
trépidante, il est toujours entrepreneur et neecdssse projeter dans de
nouveaux projets [énergie-bois]. C’est en celangateur persistant.

2- De la saisie constante d’opportunité a l'instaliié

Pourtant, aussi impressionnante que soit cettect@je unique
dans notre échantillon, elle n’en pose pas moiesgges questions. Il est
méme possible de la relire sous un angle critiquielay fait apparaitre
chaotique.
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Avec ses 6 entreprises successives et la dizaiaetidtés
pratiqguées en 20 ans, dont certaines qui ont domesnae 2 ans [Tableau
n°1], on a I'impression que Bosco se lasse et ahalegprojet des que la

satisfaisante, ou gu'il se trouve contraint par plexblémes externes ou
d’exercice du pouvoir. Il a arrété la charcuteamniiere, puis les produits
laitiers, pour cause de manque de rentabilité etpdsblémes de
croissance plafonnée par le cadre agricole. Payd&utres agriculteurs
ayant débuté des activités similaires a la mémeyépaeet dans des
territoires comparables (Hourvari en yaourts, Dageen charcuterie),
ont persisté jusqu’a aujourd’hui, et se sont méantefment développés

[En 2003, Hourvari: 8 actifs,

Daverne : 20 emglgly Dans la SA

forestiere dont il était actionnaire fondateumé voulait pas apparaitre
gérant pour conserver les avantages du salariéd, soahaitait exercer le
pouvoir de direction en toute latitude a la planeditigeant mis en place.
Cette situation était vouée au blocage lorsque difisultés externes
sont apparues. («..) il y a eu des probléemes internes et de marnghis,
des problemes avec la SNCF. Les difficultés interrésultaient de
divergences de stratégie avec le PDG qui voulaftaroes coopératives.
Moi je préférai faire une SA qui soit l'instrumente toutes les
coopératives, avec un directoire représentant tolge coopératives.

Tableau n°1: Principales activités et productions de Bosadessi20 derniéres années

|1978 | | 1982 | | 1985 | | 1987 | [1991 | | 1998 | [ 2000] | 2002 |
Activité Charcuterie | Produits | Veau de lait | Négoce de| inItEe):tne;tisc;ﬂgle Scierie
principale fermiér_e en fer_miers plein_air bois du commerce mobile
vente directe| laitiers biologique (SARL) de bois (SA) o
. - Scierie
Ensei- - Bovins Sf_:\ns mobile
gnant | - Porc plein filiere activité (SARL)
Activité secondeg air, - Ovins, - Bovins - Vente - Vente Chalets
ou annexe - Bovin - Poulains filiere d’herbe d’herbe en bois
filiere boucherie
en filiere

Par ailleurs, a quoi sert-il d’avoir des annéewval'ge sur certains
produits ou services, si les marchés balbutiantsso@ pas encore
suffisamment rentables (produits fermiers dés te¥as 1970, veau de
lait rosé 20 ans trop toténergie-bois en 1985.) ?

A chaque fois, Bosco invoque des raisons managsripbur
justifier ses abandons d’activités et le développetntde nouvelles. Son
approche se veut économiquement et mercatiqueragonmelle, mais
on a le sentiment qu’il ne se plait que dans laereis place du projet, en

" «Le veau de lait plein-air produit une viande rosmuplaquelle il n’y a pas de marché. Méme sur Paois
s'est renseigné, on a fait des efforts commerciauwx(Q 1991).
8 «Jai cherché des débouchés, mais en 1985 la dematale inexistante, il n’y avait aucune volonté

politique ».
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situation de création. Il n’est heureux que penddat phase
entrepreneuriale proprement dite, ensuite il sgelah n’atteint jamais le
stade croisiére qui lui permettrait de tirer lemndfices d’'une rente
schumpeterienne (Marchesnay, 2002).

La limite entre la capacité a rebondir sur de nbese
opportunités et I'instabilité peut notamment s'é&wal sur les critéeres de
rentabilité économique. Or, les fréquents retraiés Bosco, souvent
abrupts, permettent rarement de rentabiliser legaggments. Les
périodes de lancements succédent aux périodes esren®ire de
difficultés, comme aprés son départ de la socié&xpdrtation de
bois. «L’ASSEDIC a requalifié mon contrat de travail et ih’ont refusé
le droit au chdmage car j'étais responsable commagralonc gérant.
J'ai été complétement raclé financierement cargeais de me séparer
avec ma premiere femnfe..] ma période d’inactivité, qui a duré
presque 2 ans. Son divorce résulte pour partie de cette vitalile et
des problemes financiers récurrents.

Sur l'échantillon, il est le seul entreprenant gquait pas de
situation économique et sociale stabilisée a l'apipe de la retraite ;
guil n'envisage dailleurs pas. Ma femme garde des enfants.
Aujourd’hui c’est I'essentiel des revenus du ménageCA de la société
est d’environ 400 OO0OF, il évolue peu et il y a p chance qu'il
augmente».

S’il a impulsé I'économie régionale du bois, faute réussite
économique durable et d’implication locale forta,l&gitimité régionale
reste faible, peinant & s'affirmer malgré le tetnpd n’est percu
entreprenant que par les acteurs de la filiere bois

° Point de vue d’un voisin autochtone Cest un folklo. Il a tout fait, des vaches, du,laiarchand de bois (...).
On sait pas ce qu'il fait. Il a coupé du bois paur gars du coin, ¢a avait I'air d’'aller. Je sais pa. Il fait partie
de tous ces néo, la méme vague. En plus sérietéfrew.
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CONCLUSION

La littérature entrepreneuriale regrette que latendr persistant
ait peu été observé dans la pratique. Or en I'espk profil et le
comportement de Bosco, pourtant conformes aux ipanog criteres
théoriques, ne lui assurent pas la situation écaqgenet sociale
correspondante. L’entrepreneur récurrent est th@ement enrichi par
ses expeériences antérieureh@bitual entrepreneus, Starr et Bygrave,
1991). Westhead et Writght (1998) montrent qu’ilséx différents types
d’entrepreneurs persistants, aux comportementsraines différentes,
mais méme leurentrepreneur en sérigui se rapproche de Bosco
(« Serialentrepreneus), accumule du capital avec les expériences.

Ce probléme pourrait étre di au fait que Bosco itsera
entrepreneur déviant», plus attaché a ses envies et intuitions, ca’a |
rationalité économique classique (Karray, 2004)isM&ntrepreneuriat
ne peut-il étre globalement considéré comme déknquancede la
rationalité (Lacasse 2004) ? Bosco ne nous semble @re ce
« capitaliste opportuniste» instable, égoiste et court-termiste (Gresle,
1981 ; Zarca, 1986). Il est certes animé de l'itit@nde réussir son
affaire, mais il aspire également a faire vivrefaaille, et apporter sa
contribution au développement du secteur économapres lequel il
ceuvre. |l y a bien eu création de valeur pour legelant et son
environnement, mais pas durablement. Par certapsects, il est le
«génial techniciem ennuyé par le management (Bauer, 1993). La
pérennité patrimoniale n’entre effectivement passdses preoccupations
(« Pérenniser ? Pérenniser quoi ? C’est nfd%@ntreprise, donc je m’en
fous de pérenniser.»), mais c'est la une caractéristique annoncée de
I'esprit d’entreprise. Ce sont surtout I'impatiende Bosco, son besoin
de nouveauté et son plaisir a étre en phase detmbge création, qui
sont incompatibles avec l'attente des retours suestissement et qui
grévent ainsi ses résultats économiques. Or tosigrags sont ceux de
I'entrepreneur idéal décrit par la littérature.

Est-ce alors la définition de I'entrepreneur gui tesp drastique
ou incomplete ? Marchesnay avait prévenu que leBlgpextrémes ne
sont souvent que des caricatures excessives. @stitlni-méme revenu
ultérieurement de la vision « quasi-théologiquee kentrepreneur
Schumpeterien. Une partie récente de la littéraaarence ainsi que trop
d’entrepreneuriat peut avoir des effets contraameslynamisme attendu,
et pénaliser I'entreprise (Hernandez, 20@jkinshaw (2003) montre a
travers le cas Enron, qu'un exces de culture erdnguriale nuit au
fonctionnement d’'une firme si les dirigeants oulliue la bonne
marche organisationnelle suppose un juste equildmée activités
d'exploration et activités d'exploitation. Pour rbifonctionner dans la
pratique, I'entrepreneuriat nécessite de contrelcalala créativité par
une relative dose de conservatisme, concernantnéndement et la
gestion du projet. Selon l'auteur, I'entrepreneutiepose sur quatre
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piliers dont il faut respecter I'équilibre sous meid’échec (unité de
direction, espace contrélé, limites respectéestigowadapte). Fayolle
(2003) insiste lui aussi sur I'obligation de redpestrictement des régles
simples telles, I'évaluation des idées, le contdidda création de valeur,
la résistance a la dispersion...

Cette nécessaire combinaison des différentes diorensdu
management nous éloigne de I'entrepreneur idédtil EBdors encore
opportun d'opposer la logique entrepreneuriale, alogiques
patrimoniales et managériales (Karray, 2004) ? Masaux sur les
profils des dirigeants (Lagarde, 2004b) montrerg uquestion mérite
au moins d’étre posée de nouveau.

En conclusion, ce cas interroge la littérature rganale a
plusieurs titres. Il rappelle I'évident impératié ¢b dimension historique
lorsqu'on étudie la durabilité et la persistaificél confirme qu'il faut
également du temps pour apprécier la notion desitéugCf les
meilleures entreprises de Peters et Waterman, 183)ous n’avions
réalisé qu'une enquéte ponctuelle, Bosco seraiarapa de hombreuses
époques comme un entrepreneur florissant et pr@spémous ne nous
serions pas interrogés sur 'adéquation de sonl prneéc sa situation. Et,
il est encore possible qu’il parvienne enfin a véegssite stabilisée avec
Ses nouveaux projets.

La définition de I'entrepreneur n’a pas non plus é@mplétement
satisfaisante. Le créateur persistant ne peut pascéractérisé par ses
seuls actes, ni par son seul profil. Il parait s8e@e de combiner les
deux dimensions pour I'appréhender complétementné&te dans ce
cas, ce n'est pas suffisant. Plusieurs auteurs opeopi d’ajouter
importance de la valeur créée (Verstraete, 199/is quelle valeur,
sur quelle durée et pour qui ? Bruyat (1994) a néoque le succes de
'entreprise et de I'entrepreneur n’étaient paseséairement liés, I'un
pouvant réussir sans, et méme au détriment derd’aufspoliation/
escroquerie). Par ailleurs, la réussite étant wtom relative, sur quels
indicateurs doit-on se fonder ? En décomposant dafopnance,
Marchesnay (2004) distingue I'efficacité (atteidies buts), I'efficience
(aspects économiques) et l'effectivité (satisfacttaes membres). Ces
dimensions sont difficilement compatibles. Malgrés s déboires
economiques, Bosco a ainsi le sentiment d’avoissisa vie car il a pu
réaliser les projets qu'il souhaitait et les meaertoute autonomie. Il est
satisfait de sa trajectoire parce qu'il appréciespjue tout la liberté de
création et le changement. Il exprime une forte estision plaisir et
réalisation de soi dans son parcourdl fa des choses qu’on fait avec
passion pendant un temg3uand c’est épuisé, il faut savoir et pouvoir
changer ». De plus, l'acte entrepreneurial est également pnse de
risque, dont I'échec est une composante potentigtlencore convient-il
de relativiser la notion déchec. Il est dévalamisalans la culture

19sans que I'on sache pour autant quelle duréeéessaaire pour pouvoir parler de persistance dudmbilité.
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francaise, mais les anglo-saxons l'integrent acqas entrepreneurial et
le positivent. Bosco, qui a pleinement choisi lfepteneuriat comme
projet de vie, en assume également ces pendants pasitifs.

Ces questions soulevées attestent, s'il le fadladore, du vif besoin de
recherche en entrepreneuriat.
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ANNEXES

ANNEXES N°: VISIONS SECTORIELLES
DIVERSIFICATIONS EN AGRICULTURE

ET

MANAGERIALE
Activités hors cadre agricole
PLURIACTIVITE
AGRICOLE OFFICIELLE
Commerce CADRE AGRICOLE LEGAL
Transformation Vente directe
Artisanat Accueil
AGRONOMIQUE
CLASSIQUE
Salariat CONCEPTION IDENTITAIRE
SOCIOPROFESSIONNELLE
Polyculture Polyélevage
Professions Extensif — Qualité
libérales

DEGRES

DE
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ANNEXES N° 2 : LE CONTINUUM OPPOSANT LES EXTREMES REACTIF-SUIVEUR ET

PROACTIF -ENTREPRENANT

INDICES DISTINCTIFS

INDICATEURS

REACTIF -SUIVEUR

PROACTIF-ENTREPRENANT

Perception de
I'environnement

- Hostile et complexe

- Peu complexe, source
d’opportunité

Veille stratégique

- Passive, Inorganisée.
- Information focalisée et
de proximité

- Active, organisée
- Sources d’informations
multiples

Management

- Concentré, familial.

- Ouvert, managérial.

Type Stratégie

- Réactive ; Suiveuse ;
- Temps de réaction long

- Proactive, Entreprenante,
- Rapide

- Recherché, rapide,

t

Changement - Evité, lent, réactif-suiveur| .
- Proactif -entreprenant.
: . : - Prise de risque comme
Risque - Crainte, aversion , iy
source d’'opportunité.
- Pas ou peu d’'innovation s
. . - - Recherche amélioration et
Innovation - Activités traditionnelles, - S
L d’'innovation ;
Suivisme
- Investissement productif €
- Investissement de compétitif ;
Investissement remplacement ; - Progressif ou massif,
- Progressif, autofinancé recherche levier
- Investissement matériel - Tout type, surtout
immatériel
Formulati - Objectifs multiples et — . .
on - Objectifs clairs et précis
S confus
objectifs
B . - Non ,re_ctler.chee, - Active et délibérée ;
Croissanc voire évitée ; . . ]
u o . . - Proactive, essentielle ;
e - Réactive contrainte ; P .
t . - Constante, linéaire, rapide.
S - Faible, graduelle.
Indépendal .
. Recherche autonomie
nce/ Volonté de conserver < PR
. o . . managériale de décision et
Autonomi indépendance patrimonialg. e
o d’action
________ v - Court et Moyen terme
X . - Long terme . o . .
i Horizon 3 . , . - Pérennité secondaire, voir
- Pérenniser I'entreprise er .
s temporel / o non prévue
) . " tant que patrimoine L Ce s
i Pérennité i - Optimiser la rentabilité a
familial
o court terme
n - Envisagée par défaut,
s Diversific réactive - Une voie parmi d’autres
t ation - Préférence pour - Large et/ou longue
r spécialisation
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ODCO —Q O Q

Champ étroit :
- Focalisation sur le métie
actuel ;

d’;-élia\itsés - Activités proches ;
envisagea - Liens tangibles forts, de
bIesg préférence produit et

technologie ;
- Activités classiques,
traditionnelles

Large champ :

- Ouvert ;

- Activités proches ou
éloignées ;

- Liens de tous types, dont
immatériels ;

- Intérét pour dimensions
intangibles ;

- Alternatives.

91




MANAGEMENT & SCIENCES SOCIALES
Entreprendre, un projet de vie (Analyses et intigiions)
Le Revenue-Assurance
n°l:69-97.

BIBLIOGRAPHIE

ALLAIN S. (1997), Approche cognitive du pilotage stratégique de Feptise agricole : le cas
des décisions d’équipement en grande cujtBegis , These doctorat INA-PG.

ANSOFF H.l, (1989), Stratégie du développement l'datreprise, Paris, Les Editions
d'Organisation, 282p.

BAUER, M., (1993), Les patrons de PME entre le miayv’entreprise et la famille, Paris,
Interéditions.

BENJAMIN C. (1996), Emploi et pluriactivité¢ dans les exploitations amfies. Analyse
théorique et application au cas Francaiaris, Economica, 197p.

BERTRAND N., (1996),Ancrage spatial des entreprises en milieu rurale Hespace
fonctionnel a I'espace territorialGrenoble 1, These, 320p.

BIRKINSHAW J., (2003), "Le paradoxe de l'entreprenat”, L'Expansion Management
Review, n°109, Juin, p19-29.

BOUTILLIER S. et UZUNIDIS D. (1999)La légende de I'entrepreneur. Le capital social de
I'entrepreneur ou comment vient I'esprit d’entreggiParis, Alternatives Economiques-Syros,
153p.

BRUYAT, C., (1993),Création d’entreprise : contribution épistémologéget modélisation
Grenoble, These pour le doctorat de Sciences d@goBes

BRUYAT, C., (1994), « Contributions épistémologiguau domaine de I'entrepreneuriat »,
Revue Francaise de Gestion, nov-dec, p87-99.

CALORI R., JOHNSON G., SARNIN P. (1992xchémas de référence des dirigeants :
Comparaison France/Grande-Bretagngans coll. : Perspectives en management straiggiq
Economica.

CARRIERE, JB., (1990), « La vision stratégique entexte PME : cadre théorique et étude
empirique », Rl PME, vol n°3, p301-325.

CARTER S. et ROSA P. (1998), «Indigenous rurangr farm enterprises in the UK”,
International small business journal, vol 16. n§4ue n°64, july-september, p15-27.

CARTER S. (1996), “The indigeneous rural enterpri€aaracteristics and change in the british
farm sector”, Revue Entrepreneurship and Regioe&kel»pment, n°8, p345-358.

CASSON M (1991)'entrepreneuy Economica-Gestion, Paris, 388p.

COUTURIER 1., (1994), La diversification en agriculture, aspects juridegs Paris,
L'Harmattan, 557p.

DE WOOT Ph., (1968 our une doctrine de I'entrepris®aris, Seuil.

DETRIE J.P. et RAMANANTSOA B., (1988xtratégie de I'entreprise et diversificatjdparis,
Nathan, 224p.

DRUCKER PJ. (1985),es entrepreneurdaris, Expansion, Hachette.

FILION L.J. (1997), « Le champ de I'entrepreneuridtstorique, évolution, tendances », Revue
Internationale PME, Vol. 10, 2, p129-172.

FOURCADE C. (1991)Petite entreprise et développement loEBKA.

GARTNER, W. B. (1989), « 'Who is an Entrepreneur I®'the Wrong Question »,
Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 13 uni8er, 11-32.

GIORDANO, Y., (Coord.)(2003),Conduire un projet de recherche. Une perspective
gualitative Colombelles, EMS, Les essentiels de gestion, 318p

GLASER B. et A. STRAUSS, (1967)The Discovery of Grounded Theory: Strategy for
Qualitative ResearchH.ondon, Wiedenfeld and Nicholson.

GRANT R & JAMMINE AP (1988), “Performance Diffrereas Between the Wrigley/Rumelt
Strategic Categories”, Strategic Management Jouufml9, n°4, p333-347. )
GREPME (1997)Les PME. Bilan et perspectiveBoucherville, Québec, Economicd;"2éd.,
364p.

GRESLE, F., (1981), « L'indépendance professiomne|l Revue Francaise de Sociologie, n°
XXII-4, Octobre-Décembre, pp 483-501.

92



MANAGEMENT & SCIENCES SOCIALES
Entreprendre, un projet de vie (Analyses et intigiions)
Le Revenue-Assurance
n°l:69-97.

GUILHON A. (1993),Etude de la relation entre changement organisatbm investissement
intellectuel dans les PMBontpellier |, Théses Sciences de Gestion.

HERNANDEZ E-M., (2005), « Corporate Entrepreneupskt Coaching », Communication
Séminaire de Recherche du CARE, Université de R&@&jan., 26p (version Pdf).
HERNANDEZ, E-M. (1999),Le Processus Entrepreneurial, Vers un Modéle Sgiqte
d'EntrepreneuriatParis, L'Harmattan.

HLADY-RISPAL M., (2002), La méthode des cas. Application a la recherche estign
Bruxelles, De Boeck Université, 250p.

HUBERMAN M.A. et MILES M.B., (1991),Analyse des données qualitatives. Recueil de
nouvelles méthodeBruxelles, DeBoeck Université, 480p.

IRIS G., (1996) Evolutions, Mutations et perspectives de I'agriatdt du pays de Bouxwiller
Strasbourg 2, These sociologie rurale, 398p.

JULIEN P.A., Marchesnay M. (19968);entrepreneuriat Paris, Economica, 112p.

JULIEN PA et Marchesnay M., (1988)a petite entrepriseParis, Vuibert.

KARRAY H., (2004), « Mondialisation et stratégiegsdentreprises familiales : Etude des
représentations des dirigeants dans le contexisignns, XIIIF"*Conférence de 'AIMS, Vallée
de Seine 2, 3 et 4 juin.

KIRZNER 1., (1973),Competition end entrepreneurshiphicago, University of Chicago Press.
KOENIG G., (1993)Management stratégique. Vision, manceuvre et tasidtl® ed, Paris,
Nathan, 400p.

LABOURDETTE, A., (1992),Théorie des organisationPUF.

LACASSE, R.M., (2004), Cité in: Uqar-Info, Journdé I'Université du Québec, Rimouski,
n°7, dec.

LAGARDE V, (2004a)Influence du profil du dirigeant sur le type deatsifications en petite
entreprise. Application au cas agricoléhése en Sciences de Gestion, Université de les)og
420p + annexes.

LAGARDE V., (2004b), « Portées et limites des tymies entrepreneuriales classiques
appliquées a I'agriculture. Le cas des diversiiwat des petites entreprises d’origine agricole »,
7°™ CIFEPME, Montpellier, 27-29 oct.

LAGRANGE L. et LELIEVRE J. (1994)Evolution d’'un échantillon d’exploitations agricale
atypiques. 1981-1991. Enseignement et perspecihazziment de travail, ENITAC, 96p.
LAUFER J (1975), « Comment on devient entrepremelRevue Francaise de Gestion, n°2,
nov.

MALLEIN P., CAUTRES B., (1992)Enquétes auprés des chefs d'exploitations agricetes
Auvergne, Limousin et Rhone-Alpes. Typologie dedilprde valeur en agricultureTPR
Grenoble, 190p.

MARCHAND J., (1982), Les activités complémentaires des agriculteurs emtagne
Marmilhat, Tome 1, INARM, 78p.

MARCHESNAY M (1986),La stratégie Paris, Chotard.

MARCHESNAY M (1998),L’entrepreneuriat rural en quéte de légitimité.: Agriculture et
alimentation en quéte de nouvelles légitimitésid&conomica, p199-220.

MARCHESNAY M., (2004),Le management stratégiquees éditions de I’Adreg, format Pdf,
284p.

MARTINET AC (1984),Management stratégique : Organisation et politigMe Graw Hill.
MICLET G, L SIRIEIX, S THOYER (ed.)(1998)Agriculture et alimentation en quéte de
nouvelles légitimitésParis, Economica, 371p.

MILES RE. et SNOW CC., (1978Qrganisational strategy, Structure, and Procesew York,
Mc Graw Hill.

MULLER P. (1991), « Vers une agriculture de sersisg Economie Rurale, n°202-203, mars-
juin, p67-70.

PENROSE ET. (1963)-acteurs, conditions et mécanismes de la croissaeseentreprises
Paris, Hommes et Techniques.

PETERS T. et WATERMAN R, (1983),e prix de l'excellence, Le secret des meilleures
entreprisesParis, Interéditions.

93



MANAGEMENT & SCIENCES SOCIALES
Entreprendre, un projet de vie (Analyses et intigiions)
Le Revenue-Assurance
n°l:69-97.

RAMANANTSOA B. (1991), Diversification Encyclopédie du management, Vuibert, p533-
542.

RASTOIN JL, VISSAC-CHARLES V. (1999), « Le groupé&ragégique des entreprises de
terroir », Revue Internationale PME, PU. Québed.-Rl°

SCHEIN E.H., (1985)Qrganizational culture and leadership: A dynamiewi San Francisco,
Jossey-bass. Publisher.

SCHUMPETER J., (1942 apitalisme, Socialisme et Démocratraris, Payot (réed 1951).
SFER, (2004), «Les systemes de production agricoleperformances, évolutions,
perspectives », Actes du Colloquel8-19 novembret 20tstitut Supérieur d”Agriculture de
Lille, Cd-Rom.

SMITH N.R., (1967), The entrepreneur and his firm : The relationshipA®entype of man and
type of companyMichigan State University, Bureau of Business &ednomic Research, East
Lansing.

SORIANO V., (1985),Chaisir, réussir son élevage. Ou le roman de lehmégue et de la
passion CFPPA Rennes le Rheu, Mission technique BAP, 70p.

STARR J. et BYGRAVE W., (1991), «The assets antilliées of prior start-up experience :

An exploratory study of multiple venture entrepnane. In Churchill, Covin, Sexton, Slevin,
Vesper, and Wetzel, Eds, Frontiers of EntrepremguiResearch, 1991, MA: Babson College,
p213-227.

THIETART R.A. (1993)La stratégie d’entreprise?™ ed. Ediscience International, 247p.
VERSTRAETE T., (1997)Modélisation de I'organisation initiée par un créat s'inscrivant
dans une logique d’entrepreneuriat persistant. desensions cognitives, praxéologiques et
structurales de I'entrepreneuriatille, Thése Sciences de Gestion.

VERSTRAETE T., (1998), «Le créateur d'entreprisénssrivant dans une logique
entrepreneuriale : apporteur de valeur ou orgasise® », XIV journées nationales des IAE,
Nantes, 25p.

VERSTRAETE T., (2002)Essai sur la singularité de I'entrepreneuriat comuoh@maine de
recherche Editions de 'ADREG, 120p, version Pdf, www.edits-adreg.net.

VERSTRAETE, T., (1999)Entrepreneuriat. Connaitre I'entrepreneur ; compies ses actes
Paris, L’harmattan, 207p.

VERY P., (1991)Stratégies de diversification. Nouvelles perspestiRaris, Liaison, 200p.
WESTHEAD P. et Wright M., (1998), « Novice, portido and serial founders : are they
differents ? » Journal of Business Venturing, n{i3/3-204

94



