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Gyori agglomeraci6 kutatasa és ered-
ményei az 1960-as évektol napjainkig

HONVARI PATRICIA

KULCSSZAVAK: agglomeracié-kutatds, lehatdrolasi médszertan, GySr

ABSZTRAKT: Vitathatatlan, hogy az agglomeracidval, a telepiilés-egyiitte-
sekkel foglalkozé vizsgalatok régdta vonzzak a kutatdk figyelmét. Sokan,
sokféleképpen prébaltak valaszt adni az agglomeracids jelenségre, és kiilon-
féle médszerekkel meghatdrozni, lehatérolni annak teriiletét. Bir minden
kutatds célja az volt, hogy a kézponti teriilet vonzaskorzetét meghatdrozza,
eltéré médszerekkel kisérelték meg ennek lefrdsat. A tanulmany a magyar-
orszagi, valamint els8sorban a gyéri térség elmult évtizedekben végzett
agglomeracids kutatdsairdl, médszertanardl ad torténeti attekintést.

Az agglomeraci6 fogalma és az agglomeracio-
kutatas Magyarorszagon

Ahhoz, hogy megérthessiik az agglomeracié-kutatasokhoz kapcsolédé mddszertanokat,
els6ként az agglomerdcié fogalmat kell meghatarozni. Barki, aki az agglomeracidkrdl
sz6l6 tudomdnyos munkdkat vesz a kezébe, szdmos definiciéval taldlja szembe magit.
Joggal felvetés, hogy vajon étezik-e egydltaldn egységes fogalom a szakirodalomban az agglo-
merdacid jelenségére vonatkozdan.

A definici6 pontos megaddsanak egyik legf6bb hatraltatdja az volt, hogy sokdig fogalmi
tisztdzatlansdgok uralkodtak. Fontos volt, hogy a kiilsnb6z8 meghatarozasok (mint péld4ul
a telepiiléscsoport, telepiilés-egyiittes, vonzdskdrzet vagy agglomerdacid) kozstt kiilonbsé-
get tegyenek a kutatdk. Egy, az 1970-es években zajlé kutatds' a telepiiléscsoport és az
agglomerdci6 fogalmat kiilsnboztette meg. Ennek értelmében egy centrum koriil 1étrejov,
a termel@er8k bazisan barmilyen mértékben integralédott telepiiléseket telepiiléscsoport-
nak kell tekinteni. A kés&bbi fejlédési szakaszban vélhatnak a telepiiléscsoportok dsszetett
funkcidkat hordozd, bonyolult kapcsolatrendszeren nyugvé agglomeracidkka (Szanté 1979).

1 A termel8er8k adott koncentracidjan kialakult telepiiléscsop ortok lehatdroldsa” c. kutatdsi munka.
VATI Tudomdanyos Iroda, az EVM Teriiletrendezési és Fejlesztési Féosztalydnak megbizdsébdl, 1975-1977.
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Ez a kezdeti definici6 arra utal, hogy az agglomeracidk kialakuldsdnak kiilonb6z8 lépcséfo-
kai vannak. Vagyis, az agglomeral6dds nemcsak tértdl, de id6tél fiiggd jelenség is.

Suhai Ferenc meghatdrozasa alapjan ,az agglomeracié a termel8er8k koncentrals-
dési folyamatdnak eredményeként a telepiilések olyan egyiittese, csoportja, amelyben
a kornyezetébdl kiemelkedBen fejlett varost és a koriilstte fekvé telepiiléseket a gazdasagi
és tarsadalmi élet szertedgazd teriiletein intenziv kapcsolatok kétik 6ssze; a varos koriil -
avarosok népességszamanak atlagos novekedésénél - gyorsabb népességtomoriilés megy
végbe. Az agglomeriacid kialakuldsaban és fejlddésében meghatdrozé szerep jut - a terme-
18er8k térbeli koncentracidja mellett - a fogyasztdsi rendszerek slir(isodésének és az
infrastruktdrdnak.” (Suhai 1984, 18.) Ebben a meghatdrozdsban mar kézelebb juthatunk
az agglomeracidk meghatdrozasdhoz, hiszen feltételként jelenik meg egy centrum-perifé-
ria viszony, valamint a funkciondlis kapcsolatok intenzitdsa. Az agglomeracidk jellemz&je
a termelGerdk és a népesség koncentralédasa.

Nemes Nagy Jézsef szerint pedig agglomeracié ,,a termel8erék koncentracids és cent-
ralizicids folyamatainak eredményeként létrejové olyan telepiilés-egyiittes, amelyben
- alapesetben - a kdrnyezetébdl kiemelked8en fejlett varost és a koriilstte fekvd tele-
piiléseket a gazdasdgi és tarsadalmi élet teriiletein intenziv kapcsolat kéti 8ssze, és ahol
a koézponti véros koriil népességtomoriilés megy végbe.” (Nemes Nagy 2005, 262.)

Bér a fenti meghatdrozdsok, definiciék kiilonb6z8 kutatéktdl szarmaznak és kiilén-
b6z8 idSpontokban sziilettek, kozds vonasokat kétségkiviil tartalmaznak. Egyrészt,
mindegyik meghatdrozas kiemeli a fejlett, kdzponti mag, a vdrosteriilet szerepét. Ez az a terii-
let, amely fejlettsége révén bizonyos elemek térbeli koncentracidjahoz vezet: dgy, mint
a termel8er8k, a népesség, a véllalkozdsok és az ipar, valamint az infrastruktira. Mind-
egyik meghatdrozas komplex és bonyolult kapcsolati rendszerrdl beszél, amely nem irhaté le
egy vagy két mutatd alkalmazdsaval. Az érintett telepiilések egyiittélését a centrum-
periféria viszony jellemzi, ugyanakkor a hierarchia mellett az egymdsra utaltsdg is lényeges
tényezé. Fontos hangsilyozni azt is, hogy az agglomeracidk kialakuldsa nem az egyik pilla-
natrdl a masikra torténik, hanem hosszi fejlédési ivet irnak le. Az agglomeracié-kutatdsok
egyik alapvet§ feladata az, hogy ezt a fejlédési irdnyvonalat meghatdrozza, és vizsgalja
azokat a tényezGket, amelyek az agglomeracidk kialakuldsdhoz elvezettek.

Az agglomeracié kérdéskore hosszd multra tekint vissza hazdnkban. Intenziv kuta-
tdsa a hatvanas években kezd8dott el, az akkori Orszdgos Tervhivatal irdnyitdsaval. Mar
akkor is nyilvdnvalévd vilt, hogy a telepiilések koncentraci6jabdl nemcsak gazdasigi
el6nyok szdrmaznak, de sok esetben egyensulyzavarok is tapasztalhatdk, melyek f6ként
a munkaerd-ellatottsag, az infrastrukturalis hittér és a népesség koré csoportosulnak
(K8szegfalvi 1979).

Az els8 agglomeracié-kutatdsok természetesen a févdrossal és annak vonzdskdrzetével
foglalkoztak, mint Magyarorszag legnagyobb és legkiterjedtebb telepiilés-koncentracidja-
val. A Magyar Tudomdnyos Akadémia Dundntidli Tudomdnyos Intézete 1973-ban inditotta
el sajat vonzdskorzet-kutatdsat, melynek vizsgalatdt Pécs varosan végezte el. A kutatds
célja a komplex vizsgalat volt, melynek segitségével igyekeztek az agglomeracids folyama-
tok hatterében 4116 tényez8ket, a tdrsadalmi-gazdasagi jellemz8ket, valamint a fejlédés
sordn kialakult ellentmonddsokat feltdrni (Bihari 1979).
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A kezdeti kutatdsok megéllapitottdk, hogy az agglomericiék kialakuldsakor
a termelderdk koncentrdcidja jatssza a legmeghatdrozébb szerepet. Ugyanakkor az ipar
gyors fejlédése, az ipari termelés teriileti koncentricidja, a népességtomoriilés és
az infrastruktara-fejlesztés is az agglomeracidk kialakuldsat segitette el8. Mivel az
agglomeralédéds egy folyamat, annak kiilonboz8 1épcséfokai is megkiilonboztethe-
téek. Ennek a folyamatnak az els§ ismérve a telepiilések funkciondlis kapcsolatainak
fejlédése, mint példaul a lakdhely és a munkahely kozotti ingdzas. A masodik fejlédési
szakaszban kdvetkezik a telepiilések teriileti 6sszefondddsa, majd 6sszendvése (példaul
k6z6s infrastrukturdlis hdlézati rendszerek kialakitdsdval). Ha mind a funkciondlis,
mind pedig a teriileti kapcsolatok kialakultak, akkor lehet agglomeraciérdl beszélni.
Ebben az értelemben, az agglomerdcié-kutatdsok kezdeti szakaszaban, az 1970-es évek
végén csak a budapesti és a miskolci agglomerdcié tekinthetd kialakultnak, a gy6rit
ebben az id8szakban agglomerdlédé térségnek tekintették, ahol a folyamat ismérvei
jelentkeznek (K8szegfalvi 1979).

Az egységes fogalom-meghatarozdssal kapcsolatosan kijelenthetd, hogy Készegfalvi
Gyorgy teriileti lehatdroldsokndl alkalmazott médszertana valt a gyakorlatban is alkalma-
zott definiciovd, és a Kézponti Statisztikai Hivatal 4ltal haszndlt meghatarozassa is, mivel
ehhez a meghatarozdshoz lehetett a legkdnnyebben mutatdkat rendelni, és a teriileti
kiilonbségeket szdmszerdsiteni:

»Az agglomeracidk olyan telepiilésstrukturdk, ahol az ott elhelyezkedd telepiilése-
ken népességgyarapodds, jelentds/jelentdsebb lakdsépitési tevékenység figyelhetd meg.
Az 1990-es évtizedben végbement folyamatok azt jelzik, hogy a gyarapodé népességszam
és lakdsépitési tevékenység nem a kozpontokra, hanem az azokat 6vezd telepiilésekre
jellemz8: a kdzpontokbdl a népesség - kiilénb6z8 okok miatt - kitelepedik a kérnyék
telepiiléseire, illetve mds térségekbdl a bevandorlas ide irdnyul, lakast ezeken a telepii-
1éseken épit. Az aktiv népesség munkahelyei (nagy tobbségiikben) a kézpontokban taldl-
haték. A kézpont és a kozvetlen kozelében fekvd telepiilések kozott sokrétli funkciondlis
kapcsolatok jonnek létre (munkahely-lakdhely, vallalkozdsi-gazdasdgi, kereskedelmi-
piaci, oktatdsi, miivel8dési, egészségiigyi, kulturdlis, kiilonféle jellegii szolgaltatasi).
Az intenziv agglomerdlddési folyamat eredményeként Ssszefiiggd, fizikailag egybeépiilt
telepiiléstest alakul ki, a telepiilések egymdssal 6sszendnek. A halézati (vonalas) infra-
struktira-rendszerek atfogjak, illetve sszefogjik az agglomeracié egész teriiletét (kdzle-
kedés, energiaellatds, kozmiives vizelldtds). Az agglomeracid telepiilési szerkezetének
kialakuldsdban meghatdrozé szerepe van a kdzpont, illetve tarskézpontjai telepiilésszer-
kezetének: morfoldgiai adottsdgainak, az érintett térség természet-foldrajzi viszonyainak
(domborzati adottsdgok, vizrajzi helyzet), a vonalas infrastruktdra kialakult rendsze-
rei teriileti-foldrajzi elhelyezkedésének. Az agglomeracié teriiletére az intenziv terii-
let-felhaszndlds, a beépités viszonylagos siirlisége a jellemz8. Megfigyelhetd a beépitési
magassag névekedése.” (idézi Téth - Schuchmann 2010, 511-512.)

Ehhez a meghatdrozdshoz igazitott mérdszamokat, majd hatdrozta meg egzakt és
objektiv, szdmszertsitheten is kifejezhetd mddon a Kézponti Statisztikai Hivatal Magyar-
orszag agglomerdcidit. El8sz6r az 1980-as években hataroltdk le hivatalosan a telepiilés-
egylitteseket. Ekkor Gsszesen 32 agglomeracidt, agglomeral6dé térséget, urbanizalédé
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térséget, varoskdrnyéki telepiilés-egyiittest, varospart, illetve varos-hdrmast jeldltek
ki. Azonban egyes telepiiléscsoportokban a varakozasoktdl eltéréen nem erdsodtek az
agglomeralédésra utald jelek, mely indokolta a besorolds feliilvizsgdlatat. Ennek eredmé-
nyeként a KSH 1996-ban 23-ra cs6kkentette a telepiilés-egyiittesnek mindsiil6k szdmat,
2003-ban pedig tovébbi két telepiilés-egyiittest mindsitett vissza, illetve a kordbbi kate-
géridkat is médositotta. Ennek alapjan jelenleg 4 agglomeréci6 (a budapesti, a gy6ri,
amiskolci és a pécsi), 4 agglomeradlédd térség és 13 telepiilés-egyiittes taldlhaté hazdnk-
ban, melyekbe &sszesen 386 telepiilés tartozik (L8csei 2004).

1. dbra: Nagyvdrosi telepiilés-egyiittesek a KSH besoroldsa alapjan, 2003

Forrds: KSH 2003.

Hangsulyozni kell azonban azt is, hogy az agglomerdcidk nem képeznek kézigazgatdsi és
teriiletfejlesztési egységeket. Nem tekinthet8k konkrét, adminisztrativ jogi aktusok végered-
ményének. Rdaddsul az agglomeracidk nem korldtozhatdk kistérségi, megyei, regiondlis
vagy orszagos hatdrok kozé, hiszen ezek a hatdrokon atnydlhatnak. Ugyanakkor a nagy-
varosi agglomeraciét ugy kell tekinteni, mint az urbanizacids folyamat végeredményét.
A viérosi funkcidk béviilésével, valamint azok mindségének emelkedd szinvonaldval a
varosiasoddsi folyamat el8rehalad. Az urbanizacid kés6bbi, elérehaladottabb szakaszdban
alakulnak ki telepiilés-egyiittesek, agglomerdlédé térségek és agglomeracidk (Varga 2005).

A hazai agglomerdcié-kutatds legfontosabb kérdéskdreihez tartoztak és tartoznak mind a mai
napig az agglomerdacids korzet terlileti lehatdroldsdnak kérdései, az agglomeracids térsége-
ket jellemz8 demogréfiai mutatdk, a foglalkoztatasi szerkezet, az agglomerécids telepiilések
és a centrum kozotti funkcionélis kapcsolatok, illet8leg az agglomerécidk jévSbeni fejlesz-
tési iranyai.
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Az agglomeracié-kutatdsok kritikdjat fogalmazta meg Nagy Gabor és Timdr Judit.
A legkomolyabb probléma abbdl adddik, hogy ezek a vizsgélatok csak centrum-periféria
viszonyrendszerben képesek gondolkodni, a rendszervaltds utdn megjelend horizontélis
telepiiléskapcsolatok feltdrdsa nem képezi a kutatdsok targyat. Hasonld probléma jelent-
kezik, amikor egy telepiiléscsoport esetében tobb, egymdst kiegészits kdzpont egylitte-
sen latja el a centrumfunkcidkat. A vizsgalatok ekkor is ragaszkodnak az egycentrumos
megkozelitéshez, amely a kapcsolati intenzitds szintjét a valésnal 1ényegesen alacsonyabb
szintre szallitja le (Nagy - Timdr 2010).

Agglomeracio-kutatasi médszertanok

A tobb évtizedes multra visszatekintd agglomeracié-kutatdsok sordn az egyik legfonto-
sabb kérdéskor az volt, vajon az agglomerdcids térségeket hogyan lehet lehatdrolni. Vagyis, hol
hizhaté meg egy-egy véros koriil az agglomeracids vonzéskorzet hatdra? Ennek megha-
tarozésara tobb mddszertan is kialakult az évek sordn, némelyek orszagos jelentdségiiek,
némelyek pedig egy-egy teleptilésre koncentralnak.

Fontos hangsulyozni, hogy az agglomerdcié-kutatdsok kordntsem alkotnak egységes
képet. Hiszen annak érdekében, hogy megdallapithat6 legyen, hogy egy-egy vérosnak/
centrumnak meddig terjed a hatésugara, tobbféle mddszert is lehet alkalmazni. Ugyan-
akkor az kétségkiviil megallapithatd, hogy az egyes lehataroldsi, agglomeracié-meghat4-
rozasi médszerek alkalmazdsaval sok esetben mds-mds eredményre jutunk. Katona (1979)
szerint az agglomeracidk lehatdroldsakor mindig a szubjektiv elemek érvényesiilnek,
hiszen a sok lényeges ismérv koziil ,,a kritériumrendszer kivdlasztasa a szemléleti mdtdl
és a probléma megkdzelitésébdl adédik”. (Katona 1979, 173.)

Ennek a lehatdroldsi probléménak egyik példdja a telepiilések valddi teriiletének
meghatdrozasara tett kisérlet, Pécs és Miskolc példdjan. Kiilénféle szempontok alapjan
vizsgalva kideriilt, hogy a teriilet-megéallapitasok eltérhetnek egymastdl, és csak kozvetve
épiilnek a kozigazgatdsi egységekre. Ebben a tekintetben Pécs és Miskolc varosdnak terii-
lete eltér, ha a gazdasagi tomoriilés hatdrat vagy a szolgéltatasi-ellatasi teriilet hatarat
viszonyitjuk az integrdns vérosteriilethez (Matheika 1979).

Az agglomeraciés lehatdroldsok szamitasi mddszerei alapvetéen két csoportba sorol-
hatéak: a deduktiv és az empirikus vizsgdlati metédusok kozé. A deduktiv vizsgalati médszerek
célja, hogy statisztikai indikdtorokon alapuld szamitdsok segitségével lehessen kiszdmolni
ateleptilések esetében a kbzpontosultsag mértékét. Elméleti vonzaskorzetek lehatdroldsat
el lehet végezni a térinformatika segitségével. Az empirikus vizsgdlati médszerek koziil
a kozpontot felkeresd lakossdg megkérdezésével lehet feltdrni a vonzaskorzetek jellem-
z8it. Szintén jellemz8 médszer az ligyfélszamlalas, amely az dgazati vonzdskdrzetek (mint
példaul a kdzlekedési kapcsolatok, a kereskedelem, a munkaerd vonzésa, oktatds, egész-
ségligy, vagy egyéb koézponti funkcidk) alapvetd elemzési lehet&sége (Bodor - Pénzes 2012).
Ez utdbbira jé példa K8szegfalvi Gydrgy tanulmdnya, amelyben a kézlekedési kapcsola-
tok intenzitdsdrdra, mint az agglomeracidk kialakuldsdnak egyik sarokpontjara helyezi
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a hangsulyt. Hiszen a kozlekedési vonal el8segiti a telepiilések teriileti 8sszefondddsat.
A {8 kozlekedési vonalak mentén megfigyelhet§ jelenség a novekvs lakdsépitési trend,
valamint az 4j, z8ldmez8s beruhdzdsok megjelenése (K8szegfalvi 1997).

Az egyik legismertebb és leggyakrabban alkalmazott deduktiv médszer a szakiro-
dalomban egy-egy telepiilés vonzaskorzetének lehatdroldsdra vagy meghatdrozdsara
a gravitdcids modell alkalmazasa. Ez a médszer az 1920-as, 1930-as évek forduldjan jelent
meg az USA-ban, melyet a nagyvarosi vonzdskdrzetek valamilyen szempontd lehatdro-
lasdra alkalmaztak. Szélesebb korli alkalmazdsa késébb, a masodik vildghdbort utdn
terjedt el. A gravitaciés modellek alkalmazdsdnak nagy korszakat a hetvenes évek jelen-
tik, ekkoriban azonban mdar nagy vitdk folynak a médszer alkalmazhatdsdgardl. Fébb
alkalmazasi teriiletei az infrastrukturdlis rendszereken torténd mozgdsok modellezése,
a teriilethasznositds, az alapfokd intézményekbe torténd mozgdsok és a térségen beliili
vonzasviszonyok feltdrdsa (Nagy 1996).

A gravitdciés modell a newtoni tdmegvonzds analdgidjan alapul, és 1ényege, hogy
a kozpontok vonzdereje a tobbi telepiilésre nagysidgukkal egyenesen, tavolsdguk valamely
hatvanydaval pedig forditottan ardnyos. A klasszikus reilly-i modellben 4ltaldban a kettes
kitevét alkalmazzdk a tdvolsdg esetében. Azonban, példdul Magyarorszag esetében kide-
riilt, hogy Budapest népességi és gazdasagi tilsilya (,nagysdga”) olyan hatalmas, hogy
a tévolsdg masodik kitevéjének alkalmazdsa alapjan az orszdg teriiletének tébb mint
fele Budapesthez tartozna. Rdaddsul a megyeszékhelyektdl tavoli periféridkon is a f6vé-
ros vonzasa lenne a leger8sebb, ebben az esetben pedig a modell gyakorlati szempontbdl
értelmezhetetlen lenne. Az ardnytalansig kikiiszboléséhez ilyen esetben a tdvolsag diffe-
rencialg szerepének noveléséhez kell folyamodni. Szamitdsok alapjan a tavolsdg negyedik
hatvanya volt az a legkisebb kitevs, amelynél Budapest vonzasteriilete egy darabbdl 4ll, és
a megyeszékhelyek nagysagi kiilonbségének még érdemi szerepe van.

Ugyanakkor ezen médszer alkalmazdsa sordn tovabbi kérdéseket vet fel a tévolsdg
definidldsa és alkalmazdsa is. A tdvolsdg ugyanis meghatdrozhaté egyszer(i légvonal
szerint mért tavolsdggal. A gyakorlatban azonban ennél jéval fontosabb a kozuti tavolsag,
hiszen a kézpontok, centrumok és a tébbi telepiilés kozotti kapcsolatok a valdsdgban elsé-
sorban konkrét fizikai dramldsok formajaban Gltenek testet, amelyben ma mér a kozati
kozlekedésnek van elsédleges szerepe. Ugyanakkor a kiziti tdvolsdg megallapitésa jval
id8igényesebb folyamat (Bajméczy - Kiss 1999).

A gravitdciés modell kritikajat fogalmazza meg Suhai Ferenc is, mely szerint az ilyen
modellek legfébb hibaja az, hogy csupdn két tényezbvel szdmolnak, ez pedig a tényle-
ges helyzet nagymértéki leegyszer(sitését eredményezi. Ennek kdvetkeztében pedig
a tarsadalmi-gazdasigi mozgdsfolyamatokban rejl§ sajatossdgokat szinte lehetetlen
ezzel a médszerrel feltdrni (Suhai 1984).

Mivel az agglomeraciék fogalom-meghatdrozdsanal lathattuk, hogy kialakuldsdhoz a
termel8erSk valamilyen foku koncentraltsdga elengedhetetlen, nem véletlen, hogy ezt
a faktort (nevezetesen a termel8erdk koncentrdcidjdt) is vizsgaltdk az agglomeréaciék megha-
tarozasdhoz. Ennek egyik példaja egy, a hetvenes években zajlott kutatds, amely a nem
mez8gazdasagi termel8erSket, és azok koncentracidjat vizsgalta meg. Ezek teriileti stirl-
sOdését 45 szdmszerlsithetd tényezd alapjan faktoranalizissel vizsgaltdk. Ennek alapjan
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752 olyan telepiilést taldltak, amelyek potencidlisan agglomeraciénak vagy agglomeralédé
telepiiléscsoportnak tekinthet8k. Ezek a telepiilések pedig 33 telepiiléscsoportot alakitot-
tak ki. A telepiiléscsoportok differencidldsdnak eredményeképp egyetlen intenziven fejlett
teleptiléscsoportot, agglomeraciét lehetett megallapitani: Budapestet és térségét. Inten-
ziven fejl6dS telepiiléscsoportnak, vagyis agglomerdlédé térségnek tekinthetd Miskolc,
Pécs, a Balaton és a komaromi térség. Ezen kiviil extenziven fejlett vagy fejlédd telepiilés-
csoportokat, potencidlis agglomeracidkat (pl. Veszprém vagy Szolnok), és fejlédé telepii-
léscsoportokat (pl. Nyiregyhdza vagy Mosonmagyarévar) allapitottak meg (Szanté 1979).

A deduktiv és az empirikus mddszerek alkalmazdsan tdl természetesen nem példa
nélkiiliek az Gsszetett, komplex vonzaskorzeti lehatdroldsokra tett kisérletek sem. Ennek
elsd alkalmazédsa Beluszky P4l nevéhez f(iz8dik (1970). Ennek lényege, hogy minden egyes
funkcién beliil meg kell hatdrozni az dtlagos vonzéasintenzitdsi értéket. Ezutdn az értéke-
ket lakossdgszamra kell vetiteni, majd matrixtdblaban elhelyezni. Az egyes telepiilésekre
jellemz8 értékek, valamint az atlagtdl vald eltérés hanyadosainak megéllapitdsa utdn
kifejezhet8ek a vonzddds mutatészdmai. A komplex vonzdskorzet pedig kiszdmithaté
a kdzponttal vald kapcsolatteremtések szdma alapjan (Bodor - Pézes 2012).

Az elmélet a gyakorlatban: Gyor varos példaja

Az elméleti attekintés, valamint a magyarorszagi agglomeracié-kutatdsok legfontosabb
kérdéseinek bemutatdsa utdn a gydri agglomeracid lehatdroldsdnak torténeti vonatko-
zésai kerililnek attekintésre. Gydr ipari kozpontként hatalmas termel8erd-koncentra-
ciét tudhatott magaénak, amely alapvet§ feltétele volt az agglomeracié kialakuldsanak.
A kdrnyezd telepiilések vonzédsintenzitdsdnak vizsgdlatdra tobb kutatds is sziiletett,
melyek koziil néhdny egy-egy kozponti kérdésre fékuszalt (mint példdul a demogréfiai
mutatdkra, a munkaerd-ingdzdsra vagy a kereskedelmi vonzdsra), néhdny pedig komplex
mutatdk alapjan hatdrolta le a gy8ri agglomeracid térségét.

Néhdny gondolat Gydr fejlédésérél az 1950-es évektdl

Gyér elsGsorban kedvezd foldrajzi fekvésének koszonhette, hogy kereskedelmi és tran-
zit kdzpontként a térség eltartd képessége fokozatosan ndvekedett. A Bécs és Budapest
kozotti kedvezd fekvése, valamint a vizi utak taldlkozasa miatt Gyérnek és kdrnyékének
helyzeti el6nye dtalakulhatott termel8erdvé. A 11. vildghdbort utdn egészen a 60-as évekig
stagndlt a térség ipara. Koszénhet8en annak, hogy a szocializmus épitésének gazdasigpo-
litikdja nem szorgalmazta a nyugati hatarszélek fejlesztését.

Az 1960-as évek szellemisége, a tudatos iparfejlesztési politika azonban taldlkozott
a térség szellemi-ipari t6kéjével, amely hatalmas termel8erd-koncentraciét eredményezett.
A gy0ri ipari korzet beruhdzasai folyamatosan névelték az ipari foglalkoztatottak szdmat,
amely a technikai fejlettség és a termelékenység novekedésében mutatkozott meg. Ennek
a térségnek meghatdrozé jellege volt ebben az idészakban, hogy a feldolgozé ipar teljes
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komplexitdsdban jelen volt. Kiilon ki kell emelni természetesen a Magyar Vagon- és Gépgya-
rat, valamint a textilvallalatokat, amelyek az 1980-as évek elején a gydri ipari foglalkoz-
tatottak mintegy hdromnegyedét adtédk. A viros 1980-ban 124 iparteleppel rendelkezett,
amely egyharmada a megyei dsszesnek (Sziva 1984). A Vagongyar mellett meg kell emliteni
a Szerszamipari MUvek Gy6ri Célgépgyarat, a Graboplast GySri Pamutszivé és Mlibdrgya-
rat, a Gardénia Csipkefiiggénygyarat, a Lenfond és SzovSipari Vallalat gydri Szovgyarat,
aGydri Textilipari Véllalatot, a gyéri Keksz és Ostyagydrat, a GyGri Szeszipari Vallalatot, a Gydri
Olajgyarat, a Budalakk Festék és Mligyantagyadr GyGri Gydrat, valamint a GySri Hazépit8
Kombindtot, mint a térség akkori legnagyobb munkaadéit (Gocsei 1973).

Gydr extenziv ipari novekedése teriileti terjeszkedéssel is egytitt jart, 1950 és 1970
kozott szdmos telepiilést csatoltak hozz4 (1. tabldzat).

1. tabldzat: Gydr vdros novekedése teriilet és népesség hozzacsatoldsival

A csatolt teriilet A csatolas hataly-
Heve nagysaga népessége be'll(ipesel}ek
(katasztralis hold) (f5) idépontja
A véroshoz csatolt volt kézségek
Gydrsziget 569 5490 1904.
Révfalupatahdz 1096 3 064 1904.
Pinnyéd 500 455 1950. szeptember 6.
Bicsa 954 1194 1966. oktdber 1.
Gyirmét 1485 1 206 1970. julius 1.
Gy6rszentivan 5271 6 745 1970. julius 1.
Ménfbcsanak 1436 5009 1970. julius 1.
A véaroshoz més kozségtdl csatolt kiilteriiletek
Kisbacsa (Bacsa kdzségtdl) 195 1260 1952. julius 1.
Kismegyer, Likdcs,
LikScspuszta 3 470 471 1954. 4prilis 1.
(Gy8rszentivantdl)
Hecsepuszta
sepuszta 92 213 1959, december 31.
(Gydrszentivantdl)
Galdntai at (egy része) Sarvari
uti gat6rhdz, Viziigyi Igazgatd- 19 32 1960. szeptember 1.
sag lakéhdza (Vamosszabaditdl)
Galantai ut (egy része)
p e 20 41 1965. szeptember 2.
(Vadmosszabaditdl) p
Séardspuszta (Vamosszabaditdl) 217 176 1967. janudr 1.

Forrds: Kovacsics 2002.
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Gy8r népességének jelentls szdmszerd novekedése a természetes szaporoddson kiviil a
pozitiv bevandorléssal és a kozigazgatasi rendezéssel megndvelt varosteriilettel fiigg Ossze.

Gy6r népessége 1930-ban 63 028 f8, 1960-ban pedig 84 290 f& volt (Mérs 1973). Ez a néveke-
dés az 1990-es évekig folytatédott, azéta alacsonyabb visszaesés tapasztalhaté (2. dbra).

2. dbra: Gy6r dllandd népessége (1970-2011)

121799 121 042

99 209

1970 1980 1990 2001 2011

Forrds: KSH adatai alapjdn szerkesztette Honvdri P.

A rendszervaltds alaposan 4talakitotta a hazai telepiiléshédlézat csomdpontjait. Gyér
szerepe a nyitottsdg nyomdan felértékel8dott, és bar ipari potencidlja azéta is meghata-
rozd, de més szervezeti és kapcsolati vonatkozdsokban is dinamikus vonzast gyakorol.
Avéros hatdr menti fekvése folyamatosan felértékel8dott, és gazdasdgi bazisdnak megerd-
sddésével a vonzaskorzete napjainkban 60-80 km-es kérzetre terjedt ki, amely dtnyult az
orszaghataron tdlra is. Nemcsak a munkaerdpiacra érvényes ez a megallapitas, hanem
a szolgaltatdsi funkcidkra is, vagyis a kereskedelmi hédlézatokra, az oktatdsi intézmé-
nyekre, az egészségligyi és kulturalis szolgdltatdsokra, és a kozszolgéltatasok szélesedd
funkcidira. A varos gazdasdgdban a jarmiipar valt domindns 4gazattd, amely része
a kibontakoz4 kdzép-eurdpai jarmdipari koncentriciénak (GySr ITS 2014).

Jelen tanulmédnynak nem célja Gy6r fejlédési palydjanak, novekedési torténetének rész-
letes kifejtése. Beldthat6 azonban, hogy Gy6r fejlédési tényezsi kedvezden hatottak a varos
életére, és mint a kiilonbdz8 termel8erbk koncentricidja, agglomeracids kézpontta alakult
az eltelt id8szak alatt. A kovetkezd fejezet olyan kutatds-mddszertani eredményeket mutat
be, torténeti attekintést adva, amellyel ezt a térséget - a gydri agglomericiét - vizsgaltak
az elmult évtizedekben.
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Agglomerdcids vizsgdlati szempontok GySr vdrosdra vonatkozdan

Az agglomeracié-kutatdsok teriiletén a demografiai alapd vizsgélatok népszertiek a gydri
irdnyultsdgd vizsgaléddsok terén. Gydr vonzaskorzeti funkcidja sokrétdi, ugyanakkor
kétségkiviil az egyik legjelentésebb vonzastényez4 a munkaerdigény. Egy ipari varos eseté-
ben - kiilondsen az 50-es, 60-as évek intenziv iparositasi és beruhazasi id6szaka alatt - ez
nem vitathat6. A munkaeré-vonzaskorzetet az ingdzok ardnydaval és a foglalkozasi szer-
kezet dtalakuldsdval mérték Gydr esetében, kovetkeztetéseket levonva az agglomeracié
hatérvonalairdl.

Egy 1973-as tanulmdny Gydr aktiv keresSinek szamat 52 403 fdre teszi, amely 24%-kal
tobb a tiz évvel kordbbi adatnal, és 26 800 fére teszi azoknak az ingdzdknak a szdmdt, akik
naponta jarnak be GySrbe. Az ingdzdk 57,1%-a 20 km-es izokrénon beliili tdvolsagrdl utazik,
az utazasi atlag pedig 19,3 km, amely kedvez8bb a budapestinél. Az is megallapitdsra keriilt
- aldtdmasztva Gy6r ipari jellegét - hogy az ingdzdk tobbsége, csaknem kétharmada az
iparban és az épit8iparban dolgozik, mig a mez8gazdasagi dgazatokban az Gsszes foglalkoz-
tatott szdma is csekély (2. tdbl4zat).

2. tdbl4zat: A Gy8rbe ingdzdk szdma és megoszlasa gazdasagi dgazatonként (1972)

A naponta ingazok

Megnevezés szAma megosz- a foglalkoztatottak
lasa %-aban
(f6) (%) (%)
Ipar 16 800 62,7 37,7
Epit8ipar 4343 16,2 49,9
Kozlekedés-sz4allitas 2144 8,0 43,8
Kereskedelem 1807 6,7 26,6
Egyéb 936 3,5 9,7
Nem mez8gazdasagi dgak egylitt 26 030 97,1 34,8
Mez8gazdasig 770 2,9 18,8
Osszesen 26 800 100,0 34,0

Forrds: Mér6 1973.

Az ingdzasi létszdmon tul, a foglalkozdsi szerkezet vdltozdsdnak vizsgalata is segitséget
adhat a gy6ri vonzdskorzet meghatdrozdsdhoz. Egy 1974-es tanulmdany alapjan az a kovet-
keztetés vonhat6 le, hogy a vérosi ipar vonzaskorzetének atrétegz3dé falvai hatalmas
térségekre terjednek ki. A foglalkozési dtrétegzédési folyamatban a foéldrajzi tér, a varos-
tdl, az ipartdl vald tdvolsdg, a varos és a vidéki telepiilések kozotti kozlekedési adottsa-
gok kiemelked§ szerepet jatszottak. A vizsgalat sordn az 1949., az 1960. és az 1970. évi
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foglalkozasi megoszldsra vonatkozé adatok alapjan telepiilésenként kertilt feltiintetésre a
mez8gazdasagi, az ipari és az egyéb dgazatokban foglalkoztatottak megoszlésa. A vizsga-
lat eredményeit térképen is dbrazoltak.

A térképek tandsiga szerint megéllapithatd, hogy 1949-ben a vizsgdlt telepiilések
mintegy 80%-a még az agrarnépesség-kibocsatd tertiletek zéndjdba tartozott. Az 1960-ig
lejatsz6dé tarsadalmi-gazdasagi atrétegzddés GySr vonzdskorzetének két, egymastdl
élesen elkiiloniilg teriileti tipusat alakitotta ki. A varos- és kozlekedés drnyékédban fekvd
telepiiléseken a mez3gazdasdgban kihasznalatlanul heverd munkaerd - a helyben térténd
iparositds hidnyéban - a megye ipari z6ndi felé migralt. A leger8sebb népesség-kibocsatd
teriiletek a Fert8-Hansag kevés hasznosithaté folddel rendelkezd falvai, valamint a Réba-
koz kordbban igen magas agrar-népsiirliségli falvai voltak. Az 1970-es népszadmlélas adatai
alapjén az iparosodott teriiletek dvezetei tovabb szélesedtek, és a vonzaskdrzetben egyre
hatédrozottabban jelen vannak, mig az agrarjellegi, népesség-kibocsaté teriilet 6sszezsu-
gorodott, és a koradbbi, Osszefiiggl agrarteriiletek felbomlottak. Csupdn a Rabakoz déli
részén maradtak egységes agrarzéndk (Rétvari 1974).

Egy korabeli felmérés szerint a varos lakossdga 1980-ban 124,1 ezer f§ volt, mig
a,,nappali” népessége gyakran elérte a 180-200 ezer f6t. A munkaerd-dramlds pedig nemcsak
a Gy6r-Moson-Sopron megyei lakossdgot érinti, hanem a Veszprém és Komarom-Eszter-
gom megyeiket is. Az 1980-as években végzett felmérés azt igazolta, hogy a varoshoz
kozeli, a 8 kozlekedési vitvonalak mentén fekvé telepiilések esetében volt a legintenzivebb
afoglalkozds-szerkezeti atrétegz8dés: az itt lakdk egyre nagyobb hanyadit tették ki a nem
mezbgazdasdgi foglalkoztatottak. Agglomerdcids szempontbdl azokat a telepiiléseket kell
kiemelni, ahol az ott €18 aktiv keres6k 40-60%-a az iparban dolgozik, és a mez8gazdaségi
foglalkoztatottak ardnya 20% vagy az alatti. A helyi ipar hidnya miatt az a kovetkeztetés
vonhat§ le, hogy a nem agrar-dolgozdk nagy tébbsége ingdz4. Eppen ezért nem volt vélet-
len az sem, hogy éppen a Gy6r kornyéki, kedvezd fekvésti telepiiléseken taldltak a varoshoz
hasonl$ foglalkoztatdsi struktarat. Ugyanez a tanulmdny a térség varhaté munkaerd-
helyzetének vizsgalata alapjan megallapitotta, hogy bar a gydri vonzaskorzet telepiilései
alapvet8en mez8gazdasagi jellegliek, az agglomerdl4dasi folyamat elrehaladtdval nem
agrarjellegiivé valhatnak, és a munkaerd szempontjabdl jelent8sen megnd a jovében
a mobilitds (Szabdné Csdnyi 1984).

Agglomeracids faktorként jelentkezik a nagyvarosok esetében a kereskedelmi vonzds
is. Ennek vizsgalatat az 1980-as években elvégezték GySrre vonatkozdan. A vizsgélat alap-
jan megallapithaté volt, hogy Gydrben a megyei lakossag 28,9%-a koncentralédik, de itt
bonyolddik le az &sszes megyei kiskereskedelmi forgalmanak 40,8%-a. A kdzponti tele-
piilés altal vonzott forgalom is meghatdrozhaté. Ennek alapjdn Gydr vonzott forgalma
1980-ban 1 479,9 millié Ft-ra tehet8. A 70 vizsgélt telepiilés esetében éltaldnossdgban
megiéllapithaté volt, hogy a vonzdskorzeti telepiilések az ottani lakossag sziikségleteinek
csak egy részét tudjak kielégiteni, és dltaldban csak a legegyszer(ibb, napi sziikségletet
kielégitd termékekhez lehet helyben hozzdjutni. Ezt tdmasztja ald az a tény is, hogy mig
élelmiszer- vagy vegyes bolt a vizsgalt telepiilések mindegyikén talalhaté, addig ruhazati
vagy iparcikk szakbolt csak négy kézségben volt elérheté.
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A kereskedelmi vonzdskodrzet lehatdroldsdra megvizsgaltdk, hogy az egyes telepii-
1ések kiskereskedelmi vasdrldsainak hdny szdzaléka nem helyben térténik. A nem helyi
vasérlasok ardnya elsésorban a kdzlekedési lehetdségek fliiggvénye. A vizsgélat alapjan
azok a telepiilések tartoznak az intenziv vonzaskorzetbe, amelyek az utazasi idésziikséget
tekintve 1-45 perc tavolsdgra taldlhatdk, a bejardk ardnya az 8sszlakossdghoz viszonyitva
meghaladja a 20%-ot, mindezeken tudl pedig a vonzott forgalom ardnya 50% felett van.
Eszerint a szempontrendszer szerint 19 telepiilés tartozik Gydr intenziv vonzdskérzetébe: Borcs,
Ecs, Gy8rladamér, Gydrijfalu, Gy8rzdmoly, Kisbajcs, Nagybajcs, Nytil, Ribapatona, Ténys,
Véamosszabadi, Dunaszentpal, Felpéc, Gy6rsag, Gydrujbarat, Koroncd, Nyalka, PAzmand-
falu és Ravazd (Sziva 1984).

A kozelmiltban a gy6ri térségre vonatkozdan a szuburbanizdcids jelenségek vizsgdlata
kapcsdn taldlkozhatunk agglomeracids lehatéroldsi médszerekkel. Hardi (2002) tanulma-
nya alapjan a szuburbanizicié olyan folyamatnak tekinthetd, melynek sordn a vérosok
az addigi beépitettségiik hatdrain tdlnydlnak. A kérnyezd, szuburbén telepiilések pedig
funkciondlisan Gsszefiiggenek a kdzponti varossal, térben annak folytatdsanak szdmi-
tanak. A tanulmény a lakéhelyi szuburbanizécié okait és kdvetkezményeit vizsgélta hat
Gydr kérnyéki telepiilésen (Abda, Dunaszeg, Gy8rsag, GySrujbarét, Rdbapatona és Vamos-
szabadi), lakosségi kérddivek segitségével.

Megéllapithatd, hogy a vizsgalt telepiilések népességszamanak valtozésa szinte teljes
mértékben a vandorlas fiiggvénye. Ugyanakkor az egyes telepiilések GySrt8l mért tavol-
sdga és irdnya jelent8sen befolydsolja a népességnovekedést: a Gy6rhoz kozeli telepiilése-
ken éltaldban nagyobb lélekszam-novekedés tapasztalhatd. A j6 min8ség, gyors eljutdst
biztositd utvonalak felértékelddtek, f6ként a 14., a 81. és a 82. szamu féut.

A tanulmdény kérdéivek segitségével a szuburbanizacids folyamatok okait is feltarta.
A kikoltozés leggyakoribb indokaként a kellemes lakdkornyezet és a kedvezd vételi ajan-
lat jelent meg. A Gy8rbdl vald kitelepiilés f6 okaként pedig a kisméret(i lakételepi laka-
sok, valamint az 6ndll6 hdztartds létrehozdsa jelentkezik. A szolgdltatdsok igénybevételének
nagy ardnya azonban a kikgltézés utdn is jellemz8en Gydrre koncentral bizonyos szolgdl-
tatds-tipusok esetében, ami azt jelenti, hogy a kikdltz8k tovdbbra is erésen kétédnek
akozponti telepiiléshez, Gyrh6z. Legnagyobb ardnyban a tartds fogyasztasi cikkek vésar-
lasa, a szakorvosi rendelések, a kulturalis szolgdltatdsok, a heti nagybevésérlds valamint
a vendéglatési szolgaltatdsok jelentenek hizéerdt a kérnyezd telepiilésekrdl (Hardi 2002).

Gydri komplex agglomerdciés vizsgdlatok
A szakirodalmi dttekintés alapjan kiilon emlitést igényelnek az Gsszetett mutatédszdmok

alapjan elvégzett lehatdroldsok. Harom, kiilonb6z8 id8szakban készitett komplex vizsgdlat
eredményei keriilnek bemutatésra.
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A gy6ri agglomeracié komplex vizsgalatdnak egyik mdédszere az 1980-as évek elején a
klaszteranalizis volt. Ennek az elemzésnek a kiindulépontjat 71 Gyér kornyéki telepiilés adta,
amelyekre 8sszevont mutatészamokat dolgoztak ki, a demografiai ismérvek, az ipari terme-
18er8k koncentracidjdnak ismérvei és az urbanizicidt, infrastruktirat jellemz8 ismérvek
alapjan. A faktoranalizises vizsgdlat alapjan 8 klasztert dllapitottak meg (3. tdblazat).

3. tdbldzat: A gy6ri agglomeraci6 vizsgdlata alapjan felallitott klaszterek (1984)

Klaszterek Klaszterbe tartozé telepiilések

Abda, Barbacs, Bércs, Dor, Fehértd, Gydrasszonyfa, Gydr-
ladamér, Gy8rség, GySrszemere, Gydrujfalu, Kény, Mecsér,

1. klaszter o p Z % 2
z Mez4drs, Ottevény, PAdzmdandfalu, Ravazd, Rébapatona,

Sokordpétka, Szerecseny, Tap, Tényd, Vamosszabadi, Vének

2. klaszter Dtllnasze%, ],)‘unafzentgél,,Enese, Ecs:, Gy6more, GyGrsovény-
héza, Gy6rujbarat, Gyérzdmoly, Nyul

3. klaszter Gy6r
Asvanyraré, Bakonygyirét, Bagyogszovat, Bezi, Bodon-

4. Klaszter hely, Bényrétalap,? Gyarmat, Kajirpéc, Koroncd, Kunsziget,

: Markotabddége, Nyalka, Pér, Rdbapordédny, Rébadjfalu,?

Romdand

5. klaszter Hédervdr, Kisbajcs

6. klaszter Acs, Gonyt, Tkrény, Lébénymiklds,* Nagybajcs, Pannon-

halma, Tét

Bakonypéterd, Csikvand, Felpéc, Gecse, Kisbabot, Lovdsz-

7. klaszter , . g
z patona, Mérges, Mérichida, Toltéstava, Vaszar

8. klaszter Bana, Rdbaszentmiklds

Forrds: Suhai 1984.

Gy6r, mint kozpont kiilon klasztert képez, a vizsgalatok pedig az aldbbiakat allapitot-
tak meg: az elsé klaszterben taldlhatdk azok a telepiilések, amelyek Gydr belsd vonzés-
korzetéhez tartoznak, az ingdzdk szdma itt volt a legmagasabb. A médsodik klaszterben
1év4 telepiilések funkcionalis 6sszefonddasa GySrrel magas, ezek agglomerdlddé telepti-
1ések. A negyedik szamu klaszterre inkdbb a mez8gazdasdgi tevékenység a jellemz8, mig
a hatodik klaszter teleptiléseire fejlett ipar a jellemz8. Az 5todik és a nyolcadik klaszter
a vonzdaskorzet periféridjan elhelyezkedd kdzségeket foglalja magdban, mig a hetedik
a gydri vonzaskdrzet kiilsd dvezetét jelenti. Osszességében a vizsgalat az eredményeket

2 1992-ben a két telepiilés kiilénvalt: Bény és Rétalap.
3 1990-ben a két telepiilés kiilonvélt: Rabacsécsény és Rdbaszentmihaly.
4 1989-ben a két telepiilés kiilonvélt: Lébény és Mosonszentmiklés.
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tekintve arra az dlldspontra jutott, hogy agglomerdlédo telepiiléseknek az aldbbi kizségeket
lehet tekinteni a térségben: Ménfécsanak, Gyirmdét, Gydrujbarat, Nyul, Ecs, Gydruijfalu,
Gy8rzamoly, Gyérladamér, Dunaszeg és Dunaszentpdl (Suhai 1984).

A VATI 2001-ben készitette el Gyér hipotetikus agglomeraciéjanak lehatarolasat.’
Ebben a tanulmanyban 35 Gy6r koriili teleptilést vizsgaltak. Céljuk a kélcssnkapcsolatokra
épiild telepiilés-egyiittes megdllapitdsa volt. A vizsgédlatban résztvevd teleptiléseket kdzve-
tett mutatdék hatdroztik meg: a népességszam és a népsiirliség novekedése, a lakdsallo-
many novekedése, a véllalkozdsok szdmdanak alakuldsa, a jévedelemszintek alakuldsa, az
infrastruktdra-ell4tds terén kialakult kapcsolatok, valamint az intézmények miikodte-
tése és haszndlata terén kialakult egytittmiikddések. A hipotetikusan lehatarolt térség
teriilete Gydrrel egylitt 94 338 ha, ami a megye teriiletének 23%-a. Népessége - szintén
Gy6rrel egylitt - 186 573 f8. Ez a megye &ssznépességének 44%-a.

A statisztikai adatok megvizsgdldsa utdn a telepiiléseket kiilonboz8 pontérték-
kel 14ttak el, és az elvégzett kategorizdlds eredményeként a vizsgélt telepiilések kozott
sorrendet alakitottak ki. Ennek alapjan Gydrrel kiilsndsen intenziv kapcsolatot tarté telepiilések
a kovetkez8ek: Abda, GySrijfalu, Vamosszabadi, Kisbajcs, Gony(i, Pér, Toltéstava, GyGrsag,
Nyul, Ecs, Gy8rutjbarat (VATI 2001).

Természetesen komplex agglomericiés vizsgdlatnak tekinthetd a gydri térségre
vonatkozdan a Kozponti Statisztikai Hivatal dltal elvégzett kutatds is. A KSH 2003 $szén sorolta
a gydrit az agglomeracidk kozé, elétte agglomerddd térségként tekintett erre a teri-
letre. A lehatdrolds mddszertandnak kialakitdsdhoz elsd 1épésben a T-STAR és a 2001. évi
népszamlélds telepiiléssoros adataibdl valasztottak mutatékat, majd ezeket dsszevetet-
ték a megyeszékhelyek koziti elérhetdségi idejével. Az elérési idékkel az aldbbi, korreldld
mutatdk kertiltek kivdlasztdsra:

- Lakdnépesség-valtozas 1990-2001, %

- Az 1990-2001. években épitett lakdsok ardnya a 2001-es lakdsdlloméany %-aban,

- Népslirliség, 2002. januér 1., f§/km?

- Azegy éllandd lakosra jutd szja-alapot képez8 jovedelem, 2001., Ft

- 1000 lakosra juté személygépkocsi, 2001., db

- Jarmivel kozlekedd ingdzdk ardnya a lakénépességhez viszonyitva, 2001., %

- Az aktiv keresd népesség ardnya, 2001. februdr 1., %

- Aziparban, épitSiparban és a szolgaltatdsban dolgozdk ardnya, 2001. februdr 1., %
- Naponta a megyeszékhelyre eljardk ardnya, 2001. februér 1., %

- Avéandorlasi kiilonbdzet, 1990-2001, az id8szak elejei népesség %-dban.

Ezekbdl a mutatdkbdl a szérasterjedelmek osztalykdzokre bontdsaval komplex muta-
tékat alakitottak ki az egyes telepiilésekre vonatkozdan. A lehatdrolds sordn ezeket a
komplex mutatdkat vették figyelembe, azzal a feltétellel, hogy csak azok a telepiilések
keriilhettek a lehatdrolandé térséghez, amelyek a kdzponti telepiiléstdl 25 percnél nem
fekszenek tavolabb kézdton, A KSH lehatdroldsa alapjdn 29 telepiilés tartozik a Gydri agglome-
rdciéhoz (KSH 2003).

5 A munkdt GySr Megyei Jogti Véaros készittette abbdl a célbél, hogy megalapozza a véros és térsége operativ
egylittmiikddését segitd agglomerdcids tandcs létrehozasat.
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A fenti komplex vizsgalatokbdl is jol latszik, hogy a vonzaskérzetek folyamatosan
valtoznak. Természetesen, ezt a kivdlasztott vizsgalati szempontok is nagyban befolydsol-
jak, dm azt is jelentik, hogy az agglomeraci6 nem rendelkezik végleges és kébe vésett haté-
rokkal. Mivel maga az agglomeralédas egy folyamat, az idé elérehaladtéval a kapcsolatok
intenzitésa is ndvekedhet, illetve csékkenhet. Uj funkcidk jelennek meg, 4j fogyasztéi
igények, preferencidk, melyek mind befolydsoljak egy kdzponti varosteriilet vonzésinten-
zitdsat. A demografiai mutatdk, a foglalkozasi szerkezet valtozdsa, a munkaer§-dramlds,
az intézmények és a szolgaltatdsi szektor agglomeracids hatdsainak vizsgalata egyiittesen
jarul hozza, hogy a varos vonzésteriilete meghatarozhaté legyen.

Osszegzés

Az agglomericids jelenségek vizsgalata sem a kiilfldi, sem pedig a hazai kutatési irdny-
vonalakban nem uj keletd jelenség. Régéta felkeltette a kutatdk figyelmét a vonzaskorze-
tek vizsgdlata. Bar sokdig fogalmi tisztdzatlansagok adddtak, szimos médszertan alakult
ki a vérosok telepiilés-egyiitteseinek megismerésére, lehatdroldsdra. Magyarorszagon
a hatvanas évek 6ta intenziv kutatdsok zajlottak, és zajlanak mind a mai napig ebben
a témakorben.

Gy6r véarosa ipari kdzpontként kedvez§ feltételekkel rendelkezett az agglomeradlédési
folyamatok meginduldsdhoz. Egyik legjelentdsebb vonzastényezbje az egyre novekvd
munkaerdigény, melyet a kdrnyez§ telepiilések elégitettek ki, azonban a kapcsolatok
intenzitdsa egyre nagyobb mértékilivé vilt. A legutdbbi komplex vizsgdlatot 2003-ban
végezte a KSH, ennek értelmében 29 telepiilés tartozik a gydri agglomeracidhoz. Erde-
mes lenne az elmult évtized tapasztalatait is megvizsgalni, vajon hogyan véltozott azéta
a vonzaskorzet.
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Varos és vidéke - térkapcsolatok
elemzése Gyor térségében

SZORENYINE KUKORELLI IREN

KULCSSZAVAK: Reilly-féle gravitdciés modell, komplex gravitdcids tér,
térkapcsolat-analizis, térpdlyak, Gydr hatétere, szubcentrumok, telepiilések
kdzotti kapesolatok

ABSZTRAKT: A gy0ri ipari korzet kutatds egyik résztémdja GySr hatéste-
rének a meghatdrozdsa. A tanulmanyban az erre tett kisérletet egy elmé-
leti és egy empirikus vizsgalat nydjtotta. A két dton kapott eredmény,
a modell és az empirikus vizsgélat kiilon-kiilén és dsszehasonlitva is elem-
zésre keriilt. Az egyik at az észak-dundntdli varosok gravitdcids tereinek
a meghatdrozdsa, benne Gydr gravitdcids terének definidldsa, és kiterjedt-
ségének elemzése. A vizsgalatba a régié kisebb varosait, s6t falusias, de ipari
szereppel biré kiskdzpontjait is bevontuk, hogy meghatarozva gravitacids
z6ndikat, valaszt adjunk arra, hogy Gy6r, mintipari kzpont gravitacids terében
milyen kisebb gravitacids terek rajzolédnak ki. A masik médszer primer
adatok elemzésén alapul, a kérddiv informécidit feldolgozva a telepiilések
kozotti funkciondlis kapcsolatok irdnyultsigat elemezziik térkapcsolat anali-
zis segitségével. Az eredmények megmutatjdk Gydr kiilonboz8 (gazdaségi,
szolgaltatasi) hatéteriiletét és a térség szubcentrumait is. Végiil a két uton
meghatdrozott hatasteriileteket 6sszehasonlitjuk, és elemezziik hasonlésagu-
kat és kiilonboz8ségiiket.

Reilly-féle gravitaciés modell mddositott valtozata

A hatétér meghatdrozdsanél a Reilly-féle gravitdciés modellbdl indultunk ki, de egy médo-
sitott véltozatdval szdmoltunk, azaz stlyként egy szdmitott (komplex) mutaté szolglt.
Mig a Reilly-féle modell a gravitdciés zénat mindig két pont (varos) kozstt hatérolja le,
addig modelliinkben egyszerre hatdrozzuk meg Eszak-Dunénttil 31 telepiilésének gravita-
cids zénajat két idépontra vonatkoztatva. Ez lehet8séget teremtett arra is, hogy sszeha-
sonlithassuk a gravitaciés zénak évek alatti véltozasat.

A tanulmédny mésodik részében bemutatjuk az ingdzas jelenségének térbeli elmoz-
duldsat az Eszak-Dunantilon,' s ravilagitunk Gyér és vonzaskorzetének szerepére az

1 Eszak-Dundntil alatt 6t megye: Fejér, Gyér-Moson-Sopron, Komdrom-Esztergom, Vas és Veszprém
megyék teriiletét értjik.
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Eszak-Dunantul térségén beliil. Ehhez meghatérozzuk Gydr, s a t&bbi foglalkoztatd kdzpont
6nallé ingdzo vonzaskorzetét.

A gravitdcidés modell alkalmazdsa a kiilonboz8 térségi kolcsonhatdsok vizsgdlatat
célozza. A térben lejatsz6dd interakcidk az emberek kozotti mozgdsformdakat jelentik,
koziilitk legtobbszor a munkdaba jardst (ingdzést), a kozszolgaltatdsok elérésének haszna-
latat, a kiskereskedelmi szolgdltatdsok igénybevételéhez sziikséges mozgasformat, a turiz-
mus célpontok és a lakdhely kézotti kapcsolatokat. Sok eset mutat arra, hogy a gravitacids
modell segitségével vizsgdlhatdk a migracids folyamatok, az informécid, a t6ke mozgasa,
a gazdasagi tevékenységhez sziikséges keresleti, kindlati dramldsok is (Greenwood 2005).
Mivel ezek a folyamatok a tdvolsdg lekiizdésével kapcsolatosak, az egymadssal kapcsolat-
ban 1év6 helyek kozstt fenn kell dllni a kereslet-kindlat reldciénak, melyet a tdvolsiggal,
akozlekedési infrastruktira dllapotdbdl adédé idSfiiggvénnyel lehet mérni, ezért a gravi-
taciés modell alkalmazdsa sok esetben két8dik a kdzlekedési foldrajzhoz, és a kozlekedés
tervezéséhez is (Erlander — Stewart 1990).

A kérdés az, hogy a gravitdciés terek hogyan mérhet6k, és milyen feltételek mellett.
A gravitaciés modell alapvet8en a Newton-féle torvénybdl indul ki, azaz a két térbeli
pontra vonatkozé témeg és a két pont kozotti tavolsdg kozotti Osszefiiggés, vonzasi
viszony hogyan frhaté le. A paraméterek megvéltoztatdsaval médosithatjuk a modellt,
és ha még az empirikus vizsgalatok is rendelkezésre dllnak, akkor a modell és az empiria
3sszehasonlitdsa segitségével, a paraméterek véltoztatdsdval a gravitacids tereket szimu-
lalhatjuk, de még a paraméterek alkalmas megvélasztdsaval akar el6re jelezhetiink bizo-
nyos folyamatok altal generalt gravitacids erétereket (Rodrigue 2013).

A vérosok vonzdskorzeteinek vizsgdlatdra tobbnyire Reilly 1929-ben publikélt gravi-
taciés modelljét alkalmaztdk, amely szerint két pont (telepiilés) kdz6tt a gravitdcids zéna
hatdrvonalat (mértani helyet) egyenes ardnyosan a lakossdg szdma és forditott ardnyosan
a tavolsdg négyzete hatdrozza meg. Az 1960-as, 1970-es években a magyar geografusok
is alkalmaztdk a médszert, kiilondsen a kiskereskedelmi vonzdskorzetek lehatdroldsara
(Beluszky 1966), Papp kilenc indik4torbdl készitett egy komplex mutatét, és azt tekintette
a stilynak, abban a munkéjdban, amelyben Debrecen vonzaskdrzetét hatdrolta le (idézi
Beluszky 1984). A 90-es években Gy8rén beliili, kiskereskedelmi mozgasfolyamatok vizs-
galatéra hasznaltdk a Reilly-féle modell mddositott véltozatat (Nagy 1996). A varosrészek
sulyét el8szor az drbevétel, masodszor a kiskereskedelmi alapteriilet, majd a harmadik
esetben az alapteriilet és a népesség adta. Mindhdrom esetben a tavolsagot a tdmegkozle-
kedés altal meghatérozott idéfiiggvény szolgalta.

Az alébbi kisérletben Eszak-Dunéntdl 31 telepiilésének gravitacids terét hatdrozzuk
meg, felhasznélva a Reilly-féle modellt. Mivel a munkaer4-vonzéskdrzet empirikus vizs-
galata is a tanulmény feladata, ezért a régi6 varosai koziil azokat valasztottuk ki, melyek
lakénépességiikhdz viszonyitva jelentds mennyiségi munkahellyel rendelkeztek, és
kielégitésiikre jelent8s a bejardk szama. A fent emlitett kisérletekbdl egy komplex modellt
allitottunk fel. A vonzési sulyt a lakossdgszdm helyett egy komplex mutaté adja, mely
a kovetkezé:



24 Szdrényiné Kukorelli Irén

m
k=1

ahol

Ni: atelepiilésen foglalkoztatott lakosok szdma

m: avaltozdk (ismérvek szdma)

a, : azi-dik telepiilés k-adik ismérvének értéke ( a;z 0)
&: ak-adik ismérv atlaga

Igy a telepiilés stilya az adott telepiilésen a foglalkoztatottak szdma szorozva az egyes
indikatorok relativ értéke négyzetgyokeinek Gsszegével. Az indikator relativ értékének
négyzetgyokével szamolni azért érdemes, mert ezzel a kiugré salyu telepiilések elnyels
hatdsét cs6kkenteni lehet. Az elsd kisérleteknél jél latszott, hogy, ha csupdn az indiké-
tor relativ értékével szdmoltunk volna, akkor a nagyobb centrumokhoz tartozé vonzasi
terek, kiilondsen Gy6ré ,hatdrtalannd” valt volna. Ezért hatdroztunk ugy, hogy médosit-
juk a sulyt, és az indikator relativ értékének négyzetgydkével szamolunk.

Ujdonsag az eddigi gravitaciés modellekhez képest az is, hogy a Reilly-féle modellben
hasznélatos két telepiilés gravitdcids terét egymadstdl elvalasztd hatdrvonalat esetiinkben
31 telepiilésre egyszerre, egyiittesen szdmoljuk ki. A varosok geo-koordinat4it megadva’
a gravitacids zéna hatdrokat a kovetkez8képpen hatdroztuk meg:

Si

E " In(r) arol r =y (GeoX (i) — x,)? + (GeoY (i) —y,)’

ahol :
F; azi-edik telepiilés vonzereje, és egy (x0;y0) féldrajzi pont akkor tartozik az i-edik tele-
piilés gravitdcids zéndjaba, ha F; > F; minden | = jesetében.

A komplex mutatéhoz felhasznélt valtozdkat a vizsgélatba bevont vdrosokra vonat-
kozban a 2002. és 2012. évi TEIR-adatbézis szolgdltatta, ez aldl az utolsé két adat kivétel,
melyeket csak a tizévenkénti népszamlalasi adatok tartalmaznak. A telepiilések silyérté-
kének meghatdrozasdhoz a valtozék a kévetkezdk:

- Regisztralt véllalkozdsok szdma

- Osszes kereskedelmi szélldshely szallasféréhelyeinek szdma

- Vendégéjszakdk szdma a kereskedelmi szélldshelyeken

- Tehersz4llité gépjarmiivek szdma Ssszesen (kiilonleges céli gépkocsival egyiitt)
- Osszes m(ikddd kérhézi dgyak szdma

- Muzeumi ldtogatdk szdma

- Szinhézak latogatdinak szdma

- Szakkdzépiskolai tanuldk szdma a nappali oktatdsban (szakmai képzéssel egyiitt)

2 www.futas.net/gps/geo.php
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- Bejardk szdma - 2001. és 2011. évi népszamlalas adatai

- Foglalkoztatott lakosok szdma - 2001. és 2011. évi népszamlalds adatai

A fentiek segitségével meghatdroztuk a 31 észak-dundntili varos gravitacids z6ndjat,
és a gravitacids erdvonalakat, melyek a gravitacid erésségére utalnak, ugyanis minél koze-
lebb vannak a kézponthoz, anndl erésebb a gravitacid (1. és 2. dbra). A mindkét idépontra
(2002, 2012) elkészitett gravitacids dbra nem sok eltérést mutat, a vizsgélt telepiilések
gravitdcids terei alig valtoztak. Az értékelhetd valtozasok okaira a késSbbiekben kitériink.

A gravitacids terek kiterjedtsége leképezi a varosok nagysagrendjét, azaz elsd rapillan-
tasra azt mondhatjuk, hogy nincs meglep8 eredmény, Gy8rnek van a legnagyobb kiterje-
désii gravitdcids tere, amit Székesfehérvar, Szombathely és Veszprém kovet. A 31 telepiilés
a gravitacids zénak kiterjedése alapjan négy csoportba sorolhatd.

1. Csoport: nagyvarosok alkotjék, Esztergom, Gydr, Sopron, Székesfehérvar, Szombat-
hely, Tatabdnya és Veszprém. Mivel a stlyképzésben a kulturdlis és oktatdsi mutatdk is
szerepet jatszanak, ezért a nagyvarosok vonzdsa a munkaer8-vonzaskorzetiikon kell,
hogy tulmutasson. J6l latszik, hogy Gy8r gravitdcids zénaja dél felé a Balatonig nyulik,
bér délkelet fel8l Veszprém és Székesfehérvar hatédrt szab, Ugyanakkor Pépa irdanydba
nincsenek akkora jelent8ségli vdrosok, melyek le tudndk zérni Gydr terét. Ossze-
hasonlitva a 2002. évi és a 2012. évi dbrakat lathatd, hogy ebbe a csoportba tartozé
varosok gravitdcids tere gyakorlatilag nem véltozott, de stlyuk igen. Gy6r, Sopron és
Tatabdnya stlya nétt, a t3bbié csokkent, kiilondsen Veszprém silya szembe6tld, hiszen
a 2002, évi sulydnak a 2012. évi csak 89%-a. Ezzel a sulyvesztéssel helyet cserélt Szom-
bathellyel, mikdzben & is vesztett stilyabdl, gy 2012-ben a silysorrend a kvetkez8kép-
pen alakult: Gydr, Székesfehérvar, Szombathely, Veszprém, Tatabdnya és Esztergom.

2. Csoport: ide azok a kis- és kozepes varosok tartoznak, melyek gravitdcids tere vala-
mely elsé csoportbeli varos terébdl szakitja ki 6nall vonzasi terét. A csoport tagjai:
Ajka, Komarom, Mosonmagyardvér, Papa, Sarvar és Tapolca. Kozottitk vannak olya-
nok, melyek egymds vonzasterét is eltéritik, azaz ttkoznek, mint Tapolca, Ajka és
Papa gravitdcids zéndja, ugyanakkor Gydr és Veszprém vonzaskorzetébe is belemet-
szenek. Vannak olyan vonzdsterek is, mint pl. Mosonmagyarévar, Sarvér, melyek
egy-egy nagyvaros nagyobb kiterjedés(i gravitdciés zéndjdba dgyazédtak be. Koma-
rom Gydr és Tatabdnya vonzasterébe metsz, és szakitja ki sajat gravitacids terét. Ezek
a kozépvarosok Ajka kivételével egy dinamikus csoportot alkotnak. Sarvir, Komarom
és Mosonmagyarévar 10 év alatt jelentésen novelni tudta salyat, a 2002. évi salysor-
rendhez képest mindegyik el6bbre keriilt, mig Ajka a 11. helyrél a 13.-ra csiszott vissza.
A hdrom varos gravitacids tere tiz év elteltével ldthatéan nétt.

3. Csoport: ebbe a csoportba azok a telepiilések keriiltek, melyek gravitacids terei kicsik,
nem téritik el az 8ket magukba foglald nagyvirosok gravitdcids erévonalait, csupdn
a nagyobb kdzpontokon beliil sajat kicsi gravitdcids teriiletet foglalnak el. Ezek a
varosok a kovetkez8k: Balatonfiired, Bicske, Biik, Csorna, Kapuvar, Kisbér, Kérmend,
K&szeg, Mor, Stimeg, Varpalota és Zirc. A 12 tagi csoportbdl hét telepiilés nvelni tudta
a 2002. évihez képest a sulyértékét, ezek a telepiilések a kovetkez8k: Balatonfiired,
Bicske, Biik, Kisbér, Mdr, Vérpalota és Zirc. Onmagdban a sdlyérték névelése még nem
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jelentette a sdlysorrendben valé el8bbre sorolast, hiszen Balatonfiired és Biik annak
ellenére, hogy mindkettének nétt 2002-h6z képest a sulyértéke, a silysorrendben
mindkettd két hellyel is visszaesett 2012-re. Hasonléképpen tortént Zirc és Varpalota
esetében is. A két kisvdros silyértékének nsvekedéséhez, mint ahogy az el8z8 csoport-
ban Sérvéir esetében is, a turizmus indikdtorai jarultak hozzd, ami természetesen

a foglalkoztatottak és a bejardk szdmdnak a néveléséhez is hozzajarult.

4. Csoport: azon telepiilések tartoznak ebbe a csoportba, melyeknek a gravitdcids tere
szinte pontszerii, azaz dnmagukon kiviil alig érzékelhet8. A csoport tagjai: Beled,
Fert8szentmiklds, Jdnossomorja, Mosonszolnok, Tét és Vasvar. Ezek a telepiilések
Vasvér kivételével fiatal vérosok, illetve Mosonszolnok nem is véros. Vasvar kivéte-
1ével kicsi, de dinamikus ipari kzpontok, jelent8s szdmd munkahellyel és bejaréval.
Ezeknek a telepiiléseknek a silyérték ardnya tiz év alatt jéval nagyobb mértékben
nétt, mint a kordbbi csoportokba tartozé telepiilések hasonlé értékei. A 31 telepii-
1és koziil Mosonszolnok sulyérték ardnya 1,78, Fert8szentmiklésé és Janossomor-
j4é 1,32, Beledé 1,27, ami egyértelmiien a beingdzds névekedésének koszonhets, az
utébbi tiz évben megniovekedett ipari munkahelyek szdma miatt. Gravitacids teriik
kicsi, hiszen a sulyt képez8 egyéb indikatorok értékei alacsonyak, térségiikre
turisztikai, kozszolgaltatasi, kulturalis vonzast alig gyakorolnak.

1. dbra: A komplex gravitacids terek kiterjedése 2002-ben

48 : .
L~ — 1 T
e, AV \

4781 \ /AN —— ( #Esztdrgom
. 1 eKomvdrom -\ \ /
@ysr 1IN/, N\
4761 6 .Tatﬂlbﬁin\lI f

N

= - o 'ke\
4741 (KoszegeBUK\

A O

472+ A e érpalo@zf&héwal" J -
/ @Veszprém /
o /
ah @drme\‘!ﬂgafsv r V.
L ""-‘,_____,./' /
\"‘-_____._.--"
46.8

16.5

Forrds: Szérényiné Kukorelli I. szdmitdsa (a szdmitdsok Matlab szofter alkalmazdsdval késziiltek Dr. Szérényi Miklds
kézremiikodésével).
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2. dbra: A komplex gravitacids terek kiterjedése 2012-ben
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Forrds: Szérényiné Kukorelli I. szdmitdsa (a szdmitdsok Matlab szofter alkalmazdsdval késziiltek Dr. Szérényi Miklds
kozremiikidésével).

Mivel a munkaer§-vonzéskodrzet vizsgalata a tanulmdany tovabbi célja, ezért a komplex
gravitdcids erdtér meghatdrozdsa utdn egyszerdsitettiik a modellt, és csak az ingdzdshoz
kapcsolhaté indikatorokat (regisztrélt véllalkozdsok, bejardk és foglalkoztatottak szdma)
hasznéltuk fel a kézpontok gravitdcids zéndjanak a meghatarozdsahoz mindkét idépontra
(3., 4. dbra).

3. dbra: Munkaerd és mozgdsanak gravitdcids tere 2002-ben
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Forrds: Szérényiné Kukorelli I szdmitdsa (a szdmitdsok Matlab szofter alkalmazdsdval késziiltek Dr. Szérényi Miklds
kozremitkddésével).
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4. dbra: Munkaerd és mozgasanak gravitdcids tere 2012-ben

48

478
476
474f
47.2

\\
47

486.8

16.5 17 17.5 18 185

Forrds: Szorényiné Kukorelli I. szdmitdsa (a szdmitdsok Matlab szofter alkalmazdsdval késziiltek Dr. Szorényi Miklds
kozremikadésével).

5. dbra: A komplex és a munkaerd gravitacids zéndi (2012)
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Forrds: Szérényiné Kukorelli I. szdmitdsa (a szdmitdsok Matlab szofter alkalmazdsdval késziiltek Dr. Sz6rényi Miklds
kozremiikodésével).

A komplex és a redukalt sdlyt dsszehasonlitva, négy csoportba soroltuk a vizsgalt
varosokat aszerint, hogy a két id8pont kézétt a stlyértékiik hogyan véltozott (1. tdbl4zat).
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1. tablazat: A salyértékek valtozdsa 2002 és 2012 kozott

A komplex és a redukalt sdlyérték is Csak a redukalt silyérték
nétt csokkent nétt csokkent
Balatonfiired Kdrmend Ajka Mér
Beled Készeg Csorna Sarvér
Bicske Siimeg Esztergom Vérpalota
Biik Székesfehérvar Gy6r Zirc
Fert8szentmiklds Szombathely Kapuvar
Janossomorija Tapolca Vasvar
Kisbér Veszprém
Komarom
Mosonmagyardévar
Mosonszolnok
Papa
Sopron
Tatabdnya
Tét

Forrds: Szorényiné Kukorelli I. szdmitdsa.

Az Eszak-Dundntl régiéjdban a nagyobb vérosok terében, kdzvetlen kdrnyezetiik-
ben léteznek kisebb foglalkoztaté centrumok, melyek eltéritik a nagyvarosok gravitacids
z6ndit, és vannak olyanok, melyek a nagyvarosok graviticids zéndibdl kiilonitenek el
sajat, kisebb gravitdcids tereket, igazolva ezzel kdzvetlen térségiikre gyakorolt hatdsu-
kat. Ide sorolhaték azok az er8s3d8 kisvarosok Gy6r térségben (Tét, Mosonszolnok, Jdnos-
somorja), melyeknek, mint az 1. tdbldzat is mutatja, az ipari szerepiik mellett az egyéb,
kdzpontformél6 funkcidik is er6sédtek 2012-re.

A térkapcsolat-analizis modszere - a mozgasiranyok
atrendez6désének igazolasara és a mikroterek
lehatarolasara

A telepiiléshalézat szerkezete a telepiiléseknek egymdashoz, a nagyobb centrumokhoz valé
kot8dése, a lakossdg mozgasirdnydnak véltozdsa sordn folyamatosan valtozik, formdls-
dik. T8bbnyire a valtozas idében egy hosszu folyamat, nehezen érhet§ tetten, mar csak
az eredmény lathatd, és sok esetben nem elemezziik, nem latjuk a hozzd vezet§ utat.
A térkapcsolat-analizis médszerét alkalmazva vélaszt kaphatunk arra, hogy a kiilénbsz8
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térbeli folyamatok, a keresletek és kindlatok b8viilése, a mobilitds novekedése, a hatarok
nyitottabba véldsa hogyan hat a telepiilések kozstti kapcsolatrendszerre.

Mar a 90-es években 4talakuld telepiiléskozi kapcesolatok, melyek a lakossagi mozgas-
palydkon, un. térpédlydkon keresztiil érzékelhetSk, a mikroterekben térszerkezeti
véltozésokat generdltak. Uj mikrokdzpontok keletkeztek, mely a fogyasztés és a szolgélta-
tasok béviilése, és térbeli dtrendez8désének a kovetkezménye. A médszer az alkalmazott
szocidlgeografiai vizsgdlatok kdrébe tartozik, hiszen a funkciondlis térszerkezetet vizs-
galja, el6térbe helyezve a térbeliség tényezdjét (Berényi 1992).

Mind a hazai, mind a nemzetkézi szakirodalomban taldlunk hasonlé vizsgédlatokat.
Az Gn, ,,id6foldrajz”, melyet a 60-as, 70-es évek svédorszdgi Lund egyetemén el8szor
Hagerstrand, majd kutatécsoportja dolgozott ki, a kutatdsokat és a szemléletet tovabbfej-
lesztette, mert a tér-id6 reldcidban vizsgélta a mozgdsirdnyokat (Hagerstrand 1969). Ebbél
anéz8pontbdl a tarsadalmi tér valtozdsai, melyek a térszerkezeti valtozdsokhoz vezetnek,
Uj megvildgitdsba keriilnek. Az idéféldrajz minden olyan elmozdulést figyelembe vesz,
mely a tdrsadalmi 1étbél fakad, s azt egészen a hdztartdsok szintjéig koveti.

Alundi iskola keretében Oberg a dél-svédorszdgi lakossdg fogorvoshoz valé eljutdsdnak
mozgaspalydit vizsgalta, modellezte, s e szempontbdl kirajzolédé els6dleges és masodla-
gos csomdpontokat hatdrozott meg (Oberg 1976). Ugyancsak a lundi iskola képviseleté-
ben Lenntorp az ember és tevékenységi hely kozstti kapcsolatot elemzi az id8geografia
médszerével, mikor a haziasszonyok mobilitasaval, idészeletekre bontott napi mozgés-
pélydival foglalkozik, rdimutatva arra, hogy réjuk 1ényegesen kiilonb6z8 mozgaspélyak
jellemz8ek, mint a nyugdijasok vagy az aktiv férfiak esetében (Lenntorp 1976).

Alakossdgaz igényeit, legyen az szolgdltatasi, iskolai, munkdba jardsra vonatkozé, vagy
valamely kulturilis, - a felsoroldst lehetne folytatni - vagy helyben, ha megfeleld kina-
lat van, vagy masik telepiilésen elégiti ki. Tehdt a teleptilések kozott a kindlat és kereslet
miatt mds-mds szerkezetet mutat. Ezen szerkezetek egytittese a térszerkezetet alakitja, s
rdmutat arra is, hogy a trsadalmi szerkezet valtozasa a térszerkezet egészére képes hatni
(Nemes Nagy 1998). A telepiiléskornyezet tdrsadalomféldrajzi vizsgalatdt Berényi gy
latja, hogy a telepiiléskdrnyezet fejlédésének egyedi vondsai a helyi tdrsadalmi sajétossa-
gokban, a belsd tdrsadalmi tagozédadsban keresend8k. A tdrsadalmi alapfunkcidk, melyek
amunka, lakds, ellatds, képzés, idiilés, kozlekedés és a barati, rokoni, egyszéval kdzosségi
kapcsolatokon keresztiil miikddnek (Berényi 1983).

Mészéros a térpalyak vizsgalatdn keresztiil elemzi a telepiilések térbeliségét a Dél-Alfold
példéjan, foglalkozik a centrum-periféria, azaz jelen esetben a varos-falu (Szeged és térsége) és
afalu-falu viszonnyal egyarant. Gércsé ala kertilnek a rokoni kapcsolatok, a vasarlasi irdnyok,
az ingdzasi szokasok térpalyai. 1994-ben arra az eredményre jutott, hogy kialakuléban voltak
az 0j ingazasi irdnyok, de ezen kiviil még nem volt a térben jelentds valtozas, ,,a korabbi térbe-
liség és a jelenlegi térbeliség alakzata alig kiilonbozik... A 1ényeges kiilonbség a lakossag térki-
toltési intenzitdsdban vehetd észre, amely a jelenlegi térbeliségben tobbszordse a korabbinak”
(Mészéros 1994, 104.). A Nyugat-Dundntul egyes kistérségeiben szinte ugyanebben az idében
elvégzett térszerkezeti vizsgalatok sokkal inkdbb mutatjak a tér dtrendez8désére utald vélto-
zésokat, a kialakulé 6j mikrokdzpontokat, és a hatdron 4tnydlé mozgdsokat (Szérényiné
Kukorelli 1994). Ugyancsak a telepiilések kozotti térkapcsolatokat vizsgalta Csatdri, aki
a kisvérosok és vonzaskorzetiik kozotti kiilonboz6 térpalydkat elemezte (Csatéri 1988).



Vdros és vidéke - térkapcsolatok elemzése Gydr térségében 31

Thomson és Mitchell a lakossdgi elmozduldsok vizsgdlatdn keresztiil bizonyitotta,
hogy a vidék az urbanus teriilet egy dinamikus része. Vizsgalatukban Kanada egyes vidéki
teriileteinek kapcsolatrendszerét elemezték, a helyi tdrsadalom hdrom rétegének, a kite-
lepiilék, a visszatelepiilSk és a régéta ott é16k térpalydinak elemzésén keresztiil. Az elem-
zés ramutat arra, hogy ezzel a mddszerrel bebizonyithatd, hogy a lakShelyi kdrnyezetet,
s8t az egész telepiilésszerkezetet a rurdlis terek kiilonb6z4 markans tarsadalmi csoportjai
képesek erdteljesen alakitani (Thomson - Mitchell 1998).

A térpalyak elemzésén keresztiil valaszt kapunk a lakossag térbeli mozgdséra, a tele-
piiléskozi kapcsolatokra, az egyes telepiilések funkcidinak hidnydra és tobbletére, a térség
zartsdgdra, a vizsgalt térségen beliili és kiviili centrumok vonzers-képességére, a tele-
piilések kohézidjanak és a centralizdcidjanak mértékére is. A térpalydk koziil vannak,
amelyeknek a kibocsétdja és befogaddja is egy és ugyanazon telepiilés, ezeket ,,belsé térpa-
lydk”-nak, vagy 6nmagukra mutaté térpalydknak nevezziik. Az aldbbi vizsgalatokban
minden térpalyat kifelé mutaté térpalydnak tekintiink, ami nem 6nmagéra vetiil. Azok
atérpdlyadk pedig, amelyeknek kiinduld pontja térségen kiviili telepiilés és végpontja pedig
a vizsgalt térség valamely telepiilése, befelé mutatd, an. ,bejévd” térpalydknak nevezziik.

A centrumok vonzerejét az egyes telepiilésekre és az egész térségre vonatkozdan
meghatdrozhatjuk. Egy telepiilésre vonatkoztatott vonzerd érték az adott vérosba (cent-
rumba) irdnyuld és az dsszes térpdlya hdnyadosat jelenti. Ezt nevezziik az adott varos
vonzerd értékének.

Atelepiiléshalézat mozgatberdivel és dinamikdjaval, ezek mérési modelljeivel foglalko-
zott Gerle, de vizsgélatai kozéppontjdba a gazdasdgi kapcsolatokat helyezte, és a széllitas,
kozlekedés, hirkozlés dramldsan keresztiil kozelitette meg. Kohézidnak nevezi ,,a teriileti
egységnek azt a sajatossagat, hogy a benne megindulé és oda beérkezd, helyzetvéltozta-
tassal jaré tevékenységek mekkora hanyadrésze marad a teriileti egység hatdrain beliil”
(Gerle 1974, 159.). Aktusoknak nevezi gazdasdgi funkcibk egy-egy elemének a mozgésat, pl.
egy személy vagy egy egységnyi anyag. Ezek utdn a teriileti kohézié képletét az aldbbiak-
ban fogalmazza meg:

a bennmaradd aktusok mennyisége
a bennmaradé + a bemend + a kimend aktusok mennyisége

teriileti egység kohézidja =

A tertlileti egységek centralizdltsdganak mérdszamat az alabbi médon hatdrozta meg:

a telepiilés és a térség kozotti aktusok mennyisége
a teriileti egységen beliil kiindul6 + oda behatol6 aktusok Gsszessége

centralizaltsag =
Gerle altal hasznélt képleteket a kévetkez8képpen dolgoztam 4t a térkapcsolat-analizis
modszerére:

Onmagara mutatd
onmagdara mutatd + kimend + befelé mutaté térpalyak

a telepiilés kohézidja =

A telepiilésre vonatkozé kohézids érték azt mutatja meg, hogy a telepiilés lakossédga
helyben milyen mértékben elégiti ki igényeit. Ahol a bels8 térpalydk szdma alacsony, ott
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a kohézids érték is alacsony, azaz funkcidhidny miatt més telepiilésekben kell az igényt
kielégiteni, példdul vasarlast, iskoldba jarast. Az ilyen telepiilésekben éppen ezért a kifelé
mutatd térpalydk szdma magas, s tobbnyire a befelé mutatd térpalydk szdma alacsony.
Ha az adott telepiilés kohézids értéke magas, az azt jelenti, hogy a helyi lakossag igénybe
tudja venni, illetve szivesen veszi igénybe a helyben 1év4 funkcidkat, ami azzal is jar, hogy
abennmaradd, és a kimend térpdlydk szdma kevés.

A teleptilés centralizdcibjanak mérdszdma a kézponti szerepkdr mindségi jellemzgje.

A térkapcsolat-analizisben a centralizacié értékét a kovetkez8 hdnyados jelenti:

befelé mutatd térpélydk
sajat + bennmarad¢ + bejovék

centralizdcid=

Ertéke, ha magas, az azt jelenti, hogy a telepiilést felkeresi a kérnyezetében 1évé falvak
lakossdga, azaz szdmukra a telepiilés centrumnak, kézponti helynek szdmit. A térség
kohézidjanak mérésével szemben a térségi centralizacié mérése értelmetlen.

A centralizécié (C) és a kohézid (K) értékét egylittesen elemezve négy varidns lehetséges:

Variansok C K

I. osztaly magas magas
II. osztaly magas alacsony
III. osztaly alacsony magas
IV. osztaly alacsony alacsony

Az 1. osztalyba tartoznak azok a teleptilések, amelyeknek a centralizicié és a kohézié
értéke egyarant magas, valédi kdzponti telepiilés, hiszen mind kérnyezete, mind sajit maga
szdmdra igazolja és haszndlja funkci6tobbletét. A I1. osztdlyba tartozd telepiilések tulajdon-
sdga, hogy sajat maguk nem elégedettek funkcidikkal, hiszen térpélydik zdmmel mdsik tele-
piilésre mutatnak, de a kdrnyezd telepiilések lakossdga gyakran keresi fel, azaz mikézben
kornyezete szdmara kdzponti telepiilésként funkciondl, sajat lakossdga masként viselkedik.
A 111 osztalyba tartozé telepiilésekre, amelyekben a kohézi6 értéke magas, de a centrali-
zécié értéke alacsony, az jellemzd, hogy funkcidival féleg csak a sajat lakossdga él, a térség
mas telepiilései szdmdra nem jelent kdzpontot. A IV. osztélyhoz olyan telepiilések tartoznak,
melyek kdrnyezetiik szdmdra nem jelentenek kdzpontot, de még sajat maguk szdmadra is
mas telepiilésen veszik igénybe a kiilonbz8 funkcidkat, azaz sajdt magukra mutatd, belsé,
és a bejovd térpalyaik szdma is kevés, az ilyen telepiilések egyértelmlien funkcidhidnnyal
kiizdenek (Szérényiné Kukorelli 2011).

Az elemzéshez kérdGSives felmérésre van szitkség, mivel azok az adatok, melyek a térkap-
csolatot lefrjék, azaz a teleptilésekbdl kiinduld kiilonbsz8 funkcidkhoz ksthetd térpalydkat
mutatjak, a kotédési pontokat feltdrjék, statisztikdkban nem szerepelnek.
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Gyor és térségének térkapcsolat-analizise

Az elemzés elvégzéséhez Gydr koriil egy koriilbeliil 50 kilométeres kort jelsltiink ki, és ebben
a terliletrészben minden telepiilésen terveztiik a telepiilés-kérdSiv lekérdezését, kihagyva a
nagyobb varosokat, ide értve Gydrt is. Erre azért van sziikség, mert a kérdéiv segitségével infor-
madcidkat kivinunk gydjteni a polgdrmestertdl vagy olyan személytdl, aki a falujat, az embe-
rek szokésait, mobilitdsi palyaikat jOl ismeri. Az Gn. els6dleges, masodlagos és harmadlagos
mozgdsiranyokra is rékérdeztiink, b6vitve a mozgasiranyok lehet8ségét. Ezek az informécidk
egy kistelepiilés esetében informativ jellegliek, de nagyobb telepiilés esetén mar megbizhatat-
lanokkd valnak. A kérdGivet 191 telepiilésen terveztiik lekérdezni személyes interjii formdja-
ban. Végiil 190 darab, tobbé-kevésbé kitsltott kérdbiv informdcidit dolgoztuk fel.

A kérdGivben a lakossag térpdlydira kérdeztiink rd, azaz arra, hogy a telepiilésén beliil
vagy telepiilésén kiviil, és ha kiviil, akkor mely telepiilésen veszi igénybe a kérdezett szol-
galtatast. Egy ilyen elmozdulast térpdlydnak neveziink. A kovetkezd elmozdulési irdnyokra
kérdeztiink:

- vasarlasi szokdsok térpalyai a kiilonb6z6 drucikkek vasarlasa esetében,

- akiilonféle lakossdgi pénziigyi szolgaltatdsok igénybevételéhez sziikséges elmozdu-
lasok, valamint az 6nkormanyzatnak a banki és biztosité szolgaltatdsokat biztosité
telepiilés neve,

- alakosséagi druértékesités és vasarlas esetén felkeresett piacok,

- 6vodai, alap-, kozép- és fels6fokt oktatdsi térkapcsolatok,

- egészségiigy és szocidlis ellatds térkapcsolatai,

- kultdra és szabadidé térpélyai,

- azel- és odaksltszés, el- és beingdzdas térpalyai,

- hatéron tuli kapcsolatok térpalyai.

Mivel a lekérdezés soran - ami annak ellenére, hogy személyes megkeresésen alapult,
- nagyon hidnyos kitoltést kérddiveket kaptunk, voltak kérdések, amelyek feldolgozasat
elhagytuk, mivel a kevés valasz megbizhat6 eredményt nem adott. Kihagyott kérdés volt
pl. milyen teleptilésekkel épitene ki a jov8ben szorosabb kapcsolatot? Szintén nagyon elna-
gyolt, hidnyos vélaszt kaptunk arra a kérdésre, miszerint részt vett-e eurdpai unids projekt-
ben, és melyek voltak a partnertelepiilések.

A térpalydk vizsgdlatat témacsoportonként dolgoztuk fel, majd meghatdroztuk a téma-
csoporthoz tartozé mikrokorzeti kdzpontokat, és a hozzdjuk tartozd telepiilések korét.
Minden esetben elemeztiik Gydr szerepét és vonzdskorzetének kiterjedtségét.

Kereskedelmi térpdlydk

A lakossag vdsarldsi szokdsain keresztiil konnyen eljuthatunk egy térség kereskedelmi
vonzaskorzetének, centrumainak és szubcentrumainak lehatdroldsdhoz. A térpalydk
irdnyultsaga teljes egészében a lakossagon, illetve a kindlaton malik, tehét el6re nem szabé-
lyozott. A térpalya-irdnyok a folyton valtozd kindlati lehet8ségtél, és a vasarlds megszokott
helyeitdl fliggnek, illetve ezektdl valtozhatnak. Egy-egy megnyitott nagy bevasarlékdzpont
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dtmenetileg biztos meg tudja valtoztatni a vaséarlas irdnyat, de sok esetben a hagyomany, a
kedvezd8bb elérhetdség, és a mindségi kindlat gydz a kordbban megszokott térpélydk javara.

Vizsgalatunkban a kérd8iv segitségével az elsGdleges, masodlagos és harmadlagos
térpalya-irdnyokkal is tudtunk szdmolni, igy valaszt kaphattunk arra, hogy melyek az
elsédleges, méasodlagos és harmadlagos kereskedelmi csomdpontok a vizsgalt teleptilé-
sek szdmaéra (2. tablazat).

2. téblazat: Kereskedelmi térpdlydk irdnyultsdgdnak megoszldsa (%)

2 PR On,m a Els6d- Masod- Harmad-
K6zpont (’)ss%es K ul's © gara leges lagos lagos
térpalya térpdlya mutaté , °, s e
térpélya térpalya térpalya térpalya

Gydr 21,45 28,94 0,00 25,78 35,55 37,09
Csorna 9,20 12,40 0,00 14,86 7,19 6,32
Papa 8,78 11,84 0,00 13,88 5,73 13,19
Mosonmagyarévar 6,80 9,17 0,00 11,14 5,81 1,37
Kapuvar 3,39 4,58 0,00 5,16 3,67 1,92
Zirc 2,66 3,59 0,00 4,65 1,22 1,37
Kisbér 2,62 3,53 0,00 4,48 1,38 1,65
Tét 2,51 2,97 1,18 2,50 428 3,02
Beled 1,84 2,02 1,34 2,74 0,54 0,00
Veszprém 1,52 2,05 0,00 0,24 7,42 1,10
Pannonhalma 1,18 1,21 1,07 1,11 1,76 0,27
Komdarom 1,12 1,51 0,00 1,33 0,76 6,04
Bébolna 1,00 0,95 1,12 0,16 3,44 0,00
Veszprémvarsany 0,97 1,31 0,00 1,79 0,23 0,27
Lébény 0,73 0,60 1,12 0,71 0,38 0,27
]énossomorja 0,60 0,41 1,12 0,54 0,15 0,00
Moér 0,39 0,52 0,00 0,16 1,61 0,27
Székesfehérvar 0,36 0,49 0,00 0,03 0,54 4,95
Sopron 0,12 0,17 0,00 0,14 0,23 0,27
Fert8szentmiklds 0,08 0,11 0,00 0,08 0,23 0,00
Fertéd 0,07 0,09 0,00 0,11 0,00 0,27
Szombathely 0,01 0,02 0,00 0,00 0,08 0,00
Térségen beliil 85,10 79,90 100,00 79,90 81,73 73,35
Térségen kiviil 14,86 20,04 0,00 20,10 18,20 26,10
Kl'ilf(')'ld 0,04 0,06 0,00 0,00 0,07 0,55

Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forrds: Onkormdnyzati kérdéiv.
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A kereskedelmi térpalydk irdnyultsdga kijeloli azokat a telepiiléseket, melyek a vizs-
galt térségen beliil a lakossdg szdmdra kereskedelmi kdzpontnak szdmitanak, amelye-
ket mas, kisebb, kevésbé ellatott teleptilésekbdl szivesen felkeresnek. Az un. els6dleges,
masodlagos és harmadlagos irdnyultsigok azt jelentik, hogy az adott telepiilés lakos-
sdga még milyen tovabbi telepiiléseket keres fel vasdrlasi igényeinek kielégitésére.

Az éltalunk vizsgalt 190 telepiilésbdl 6sszesen 7 312 térpdlya indult ki, melybdl 1 867
a sajat telepiilésén beliil maradt, azaz a szolgaltatast helyben veszik igénybe. 5 345 eset-
ben valamely mas telepiilést jeloltek meg, ezek irdnyai kirajzoltdk a térség kereskedelmi
mikrokézpontjait, és legnagyobb kdzpontjat, Gybrt, mely az Gsszes térpalya 21%-at
gyljtotte Ossze. Még ennél is magasabb a részesedése, ha a telepiilésekrdl csak a kifelé
mutaté térpalydk ardnyat tekintjiik, ez az érték 29%. Gydr kereskedelmi kézpont szere-
pét mutatja, hogy elséként nem is keresik fel, de a masodlagos térpalydk mar 35%-a, a
harmadlagos térpdlydk mar 37%-a irdnyul a 190 telepiilésbdl Gydrbe.

A térségben 6t 100-nal tobb térpélyat 6sszegyijté mikroksézpont van, valamint Gydr
varosan kiviil a vizsgélt teriilet peremén elhelyezkedd tovabbi hdrom véros (3. tdbldzat).

3. tdbl4zat: Kereskedelmi térpélydk gy(jtpontjai a vizsgélt térségben (db)

.. A kozpontba mutaté  Telepiilések szama, ahonnan a
Kozpont

térpalyak szama kozpontba iranyulnak
Gyér 1549 127
Csorna 664 52
Papa 634 42
Mosonmagyardvar 491 26
Kapuvar 245 22
Tét 159 18
Zirc 192 11
Kisbér 189 13
Veszprém 110 10

Forrds: Onkormdnyzati kérdéiv.

A vizsgalt térségben gyenge kereskedelmi vonzast mutatnak Bébolna, Beled, Janos-
somorja kisvarosok. A vizsgalt térségen kiviil esd kisvarosok és varosok alacsony része-
sedése - ami aldl Papa kivétel -, azzal magyarazhatd, hogy a vizsgalt teriilet peremén
fekszenek, és emiatt a feltételezett vonzdskorzetiik telepiiléseinek csak téredéke tartozik
a vizsgalatba bevont teriilethez.

Pénziigyi szolgdltatdsok térpdlydi

A megkérdezés ebben a témakorben két csoportra bonthatd. Az elsé részben azt vizsgaltuk,
hogy a lakossag a kiilonféle pénziigyi szolgéltatdsokat hol vesz igénybe, a vizsgalt teriile-
ten milyen pénziigyi mikrokdzpontok rajzolédnak ki (4. tbldzat). A masodik részben azt
kerestiik, hogy az dnkormdanyzatok pénziigyeinek kezelése mely telepiilésekhez kéthets,
és a kettSt Gsszevetve a két vizsgdlat kozpontja kozott milyen mértékl a megfelelés.
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4, tablazat: A lakossdg banki térpalydinak megoszldsa (%)

Kozpont Osszes  Kiilsé ogén:: Fils(id- Masod-  Harmad-

mataté eges lagos lagos
Gyér 13,16 18,55 0,00 16,90 21,81 19,77
Pipa 9,05 12,75 0,00 15,82 8,05 5,81
Csorna 7,13 10,05 0,00 11,06 9,06 5,81
Mosonmagyardvar 4,73 6,67 0,00 4,61 8,05 17,44
Kisbér 2,88 4,06 0,00 4,15 2,68 8,14
Kapuvar 2,81 3,96 0,00 3,84 3,69 5,81
Pannonhalma 2,60 3,19 1,18 3,23 4,03 0,00
Tét 2,33 2,90 0,94 3,69 2,01 0,00
Zirc 2,19 3,09 0,00 4,30 0,00 4,65
Beled 1,99 2,32 1,18 3,69 0,00 0,00
Veszprém 1,17 1,64 0,00 0,00 4,03 5,81
Lébény 1,03 0,97 1,18 0,77 1,68 0,00
Koméarom 0,82 1,16 0,00 1,54 0,34 1,16
Bébolna 0,75 0,58 1,18 0,77 0,34 0,00
Jénossomorja 0,69 0,48 1,18 0,77 0,00 0,00
Mor 0,21 0,29 0,00 0,00 1,01 0,00
Fert8d 0,07 0,10 0,00 0,15 0,00 0,00
Székesfehérvar 0,07 0,10 0,00 0,00 0,00 1,16
Térségen beliil 86,50 80,97 100,00 78,96 85,23 81,40
Térségen kiviil 13,50 19,03 0,00 21,04 14,77 18,60
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forrds: Gnkormdnyzati kérdéiv.

Az eredmények azt mutatjék, hogy egyes kiskézpontok, mint Bédbolna, Janossomorja,
Lébény és Pannonhalma sajét lakossagét kiszolgdlja ezen a téren, de a kornyéke telepiilé-
seit mar nem. Ugyanakkor Beled elérelép, és 24 rdmutaté térpalydval formdlédé pénziigyi
kiskozpontnak tekinthetd, ahogy Pannonhalma is. Csorna, Kapuvar és Kisbér, Mosonma-
gyar6var, Tét, Zirc és a térségen kiviil es6 Pdpa is, ebben a funkcidban is megtartja kdzponti
szerepét. GyOr szerepe mind az els6dleges, mind a mdsodlagos irdnyultsdgu térpélya-
kat tekintve meg6rzi elsd helyezését. GySr 192 térpalyét, Csorna 104 térpalyat gydjtott
Gssze, amelyek rendre 58, illetve 32 teleptilésb8l adédtak Gssze. Veszprém érthet mddon,
amasodlagos, harmadlagos térpalydkat vonzza.

Azo6nkorményzatok szamaravégzettbankiszolgaltatdsok sziikebb térben mozognak, keve-
sebb csomdpontot taldlunk, mint a lakossagi banki szolgaltatédsok esetében. Az dnkormany-
zatok inkdbb a nagyobb virosokat keresik fel, tehdt GyGr, Papa, Csorna, Mosonmagyarévar



Vdros és vidéke - térkapcsolatok elemzése Gydr térségében 37

az dnkormdnyzatok 4ltal ,,haszndlt” vdrosok. Tét nem jatszik szerepet, de Pannonhalma és
Beled a kdrnyékiik telepiilési onkormanyzatainak szdmlavezetését, pénziigyeit intézi.

Piaci értékesités térkapcsolatai

Ebben a részben arra voltunk kivancsiak, hogy a lakossdg az adott telepiilésen megtermelt
arukat, elsGsorban a mez&gazdasagi termékeket, mint z5ldség, gylimélcs, hol, mely tele-
ptilés piacn értékesiti, illetve melyek azok a piacok, ahol ezeket az drukat beszerzik, tehat
kerestiik a vizsgalt telepiilések piaci kdzpontjait. Kozottiik 13 olyan telepiilés volt, ahol
a helyiek helyben is értékesitettek, azaz helyben is miikddik piac (5. tdblazat). Ezek tobb-
nyire kistelepiilések, csak a helyi igényeket szolgaljak ki, egyetlen m4s telepiilés sem jeldlte
meg Sket. Meglepd, hogy Janossomorja, Lébény mds telepiilés szdmdara nem jelent piaci
helyszint, mig Tétet 8 telepiilés (16 térpélya) tekinti piaci kézpontnak, ahol értékesit vagy
vasarol a helyi piacon, pedig a felmérés szerint Tét helyi lakossdga helyben nem értékesit,
piaci helyszinnek csupdn Gyért jelSlte meg.

5. tdblazat: Piaci térpalydk megoszlasa

Osszes Kiils6 Onmagukra Osszes Kiils§ Onmagukra

. tér-  telepii- mutaté tér-  telepii- mutaté

Kozpont palya lésre  térpalyak palya 1ésre térpalyak
(db) (%)
Gydr 133 133 0 27,09 28,73 0,00
Csorna 65 65 0 13,24 14,04 0,00
Pépa 63 63 0 12,83 13,61 0,00
Mosonmagyarévar 38 38 0 7,74 8,21 0,00
Kapuvar 35 35 0 7,13 7,56 0,00
Kisbér 34 34 0 6,92 7,34 0,00
Tét 29 29 0 5,91 6,26 0,00
Komarom 10 10 0 2,04 2,16 0,00
Veszprém 10 10 0 2,04 2,16 0,00
Lébény 5 3 2 1,02 0,65 7,14
Pannonhalma 4 4 0 0,81 0,86 0,00
Zirc 4 4 0 0,81 0,86 0,00
Bédbolna 3 1 2 0,61 0,22 7,14
Sopron 3 3 0 0,61 0,65 0,00
Beled 2 2 0 0,41 0,43 0,00
Mor 1 1 0 0,20 0,22 0,00
Szombathely 1 1 0 0,20 0,22 0,00
Kiilfold 1 1 0 0,20 0,22 0,00
Osszesen 491 463 28

Forrds: Gnkormdnyzati kérdéiv.
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A vizsgélat azt mutatja, hogy a falvak, de még a kisvarosok helyi piacainak vonzasa is
még nagyon gyenge, ez aldl taldn Tét kivétel, ahova 8 masik telepiilésrdl visznek értéke-
sitend§ 4rut. Téten kiviil a piaci kdzpontok a térség nagyobb varosai, Gydr, Csorna, Pépa,
Mosonmagyarévar, Kapuvar és Kisbér, melyekre az dsszes térpalya haromnegyede irdnyul.

Az oktatds térkapcsolatai

Az oktatds széles skalajat vizsgaltuk, hiszen rakérdeztiink az évodai térpalyaktdl egészen
a felsBoktatds irdnydba mutatd térpalydkig, és az egyes oktatdsi tipusok szubcentrumait
prébaltuk meghatarozni.

Az 6vodai térpélydk nagyon szértak, ami varhatd, hiszen az 6vodds kordakat, ha sziik-
séges, akkor is minél révidebb tdvon célszer(l utaztatni. A vizsgalt teleptiléskoron beliil
a telepiilések vonzdsa kicsi, az egyes telepiilésekbdl kiilsé telepiilésekbe mutatd térpa-
lydk szdma kett8, maximum hdrom. Az évodai kapcsolatok ott er8sek, ahol a kordbban
kialakult kistelepiilési kapcsolatok mar jellemz&k. A vizsgalt térség kisvarosai sem mutat-
nak szoros évodai kapcsolatot, Beled, Pannonhalma felé szintén csak harom telepiilésbdl
irdnyulnak térpalydk, mig Tét egyetlen egyet sem gytjt be. Tehat évodai kézpontokrdl
nem beszélhetiink, ami arra utal, hogy szerencsére az dvoddk még a kistelepiiléseken is
miikodéképesek, az egyes esetleges térpdlydk irdnyultsdga valésziniileg megegyezik vala-
melyik sziil§ munkdba jardsanak a térpélya irdnyédval. De ezek a térpalydk mar a nagyobb
centrumokba mutatnak. Gyérbe 29, Mosonmagyardvarra 15 térpdlya irdnyul. Ugyanak-
kor sem Csorna, sem Kapuvar felé nem mutat egy sem. Egyetlen utalds van Ausztria felé,
ahova Haldszibdl visznek vodast, amit vélhetSen a napi munkéba jardssal kapcsolnak
ossze. Ilyennel mar mas hatar menti falvakban is taldlkoztunk, példul az Orség falvaibél
visznek napi rendszerességgel ausztriai dvodaba gyerekeket.

Az altalanos iskolai térpélydkat két részre bontottuk, az alsé tagozatosok térpélydkra
és a fels tagozatosok térpalydkra kiilon kérdeztiink, igy elemzésiiket is kiilon végezziik,
de az azonos jellemzdket dsszehasonlitottuk. Az alsé tagozat térpalydi az Gvodai térpé-
lydkhoz hasonléan meglehet8sen nagy szérédast mutatnak, alig-alig latszik nagyobb
kiildnbség. De hasonlésagot taldlunk az alsé és felsd tagozat térkapcsolatai kdzott is. Mér
az alsé tagozat térpélydi is mutattak kisebb koncentracidt egyes falvakban, mint Mez36rs,
Lipét, Szany. Majd a felsd tagozatos térpdlya irdnyok hasonldan, de kissé er8sebb koncent-
racidt jeleznek. Ennek oka a jelzett telepiilésekben miikddd iskoldk tipusdban keresendék.
Ezek az iskoldk valamely specidlis képzéssel rendelkeznek, a mez&orsi iskola alapitvanyi
iskola (Magyar Mtihely Alapitvany) 6ko- és miivészeti képzéssel, a lipéti iskola magyar-
angol két tannyelv(i, a szanyi Szent Anna Altaldnos Iskola egyhdzi fenntartdsd. Ezek az
iskolak nemcsak a hivatalosan korzetiikhoz tartozé térpalyakat gydjtik, hanem maés tele-
piilésbdl is jelentkezik igény.

A térséghez kapcsolédd varosokba irdnyuld altaldnos iskolai térpélydk elsGsorban
Gy6rbe, Mosonmagyardvérra, Csorndra, Kapuvarra és Pdpara mutatnak, az alsé és felsd
tagozatra vonatkozé térpélydk gyakorlatilag azonos szdmban. Legtsbb térpalya Gydrbe
mutat, de szértsdgra utal, hogy ez az dsszes térpélydnak csupdn 7,6%-a.
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A kozépiskolai térpalydk a varosokhoz kapcsolédnak, ami nem meglepd. Mivel Mez§-
8rsdn az alapitvanyi iskola kézépfoku oktatést is nydjt, Mez8drsre is mutat kézépiskolai
térpalya, mégpedig Rébasebesrdl, de ez csak egy kivétel. Ugy tlinik Pannonhalma neves
egyhazi kdzépiskoldjardl megfeledkeztek a valaszoldk, nem valdszind, hogy a 190 telepiilés-
b6l nincs olyan, aki ebbe az intézménybe jarna. A vdrosok jelentds térpalya-csomdpontok,
Gydrbe mutat az Osszes kozépiskolai térpélya 37%-a, Csorndba 15%, Mosonmagyarévarra
5%, Papara 8%, a tobbi térségi varosba 5%-nal kevesebb, viszont Sopron megjelenik ugyan-
annyi értékkel, mint Papa, tehdt iskolavarosi funkcidjuk elvitathatatlan.

Rékérdeztiink olyan képzések latogatdsara, melyek nem a kozépiskolai képzési rend-
szerhez tartoznak (valamely egyéb oktatési forma, OKJ-s képzés, nyelviskola, tanfolyam
stb.). Felmértiik, hogy ezeket a képzési formdkat a vizsgalt telepiilések lakossaga hol veszi
igénybe, azaz a telepiilésekbdl mely telepiilésekbe mutatnak térpalydk. Azt tapasztaltuk,
hogy az egyéb oktatdsi tevékenység is a nagyobb vdrosokban koncentralédik. Csupan
Beledre, Tétre és Szanyba mutat a kdzvetlen kdrnyez§ telepiilésekbdl 1-3 térpalya. A jelen-
t8s egyéb oktatdsi tevékenységeket a vidék lakossdga a varosokban veszi igénybe. GySr
jatssza a legnagyobb szerepet, az 3sszes térpdlya 40%-anak ,,begyjtésével”, Csorndra 10%
jut, Pdpdra 14%, a tobbi varos jelent8sége elhanyagolhatd.

A felséfoku térpélydk természetes, hogy a fels6foku oktatdssal rendelkezd telepiilé-
sek felé mutatnak, de eloszldsuk az alsébb szint(i oktatdsi térpalydkndl a térben jéval
kiterjedtebbek. A felséfoku oktatas térpalydi koziil is GySrbe mutat a legtobb térpalya,
173 telepiilésbdl jelolték meg felséfoku tanulmanyaik szinhelyéiil a varost, ami az Gsszes
térpdlya 32%-4t teszi ki. Budapest a masodik helyen szerepel 25%-kal, és Sopron 10%-kal
a harmadik helyen. De a térpdlydk a kordbbiaknal nagyobb szérdéddsat mutatja, hogy
Szeged 3%-kal, Szombathely 28%-kal szerepel, de egy-hdrom hivatkozast taldlunk Debre-
cen, Miskolc, Keszthely felé is. A vizsgdlt oktatdsi szintek Gsszesitése szerint GySrbe az
dsszes térpalya 24%-a mutat (849 térpélya), a tobbi varosba ennél jéval kevesebb: Pdpara
6%, Mosonmagyardvarra, Csorndra 5-5%, Budapestre 4%, Sopronba 3%. Ez utébbi szdmok
a felséfoku térpalydknak koszonhetsk.

A kultira térpdlya irdnyai

Megvizsgaltuk, hogy a telepiilések lakossdga a kulturdlis rendezvényeket (pl. szinhdz,
koncert, sport, fesztival, egyéb kulturdlis esemény stb.), mely telepiiléseken veszi igénybe.
A feldolgozott 2811 térpalyabdl 1013 a sajat térpalya, vagyis a 190 telepiilés gy itélte
meg, hogy kulturdlis rendezvények kozil sokat helyben vesznek igénybe. Természete-
sen a szinhdz, a koncert és bizonyos sportesemények mar a nagyobb varosokhoz kéthe-
t8k, mig a fesztivalok, egyéb kulturdlis események latogatdsa sok esetben a sajaton kiviil
a szomszédos telepiilések felé mutatnak. A vizsgélt telepiilések koziil ebben a tekintet-
ben minikdzpontnak szdmit B8sdrkdny, Dunaszeg és Szany. Dunaszegre a kornyék tele-
piiléseib8l a diszkét keresik fel, Szany féleg az egyhdzi rendezvények miatt keresett,
mig B8sarkdny Tokoz természetes kiskézpontja, igy a kérnyékbeli telepiilések kulturalis
kdzpontjuknak is tekintik. A megye fiatal varosai koziil Beled, a 23 térpélya dsszegy(ijté-
sével, kdrnyéke szdmdra kulturdlis kdzpontként funkciondl. Jinossomorja, Pannonhalma,
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Tét és Lébény nem jelentenek a kornyezd telepiilések szdmdra kulturdlis kézpontot.
A legtobb telepiilésb8l Gydrt jelolték meg, a vizsgédlt 190 teleptilésbdl a 869 kulturélis
térpdlyat 178 telepiiléstdl kapta. Az Ssszes kulturdlis térpélya 31%-a a térség legnagyobb
varosdba mutat. A mésodik legtdbb térpélyat dsszegyijtd telepiilés Pépa (174 térpdlya),
amit Mosonmagyarévér kdvet (103 térpalya), de szerepitk mar nem terjed ki a térség
egészére, Papat 32, Mosonmagyardvart 22 telepiilés jelslte meg. 80 térpalyaval Veszprém,
63 térpélydval még Sopron is jelentds, de Sket els6sorban hozzajuk f5ldrajzilag kdzelebb
fekvd telepiilések jelslték meg. Ezeknek a térpalydknak a megoszlasa erdsen fiigg az adott
kulturdlis eseményt6l, egy-egy kiemelkedd sportesemény vagy sportklub jelent8s vonzast
képes gyakorolni a tdgabb kornyezet telepiiléseire is, mint péld4ul a Gy8ri ETO néi kézi-
labdacsapatdnak mérk8zései miatt sok telepiilésb8l mutat térpélya Gyérbe. Tény, hogy az
Osszes kulturdlis térpdlya 80%-a térségen beliilre mutat (6. tablazat).

6. tablazat: A kulturdlis térpalydk megoszldsa (%)

Kiilsd telepiilésre Onmagukra mutaté

Kozpont e térpalysk
Gydr 30,91 48,33 0,00
Papa 6,19 9,68 0,00
Mosonmagyarévar 3,66 5,73 0,00
Veszprém 2,85 4,45 0,00
Csorna 2,74 4,28 0,00
Sopron 2,24 3,50 0,00
Kapuvar 1,46 2,28 0,00
Kisbér 1,46 2,28 0,00
Beled 1,17 1,28 0,99
Zirc 0,85 1,33 0,00
Bébolna 0,50 0,28 0,89
Székesfehérvir 0,46 0,72 0,00
Pannonhalma 0,32 0,22 0,49
Tét 0,32 0,06 0,79
Janossomorija 0,28 0,11 0,59
Lébény 0,25 0,06 0,59
Moér 0,25 0,39 0,00
Fert8szentmiklds 0,14 0,22 0,00
Komdarom 0,14 0,22 0,00
Fert8d 0,11 0,17 0,00
Szombathely 0,04 0,06 0,00
Dunavarsany 0,00 0,00 0,00

Forrds: Onkormdnyzati kérddiv.
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Egészségiigyi és szocidlis szolgdltatdsok térpdlydi

Bar meglehetdsen erlsen szabdlyozottak az egészségiigy térpalydi, megvizsgaltuk, hogy
bizonyos szolgaltatdsokat a vizsgélt telepiilések lakossdga hol veszi igénybe. A kivetke-
z8kre kérdeztiink: hdziorvos, gydgyszertar, gyermekorvos, védénd, fogorvos, szakrendelés,
ment8allomds és kérhaz. Azért, hogy a nem szabdlyozott kapcsolatokat is feltérképezhes-
siik, rékérdeztiink egy-egy szolgéltatas els6dleges, masodlagos és harmadlagos térpalya-
ira is. Az igy kapott elmozduldsok szdma 2 100 volt. A hdziorvosi halézat meglehetésen
diszperzalt, sok az 6nmagdra mutatd térpélya, hasonléan erds teriileti megoszlast mutat a
véd8néi szolgélat és a gyermekorvosi ellatas is. Mégis vannak telepiilések, ahova a térpé-
lydk akkora szdma mutat, hogy egészségiigyi kiskozpontnak tekinthetd. Ilyen kiskzpont
Pannonhalma, ami a 190 telepiilés koziil a legtobb térpalyat, 74-et gyijt Gssze 20 telepiilés-
bél, vélhet8en az Egészséghdzban miikéds, kézponti funkcidt ellatd szakrendelések miatt.
Hasonld, de jéval kisebb értéket mutat Tét, mely 13 telepiilésbdl 24 térpdlyat gyijtott Gssze,
igaz, hogy az itteni egészséghdz a kérdbiv lekérdezése idépontjaban nyitott csak. Még
kevesebb térpalya jutott Belednek (19), de mégis térségi kdzpontként emlithetjiik, ugyan-
ugy, mint Bésarkdnyt. Janossomorjanak viszont nincs a térségre vonatkozd egészségiigyi
kiskdzpont szerepe, csupan Varbalog jeldlte ki térpalya irdnydnak.

Az elsédleges térkapcsolati irdnyokat a fent emlitett telepiiléseken kiviil Gyér (21%),
Csorna (14%), Pdpa (14%), Mosonmagyarévar (9%) és Zirc (3%) gyljtott dssze. Viszont
dupldjira né Gydr jelent8sége a mdsodlagos térpalydk irdnyultsigdban, ami azt jelenti,
hogy az adott telepiilés lakossdga, ha helyben, vagy kiskdzpontjidban nem tudja igénybe
venni a jelolt szolgéltatdst, akkor Gy6rt keresi fel, igy a mésodlagos térpalydk Gydrbe
mutaté ardnya mar eléri a 42%-ot. Valamennyi kordbban emlitett varos vesztett értéké-
bél, mert harmadlagosan inkébb a tdvolabbi megyeszékhelyeket, Tatabanyat, Veszprémet
és a f6vérost keresik fel. A harmadlagos térpalyadk esetén csokken Gydr szerepe, de megnd
Csorndé (a méasodlagos esetén csdkkent), és tovabb né Veszprém és Budapest jelentésége.

Az egészségiigy térpalyaihoz soroltuk a bélcs8dét igénybevevsk elmozdulésait. Az ered-
mények azt mutattdk, hogy a bolcs6dére mutaté térpalydk valamennyi koziil a legkisebb
koncentraciét mutatjak. Egy-egy telepiilés bolcsddéjére az jellemzd, hogy egy, esetleg két
telepiilésb8l mutat térpélya, azaz visznek kisgyermeket a bélcsédébe. Ez aldl csak Moson-
szolnok és Dunaszeg kivétel, 8k 3-3 térpélyat gydjtottek Sssze, a varosok esetében csak
Gydrre, Csorndra és Mosonmagyardvarra mutat tbb térpélya, de csak kdzeli telepiilésekrél.

A szocidlis ellatds térpédlydinak irdnyultsigét is ebben a blokkban dolgoztuk fel. Itt
anappali id8sellatds, a hazi segitségnyujtas, a csalddsegits szolgdlat, és a tdmogatd szolga-
lat térpalyait vizsgaltuk meg. MindGssze 759 térpalyat regisztralhatunk ennek a funkcié-
nak a vizsgalata sordn, és a bolcs6déhez hasonldan ezek is kicsi koncentraciét mutatnak.
A kiskozpontok koziil csupdn Beled jatszik kisebb kozponti szerepet a 9 Gsszegyjtott
térpalyaval, még ennél is kisebb Kény és Nagyigmand szerepe a 3-3- térpalyaval. Az Ssszes
tobbi teleptilés felé vagy nem, vagy egy, vagy két térpdlya mutat. A nagyobb varosok koziil
Gy6r 26, Kisbér 8, Mosonmagyardvar 21, Papa 36 és Zirc 14 kapcsolatot gydjtott ssze.
Mindezekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a szociélis elldtds rendkiviil leszabalyozott,
mozgastere nincs, és a helyiek helyben nyujtjék a szolgéltatdsokat.

Osszefoglaldsként az egészségiigyi, a bolcsdei és szocidlis szolgltatdsi térkapcsolatokat
Osszegeztik, melyet a 7. tdbldzat mutat be.



42 Szbrényiné Kukorelli Irén

7. tébldzat: Az egészségiigyi és szocidlis szolgaltatdsok térpélydinak megoszldsa (%)

) Kiilsé telepii- Onmagukra Els6d- Masod- Harmad-
Kozpont Osszes lésre mutat6  mutaté leges lagos lagos
térpalyak  térpalydk térpalydk térpalyak térpalyak

Gydr 14,87 24,99 0,00 21,28 42,06 32,10
Csorna 7,34 12,33 0,00 12,85 9,66 20,99
Pépa 7,34 12,33 0,00 14,60 6,54 3,70
Mosonma-

gyarovar 4,83 8,11 0,00 9,95 2,80 1,23
Kapuvér 3,39 5,70 0,00 6,75 1,87 6,17
Pannonhalma 3,07 4,44 1,05 4,87 4,05 1,23
Kisbér 2,02 3,40 0,00 3,49 4,05 1,23
Zirc 2,02 3,40 0,00 3,56 2,80 4,94
Beled 1,34 1,70 0,81 2,03 0,93 0,00
Tét 1,34 1,48 1,13 1,31 2,18 2,47
Bébolna 0,68 0,44 1,05 0,36 0,93 0,00
Komdarom 0,59 0,99 0,00 1,23 0,31 0,00
Veszprém 0,59 0,99 0,00 0,44 1,87 6,17
Jénossomorja 0,55 0,33 0,89 0,29 0,00 0,00
Lébény 0,49 0,27 0,81 0,15 0,62 0,00
Sopron 0,23 0,38 0,00 0,29 0,62 1,23
Dunavarsény 0,16 0,27 0,00 0,36 0,00 0,00
Mér 0,13 0,22 0,00 0,29 0,00 0,00
\S]kaeSfehér_ 0,13 0,22 0,00 0,22 0,00 1,23
Fertéd 0,03 0,05 0,00 0,07 0,00 0,00

Forrds: Onkormdnyzati kérdéiv.
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Az elkdltozés és ingdzds térkapcsolatai

Ebben a kérdéskdrben megprébaltuk feltérképezni a telepiilésekrdl a kikoltézés irdnyait.
Az elmult 6t évben jellemz8 irdnyokra voltunk kivancsiak. A nagyon hidnyosan kitsl-
tott kérddivek az éves bontdst semmiképp nem teszik lehetdvé, ezért csupdn az Sssze-
gyljtott irdnyokat elemezziik. Mind@ssze 443 térpalydra hagyatkozhatunk, pedig, ha
a kérdés valamennyi lehet§sége kitoltésre keriilt volna, akkor akdr 3 800 térpélyat is
kaphattunk volna. A vizsgélt 190 telepiilésrdl vald elksltozés alig-alig érintette ezeket
a telepiiléseket. Janossomorjara mutaté 6t térpdlya sokat sejtet, de csupan Varbalogrdl
koltsztek 4t ide. Lébénybe a kdrnyez8 apréfalvakbdl ksltoztek be. Csupdn Dunasziget,
Dunakiliti, Bdbolna és Nyl esetében taldlunk két térpalyat, az elsd esetben Tarkanyrdl
és Kisigmandrdl tortént bekoltdzés, a mésodik esetben a szomszédos GySrujbaratrél és
KemenesszentpéterrSl. Az adatok mintha aldtdmasztandk azt a feltételezést, miszerint
a lakossdg meglehet8sen immobil. A varosok felé volt egy kicsivel élénkebb mozgids,
Gydrt megint ki kell emelni, 55 telepiilésbdl jelezték a Gybrbe vald koltdzés irdnyat,
Mosonmagyarévérra 16 telepiilésbél 48 térkapcsolat mutathatd ki. 25, illetve 24 térpalyat
fogad be Budapest és Papa. A felmérés eredményei szerint Gsszességében kicsi mozgdsrol
beszélhetiink, ami a 190 telepiilés egymds kozotti koltszési irdnyat illeti.

Az el-ingdzas térpélydinak felmérése sordn 562 térpalya-kapcsolatot regisztralhat-
tunk. Az eredmények ramutattak arra a feltételezésre, hogy a kis ipari kézpontok kirajzo-
16dnak, komoly ingdzdsi térkapcsolatokkal rendelkeznek. A felmérésben nem szerepelnek
a létszdmadatok, csak az irdnyok. Ebben a vizsgédlatban, taldn sokak szdmara meglepé,
hogy a legtobb telepiilésr8l Mosonszolnokra jarnak, a szimuk 34, azaz az 3sszes térpa-
lya 6%-a erre a telepiilésre vetiil. De kirajzolddik ingdzasi vonzdskdrzete Janossomorjanak
is, amelyet 18 telepiilés jel6lt meg ingazasi irdnyként. Tétre és Szanyra rendre 22, illetve
20 iranybdl hivatkoztak, de mérhetd a térpalydk szdmadval a vonzdskorzete Enesének
(10), Dunakilitinek (11), Kunszigetnek (8) is. A fenti értékekben nem szerepelhetnek azok
a kapcsolatok, melyek a varosokbdl, példdul Gydérbdl, Mosonmagyarévarrdl, Csornardl
be-ingdzdkat mutatndk. Ausztriat a 190 telepiilésbdl 52 telepiilés jeldlte, mint a munkéba
jaras helyszinét, és meg kell jegyezni, hogy a Sopron kérnyéki telepiilések nem szerepel-
nek a felmérésben.

A két értéket Osszesitettiik, eszerint GySr szerepe meghatdrozd, mert az dsszes térpa-
lya kozel 30%-aval uralja az els8 helyet, ugyanakkor az ipari kiskézpontok beingdzasi
korzetiiknek kiterjedése az Gsszesitett értékekben is jelentds ardnyt érnek el.

Hatdron dtnyuld kapcsolatok

A hatdron atnyudld kapcsolatokat a korabbi térkapcsolatok elemzésénél is, ahol hivat-
kozds tortént rdjuk, megjegyeztiik, de kiilon feltettiink olyan kérdést is, hogy milyen
testvértelepiilési kapcsolatok 1éteznek, hova mutatnak. Osszesen 84, a vizsgalt telepii-
1éseknek mintegy fele jelezte, hogy van testvérkapcsolata, mely Osszesen 136 térpé-
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lya irdnyt rajzolt meg. A telepiilések z6mének egy testvértelepiilése van, de tobben két,
hérom, négy, s6t 6t testvértelepiiléssel biiszkélkednek. Példdul Darnédzselinek és Dunaki-
litinek 6t-6t testvértelepiilése van, Darndzselinek Ukrajndban, Szlovakidban, Romédnidban
és Ausztridban is van ,testvére”, Dunakilitinek két ausztriai és hdrom szlovékiai test-
vértelepiilése van. A nemzetiségi falvakra jellemz8, hogy anyanemzetiikben kerestek
testvérteleptilést, mint Bezenye, Und, és az erdélyi magyar falvak is népszertiek mint
testvértelepiilések. A testvértelepiilések tobb mint fele (71) szlovékiai, tébbnyire felvi-
déki, és kdzvetlen a hatdr tuloldaldn elhelyezkedd falvak. 23 romdniai és 12 ausztriai
teleptiléssel épiilt ki testvérkapcsolat, de a palettét szinesiti a ddniai, finnorszagi, hollan-
diai, izraeli testvérkapcsolat is. A kapcsolatok mélységének, szorossdganak és életszer(i-
ségének vizsgdlata meghaladta jelen kutatds kereteit.

Osszegzés

A térkapcsolat-analizis j6 mdédszernek bizonyult a lakossdg mozgésirdnyainak vizsga-
latdn keresztiil a falvak kdzott, a rurdlis kistérségekben, a telepiiléscsoportokon beliil
a funkciondlis kapcsolatok vizsgélatdra, a telepiilésszerkezet és a kiilonbozé8 telepii-
léscsoportok meghatdrozdsdra. Az egyes funkcidk térkapcsolati vizsgalatait Gsszegez-
tiik, és megvizsgéltuk, hogy a térpalydk mely telepiilések esetében slirisédnek, melyek
szamitanak sdrdsodési pontoknak, azaz kozponti szereppel bird telepiiléseknek. Az
Osszegzés soran kozel huszezer (N=19925) térpdlyabdl dllapitottuk meg kovetkezteté-
seinket. Vannak telepiilések, melyeket Gsszességében érdemes kiemelni, de a részosz-
szegekben nem szerepeltek, ezek a telepiilések az Osszegz8 tdbldzatbdl kimaradtak.
Figyelembe kell venni azt, hogy a vizsgalt térség peremteriiletein, de mér a vizsgalt
térséghez nem tartozd telepiilések vonzasa jelentGs lehet, esetiinkben is taldlkozunk
ilyennel, de elhanyagolhaté mozgéssal is.

Az sszegzés alapjadn Gydr szerepe vitathatatlan, a térpalydk mintegy 21,5%-4t, 4 288
térpalyat gylijtott ssze (8. tabldzat). Mindegyik funkcidban kiemelkedd Gydr szerepe,
de kiilondsen a kultira, az ingdzas és koltozés, valamint az druértékesités terén, amivel
piaci kdzponti funkcidjat bizonyitotta. Az egészségiigyi funkcidjanak viszonylag alacsony
értéke a szabdlyozott els6dleges térpdlya irdnyokbdl adédik, hiszen a mdsodlagosan felke-
resett telepiilések esetében a térpalydk 40%-4t gyljtotte be. Az egész vizsgalt térségre
hatéssal van, nincs olyan teleptilés, amibdl ne indulna valamely térpalya Gy6r felé.
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Gydr 21,45
Csorna 9,20
Pépa 8,78
Mosonmagyarévar 6,80
Kapuvér 3,39
Zirc 2,66
Kisbér 2,62
Tét 2,51
Beled 1,84
Veszprém 1,52
Pannonhalma 1,18
Komdarom 1,12
B4bolna 1,00
Veszprémvarsany 0,97
Lébény 0,73
Janossomorja 0,60
Moér 0,39
Székesfehérvar 0,36
Sopron 0,12
Fert8szentmiklds 0,08
Fert6d 0,07
Szombathely 0,01
Térségen beliil 85,10
Térségen kiviil 14,86
Kiilfold 0,04
Osszesen

Forrds: Onkormdnyzati kérdéiv.
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8. tablazat: Térpalydk Gsszegzése

észség-
tigy

Eg

14,87
7,34
7,34
4,83
3,39
2,02
2,02
1,34
1,34
0,59
3,07
0,59
0,68
0,16
0,49
0,55
0,13
0,13
0,23
0,00
0,03
0,00
88,55
11,45
0,00

Oktatas

20,53
5,51
5,93
5,41
2,27
0,68
0,87
0,32
1,07
2,36
0,36
1,17
0,39
0,19
0,32
0,42
0,29
0,29
2,85
0,03
0,19
0,84
81,02
18,81
0,17
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Elj
Elkoltozés

5,48

Osszesen

21,52
7,14
7,76
5,61
2,95
1,75
2,12
1,67
1,49
1,59
1,30
0,93
0,71
0,56
0,59
0,55
0,35
0,29
0,91
0,08
0,10
0,16

84,81
14,83
0,36
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A térpdlya-analizis alapjdn a térség centrum jelleg(i teleptiléseit tSbb csoportba sorol-
hatjuk.

1. Kiskdzpontok mérsékelt vonzassal

Ebbe a csoportba tartozik Bakonyszentldszld, Bdbolna, Blsdrkdny, Jdnossomorja, Lébény,
Répcelak, Szany és Veszprémvarsdny. Jellemz8 réjuk, hogy a rdjuk mutaté térpalydk
szama nem haladja meg a 200-at, de példdul Lébényre csupdn 71, Janossomorjira 67
mutat. Vannak kozottiik falvak és kisvarosok, de térségformald erejiik csak kézvetlen
kornyezetiikre terjed ki, amely a telepiilésnek a térben elfoglalt helyével éppen gy
magyarazhatd, mint funkciéhidnnyal. Kultdrara utal$ térkapcsolataik gyengék, mig
Janossomorja és Szany ingdzdasi térpalydi meghatarozdk, a tobbi térpalya-kapcsolatuk
gyenge. Veszprémvarsany, Bakonyszentldszlé kapcsolatai egyik teriileten sem kiemel-
keddk, de mindegyik esetében a kérnyezd, sziik vonzdsdhoz tartozd telepiilések
kozpontnak tekintik.

N

. Térségformalé kiskézpontok

Ebbe a csoportba tartoznak azok a fiatal varosok, melyek minden térpalya kapcsolat
vizsgdlatandl gyUjtépontok voltak. A csoport tagjai: Beled, Kisbér, Komdrom, Pannon-
halma, Tét és Zirc. Rajuk mutaté térpalydk szdma 200 és 400 kozott van. Pannonhalma
és Beled a csoport alsé felében foglalnak helyet, de jelent8s térkapcsolataik vannak
valamennyi funkciét tekintve, Téten er8sebb az ingdzasi és piaci funkcid, ugyanakkor
kulturalis és oktatasi térségszervezd képessége gyenge. Pannonhalma térségszervezs
funkcidja az egészségiigy vonaldn, és pénzligyi funkcid teriiletén mutat erdsséget.
Zirc, Kisbér és Komdrom a vizsgalt térség hatardn elhelyezkedd kisvarosok, szerepiik
minden bizonnyal er8sebb lenne, ha a vizsgélt teleptilések kore nem csak a vonzaskor-
zetiik egy részét tartalmaznd, de szerepiik igy is meghatarozd, térségszervez§ erejik
elvitathatatlan.

w

. Térségformalé kozpontok

Ide sorolanddk a térség nagyobb vdrosai Gydr kivételével, mint Csorna, Kapuvdr,
Mosonmagyardvdr, Pdpa. Koziiliik Pdpa a térség hatdran fekszik, mégis jelentds térkap-
csolattal rendelkezik, Gy8r utdn a legtdbb térpalyat gy(jtotte Sssze, szdm szerint
1 654-et. A vizsgalt térség déli részén egyértelmien térségszervezd erével rendelkezik,
nem csak Veszprém megye telepiiléseire terjed ki ez a tulajdonsdga. Kereskedelmi
és piaci értékesités teriiletén a térség vezetd varosa, de az oktatds teriiletén is kiter-
jedt a vonzdsa. A harmadik legtobb térpalyaval (1 524) a vizsgalt térség geometriai
kozepén fekvé Csorna rendelkezik, a térségében minden teriileten meghatarozd,
méltdn nevezhetd térségszervezd kdzpontnak. Mosonmagyarévar 1 207 térpalya-
val a csoportban a harmadik helyet, Gyér utdn a negyedik helyet foglalja el. R4 is
jellemz8, hogy minden vizsgélt funkcié kdzepesen teljesit, de mig a kereskedelem
térpalydinak szdma Csorna esetében magasabb, addig a kulttra térpalydinak szdma
Mosonmagyardévar felé t6bb.

A vizsgalt térségtdl tavolabb esd, de jelentSsebb szerepet, azaz szdmottevd térpalyat
nem gy(jtott Sopron, Székesfehérvdr és Veszprém. A hdrom nagyvaros mar nem kdzvetleniil
csatlakozik a vizsgalt térséghez, feléjiik mutatd térpalyak fSleg az oktatési térpalydkat
jelentik, valamint a kultira teriiletén jatszanak szervezd szerepet (6. dbra).
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6. dbra: Térpalydk osszegzése

A kutatdsba bevaont Kapesolatok szama
telepilések

4 800

i |

Forrds: Kérddiv alapjdn szerkesztette Hardi T.

Meg kell még emliteni Fertddct, Fertdszentmikldst és Mért. Mindhdrom telepiilés a vizsgélt
térség hatdran helyezkedik el, mégis hatdsuk alig érvényesiil. Mér felé mutaté térpalydk
szdma 70, Fert8szentmikldsé csupdn 16, Fert8dé 20, ami azt mondatja, hogy az altalunk
vizsgélt térségre nincsenek térségszervez hatdssal, amit a gravitdciés modell eredménye
is aldtdmasztott.

Nem szdltunk eddig azokrdl a telepiilésekrél, melyek nem sorolhatdék egyik csoportba
sem, és a vizsgalt térségbe tartoznak. Kozottiik vannak olyan telepiilések, melyek kozvet-
len szomszédos telepiilésekbdl térpdlya-kapcsolatokat gytjtenek be, és vannak olyanok
is, melyek csak kibocsatdk. Ezek az utébbiak, amelyekre egyetlen telepiilésb8l sem mutat
térpdlya, a kdvetkezdk: Agyagosszergény, Babét, Bakonybél, Bezenye, Cakéhdza, Csetény, Csér,
Ikrény, Magléca, Mecsér és Stir.

A térpdlya-analizis sordn kiszdmoltuk a telepiilések kohéziéjanak és centralizicidja-
nak az értékét, amely alapjan négy tipust hatdrozhattunk meg:

1. Magas centralizdcié és magas kohézié: valédi kozponti szerep, de nem sziikségszeriien

VAaros,

2. Magas kohézié, de alacsony centralizdcid: a telepiilés a vizsgélt funkcidkkal elégedett, azaz

Snmaga szdmadra helyben veszi igénybe, de rdmutaté térpdlya kevés, térsége szdmara

nem kdzpont,
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3. Magas centralizdcié és alacsony kohézié: 6nmagaval elégedetlen kézpont, hiszen sok
térpalya mutat rd, de a helyiek tobbnyire nem helyben elégitik ki igényeiket,

4, Alacsony kohézié, alacsony centralizdcid: ebbe a csoportba azok a teleptiilések tartoznak,
melyek 6nmagukkal elégedetlenek, de kérnyezetiikben 1évé telepiilésekbdl sem indul
térpélya feléjiik, funkciéhidnyosak.

Mindegyik fenti tipusra taldlhatunk példat. Az elsd tipusba tartozik Lébény, Veszprém-
varsany, mindkettének mindegyik értéke magas, tehat kdzponti szerepet tudnak jatszani,
bar a centralizdciés értékiik csak atlagos, tehdt kimagaslé kézponti szerepiik nincs.
A mdsodik tipusba tartozik Koroncd, mely egy kistelepiilés Gydr kdrnyezetében, 6nmaga
ellatdsaval kozepesen elégedett, mig centralizdciéjanak értéke alacsony, azaz szomszé-
dos teleptilései szimdra nem jelent centrumot. A harmadik tipust Dunaszeg képviselheti,
Oonmagdaval elégedetlen, sok térpélyat bocsat ki, de centralizacidjanak értéke magas, azaz
kérnyezetébdl sokan igénybe veszik funkcidit. A negyedik csoportba tartozé telepiilések
esetében mindkét érték alacsony, mint példdul Bakonykoppany, Feketeerdd, Mecsér, tehat
nem csak kdrnyezetiik, hanem sajat maguk is elégedetlenek a helyben kielégithetd szol-
galtatdsaik miatt.

A térkapcsolat-analizis bizonyitotta a térség térszerkezeti sokszin(iségét, Gydr
vezet$ szerepét, ugyanakkor rdmutatott arra is, hogy kiilonbdz8 szinteken léteznek
szubcentrumok a vizsgdlt térben, melyek vonzédstere bedgyazddik Gydr nagytérségi
terébe. Ez utébbi egybecseng a gravitacids zénak lehatdroldsaval is.
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Az ingazas térbeli jellegzetességeinek
valtozasa az Eszak-Dunantilon,
kiilonos tekintettel Gyor munkaugyi
vonzaskorzetére

HARDI TAMAS

KULCSSZAVAK: ingdz4s, munkatigyi vonzaskorzet, Eszak-Dunéntl, Gydr

ABSZTRAKT: A tanulmédnyban megvizsgaljuk a KSH altal 2001-ben és 2011-
ben elvégzett népszdmldlds ingdzdsra vonatkozé f8bb adatainak és a két
felvétel 6sszehasonlitdsa sordn tapasztalt eltérések tertileti konzekvencidit.
A vizsgélat célja elsGsorban az volt, hogy Gyér koré szervez8dd ingazo,
munkaiigyi vonzasterek jellegzetességeit megismerjiik. Ezért az orszdgos
szint(i vizsgalatok mellett részletesebben koncentraltunk az Eszak-Dundn-
tulra, melynek kdzpontrendszerét tartuk fel, s még részletesebben vizsgal-
tuk ezen beliil Gydr, s a varoskdrnyéki tér jellegzetességeit.

Az ingdzas jelensége alatt jelen tanulményban az olyan rendszeres munkdaba jarast értjiik,

zon

amikor a foglalkoztatott laké- és munkahelye eltér§ telepiilésen taldlhatd. Az esetek
dontd tobbségében ez napi, heti tobbszori, esetleg heti ingdzést jelent. Az ingdzdk adatait
anépszamlaldsokbdl ismerhetjiik meg. Jelen tanulményban a 2001. és 2011. évi népszamla-
lasok ingdzé adatait elemezziik, s hasonlitjuk Gssze. Az egyes vélaszadé foglalkoztatottak
lakd- és munkahely telepiilése ismert, igy ezekbdl az adatokbdl szamitottuk ki az egyes
telepiilésen él6 foglalkoztatottak szdmét, az onnan eljardk, és az oda bejardk szamat.'
Egyes adataink a hivatalos foglalkoztatasi adatoktdl eltérhetnek, mivel a népszamlalasnal
az a 15 évnél idésebb vélaszadd mindsiil foglalkoztatottnak, aki a kérdezés el8tti héten

1 A népszamlalasok adataibél az alabbi valtozdkat szdmitottuk ki:

- Helyben laké és dolgozé: az a foglalkoztatott, aki ugyanazon a telepiilésen dolgozik, mint ahol életvi-
telszertien lakik.

- Naponta ingdzé az a foglalkoztatott, aki nem ugyanazon a telepiilésen dolgozik, mint ahol ténylegesen
lakik.

- Foglalkoztatottak szdma: az adott telepiilés lakossagabdl foglalkoztatottnak mindsiilék.

- Helyben foglalkoztatottak szdma: az adott teleptilésen €18 foglalkoztatottak koziil a helyben laké és
dolgozdk csoportja, valamint a bejarék szdma Gsszesen. Ezt az egyszeriliség kedvéért néhol mint a
munkahelyek szdmét kezeljiik, bar a két fogalom nyilvdn nem fedi egymdst teljesen, de rdmutat a tele-
piilés munkat biztosité képességére.

- Eljardk szdma: egy telepiilésrél mas telepiilésre dolgozni jardk szdma.

- Bejardk szama: egy telepiilésre mds telepiilésrél ingdzdk szama.
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legaldbb egy napon keresStevékenységet folytatott, avagy rendszeres foglalkozasatdl csak
dtmenetileg volt tdvol (KSH 2014).

Vizsgélatunkban bemutatjuk az ingdzds jelenségének térbeli valtozasat az Eszak-
Dunénttlon,” s ravildgitunk Gydr és vonzaskorzetének szerepére az Eszak-Dundn-
tul térségén beliil. Ehhez meghatdrozzuk Gydr, s a tobbi foglalkoztaté kézpont 6nallé
ingdz6 vonzéskdrzetét. Az ingdzdk szdmdnak és foglalkoztatottakbdl szdmitott ardnya-
nak jelent8s névekedése mellett vizsgdlatunkbdl 1athaté az ingdzds strukturalis atala-
kuldsa is. Jelen tanulményban ennek az dtalakuldsnak a térbeli aspektusdval kivanunk
foglalkozni.

Az ingazas jelent6sége Magyarorszagon

Az ingdzé életmdd kialakuldsa, tomeges elterjedése az 1960-as, 1970-es évekre jellemzd
Magyarorszagon. Ez az id8szak a vidéki varosok iparositdsdnak korszaka volt, igy a magyar
urbanizdcié két meghatdrozé évtizedének tekinthetd. Az ipari beruhdzdsok munkaerd
igényével nem tudott 1épést tartani a lakossagi infrastruktira fejlédése a varosokban
(Konrad-Szelényi 2000), {gy a varosba koltozés egyik akaddlya lett a lakdshidny. Masrészt
ez a korszak a magyarorszagi falvak modernizacidjanak is fontos idészaka volt: a névekvé
életminGséget biztosité agrarium helyben tartotta a lakosok jé részét, azokat is, akik
a vérosi ipari lizemekben vagy szolgdltatdsokban véllaltak munk4t. igy megndvekedett
a kétlaki életmdd jelentdsége: a csalddok a varosi munkahely mellett megtartottdk falusi
lakhelytiket, s ott a parhuzamosan végzett mez8gazdaséagi tevékenységgel fontos masod-
lagos jévedelemhez jutottak. igy az ingdz4s témegeket érintett, s jellegét tekintve falu-
varos kapcsolatrendszeren alapult. A nyolcvanas évekre az ingdzdk szdma 1,2 millié 8
folé emelkedett, s hosszi idén keresztiil az aktiv keres6k szdmédnak mintegy negyedét
tette ki. Bar a rendszervaltas koriili gazdasagi valsdg az ingdz6k lehetSségeit is csokken-
tette (Szabd 1998), de a munkahelyek tekintélyes szdma szlint meg a nagylizemi mezé-
gazdasdg é4talakitdsdval, s igy a falusi lakossdg egyre nagyobb hdnyada volt kénytelen
a varosokban munkdat keresni. Mindezek eredményeként egy atmeneti visszaesés utdn
- ami a kilencvenes évek kdzepén kovetkezett be - az ezredforduléra ismét millié f61é
novekedett alétszam, s a 2011-es népszamlalas eddig nem latott mértékd ingdzdst regiszt-
ralt (1. tablazat).

2 Eszak-Dundnttl alatt 6t megye: Fejér, Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Vas és Veszprém
megyék teriiletét értjiik.
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1. tabldzat: Az ingdzdk szdma és ardnya Magyarorszagon 1960-2011

Megnevezés 1960 1970 1980 1990 1996 2001 2011

Foglalkoztatottak
szdma (ezer f8)
Ingazdk szama
(ezer £8)

4760 4989 5069 4527 3492 3690 3943
636 977 1218 1146 887 1109 1398
Ing4zdk ardnya (%) 13,4 19,6 24,0 25,3 25,4 30,0 35,4

Forrds: Népszdmldldsi kitetek 1960-2011; Mikrocenzus 1996 (1997); Szabd 1998.

Az ingdzds mai magyarorszéagi jelentségét mutatja, hogy a 2011. évi népszdmlas adatai
alapjdn a kdzel 4 milli6 foglalkoztatott tobb mint 35%-a mas telepiilésen taldl munkét, mint
ahol lakik, s az ingdzdk szdma, valamint a foglalkoztatott népességhez viszonyitott ardnya
a vizsgélt id6szakban jelentsen novekedett is. Mikdzben a foglalkoztatottak szdma mint-
egy 7%-kal emelkedett orszdgos szinten 2001 és 2011 kozott, addig az ingdzdéké 25%-kal.

Az ingdzé foglalkoztatottak (mintegy 1,4 millié f8 2011-ben) déntd tébbsége (94%-a)
vidéki lakos, Budapesten kiviil él. Lakdhely szerint a varosi lakosok részaranya novekedik
az ingadzdk csoportjan beliil, ma mar minden mésodik ingdzé valamely vérosi telepiilésen
él. Ugyanakkor a kisebb telepiiléseken az ott €18 foglalkoztatottak jelentls része mashova
jar dolgozni, minél kisebb egy telepiilés, annal nagyobb az el-ingdzdk ardnya (a 2000 lakos
alatti telepiiléseken él8k kdrében ez az ardny meghaladja a 60%-ot).

A munkahelyek és lakdhelyek térbeli megoszldsanak megismerésére és a két idépont
kozotti valtozds kimutatdsara egy disszimilaritdsi vizsgalatot végeztiink a foglalkoz-
tatott lakosok és a helyben foglalkoztatottak (tehdt a munkahelyek) foldrajzi elkiils-
niilésének megéllapitdsira. Ezt a médszert elsésorban tarsadalmi csoportok térbeli
elkiiléniilésének (szegregdciéjdnak) vizsgdlatdra szokds haszndlni (Cséfalvay 1994;
Kovdcs 2002). Jelen vizsgdlatban a mddszerrel a foglalkoztatottak és a munkahelyek
térbeli eloszl4sét, valamint a telepiiléshierarchidban vald eloszldsat vizsgdljuk. Igy
tehat azt dllapithatjuk meg, hogy a foglalkoztatottak elhelyezkedése (lakéhelyek) és
a munkahelyek elhelyezkedése kozott mekkora a kiilonbség, leegyszerisitve, a foglal-
koztatottak vagy a munkahelyek hdny szdzalékét kellene djra osztani, hogy a két
tényez8 egyenletesen oszoljék meg a vizsgélati egységekben. Ez a szétosztds természe-
tesen csak elméleti lehet8ség, a gyakorlatban arra kévetkeztethetiink, mely kategéridk
kozott lesz a leger8sebb az ingdzé forgalom.

Az indexet kiszdmoltuk a telepiiléshierarchia kategdridira, valamint teriileti érte-
lemben jarasokra, megyékre, valamint egy funkciondlis teriileti bontdsra, amelyben a
kiilsnbdz8 agglomeracidk (budapesti, 100 ezer lakosndl nagyobb varosokhoz kapcsol6dé,
valamint kisebb agglomeréaci6k) és a nem agglomerécidba tartozd telepiilések dsszesitett
értékei szerepeltek (2. tdbldzat).
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2. téblazat: Disszimilaritasi index-értékek a foglalkoztatottak és a helyben dolgozdk kozstt

Telepiiléshierarchia kategériai 2001 2011
Telepiiléshierarchia szintjei kozott 11,1 12,6
Jarésok kozott 13,6 15,2
Megyék kozott 45 5,2
Agglomeracidk és agglomeracidkon kiviili teleptilések 7,3 8,8

Forrds: KSH népszdmldldsi adatok alapjdn Hardi T. szdmitdsa.

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a két népszamlalasi idépont kozott a munka-
helyek és a lakéhelyek elkiiloniilése novekedett valamennyi dimenzidban. A legnagyobb
elkiiloniilést a jardsok és a teleptiléshierarchia szintjei kozott tapasztalhatjuk, mig
a megyék kozott 1ényegesen kisebb az eltérés. Mindez azt jelentheti, hogy a telepiilés-
hierarchia szintjei kozott kiiloniilnek el leginkdbb a kibocsité és a befogadd szintek
(a kisebb 1élekszdmd telepiilések jellemz8en kibocsatdk, mig a nagyobbak a céltelepii-
1ések), de még ennél is nagyobbak a kiilonbségek a jardsok kdzott, ami arra utal, hogy
vannak tipikusan kibocsité, viszonylag kevés munkahellyel rendelkez, s vannak jelen-
t8s foglalkoztatd jardsok, ez utdbbiak jellemz8en a nagyvarosi kézponttal rendelkezd
jarasok. Az agglomerdcidk® és a nem agglomerdacids teriiletek kozott lényegesen kisebb
a disszimilaritds, bar er8sen névekvd, ami arra utalhat, hogy er8sédik az agglomeracidk
foglalkoztatd szerepe a tavolabbi térségek szdmdra is. Ugyanakkor a megyék kozotti index
mértéke és annak valtozdsa lényegesen kisebb a tobbinél. Az ingdzds zome megyehata-
rokon és agglomerdcidkon beliil zajlik, mivel ezen a szinten a legkisebb a teriileti elté-
rés a foglalkoztatottak és a munkahelyek megoszldsa kozott, tehat az egyes megyékben a
munkahelyek és a foglalkoztatott népesség hasonlé szimban és ardnyban helyezkedik el.

Az Eszak-Dunéntil jellegzetességei és térszerkezete
az ingazas adatai alapjan

Az Eszak-Dundntil Magyarorszdg északnyugati negyedét alkotja, s tdbb olyan ipari
kézponttal rendelkezik, amely Budapest utdn az orszag legnagyobb ipari-foglalkoztatd
koncentréciéjanak tekinthetd. Alapvet8en, a f6varost leszdmitva a térség Magyarorszag
fejlett, nyugati régiéjaként él a kdztudatban. Eppen ezért a foglalkoztatottak ardnyét
vizsgélva telepiilésenként lathatjuk, hogy az Eszak-Dunantul kiemelkedik az orszag terii-
letébdl, s a belsS periféridkat leszdmitva nagy, 6sszefiiggd térségek alakultak ki, ahol
a foglalkoztatési viszonyok jénak mondhaték (1. dbra).

3 A telepiiléshalézati beosztds igy nevezi meg a Budapesti agglomeraciét, valamint minden, vidéki megye-
székhely, valamint Sopron és a Balaton kéré szervezédd valédi agglomeracidt és in. agglomeralddé térséget.
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1. dbra: Foglalkoztatottak ardnya a lakénépességb8l Magyarorszag egyes telepiilésein,
2011 (%)

Foglalkoztatottak aranya
2011 (%)

W 425-533

W 99-425

W 37.1-399

W 343-37,1

M 312-343
[ 26,8-31,2
[J 53-268

Forrds: A 2011. évi népszdmldlds adatai alapjdn szerkesztette Hardi T.

Az el-ingdzdk és bejardk ardnyat bemutaté térképeink is igazoljdk, hogy az Eszak-
Dunantdl kiemelkedik Magyarorszag tobbi vidéki térségébdl, s mindkét mutatd esetében
magasabb teleptilési dtlagokat lathatunk, mint az orszag tobbi részében. Nyilvan ebben
szerepe van a gazdasag fejlettségének, de fent jelzett hagyomdnynak, valamint a tele-
piiléshélézat jellegzetességeinek is* (2. dbra). Osszegezve tehdt elmondhatjuk, hogy az
Eszak-Dundntil magasabb foglalkoztatottsiggal és intenzivebb ingdzé munkavallaldssal
jellemezhet8, mint az orszag més részei, kiilondsen alfsldi, délkeleti része.

igy tehét az orszagon beliil az Eszak-Dundntul egyik f8 jellegzetessége, hogy intenziv
ingdzés alakult ki, s ennek intenzitdsa er8sddik. Az ingdzds jelenségének erdssége, mint
lathattuk, 6sszefiigg a telepiilésallomény jellegzetességeivel. Igy er8sebb ingdzast tapasz-
talhatunk még a Dél-Dundnttilon és Eszak-Magyarorszagon is (3. 4bra).

4 Ittarra gondolunk, hogy az Alfsld telepiilései dltaldban jéval népesebbek és nagyobbak, egymadstél tdvo-
labb taldlhatdk, igy az ingdzds f6ldrajzilag is nehezebb, mint a kisméret(i dundntuli telepiilések, s a kézeli
kozpontjaik kozott.
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2. dbra: Az el-ingdzdk ardnya a foglalkoztatott lakossdgbdl Magyarorszag egyes
telepiilésein, 2011 (%)

Eljarok aranya a
foglalkoztatottakbol, 2011 (%)
70 - 100 (453)
- 79 (412)
Bl Gs - 74 (481)
61 - 68 (446)
52 - 61 (45T)
041 - 52 (421)
] 0- 41 (484)

Forrds: A 2011. évi népszdmldlds adatai alapjdn szerkesztette Hardi T.

3. dbra: A bejardk szdma Magyarorszag egyes telepiilésein, 2011 (f8)

Bejard foglalkoztatotiak
szama 2011 ({6)

31000

15 500

@ w0

Forrds: A 2011. évi népszdmldlds adatai alapjdn szerkesztette Hardi T.
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Az Eszak-Dundntil esetében tapasztalhatjuk, hogy a foglalkoztatds térszerkezete
egy kdzponthélézatra épiil rd, s ezek a kézpontok nem csak egy kisebb-nagyobb térség
szdmdra biztositanak munkat, de kiilsnboz6 hierarchikus szintekbe sorolhatdk, s egymas-
tdl is nyernek munkaer6t.

Azokon a telepiiléseken, ahol a helyben foglalkoztatottak ardnya a foglalkoztatott
lakossaghoz képest 100% felett van, ott t3bb a munkahely, mint a foglalkoztatott sajat lakos,
tehét erds a be-ingdzdas. (4. dbra). Feltling jellegzetesség, hogy ezek a kézpontok szigetként
emelkednek ki a periférikus térségekbdl. Az ardny 2001 és 2011 kozotti véltozasa is mutatja,
hogy a ,,szigetek” kortil alakulnak ki foglalkoztatasukat noveld teleptilések, pl. Gydr délke-
leti és északnyugati agglomeracids savja, mikdzben egybefiiggs belsd periféridk jelentds
veszteségeket szenvedtek el a tiz év sordn. Ezek a bels periféridk a GySri agglomeraciétdl
vagy tavol helyezkednek el, vagy rosszul megkozelithetd helyzetben vannak. Az ott él6k
elsGsorban a kisebb kézpontokat tudjak napi ingdzdssal megkozeliteni.

4, dbra: A helyben foglalkoztatottak a foglalkoztatott lakossdg ardnydban 2011 (%),
valamint az ardny véltozdsa 2001-hez képest (szdzalékpont)

A helyben foglalkoztatottak ardnydnak 4 v - Helyben foglalkoztatottak ardnya
viiltoziisa 2001-2011 (szdzalékpont) ! 2011 (%)
1 100 < I 40w 60
/\ 310 8 q =y B 500100 [ ] 20t 40
) > 1 . Bl 0w 80 [] 0w 20
A -
/

N
A 3
\ 4

V-

v.sm _

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn szerkesztette Hardi T.

Eppen emiatt a kisebb kdzpontok be-ingdzéinak létszdma is ndvekedett, még akkor is,
ha a kiskdzpontokban a helyben foglalkoztatottak szdma jelentésen csokkent a tiz év alatt
(5. dbra). Térképiink még szemléletesebben mutatja azokat a fejlédési tengelyeket, ahova
a foglakoztatds és igy az ingdzds koncentralédik. Az egyik ilyen fejlédési tengely a Budapesti
agglomeraciébdl kinyulé M1 (Budapest-Gyér-Bécs irdnyt) autépélya vonala, amely mentén
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agglomerdcidk, ipari korzetek jonnek létre Tatabdnya, GySr, Mosonmagyarévar kézpon-
tokkal. Ezek koziil Gydr a legjelentdsebb. A mésik tengely a térség déli részén halad végig,
a 8. szamu f8kozlekedési Gt vonaldn lathatd, amely Dunatjvaros, Székesfehérvar, Veszprém,
Ajka vérosok koriil szervez8dik. Gyér mellett a masik legjelentésebb vidéki ingazasi kézpont
Székesfehérvar, A varos maga ugyan vesztett a helyben foglalkoztatottak szimabdl, de agglo-
meréciéjadban ndvekedett a foglalkoztatds tobb telepiilésen is. A két nagy tengely mellett
kiemelkedik még Sopron és térsége, amely elsGsorban az osztrak hatdr menti elhelyezkedé-
sének, s az osztrak ndvekedési tengelyekhez valé kozelségének koszonheti fejlédését.

5. dbra: A helyben foglalkoztatottak és a bejarék szdmanak valtozdsa
az Eszak-Dundnttilon 2001 és 2011 kézott (f6)

Bejarok szaminak Helyben foglalkoziatotiak
vallozisa (f6) sedmanak valiosisa (5)

B o< B3 50w o
Bl 100w 500 —F -100 e -50
B 5010 100 B -500 o -100

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn szerkesztette Hardi T.

Ezek kozott a tengelyek és korzetek kozott a periférikus térségben tdbb kisebb-
nagyobb kdzpontot taldlunk. Ezeknek a telepiiléseknek kozds jellemzgje, hogy a tiz év
alatt jelent8s mértékben csékkent a helyben foglalkoztatottak szdma. Erdekes jelenség,
hogy tébb kéziilitk ennek ellenére 1ényegesen nagyobb szdmu bejarét vonz 2011-ben, mint
2001-ben. Ennek magyardzata, hogy ezen kézpontok munkavallaléi kéziil egyre tGbben
jarnak a nagyobb kézpontokba (pl. Gy8rbe) vagy kiilfdldre, s ezen kdzpontok egyre inkabb
a munkahelyeket vesztett vidéki térségbdl érkezék szdmdra biztositanak megélhetést.
Tipikus példdk: Szombathely, Pdpa. Szdmos kisebb kézpont ugyanakkor olyan vissza-
esést szenvedett el, amely nem csak munkahelyek szdmédnak csokkenésével, de a bejarék
szdmdnak er8s csokkenésével is egyiitt jart. Ezek azok a kisvarosok, amelyek kordbban
iparukat leginkdbb az ingdzé munkaerdre alapoztak (pl. Sarvér, Mér).
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Kozpontok és munkaiigyi vonzaskorzeteik az
Eszak-Dunénttlon

Ha az Eszak-Dunantul kézpontrendszerét vizsgaljuk, akkor kiilénbsz8 szintti kézpontokat
figyelhetiink meg. A kézpontok kériil ingdz6 vonzaskorzeteket hatdrozhatunk meg.

Munkénkhoz hasonlé munkaerd-piaci vonzdskorzet lehatarolast a RePUS projekthez
(Benini - Naldi 2007) kapcsolédva végzett a VATI (Salamin - Radvanszky - Nagy 2008),
melynek célja elsésorban a telepiiléshalézat jellegzetességeinek elemzése volt. Viszont
bemutattdk a kdzpontok koré szervez8d8 munkaiigyi vonzaskorzeteket is.

Mivel a foglalkoztatd céltelepiilések jellemz8i széles skdldn mozognak, meg kellett
alkotnunk azt az ingdzé kozpont kritérium rendszert, amely segitségével egy teleptilésrél
el tudjuk donteni, hogy az kézpont-e, vagy sem. A nagy ipari varosokon kiviil kézpont-
nak kell tartanunk olyan telepiiléseket is, amelyek csak kisszdmu bejardt foglalkoztatnak,
viszont f6ldrajzi elhelyezkedésiik okdn kézpontnak mindsiilnek, mivel a kiildg telepiilések
szdmadra nehezen helyettesithetd alternativit jelentenek.

Az ,,ingdzdsi kdzpont” fogalom elsd fontos kritériumaként azt hatdroztuk meg, hogy
a telepiilés mds telepiilések szdmadra els8dleges ingdzasi cél legyen, tehét a kiild§ telepii-
1ésekrdl legtobb eljard itt taldljon munkahelyet maganak. Ezen telepiilések kozé termé-
szetesen bekertilnek olyan falvak is, amelyek esetében néhany bejaré érkezik egy masik
kozségbdl. Kiilondsen a belsd és kiils§ periféridkon jellemzd ez a néhdny munkavéllalét
mozgaté kdlcsdnds ingdzés, de ez a jelenség nem tartozik munkdnk térgykorébe. igy az
aldbbi, tovébbi kritériumok meghatdrozasat tartottuk sziikségesnek:

- Abejérék ardnya a helyben foglalkoztatottakbdl meghaladja az észak-dundntdli dtlagot;

- Abejardk-eljardk egyenlege pozitiv a bejardk szamat tekintve;

- Alakdhelyen dolgozé foglalkoztatottak ardnya a telepiilés foglalkoztatott lakossédga-
bél meghaladja az Eszak-Dunénttil 4tlagat.

Ha e hdrom kritériumbdl kettd igaz egy telepiilésre, akkor tovabbi sziikitésként vessziik
figyelembe, hogy a helyben foglalkoztatottak szdma 1000-nél nagyobb legyen, vagy a beja-
rék szdma haladja meg az 500-at. Kiiléndsen sajatos, elzart foldrajzi helyzetben taldlunk
azonban olyan kiskdzpontokat, amelyek a fenti kritériumoknak nem felelnek meg, viszont
tapasztalataink alapjdn kézpontoknak kell tekinteniink 8ket. Igy a legkisebbek koézétt
még szamitasba vettiik azokat a telepiiléseket, amelyek 100 bejaréndl tobbet vonzanak,
s legaldbb két mdsik telepiilés szdmdra a legnagyobb ingdzési célt jelentik (pl. Zirc). Térké-
pen dbrazoltuk a kijelolt kézpontokat, s a hozzajuk tartozé szamitott vonzaskorzeteket,
mindkét évre, amely alapjdn az aldbbi sajatossdgokat figyelhetjiik meg (6. és 7. 4bra):

1) A kritériumok alapjén kijelslt kézpontok kériil kirajzolédnak a homogén vonzéskor-
zetek, melyek foldrajzilag osszefiiggd teriiletet alkotnak.

2) Az 3sszefliggd térségen tul egy kovetkezd kdzpont is a vonzaskdrzetbe tartozhat,
amelyiknek megvan a sajat vonzaskdrzete. Pl. Komdromnak megvan a sajat vonzas-
korzete, de maga a vdros szdmdra a legfontosabb ingdzasi cél Gydr. Hasonlé kapcsola-
tok mutathatdk ki pl. Sdrvar- Szombathely viszonylatéban is.
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3) Viszonylag csekély ardnyt a megyehatdron térténd dtvonzds a vizsgélt nagyrégion
beliil, s azon kiviil is. Az észak-dundntili kézpontok kéziil csak Gydr és Székesfehér-
var 1épi at jelent8s mértékben a sajat megyéjének hatarat, de ezek a varosok is ugy,
hogy nem a homogén vonzaskorzetiik nydlik 4t jelentés mértékben a megyehataron,
hanem a kévetkez8 szintli kézpontbdl (Gybr Papardl, mig Székesfehérvar Varpalo-
tardl) vonz el jelentds ingdzét. Az Eszak-Dundnttil telepiiléseire a régién kiviilrél
jelentds hatdst Budapest gyakorol a régié keleti hatdraindl egy nagyobb teriiletet
vonzaskorzetébe vonva, mig nyugaton Ausztria, kozelebbrél meg nem hatérozott
telepiilései az elsGdleges ingdzasi célok tobb magyar varos és kozség szdmdra. Zala
és Somogy megye irdnyabdl csak csekély a kdlcsonds dtvonzds, mig Tolna megye
irdnyaba Székesfehérvir és Dunaujvdros terjesztette ki a vonzdskdrzetét, s ez utébbi
Bécs-Kiskun megye felé is kiterjeszkedett.

6. 4bra: Ing4z4 kdzpontok és vonzéaskdrzetek az Eszak-Dunénttilon 2001

Wimiiii;:' e i:

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn szerkesztette Hardi T.



Az ingdzds térbeli jellegzetességeinek vdltozdsa az Eszak-Dundntilon... 59

7. 4bra: Ingdzé kézpontok és vonzéskdrzetek az Eszak-Dundnttilon 2011

Kizpontok tipusai 2011 Hierarchikus kapesolatok
@ Regiondlis kazpontok Kapesolat a kozpontok kizon
@ Munkaerd csere térsége
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Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn szerkesztette Hardi T.

A statisztikai adatelemzést és a térképes dbrazoldst figyelembe véve, a vonzott teriilet
jellege és a bejardk szdma, valamint a kézpontok kdzétti hierarchikus kapcsolatok alapjan
az alabbi kézpont tipusokat kiilonitettiik el:

A) Ondll$ ingdzdsi kézpontok, amelyek sajat vonzésteriilettel rendelkeznek, s maga
a kozpont nem fiigg egy nagyobb kozponttdl, tehat nincs egy kitiintetett célteleptilés,
ahova a foglalkoztatottak eljarnak, vagy ha van is ilyen, az a Févéros.

A1) Regiondlis ingdzdsi centrumok: Székesfehérvar, GyGr. Ezen telepiilések esetében
elmondhaté, hogy a bejardk szdma meghaladta a 30 ezret 2011-ben, s ezzel ezek
a varosok az orszdgos listan is, Budapest utdn a masodik és harmadik helyet foglal-
jak el. Fontos térbeli sajatossaguk, hogy homogén vonzaskorzetiik, illetve térben nem
kapcsol6dé vonzott telepiiléseik jelentds mértékben atlépik a megyehatart. Hierarchi-
kusan pedig Gy6r esetében nincs hatdrozott magasabb szint(i kézpont, amitél a varos
fliggene, mig Székesfehérvér esetében 2001-ben ugyanez volt a helyzet, mig 2011-ben
ez a kapcsolat a Févérost jelenti.

A2) Megyei ingdzdsi centrumok: Szombathely és Veszprém. A bejarék szdma 10 és 20 ezer
t6 kozott van. Vonzaskorzetiik kiterjedése nem kiemelked8en nagy, de a kozpont az
el-ingdzdk tekintetében nem fiigg magasabb hierarchia szint( telepiiléstél. 2001-ben
ez mindkét virosra érvényes volt, mig 2011-ben Szombathely esetében a leggyakoribb
el-ingdzasi cél Ausztria lett.
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Ennek a tipusnak sajétos altipusait jelentik Dunadjvaros és Tatabanya. Mindkét varos
esetében a bejarék szdma éppen csak alatta marad a 10 ezer fének. A két kdézponti
varos ingdzdsi 6néllésdga pedig egy sajatos rendszerben értelmezhet8. Mindkét varos
egy agglomerdcidsnak nevezhet8 szimbidzisban él. Dunatjvaros esetében jelent8s
el-ingdzds tapasztalhat6 a szomszédos Récalmdsra, mig Récalmés szdmdara Dunavj-
varos az elsédleges célpont. Tatabdnya pedig Tatdval tart fenn hasonlé kapcsolatot,
s Tata sajat vonzdaskorzete is erésen kapcsolddik a megyeszékhelyhez. A két varosba
bejardk egyiittesen pedig a 15 ezer 6t kozelitik.

A3) Megyei ingdzdsi alcentrumok: Sopron és Esztergom

A két varosban kozds, hogy sajtos foldrajzi elhelyezkedésiiknél fogva kozlekedési,
igy ingdzasi szempontbdl is zart helyzetben vannak. Sopron esetében az dllamhatir,
akozuthélézat gyengesége a potencidlis vonzaskorzetnek csak egy kis szelete szamara
teszik elérhetdvé a varos munkaerd-piacat. fgy a nagyobb vérosokra jellemz8 magas
helyben foglalkoztatott létszdm mellett (kdzel 28 ezer 8) csak kevés a bejardk szdma
(6 600 £8), s igy a be-ingdzbk ardnya (23,5%) jelent8sen alatta marad a kézpontok 4tla-
ganak. Mindekdzben Sopron szdmara a legfontosabb ingdzdsi cél Ausztria, igy az ingé-
z6k szdmossagat tekintve és a térség ondlldsagat figyelembe véve sorolhatjuk a megyei
szinti kézpontok kdzé. Hasonldan sajdtos Esztergom esete. A varos hazai vonzaskorze-
tét északrdl az dllamhatér hatdrolja, de munkaiigyi vonzaskorzete jéval tulterjed azon.
Kelet felé viszont a Duna képez akadélyt. Hid hidnydban erre nem terjedhet a vonzés-
korzet, mig délkeleti irdnyban a Févaros vonzaskdrzete zdrja le a teret. A varos Dorog-
gal él agglomerdcids kapcsolatban, kélcséndsen egymads legfontosabb céltelepiilései.
A két véros hatdron tdlrdl vonzott bejaré munkaerejével, (amit a hazai népszdmlélas
természetesen nem vesz szdmitdsba) a varospér eléri a 10 ezres bejard nagysdgrendet.

B) Térségi kozpontok
B1) Mosonmagyardvdr, Komdrom, Mdr, Pdpa, Sdrvdr, Ajka

Ezek a telepiilések 10 ezer feletti helyben foglalkoztatottal, s 4-6 ezres be-ingdzé
létszdmmal rendelkeznek. Jelent8s 6nallé vonzaskorzetiik van. Kiilongsen kiterjedt
Pdpa munkaiigyi vonzdskorzete, tekintettel térségi kdzpont szerepkorére, amely
szinte Veszprém megye északi részét magaba foglalja. Kiemelendé még Komdarom
szerepe, amely esetében hatdron 4tnydlé munkatigyi vonzaskorzetrdl beszélhetiink,
igy ott a be-ingdzdk szdma lényegesen magasabb a népszdmlaldsban mért adatnal.
Mindemellett ezeknek a térségeknek a kdzpontjai valamely mds, megyei vagy regio-
nalis szint(i kdzpont vonz4sterében vannak, s ahhoz kétédnek. igy Mosonmagyardvar
esetében az Ausztria irdnydba torténd ingdzds a legfontosabb célteriilet, Komdrom
és Papa esetében Gy6r, Mdr esetében Székesfehérvar, Sarvar esetében Szombathely,
mig Ajka esetében Veszprém. Mosonmagyardvar esetében ki kell emelniink, hogy
a varos mellett elhelyezkedd Mosonszolnok jelentds szamu, kozel 2 000 be-ingdzdval
rendelkezik, de nem alakitott ki 6nall6 vonzaskorzetet, a bejardk a kdrnyez8, mds
kdzpontokhoz tartozé vonzésterekb8l adédnak 6ssze. Voltaképpen Mosonszolnokot
Mosonmagyarévarral egyiitt kell értelmezni, mint munkaiigyi ingdzé kézpontot.
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B2) Kisvdrosok: Kapuvdr, Celldémélk, Tapolca, Szentgotthdrd, Vdrpalota, Kérmend, Készeg, Csorna

Ezek a varosok mintegy 4-6 ezer helyben foglalkoztatottal, ebb8l mintegy 2-3 ezer
be-ingdzéval rendelkeznek, s mindemellett sajat vonzaskorzetiik van. Tapolca és
Kormend esetében mar megjelenik az a mikrokdzpontokra jellemz§ tény is, hogy
eljaré-bejaré egyenlegiik negativ. Tapolca esetében emellett azt is meg kell emliteni,
hogy nincs markdéns felsébb kézpont, ahova az ingdzdék eljdrndnak. Azok kisebb tele-
piilések, tdvolabbi kézpontok kdzétt oszlanak meg, s ez valdszinileg a varos belsd
periférikus elhelyezkedésébdl kovetkezik. K8szeg, Csorna és Varpalota esetében a tele-
pliilés mérete, a 4 ezer feletti helyben foglalkoztatott 1étszdm magyardzza a kategéria-
ba keriilést, mikozben lényegesen kevesebb a bejardk szama, mint a tobbi teleptilés
esetében, itt nem éri el az 1 500 f6t.

B3) Kiskézpontok: Biik, Kisbér, Jdnoshdza, Balatonfiired

Ezen kézpontok esetében a helyben foglalkoztatottak szdma 2-3 ezer {8, mig a beja-
rék szdma 1 000-1 700 f8 kdz6tt mozog, s a nagyobb kdézpontoktdl tavoli elhelyezkedé-
sliknek, vagy sajdtos gazdasagi dgazatuknak (Biik, mint fiirdShely) kdszénhet8en az
ing4zé egyenlegiik pozitiv. Onéllé munkaiigyi vonzdskérzetiik van.

C) Mikrokazpontok: Zirc, Fertdd, Oriszentpéter, Vasvdr, Janossomorija, Beled

Ezek a telepiilések a kdrnyez8 mikrotérség szdmara szolgdlnak munkaiigyi kézpont-
ként. Jellemz8, hogy a helyben foglalkoztatottak szdma nem éri el a 2 500 f8t, s ebbdl
a bejérdk szdma 1 000 £8 alatt marad. Ondllg vonzéskorzetiik van, de az csak néhany
teleptilésre terjed ki. Sajatossdguk, hogy a nagyobb kézpontok kézdtti belsd periféria-
kon alakulnak ki, azonban sajat vonzaskorzetiik kozlekedési helyzete még rosszabb.
Emiatt a kdzpontok ingdzé egyenlege negativ.

D) Ondllé vonzdskérzettel nem rendelkezé, de jelentds bejdrd létszdmot vonzd telepiilések

Kiilon meg kell emliteniink azokat a telepiiléseket, amelyek esetében a bejard 1étszdm
gyakran jéval meghaladja az el8bb felsorolt kézpontokban mérhetét, de 6nallé
vonzaskorzettel nem rendelkeznek. Ezek altaldban nagyobb kdzpontok vonzésteré-
ben alakulnak, de azokkal munkaer8csere-kapcsolatban nem 4llnak (mint pl. Dunadj-
varos-Récalmds), igy 6ndll6 kdzpontnak tekinthet8k. A 400 f4 feletti bejaréval rendel-
kez8k: Pusztavdm, Kunsziget, Babolna, Lévd, Répcelak, Lukdcshdza, Szany, Noszlop,
Mez8lak, Balatonkenese, Nemesvamos, Dunakiliti, Sopronkévesd. Ennél kisebb 1étsz4-
mot vonzé telepiilésekkel is taldlkozunk a Balaton-felvidéken, a kdzpontoktdl tavol,
ahol ezek a telepiilések jellemz8en egy masik telepiilés szdmdra fontos ingdzési célt
jelentenek (pl. Zadnka, Révfiildp).

A két térkép és az adatok alapjdn az évtized sordn bekovetkezett véltozdsokat is
nyomon tudjuk kévetni.

1) Szinte valamennyi kézpont esetében erdsddott az el-ingdzds, méghozza gyakran
jelent8s mértékben. Ez igaz azokndl a kzpontoknal is, ahol a helyben foglalkozta-
tottak szdma novekedett, s ott is, ahol csokkent.

2) A helyben foglalkoztatottak szdmédnak csokkenését nem mindenhol koveti a beja-
rék szdmanak csokkenése. Pdpa esetében pl. a helyben foglalkoztatottak szdmanak
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enyhe csokkenése mellett jelent8s mértékben er8sodott az el-ingdzds, de a bejaras
is. Ugyanakkor mas, kisebb kozpontok esetében az el-ingdzds novekedése mellett
a masik két mutat$ erds csokkenését tapasztalhatjuk (pl. Mér). A két tipus tanul-
sdgdt abban taldljuk meg, hogy a fontos térségi kdzpontok, mint pl. Papa a vélsdg
ellenére is fontos ingdzdsi cél maradt, a kdrnyez§ telepiilések nincsenek abban
a kozlekedésfoldrajzi helyzetben, hogy lakéik a tdvolabbi, nagyobb kézpontokba
ingdzzanak. Ezzel szemben tobb kisebb foglalkoztaté kézpont, ahol jellemz8en egy-
egy ipari parkba szervez8dott a f6ként mobil Gsszeszerel tevékenység, s alapvetéen
a bejaré munkaerdre alapozott, gyors csdkkenést érhet meg.

3) Eltlintek egyes mikrokdzpontok, mint 6ndllé vonzasksrzettel rendelkez8 céltelepii-
1ések. igy pl. Babolna vagy a Komarom-Esztergom kdzdtti agglomerécid kdzpontjai.

4) Meger8sddtek viszont olyan mikrokézpontok, amelyek nem rendelkeznek 6néllé
vonzaskorzettel, viszont egy-egy nagyobb kézpont kdzelében helyezkednek el. igy
pl. Gydr kézelében Kunsziget, Szany, Mosonmagyarévar mellett Dunakiliti, Moson-
szolnok; Papa mellett Mez8lak; Dunadjvaros mellett Rdcalmads stb.

5) Megszlint egy sor kézpont ,fliggetlensége”, ami azt jelenti, hogy mig a 2001-es
allapot szerint tobb kézponti telepiilés esetében nem lehetett kimutatni egy olyan
céltelepiilést, ahova nagy létszamban az ott él8k elingdznak, addig 2011-ben néhany
kivételtdl eltekintve valamennyi ingdzé kzpont lakéi is egy magasabb szintd ingdzé
kdzponthoz két8dnek. Pl. PApa-GyGr; Mér-Székesfehérvar.

6) Megnovekedett a kiilfsldre ingdzds jelent8sége. Mig 2001-ben csak Mosonmagyar-
dvér és Sopron szdmdra volt az els6dleges ingdzasi cél Ausztria, addig méra ezek
mellett tobb kézpont (Jdnossomorja, Kapuvdr, Fert8d, Készeg, Szombathely, Szent-
gotthdrd) szdmdra is ez valt az elsédleges célld. Mindemellett tobb hatdr menti tele-
ptilés is kiker(lt a hazai vonzaskorzet szamitasbdl, mivel elsédleges célld Ausztria
valt, s6t, Rajka esetében Pozsony.5

GyOr és vonzaskorzete

A gybri urbdnus térség kozlekedési adottsdgai az orszdgban jénak mondhaték. Nagy
teljesitmény(i kozlekedési vonalak haladnak keresztiil rajta, a Bécset Budapesttel Gssze-

kotd vasutvonal, illetve autdpélya, ami a térség egésze szdmadra j6 elérhet8séget biztosit.

Az agglomerdcién beliili kozlekedés szdmara ezek a vonalak azonban csak kis mértékben
hasznalhatdk. A méasodrend( utak és vasutak sugaras hélézatot alkotnak Gy6r kézponttal.
Avarosbdl kivezetd masodrend(i utak az agglomeracié legtobb telepiilését érintik, az érintett

népesség nagy része, s az ingadzék dontd tobbsége itt él. igy az agglomeracids kozuti kozleke-

dés javarészt ezeken a masodrend(i utakon zajlik, a horizontalis irdnyok fejletlenek, kozleke-
dési alcentrumok nem alakultak ki.

5

Rajka kdzség a szlovdk-magyar hatar mellett helyezkedik el, a szlovék f6varos kdzvetlen szomszédsagaban.
A vizsgélt évtizedben megindult a szlovék dllampolgarok bekdltozése Pozsonybdl, igy a szlovak févaros lakdhelyi
szuburbanizacidjanak kdszénhetben ardnyuk - egyes szdmitasok szerint - mar meghaladja a lakossag felét is.
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A népességszam valtozdsira az alabbi jellegzetességek mondhatdk el:

- Atérségen beliil a népesség dekoncentracidja figyelhetd meg. Tipikus szuburbén folya-
matra vall, hogy a kdzponti virosban stagndl a népesség koncentracidja, mikdzben
a kornyez§ teleptiléseken novekszik. Ez természetes varosfejlédési folyamat, s arra
utal, hogy a varos és térsége szervesen Ssszetartozik.
- A térség, orszagos szinten egy koncentracids folyamat célteriilete, vagyis mikézben

”om

Magyarorszagon (a népességszdm cs6kkenése miatt) csokken a népstriiség, addig
a vizsgalt térségben, kiilondsen annak bels8, Gyérhoz kozeli zéndjadban novekszik.
Gyér és térsége a Budapesti agglomeracié mellett jelentds belfoldi migracids cél, az
egész orszagbdl nyer népességet, akik elsésorban a gydri munkahelyek, masodsor-
ban az ausztriai munkavéllalds lehet8sége miatt koltdznek a varosba vagy az agglo-
merdacidjaba, illetve szélesebben értelmezett térségébe.

A falvak kozott megkiilonboztethetjiik azokat a telepiiléseket, amelyek kdzvetleniil
a varos mellett helyezkednek el, s tipikusan nagyméretdi, agglomeracids telepiiléseknek
nevezhetjiik 8ket. Lakossagszamuk megkozeliti, illetve meghaladja a térség kisvarosai-
nak adatait. A térségben a kézponti funkcidk legtébbjét egyértelmlien Gydr latja el. igy
a kapcsolatok zome gy6ri irdnyultsdgu, munkahely, kereskedelem, iskoldztatds, egészség-

igy szempontjabdl domindl a térség felett.

A véros a bejardk szamat tekintve Budapest és Székesfehérvar utdn a harmadik legna-
gyobb az orszdgban. Székesfehérvérral dsszevetve, gyakorlatilag alig marad el a [étszdm,
tehét a két iparvaros hasonlé méret( bejard 1étszamot vonz (3. tdbldzat).

3. tablazat: A hdrom legnagyobb ingdzasi kozpont f6bb adatai

Allandé népesség

Telepiilés (f8)

2001 2011
Budapest 1712677 1589 231
Székesfehérvar 103070 96 320
Gyér 124 556 121 042

Helyben foglalkoz-

Telepiilés tatottak (f6)

2001 2011
Budapest 854 620 91 7026
Székesfehérvar 71530 68 731
Gyér 78 223 79 807

Lakénépesség
()

2001 2011

1777921 1729 040

106 346 100 570

129 412 129 527

El-ingazék
szama (f6)

2001 2011

66 673 86 036
5203 7 340
4 690 7 594

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn Hardi T. szdmitdsai.

Foglalkoztatott
lakosok szama (f6)
2001 2011
746 018 777 544
48 493 45 242
56 874 57 120
Bejarok
szama (f6)
2001 2011
175 275 225 518
28 240 30 829
26 039 30 281
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Figyelembe kell azonban azt is venniink, hogy Székesfehérvarral ellentétben Gyérnek
jelent8s, hatdron tilnydlé munkatigyi vonzdskorzete is van, 4m ennek pontos adatait nem
ismerjiik, a hazai népszdmlalas értelemszer(ien nem tartalmazza a szlovékiai lakhellyel
rendelkez8ket, a szlovdk népszamlalds pedig nem kérdez rd a magyarorszagi ingazasi
céltelepiilésre. fgy csak becsiilni tudjuk a Gydrbe, a dél-szlovékiai magyar tobbségti jara-
sokbdl munkdba ingdzék szamat. 2011-ben ez tobb ezer 6 lehetett, s ezzel egyiitt a beja-
rok szamat tekintve Gydr jéval megel8zte Székesfehérvart. Jelen tanulmanyban azonban
a népszamlalds adataira tdmaszkodhatunk, igy itt sem tudjuk figyelembe venni az elem-
zések sordn a hatdron tulrdl érkez8ket, de természetesen utalunk réjuk.

Ha a két népszdmlés id8pontjdban mért f8bb mutatdk kozotti eltérést vetjitk Gssze
(4. tablazat), akkor megdallapithatjuk, hogy a varosok népessége csokkent, akdr az dllandéd
lakossdgszdmot, akar a lakénépességet nézziik. Gydr esetében a lakénépesség szdma
enyhén emelkedett, de az emelkedés mértéke alapjdn ez is inkabb stagndladsnak nevezhetd.
Ez a valtozés elsésorban a lakdhelyi szuburbanizdciénak készonhetd, amely valamennysi,
nagyobb varosunkban bekovetkezett a vizsgalt id8szakban. Ez a jelenség adhat magya-
razatot a bejardk 1étszdm-novekedésének egy jelent8s részére is. Anndl is inkdbb, mert
megfigyelhet8, hogy a helyben foglalkoztatottak szdma lényegesen nagyobb mértékben
novekedett mind Budapest, mind Gydr esetében, mint a foglalkoztatott lakosok szdma:
a lakéhelyi szuburbanizacié soran elsGsorban a munkaképes koru, s foglalkoztatott lakos-
sag koltozik ki az agglomeracidba.

4. tablazat: A hdrom {6 ingdzési céltelepiilés {8bb mutatdinak valtozdsa 2001 és 2011 kdzstt

Allandé  Laké- Foglalkoz-  Helyben Elingé- Bejé-

népes- népes- tatott foglalkoz- , "
Telepiilés ség ség lakosok tatottak 26k rék
%
Budapest -7,2 2.7 42 7.3 29,0 28,7
Székesfehérvar ~ -6,5 -5,4 -6,7 -3,9 41,1 9,2
Gydr -2,8 0,1 0,4 2,0 61,9 16,3

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 alapjdn Hardi T. szdmitdsai.

Ugyanakkor lathaté az is, hogy Székesfehérvdron mind a két érték (foglalkoztatott
lakosség és a helyben foglalkoztatottak szdma) csokkent, ennek ellenére a bejarék szdma
novekedett. Nyilvédn itt is a lakéhelyi szuburbanizécié hatdsa jelentkezik.

Lathaté ugyanakkor az el-ingdzék szdmdnak jelent8s novekedése is. E mogott is
megtaldljuk a munkahelyek szuburbanizicigjat, kiilondsen a Budapesti agglomeracid-
ban, mig Gy8r esetében ehhez hozzdadddik a kiilfsldre jarék szimanak névekedése, vala-
mint Székesfehérvar esetében az er6s3d8 Budapestre, illetve a Budapesti agglomeracidba

7.

torténd ingazas.
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A munkahelyi ingdzds szempontjabdl jél elkiiloniil egy belsé teleptilési kor, ahonnan
a foglalkoztatottak jelent8s része, dltaldban tobb mint 60%-a, s az eljarék kétharmada-
hdromnegyede jar be gy8ri munkahelyekre naponta. Ezek a valéban agglomeracids tele-
piilések jellemezhetdk a legbSvebb kapcsolati hdléval Gy8r irdnyaban. Elszértan méshol is
taldlkozhatunk a gyéri ingdzék magas részesedésével. Ez bizonyos esetekben a telepiilés
kis 1élekszdmdaval magyardzhaté. Ezekben az esetekben a kdzlekedési lehetdségek miatt
nagyon meghatdrozott az ingdzési irdny, igy mds telepiilés nem is nagyon jéhet széba.
Magas még a Gydrbe ingdzé foglalkoztatottak ardnya olyan tavolabbi telepiiléseken is,
ahol a helyi munkaalkalom, vagy mis, j6l megkdzelithetd foglalkoztatdsi kézpont csak
szlikosen all rendelkezésre.

A Gyd8rbe jardk szdmanak véltozdsa megerGsiti az eddig elmondottakat (8. dbra). Lathat-
juk, hogy a bejardék szdmanak jelent8s névekedése azokon a telepiiléseken tapasztalhatd,
ahol egyuttal jelent8s volt a lakénépesség szdmdnak novekedése is. Ez egyértelmiien a
szuburbanizdcié miatt kovetkezett be. Emellett tapasztalhaté még az agglomeracidban
a Gydrbe jardk szdmdanak csokkenése is ott, ahol részben a helyi munkahelyek szdma
béviilt, részben mas kdzpontok szivjak el az ingdzdkat. Ugyanakkor kiolvashaté a perifé-
ridk csdkkend lakossagu teleptiléseirdl a novekvs bejaras is.

8. abra: A lakossdgszdm és a Gy6rbe ingdzdk szdmdanak véltozdsa, 2001-2011

Lakonépesség viltozasa  Gyorbe jarok sz.

2001-2011 ezrelék valtozasa (f6)
I 200 felett A 340
I 100 0 200

] 50t 100 A 170
I o0t 50 s 34

= v 34
Eg-10010 -50 V¥ -170
E—1-200 to -100 W 340
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Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 adatai alapjdn szerkesztette Hardi T.
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Kiilonbozd kritériumok szerint hatdroltunk le ingazasi tertileteket Gydr kornyékén,
melyeket a tovdbbiakban az intenziv ingdzas teriileteinek fogunk egytiittesen nevezni.
Ezek természetesen étfedik egymadst, de hatdraik jelent8s mértékben kiilonbdznek

(8. 4bra):

- A megye alatt Gy8r-Moson-Sopron megye értendd, a 2011-ben érvényes megye teriilet
szerint. A szdmitott adatok Gydr nélkiil értenddk.

- Az agglomerécié a KSH éltal Gydri agglomeracidként meghatarozott telepiilés-egyiit-
tes Gsszesitett adatait jelenti, GySr nélkiil.

- A legjelent8sebb kiild§ telepiilések kategéridba azon teleptilések értendék, ahonnan
a két népszdamlas valamelyikének idépontjiban legaldbb 100 {8 jart GySrbe, és/vagy az
el-ingdzdk legaldbb 50%-a jart Gydrbe.

- Aszémitott, 6nallé munkatigyi vonzaskorzet alatt azt a teriiletet értjiik, amelyet jelen
tanulmdnyban hatdroztunk meg.

9. dbra: Ingazasi terek Gydr koriil

Szerkesztette: Hardi T.

Megyehatar
B A Gyori agglomerdcio terillete

— A szimitott, tnallé munkatigyi
vonziskirzet teriilete
® Alegjelentisebb kiildd telepiilése
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A kiilonb6z8, intenziv ingdzési teriiletek f6bb adatai az aldbbiak szerint &sszesithet8k

(5. tédblazat).
5. tdbldzat: A Gy6r koriili intenziv vonzdskorzetek adatai

Lakdénépesség Foglalkoztatottak El-ingazok
Megnevezés (8) szama (f6) szdma (f6)
2001 2011 2001 2011 2001 2011
Gyc'Sr 129 412 129 527 56 874 57 120 4 690 7 594
Megye 309 361 318 458 127 515 141 186 59 574 77 615
Agglomerécié 51 865 57 722 21 891 26 043 15917 19 554
L bb
cgnagyo 383825 385392 158104 169800 55945 71883
kiildé
On4llé vonzés-
e 178 103 178 957 72 347 77 716 36 579 44 240
korzet
vl e Részesedés Gylrbe ingd- Gy6rbe ingdzok
Gydrbe inga- ,, yoroe ng o -
o a Gydrbe zék ardnya  aranya a foglal-
e ) l-ings-  koztatottakbél
Megnevezés (€8 ingdzdékbd az el-ingé- oztatottakbd
(%) z6kbl (%) (%)
2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Megye 21836 24929 83,9 82,3 36,7 32,1 17,1 17,7

Agglomericié 11724 13183 45,0 43,5 73,7 67,4 53,6 50,6

L

ey 23284 25924 894 856 41,6 361 147 153
kiildg

Ondllovonzds- ) o2c Lusp0 842 810 600 554 303 316
korzet

Forrds: KSH Népszdmldlds 2001; 2011 adatai alapjdn Hardi T. szdmitdsai.

Mindezekbdl lathatd, hogy a varos munkaiigyi vonzdskorzete foldrajzi értelemben
némileg szétteriil, a Gyérbe ingdzék ardnya szinte minden vonatkozdsban csdkkent
a szdmszer( névekedés mellett. GySr részardanya két szegmensben névekedett: a megyé-
bél és a szdmitott, ondllé munkatigyi vonzaskorzet teriiletérdl, a foglalkoztatottakbdl
nagyobb hdnyad jar Gyérbe 2011-ben, mint 2001-ben. Ez annak tudhaté be, hogy ez az
a két tertilet kategdria, mely kisebb, periférikusabb telepiiléseket is magaba foglal, igy
ott a foglalkoztatottak szdmanak névekedése nem volt olyan gyors, mint a Gy&rbe jarék
szdmanak novekedése.

Mivel azintenzivingdzasi teriilet tipusok mindegyikének részardnya csokkent a Gy6rbe
ingdzdkbdl, egyértelmd, hogy az ezen teriileten kiviilr8l jov8k részesedése novekedett.
Az intenziv teriiletekrdl érkezdk tették ki a GySrbe jardk 94,7%-4t 2001-ben, s 92,3%-4t
2011-ben. igy a kiviilr8l jév8k részardnya 5,3%-rdl 7,7%-ra ngvekedett. Mivel maga az inten-
ziv tertilet is névekedett a két idépont kozott foldrajzi értelemben (pl. Pdpa belépésével),
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ugy mindenképpen igazolhatd, hogy jelentds a gydri vonzastér foldrajzi kiterjedésének
novekedése, s az intenziv vonzéstereken kiviili periféridk relativ silydnak novekedése.
Osszességében megéllapithatd, hogy mig a periférikus teriiletekrdl egyfajta koncentra-
16d3as figyelhetd meg a fejlettebb térségek irdnydba, addig Gydr intenziv ingdzési terében
egy relativ dekoncentracié tapasztalhatd.

Osszefoglalas

A tanulmanyban megvizsgaltuk a KSH altal 2001-ben és 2011-ben elvégzett népszamla-
14s ingdzdsra vonatkozé f8bb adatainak (az egyes lakdhelyi és egyes céltelepiilésenként
az ingdz6 foglalkoztatottak szdma) és azok, a két felvétel sordn tapasztalt eltéréseinek
teriileti konzekvencidit. A vizsgalat célja elsésorban az volt, hogy a Gydr koré szerve-
z8d8 ingdz6, munkaiigyi vonzésterek jellegzetességeit megismerjik. Ezért az orszdgos
szint{i vizsgélatok mellett részletesebben koncentréltunk az Eszak-Dunéntdlra, melynek
kdzpont-rendszerét tartuk fel, s még részletesebben vizsgaltuk ezen beliil Gydr, s a varos
kornyéki tér jellegzetességeit. Mindezek alapjén az aldbbi {6bb megéllapitasokat tehetjiik.

- A napi ingdzés jelent8sége megndtt a magyar gazdasdgban a két idSpont kozott.
A foglalkoztatottak szdma, s a foglalkoztatottak kdzott az ingdzdk ardnya egyarant
ndvekedett. A novekedés szinte minden vizsgdlt szegmensben (varos-vidék, telepii-
léshierarchia egyes szintjei stb.) megjelent.

- Bdr erre vonatkozdan alaposabb vizsgalatokkal nem rendelkeziink, de egyértelmd-
nek latszik, hogy az ingdzék szdmanak novekedését két tényezd taplalja: egyrészt
a képzettebb és magasabb jovedelm(i réteg szabad munkahely és lakdhely valasz-
tésa, ezért novekszik a varosokbdl el-ingdzdk szdma, illetve a szuburbanizédcié miatt
az agglomerdcién beliili ingaforgalom. Masrészt a vidéki munkahelyek megsziiné-
sével er6sddik a kényszeringazas is. Ennek a kényszeringdzdsnak a hitterében fold-
rajzi tényez6t is taldlunk: az elérhetd kozpontok szdma is jelent8sen korlatozott.
A lehetséges mozgaspalydk determindltak. Kényszerit erd tovabbd a munkahelyek
abszoltt (nem strukturélis) hidnya, tovdbba az ingatlanpiac helyzete, ami megnehe-
ziti a koltozést.

- Megnovekedett a stlya a kozepes fogadd telepiiléseknek, azoknak, amelyek 5-10 ezer
ingdzét fogadnak. Mind a bejardk létszdma, mind a telepiilés-kategéria részesedése
névekedett. Valdszintileg ezek a kdzpontok a vidéki kényszeringdzdk f6 céltelepiilései.

- Csokkent ugyanakkor a nagyobb vdrosok (igy Gydr) relativ silya. Bar a bejardk
szama lényegesen novekedett a két idépont kozott, de a kdzpont részesedése csok-
kent. Ez elsésorban annak tudhaté be, hogy a nagy kézpontok koriil elhelyezkedd
agglomeracids, agglomeralddd térbdl szarmazik a bejardk jelentds hdnyada, s ezek-
ben a terekben fontos ingdzé céltelepiilések fejlédtek fel az elmult idészakban. Ezért
itt egy relativ dekoncentraciérdl beszélhetiink.

- Ezzel parhuzamosan egy abszolut dekoncentracié is megjelenik, mert a nagyobb
kdzpontok lakossdgabdl is egyre tobben eljdrnak dolgozni mis telepiilésekre vagy

kilfsldre.
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- Altaldban, az Eszak-Dunénttl tapasztalataibdl lthatjuk, hogy sok nagyobb kézpont
kozvetlen kdrnyezetében novekedett fel egy-két foglalkoztaté centrum, ami a rela-
tiv dekoncentracidt erdsitette.

- A nagy kdzpontok vonzdasterén kiviil viszont egyfajta koncentraciét tapasztalha-
tunk. Az eltling vagy gyengiild mikro- és kiskozpontok helyett a foglalkoztatottak
a nagyobb kozpontok felé ingdznak egyre nagyobb szdmban. A kozlekedési lehetd-
ségek fliggvényében hierarchikus kapcsolatok is kialakulnak: a gyengiil§ térségi
kozpont foglalkoztatottai a magasabb hierarchia szintli kzpontba jarnak egyre
nagyobb szdmban és ardnyban, mikdzben a térségi kdzpontban dolgozdk koziil is
egyre nagyobb lesz a bejardk ardnya a kornyez§ teriiletekr6l.

- Gyér esetében vildgosan kimutathatd, hogy a védros ingdzé vonzaskorzete térben
névekedik. Mikézben a domindns, intenziv ingdzasi terek nem sokat valtoztak, azok
relativ sulya cs6kkent, s egyre nagyobb lett a szerepe a tavolabbi kiildé telepiilések-
nek és jarasoknak.

Osszességében tehat megéllapithatjuk, hogy egyre nagyobb a szerepe a gazdaségi-
lag fejlettebb térségeknek a vidéki terek foglalkoztatdsdban. Nemcsak az agglomeracid,
s a kozvetlen kdrnyezet, hanem a tévolabbi teriiletek esetében is. A kisebb, kozepes
kdzpontok pedig az elzdrtabb térség életmindségének megtartdsaban, s {gy a lakossdg-
szdm megbrzésében jatszanak dontd szerepet.
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Pozsony mint gazdasagi kozpont
hatasa a kérnyezetére

VLADIMIR SZEKELY

KULCSSZAVAK: szuburbanizicid, hatdron dtnyuld migracid, Pozsony

ABSZTRAKT: A tanulmany Pozsony szuburbanizicids folyamatainak saja-
tossdgaival foglalkozik. A véros és vidéke, a szuburbanizicié és az urban
nsprawl” fogalmdanak és hatdsainak tisztdzasat kvetden a tanulmdany érté-
keli Szlovékia szuburbanizacids folyamatait egy 2010-ben a szlovdk véros-
hélézaton végzett elektronikus kérd8ives felmérés eredményei alapjan.
Ezt kdvet8en Pozsony vonzdskdrzete és szuburbanizacids jellemz8it mutatja
be a dolgozat, kitérve a szambavétel nehézségeire. Az allandé lakdhely
valtozasat az allampolgdrok gyakran nem jelentik be. A hidnyzé migrécids
informécidk a telepszer(i lakdsépitések adataival pontosithaték. A tanul-
many utolsé szakasza kitér Pozsony - elsGsorban a szlovdk-magyar - orszag-
hataron 4tny1dlé szuburbanizaciés folyamatainak bemutatdsara is.

Bevezetés

1996-ban az Szlovdk K6ztdrsasdg Nemzeti Tandcsa elfogadta az orszdg teriileti és kdzigaz-
gatdsi felosztdsardl szol6 torvényt, amely Szlovakiat 8 keriiletre, 79 jardsra és 2 871 telepii-
1ésre és katonai dvezetekre osztotta. A keriiletek koziil az egyiket, az orszdg teriiletéhez
viszonyitva excentrikus fekvésli Pozsonyi Keriiletet (régid) jelent8s mértékben érinti
a szuburbanizacid. A keriileten beliil 5 Pozsony varosi jards (Pozsony I - V) és a malac-
kai (Malacky), bazini (Pezinok), szenci (Senec) jardsok taldlhaték (1. és 2. dbra). A kerii-
letben 8sszesen 7 véros (Pozsony, Stomfa/Stupava, Malacka/Malacky, Szentgydrgy/Svity
Jur, Bazin/Pezinok, Modor/Modra és Szenc/Senec) és 73 vidéki telepiilés fekszik. Pozsony,
a Szlovdk Koztarsasag f6varosa egyben az orszag legjelentésebb metropolisza.

Az EUROSTAT adatai szerint a Pozsonyi Keriilet gazdasdgi teljesitményét és
fejlettségét figyelembe véve 2011-ben Eurdpa legfejlettebb régiéi kozé tartozott.
Egy f6re juté GDP-je az Eurdpai Unib 28 orszdgdnak 186%-at érte el (Szlovakia 75%-on
allt). A 272 &sszehasonlitott NUTS 2 statisztikai térség koziil a Pozsonyi Keriilet az
5. helyen allt. Egyben 27,6%-ban jarult hozza az orszdg GDP-jéhez, mikozben kiterje-
dése (2 053 km?) Szlovdkia teriiletének csupdn 4,2%-a, és a teljes lakossdg csupdn 11,2%-a
(606 ezer £8) él itt.
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A Pozsonyi régié gazdasagi erejének értékelésekor azonban nagyon évatosnak kell
lenniink. Erre figyelmeztet pl. Buek et al. (2010), aki rdmutat a pozsonyi metropolisz
(varosi és vidéki teriiletek) mds, NUTS 3, ill. NUTS 2 régidkkal szembeni telepiilésnagy-
sagi és teleplilésszerkezeti inkompatibilitdsdra. Figyelmeztet tovabbd, hogy az egy fére
juté GDP nagysdganak meghatdrozdsat nagymértékben befolydsolja a gazdasag szerep-
18ir8l végzett adatgylijtés mdédja és a munkaerd ingdzasa. EISbbi esetben az adatokat
a tobb telephellyel miik6d6 cégek minden telephelyérél begy(ijtik, mikézben az 6sszegzett
értéket a kozpont székhelyéhez koti. Az ingdzds tekintetében pedig Szlovakia kiilonbszd
részeib6l a pozsonyi régiéba munkdba ingdzdék emelik a szdmukra munkahelyet bizto-
sité térség egy fbre juté GDP-értékét. A mdsik oldalon, a Pozsonyi Keriiletbe munkaba
ingdz6 embereket més régidk munkaerejeként regisztraljak, igy a munkaerd mobilitdsa
az egy fére juté GDP-érték cs6kkenését okozza azokban a régidkban, ahonnan a munkaerd
a Pozsonyi Kertiletbe ingazik. Ez azt jelenti, hogy azok a régidk, amelyek a munkéba valé
ingdzas {8 célpontjai, azok fajlagos GDP-je tulértékelt (ilyen a pozsonyi régid esete), és azok
a térségek, amelyek mds régié (régidk) szdmadra els6sorban munkaersforrasként szolgél-
nak, azok egy f8re juté GDP-értéke alulértékelt.

1. dbra: A Pozsonyi régié foldrajzi fekvése 2. dbra: A Pozsonyi Keriilet és
jarasi felosztdsa

Malacky

/ Pezinok
L ]

Bratislava Senec

Szerkeszette: V. Székely. Szerkeszette: V. Székely.

Hogy jobban megértsiik a pozsonyi régié lakosainak az orszag tobbi lakosétdl eltérd
gazdaségi helyzetét, osszehasonlitdsképpen feltiintetjiik a bankokban 2013-ban elhelye-
zett betéteik nagysagat." Szlovékia lakossdganak teljes banki betéteibsl (25,8 Mrd eurd)
38%-ot tesznek ki a pozsonyi régié lakosainak betétei. A betétek nagysdgénak ilyen magas
ardnya a magas fizetéssel rendelkez8 munkavillalék pozsonyi koncentracidjabdl kovetke-
zik. A pozsonyi régié lakosainak atlagos betétnagysaga 16 000 eurd, mikdzben az orszdgos
atlag nem egész 4 800 eurd, és a gazdasdgilag elmaradottabb eperjesi régiéban pedig alig
haladja meg a 2 700 eurdét.

1 http://openiazoch.zoznam.sk/cl/145125/Priepastny-rozdiel-medzi-Bratislavou-a-ostatnymi-regionmi-V-
banke-krat-viac-dlh-az-osemnasobny.
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A mésik oldalon, a pozsonyi régidban jellemz8 magas megélhetési koltségekrdl a régié
lakosai 4ltal felvett hitelek atlagos nagysdganak elemzésével tudhatunk meg tobbet. Amig
a gazdasdgilag elmaradott eperjesi régidban az atlagpolgdr valamivel tobb, mint 1 600
euréval tartozik a bankoknak, addig a pozsonyi régiéban ez t6bb mint 13 000 eurd. A nagy
kiilonbség elsésorban az ingatlandrak kozti kiilonbségekbdl adédik, ugyanis az ingat-
lanvésérladsra felvett hitelek az Gsszes banki hitel jelent8s hanyadéat képezik. A Szlovdk
Nemzeti Bank adatai szerint” 2013-ban a fajlagos lak4sarak a pozsonyi régiéban 2,1-szer
voltak magasabbak, mint az eperjesi régiéban (1 660 eurd/m?, illetve 787 eurd/m?). Az 4tla-
gos lakdsarak Pozsonyban ennél még magasabbak voltak.

Jelen tanulmdny célja dltalanossdgban elméleti felvetések és kritikai értékelés forma-
jdban rdmutatni a szuburbanizacié jelenségére, illetve a varosi és vidéki kdrnyezet kiilon-
b6z8ségeib8l adédé szuburbanizdcié Pozsony vonzdskorzetében megjelend konkrét
formdira.

A varosi és vidéki tér egyiittes 1étezése

A véros és vidék egyiittes létezése minden régié jellemz8 vondsa. A véros és vidék
kolcsondsen tobbféle kapcsolattal kétédnek egymdashoz, tulajdonképpen egy miikods
szerkezetet alkotnak, amelyben a varos és a vidék a sajét specifikus, az esetek dont6 t6bb-
ségében egymadst kiegészits feladatait latja el. A varos dltaldban tobb munka-, mivels-
dési, kulturdlis lehet8séget kindl, a vidék névénytermesztésével és dllattenyésztésével
kielégiti a varosi lakossag szlikségleteit is. A varosok névekedése gyakorlatilag elkép-
zelhetetlen a vidéki lakossdg bekoltozése nélkiil, a falusi turizmus fejlédése lehetetlen
varosi kliensek nélkiil. A varos a mivelt rétegek koncentracidja altal az Gj gondolatok és
ismeretek sziil6helye, amelyek kiilonb6z6 csatorndkon eljutnak a vidéki kdrnyezetbe is.
Természetesen létezik ellentétes irdny folyamat is, amikor a véros vélik a vidéki lakos-
sdg ismereti és kreativ t8kéjét felhaszndlva az \ij gondolatok és ismeretek befogadéjava.

Mindezen gyakorlati ismereteink azt mondatjék veliink, hogy a varos és vidéke tulaj-
donképpen ugyanazon érme (régid) két oldala. Teljeskordl megértésiik nem elszigetelten,
hanem egymds kozti funkciondlis kapcsolataik kutatdsdban és a holisztikus szemlélet
érvényesitésében rejlik. A virosok és vidékiik kozosen alkotnak (vagy alkothatndnak)
valamiféle specifikus, egymadst kiegészitd teriiletet, amelyek valés egytlittm(ikodésiik-
kel és ismeretcseréjitkkel képesek (vagy képesek lehetnének) az igy dsszekapcsolt terii-
let hozzdadott értékének novelésére. A pozsonyi, azaz a Szlovdk Kdztdrsasdg févarosa és
vidéke kozti kapcsolatok vizsgalatat ebbe az elméleti keretbe foglalva lehet megkozeliteni.

2 http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-makroekonomicke-ukazovatele/ceny-nehnutelnosti-
na-byvanie/ceny-nehnutelnosti-na-byvanie-podla-krajov.
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Az urban ,,sprawl“ és a szuburbanizacio - a varos
hatasa a kornyezetére

A szuburbanizicid és az urban ,,sprawl“ szorosan dsszekapcsoldédé folyamatok és kifeje-
zések. Mindkét kifejezésre 1étezik néhdny definicid, de a legfontosabb &sszekotd jellem-
z8jiik a tér, amelyben lejatszédnak - mindkét folyamat a véros és kdrnyezete hataran,
az Un. urbdn-rurdl , fringe“-ben jatszédik le. A szuburbanizéci folyamata a varosi lakos-
sag régidn beliili, a varos kdrnyékére torténd elvadndorldsa, ami annak fizikai és szocidlis
atalakuldsat vonja maga utdn (Sykora 2003). Az intraregiondlis migrécié azt jelenti, hogy
a lakossdg Gjraelosztésa egy viszonylag kis teriileten - a munkdaba ingdzas altal kijelslt
funkciondlis régiéban - jatszédik le.

Anthony (2004) az urban ,,sprawl” definidldsakor Downs (1999) kordbbi tanulmanyara
tdmaszkodik, amelyben a szerz8 komplex leirdst ad az urban ,,sprawl“-rél, amit a kévet-
kezd jellemz8kkel ir le:

1. a fejl3dés korlatlan, hatdrokat 4tlépé és a térben terjedd formdja,
2. alacsony stirliségli beépitettség,

3. nem folyamatos, ugrasszer fejlédés,

4. féldtulajdoni viszonyok és teriilethasznositas felaprézédasa,

5. elterjedt kozlekedési eszkdz a személyautd,

6. kismértékii kozponti teriileti tervezés, irdnyitds, ellendrzés,

7. fejlédését a gazdasag fejlédése szabdlyozza,

8. az egyes helyszinek kozti nagy pénzbeli egyenlétlenségek,

9, a teriilethasznositds szegregacidja az egyes zéndkban, és

10. arra val4 hagyatkozds, hogy az egyes folyamatok hatdsdra kialakulnak az alacso-
nyabb bevétel(i haztartdsok letelepedésének feltételei is.

Erthetd tehét, hogy az urbén ,sprawl“ és a vele &sszefiiggd szuburbanizécié nem
csupdn a lakossag teriileti dGjraelosztdsa, hanem a rakapcsolddod, 1étez8 gazdasdgi tevé-
kenységek attelepitése és/vagy egészen Ujj tevékenységek megjelenése, melyek a terii-
lethasznositds 4j formdit hozzak létre és vele egyiitt egy teljesen megvaltozott arculata
el8vérosi tajat alakitanak ki.

Egyértelmd, hogy a két folyamat nem magatdl indul be, hanem megfelel feltételek
teljestilése kovetkeztében. A European Environment Agency (2006) szerint Eurépdban az
urban ,,sprawl” és szuburbanizacié ,,beindit6i“ a kdvetkezd tényez8k:

- makrogazdaségi tényez8k (gazdasdgi ndvekedés, globalizacid, eurdpai integracié),

- mikrogazdasédgi tényez8k (emelked8 életszinvonal, ingatlandrak, olcsé mezdgazda-

sagi teriilet elérhet8sége, teriileti egységek kozti versengés),

- demogrifiai tényezdk (lakossdg szimanak ndvekedése, hdztartdsok szdméanak nove-

kedése),

- lakhatds el8térbe helyezése (nagyobb 1 fére juté teriilet, idedlis lakhatds),

- gondok a vérosok kdzpontjdban (szennyezett levegd, zaj, kis alapteriiletd lakasok,

kevésbé biztonsdgos kérnyezet, szocidlis problémadk, zéldteriiletek hidnya, oktatési-
nevelési intézmények alacsony szinvonala),
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- kozlekedés (személygépkocsik haszndlata, autéutak jé megkozelithet8sége, alacsony
benzindr, problémds témegkszlekedés),

- szabdélyozé rendszerek (kismérték( teriileti tervezés, 1étez8 tervek nem megfeleld
érvényesitése, elégtelen vertikalis és horizontélis egyiittmiikodés).

Minden felsorolt faktor specifikus, nehezen mérhetd értelemmel bir. Hatdsuk vizsgéla-
tanal viszont fontos, hogy nem elszigetelten, sajat parcidlis erejiikkel hatnak. Kélcsénha-

tasuk jelent8sen erdsiti a végsd hatést, amely a varos és vidéke kozti teriileti valtozdsokra
és Uj kapcsolataikra hat.

Szuburbanizacié Szlovakiaban - kritikai értékelés

A nagyvarosi lakdsépités hanyatldsa, a varosi ingatlandrak emelkedése, a vidéki csalddi
hézak és varosi lakdsok dranak 6sszehasonlithatésdga, részben a hosszabb ideje fenndll$
gazdasdgi novekedés, mely egy atlagos hdztartds havi bevételeit 47,8%-kal emelte (Szlovdk
Statisztikai Hivatal), nagyban hozzdjarultak a vidéki csalddi hdzban valf letelepedés, illetve
a hosszu tavu vidékre koltozés irdnti kereslet megugrdsdhoz. Erre a megnovekedett keres-
letre azonnal reagdltak az ingatlanfejleszt8 tarsasdgok: csalddi hdzas Gvezetek épitésébe
kezdtek, amellyel mind a kozeli nagyvarosok, mind a gazdasagi kézpontok kérnyezetébe
kedvezd munkalehet8ségek miatt nagy szdmban kolt6z8 lakossag igényeit szolgalnak ki.

A lakossag dekoncentracidja és a szuburbanizacidé dinamikus folyamatai, melyek jelent-
sen megvaltoztattak a varos és kornyékének arculatat, nagy érdeklédést valtottak ki e jelen-
ség teriileti aspektusainak vizsgalata terén. A mobilitds, a teriilethasznositds valtozdsai és
alakdsépités teriileti differencidltsigdra irdnyuld kutatdsok els6sorban a pozsonyi, a kassai,
az eperjesi és a nyitrai egyetemi mihelyekben folytak. A k6z6s nyelvi hagyomanyokkal
rendelkezd cseh f5ldrajzi iskola vezetd szakemberei (Sykora 2003; Outedni¢ek 2007) megha-
taroztak a kutatds elméleti-mddszertani irdnyvonalat és BSc., MSc., illetve doktori disszer-
taciés munkdikat készité hallgatdikat a nagyvarosok atalakuldsanak hatterében lejatszédé
folyamatok alapos megismerésére sztondzték (pl. Bezdk 2000; Dickd 2006; Matlovi¢ and
Sedldkové 2007; Zubriczky 2010; Slavik et al. 2011; Sveda 2011, 2012; Repask4 2012).

A szuburbanizicié folyamata és a tdrsadalom teriileti szervezettségére, a lakossig
egyes csoportjainak viselkedésére gyakorolt hatdsdnak vizsgalata, feltérképezése, megér-
tése és magyardzata terén tortént jelentds elérelépés ellenére Sykora (2003) kutatdsi vizidja
tovabbra is attraktiv kihivas a témat vizsgald kutatdk szdmadra. Sykora ugy gondolja, hogy
a szuburbanizécié kutatdsdnak prioritdsai kozé kell, hogy tartozzon: 1. azon kiilvarosi terek
vizsgdlata, amelyek a szuburbanizaci6 hatdsara radikélisan 4talakultak. Kiilongs figyelmet
kell szentelni a helyi 8slakossdg és a bekoltozottek egyiittélésére, illetve a helyi kdzdssé-
gek valtozasaira; 2. a szuburbanizacié hatédsa a metropolisz szocialis és teriileti valtozasaira
a régib egyes részei kozti noévekvd kiilonbségek figyelembevételével; 3. a szuburbanizacié
hatésa a teljes tarsadalom életstilusdra és a szocidlis kapcsolatok valtozasaira (Sykora 2003).

A szuburbium egy olyan teriilet, amit a tdrsadalom ambivalensen érzékel. Az egyik
oldalon a kdzép- és fels6bb tdrsadalmi rétegek valamiféle kivaltsdgadnak képzete tarsul
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vele, akik az elévarosokban 4116 csaladi hdzaikkal juttatjik kifejezésre tarsadalmi pozicié-
jukat. A csaladi héz tulajdonlasa a fiiggetlenség irdnti vagy, életstilus, presztizs kifeje-
zGje lett. Masrészt a gazdasagilag fejlettebb vildgban a szuburbiumot kiildndsen attraktiv
teriiletnek tartjak, amely a lakossdg tobb generacidjat vonzza a nyugodt, békés, jészom-
szédi viszonyokkal rendelkez8 és rendezett csalddi életre megfelelS hely elképzelésével
(Galéanové 2012).

3. dbra: Potencidlisan szuburbdnus vidéki teleptilések
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Forrds: Gajdo$ és Moravanskd 2010*

Gajdo§ és Moravanskd (2010) szociolégusok 451 potencidlisan szuburbdnus kdzség
(3. dbra) térképét készitették el. Meghatdrozdsukra a népesség mechanikus mozgdsdhoz
(bekoltszottek ardnya a telepiilés teljes népességébdl, migricids szaporulat) és lakdsépi-
téshez (Gjépitésiilakdsok ardnya a telepiilés teljes lakdsszdmabél, Gjépitésii lakdsok szdma)
kapcsol6dé abszolut és relativ értékeket hasznaltak, mikézben a vizsgélt id8szak 2003-
2008 kozott volt. A szerz8k megallapitjak, hogy a potencidlisan szuburbanus kézségekben,
melyek teriiletileg Délnyugat-Szlovakidban, Pozsony kézigazgatdsi hatdrdn helyezkednek
el, egy tjabb kutatéssal sikeriilt igazolniuk a szuburbanizacié folyamatat.’

A vidéki telepiilési Snkorményzatokhoz elektronikusan eljuttatott kérdsiv formdja-
ban végzett kiterjedt szocioldgiai felmérés tobb érdekes eredményt hozott:

1. Az Uj lakosok beksltozésével jelentdsen megvaltozik a véros kozelében fekvs kozsé-
gek szocidlis kérnyezete. A varoskornyéki vidéki kozségekbe elsdsorban fiatal gyer-
mekes, magasabb szocidlis statusszal rendelkezd csalddok koltoznek, akik magasabb
iskolai végzettséggel és bevételekkel rendelkeznek, mint az &slakosok.

3 http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/1242_attach_suburbanizacia.pdf.
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2. Az j lakosok a varosbdl més életstilust, szokdsokat hoznak, amely a kdzségben konf-
liktusok forrdsavd is valhat, ugyanakkor a kozség fejlédésének dj impulzusa is lehet.

3. A vérosi lakossdg vidéki telepiilésekre kolt6zését a helyi nkormanyzatok tébbnyire
pozitivan, esetleg semlegesen (se pozitivan, se negativan) fogadjék.

4, Az 8slakosok és a varosbdl tjonnan beksltozsttek egyiittélése tobbnyire jo, baratsa-
gos és konfliktusmentes.

5. A kdzségek népessége megfiatalodik, javul a lakossdg életkor és legmagasabb iskolai
végzettség szerinti szerkezete.

A kutatds végsd, de ugy véljiik, a nagyon specifikus megszdlitott célcsoportra vald
tekintettel (158 vidéki telepiilési 6nkormdnyzat dolgozdi) nagyon parcidlis és ltaldnos
megallapitdsai, hogy ,a szuburbanizdcié Szlovdkidban a vidéki telepiilések emberi, szocidlis,
gazdasdgi és kulturdlis t6kéjének erdsodését okozza* (Gajdo§ and Moravanska 2010).

A szuburbanizicié és szlovdkiai megjelenésének Osszefoglaldsdval a tdrsadalom-
foldrajz-kutaté Podoldk (2010) prébalkozott, aki a szuburbanizéciét, mint nagyon komplex,
tobb tényezdvel befolydsolt, pozitiv és negativ tulajdonsigokkal bird folyamatot értelmezi.
Tapasztalatai értékelésénél a pozitivumok és negativumok kozti egyenlétlenségekre muta-
tott rd. A pozitivumok kozé ,,csak” a lakdsok min8ségi javuldsat, és tobb ezer ember sajat
lakds irdnti vagyanak teljesiilését sorolja. Ugyanakkor a szuburbanizaciét, mint ,eléggé
féktelen folyamatot* értékeli és az explicite felsorolt negativumok kdzétt megemliti:

- az egyéni gépjarmi-kozlekedés jelentss emelkedése - a varos kornyékén él6k rend-
szeresen utaznak a vdrosba munkavégzés, iskolai tanulmanyok, szolgaltatdsok,
kultdra stb. miatt. A kozlekedési helyzetet tovabb silyosbitja, hogy az alacsony
népsiriiségi vidéki telepiilésen nem mtikodhet effektiven a tomegkdzlekedés;

- szocialis szegregécié - a varoskozeli vidéki tertiletekre elsésorban magasabb szocid-
lis statuszu lakdk koltdznek, a szocidlis elszigeteltséget tovabb erdsiti a szinte kiza-
rélagos személyauté-hasznélat barmilyen céld helyvéltoztatashoz, és amennyiben
az Gjonnan épiilt hdzak teriiletileg el vannak vélasztva a kdzségtdl, akkor kapcsola-
tuk minimélis a helyi &slakossaggal;

- a véaroskozpontok hanyatldsa - egyes esetekben a varoskézpontok elnéptelened-
nek (f8leg az esti érdkban), a régi lakéhdzak és iizletek hanyatlanak, a befektet8k
kevésbé érdekl8dnek a régi ipari 6vezetek hasznositdsa irant;

- lzletkdzpontok épitése (hipermarketek, gyorséttermek, benzinkutak, multiplex
mozik) - a f8utak, autépalydk mellett koncentrdlédnak, amik gyakran csak sajat
gépkocsival kozelithet8k meg; tobb djépitésli hdz (gyakran egész tombok) varos-
tervezési szempontbdl a kultirtdj nem megfelel§ hasznositdsdnak (lakésvezeti céld)
példdja;

- teriilethasznositds radikalis valtozdsai - csokken a mez8gazdasagi, erdészeti és
rekredcids célokra megfeleld teriilet kiterjedése, mikozben ez a fajta tajhasznositdsi
véltozds gyakorlatilag visszafordithatatlan (Podol4k 2010).

A szuburbaniz4cié negativ oldaldt emeli ki az urbanista Hrdina (2010) is, aki szerint
a Szlovékidban 1990-2010 kozott lejatszédd szuburbanizacié nem ,,tudatosan szervezett fejlé-
dés* volt. Kritikusan értékeli a nem megfelel6 munkahelyteremtést a vidéki telepiilése-
ken, amely igy oka és kdvetkezménye is egyben az dlland6, varosba irdnyuld, a munkahely
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elérését célz6 ingdzasnak. A vidék és a varos kozti ingdzds elsésorban a kéziti forgalmat
terheli. A meglévd kozlekedési infrastruktura jelenleg nem képes megkiizdeni a lakos-
sag mobilitdsdban és eloszldsdban bekovetkezett valtozdsokkal, a személygépkocsik egyre
intenzivebb hasznélatdval, amely gyakran kényszermegoldds a témegkozlekedés korla-
tozott lehet8ségei miatt. A kozlekedési rendszerek dtalakitdsa nemcsak pénziigyi kérdés,
hanem sokszor az 6nkormdnyzatok felhalmozddott problémdiba is titkozik, amelyek
megolddsa gyakran az adott pillanatban szdmukra fontosabb. Ez az dllapot a kozlekedési
infrastruktidra fejlesztésének lassuldsdhoz vezet és tovdbb mélyiti a 1étez§ probléma-
kat (Hrdina 2010). A kritikus értékelés elsdsorban Pozsonyra és szuburbanizélt vidékére

vonatkozik.

Pozsony és kozvetlen vidéki kornyezete

Pozsony, a Szlovak Koztdrsasag févéarosa, foldrajzi fekvése nagyon specifikus. Szlovakia
politikai, gazdaségi, kulturalis és oktatasi kdzpontja hdrom orszag - Szlovékia, Magyaror-
sz4g és Ausztria (4. dbra) taldlkozasdndl fekszik. A magyarorszagi vidéki telepiilések koziil
Pozsony csak Rajkaval hatdros, melynek 2011-ben 2 550 lakosa volt. Osztrdk oldalrdl két
varos, Hainburg an der Donau (5 935 lakos) és Marchegg (2 947 lakos), tovdbba hat vidéki
telepiilés hatdros Pozsonnyal: Deutsch Jahrndorf (608 lakos), Pama (1 090 lakos), Kittsee
(2 310 lakos), Berg (724 lakos), Wolfsthal (870 lakos) és Engelhartstetten (1 890 lakos).

Szlovéakia teriiletén Pozsony két varossal, Stomfa (Stupava, 9 345 lakos) és Szentgydrgy
(Svaty Jur, 5 229 lakos), tovabb4 8 vidéki telepiiléssel hatdros (Gutor/Hamuliakovo, Szemet/
Kalinkovo, Dénesd/Dunajskd LuZnd, Csolle/Rovinka, Dunahidas/Most pri Bratislave,
Pozsonyivanka/Ivanka pri Dunaji, Pozsony-borostydnkd/Borinka, Mariavslgy/Marianka).
Mivel a lakdhelyi szuburbanizicié folyamata Horvatgurab/Chorvétsky Grob telepiilé-
sen a leger&sebb, amely csak mintegy 500 méterre fekszik Pozsony kozigazgatdsi hata-
ratdl, ezért bekeriilt a kutatdsba. A Pozsony kozvetlen kdrnyezetében fekv§ telepiilések
koziil Horvatgurab/Chorvatsky Grob, Csolle/Rovinka és Dénesd/Dunajskd LuZnd eseté-
ben az utdébbi években drasztikus népességnovekedés figyelhet8 meg (3. dbra). Pozsony-
borostydnkd/Borinka kivételével minden telepiilés népessége 4tlépte az 1000 f8s hatért.
A lakdhelyi szuburbanizaciés folyamatok nagysdgat, mely a népességszdm-novekedés-
sel fejezhetd ki, elsésorban a lakdsépités determinélja - a népesség drasztikus néve-
kedése els@sorban azokon a telepiiléseken figyelhetd meg, ahol az ingatlanbefektetd
tarsasdgok egységes lakdteriileteket épitettek, mikozben az egyéni lakdsépités
héattérbe szorult.

A kozlekedési kapcsolatok javitasa érdekében a pozsonyi tomegkdzlekedési rendszer
reagalt a lakossdgszdm-véltozdsokra. Menetrend szerinti jaratokat inditott 2010-ben
a magyarorszagi Rajkdra, az osztrdk Hainburgba és Horvét-gurabba/Chorvatsky Grob,
2012-ben pedig a Pozsonybesztercébe/Zahorskd Bystrica kozlekedd jaratait Mdriavolgyig/
Marianka meghosszabbitotta. Az egyes jaratok - melyek Pozsony hatérain tulra kozle-
kednek - specifikumat és exkluzivitdsat a tarifarendszer kialakitdsa adja. A Pozsonyt
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kulfolddel 6sszekotd jaratokra a menetjegy dra 1,50 €. A Mariavolgyre/Marianka kozle-
kedd jaratokon nem érvényesek az id8alapt bérletek, amilyennel mintegy 120 ezer lakos
rendelkezik és az utaz6kdzonség kb. 58%-a haszndlja, hanem egyszeri utazdsra jogositd
15 vagy 60 perces jegyet kell valtani 0,70 ill. 0,90 €-ért. Hasonl4 szabdlyok érvényesek
Pozsony peremkeriilete (Vajnor/Vajnory) és a szomszédos vidéki telepiilés, Horvét-gurab/
Chorvétsky Grob kézott.

4. dbra: Pozsony és vidéki kornyezete - a kutatds teriilete

Borinka
: Slovensky
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Monanka  Bratislave Y
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Forrds: www.maps.google.sk.
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Pozsony és a kornyezo vidéki telepiilések fejlédésének
osszehasonlitdsa - a lakossag dekoncentracidja (?)

Szlovédkidban a vidéki telepiilések és varosok lakossdganak szdmdra vonatkozé kiinduld
adatok a hivatalos 8sszeirdsok eredményei voltak. Ezek szerint a népszamlalasok szerint,
melyek csaknem rendszeresen 10 évente torténnek, 1970-ben Pozsonynak csaknem 306
ezer 4llandé lakhellyel rendelkez8 lakosa volt (1. tdbldzat). Az 1980-as népszamléldsra
anépességszam 25%-kal n6tt, ami elsésorban annak tudhaté be, hogy 1972-ben 7 szomszé-
dos vidéki telepiilést Pozsonyhoz csatoltak. A folyamatos névekedés a kovetkez8 évtized-
ben is fennmaradt és az 1991-es Ssszeirdskor Pozsony lakosainak szdma elérte a 442 ezret.
A népesedési folyamatok megfordulé irdnyanak jeleit a 2001-es népszdmldlas eredményei
mutatjak, amikor Pozsony a hivatalos népszdmlaldsok sordn el8szér mutatott népesség-
szdm-csokkenést. Ez a csdkkenés azonban nem csak a demogriéfiai folyamatok eredménye.
A teljes fogyas jelent8s része abbdl adddik, hogy a véros teriiletén lakdst vagy hazat bérlék
nagy része nem akart dllandé lakhelyre bejelentkezni.

Az utolsd, 2011-es népszamlalaskor nem egész 412 ezer lakosa volt a vdrosnak, ami
anem pontos nyilvantartds mellett annak is betudhatd, hogy viszonylag sokan nem voltak
hajlandéak bekapcsolédni a népszdmlalasba, ami tobb szakember véleménye szerint
a végs6 eredményeket is jelentGsen befolydsolta. A felsoroltak ellenére valésag a szomszé-
dos vidéki telepiilések népességszam-novekedése, ami nemcsak a lakossdg dekoncentréci-
6janak folyamatdra mutat rd, hanem bizonyos szempontok szerint a szuburbanizacidra is,
a pozsonyi lakossag a vdroshoz kozeli, elfogadhaté tévolsdgban fekvé telepiilésekre valé
koltozésére. Ez nagymértékben Gsszefiigg a véros teriiletén tapasztalhatd lakdshidnnyal
és ebbdl adddé extrém dremelkedésiikkel.

1. tabldzat: Pozsony népességének alakuldsa (f6)

1970 1980 1991 2001 2011
Népesség szdma 305 932 380 259 442197 428 672 (7) 411228 (7)

Forrds: Szlovdk Kéztdrsasdg Statisztikai Hivatala.

A vidéki telepiilések, hasonldéan més tertileti egységekhez, a természetes és a vandorldsi
egyenleg ndvekedés hatdsdra ndnek (5. dbra). Amig a természetes szaporodds (amely a sziile-
tések és elhaldlozdsok kiilonbsége) a népesség megfeleld kordsszetételérdl informadl, addig
a migracidés novekedés (amely a bekoltozések és elkoltozések kiilonbsége) a teriilet vonze-

rejérél ad képet, amely belsd kindlatdval és életfeltételeivel 4j lakosokat tud megszdlitani.
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5.4bra: A Pozsonnyal hatdros (szlovakiai) vidéki telepiilések teljes népességmozgdsa
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Hamulizkove Kalinkovo Dunajska Rovinka Most pri Ivanka pri Chorvitsky Borinka Marianka
Luzni Bratislave Dunaji Grob
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Forrds: Szlovdk Koztdrsasdg Statisztikai Hivatala.

A Pozsony vonzaskorzetében fekvs vidéki telepiilések hivatalos, csak a migracids
ratabdl kovetkezd népességnovekedése azt mutatja, hogy sajnos, az egyes szdmadatok
nem minden esetben tiikrdzik a valésdgot (6. dbra). Ennek oka a viszonylag késéi dllandé
lakhelyre torténd bejelentkezés, amit az 0j kérnyezettel valé ismerkedés okoz. Ennél
sokkal komolyabb probléma, hogy az Gjonnan bekdltozott lakossdg egy része egyélta-
lan nem hajlandé az adott telepiilésen allandé lakhelyre bejelentkezni. Az okok gyakran
nagyon gyakorlatiasak: lakds (estetleg vallalkozas) tulajdonldsa Pozsonyban és az dllandé
lakcim megvéltoztatdsaval jard koltségek, vagy pl. a munkahelyhez kozeli, elérhetSbb
egészségligyi ellatds. Az érvényes jogi szabdlyozds nagyvonalisiga altaldnosan ismert
jelenség, amire a szuburbanizécié folyamatairdl publikald szerz6k tobbsége is ramutat
(pl. Slavik et al 2011; Sveda 2012).

A lakhelyre valé be nem jelentkezés (illetve széls6séges esetben a helyhatésagi valasz-
tasok eldtti spekulativ, idegen emberek témeges bejelentkezése a vélasztdsok ered-
ményeinek befolydsoldsa érdekében egy konkrét jelslt javara - a birdsdg megsziintette
a nyilvanvaléan manipulélt vilasztdsok eredményét) nemcsak a kutatdsok és a teriileten
lejatsz6dé folyamatok megfigyelésében, hanem elsGsorban a telepiilés fejlesztési lehet8sé-
gei terén jelent hatrdnyt. Az egyes telepiilések addrészesedést kapnak az 4llamtdl (termé-
szetes személyek jovedelemaddjabdl), melynek nagysdgat a telepiilés népességszdma
alapjan éllapitjdk meg. Ez jelent8s (kb. 33%) részt képez a telepiilések teljes bevételébdl,
nagyban befolydsolja annak pénziigyi lehetéségeit. Ha feltételezziik, hogy a telepiilés
csak ezen bevételi tételen 200-250 eurdt kap, egyéltaldn nem meglepd, hogy elsGsorban
a vidéki telepiilések polgdrmesterei motivaljdk a nem bejelentkezett, nyilvanvaléan ott
é14 lakosokat, hogy jelentkezzenek be 4llandé lakhelyre az adott kdzségbe.
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6. bra: A vidék fejlédése (4j regisztralt lakossdg) Pozsony kérnyékén 2003-2011 kozott
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Forrds: Szlovdk Koztdrsasdg Statisztikai Hivatala.

A motivacid formai a pozitiv meggy8zéstdl a negativ, kozségi vagyon hasznalatat korla-
tozé intézkedésekig terjednek. Ennek jellemz8 példéja, hogy a helyi dvodakba és oktatasi
intézményekbe csak az ott dllandé lakhellyel rendelkezd gyerekeket lehet beiratni. Ezen
intézkedés, mely a be nem jelentkezett lakosokat arra kényszeriti, hogy gyermekeiket
a teleptilés hatdran tuli oktatdsi intézménybe vigyék, a sz4 szoros értelmében véve nem
arra vonatkozd biintetés, hogy nem veszik ki résziiket a helyi feladatok ellatdsahoz sziik-
séges pénziigyi keret bebiztositdsdbdl. Inkdbb valamiféle kényszer(i kivalasztdsi kulcs,
amelynek alkalmazdsa elsésorban a telepiilés szabdlyozatlan, kaotikus teriileti fejlédése
és az ebbdl adddé, oktatdsi intézményekben jelentkezd helyhidny kévetkezménye.

A befejezett lakdsok szdma megfeleld indikdtor, mely rdmutat a Pozsonnyal kdzvet-
leniil hatéros telepiilések dinamikus lakésfejlesztésére (7. dbra). 2003-2009 kozott az
dsszes telepiilésen emelkedett a lakdsok szdma. A legnagyobb névekedés Horvatgurabon/
Chorvétsky Grob volt, ahol 7 év intenziv lakdsépités kovetkeztében tobb mint 1 000 j
lakds épiilt, ami nagy kontrasztot alkot a 2001-es népszamlélaskor jegyzett nem egész 500
lakdssal szemben. A tobb mint 220 szdzalékos nvekedés a legmagasabb egész Szlovakia-
ban, és Horvatgurab az orszag legdinamikusabb lakdsépitéssel bird vidéki telepiilése lett.
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Ennek kovetkezményeit késébb elemezziik. Csak sszehasonlitdsképpen megjegyezziik,
hogy Dénesden/ Dunajskd Luznd, amely a masodik a 2003-2009 kozti lakdsépités terén,
a meglévd és Gjonnan épitett lakdsok kozti kontraszt nem ilyen nagy. A hivatalos adatok
szerint a Horvitgurabndl nagyobb telepiilés a 2001-es népszdmlaldskor 856 lakdssal
rendelkezett, {gy a 683 lakdsos emelkedés (80%) nem annyira kiugré.

7. dbra: A vidék fejlédése (4j lakdsok) Pozsony kdrnyezetében 2003-2009 kozott
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Forrds: Szlovdk Koztdrsasdg Statisztikai Hivatala.

Az UGjonnan épiilt lakdsok tébbsége Pozsony kérnyékén csalddi hdz (8. 4bra), néhdny
telepiilésen mds nem is épiilt. A sajat csalddi hdz irdnti igény, mely tobb esetben kevesebbe
keriilt, mint egy kisebb teriileti pozsonyi lakds, nem volt megszokott. Ez az igény nem
csak a tisztabb, magasabb mindségi vidéki élet romantikus elképzelésébdl fakadt. Megha-
tarozé tényez8vé az ingatlan 4ra valt, amely nem csak a helyszin attraktivitdsat tiikrozte,
hanem az autépélya kozelségétdl is fliggott, ravetitve a munka, iskola, szabadidds tevé-
kenységek elérhet8ségének idejét (Sveda 2011). A teriiletileg valtozé ingatlandrak, melyek-
kel az ingatlanfejlesztd tarsasdgok menedzserei a kereslet-kindlat alakuldsara reagaltak,
nyilvdnosakka véltak és massziv rekldmkampanyokkal prébaltak befolydsolni az 4j lete-
lepeddk végsé dontését.
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8. dbra: A Pozsony kdrnyezetében épiilt Gjépitésii lakdsok szerkezete 2003-2009
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Forrds: Szlovdk Koztdrsasdg Statisztikai Hivatala.

A napjainkban megfigyelhetd, legnagyobb varosokbdl vidékre koltozés jelensége telje-
sen kiilonbozik a kozelmiltban, a 80-as évek végi, nagy politikai, gazdasédgi és tdrsadalmi
valtozadsokat hozé id8szakadban lejatsz6dd hasonld folyamatoktdl. Kiilondsen érvényes ez
a legnagyobb varosokra és kdzvetlen kdrnyezetiikben fekvd vidéki telepiilésekre, melyek
kapcsolataik alapjén egy funkciondlis teret alkotnak. Faltan (2010) arra figyelmeztet,
hogy amig a mdltban a vidéki épitkezés az érdekl3d8 sajat dontése alapjan valdsult meg,
addig a mai érdekl3d8 inkdbb, mint kliens jelenik meg, aki tobb kritérium alapjan vélaszt
az egyes sz6ba johetd helyszinek koziil, és végsd soron drut vesz (telek, héz, lakds), amit
az ingatlanfejleszt8 tarsasig készitett el8 szdmdra. Az ilyen agressziv betorés a teriiletre
,kiilsé nyomds és behatds eredménye, amivel a kézségeknek valamilyen médon meg kell birkézni*
(Faltan 2010), mikdzben gyakran, mint a lakosok 4ltal nem kivéant jelenség megbontja
a vidéki telepiilés fejlesztési politikdjat, és egy sor szocidlis-gazdasdgi problémdat von
maga utan.
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Hataron atnyal6 szuburbanizacié - Rajka példaja

Rajka periférikus elhelyezkedés(, a Szlovdk K6ztdrsasdg hatdran fekvs kozség, mely a 21.
szdzad elsd évtizedében csak a belsd migracié kdvetkeztében évente tbb, mint 50 lakost
veszitett (Kdzponti Statisztikai Hivatal, http://www.ksh.hu). Az emberek lakhat4si szem-
pontbdl vonzébb helyekre koltéztek (pl. a kozeli Mosonmagyardvarra). Az Gslakossdg
emigricidéjahoz hozzdjarult a f8leg pozsonyi lakosok ingatlanvasarlds irdnti érdeklédése.
Rajka excentrikus fekvése és az ebbdl adddd, a pozsonyiakkal Ssszevetve kedvezd ingat-
landrak kovetkeztében egyensulyba keriilt az ingatlanok kereslete és kinalata. Az eladdk
és vasarldk is elégedettek az addsvétel utdn. A kedvezd drak és a piaci kindlat kezdetben
a régebbi hdzak vasarldsara és feltjitdsdra motivaltadk a pozsonyiakat. Csak késGbb valik
Rajka az ingatlanfejleszt8k célpontjava, és kezd8dik meg a lakénegyedek épitése (9. dbra).

9. dbra: Rajka, magyarorszagi vidéki teleptilés,
szlovak elény6s ara ingatlanvdsarlasi ajanlatokkal, 2012

Foté: V. Székely.

A rajkai letelepedéssel kapcsolatban (2011-ben 2550 lakos) egyre gyakrabban hallani
»az olcsé ingatlanok hatuliitéirsl“, amely kisebb-nagyobb mértékben megneheziti
a Szlovakidbdl bekoltozéttek mindennapjait és fékezi a tovabbi imigransok letelepedését.
A ,hatuliitéknek* tobb formdja van, melyek koziil a legfontosabb az dltaldnosan értelme-
zett biztonsadgérzet. Magyarorszag és Szlovdkia kapcsolatai nem ideélisak, és viszonylag
gyakori jelenség a magyar és szlovak oldalon egyardnt, gyakran a médidkon keresztiil
megjelend provokdcié (nemcsak nacionalista extrémistdktdl, hanem magasrangd politi-
kusoktdl is). Példaként emlithetjiik a 2012. oktdberi tiltakozdsokat, amikor is a magyar-
orszagi lakossag egy része Rajkan tiltakozott a szlovak PASS Reality ingatlankdzvetitd
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iroda szlogenje ellen, amely 6ridsplakatjain gy hirdette Rajkat, mint elényos lakhatdst
kindld ,,Pozsony VI. keriiletét" (Megjegyzés: Pozsony kozigazgatasilag ot keriiletbdl all).
A rekldmkampdny kiilonboz8 reakcidkat valtott ki az artatlan, ugyanakkor nem telje-
sen atgondolt rekldmtriikk miatt, amelybdl teljesen hidnyzott a két orszag jelenlegi
kapcsolatainak ismerete és a magyar lakossag irdnti empétia, egészen az dllamhatarok
megvialtoztatdsara tett igyekezetig, ahogy a tiltakozdk deklaraltdk Rajka Pozsonyhoz vald
csatoldsanak tervét.

Egy egyesek szdmdra drtalmatlan, vicces rekldmszlogen a lakossdg egy masik
csoportja értelmezésében provokaciénak tlinhet, és magit a kampdnyt hazugnak,
csaldénak és kdrosnak érzi. A témdaban megszdlaldk egy része kritikusan elitéli a szlo-
vakiai rekldmkampdny , kreativ* kictlgit, és a kampany elméletileg lehetséges valtoza-
tait hirdetik: ,Révkomdrom/Komdrno mint Komdrom mdsodik keriilete, Pdrkdny,/Stiirovo mint
Esztergom el6vdrosa, vagy Tétujhely/Slovenské Nové Mesto mint Sdtoraljajhely északkeleti vdros-
része*. Nagyon valdszint, hogy a hasonld szellemben folytatott, szlovakiai varosok, mint
magyarorszagi varosrészek ,kreativ propagiciéja hasonlé tiltakozast véltott volna ki
a szlovak oldalon is.

Azj politikai helyzetre és a gazdasdgi szempontok alapjdn gondolkodé ember lakhely-
valasztasi viselkedésére mutatnak rd az olyan kijelentések, mint: ,,az EU arrél is szdl, hogy
ahol a munka, ahol jobbak az életfeltételek, ahol olcsébbak az ingatlanok - és Rajkdn pont ez a helyzet
- oda megyiink lakni. Es mindegy, hogy magyar, szlovdk vagy roma vagyok“. Az ilyen kijelentések
az emberi 1ét szocidlis, kulturdlis vonatkozésait figyelmen kiviil hagyjak, az emberek kozti
kapcsolatok hidnyat mutatjik, illetve az egyént a teljes értékii életet él6 ember helyett
a fogyaszté szintjére degradéljdk. Ugyanakkor vildgos, hogy egy mds orszag teriiletén
valf letelepedés a szlovakok egy részénél annak veszélyeit is kivaltja.

Az a nézet, mely szerint: ,,a mieink (szlovdk dllampolgdrok) oda kizdrdlag az olcsé ingatlan-
drak miatt koltéznek. Aki egy kicsit is redlisan gondolkodik, annak a jévében bizonyos problémdk-
kal szdmolnia kell. Az, hogy az EU-ban vagyunk, még nem jelenti azt, hogy mindeniitt egyformdn
biztonsdgos az élet. Habdr tigy kéne lennie. Az eurdpai dsszetartozds és szolidaritds gyakran az
egyén vagy kis csoportok primitiv megnyilvdnuldsain bukik meg“ semmi esetre nem elszigetelt.
Rajka, mint idegen dllamok polgérai szdmara (osztrdk dllampolgdrok Rajkdra nem koltdz-
nek) 4llandé lakhelyként valasztott telepiilés el8nyeit tartézkoddbb, sértédékenyebb és
komplexebb Gsszefiiggéseiben fejezi ki. A Magyarorszaggal kapcsolatos sztereotipidk, ami
tobb, a témaban megszdlald szerint ,,gazdasdgilag és politikailag instabil orszdg, amely csédbe
jutott, megtapasztalta a szuper magas infldciét, ... politikai vezetGket és nagy szegénységet™ egy sor
megalapozott/megalapozatlan kérdést vet fel az ide kt8d8 lakhelyvéalasztdssal kapcsola-
tosan. F6ként Ausztridval 6sszehasonlitva, aminek, mint 4llandé lakhelynek a megitélése
Szlovéakia polgdrai altal sokkal pozitivabb.

A misik oldalon, kutatdsok igazoljdk (Ira et al. 2011; Hardi 2012), hogy Rajka lakosai
kolcsonos ellenségeskedés nélkiil, normalis jészomszédi kapcsolatban élnek. Ugy gondol-
juk, ez részben annak is koszonhet, hogy a Szlovakidbdl Gjonnan bekoltozottek aktiv
életiiket Pozsonyban élik, Rajkdra csak aludni jarnak. A helyi nyelv ismeretének hidanya
és a helyi magyar lakossdggal valé egyiittélésre forditott révid idé nagyban akadélyozzak
nemcsak egymads kolcsonds gazdagitdsat és a helyi tigyekben vald szerepvallaldst, hanem
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a hatalmi ambicidikat és a kozség élete feletti irdnyitds atvételének gondolatat is. A rajkai
életet két etnikai csoport konfliktusmentes életének tekinthetjiik, akik nem egyiitt,
hanem lényegében egymas mellett élnek egy telepiilésen.

Zar6 gondolatok

A Pozsony kdzvetlen kdrnyezetében zajlé valtozdsok eurdpai kontextusban nézve nem
kiilongsen kivételesek. Szdmos tanulmdny mutat rd a gyakorlatilag az Gsszes eurdpai
orszagban zajlé szuburbanizacids folyamatokra. Nemzeti kiilonbozéségek a varos és
vidéke tér ésszer(i menedzselése szintjén, az 4j migransok humdn és tarsadalmi tékéje
(szerzett ismeretek és tapasztalatok) terén mutatkozhatnak. A monofunkciondlis laké-
Gvezeti szuburbium modelljét, ami a vidéki telepiilésekrél munkahely, oktatés, kultura
és szolgaltatasok elérése érdekében ingdzdssal kapcsolddik a domindns varosi kdzpont-
hoz, a szakemberek és a laikus kézvélemény is negativan értékeli. A szuburbdnus vidéki
teleptilések komplex fejlesztésének hidnya, ami a multbeli nem megfelel hozza4llasbdl
és a jelenlegi pénztelenségbdl ered, azok fenntarthatd fejldését komolyan veszélyezteti.
Ennek kikiiszobolése érdekében elkeriilhetetlen a felhamozddott problémdk innovativ
megkdzelitése.

A szuburbdnus vidék komoly gondja az egyre mélyiild tdrsadalmi szegregicid, ami
nemcsak az Gjonnan betelepiiltek és az Gslakosok bevételeinek kiilonbségébdl, hanem
a tarsadalmi valtozadsokbdl és az individualizmus ardnytalan kihangsdlyozdsdbdl ered.
A pérhuzamosan, egymdstdl elszigetelten é16 két népcsoport egyiittélése nem segiti
a helyi eréforrdsok mobilizdldsat és a tarsadalmi téke fejlédését. Az Gjonnan bekolts-
z6ttek és slakosok kozotti kdlesonds megismerésbdl és egymastdl tanuldsbdl szarmazé
elénydk (Bock 2012) komoly akadalyokba iitkdznek.

Pozsony és vidéki kdrnyezete egy madsik komoly problémaéval is kiizd. Néhany
szuburbanizalt vidéki telepiilés egy ellenrizetlen és szabalyozatlan ,betolakodéval*
(ingatlanfejleszt8vel, ill. ingatlanfejlesztékkel) 41l szemben, akik visszafordithatatlan
tevékenysége jelentdsen befolydsolja a varos és vidéke tér miikodését és lakosainak élet-
mingségét. Tevékenységiik negativ hatdsainak legaldbb részleges csokkentését segits
mddszereket napjainkban még keresik.
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Teriiletfejlesztés vagy iparpolitika?
A francia versenyképességi polus
program tapasztalatai

EGYED ILDIKO

KULCSSZAVAK: innovacid, ipari korzetek, helyi termelési rendszer, gazda-
sagi klaszterek, versenyképességi pSlusok, teriiletfejlesztés, klaszterpolitika

ABSZTRAKT: A tanulmdny felvdzolja a teriiletfejlesztési és a verseny-, illetve
iparpolitikdnak a metszetében elhelyezked§ francia versenyképességi pdlu-
sok kialakuldsdnak el§zményeit, elméleti hatterét, és az alig egy évtizedes
multra visszatekint8 gyakorlati tapasztalatok Gsszegzésére véllalkozik. A
versenyképességi pdlusok az innovacids szerepl6k halézatos kapcsolataira
éplilnek, fejlédésiiket a szereplSk kozti egyiittmiikodés mindsége alakitja.
Mikézben a teljesitmény-szemlélet(i politikdk a legdinamikusabban fejlédé
régidkra Gsszpontositanak az orszdg eurdpai és globalis pozicidjat szem el6tt
tartva, és a pSlusok esetében is a legigéretesebb csicsipari dgazatok tdmo-
gatasat szorgalmazzak, a kozel fél évszdzados multu kiegyenl8sits célzata
teriiletfejlesztési politikdk céljai a pdlusok nagy szdmdval és a hagyoma-
nyos, érettebb dgazatok tdmogatdsaval realizdlédnak. A kett8s célkitiizés
egyidejlileg a pdlusprogram esetében is nehezen teljesithetd, de mindmadig
jelen van az orszag jov8jét meghatarozo teriiletpolitikai vitdkban.

A francia kutatasi szektor iranyitasa: a kompeten-
cidk decentralizacidja vagy tovabbi centralizaci6?

Aversenyképesség és a fenntarthatd fejlédés kiemelt prioritadsok az Eurépai Uni6 2007-2013
kozotti id8szakra vonatkozé regiondlis politikdjaban, a régidknak juttatott strukturalis
segélyek még fontos helyet kapnak az els§ célkit(izés keretében (a teljes tdmogatdsi dsszeg
81,5%-a). A teriileti egylittm(ikddés célkitlizése 2,5%-ot, az innovacidt és a képzést tdmo-
gatd ,versenyképesség és foglalkoztatds” célkitlizés az alapok 16,0%-4t teszi ki és minden
az 1. célkitizésbe nem tartozé régid szamadra elérhet8. A z6ndsitds ebben az idészakban
teljesen eltlinik a regiondlis politika eszkdztarabdl. E fordulat, a teriileti versenyképesség-
nek a kohézidval szembeni elényben részesitése utal egyrészt a nemzeti ndovekedés érde-
kében a helyi szereplSket Osszefogdsra késztetd politikdra vald attérés sziikségességére,
mik6zben a névekedés javainak dtcsoportositdsdn alapuld egyenl8ségi eszmét hattérbe
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szoritja. Ezzel Franciaorszag is 4ttér a keynesidnus filozéfiat kovetd redisztributiv poli-
tikardl a schumpeteri logika mentén az innovativ és magas hozzdadott értéket el6allité
ipari tevékenységek tdmogatdsdra. Ebben a rendszerben egy olyan helyi kz6sség, amely-
nek az illetékes nemzeti tigynokségek nem fogadjak el a projektjét, nem juthat elméletileg
mas tdmogatdsi forrdsokhoz, és sajat forrasaira kénytelen tdmaszkodni. A helyi kzossé-
gek a sziikos koltségvetés és valddi koltségvetési autondmia hidnyaban valasztasra kény-
szeriilnek, vagy a nemzeti tigynokségek prioritdsait és a megszabott cselekvési irdnyokat
kovetve készitik el a projektjliket, vagy lemondanak azok megvalGsitdsardl. A kutatds és
az innovacié nemzetkdzivé valdsdnak kovetkezményeként ma mar a régidk és az orszdgok
versenyeznek a véllalkozasok, kiilondsen azok K+F részlegeinek bevonzasaért. (Hogy van-e
értelme az orszagok és régidk egymdssal vald versengésérdl beszélni porteri értelemben,
azt tobb kdzgazddasz is megkérddjelezi.) A versenyképesség javitdsat célzé dllami politika
a helyi kutatési-fejlesztési kapacitdsok meger8sitésével kivanja a térségi vonzerdt névelni.

A kutatasi-fejlesztési tevékenységekben a helyi mili6 szerepére koncentralé hatalmas
nemzetkdzi szakirodalombdl meritve a kozelségnek a tuddstranszferben betsltott szerepe
mar-mdar klisévé valt az édllami politika szerepl8inek korében is. Az ipari és kutatdsi
tevékenységek betelepedését olyan tényezdk befolydsoljak, mint a tudoményos kutatds
szinvonala, a K+F egységek jelenléte, az egyetemek és a véllalkozdsok kozti kapcsolatok
szorossaga, a piaci vonzerd, a helyi piachoz val6 alkalmazkodds sziikségessége, a véllalko-
zé4sok szdmdra felmeriil§ koltségek csokkentése (Gallié 2007).

Kdztudott, hogy Franciaorszag vildgszinten is kiemelked3 tudomdnyos és technoldgiai
kapacitdsokkal rendelkezik. Az Eurépai Unié 2011-es kutatdsi és innovdcids eredménytéblaja
(Innovation Union Scoreboard) az orszagokat négy kiilénb6z8 csoportba sorolja, a vezetd
innovétor orszdgok (Svédorszdg, Dania, Németorszag és Finnorszdg) mellett Franciaorszé-
got a tiz innovécid kovetd orszag korébe soroltdk. A francia ipar a hetvenes évekig toret-
leniil névekedett, majd a nyolcvanas évektdl kezd8dden fokozottan romlé teljesitményt
mutatott, ebben a tekintetben a 2000-es évek elejéig nem tortént pozitiv elérelépés. 1990
és 2004 kozott az ipari foglalkoztatottsdg 19,5%-rdl 14,8%-ra cs6kkent. A K+F szektor stlya
mérhetd a kutatdknak a teljes népességen beliili részardnydval, amely a 2000-es évek
végére elérte a 6,5%-ot. A huszadik szdzad végén, e téren is egyre nétt Franciaorszag lema-
radésa: a regiondlis kutatdsi pélusok eurdpai pozicidja gyengiilt (Parizs - 20-25% 1995 és
2001 koztt, Rhone-Alpes - 8%, Midi-Pyrénées - 8%).

Franciaorszdg a csdcstechnoldgiai dgazatok terén jelent8sen elmarad az Egyesiilt
Allamoktdl, amelynek az 6sszes gazdasagi dgazaton beliili részardnya 2006-ban 67% volt
afranciaorsz4gi 48%-kal szemben. A K+F kiaddsok 84%-a a feldolgozdipari dgazatban tevé-
kenykedd véllalatoktdl szdrmazik, az ezer {6 feletti foglalkoztatottal rendelkez8 nagyval-
lalatok koncentraljdk a K+F szféra foglalkoztatottainak 54 és a K+F kiaddsok 62 szdzalékat.
Mikdzben az Egyesiilt Allamokban a nagyvallalatok K+F aktivitdsa toretlen novekedést
mutat, Franciaorszdgban az elmdlt 40 évben nem alakult 4j innovativ nagyvéllalat. A
csUcsipari nagyvéllalatok mivel régebbi alapitdsdak, kutatds-fejlesztési intenzitdsuk
emiatt alacsonyabb, mint a tengerentiliaké, ahol kézismert, hogy a nyugati vildg legtbb
innovativ nagyvallalata talalhatd. 1970 és 2010 kdz6tt csupan négy olyan véllalat 1étesiilt,
amelyek K+F kiaddsainak 6sszege meghaladta a sz4z milli6 eurdt. Ugyanebben az id8szak-
ban az Egyesiilt Allamokban 80 ilyen vallalatot alapitottak (Escande 2012).
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Az 4j évezred els6 éveiben egymast kdvették azok a szakértéi és szakpolitikai jelentések,
amelyek az orszdg versenyképességét veszélyeztetd, orvosolandd hidnyossdgokra irdnyi-
tottak a politikai dontéshozdk figyelmét, figyelmeztetvén arra, hogy a német tartoményok
(Land) és a tobbi eurdpai régié is egyre komolyabb versenytdrsai a francia régiéknak. A
jelentésekben felsorolt pozitivumok ellenére (a taldlmanyok és a felfedezések tekintetében
Franciaorszdg nem sz{ikdlkodik), a kutatdsok ipari hasznositdsa komoly akaddlyokba iitks-
zik. A kutatds-fejlesztés és az innovacid terén korrigdlandé elemek az aldbbiak:

- afelsGoktatési szféra és a kutatdszervek, valamint a kutatémiihelyek egymastdl elszi-
getelten mikddnek, az egyetemek és a miszaki f8iskoldk kozotti kapcsolatok nem
léteznek vagy ad hoc jellegliek;

- akockazati téke beruhdzdsok alacsony ardnya hatraltatja a technoldgiai vallalkozasok
8letciklusdnak els§ szakaszait;

- akozponti 4llam szintjén nem épiilt ki az ipari kutatdsok finanszirozasdnak nyomon
kovetésére, értékelésére és koordinacidjira szolgald egységes rendszer;

- az édllam tdmogatési forrdsainak legnagyobb részébdl csekély szdmu dgazat és ipari
nagyvallalat részesiil;

- méga dinamikusan fejlédé régidkban is kevés nagyvallalati dontési kzpont taldlhatd,
a legtobb nagyvillalat dontési centruma orszaghatdrokon kiviil helyezkedik el;

- a magdanszféra K+F tevékenységének alacsony szintje, amely kiiléndsen a Lisszaboni
kritériumoktdl val6 elmaradds veszélyével fenyeget;

- azinnovéciés kultura fejletlensége, az alacsony innovacids hajlandésag;

- amaganszféra csekély szerepe az innovécié finanszirozasdban;

- a régidk mindezidaig nem vallalhattak hangsulyos szerepet az 4llam mellett a K+F
tevékenységek finanszirozdsaban és irdnyitasdban;

- dinamikus és nemzetkdzileg is versenyképes felsGoktatdsi és kutatasi pélusok hidnya,
amelyek képesek volndnak egybefogni az édllami kutatSintézeteket, az innovativ
véllalkozasokat és tdmogatd hétteret biztositandnak az ipari kutatdsok szdmdra.

A 2000-es évtized kdzepén az orszdg nagyszabdsa strukturdlis reformokba kezdett,
amelyek az Eurépa 2020 Stratégidval' sszhangban célul tiizték ki a hatékonysag és a
versenyképesség novelését. 2009-ben a felsdoktatdsi és kutatdsi minisztérium 4j kutatasi
és innovacids stratégiat dolgozott ki, amelynek hidrom & tengelye:

- azegészség, ajolét, az élelmezés;

- abiotechnoldgia, a kornyezetvédelem és az 6kotechnoldgidk;

- végiil az informdacids, kommunikécids és a nanotechnolégiak.

Iranyelvei kozt legfontosabb az alapkutatds minden szinten val6 &szténzése, az inno-
vacibt befogadni képes tarsadalom tagjainak kinevelése, a tdrsadalomtudoményok szere-
pének novelése, f8ként az interdiszciplindris jelleg erdsitése. A kutatdsoknak nem szabad
elszigetelten, a tudomdany fellegvidrdban maradniuk, hanem csak a kétirdnyu, azaz mind a
gazdasdg, mind a tarsadalom felé vald nyitottsdg jelentheti a novekedés és a munkahely-
teremtés z4logat.

1 Az Eurdpa 2020 Stratégia legfébb célteriiletei a foglalkoztatdsi rata névelése, az innovacié dsztdnzése, a
K+F feltételeinek javitdsa, a klima- és energiapolitikai célok figyelembevétele, a képzés feltételeinek javi-
tésa és a szegénység elleni kiizdelem.
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A Francia Nemzeti Reformprogramban (2012) felsorolt intézkedések a beruhdzésok,
az innovécid és a kutatdsi tevékenység tdmogatasat, a vallalkozasok helyzetének javi-
tasat és a versenyképesség novelését szolgiljak. A 2020-ig megvaldsitandé cél a kuta-
tas-fejlesztési intenzitdsnak a 2009-es 2,26%-o0s szintrdl a 3%-os szintre valé novelése.
A K+F célok 2020-ig vald teljesitésére csak akkor lesz redlis esély, ha a 21. szdzad elsé
évtizedében inditott nemzeti programok ténylegesen meghozzak majd eredményiiket.
E jelent8sebb programok koziil emlitend8 a 2010-ben inditott ,,jovébe torténd befekte-
tés”-programnak (programme d’investissement d'avenir - PIA) nevezett nagy nemzeti kélcson,
amely a 35 millidrd eurds teljes keretdsszegbdl 22 millidrd eurdt kutatdsi-fejlesztési
célokra és a felsGoktatdsi szféra fejlesztésére szan. E programban a helyi kdzosségek-
nek nem jut szerep, mivel teljes egészében a top-down szemlélet uralja. A PIA mellett
a versenyképességi pSlusprogram, a kutatdsi adékedvezmény és a digitédlis gazdasag
kifejlesztése segiti majd 2020-ig az eurdpai célokhoz valé felzarkézast. Mindehhez azon-
ban a maganszféra K+F beruhdzdsainak novelése sziikséges, amelyet mind az EU, mind a
nemzeti szint kiemelten tdmogat, olyan eszkdzokkel, mint példdul a kézosségi szabada-
lom, a kutatéi mobilitds megkdnnyitése, az EU j iparpolitikdjanak innovaciés beruha-
zésokat 0sztonz8 programjai.

A kutatas-fejlesztési politika Franciaorszagban is nemzeti hatdskorbe tartozik, az
allami kutatasi szervek és tAmogatdasi eszk6zdk szolgaljak annak végrehajtasat. A legtobb
nagy kutatd intézmény a mult szdzad negyvenes éveiben jott létre. Az Ipari, a Fels6ok-
tatdsi és Kutatdsi Minisztérium felelds a kutatds-fejlesztési és az innovacids politikd-
ért. A technoldgiai innovécié és a kutatds-fejlesztés finanszirozdsat minisztériumokhoz
kot8dé tigynokségek latjak el, ilyen szerv példdul a 2007-ben létrehozott Orszdgos Kutatasi
Ugyndkség (ANR), amelynek célja, hogy a projektek versenyeztetésével ndvelje a kutatds-
fejlesztési intenzitdst. (A pSlusprogram keretében benyujtott projektek 7%-os bénuszban
részesiilnek.) Az ANR tdmogatésait alap- és alkalmazott kutatdsokra, a magdn- és dllami
szféra kozti partnerkapcsolatok fejlesztésére, a kutatasi eredmények gazdasdgi hasznosi-
tdsdra vehetik igénybe az dllami kutatdintézetek és a vallalatok egyarant. A helyi k6zos-
ségeknek itt nincs médjuk palyazni, kivéve a fenntarthatd véros projektek keretében. A
palyéazati felhivasok a koltségvetés 80%-at teszik ki, mig a tobbi forrast innovativ vallal-
kozésok alapitdsdnak sztonzésére, a fiatal kutaték tdmogatdsara, az Euréka projektekre,
arégié-allam projektszerz8déseire forditjak. Az OSEO tdmogatja a kis- és kzepes méretii
vallalkozasok technoldgiai innovacids tevékenységét, a finanszirozasi forrdsokhoz valé
hozzéaférésiiket, a vallalkozasi hajlandéségot, a vallalkozdsok halézatosoddsat, mindezt
a véllalkozésok teljes életciklusdnak végigkdvetésével (az alapitdstdl az innovacidn, a
termékfejlesztésen keresztiil az exportig terjed8en). Az évente egy millidrd eurd kolt-
ségvetéssel mikods Ipari Innovacids Ugyndkség a nagyvallalatok innovdcids aktivité-
sat tdmogatja exporttevékenységiik fokozdsa és a magasan képzett munkaer8-allomény
novelése érdekében. Az 11U 4ltal finanszirozott projekteknek (az egészségiigy, az épitd-
ipar, a kozlekedés, a biolizemanyagok, az energia, a kdrnyezetipar teriiletén) technolégiai
attorést jelentd kutatasokra kell épiilniiik.
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Az 4j pbluspolitika kézvetlen el6zménye a Christian Blanc 4ltal 2004-ben irt “Nove-
kedési Okoszisztéma” c. jelentés. A Lisszaboni Stratégia céljaival 8sszhangban a jelen-
tés szerint a francia gazdasdg dinamizaldsdnak alapvet§ feltétele az olyan regiondlis
gazdaségi pblusok kialakitdsa, amelyeknek egyrészrdl a vdllalkozdsokat, mdsrészrél a regi-
ondlis fejlesztési tandcsokat, a felsboktatdsi, a kutatdsi szférdt, a helyi kézdsségeket és az dllami
szereplket kell 6sszefogniuk. Christian Blanc szerint a klaszter jelenti a gazdag orszdgok
szdmdra a 21. szdzad kihivésainak és az innovacids gazdasdgnak megfeleld 4j gazdasagi
modell alapjat.

Mikézben a legismertebb klaszterek a cstcsipar koré szervez3dnek, a francia klaszte-
rek 80%-a a hagyomanyos gazdasagi tevékenységeknek adnak otthont. Blanc jelentésében
kifejti, hogy egy olyan vallalat, amely tagja egy klaszternek, fejl6désének minden szakaszdban
versenyeldnyt szerez az elszigetelten mitkdd vallalatokhoz képest (ilyen elénydk pl. az azonnal
hasznosithat6 szabadalmak vésarldsa, a szakképzett munkaerd alkalmazasa, az innovativ
lednyvéllalatok egyszer(ibb 1étrehozésa). A helyi gazdasdgfejlesztés koordinécidjat pedig
az allamnak a régié szintjére volna célszer(i utalnia, mivel ez a szint rendelkezik elegend§
tapasztalattal és rélatdssal a helyi tigyekre, a régid éllitja 6ssze a regiondlis gazdaségfej-
lesztési tervet (SRDE) is. Blanc szerint a régidk szdmdra a versenyképességi pdlus program
jelentheti a lehet3séget arra, hogy a lehetd legjobban hasznositsak tudomanyos, techno-
16giai és ipari bazisukat, legyenek azok akar kezdetleges fazisban is.

Minden nagyvdarosi régié rendelkezik legaldbb egy tudomdnyos és technoldgiai kivdldsdgi
dgazattal, amelyre épiteni tudna jovébeli fejlédését. Mindegyik régié rendelkezik kiemel-
ked§ szinvonald ipari dgazatokkal. Mindegyikiiknek vildgszinvonalra kell torekednitik,
mivel a verseny is vildggméretekben zajlik. A kisebb régiéknak célszer( kisszamu kiva-
16s4gi dgazatra Osszpontositaniuk, ezek 4ltal érvényesithetik sajat identitdsukat a tobbi
régiéval szemben (Duranton 2008).

A versenyképességi pélus programmal a teriiletfejlesztési politika a lisszaboni stra-
tégidval 6sszhangban egyértelmiien a teriileti versenyképesség mellett tette le a voksat,
a régidk vonzerejének novelésére helyezte 4t a hangsulyt a leszakadd régiék hatranya-
inak mérséklésével szemben. Mig a dontéshozdk kézt konszenzus van a téren, hogy
Périzs jelenti az orszag egyetlen ,,esélyét” a globdlis versenyben, a gazdasagi tevékeny-
ségek és az infrastrukturdlis létesitmények decentralizdcidja, a nemzeti térben valé
kiegyenlitett elosztdsuk az orszag bels§ kohézidjat szolgélta. A francia gazdasdg hely-
zetbe hozdsa a 21. szdzadra mér nehezen volt Ssszeilleszthet§ a hagyoményos tertiletfej-
lesztési politika céljaival (pl. hanyatld ipari térségek tdmogatdsa). A 2005-ben kijeldlt (és
azéta véaltozd szdmt, 6 Skotechnoldgiai pdlussal is b6viild) 71 versenyképességi pélus a
teriileti kiegyenlit6dés céljat is szem el8tt tartva lett kivdlasztva az orszdg egész teri-
letén, hogy gatat szabjon a kirivé interregiondlis kiilonbségeknek, legalabbis elviekben.
Ezért a helyi hatdsagok is teriiletfejlesztési eszkdzként tekintenek a pdlusokra. Annak
érdekében, hogy hatékonyan befolydsoljdk kornyezetiik fejlddését, sziikséges, hogy
térségiikbe kellden bedgyazddjanak, programjuk legyen 6sszhangban a helyi gazdasag-
fejlesztési tervvel, javuljon a nemzetkozi ladthatésdguk az ipar/technoldgia tertiletén,
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képesek legyenek a kutatdsi-fejlesztési szinergidk hasznositdsdra, jojjenek létre a
szereplSk kozt megfeleld partnerkapcsolatok és a gyakorlatban is miikédjon a korméany-
zés, végtermékként pedig a pélus szerepl8inek magas hozzdadott érték( javakat és szol-
galtatdsokat kell tudni felmutatniuk.

A program elméleti megalapozasa

A kutatds hatékonysdga annak fiiggvénye, milyen mértékben képes korlatozott szamu
(az eurdpai térben mintegy 30) versenyképességi p6Slus koré szervezédni. A péSlusok a
nemzeti térben egyenlétlentl, leginkdbb a nagy agglomeracidkban helyezkednek el.
A kiegyenlitett teriileti fejlédés kovetelménye viszont megkivanja a pSlusok térbeli disz-
perzijat (f6leg a kozépvarosokban). A pdlusok specializdcidja a siker alapvetd feltétele.
Minden pédlus esetében ugyanaz a kivant cél: a nemzetkszivé valashoz sziikséges kritikus
tomeg elérése és a legmagasabb technoldgiai szinvonald innovacid sziikséges eszkozei-
nek megszerzése. Prioritdst kaptak az informatikai, az infokommunikacids fejlesztések,
nanotudomdnyok és eljarasok, ill. a biotechnoldgia.

A vildggazdasigban bekovetkez8 védltozasok, az informéacids tarsadalomba valé dtme-
net, a termelési lanc szétdaraboléddsa miatt egy termék gyakran mds orszdgban keriil
Osszedllitdsra, mint amelyben alkatrészeinek gyartdsa folyt. Ez nem kis mértékben befo-
lydsolja az egyes térségek gazdasigat, amelyek szdmara kulcsfontossagu a térségi szerep-
18k Gsszefogdsa és egymdshoz vald kozelitése ahhoz, hogy a sziikséges tevékenységeket
megtarthassdk és vonzzak az Gjak betelepedését. A francia versenyképességi pdlusok a
térségi stratégidkba illeszkednek, mivel f8 céljuk a projekteket generald transzverzilis
kapcsolatok erdsitése, hosszabb tdvon pedig a gazdasagi szerkezetvéltozds.

A program elméleti megalapozdsédban fontos szerepet kapott a klaszterelmélet, az
agglomerdacids hatdsokrdl szdl6 irodalom, az egy adott dgazat cégeinek térbeli kozelsé-
2ébdl fakadé méretgazdasigossagi elénydk, a kutatdsi intézmények és a vallalkozdsok
kozotti szinergidk, amelyek az endogén novekedés forrdsai és tovabbi cégek betelepiilé-
sét vonzd tényez8k. A pdlusok természetesen nem 21. szdzadi taldlmanyok, az Stvenes
évek Szilikon-volgy modelljére épiiltek fel, az innovicié serkentését az Gn. kiporgetés-
létrehozés-finanszirozds hdromszége alapjan, vagyis a kutatdsi eredmények konkrét
vallalkozasokban valé megtestesiilésére, azonnali hasznosuldsara. A cégek, alkalmazot-
tak, alapitok, egyetemi laboratériumok és az Skoszisztéma tobbi résztvevdje kozti szoros
kapcsolatok bazisara épiil fel a klaszter. Franciaorszdgban az elsé klaszterek a hatvanas-
hetvenes években jelentek meg (Toulouse-ban a repiil8gépgyartds koriil). Igaz ugyan, hogy
a tuddsgazdasdgra épiil§ versenyképességi pSluspolitika Porter klaszterpolitikajat vette
alapul, a Blanc és a Porter altal meghatarozott klaszterek kdzt szdmos eltérés adddik.
Blanc kizdrdlag az egyetemek kéré szervez4dg klaszterekrdl irt, mig a porteri klaszterek
mindenféle tipust magukban foglalnak. Az dllami tdmogatdsok Porter értelmezésében
torzitjak a versenyt, a francia pélusok léte ennek ellenére a kdzponti forrdsok fliggvénye.
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Az ,4j generdcids klaszterekben” a szereplSk egylittmiikodését ugyanis a kdzponti
dllam tdmogatja, a kézponti forrdsok silya joval meghaladja a magdnszféra részvételét. A legtobb
klaszter az dllami tdmogatadsok nélkiil nem is volna életképes. Blanc ramutat a rend-
szer biirokratikus voltdra, s jogosan fogalmazza meg az irdnti aggalyat, hogy Parizsbdl
irdnyitani a klaszterek létrehozatalat szoges ellentétben 4ll éppen az e tipusi szerve-
z8déseknek a természetével. Rdaddsul az észak-amerikai klaszterekkel szemben a fran-
cia pblusokban a kdzigazgatasi szervek fontos szerepet jatszanak a pSlusokon beliil, az
allam volt a program kezdeményez&je amellett, hogy a finanszirozdsban is f§ szerepet
véallal. A hatékonysag érdekében alapvetd fontossdgu volna a klaszterpolitika és az ipar-
politika szétvélasztdsa helyett szerkezetalakitd iparpolitikai eszkzként alkalmazni, az
allam szerepét pedig arra korldtozni, hogy csak a keretfeltételeket alakitsa. Ennek elle-
nére a francia esetben dllamilag fenntartott klasztereket latunk, nem pedig szerkezet
atalakité eszkozoket.

A francia modell a térbeli bedgyazéddsra fekteti a hangsilyt, a pSlusok a térségek-ipar-
kutatds hdromszogén épiilnek fel, és elsésorban térségi vonatkozdsuk miatt a DATAR
hatdskorébe tartoznak. Valdszintileg innen ered, hogy sajitos iparpolitikai eszkoz-
ként emlegetik ,teriletfejlesztési kontosben”. A teriiletfejlesztési politika szemszdgébél
nézve a pdlusok a térségi forrdsok koncentraldsara és Gsszefogdsara szolgdlnak, néve-
lik a térségi vonzerdt és tovabbi regiondlis klaszterek kialakitdsat célzd helyi politikai
kezdeményezésekhez vezettek (1. dbra). Helyes tehét tigy fogalmazni, hogy a pdlusok a
Porter-féle klaszterek specidlis 1ij generdcidjaként miikddnek, deklaralt céljaik kdzt a K+F tevé-
kenységeik révén az innoviciét helyezik a kdzéppontba, de a véllalatokon kiviil més
térségi szerepl8ket is magukban foglalnak (41lami és véllalati kutatélaboratériumokat,
felséoktatdsi intézményeket, amelyek vertikélis és horizontdlis egytittm(ik6dés utjan
innovat{v projekteket generdlnak és igyekeznek a halézatos egyiittmiikddés pozitiv
externalidit kihaszndlni).

A pélus program azon tul, hogy a teriiletfejlesztési politika Gj koncepcidjat titkrozi, az
orszdg innovdcids- és iparpolitikdjdt is szolgdlja, a kormany ezuton Gsztonzi a teriileti szerep-
18ket az egyiittmiikodésre, kozos fejlesztési stratégidk kidolgozdsara és kozos innovacids
projektekben vald részvételre. Jelenleg a versenyképességi pdlus program képviseli az
egyetlen nemzeti szint( iparpolitikat. A program feliigyeletét egy tarcakszi munkacso-
port hajtja végre (GTI) a Gazdaségi és Pénziigyminisztériummal és a DATAR-ral egyiitt-
muikddésben.

A cstcsipar kiemelt tdmogatdsa ellenére a program célja nem csupdn a high-tech 4dgaza-
tok, hanem a hagyomdanyos érett szektorok tdmogatdsa is annak érdekében, hogy azok
nemzetkozi ldthatésdga javuljon és a foglalkoztatottsag noveléséhez is hozzdjaruljanak.
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1. dbra: A kiilonb6z6 termelési rendszerek egymadsra épiilése

Versenyképességi polus

A klaszter, a kutatasi és
felsGoktatdsi polus
integracioja

Klaszter

Olyan helyi termelési
rendszer, amely a véllal-
kozasokat a K+F-tol a piaci
értékesitésig minden élet-

Helyi termelési I b
szakaszukban integralja

rendszer
Olyan ipari korzet, amely
magaba foglalja a nagy-
vallalatokat és azok
beszillitoit is

Egy dgazat vdllalkozdsainak

egy adott térségben vald

koncentracioja

A kutatds/innovacio integracidja

Ipari korzetek

Y

A kapcsolatok intenzitasa

Forrds: Khattabi et al. 2013.

Miben kilénbozik a jelenlegi program korabbi klaszterelméletre éptil8 politikaktdl,
pl. a helyi termelési rendszerektdl (SPL)? Az SPL-ek az ipari klaszterek sajétos és elsd fran-
cia valtozatét képezik, amelyek, noha kisebb méretiiek - a foglalkoztatasi vonzaskorzetek
(bassin d’emploi) szintjén valésultak meg -, hozzajarultak a szerepl8k kozti merev hatdrok
lebontdsdhoz. A legfébb cél a termelési rendszeren beliili egytittmiiksdések kiépitése volt,
a francia cégeket jellemz§ individualizmussal valé gyokeres szakitas. Egy SPL a hasonlé
vagy komplementer dgazatokban tevékenykedd termelési egységeket fogja Gssze a jobb
munkamegosztas céljabdl. Mivel az SPL-ek nem jelentettek megfeleld terepet a nagysza-
basu projektek megvaldsitdsadhoz és nem is rendelkeztek nemzetkdzi orientéciéval, a fran-
cia 4dllam nagyobb szabdsu, valédi klaszterek kialakitdsa mellett dontstt. Az SPL-ek nélkiil
valdszintileg a versenyképességi pdlusok sem sziilettek volna meg, a legkiemelkeddbbek,
amelyek rendelkeztek sajat innovécids politikaval, dtalakultak versenyképességi pSlussa.

Tovabbi kiilonbség a hierarchizalds annak érdekében, hogy valamiféle hierarchiat sike-
rilljon felallitani, a pdlusokat harom kategdridba soroltdk: a nemzetkozi, a mar meglévd
hélézatokra épiilé, illetve a potencidlisan nemzetkozi jelent8ségli, vagy nemzetkozi ambicié-
ju pélusok és az orszagos pdlusok korébe, amely utdbbiakat a helyi szint kiemelten fejlesz-
teni kivan, olyan tertileteken, ahol nem volt korabbi egytittmiikodés az dgazati szereplSk
kozt. A nemzetkozi pdlusok vildgszinvonald innovacids képességgel, széles tematikaval
rendelkeznek, ezek feladata volt a program nemzetkozi ldthatésdganak biztositdsa. A vilag-
szinvonalra térekvéknek ehhez a feladathoz még fel kell néniiik, az orszagos jelent8ségiiek-
nek pedig elsésorban helyi szinten kellett megfelelniiik a piaci igényeknek a nemzetkozi
piacokra vald aspirdlds elétt, és a kritériumok valamelyikének nem tudnak még megfelelni.

Az eredetileg kijelslt 71 pdlus kategorizdldsa a 2012-ben folytatott értékelés értelmé-
ben elavult és feliilvizsgalatra szorul, a ,nemzetkdzi ambiciéju pSlus” kategéria eltsrlendd.
Abesorolés tébb szempontbdl sem bizonyult megfelelének, mivel szubjektiv természet( és
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kevéssé atlathatd. A 2013-as idGszaktdl csak kétféle pdlus 1étezik, kiilon kategdridt képez-
nek a stratégiai dgazatokban kulcsszerepet jatszé pélusok. A 71 pdlus kézil 18 képes a
nemzetkdzi versenyben is poziciékat szerezni, ezéltal névelvén a pblus program nemzet-
kozi lathatésagat. A pSlusoknak ezen kiviil meg kell felelniiik a fenntarthatd fejlédés kove-
telményének is, csak olyan cstcstechnoldgidju vallalatok nyerhetnek felvételt, amelyek
alacsony vagy nulla szén-dioxid kibocsatdssal miikddnek, magas kérnyezeti mindségnek
(HQE) megfeleld termékeket gyartanak, figyelembe véve a kérnyezetvédelmi célokat is.

A program egyik legf6ébb célja, hogy lefektesse az alap- és az alkalmazott kutatdsok
kozti tartds egylittm(ikodés alapjait, amelynek hidnya kedvez8tleniil hatott a kutatds-
fejlesztési teljesitményre. A rossz K+F teljesitményt nem az alapkutatdsok elégtelensége
indokolja, hanem a privatszféra alacsony K+F kiaddsai (1993 és 2003 kozt csupan 1,3%-o0s
hozzdjérulés). A pdlusok, azaltal, hogy a kutatdsi projektekben legaldbb egy felsSoktatasi
intézményt, egy privat kutatészervezetet és szdmos véallalkozast koncentrélnak, egybefog-
jak a kollaborativ projektekben az alap- és alkalmazott kutatdsokat. Ennek az egytiittmii-
kddésnek szorgalmazdsara jottek 1étre olyan intézmények, mint a Regiondlis Innovacids és
Technoldgiai Transzfer Kézpontok (CRITT) a Technoldgiai Kutatasi és Innovéciés Halézatok
(RRIT), a Technoldgiai Kutatds Nemzeti Kézpontjai, a Carnot Intézetek, a Kutatdsi és Felss-
oktatdsi PSlusok (PRES), a Vildgszinvonald Kutatdsi Tematikus Halézatok (RTRA).

A francia pélusokkal szemben elvards volt, hogy a kritikus tomeg elérésével képessé
valjanak a nemzetkézi jelent8ségli (pl. amerikai) klaszterek versenytarsava vélni, ez azon-
ban mindezidaig nem tortént meg. A Szilikon volgy és més vezetd klaszterek alkotdele-
mei, a vilagszinvonali egyetemi pdlus, a stir(i vallalkozéi halézat és a dinamikusan fejl6dé
pénziigyi kdrnyezet egyiittesen valdjdban csak a f6varosi régiéban taldlhatéak meg.
Az egyesiilt allamokbeli és a francia klaszterek kozt a legszembet(indbb kiilonbség a
jelent8s méretbeli eltérések. Csupdn harom-négy francia régiéban alakultak a Szilikon-
volgyhdz hasonlé méretli versenyképességi pdlusok. A tertiletfejlesztési célokkal ez nincs
dsszhangban, és kétséges, hogy a 71 pdlus, amelynek kiilonbdz8 varosok és régidk szerep-
18i is tagjai lehetnek, megfelel-e majd a bottom-up szervez8dés kritériumainak.

A pélusok kijeldlése nem automatikus, top-down logika mentén zajlik, hanem a teri-
leti szerepl6k mobilizdldsdra épiil, a pénziigyi forrdsok elnyerését a palydzatok sikere
hatdrozza meg, a projektek és pdlusok versenyeztetése lehetévé teszi a projektek kozti
szelektaldst, a siker alapvet8 kritériuma pedig a projekt versenyképességre gyakorolt
hatdsa. A versenyeztetés garantalja a program dinamikdjét, a kooperacid, a partnerség és
a komplementaritds a projektek megvaldsitasdnak {6 alapelvei. A helyi kzosségek fontos
szerepet toltenek be a pSlusok miikddtetésében és jelentds részt vallalnak a K+F projektek
tarsfinanszirozdsaban. A projekteket el8szor a prefektus elemzi, majd az érintett minisz-
terekbdl, az lizleti élet, a kutatasi szféra és a felsGoktatds szereplSibdl 41l kormanykozi
munkacsoport vizsgalja meg 8ket. Az els6 forduld 2005 juliusdban ért véget.

A kormdny a program inditdsakor, 2004 szeptemberében eredetileg 15 pélus kijelolését
tervezte, nem vart eredmény volt, és a program kimagaslé népszer(iségét mutatta, hogy
105 pélydzat kertilt bekiildésre. Amikor a korményzat ugy dontétt, hogy 67 palydzatot nyer-
tesnek nyilvénit, a forrdsok szétaprézédésa felé billent a mérleg, maganak a programnak
az alapcéljai kérddjelez8dtek meg. Azaltal, hogy az dllam minden régiénak kedvezni akart,
inkabb a tertiletfejlesztés hagyomdnyos orientacidjt jelenitette meg, mintsem a valédi
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vildgszinvonald klaszterek kialakitdsdra valé készséget. Mara minden régié rendelkezik a
teriiletén pélussal, dltaldban a legdinamikusabban fejl6d6 varosok bazisan. A pélusok mind
méretiiket, tematikdjukat, érettségiiket tekintve eltérnek egymadstdl. Egyes pdlusok mar
mUik3d§ klaszterekre épiiltek, masok olyan tertileteken kivantak a véllalkozasokat egyiitt-
mUik3désre sarkallni, ahol az nem volt gyakorlat, megint masok egy domindns nagyvallalat
koré szervez8dtek, amelyet a tAmogatdsokkal kivantak a kkv-kkal valé egytittmiikédésre
Oszténdzni. Osszesen 71 palyézat nyerte el a versenyképességi pdlus cimet.

2012-ben a 71 pdlus koziil 49 egyetlen régidn beliil helyezkedik el. 9 pedig 3, 4 vagy 6
régidt is lefed (2. dbra). A jelentés szerint a tobb régiét 4tfogd pdlusok teljesitménye véltozd.
Esetiikben a rizikéfaktor a tevékenységek szétforgacsolédésa, a K+F alacsonyabb koncentra-
cidja. Tanacsos a pSlusokat maximum 2 régidra sz(ikiteni.

2. dbra: A versenyképességi pdlusok megoszldsa az egyes régidkban

BELGIUM NEMET-

()

Lotaringia

Champagne-
Ardenne

Normandia

5

Bretagne

Franche-
Comté

Kézponti Burgundia

SVAJC

Charantes

Loy

Auvergne

Midi-Pyrénées

ATLANTI-OCEAN

OLASZORSZAG

Aquitania

Provence-Alpes-
Céte d'Azur

Roussillon

SPANYOLORSZAG

Foldkozi-tenger

1
[ i

Forrds: DATAR alapjdn sajdt szerkesztés.
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A gyakorlatban a pélusok térbeli eloszldséra jellemzd, hogy a nemzetkoziek a legfej-
lettebb régidkban, a metropolizacié miatt felértékel3dostt térségekben koncentralédnak
és szinte minden esetben a centrumvarosokhoz kapcsolédnak. A pSlusok szdma az orszag
mésodik legfejlettebb régidjaban, a Rhone-Alpes régiéban 15, Tle-de-France régiéban 7,
PACA régidban pedig 9. A specializdcié tekintetében is illeszkednek az adott térségek
kiemelkedd gazdaségi tevékenységeihez: fle-de-France (idegtudomanyok, komplex szami-
tégépes rendszerek), Toulouse, Bordeaux (lirkutatds, repiilégépgydartds), Lyon (egészség-
ligyi 4dgazatok), Grenoble (nanotechnoldégidk, miniatiirizalt intelligens technoldgidk).
A versenyképességi pélusok programjanak deklarilt céljai a szerepl8k hélézatosodasaval
az alabbiak:

- afrancia gazdasag versenyképességének az innovacion alapuld javitasa,

- acslcstechnoldgidji ipari tevékenységek megerdsitése,

- az orszag vonzerejének novelése a nemzetkszi ldthatdsag javitdsaval,

- anovekedés és a foglalkoztatottsig tdmogatdsa.

Kritikus hangok, kovetkeztetések: a decentralizacio-
tél a recentralizacié felé?

A versenyképességi pdlus program a koncentracié helyett a decentralizaciét kell, hogy szol-
galja. Az dllam, 4thidalvan a kiilonb4z8 minisztériumok ellentétes térekvéseit (a gazdasagi
minisztérium kisszdmu nagyszabasu pdlus létrehozdsa mellett érvelt, a beliigyminisztérium
a kiilénleges fejlesztési projektek tdmogatdsa mellett) a kezdeti koltségvetés megdupldzdsa-
val, az Egységes Tarcakozi Alap (Fonds Unique Interministériel, FUI) hiteleinek felemelésével
dthidalta a szdmbeli korlatozast. 6 pSlus kapta meg végiil a FUI tdmogatdsok felét, egytucatnyi
afennmaradé 6sszeg felét, és az 54 nemzeti pdlus az utolsé egynegyeden osztozott.

A pdlusok nagy szdma miatt a versenyképességi pdlus program inkdbb a teriiletfej-
lesztési politikdhoz kapcsolédik, a kiegyenlitédési politika irdnydba mutat, még akkor
is, ha csak a vildgszinvonala pélusokat tekintjiik. A kritikusok szerint azonban a pélus
program nem segiti el§ a teriileti kohéziét sem: a vezet8 térségek elényeiket egyértel-
muen érvényesitik a gyengébb pdlusokkal szemben, ami tovabb mélyiti a fejlett, a globalis
folyamatokba bekapcsolddé és az inkdbb ,,befelé forduls”, fejletlen térségek kozti szaka-
dékot. Nehézkesen valdsul meg a kisvallalkozadsok bevondsa a konkrét kutatési egyiittm-
kddésekbe, a pdlusok kormédnyzdsa egyszerlsitésre szorul (az dllam szintjén a Tarcakdzi
Munkacsoport a megbizott), a régidk irdnyitdsi szerepkoriiket nem képesek betélteni.
A pélusok léte inkdbb a recentralizacid irdnydba mutat, ami azt jelenti, hogy az 4llamé a
f6 szerep a potencidlis ndvekedést mutaté szektorok, régidk és projektek kivélasztdsaban.
Hogy azonban képes-e érdemi befolydst gyakorolni a nemzetkdzi cégek telepitési donté-
seire, kérdéses, mivel a globdlis versenyben a piac automatikusan is pélusokba tomoriti a
vallalatokat. Nehézséget okoz az is, hogy az adott térség véllalatai partnerségi kapcsola-
tokat alakitsanak ki més helyi szerepl8kkel, ha mar rendelkeznek sajat beszallitéi korrel.
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Az OECD jelentésében (2010) a klaszterek sikerét a klaszterpolitikdn tuli tényez8k-
hoz kéti, pl. az adott dgazat globalis helyzetéhez és a nemzeti szabalyozds mingségéhez.
A siker érdekében fontos, hogy olyan helyen létesiiljenek klaszterek, ahol mar azt megels-
z8en kedvez8 adottsdgok, vallalati, humdan erdforrds, szakértelem és kutatdsi bazis is
rendelkezésre 4llt, annak ellenére, hogy vannak nemzetkozi példak 4llami beavatkozés
utjan létrehozott nemzetkozi hirnevd klaszterekre is. A klasztereken beliili kapcsolatok
kiépitésén tul a klaszterek irdnyitdsara is nagy hangsulyt kell fektetni annak érdekében,
hogy a szerepl6k sikeresen alkalmazkodhassanak a piaci valtozdsokhoz. A magdnszféra
beruhdzasainak novelése olyan klaszterekben indokolt, amelyek mér jé elismertséggel
és kiépiilt bizalmi kapcsolatokkal rendelkeznek. A klaszterek sikeréhez tovabbi fontos
elemek a verseny, az egylittmiikddés, a kutatasi eredmények gazdasdgi hasznositésa, a
human t8ke megfelel§ kritikus tomege, a szakértelem fejlesztése, a magas életminGség és
a tarsadalmi téke megléte.

Ahhoz, hogy az 4llami politika elkertilje az dltaldnosan alkalmazott ,,csodareceptek-
t61” (1d. el8z8 évszdzad ndvekedési pélus politikai) vart tdlzottan nagy eredmények prog-
nosztizdlasat, fontos tudni, hogy a klaszteresedés nem vezet automatikusan innovdcidhoz.
(Porter is beismeri, hogy az iparban a fejlédés a miiszakilag bonyolultabb termékek irdnti
keresletet, az innovéacié folyamatét és a vallalkozasi hajlandésdgot alakité nemzeti szabé-
lyozési keret fiiggvénye is.) A politikai dontéshozék mégis azért taldljak olyan vonzénak a
klaszteralapu fejlesztést, mert a résztvevd cégeknél a termelékenység, a bérek szinvonala
és a foglalkoztatottsag bizonyitottan meghaladja a klasztereken kiviili cégekét. A pélusok
sikerét a DIACT szerint négy tényez8 hatdrozza meg:

1. A térségi stratégival 6sszhangban kozos gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa,

2. A projektek koriili szoros partnerségi kapcsolatok kiépitése,

3. A nagy ndvekedést mutatd piacokra és technoldgidkra valé koncentrala,s

4, A nemzetkozi lathatésag eléréséhez sziikséges kritikus tomeg elérése.

Nehéz a francia allami politikdrdl véleményt alkotni. A tekintetben konszenzus van,
hogy a decentralizacids torvények elétt egy in. keresztszabédlyozasi rendszer volt érvényben.
A keresztszabalyozas rendszerében a helyi politikusoknak lehet8ségiik volt az 4llami hiva-
talnokokkal és vezetd politikusokkal targyaldsos viszonyba kertilni, és ily médon a nemzeti
szabdlyokat a helyi érdekekhez igazitani. Az els§ decentralizicids torvény Gta a politikdk
viszont kdzponti vezérlésiiek lettek. A szerz&déses politikdk (4llam-régié keretszerz8dé-
sei, vidéki szerz8dések, agglomerdacids szerz8dések) helyébe a top-down szemlélet(, tdvve-
zérelt politikaalkotds lépett, a projektek versenyeztetésén és a fokozott szelektivitdson
alapulé egyfajta ,,new management” szemlélet. A régid-dllam keretszerz8déseit felvalts
projekt-logika kiterjedt a nagyvarosi egytittm(ikodések, a varosfeltjitdsi programok, a
vidéki kivalésagi pdlusok és a versenyképességi pSlusok programjaira, amelyek priorita-
sai, illetve tdmogathatd tevékenységei dllami szinten keriilnek meghatérozasra. Mindekoz-
ben a strukturalis alapok menedzsmentje is dllami szinten zajlik. A horizontalis logika, a
transzverzalis logika, a kohézié szempontjainak érvényesitése, a szolidarités, a redisztri-
bucié, a teriiletfejlesztésben érdekelt szerepl8k kozti koordinacié hattérbe szorul az djfajta
versenyszemlélet miatt. A hittérben a teriileti versenyképesség 4ll, kiszoritvan a kordbbi
diskurzust, amely a kohéziét allitotta a helyi fejlesztések kdzéppontjéba.
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Ugyan nem 1j kelet(i a versenyképesség fogalma, azonban kordbban a makroskonémia
szférdjdba tartozott, mivel ekkor még a térségek kozti erbforrds dtcsoportositas allt a
teriileti politikdk kdzéppontjdban. A szemléletmdd az, amiben alapvet8 valtozas tapasz-
talhat6 a kordbbi DATAR altal koordindlt teriiletfejlesztési politikdkban, mivel a néveke-
dés javainak egyenl8bb elosztdsa helyett immaron a teriileti szerepl8k kozti partnerségen
alapuld kapcsolatok jelentik a novekedés zalogat. A schumpeteri szemlélet a hangsulyt
egyértelmiien az er8forrdsokban gazdag, innovacids tevékenységekben és javakban élen
jard régidkra helyezi. Mivel pedig a versenyképesség nemzeti és szupranaciondlis szinten
értelmezend§ fogalom, természetszeriileg lesznek nyertes és vesztes régidk.

A térségek versenyeztetése az aldbbi harom szinten nyilvanul meg: a kiils6 vezérlésben
(igynokségek), a fokozott szelektivitdsban (pdlydztatds), és a kiils§ monitoringban (jelen-
tések készitése). Az a térség, amelynek a projektjét nem tdmogatja egy adott {igynsk-
ség, nem fordulhat mds finanszirozési alternativa felé, hanem sajét forrdsaira kénytelen
tdmaszkodni. A helyi kz6sségek szdmdra a valddi fiskdlis autonémia hidnya miatt, és
a szlikss koltségvetésiikkel szdmolva nem maradt nagy mozgéstér, ha egy adott projek-
tet végre akarnak hajtani, vagy kénytelenek alkalmazkodni a nemzeti tigynskségek altal
szabott feltételekhez, vagy pedig lemondanak annak megvaldsitdsardl. A pdlyaztatds
soran vald versenyeztetés a nemzeti szint felé tolja el a hangsulyt. A kézponti forrdsokhoz
valé hozzaférést nem az adott projekt helyi relevancidja hatdrozza meg, hanem a nemzeti
ligynokség 4dltal torténd elbirdlas, centralizalt, és nem a helyi szinthez alkalmazkodd,
hanem az egész nemzeti térre megszabott és sok esetben képlékeny kritériumok alap-
jan. A helyi kozosségek tehdt rakényszeriilnek arra, hogy projekteket a lehetd legjobban
hozzaigazitsdk a nemzeti szint(i és kizdrdlagos finanszirozé igényeihez. A korabbi regi-
ondlis-helyi szint kozott fennallé szerz8déses viszonyokkal valé szakitds tovabbi kovet-
kezménye az is, hogy a pélus program végrehajtdsa és annak monitoringja is tokéletesen
szabdlyozott formdban torténik.

A finansz{rozasi tervek, a végrehajtds iitemezése, a kivitelezés mind-mind elére meg
vannak hatdrozva az igynokségek és a helyi szervek kozti egyezményekben. Az tigynok-
ségek tdvolrdl kisérik figyelemmel a megvaldsitds menetét, és a kezdeti tervhez képest
mindenfajta eltérés a finanszirozds megvondsat vonja maga utdn. A kdzponti irdnyitds
asszimetrikus pozicidjat az is jél jelzi, hogy a kordbbi gyakorlattal ellentétben nem kény-
szeriil folyamatos targyaldsokra a helyi k6zosségek altal definidlt prioritasok, célok alaki-
tasdnak folyamatadban az allam-régié tervek keretében, mivel az allam-régié projektek
kivitelezését szigorti nemzeti kritériumok szabalyozzak és sokkal kevesebb a lehetéség a
helyi szint igényeinek megfelel8en alakitani azokat. A helyi szint feladata viszont a kiilon-
b6z6 politikdk kdzti koordinacid biztositdsa, nekik a versenyképesség szempontjai mellett
a kohézidt, a kdrnyezetvédelmi célokat is figyelembe kell venniiik.

A versenyképességi pSlusok miikddésére vonatkozdan jogos kritika, hogy az dllam
nélkiil is el kellene boldogulniuk, az dllam mindenre kihatd jelenléte csupan gétlé tényez,
amely a régié szerepét dssa ald. A probléma gydkere itt is a decentralizacids térvényekre
vezethetd vissza, mivel a 2004-es decentralizicids reform kdvetkeztében a régié nem
kapta meg gazdasigfejlesztésben az irdnyitdsi kompetencidkat, csupdn koordinacids
szerepet juttatott neki a torvény. A szubnacionalis szintek kompetenciakérének nem vila-
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gos elhatdroldsa, a funkcidk atfedése, a formadlis hierarchizélds hidnya (a foderalis alla-
mokkal szemben) nem teszi lehet6vé a régié primétusat és térségi irdnyitd funkcidinak
garanciait nem biztositja. Annak ellenére, hogy a stratégiai jelent8ség(i feladatok ellatasa
jogilag a régidhoz keriilt, a régié a forrdsok tekintetében a legszegényebb teriileti szin-
tet képezi. A régidk ezenkiviil fliggenek az alacsonyabb szint( teriileti egységekkel vald
kooperacié mindségétél is, mivel annak hidnydban nincs lehet8ségiik egyetlen tervezett
politikdnak a kivitelezésére sem. A gazdaségi tigyek mellett nem keriilt sem a foglalkoz-
tatas, sem a képzés a régidk kompetenciakdrébe. Igaz, hogy a régidk készitik el a regiona-
lis gazdasagfejlesztési stratégiat, azonban az dllam mellett csupdn margindlis szerepet
kapnak annak végrehajtdsaban, a versenyképességi pélusok pedig az eddigi tapasztalatok
szerint a recentralizcidt csak erdsitik. A pSlusok jov8jét megkérddjelezi az allam fokoza-
tos pénziigyi kivonuldsa.

Miikodési tapasztalatok, szamszertsithet6
eredmények

A 2006 és 2008 kozott kiosztott 1,5 millidrd eurd dllami tdmogatds addkedvezmények-
bdl (mintegy 300 millié eurd), kdzponti tdmogatdsbdl (mintegy 400 millié eurd), valamint
kutatdsi és innovdcids ligyndkségek, illetve bankok tdmogatédsaibdl (mintegy 800 millié
eurd) tevdott dssze, ehhez jarultak még mas eurdpai forrdsok (7. Kutatdsi Keretprogram
és az Euréka). A pdlusok finanszirozdsdban a DATAR pénziigyi hozzdjaruldsa elenyész6,
ez a feladat a helyi kozosségekre és mds szervekre hérul (gyakran az allam-régid kozti
szerz8dések keretén beliil) (Merlin 2007).

A pélusok kijelslése utdn 7 hénappal az aldbbi kritikdk fogalmazddtak meg (Blanc 2006):

- nem egészséges dolog a teriileti szétaprézottsag;

- nem képviseltették magukat a kiilfsldi klaszterek a projektek értékelésében, noha a
tandcsaik hasznosak lehettek volna;

- a pdlusokat érintd bels6 dontések elbirdldsdért a mikrodkonémidban semmiféle
jartassdggal nem rendelkezd dllami tisztviselk a felel3sek;

- adontésekért felel8s minisztériumok kdzti tandcs hatvan dllami tisztvisel8bél all;

- a pdlusokat nemzetkdzi vagy nemzeti jelent8ségili kategéridkba soroltdk, amelynek a
gyakorlatban semmiféle haszna nincs, mivel minden klaszternek célja a globalis kiva-
16s4g, akdrmilyen piacot célozzon is meg (kis szeglet vagy egy nagy nemzetkézi piac);

- atdmogatasok elnyerésének folyamata rendkiviil hosszadalmas.

Miutdn a pélusprogram elsé szakaszdnak félidejében a szakért8k megallapitottak,
hogy a 2007-13-as id8szakban toéretlen dinamikéval kell a programnak folytatédnia, a
klaszterek térségi bedgyazottsdganak javitdsa érdekében célszertinek lattak:

- Ateriileti kz8sségek szerepének pontos definialasat,

- A pdlusok kategorizdldsanak feliilvizsgalatét,

- Afinanszirozés és a projektek kivalasztdsdnak monitoringjat,
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z.n

- A kormdnyzdsi gyakorlatnak a tanuldsi folyamat sordn torténd kialakit4sat,

- Afrancia gazdasag egészének mélyrehato atszervezését a klaszter alapu fejlédés dltal.

A pdlus program 2005-t8] 2008-ig tartd elsd fazisdnak értékelését két kiils6 tandcsadd
cég (Boston Consulting Group és a CM International) végezte. Az értékelések tanisiga
szerint a program igéretesnek bizonyult, az elemz8k célszer(inek lattdk a folytatasit a
t6 irdnyelvek médositasa nélkiil. A 2008-as értékelés szerint a pSlusok koziil 39 érte el a
kitlizott célokat, 19 csak részben, 13 pedig atszervezésre szorult. 2007-ben 23 000 kutatd
és mérndk volt érintett a kutatdsi projektekben. Az els§ fazisban a hangsily a program
nemzetkdzi lathatdsigén, az egyiittm(ikddésen alapulé projektek ,termelésén” volt.
Az éllam a K+F projekteket 2006 és 2008 kdzott az eredetileg tervezett 8sszeg dupldjaval,
1,5 millidrd euréval tdmogatta. A kdzponti forrdsok mellett egyéb tdmogatdsi forrdsok a
kutatdsi halézatok forrdsai, az unids tdmogatdsok és a helyi kozosségek hozzdjaruldsai
(kiilonbdz8 adékedvezmények, szocidlis hozzajaruldsok csdkkentése egy adott K+F dveze-
teken beliil, amelyek 2007 éta érvényiiket vesztették).

Olyan tényez8k nehezitik a pSlusok dltaldnos értékelését, mint pl. a szereplék, az dgaza-
tok sokfélesége, a méretbeli kiilonbségek, a dontéshozé szervek silya, az eltérd fejlesztési
elképzelések stb. Mdr az els§ idGszakban is megoszlottak a vélemények a péluspolitika
hatékonységara vonatkozdan, amennyiben inkabb a tertiletfejlesztési politika céljai felé
tolédott el a hangsuly. Szemben a nagy amerikai klaszterek multidiszciplindris jellegé-
vel a francia pélusok tilzott specializdcidja a versenyképességi célok elérésében hatranyt
jelent. A tapasztalatok azt mutattdk, hogy a nagyvallalatok tulzott dominancidja és a
kozszféra domindns szerepe nem segiti eld az innovativ véllalkozéi szellem meghono-
soddsat. A kis- és kozepes méret(i vallalkozdsok pedig nem rendelkeznek elegendd sajat
forrédssal. Az dllam a kutatdsi projekteket 2008-2011 kozt is 1,5 millidrd euréval finanszi-
rozta. Az egyes projektekhez valé dllami hozzéjarulds 35%-os részardnyu, azzal a kiks-
téssel, hogy a résztvevsk kozt szerepeljen legaldbb két véllalkozas és egy kutatbegység.

A helyi kozosségek fontos szerepet téltenek be a pdlusok irdnyitdsdban, hozzajarula-
suk novekszik a pélusok miikddtetéséhez, a helyi innovacids Gkoszisztéma és a kutatasi
projektek finanszirozdsdhoz. Kérdéses, vajon ahelyett, hogy az egy adott teriileten elhe-
lyezked8 szereplék egyiittmi(ikodését forszirozndk, nem volna-e célszerdibb a komple-
menter tevékenységek egymdshoz valé kozelitése, fliggetleniil azok térbeli tavolsagatdl,
vagyis inkdbb az innovécids hdlézatokra kellene t6bb figyelmet forditani maguk az inno-
vacibs pblusok helyett.

2008-ban indult a pdlus program 2. szakasza, ahol a pSlusok hdrom {6 szerepl8je kozti
jobb szinergidkra fékuszéltak (vallalkozdsok, kutatékézpontok, felsBoktatdsi intézmé-
nyek), a kkv-k hatékonyabb integracidja, a magant8kébdl torténd finanszirozds novelése
szerepeltek kiemelt célként. A 2008 és 2011 kdzdtti 2. fazis szdmszer(sithetd eredményei
kozt szerepel 2 500 innovécié (ezek hdromnegyed része termék- és folyamat-innovicid),
1 000 szabadalom (az IKT, a biotechnoldgia, az egészségligy és az energetika teriiletén),
6 500 tudomanyos publikacié és 93 start-up cég, 3 748 kutatds-fejlesztési projekt. A szaba-
dalmak tekintetében az élenjardk a nagy vildgszinvonald pdlusok voltak (egy vildgszin-
vonalu pélusra atlagosan 28,5 szabadalom jutott, mig az orszagos pdlusokban ez a szdm
csak 8,75). A szdmszer(sithetd eredmények jelzik, hogy a szereplSk jél érzékelik az
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egylittmiikodésben rejls elénydket, azonban még nem hasznaljak ki azokat elegendGen,
ennek okai kozoétt els@sorban az alulfinanszirozottsdg emlithetd, leginkdbb a kozepes
méret(i K+F projektek esetében. 2008 és 2011 kozott 5,7 millidrd eurd tdmogatdsban része-
stiltek a K+F projektek, ami a nemzeti K+F kiaddsok 4,5%-4t jelentette. 2010-ben a kutatasi
projektek koltségvetése 4,6 millidrd eurd volt, 15 000 kutatd vett részt benniik, ebbdl a
kdzponti forrdsok dsszege 1,7 millidrd eurd. A 2005-2012-es idGszak sordn az dllam 4ltal a
pdSlusoknak juttatott tdmogatdsok teljes dsszege elérte a 3,5 millidrd eurdt. A helyi 6nkor-
ményzatok és eurdpai unids forrdsok tovabbi 1 millidrd eurdt jelentettek (Masson 2011).

A pélusok tagjai 2011-ben 72%-ban véllalkozdsok voltak, kéztiik 60% kis- és kozép-
véallalkozds. A cégek tobb mint 50%-a a szekunder szférdba tartozott, ez a pdlusok ipari
bedgyazottsdginak kovetkezménye. A pélusok lefedik a ,,jov8 technoldgidinak” 6sszes-
ségét, amelyek a Kulcstechnoldgidk 2015 c. dokumentumban lettek meghatdrozva, a 85
megnevezett kulcstechnoldgia koziil a jovs technoldgidi azok, amelyek 6j piacokat jelent-
hetnek a beldthaté jov8ben, dm még igencsak embriondlis fazisban vannak.

A pdlusok non-profit tarsulds formaban miikodnek. Rendelkeznek egy kozgyiiléssel,
igazgatétandccsal, hivatallal, elnokkel és alelndkkel. A kormédnyzasukban a véllalkozasok
51%-ban képviseltetik magukat, ami csekélyebb suly, mint a pdlusokon beliili sulyuk, a
legfontosabb szerepl8k e téren a kutatdsi és képzési szervek, illetve az egyéb szereplSk.

2007 éta a teljes kézponti finanszirozés folyamatos elapaddsa tapasztalhatd, a 2007-es
799 millié eurds dsszeg 2011-re 562 millié eurdra csékkent. Evente 4tlagosan 900 projekt
keriilt finanszirozdsra a versenyképességi pSlusokon beliil (Evaluation des pdles de
competitivité 2012). A pSlusok sajat forrdsai (jarulékok, adék) azonban évi 30%-os 4tlagos
novekedést mutattak 2011-ig.

A pélusok - 2011-es adatok szerint - 4tlagosan 187 szerepldvel rendelkeznek (13 kuta-
tészerv, 4 felsGoktatasi intézmény, 14 kutatasi és képzési intézmény, 108 kkv, 16 kozép-
vallalkozds, 13 nagyvallalat és 19 egyéb szerepld). A kritikus tomeg elérésének irdnydba
a masodik fazis sordn jelent8s el6relépés tortént: 2008 és 2011 kozott a résztvevék szdma
50%-0s ndvekedést mutatott (az Gjonnan csatlakozék f8leg kis- és kdzepes méret(i vallal-
kozdsok és kisebb részben nagyvallalatok voltak). A pdlusok kézott létrejétt horizontdlis
kooperdcié a 2008-2011-es fazis ujdonsaga: 1400 ilyen tipusu egyiittmiikddés valdsult meg
2011-ben. A felsGoktatds szerepl8inek fele Ggy vélte, hogy a pélusban vald tagsag el6nyss
volt képzési profiljuk bévitése és fejlesztése szempontjabdl. A klasztereket fenyegetd
veszély, amikor a résztvevs véllalkozdsok nem rendelkeznek globdlis stratégidval és
nincsen jelentds kiilfoldi telephelyiik, a bezdrk4zds ugyanis mindig rossz stratégiat jelent.
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Osszefoglalas

A francia versenyképességi pdlus program valdjaban az innovacié dsztonzésére irdnyuld
kdzpolitikai intézkedések hagyomanyos modelljének djragondoldsa. A modell kordbban a
nagy (gyakran hadiipari) nemzeti kutatéprogramokhoz és nagyvallalatokhoz kapcso-
16d6 kézponti finanszirozdson alapult, amely az 1980-as évektdl kezdve héttérbe szorult
a decentraliz4cid, a globalizacid és az unids folyamatok hatdsaként. A jelenlegi pdluspo-
litika alapjat a teriileti innovacids rendszerek képezik. Alapvetd cél az ipari és tudoma-
nyos létesitmények kritikus tomegének megteremtése. A miikdés a nyilt innovacié elvén
alapul, amelynek 1ényege, hogy a vdllalkozdsok a t5bbi partnerrel egyiittmiikédésben végzik az
innovdcids tevékenységet, nem pedig a szervezetiikon beliil. A 6-bdl 2-2 vildgprojekten osztozik
fle-de-France és Rhone-Alpes régid. Bar korai még mérleget vonni a 8 éve inditott prog-
ramrdl, a problémak koziil néhdny mar kérvonalazddni latszik:

- A pdlusok tulzottan nagy szdma mellett az egyetemek és a kutatdi szféra kapcsolata

sok esetben csak szimbolikus jelent8ség(i.
- Akijeldlt 4gazatok nem mindig azok, ahol az innovécid a legsiirgetébb, illetve a legels-

rehaladottabb.
- Apdlusok specializaciéja nem mindenhol egyértelm(; a remélt szinergidk nem kell6en
val6sulnak meg.

- A pélusok foldrajzilag nem pontosan definidltak (egy vagy tébb régid); a nemzetkdzi
jelent8ség kovetelménye nem teljesiil, és a pénziigyi eszkdzdk szétaprézdddsanak
veszélye is fenndll.

Egyes kritikdk szerint az 4llam hajlamos a pdluspolitikat nemzeti iparpolitikai eszkdz-
ként alkalmazni, mindekozben elsikkadnak a teriileti bedgyazottsdg szempontjai. Mds kritikak
szerint a pSlusok nagy szdma miatt a teriiletfejlesztési politika hagyomanyos kiegyenlitd
céljait szolgédlja. A program nem vette figyelembe a hagyomdanyos ipari 6vezeteket, ezek
helyett a nagy iparvallalatok altal irdnyitott projekteket részesiti elényben. A teriiletfej-
lesztési célokat és a helyi fejlesztést azonban sikeresen is 6ssze lehet hangolni, jé példdk
erre Toulouse vagy Grenoble teriiletén taldlhaté pdlusok, amelyek nemzetkézi lathatdsa-
guk miatt a térségiik vonzerejét is novelik. Minden pdlus sajétos arculattal rendelkezik,
eltérd a piacok érettsége, a szereplSk koncentrdldsdnak, a termelési vagy szolgaltatdsi
tevékenységek, a nemzetkdzi pozicid, a tékeintenzitds, az innovacidba vald befektetés
mértéke. A program homlokterébe az eurdpai foglalkoztatottsagi célokkal 6sszhangban a
KKV-k keriiltek, mint f8 munkahelyteremtdk, ndluk a legnagyobb probléma az innovacié
feltételeinek megteremtése és a nagyvallalatokkal vald koopericid nehézsége.
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A gyori gazdasag palyapontjai
a rendszervaltozastol napjainkig

RECHNITZER JANOS!

KULCSSZAVAK: varosi gazdasdg, telephelyvalasztds, nemzetkdzi nagyvalla-
lat, telephelyi tényezdk, bazisipar, fogyasztasi terek, tjgazdasag

ABSZTRAKT: A tanulmény célja, hogy bemutassa egy ipari kdrzetkdzpont
gazdasdgdnak fejlédési pélydjait meghatdrozott torténelmi szakasztdl
napjainkig. Gy8r mint ipari kézpont Magyarorszagon jelentds gazdasdgi
bazisnak szdmit, igy a szerkezeti dtrendezddése példaértékd, egyben jelzi
a magyar gazdasagi fejlédés sajdtossdgait. A varos gazdasagi szerkezetét a
szervezeti dtalakulasokkal és a telephelyvélasztas kritériumaival jellemez-
titk és ennek alapjdn hat csoportba rendeztiik. A vizsgalatokhoz id&sza-
kokat is kapcsoltunk, hiszen egy-egy fejlédési tipus kothetd az elmilt 25
évhez, annak szakaszaihoz. A privatizalt vallalatokkal kezdtiik, folytattuk
az azokbdl kivélt merészek és megujiték csoportjaval, kitériink a nemzet-
kozi nagyvéllalat megtelepedésére, annak hatdsaira, a helyi eréforrasok
altal motivélt betelepiil6kre, a leépiilt gazdasagi infrastruktirét is hasz-
nosit fogyasztési terekre, illetve vallalkozdsok 4ltal vonzott szolgéltatd
(pénziigyi) szervezetek megjelenésére, s végiil réviden foglalkoztunk az
Ujgazdasag képviselSivel a viros gazdasdgiban. Az elemzéseinkhez példa-
kat, eseteket adunk részben illusztraciéként, részben pedig igazoldsként. A
gy0ri ipari korzet kézpontja sajatos fejlédési palyat irt le az elmult 25 évben,
ennek a modellnek az elemeit kiséreltitk meg rendszerezni és értékelni.

A tanulmdny célja, hogy felvizolja Gyér gazdasagi szerkezetének dtalakuldsit és annak
meghatdrozé irdnyait, egyben kisérletet tegyen a sdlyponti elemek szdmbavételére.
Az elemzés a véros gazdasdgdra vonatkozd tapasztalatokra épit, azokra az ismeretekre,
amelyeket a szerz8 és a kutatécsoport felhalmozott a kutatdsok sordn. A fejlédési model-
link, amelynek kidolgozdsara kisérletet tesziink még hipotetikus, annak bizonyitdsara
a jelen tanulmdnyban még cégtorténeteket dolgoztunk fel, de a vizsgdlataink tovabbi
részeiben a varosi funkcidk széleskori elemzésével a gazdasagi folyamatokat befolydsold
tovabbi tényez8ket is rendszerezni kivanjuk.

1 A tanulmény osszedllitdsdhoz a vallalkozéi adatgytjtésekkel segitséget kaptam a kovetkez8 doktoran-
dusz hallgatéimtdl, akiknek munkajat itt is megkdszéndm: Berkes Judit, Czaké Katalin, Kucséber Laszl6,
Morvay Szabolcs, Poreisz Veronika.
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A vérosban a rendszervaltozas utdni id8szakot tekintjiik at, ennek az elmult 25 évnek
az egyes - altalunk fontosnak, sulypontinak tekintett - fejlédési szakaszait mutatjuk be.
Ezen korszakokat az 4ltalunk meghatdrozénak vélt vallalatok fejlédésének, dtalakuldsi
folyamaténak, vagy éppen megszlinésének torténetével jellemezziik, egyben figyelve
a meglévék mellett az \j gazdasigi szerepl6k megjelenésére, azok megtelepedésének
sajatossdgaira. Mind az 4talakuldsnal, mind az Gj vallalkozdsok megtelepedésénél a moti-
vacidkat kerestiik. A tanulmdnyunkban a fejlddés elemzése tbb, mint a véllalat-gazda-
sdgtanban alkalmazott jovedelmez8ségi kategdridk értékelése. A regiondlis gazdasdgtan
leird, egyben elemz8 médszerével arra keressiik a valaszt, hogy a vallalati dtalakuldsok,
a gazdasagi szereplék funkcidinak véltozasa, egyben Uij gazdasagi aktorok vagy tevékeny-
ségek megjelenése mogstt maganak a varosnak, mint teriileti entitdsnak milyen szerepe,
befolyésa volt. Ervényesiilnek-e ezekben a folyamatokban az erdsen {izem(mikro)gazda-
sagi kritériumokon tdl a varosi rendszerbdl kovetkez8 Ssszetett hatdsok, ha igen, azok
miben fejez8dnek ki, hogyan, milyen médon lehet, kell ezeket a tényez8ket (hatdsokat)
szdmba venni, meghatdrozni (felsorolni, rendszerezni, mingsiteni).

A szervezet- és szerkezetvéltd, valamint a vdrosban megtelepedd véllalkozdso-
kat kategdridkba soroltuk, ezzel egy fejlddési modell kidolgozdséara tettiink kisérletet.
A modelliinket az id6beliségre épitettiik. A rendszervaltozas utdni idészakot olyan fejlé-
dési periédusokra osztottuk fel, amiknek az alapjat (korszakhatarait) a varos gazdasagi
szerkezetében meghatdrozé vallalkozdsok Ujjaszervez8déséhez (pl. magdnositdsdhoz,
piaci helyzetének stabilitdsdhoz) koéthetjiik, vagy éppen Uj véllalkozdsok megtelepe-
dése altal generdlt djabb fejlédési folyamatokhoz. Az idszakokban természetes atfedé-
sek, kapcsoléddsok, egymasba fonddasok és eldgazddasok felismerhetSk, utalva egyben
a vérosi rendszer és a gazdasdg egészének, annak megujitdsi, dtrendez8dési folyamatai-
nak 4llandé valtozédsara.

Privatizacios sikerek és nyomok

A privatizacid id8beli alakuldsara az jellemz8, hogy 1992-ig az egész orszdghoz hasonléan
Gydr-Moson-Sopron megyében is lassan haladt, majd 1993-ban felgyorsult, és nagyobbik
része 1994-1997 kozott zajlott le (Rechnitzer - Lados 1992; Rechnitzer 1999).

Az Allami Vagyoniigyndkség portfélijaba keriilt Gyér-Moson-Sopron megyei vallala-
tokbdl 80 alakult 4t tdrsasdggd, ebbdl 48 GySrben taldlhatd. A Richards Finomposztdégyar,
a GYAEV, a Tandcsi Epits- és Szerel8ipari Véllalat felszdmoldas al4 keriilt. A gydri Kisal-
f5ldi Erd6gazdaség és a soproni Tanulmanyi Erd8gazdasdg 100 szdzalékban 4llami tulaj-
donban maradt.

1994 és 1997 kozott 70,7 millidrd forint privatizacids bevétel folyt be az dllamkasszdba
Gy8r-Moson-Sopron megyébdl a privatizicié eredményeként, s ennek nagy része (80
szdzaléka) készpénz formdjaban. Karpétlasi jeggyel az Gsszes vasarlds 18 szdzaléka zajlott
le. A hazai vasarlék nagyobb részben karpétlasi jeggyel, illetve egzisztencia-hitel igény-
bevételével jutottak hozza az dllami vagyonhoz. A bevételek dontd része, 92,6 szdzaléka
Gydrben keletkezett. A legnagyobb befektetd orszag Franciaorszag lett az EDASZ és az
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EGAZ privatizacidja kdvetkeztében, de a Raba privatizdciéjdban részt vett malajziaiak is
jelent8s osszeggel jarultak hozza a privatizacids bevételekhez.

Gy6r-Moson-Sopron megyében a helyi és a megyei 6nkormdnyzatnak Gsszesen
9,9 millidrd forintnyi vagyonrészt juttattak a privatizaci6 kapcsén, ezzel a megye a vidék-
nek tortént juttatdsokbdl 8,2%-kal részesedett. A megyei 6nkormdnyzat 8sszesen 697
millié forinthoz jutott, mig Sopron és Gy8r varosa kiemelked8en nagy 6sszegeket kapott.

A sajat vagyon Gydrott kiugrdan magas, a regiondlis kézpontok koziil, az 6sszes sajat
vagyon 29 szdzalékat képviseli, amely 48 tarsasdg kdzott oszlik meg (1. tablézat). A vizsgélt
vérosok mindegyikére jellemz8 a kiilf61di tulajdon magas ardnya. Az APV Rt. tulajdondban
1év6 sajat vagyon esetén nagy eltéréseket tapasztalhatunk, a legmagasabb értéke Pécsnek,
a legalacsonyabb pedig Szegednek van. A teljesen eladott tdrsasdgok szdma Miskolcon és
GyOrodtt a legmagasabb. A teljesen eladott tarsasdgok szdmét az APV Rt. privatizdciéjaban
részt vevl tarsasdgok szdmdahoz viszonyitva megéllapithatjuk, hogy a vizsgélt varosokban
sikeres volt a privatizacié 1998-ig.

1. tdbldzat: Néhdny regiondlis kézpont privatizacids jellemz8inek dsszehasonlitsa, 1998

APV Rt. priva- APV Rt.
: Co PV relje- COT il
Népes-  tizacidjaba s Sajat  tulajdona- tulajdon Kiilfoldi
2 sé bevont tarsa- vagyon ban lévd . tulajdon
Véros g i N eladott ' 28Y ., ban 1évg y
sagok szama sajat vagyon
(f6) (db) (db) (MFt) (MFt) (MFt) (%)
Gy6r 127 429 48 37 103 480 8872 37 151 35,9
Pécs 161 018 42 32 61 780 10 417 18 640 30,2
Debre-
cen 208 449 47 30 60 742 4185 24 333 40,1
Miskolc 177 945 53 39 54 257 7 765 21 628 39,9
Szeged 166 156 36 25 38 470 2549 11 989 31,2

Forrds: Rechnitzer 1998, 31.

A véros gazdasagi bazisdban, mint lattuk, tobbféle médon és formdban zajlott le
a privatizdcid. A vallalatok egyik csoportja az dtalakuldst, a maganositdst sikerrel vette,
egy masik nagyobb csoport részeire hullott és a telephelyek hasznositdséval a varos 4j
gazdasagi szereplSinek (dontben kis- és kozépvallalkozdsoknak) biztositott telephelyet,
s végiil voltak olyanok, amelyek azonnal - mar a privatizacié elején -, vagy fokozatosan
(id8ben elhizédva), vagy kiilonféle tulajdonosi és szervezeti kisérletek utdn megsziintek,
felszdmoldsra keriiltek.
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A fennmaradtak

A fennmaraddk azok a gazdasdgi szervezetek, amelyek a privatizacidt sikerrel tudtdk venni,
képesek voltak tulajdonosi szerkezetiiket megujitani, egyben véltani tudtdk a termék-
szerkezetiiket, alkalmazkodtak a megvaltozott piaci koriilményekhez, s egyben
a varos gazdasdganak integrdns részei maradtak. A jelzett csoport hdrom sikeres valla-
latdnak elemzése alapjan megallapithatjuk, hogy tartés fejlesztést valdsitottak meg mar
a nyolcvanas évektdl kezdve, a véllalati menedzsmentben koran véltast hajtottak végre,
igy egy fiatal generdcid vette at az irdnyitast, akiknek Ujszer(i elképzelései, kapcsolatai,
tizleti szemléletiik volt, a fejlesztések tavlatait szélesebb kérben tudtdk értelmezni.

Ide sorolhaté a gy8ri gazdasag korabbi zaszldshajéja a Rdbagydr is, amelynek torténe-
tét a kutatds mds 4ga alaposan feldolgozta (Germuska - Honvdri 2014; Aldozé 2014). Ezek
a kivald tanulményok jél illusztraltadk ennek a jelent8s tizemnek az atalakuldsat ezekben
az izgalmas években. Kiolvashat6 még, hogy egyrészt nem maradt magara a magyar ipar
ezen nagy multd, egyben évszdzados hagyomdnyokat meg6rzé és fejlesztési potencidl-
jaban kiemelkedd stratégiai vallalata, mdsrészt az dllandéan véltozd politikai kérnye-
zetben, - amely a kilencvenes éveket jellemezte -, a vallalati menedzsmentnek, annak
kiilonféle érdekcsoportjainak a helyiikon kellett lenni, hogy megtarthassdk a véllalatot,
s6t annak piacait béviteni tudjék, s kialakulhasson az a mai szervezeti és termelési rend-
szer, amely a gydri ipar ékkovének a tovabbélését biztositja.

Az dtalakitott zdszldshajé: Rdbagydr

Az életképes gazdasagi szervezetek kozil a legnagyobb multtal rendelkezd és a varos
gazdasdgi életét tartésan meghatdrozd vallalat a Rdba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt., mai
nevén Rédba Jarmdipari Holding Nyrt. volt. A részvénytérsasagi format 1992-ben vette fel
a kordbbi 4llami vallalat, s 1997-ben a részvényei bevezetésre keriiltek a t8zsdére, ahol
azok 45%-a forog. A tobbi tulajdonos a gydri 6nkormdnyzat, az EBRD, a menedzsment-
bél alakult kft., a Graboplast Rt., valamint a malajziai érdekeltségli DRG Hicom Group.
A véllalat holdinggéd alakult (2005), s hdrom {izletdghoz tartozé véllalati szervezetet
miikddtet, igy a futémiivek gydrtdsara szakosodottat (Rdba Futém Kft., drbevétel 63%), az
alkatrészgyartast végz4t (Rdba JarmUalkatrész Kft., drbevétel 25%), és a specidlis jarmu-
veket gyarté véllalkozédst (Réba Jarmi Kft., drbevétel 12%). 2013-ban 47,7 Mrd Ft 4rbevé-
telt realizalt a vallalategyiittes, és csaknem kétezer {6t foglalkoztat. 2013-ban a holding
megéllapoddst kétott a Volvo csoporttal hibrid autébuszok gyartdsara, az elsé példanyo-
kat 2014 oktdberében mutattik be.

A sikeres magdnositds: Graboplast

Az ipardgban és a varosban a nagy hagyomanyokkal rendelkez$ Grab gyar a sikeres maga-
nositas jé példdja. A rendszervaltozds utdn 1990-ben alakult meg a Graboplast Textil- és
MUibdrgydrté Rt. kiilfoldi téke bevondsaval, ami aztdn tobb 4talakuldson ment keresztiil,
s napjainkra a Graboplast Padlégyart6 Zrt. nevet vette fel. A holding a vagyonkezelést
végzi, és a részvénytarsasag a termelést, ami a korabbi termékek folyamatos fejlesztésével
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valsul meg, kiegészitve tjakkal (pl. parkettagyédrtds). Hirom telephelyen miiksdik
a véllalat (Gyér, Tatabdnya, Kecskemét), 526 {6t foglalkoztat, és 648 millié Ft ad4z4s utdni
nyereséget ért el 2013-ban.

A textilipar egyetlen tuléldje: Glovita Kesztyi Zrt.

A gybri textilipar taldn egyetlen sikeres tuléls vallalatat 1929-ben alapitottdk haris-
nyagyartdsra, majd az elmdlt negyven évben a keszty(igyartasra szakosodott a véllalat.
A privatizaciét - menedzsment irdnyitdsa mellett - sikerrel vette, gyorsan profiltisztitast
hajtott végre és a kilonboz8 funkcidkra alkalmas munkakeszty(k gyartdsara szakoso-
dott, amiben a nemzetkdzi piac meghatdrozdjava vélt. Jelenleg tobb mint tiz millié parat
allit el8 ezekbdl a termékekbdl (mlszeripar, autdipar, egészségiigy és élelmiszeripar
szdmdra). A termelést 300 db korszer(i berendezésen végzi a 128 {8 foglalkoztatott, ebbdl
100 6 a fizikai, a termelési dllomdny. A termékek 75%-a Nyugat-Eurépdban kertil értéke-
sitésre, igy az drbevétel 60%-a az exportbdl szdrmazik, amib8l kiemelkednek a Német-
orszagba torténd szallitdsok. 2013-ban az exportértékesités drbevétele 674 millié Ft volt,
a hazai eladasok 159 millié Ft-ot tettek ki.

A felszdmoltak, a széthullottak, a megsziintek

A magénositds sordn a vdrosban tobb gazdasigi szervezet megszlint, felszdmolasra
kertilt. Ezek koziil az egyik csoport mar a privatizacié elsé szakaszaban, az atalakulds
kezd§ idészakdban felszdmoldsra keriilt (Richards Finomposzt6gyar, GySr-Sopron Megyei
Allami Epitdipari Véllalat). Jellemzd, hogy ezen véllalatok jél kiépiilt telephellyel rendel-
keztek, amelyeknek a hasznositdsa azonnal megindult, s ezeken a kimondottan kedvez8
bazisokon (kiépiilt infrastruktiira, j6 megkdzelithet8ség, iizemépiiletek tobbceéli haszno-
sithatésdga, azok j6 elkiiloniiltsége, dllaga stb.) az elsé id8szakban részben ezen véllalatok
kiszervezett egységei miikodtek, majd fokozatosan megjelent a kis- és kozépvallalkozék
egyre szélesebb kére.

A telephelyek hasznositdsa a kilencvenes évek kozepéig tartott, ami fokozatosan
alakitotta a vdrosszerkezetet is, hiszen ezen tizemteriiletek feltdrdsa, azok még szerve-
sebb integrdldsa a vdrosfejlesztéssel szemben kovetelményeket generdlt. Kialakultak
a varosban éppen ezen korabbi vallalatok telephelyein, s azok kdrnyékén dj, de specidlis
ipari, kereskedelmi és szolgaltatasi zondk, amik a vérosi gazdasag profiljat szélesitették,
kedvezd formaban - még ha idénként és helyenként nem mindig letisztult tulajdonviszo-
nyok és m(ikodési formédk mellett - alakitottak.

Ennek a csoportnak a tdrténete nagyon szines! Egy-egy kordbban domindns gy6ri
vallalatnak vagy egész dgazatnak szinte teljes megsziinésétdl kezdve tart a sikeres kiva-
lasokon, kiszervezéseken, majd a gyors, latvanyos felfutdsok és hirtelen felszdmoldson ét,
egészen a varosbdl vald kivonuldsig, amikor is mar egy mdsik varosban, de a gy6ri megne-
vezési termékekben él tovabb az egyik érdemleges véllalatdnak emléke.

Ezen csoport tagjainak tanulmdnyozdsa kozben tapasztaltuk azt, hogy a varosi
gazdasdg megUjité és egyben felszivé képessége kimondottan magas volt. Mint jelez-
tiik, a kilencvenes években eltiint a gy6ri textilipar donté hényada, az ezredfordulét
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kovetéen romba délt az élelmiszeripar két orszdgos hird egysége (husipar, névényolaj-
ipar), a 2000-es évtized végére megszilint az édesipar elismert véllalata, de a vltds id8sza-
kéban megsz(int olyan tervez8mtihely is, amely a Dundntdl tobb telepiilésének épitészeti
karakterét szdmos épiilettel formélta (Eszak-dundntili Tervezd Vallalat). A megsziiné-
sek és részben 4talakuldsok mogdtt persze szdmos szempont hizédott meg (piacvesztés,
technoldgiai szinvonal, menedzsment ismeretek és érdekeltségek vagy érdektelenségek,
politikai tdmogatottsdg és koncepcidk, kiilféldi terjeszkedés stb.), ezek az egyes szekto-
rokban més és mds hangsilyokkal jelentek meg, {gy egymadst részben kioltotték, részben
er@sitették.

Kiemelhetd, hogy a gydri gazdasdgban éppen a tébb ldbon 4llds, a szektordlis szines-
ség kdvetkeztében nem alakult ki teriileti valsdg a kilencvenes években, nem lett tdme-
ges munkanélkiiliség, s ezzel egyiitt nem keriilt a viros miiksdési vélsagba. A kordbban
meghatdrozé agazatok leépiilése, dtrendez8dése a maguk zart médjan és csatorndiban
zajlottak, azok nem kumulalédtak, nem valtottak ki a varos gazdasdgdnak 6sszeomldsat,
megroppandsat. Ennek oka, hogy mdr koran, a kilencvenes évek elsé felében elkezd3dott
a gy6ri gazdasag j korszaka, ahol megjelentek az 4j befektet8k az 4j véllalkozasokkal,
és részben felszivtdk a felszabadulé munkaerét, részben pedig fejlédési lendiiletet adtak
a vérosi gazdasdgnak.

Az eltiint gydri textilipar

A gy6ri tradiciondlis textilipar 4tépiilése kozel egy évtizedig tartott a rendszervéltozas
utdn (Orbdnné 2014). A vérosban 1év8 hat meghatdrozé vallalat dtalakuldsét a régi veze-
t8k irdnyitdsaval kisérelték meg, kiilfsldi és hazai t8ke bevondsa mellett, tobb fazisban,
Ujabb és Ujabb piaci, lizleti és szervezeti Gjrapoziciondldssal, egymads kozotti felvasarlas-
sal. Megsz(in8k: Richards Finomposztdgyar 1992, Gy6ri Textilmiivek Rt. 1994, Gardénia
Csipkefiiggbnygyar Rt. 2008, Buda-Flax Gydri Lenszovd Rt. 2013. MtikodSk: Glovita Keszty( Zrt.,
Graboplast Textil- és M(ibSrgyarté Rt. A hat véllalat torténete ugyan eltér egymastdl, de
az megéllapithatd, hogy a textilipar dltaldnos, vildggazdasdgi helyzetének atrendezd-
dése, az dgazat Eurdpabdl vald kivonuldsa, a termelési koltségek radikalis csokkenése,
a kiilpiacok elvesztése dont8en befolydsolta a gydri vallalatok 4talakuldsat, illetve leépii-
1ését. A két fennmaradt és egyben sikeres vallalatrél mar {rtunk. K6zds benniik, hogy
egyrészt meghatdroz4 a menedzsment tulajdonhdnyada a vallalatokba, mésrészt célira-
nyos termékfejlesztést, részben specializdciét (munkakeszty(), részben diverzifik4ciét
(tapéta, parkettagyértds, specidlis padléburkolatok) valdsitottak meg, s végezetiil rugal-
masan alkalmazkodtak a kiilpiaci valtozdsokhoz.

A viéros textilipara 1985-ben még 12 ezer fét foglalkoztatott, a jelenleg miikédd két
vallalat 650 f6nek ad munkat, de nemcsak Gy&rben, hanem mds varosokban is. A leépiilt
vallalatok telephelyein ma a varos Uj gazdasdganak egységei taldlhatok, igy bevasarlékoz-
pontok (Gardénia: Duna Center; Gy8ri Textil: Interspar Hipermarket, OBI Barkdcsaruhéz),
kisvéllalkozasok, iizletek, vendéglatéhelyek (Richards). A textiliparhoz kapcsol6dé okta-
tési bazis (szakképz8-hely) is megsziint (2004) a virosban.
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Egy épitSipari sikertorténet és megsziinés: Integrdl-Hexa Rt.

Az Integral-Hexa Rt.-t hat magdnszemély alapitotta, akik a gy8ri dllami épit8ipari véllalat
altal 1étrehozott épitési, kivitelezi tarsasag vételi jogat a privatizcids palydzaton szerez-
ték meg 1994-ben (Rab - Szabé 2001). Az épitdipar akkori helyzete kimondottan kedvez4t-
len volt, de a tulajdonosok rendelkeztek kell§ szakmai tapasztalattal és kapcsolatokkal,
igy a lassan beinduld ipari épitési beruhdzasokba bekapcsolddtak. Az erés versenypiacon
avéllalat sikeres épitéseket bonyolitott le, dont8en az ipari és kereskedelmi létesitmények
kivitelezésében, elséként regiondlis szinten, de egyre tdguld teriileti dimenzidban. Részt
vettek az Audi, az Opel, a Siemens, a Philips, a Bosch, a Praktiker beruhdzdsokban, ami
kell8 referenciat jelentett a min8ségi épitésekhez, ezekhez jarultak még gydri kozosségi
létesitmények (Gy6ri ETO Stadion, Egyetemi Sportcsarnok, 4j termél- és élményfiird)
kivitelezése, ami szintén a bedgyazottsigon és mindségi munkan alapult. A vallalat hirne-
vet szerzett magdnak nemzetkdzi szinten, palydzatai sikeresek voltak, vezet6i koztiszte-
letben 4lltak. A kiélezett piaci verseny, az épitéseket suijt6 gazdasagi visszaesés stratégiai
valtast kovetelt a cégvezetéstdl, s azt a sajat kivitelezésli projektek irdnydba valé elmoz-
duldsban hatéroztdk meg. Ezek piaca azonban nem mutatott tartds és stabil keresletet
a kibontakozé vélsag idészakdban, igy 2009-ben komoly tartozas halmozott fel a véllalat,
ami a felszdmoldsdhoz vezetett. A gy8ri épit8ipari tradicidkat sikerrel folytaté véllalko-
z4s, igy kénytelen volt a piacrdl kilépni.

A gydr megsziint, a termékek megmaradtak: Gydri Keksz Kft.

A gy6ri kekszgyartds és édességipar szdzharminc éves torténete hiven tiikrozi a hazai
ipari egységek tulajdonosi, szervezeti, illetve termék szerkezetvaltdsait. A rendszerval-
tozds el6tti években (1987) ismételten 6ndlléva valt gydrat az egyik osztrak beszallitéval
alakitott vegyesvallalatba szervezték (1989), levdlasztva annak jdnossomorjai gyaregy-
ségét tovabbi kiilféldi tulajdonos bevondséaval. A gydri egységet az angol érdekeltségii
United Biscuits vdsarolta meg 1991-ben, és Ujitotta meg a termelést. Az angol tulajdonos
felvdsérolta a Stollwerck székesfehérvari gydrat (1999), s 2001-ben azt a gydri gyérral
egylitt eladta a Danone francia konszernnek. A termelési folyamatok koncentraciéja
miatt, a koltségek cs6kkentése érdekében az 4j tulajdonos 4t kivanta telepiteni a terme-
1ést, s a gépeket a korszerlibb székesfehérvari iizembe, megtartva a kivald piaci hely-
zet(l Gydri Keksz termékeket és markanevet. A virosban nagy felhdboroddst valtott ki
a nagy multt Kekszgyar bezdrdsa, ami minden tiltakozas ellenére megvaldsult (2007).
A termelést Gy&rben befejezték, (a Negro gyartést a Gydri Ipari Parkban folytattdk) és
a torténelmi gyartelepet eladtk, a vevSk nagy gyorsasdggal lebontottdk a gyarépiilete-
ket, jelenleg csupdn az irodakézpont és egy lizemrész emlékeztet az évszazados hagyo-
manyu gydri édesiparra. A védllalat neve ugyan megmaradt a mar egyre ismeretlenebb
Ujabb és tjabb tulajdonosoknal, mivel a hazai édesipar folyamatosan valtozd szervezeti
és tulajdoni rendszerében a “gydri keksznek”, s ezzel egyiitt termékeinek még egy ideig
valés lizleti értéke van, s lesz.
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Gydr dllott, most két kémény: A Novényolajgydr

Kohn Aldolf 1851-ben a ségoraval, Austerlitz Henrikkel alapitja meg Gyérszigetben az
orszég els6 gézzel hajtott ndvényolajgydrat. Ez a nevezetes gy6ri tizem folyamatosan méiko-
détt 2000. december 18-ig, amikor az utolsé dolgozdja is kilépett. Jelenleg két gyarkémény
all az tizem teriiletén taldn emlékeztetve a dics6 miltra, vagy a teriiletrendezés koltségeit
megkimélve maradtak a helyiikén, nem tudni. Az 1994-es APV Rt. adatbzisban mar nem
szerepel a cég, vélhetSen 1992-ben magankézbe keriilt, kiilféldi tulajdonos kivasérolta,
és megalakult a Cereol Rt., amely az étolajkészités vezetd vallalata lett, s 300 6t foglal-
koztatott. Jelentds technolégiai fejlesztés, egyben kéltséges beruhdzas zajlott a vallalat-
nél, hiszen attértek a korszer(ibb termelésre és csomagoldsra. Aztan hirtelen elkezd8dtek
aleépitések, a termelés dtcsoportositdsa, s végiil a fentebb jelzett id6pontban a gyar bezart,
a gépeket Martflire helyezték 4t, s eladtdk a teriiletet. 2008-ban arrdl adott hirt a helyi
Ujsag, hogy egy gy6ri vallalkozé megvasarolta a régi gyartelepet és azon majd vérosi kultu-
ralis kézpont épiil, ide telepitve a fontosabb miivel6dési, miivészeti intézményeket. Ebbdl
nem lett semmi, maradt a két gyarkémény, meg a feledésbe meriilt dics6 malt!

A merészek és megujitok

Rab Kéroly és Szabd Jézsef (2001) az ezredfordulén interjat készitett 23 olyan véllalkozds
vezetGivel, akik egységeiket a rendszervaltozds koriili években alapitottdk, s varosi szin-
ten sikeresnek volt tekinthet8 a miikodésiik. Ezen vallalkozdsok tobbségének tulajdono-
sai a kordbbi munkahelyiiket adé allami véllalatok menedzsmentjében dolgoztak, vagy
ezen cégekben egy-egy részleget vezettek, dontéen az {gy megszerzett tapasztalatokra,
tuddsokra és kapcsolatokra épitették 4j, mar 6nallé vallalkozasaikat. A tevékenységiik-
ben tehdt hasznositottdk a kordbbi szakmai ismereteket, tizleti kapcsolatokat, dolgozdi
munkakultarat, néhany esetben sikeriilt megvésarolniuk a kordbbi telephelyet, vagy
a vallalkozésaikat a csalddi kdrnyezetben kezdték meg, aztan a felfutds utdn alakitottdk
ki az dj, fejléd§ lizemi teriiletiiket. Tobben koziiliik a folytatdst, a novekedést az éppen
frissen alakuld gydri ipari parkban képzelték el, ott épitve Gj izemet, telephelyet.

A merészek és megljiték esetében megfigyelhet8 a kiilfoldi téketdrs, iizlettdrs
(pl. korabbi tizleti partner) bevondsa az indulé uj vallalkozdsba, de kimondottan hazai
tulajdonra is taldlhatunk példdkat. A kés8bbiek sordn, az esetek nagyobbik részében,
a kiilfsldi tulajdonostdrsat az alapiték maguk véséroltak ki, vagy mds hazai vallalkozds
bevondsdval tették ugyanezt. A termék és a tevékenység vonatkozadsaban két f6bb tipust
kiilonithettiink el.

Az els@ csoportba azok tartoznak, akik megtartottdk az indulds, vagy pontosabban
a kivalaskori profilt, azt fejlesztették tovdbb, folyamatos miiszaki, technolégiai megol-
désokkal, novelték a foglalkoztatottak szdmat, de inkdbb megmaradtak a kézépvallalati
kategdria alsé szintjénél. Uj piacokon jelentek meg, ehhez a kiilfsldi t8ketdrs is segitséget
nyUjtott, s a folyamatos fejlesztésekkel véltak sikeressé. A masik csoportba azok tartoznak,
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akik 4j tevékenységbe kezdtek, maguk taldltdk meg azt a piaci rést, amit jol szervezett
vallalkozdsaikkal ellttak. Az Gj vagy részben Uj teriiletnek a hazai, aztdn a nemzetkozi
piacéra tortek be, s eredményesen miikddnek napjainkban is.

A vallalkozdsok tobbsége az elmult 20-25 évben fenn tudott maradni, s6t fejlédni
volt képes (ami alatt értjiikk a piacb8vitést, djabb munkahelyek kialakitdsat, a tech-
nolégia korszeriisitését, a telephelyi kdrnyezet megujitdsat, a folyamatos termék- és
tevékenységfejlesztést, esetenként mds telepiiléseken telephelynyitdst, terjeszkedést).
A véllalkozdk koziil j6 néhdnyan bekapcsolédtak a véaros és a gazdasag kozéletébe, annak
alakit4sdban szerepet vallaltak. igy mecénésaiva valtak vérosi rendezvényeknek, koztisz-
teletben éllnak, szakmai és kozéleti elismeréseket gydjtottek be, szimbdlumai a sikeres
gylri vagy hazai vallalkozdsoknak. A tulajdonosok az alapitds idészakdban 35-45 évesek
voltak, napjainkra a véllalkozdsok egy része elérkezett a generdciévaltdshoz (részben
életkor miatt, részben abbdl kdvetkezden, hogy az alapitdk szeretnék élvezni munkajuk
gylimdlcsét), {gy tobben visszavonultak, vagy azt tervezik. Generdciévaltds indult meg
a merészek és megujiték csoportjdban, azaz a sikeres gy6ri kozépvillalkozéi szféraban,
ami vélhet8en a jov6ben 1j irdnyokat ad a tevékenységeknek, termelési szerkezetnek,
a szervezeti rendszereknek, a tdrsadalmi beépiiléseknek, kot6déseknek egyarant.

A terjeszkedd rendszerhdz: Szintézis Rendszerhdz

Azinformatikateriiletén arendszervaltozas el8tt, 1987-ben alakult megaz akkori szoftver-
fejlesztd és szolgaltatd vallalatbdl a Szintézis leanyvallalat, majd 1990-ben létrejétt a Szin-
tézis Computer Rendszerhdz Kft. A szoftverfejlesztéssel, szamitégépek Gsszedllitdsdval,
informatikai tandcsaddssal, oktatdssal foglalkozé gydri székhely( véllalatnak kirendelt-
sége van Budapesten és Salgétarjanban, tobb telepiilésen lednyvéllalatokkal rendelkezik.
A 300 f6t foglalkoztatd szervezet kiilfoldon is terjeszkedett, igy Roménidban és Szlova-
kidban is vannak egységei. A folyamatos fejlesztés eredménye, hogy a véallalat ISO ming-
sitést szerzett. A négy magdnszemély altal tulajdonolt véllalkozds 2013-ban 21 millié Ft
adézott eredményt ért el.

A folyamatosan fejleszt6: Jankovits Hidraulika Kft.

A Gydri Ipari Parkba elséként betelepiilt (1997) csalddi véllalkozéds a Jankovits Hidrau-
lika Kft. volt (Rab - Szabd 2001). Az 1992-ben alapitott egyedi és kissorozatt hidraulikus
célgépek gyartasira, berendezések tervezésére szakosodott véllalkozds sikeres fejlesz-
tései kikényszeritették, hogy a csalddi hdzat elhagyjdk és 500 m?-es izemcsarnokot és
320 m?-es irodaépiiletet alakitsanak ki a hazai viszonylatban els6ként alakult modern
ipari parkban. A cég toretlen fejédésnek indult, szdmos szakmai dijat nyertek el, folytat-
ték a telephelybdvitést (2006, 2011), ISO mindsitést szereztek (2005), folyamatos termék- és
technoldgiafejlesztéseket hajtottak végre (egyedi blokkgyartds bevezetése, kdrnyezet-
bardt hidraulikus munkahengerek és energiatakarékos tdpegység, mérdlaboratérium),
bévitették kiilfsldi tizleti kapcsolataikat. A vallalat évek éta nyereséges.
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Esztergdlyos miihelybdl mintaértékii vdllalatig: Borsodi Miihely Fémmegmunkdld Kft.

Borsodi Ldszl6 az NDK-ban kezdett dolgozni, majd onnan hazatérve mindig arra vagyott,
hogy olyan munkahelyet taldljon, ahol megbiznak benne és 6nalléan, kreativan dolgoz-
hasson. Magyarorszagon nem talalt ilyen munkat, ezért 1981-ben kivaltotta az iparenge-
délyt (Leh8cz 2006). Ez a 1épese egy harminc éves sikertdrténetet alapozott meg, megélve
a hazai véllalkozdsok szinte minden fontosabb buktatdjat, de sikerét is. Az elsé megrende-
1ést a szov8gépek olldinak készitésére kapta. A rendszervaltozésig sikeriilt annyi nyeresé-
get dsszegyjteni, hogy folyamatosan bévithette gépparkjat. A textiliparnak dolgozott az
els6 id8ben, 4m ezen dgazat piaca a kilencvenes évek elejére folyamatosan dsszezsugoro-
dott, igy profilvéltdssal az egyedi alkatrészgyartasra alltak 4t. Sikeresen alkalmazkodtak
a piac igényeihez, els6ként az Opelnek, majd az Audinak szallitottak, kézben 4talakitottdk
a vallalkozast (gazdaségi tarsasdggd alakultak bevonva a csalddtagokat). A megrendel8k
elégedettek voltak a minéségi termékekkel, igy egyre nagyobb széllitdsokat kotottek le.
A termelés bévitéséhez egyik beszallitdjukat megvasdroltdk, igy telephelyet tudtak nyitni
Kistjszalldson (1999), a ménfécsanaki anyatelep mellett. Ezt az utébbi telephelyet lecse-
rélték a Gy6ri Ipari Parkban 2001-ben vésdrolt teriileten sajat er6bdl felépitett dj tizemmel
(2002), tovabbd iizemet alakitottak ki Szombathelyen (2004).

A véllalat fejlédésére jellemz8, hogy szdmos szakmai mindsitést, dijat nyertek el, folya-
matosan fejlesztik tevékenységiiket, jabb és djabb eszkozok véasdrldsdval (pl. 2008-ban
telephelyb8vitést végeztek és tj hdkezel8rendszert alakitottak ki 1 millidrd Ft értékben),
de jellemz8 a cégre az 4llandé miiszaki, technoldgiai megujités, Uj termékek és eszkdzok,
megmunkdldsi médok alkalmazdsa. Az egyedi alkatrészek gyartdsdval, tervezésével és
fejlesztésével foglalkozé Borsodi Mthely az egyik példaértéki vallalkozédsa a gydri ipari
korzetnek. Képes az ujdonsagokat bevezetni, korszer(i véllalatiranyitasi rendszereket
alkalmazni, 4j piacon megjelenni, de kiemelten torédik a dolgozéival, azok jovedelmi,
szocidlis biztonsdgat a cégvezetés hangsilyozottan kezeli. A cég 2011-ben linnepelte alapi-
tasanak 30. évforduldjat, amelyre sikeriilt olyan mindsitést elnyerni, hogy a reptilSipar
szdmdra is tudnak mindségi termékeket szallitani. A cégalapitd. Borsodi Ldszl6 2013-tdl
avezetéstSl visszavonult, dtadta az irdnyitdst a fidnak és ldnydnak, de szakmai tapasztala-
tait, széleskord tizleti és vallalatvezetd ismereteit megosztja ma is az Uj menedzsmenttel.
Jelenleg Szombathelyen bévitik a véllalkozast a meglévd telephely fejlesztésével. Terveik
kozott szerepel, hogy kiilfsldon is gyadrtd kapacitdst hozzanak létre, ezzel nemzetkozi
vallalkozassd véljanak.

Az j zaszloshajé és kovetoi

A bonni székhely(i Epirica Gazdasdgkutaté Intézet (Jovdbeli befektetési lehet8sé-
gek... 1992) egy tanulményt jelentetett meg a kozép-eurdpai térség befektetési lehe-
t8ségeirbl. Az elemzésnek, s az abbdl készilt szdmos média megjelenésnek nagy
visszhangja lett itthon és kiilfoldon. Az egyik érdekessége volt a tanulmany azon megal-
lapitdsa, hogy Bécs-Pozsony-GySr 4ltal hatarolt térség az egész nagyrégidhoz képest
kiemelked8en fejlett, annak gazdasdgi potencidlja, infrastrukturdlis felszereltsége,
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a munkaer$-dlloménya és annak képzettsége, valamint az ipari termelési kultiraja
kimondottan magas szint(, s az egész nagyrégidban a legkedvez8bb befektetési 6vezetnek
tekinthetd, igy el is nevezték “K6zép-eurdpai Arany Hairomszognek”. Taldn ez az elemzés
is mar része volt azoknak az el8készitd munkdlatoknak, amelyek az Audi konszernnek
a kelet-kdzép-eurdpai megjelenését készitették el, vagy ha nem volt része, hat informa-
cidkat szolgaltathatott a dontéshez.

A nemzetkézi nagyvdllalat letelepedése

Az Audi 1993-ban jelentette be, hogy Gyérben - Kézép-Eurdpaban elséként - személygép-
kocsi motorgyérat 1étesit z6ldmez8s beruhdzds formdjaban. Az Gjabb szerkezet atalakitd,
egyben korszakvalté telepitések tehat az Audi megjelenésével indultak meg a vdrosban, de
1ényegében az orszdgban is. A gy6ri valasztast alapvetSen motivalta a magas szintd ipari
kultdra jelenléte, ami a Vagongyar egy évszdzados multjabdl és sikereibdl kévetkezett, de
a varos gazdasidgdnak mds szektoraiban felhalmozott munkaismeret sem volt elhanya-
golhaté a dontésnél. Rendelkezésre 4llt tehat a képzett, az ipari termelés rendszeréhez
alkalmazkodni tudé és képes munkaerd, voltak képzéhelyek a kézépfokd intézményektdl
a felséfokig. A varos kedvez§ foldrajzi helyzetét nemcsak azzal lehetett poziciondlni, hogy
1993-ra elkésziilt a Hegyeshalom-Gydr autépélya, vagy korszerisitésre keriilt a Hegyes-
halom-Budapest vasitvonal, hanem fontos szempont volt még, hogy a véros regiondlis
kozlekedési csomdpont, igy potencidlis logisztikai kozpontnak tekintették. A varos hely-
zete és elérhet8sége biztositani tudtaa munkaerd folyamatos mozgdsat egyre tagabb régis-
bdl, ami a fejlesztések szempontjabdl nem volt jelentéktelen.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy a rendszervaltdstdl, majd az eurdpai unids csatla-
kozasig, de 1ényegében napjainkig a letelepedni szdndékoz4 kiilfoldi befektet8k jelentds
tdmogatdsokat kaptak (adékedvezmény, teriilet- és létesitményvésarldsi tdmogatésok,
munkahely-kialakitds tdmogatdsa, infrastruktira kiépitése, kutatas-fejlesztés Gszton-
zése stb.), kiildngsen érvényes volt ez a jdrmdiparra (P4jer 2012). S végiil azt a szempon-
tot sem szabad elfeledni, hogy a vagongydr vezetése a nyolcvanas évek végén egy 114 ezer
négyzetméteres ipari csarnok kialakitdsat kezdte meg, ami kedvez§ koriilményeket kinalt
a tervezett Audi beruhdzas gyors beinditasdhoz.

Az Audi megjelenése, telephely-valasztdsi dontése felértékelte a varost, hiszen egy
nemzetkdzi, jelent8s gazdasdgi potencidlt képvisel§ nagyvéllalat értékitélete mas gazda-
sagi szerepl8k szdmadra is irdnytiinek, eligazoddsi pontnak szdmitott. Megkezd8dott tehat
Gydr ipari, gazdasdgi Gjrapoziciondlasal

Az Audi-effekt tobb dimenzidban érvényesiilt. Az els6 magdnak a nemzetkdzi nagy-
véllalatnak a megjelenése, majd fejlesztése, aminek szdmos gazdasdg- és varosalakitd
hatésa lett és van napjainkban is. Nem megyiink bele a részletekbe, mert ez kiilon tanul-
manyt kovetelne meg, de néhdny elemet felsorolunk, igy az ingatlanpiac megdjuldsat, az
egyetemi képzés sikeres megszervezését, annak célirdnyos alakitdsat, a kutatds-fejlesz-
tés egyes szegmenseinek kiépiilését, a fogyasztas tereinek atalakuldsat, a varosi imdazs
megerGsitését és ujrapoziciondldsat, vagy a sport, a kultira mecenatirdjanak megte-
remtését. A masik hatdst nevezziik beszallitéi vonzasnak, amikor a helyi gazdasig bézis-
vallalata részben helyben, dm tobbségében Uj, eddig itt telephellyel nem rendelkezd
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vallalkozasok letelepedését Gsztdnzi. A nagyvallalatot azonnal kdvetik a legfontosabb
beszéllitéik, ezek telephelyi és foglalkoztatési igénnyel 1épnek fel, fokozatosan keresik
a helyi partnereket, igy a masodik, harmadik beszallitékat.

A termékbeszalliték mellett - ez a harmadik hatds - megjelennek a termelést kiszol-
galé vallalkozdsok, igy a logisztikét, az izemeltetést, vagy éppen a pénziigyi folyamato-
kat bonyolité szervezetek. Ezen hédlézat nélkiil nem lehet a sikeres termelést bonyolitani.
A negyedik hatdsa a nemzetkozi nagyvéllalat megtelepedésének azon véllalkozdsok
megjelenése vagy milikodésének megujitdsa, amelyek kozvetetten kapcsolédnak az
gazdasdagi térhez. Az épitészeti tervezdk, az épitbipari kivitelezdk, a jarmdipari fejlesz-
tések kiilonbozd szintjeit megvaldsitd cégek, a kivalt vagy dj innovativ vallalkozdsok,
a beszallitdk fejlesztéseit végzs szervezetek, de emlithetjiik az 4j pénziigyi szolgaltatdkat,
a munkaerd-kdzvetitSket, vagy éppen az oktatdsra-képzésre szakosodott vallalkozasokat
(pl. szakmai és nyelvi képzés).

Az Audi 2013-ban”

Nem 6n4llé fejezetet, hanem egy kényvet kellene szentelni az Audi Hungéria Motor Kft.
(AHM) 20 éves tdrténetének, hiszen a varos és a gyar szorosan Osszeforrott, az egyik
a masik nélkiil mar nem képzelhet§ el. Alapos és mondhatni mély integracié zajlott az
iparvallalat és a teleptlés kozott, aminek, mint fentebb jeleztiik kiterjedt hdlézata alakult
ki, amely nap mint nap Gjabb és Gjabb elemekkel gazdagodik.

A fentiek miatt nem {runk még rovid cégtorténetet sem, csak maradunk 2013. évi
vallalati eredmények ismertetésénél, ezzel is jelezve, hogy nemzetkézi és orszagos szinten
is meghatdrozé gazdasagi szervezetrdl kell beszélniink az AHM esetében.

2013-ban az AHM el84llitotta a 25 milliomodik motort, 500 ezredik Audi TT-t szerelték
3ssze ésal0 ezredik munkavallalSt alkalmaztak. Abban az évben fejez8dstt be ajarmigyar
két évig tart6 bdvitése, aminek kovetkeztében a teljes kor(i gyartéds (présiizem, karosszé-
riagyér, lakkozd-iizem, szerel8iizem) kiépitésre keriilt. Gy8rben 4llitjék el§ az Gj Audi A3
Limousine és az Audi A3 Cabriolet modelleket,” amelyek ma mind szerkezetiikben, mind
felszereltségiikben a legkorszeriibb személygépjarmiinek tekinthet8k. 1 925 ezer motort
szereltek dssze 2013-ban, amiknek a tobbsége négyhengeres (benzin és dizel tizemf, az
el8bbiek ardnya nétt, még az utébbiaké csdkkent), de hathengeres motorok termelése is
folytatédott (23,1%), s emelkedett a nyolchengeres véltozat el8éllitdsa. Az Audi konszern
tarsasagai felé nétt a motorokbdl az értékesités, mig a Volkswagen konszern felé valame-
lyest csokkent. A jairmtgyartds viszont 27,7%-kal nétt, ehhez hozzdjérult az 4j tipusok
belépése. A foglalkoztatottak szdmanak novekedése az el6z8 évhez képest 19%-os volt.
Az AHM az lizleti évben 5 588 millié € drbevételt ért el, s 968 millié € &sszegben beru-
hézast valdsitott meg térgyi eszkézokben és immateridlis javakban. Kutatds-fejlesztésre
537 millié €-t koltottek, ebbdl 237 millid € fejlesztési koltséget aktivizaltak.

2 Eves jelentés 2013. Audi Hungéria Motor Kft. Vallalati Kommunikécié, Gydr. 2014. alapjan.
3 Akézirat készitésének idészakaban kezd6d6tt meg az tij Audi TT Roadster prémium modell gyértasa.
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Folyamatosan zajlik a motorok korszerisitése, azok izemanyag-fogyasztdsanak csok-
kentése, a kdrosanyag kibocsatds mérséklése a teljesitmények névelése mellett. A vallalat
sajat oktatd bazissal rendelkezik, de folyamatosan tdmogatja a gy8ri szakképz§ intézmé-
nyeket, mithelyek kialakitdsdval, illetve a képzési rendszerek fejlesztésével. A Széchenyi
Istvdn Egyetemmel az egyiittm(ikddés toretlen, ennek egyik eredménye, hogy 2007. év
végén megalakult az els6 Audi tanszék, majd 2011-ben 1étrej6tt az AUDI Hungaria Jarmi-
mérndki Tanszékcsoport, amit ma méar négy tanszék alkot, de kutatds-fejlesztési megbi-
zasokbdl is rendszeresen részesiilnek tanszékek. Kiemelendd, hogy a Gydérben 1évé Audi
Hungéria Iskola és Ovoda egyre nagyobb tanulé 1étszammal miikédik, az itt szerzett bizo-
nyitvanyt Németorszagban és Magyarorszagon is elismerik. Az AHM tdmogatja a sportot
és a kultirat, a varosban és az orszagban egyarant.

A kovetSk

Az Audi kovetSinek listdjat nem egyszerii Gsszedllitani, hiszen egyesek éppen a nagyval-
lalatnak a kézvetlen kiszolgaldsara telepiiltek a varosba. Mds véllalkozdsok beszallitoként
miikédnek kozre a termelésben, de tovabbi jarmiigydrak is haszndljak termékeiket, s6t
néhanyan mar eurdpai termelési kdzpontnak is tekintheték. A kovetkez8kben csak két
példat villantunk fel az egyre latvanyosabb kovetSi kindlatbdl,

Az els kovetd: Nemak Gydr Aluminiumantdde Kft.

A VAW 1993-ban alapitotta gydri lednyvallalatdt, amely 1997 nyara 6ta gyart aluminium-
bdl hengerfejeket és motorblokkokat. A tarsasdg az Opel, az Audi, a BMW és a Renault
beszallitéja, ez utébbinak dizelmotorok hengerfejontését végzi. A VAW mintegy 120 millié
eurdt ruhdzott be GySrben. Késbb a Norsk Hydro 2 millidrd 645 millié eurdért felvdsa-
rolta a VAW aluminium AG Gsszes részvényét, s igy a gy6ri gydr is idekeriilt.

Tovébbi viltozas akkor tortént a Gydri Ipari Park egyik meghatarozé véllalkozdsandl,
amikor a mexikdi tulajdond NEMAK konszern megvésarolta a kordbban a Norsk Hydro
tulajdondban 1év8 aluminium 6ntddét. (A Nemak-csoport a vildg legnagyobb fiiggetlen,
azaz nem autdgydrté villalathoz tartozé hengerfej- és motorblokk-gyarté kapacitdsa-
val rendelkezik, amely 34 iizemébdl 48 jarmiigydrral 4ll iizleti kapcsolatban, ezek kozé
tartozik az Audi, a BMW, az Opel és a Renault is. Az 1979-ben alapitott, mexikéi tulajdont
Nemak viéllalatcsoport benzin- és dizelmotoros jarmtvek csicstechnoldgidji aluminium
hengerfejeinek és motorblokkjainak gyartasaval és fejlesztésével foglalkozik, els6sorban
az amerikai kontinenseken, de Azsidban és Eurépdban is miikddnek. A Nemak globélisan
tébb mint 20 ezer fét foglalkoztat és 2013-as drbevétele 4,3 millidrd dollar volt.) Eurépé-
ban a gydri gyér a legnagyobb hengerfejgyartd tizem. Jelenleg 816 f6t foglalkoztat a valla-
lat, és 2013-ban mérleg szerinti eredménye kozel 17 milli € volt.
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A gydrtdsi folyamat kézvetlen kiszolgdldja: Rudolph Autdipari Logisztikai Kft.

A német Rudolph Csoport 38 telephellyel rendelkezik a vildgban és nagy tapasztala-
tot szerzett autdipari logisztikdban. A kdzvetleniil az Audihoz telepiilt (1994) véllalat
feladata, hogy a termelést kiszolgdlja, a gydrtésorokhoz az alkatrészeket, részegysége-
ket a megfelel§ litemezés szerint szallitsa, raktdrozdst végezzen és a jelentkezd gongys-
leget kezelje. A 2012-ben épiilt beszallit6i parkban taldlhaté raktdrban térténik meg
a beszalliték fogaddsa, azok termékeinek el6készitése a gyartdshoz, a megadott heti
termelési iitem szerint. A logisztikai véllalat 340 fét foglalkoztat, adézott eredménye
2013-ban 80 millié Ft volt.

A helyvalasztok

Helyvélaszténak azokat a hazai, és/vagy nemzetkdzi vallalkozasokat tekintjiik, amelyek
a varost kedvez§ telephelynek tekintik miikodéstikhoz. A telephelyi feltétel lehet a fold-
rajzi helyzet, a kozlekedési kapcsolatok, a tizemtertileti kindlat, a helyi és orszdgos tdmo-
gatéspolitika, a rendelkezésre 4116 munkaerd, vagy éppen a varos multik és mas szereplSk
altal formalt imdzsa, de szerepet jatszhatnak a helyvalasztdsban a magasabb jovedelmek,
andvekvd fogyasztasi igények.

Az elemzéseink kimutattak, hogy két nagy csoportba rendezhetjiik a helyvalasztdkat.
Az els6be azok tartoznak, akiknél a rendelkezésre 4116 munkaerd jatszotta a meghatdrozé
szerepet, illetve a kilencvenes évek kozepére megindult Gydri Ipari Park kinélta a z6ldme-
z8s beruhdzas kedvez§ feltételeit. Az el6z8kben ismertettiik, hogy a viros gazdasdgdban
éppen a textilipar fokozatos leépiilése kovetkeztében egyre nagyobb szdmd néi munkaer
szabadult fel, tovabba a kozeli szlovékiai Csallékézben magas a magyar népesség ardnya,
ugyanakkor a foglalkoztatdsi lehetéségek még korlatozottak voltak a kilencvenes években,
viszont a kozlekedés jol megoldott a két térség kozott. Rendelkezésre allt tehat egy eréforras
a varosrégidban, éspedig a kevésbé képzett, de fegyelmezett néi munkaerd, ami lehetGséget
adott az Osszeszereld, Gsszedllitd termeld tevékenységek telepitésére. Hangsulyozni kell, hogy
ezekben az években a magyar bérszinvonal még igencsak versenyképes volt Eurépaban, igy
megjelentek a virosban ezen eréforrast hasznositani szandékozé nemzetkozi véllalatok.

A fent lefrt csoport napjainkra kétfelé oszthatd. Az egyik alcsoportba azok a véllalatok
sorolhatdk, amelyek az aktudlis el6nydket mérlegelve telepedtek meg a varosban, napja-
inkra azonban mér tovabb koltoztették a tevékenységiiket. Ok a kivonuldk. A helyvalaszték
masik alcsoportjat azok a cégek képviselik, amelyek integralédtak a varos gazdasagaba.

A kivonuldk

A tovébbiakban bemutatott két példdnk nem a sikertorténetek kategéridba tartoz-
nak. Mindkét vallalat nagy ambiciéval jelent meg GyOrben, a gyors letelepedést és
elismertséget viszonylag hamar kdvette a termelés csdkkenése, annak é4trendezése,
a tulajdonosviltds, majd a leépiilés, kivonulds, vagy més tevékenységre torténd redu-
kalt atallas. A helyi fejlesztéspolitika az alapitédsokat (politikai) sikerként konyvelte el.
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A gyors foglalkoztatdsi megolddsok ugyan felszivtdk a felesleges ni munkaerdt, dm ezen
- dontden Gsszeszerelésre, képzetlen munkaerdre épiilé - vallalatok termékeinek nemzet-
kozi piaca szinte a megjelenés tempdjaval kozel azonos iitemben rendez8dott at elsGsor-
ban térben (Kina és mas kelet-eurdpai orszdg irdnyédba). A névekvd piaci kényszerek miatt
az erforras hasznosit vallalatok nem voltak tehat képesek a varos gazdasdgaba integra-
16dni, annak egy-egy - taldn feledhet§ - monentumaiva véltak.

Termelésbdl nemzetkézi logisztikai kozpont - Skiny Kft.

1995-ben jelent meg a Gydri Ipari Parkban a Huber Holding Skiny fehérnemiket gyarté
véllalata, a sikeres felfutds utdn a nemzetkozi piaci kériilmények (felfuté olcsébb kinai
termelés) kovetkeztében a termék-el8éllitdst 2011-ben besziintették. A véllalat profilt
véaltott, kihasznédlva Gyér kedvez8 foldrajzi helyzetét hdrom fehérnemiimérka globa-
lis forgalmazdsanak logisztikai kézpontjava alakitottak 4t a bérelt telephelyet, aminek
kialakitdsdhoz kordbban tdmogatdst nyertek el. A termelés felfutdsakor 265 munkahe-
lyet tartottak fenn, napjainkban a logisztikai tevékenységhez kapcsolédéan csupdn 70 £6
dolgozik a véllalatnal.

A Philips gyéri torténete

A Philips gyéri lednyvillalata 1997-ben alakult, CD-, DVD-iré, tjrairé berendezéseket,
1ézeriré- és leolvasé késziilékeket, CD-s, kazettds autdé-hifi modulokat gyartott. Autd-
elektronikai és szérakoztat6-elektronikai piacra termelt, s a felfutdskor a foglalkoztattak
szdma elérte a négyezer f6t (tobbségében nék dolgoztak, betanitott munkdsként), mely-
nek jelent8s részét képezték a szomszédos Szlovakiabdl naponta ingdzdk. A Philips Ipari
Technolégiai K6zpontja regiondlis fidkjat szintén Gydrbe telepitette, amely a termékfej-
lesztéssel, a gyartasi folyamatok megujitdsaval foglalkozott, valamint a magyar és a nagy-
régidban 1évé beszallit6i halzat bévitését szervezte.

A tajvani Lite-On csoport® 2006-ban megvasarolta a gyéri iizemet, ezutdn Auto-
motive Playback Modules Magyarorszdg néven folytatta tevékenységét. A gydri cég
vezetése szerint a valtozds azért volt sziikséges, mert a Philips az egészségiigyi, az ener-
giatakarékos vildgitidstechnika és az életmdd javitdsdra irdnyuld tevékenységek felé
akart fordulni. A gyartast magaba foglalé Automotive Playback Modules Magyarorszag
Kft. mellett a Philips és a tajvani cég a kereskedelem, a marketing, az értékesités és a
fejlesztés feladatainak végzésére létrehozta a PLDS nevii tarsasdgot,” ebben 51 sz4zalék
a holland vallalaté, 49 szdzalék pedig a tajvaniaké volt. A Gydri Ipari Parkban 2008-ra a

4 Atajvani Lite On IT Corporationt 1975-ben alapitottak, székhelye Tajpej. Vildgszerte harminckét gyérat
birtokol. Eves forgalma 2006-ban 4 millidrd USA-doll4r volt, ezt 35 ezer alkalmazottal érte el. Termékei-
nek hiisz szdzalékat sajat néven forgalmazza, nyolcvan szdzalékét pedig nagy gyartéknak adja tovabb.
Az alkatrészgydrtds mellett LCD-tévéket, valamint CD- és DVD-meghajtds autéradidkat is gydrt a vallal-
kozas. (http://www.kisalfold.hu/belfold_hirek/tajvani_lett_a_philips_gyori_gyara/2000241/)

5  Philips & Lite-On Digital Solutions, or PLDS.

(http://www.newscenter.philips.com/main/standard /about/news/press/archive/2006/article-15589.wpd)
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tajvani tulajdonos nyereséget termelt és fejlesztést tervezett, s jov8jét is GySrben
képzelte el. 2010-ben a Lite-On hirtelen bejelentette, hogy besziinteti a termelést.
A cég lizemcsarnokanak és alkalmazottainak egy részét az osztrak Melecs elektronikai
cég vette at.° Akkori kozlés szerint a 19 ezer négyzetméteres gyartétér mintegy harma-
dét vette bérbe az 4j vallalat. Mintegy 450, kordbban a Lite-On-nél dolgozé alkalmazott
koziil kortilbelill kétszazat foglalkoztattak tovabb. Jelenleg a Philips gyartelepen az Audi
munkaerd-képz8 kézpontja miksdik.

Az integrdléddk

A helyvdlaszték masik csoportjat azok alkotjak, akik a gydri gazdasdgba képesek voltak
integralédni, részben 4j profilok kialakitdsdval, részben pedig jelent8s beruhdzasokkal
fontos részévé valtak a varos gazdasdgdnak. Az integrélt helyvalasztdkra jellemzd, hogy
az els6dleges telephelyvalasztast fokozatosan kévette a tevékenység diverzifikacidja,
Ujabb és Gjabb szakmai teriiletek kiépitésével, amiket beruhdzasokkal, termékfejleszté-
sekkel értek el. Esetiikben tehat az dllomashely 4talakult funkcidbdvitett telephellyé, ami
aztdn 3sztondzte a véarosi rendszerbe valé beépiilést, annak forméldsidnak aktiv, alkotéi
részvételét. Mi vezényli az integracids folyamatokat? Nem konnyi valaszolni. Valamilyen
forméban 0j koriilmények kozott, de ismétlédik a modern gydri gazdasag kialakuldsanak
19. szdzad végi torténeti milidje, amikor is a hely szelleme, a kedvezd adottsdgok, az iizleti
sikeresség, egy-egy személyiség elkotelezettsége, vdros irdnti szeretete, vagy éppen
a varos nyitott, befogadd szellemisége szinte &sztondzte a véllalkozdsok megjelenését,
majd azok fejlesztésének Gydrben torténd koncentraldsat.

A vdrosfejlesztd: Leier Cégcsoport

Michael Leier osztrdk/magyar véllalkoz6t 2011, mdarcius 15-én Gydr Megyei Jogu Varos
Kozgy(ilése Diszpolgara cimmel tlntette ki. Az indokldsban az 4llt, hogy az {izletember
kivald gazdasagi eredményeit, Gydrt gazdagité, maradandé értékeket teremtd miiemléki
és gazdaségi beruhdzdasait, valamint karitativ tevékenységét kivanta elismerni a varos
kozonsége. A burgenlandi Leier cégcsoport mar a rendszervaltozds hajnaldn megjelent
Magyarorszdgon, els6ként a gépjarmii-kereskedelemben, aztdn az épitéanyag-iparban.
A dinamikus csalddi véllalkozds napjainkra mar hat orszdgban, hangsilyozottan Kelet-
Kozép-Eurdpdban van jelen, s 37 telephelyet miikédtet, mintegy 60 millidrd forint forgal-
mat bonyolit le.

Magyarorszdgon kilenc iizemmel rendelkezik, kézel 1000 8t foglalkoztat, tsbb mint
15 millidrd drbevétellel. A vallalat Gy8rben kordn megtelepedett (1994), els6ként Gonylin
épitéanyaggydarat létesitett, ezzel egy id6ben az autékereskedelemben szerzett sikeres
érdekeltségeket, majd 2005-t8l az Gn. Frigyes laktanya feltjitdsaval vivott ki a cég varosi,

6 A Melecs konyhai elektronikai eszkdz6khdz, valamint a rend- és katasztréfavédelmi szervezetek
kommunikaciéjdt tdmogatd Tetra-rendszerhez gyart egységeket. (http;//www.gyorinapilap.hu/cikk/
Ma_avatjak_fel_a_Melecs_gyarat_Gyorben/76373)
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majd orszdgos elismerést. A nevezett laktanya 1897-ben épiilt, az akkori kor katonai
objektumainak tervei alapjan, a I1. vildighdbord utdn a szovjet hadsereg hasznélta, majd a
kivonulds utdn (1988) dllaga folyamatosan romlott. 1996-ban az Universitas-GySr Alapit-
vany kapta meg a varostdl egyetemi célokra, de koltségesnek taldltdk a felujitast, igy
eladtdk. Végiil 2005-ben a Leier cégcsoport vésarolta meg, és elkezdte az addigra miiem-
1ékké vélt épiiletegyiittes grandidzus feldjitdsat. Az litemezett és szakszerd, roppant
igényes rekonstrukcié eredményeként 2010-re négy mlemléki épiiletet varazsoltak ujj4,
mélygardzst épitve a szintén rehabilitalt felvonuldsi tér alatt (Leier City Center). A kdzel
20 ezer négyzetméteres teriiletre, illetve ingatlanokra 20 millié eurdt ruhdztak be.
Napjainkra exkluz{v irodédk, konferenciatermek, pénzintézeti fidkok, lakdegységek taldl-
haték a megujult épiiletegyiittesbe, aminek rehabiliticidja folyamatos, s6t kiterjed a
laktanya szomszédsagdban 1év6 tovabbi miiemlék tertiletekre, épiiletekre. A korszert és
eurdpai szinten is igényes varosrész megujitas jelzi a tulajdonos Michel Leier Gy6r iranti
elkotelezettségét és szeretetét.

Személygépkocsik kozép-eurdpai logisztikai bdzisa: Hodlmayr Hungdria Logistics Kft.

A Hoédlmayr Hungdria Logistics Kft.-t 1990 novemberében alapitottdk Hodi Sped
Kft. néven, és Gyalon kezdte meg miikddését, tovabba Szentgotthdrdon az Opel Magyar-
orszag Autdipari Kft. gyardban végzett releasing agent (kész jarmiikezelés) tevékenységet.
A villalat 100%-ban kiilféldi tulajdonban van,

1993-ban Gy8rbe helyezték 4t a székhelyet, ahol mar Hédlmayr Hungéria Jarmi-
szallitmanyozdsi Kft. néven m(ikodott tovabb, majd a késbbiekben még egy névvaltoz-
tatdson is atesett, amikor is megkapta jelenlegi nevét. Az egykori gy8ri Merkur telep
kedvezd8 infrastruktiardval rendelkezett és az évek sordn torténé modernizdldsoknak,
beruhdzdsoknak kdszonhet8en alkalmassa vélt arra, hogy a személygépkocsi-tarolast,
s azok kiszallitdsi el8készitését itt elvégezzék. A gylri telephely erdssége, hogy nem csak
a kozati és vasuti szallitds megoldott, hanem a vizi §sszekottetés is rendelkezésre 4ll
(Gy8r-Gony kikotd).

A Hodlmayr Hungdria Logistics Kft. elsédleges tevékenységi kore a gépjarmii-logisz-
tikai feladatok elldtdsa, raktdrozds, ezt kiegészit6 miveletek elvégzése. Ezen tul az
orszagba, Nyugat-Eurdpaba, és a szomszédos orszagokba - 1ényegében Kozép-Eurdpdba és
a Balkdnra egészen Torokorszégig - kiilonbozd jarmiivek szallitdsa, mas druk fuvarozésa,
széllitményozésa, jairmivek javitdsa, bérbeaddsa, lizingelése. A cég 2004-ben elnyerte
a Nemzeti Mindségi Dijat a logisztikai szolgaltaté kategéridban. Addézott eredménye
2013-ban 107 millié Ft volt, és 287 {6t foglalkoztat.
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A fogyasztas és a szolgaltatas terei

A modern nagyvaros gazdasdganak fokmérdje, hogy miként és milyen kindlatban képes
a fogyasztds tereit kialakitani, azok mennyire intenziven épiilnek be a virosi rendszerbe,
legyen az a varoskép, a varosszerkezet, vagy éppen az épitészeti karakterek, de emlithet-
jiik a kordbbi kereskedelmi, szolgaltatéi funkcidkat nyujté varosrészek megujitasat vagy
éppen funkciévesztését.

Gy6rre az a jellemz8, hogy a Belvaros és annak is a city része volt a 20. szdzadban
a bevésarlés helyszine a fogyasztds Gj katedralisainak, a bevasarlékézpontoknak a megje-
lenéséig. Ma is sok vitat és nézetkiilonbséget general a varosban, hogy a kozlekedéstdl
egyre jobban elzart city Gjraélesztése torténjen meg (parkoldhdzak telepitésével, belvarosi
rehabilitdciéval, kozterek és utcak dtalakitdsaval), s elhibdzott volt a bevésarlékézpontok
Belvéros kozeli telepitése. A jelent8sebb tizletkdzpontok az ipari tertiletek hasznositasaval
valésultak meg,” de megfigyelhetjiik a vdroskapu funkciék kihasznaldsat (83-as tt beve-
zetd szakasza®) is, az ottani szabad teriiletek bevon4sat a kereskedelmi lancok és vallal-
kozadsok megtelepitésében (2. tabldzat).

A tradiciondlis ipari teriiletre a varos gyorsan felf(iz8dstt az elmult évszdzad koze-
pére, egyre beljebb, kdzelebb keriiltek az ipari teriiletek a terjeszkedd lakéovezetekhez,
igy aztdn amikor megtdrténtek az ipari szerkezet- és tulajdonosi véltdsok, hatalmas
,belsd” teriiletek szabadultak fel. Ezek megfeleld infrastrukturaval rendelkeznek, kozel
voltak a lakédvezetekhez, a teriiletek nagysaga biztositotta a korszer(i vasérlas feltételeit
(parkolés helyben, nagyobb tomeg(i 4ru mozgatdsa, egymasba kapcsolhaté és kiegészits
fogyasztdsi kindlat, esetenként szérakoztat4s).

A konfliktus a Belvdros - s az odatelepiilt kereskeddk, vendéglatok - és a bevasarls-
kézpontok kozott folyamatos. Csak akkor oldédik meg, ha éppen a jévedelmi viszonyok
kedvez8bb alakuldsa miatt a varoskdzpontba a mindségi fogyasztast szolgald specializalt
tizletek jelennek meg, szemben a napi, heti gyakorisagu, inkabb a tomegfogyasztast kinals
bevéasdarlokdzpontokkal. Erre a funkciondlis elkiiloniilésre még varni kell GySrben is!

Azlizletlancok folyamatosan béviils egységei ellenére a kiskereskedelmi tizletek szdma
szintén novekedett Gyérben az elmult évtized elsé felében.” A vélsdgot kovetden azonban
a bevésarlékozpontokban is nagy szdmban jelenlévd dgazatok tobbségében (pl. élelmi-
szer-, iparcikk-, textil-, ruhdzat-, kdnyvesbolti kiskereskedelem) visszaesés tapasztalhatd,
ugyanakkor néhdny dgazatban (pl. telekommunikdciés termékek, Gjsdg- és papiraru,
sport-, jaték-, illatszer kiskereskedelem) pedig emelkedett az {izletek szdma (3. tabl4zat).

7 Gydr elsé hipermarket (Interspar) iizlete a textilipar egyik nagyvillalatdnak volt {izemcsarnokdban jétt
létre 1990-ben.

8  Itt alakult ki a kilencvenes évek elején a Metro, majd az évtized kdzepén a Tesco hipermarket és a
BricoStore (amely napjainkra mar kivonult Magyarorszdgrdl), majd az dj évezred elején szakdruhdzak
sora (pl. Kika, Baumax, Decathlon), a Family Center bevdsarlékézpont, amely - méds varosokhoz hasonléan
- a Tesco hipermarket kézelében telepedett le, valamint autékereskedések és szolgaltaté vallalkozasok.

9 Az un. kinai lizletek Gyérben is megjelentek, érdekes médon a legnagyobbak a Belvaros sétdléutcdjat
(Baross ut) foglaltdk el, itt kindljdk témegdruikat, ezzel erds ellenpontot képeznek a térténelmi hangulat-
nak, de a klasszikus kiskereskedelemnek is.
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2. tébl4zat: Uzletldncok egységei Gy8rben, 2014 (db)
Tipus

Név bevasarl6 hiper- szuper- szak-

kozpont market market aruhaz
Arkad 1
Dunacenter™*
ETO Park*
Family Center

e

Gy6r Plaza

CBA (Prima/Cent**/CBA)
Metro

Spar (Interspar/Spar)

13

=N RN

Tesco (Tesco/S-market) 13
Aldi
Coop
Lidl

Penny Market

N B W

Drogerie Markt (drogéria)
Rossmann (drogéria)
Baumax (barkécs, lakésépitd)
Praktiker (barkécs, lakésépitd)
OBI (barkdcs, lakésépitd)
Kika (butor)

Mémax (budtor)

Euronics (elektronikai)
Media Markt (elektronikai)
Decathlon (sportszer)
InterSport (sportszer)

[ S S = W = Sy SOy S S I

Hervis (sportszer)

*Nem tartozik orszagos tizletldnchoz
** diszkont szupermarket (1 db)

Forrds: Cégek honlapjai alapjdn szerkesztette Kecskés P. és Lados M.
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3. tabl4zat: Uzletek szdma GySrben (db)

Uzletek tipusa 2000 2005 2010 2013
Elelmiszer kiskereskedelmi iizlet 640 640 590 594
Iparcikk vegyes tizlet és aruhaz 105 253 101 103
Textiliizlet 58 49 33 31
Ruhdézati izlet 433 438 456 400
Labbeli-, b8raruiizlet 89 90 88 85
Festék, vasdru, barkdcs- és épitési

anyagok tzlete P 173 207 195 185
Villamos haztartasi késziilékek iizlete 82 91 80 82
Elziic:tr—, haztartési cikk- és vilagitas-technikai 5 121 121 166
Szamitdgép, periféria, szoftveriizlet 54 88 65 52
Telekommunikacids termékek iizlete 21 44 41
Konyvesbolt 57 51 32 33
Ujsag-, papiraruiizlet 18 41 66 65
Sportbolt 15 36 68 65
Jatékiizlet 6 14 15 17
Virdgiizlet, kedvtelésbél tartott - o T o
allatok kereskedése és allateledel bolt

Ora- és ékszeriizlet 25 46 58 52
Humdn gydgydaszati termékek tizlete 12 15
Illatszeriizlet 38 47 56 54
Egyéb 783 1092 980 943
Osszesen 1965 2332 2180 2093

Forrds: KSH STATInfo Tdjékoztatdsi Adatbdzis. Belkereskedelmi egységek és iizletek szdma id6szak végén, www.ksh.hu.
A fogyasztds katedrdlisai

A Gy6r Plaza az elsd bevasarlékozpontként 1999-ben épiilt, a volt szovjet laktanya teriile-
tén, 20 ezer négyzetméteren. A komplexum az Adyvaros lakéi szdmdra hidnypétlé beva-
sarlé hely lett, hiszen kordbban csak a Belvarosban szerezhették be a fogyasztasi cikkeket.
A Gy0r Pldza a hét minden napjan {izemel. A legf6bb szérakoztaté egysége a Cinema City
mozi, mely a viros egyetlen mozgéképszinhaza. Emellett a szokdsos tizletek és vendég-
l4téhelyek sokasaga jellemzi. Erdekesség, hogy ruha- és cipdboltok vonatkozéséban csak
egy-két ismertebb méarka van jelen (GAS, MTB, Krokko), egyre tobb az olcsébb ruhdzatot
kinalé tizlet, amely f8ként az alacsonyabb jévedelmiieket célozza meg.

A vagongyar volt kézponti telephelyén nyilt meg 2006-ban az Ark4d Gydr Bevasarls-
kdzpont. A 100 millié € értékii beruhdzassal 31 ezer m? kétszintes kereskedelmi kézpon-
tot alakitottak ki, ahol 120 iizlet kindlja drukészletét. Az lizletek egyiittesen, valamint
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a kiszolgald egységek kozel ezer f6nek adnak munkat. A bevasarlékozpont bels§ terében
rendszeresen szérakoztatd programokat szerveznek, ezzel is fokozzak a latogatottsagot.
Az Ark4d a kiilonbz8 vérosrészekbdl mind tdmeg, mind egyéni kézlekedéssel, sét gyalo-
gosan is jol megkdzelithetd. 1150 ingyenes parkoldhely 4ll rendelkezésre. A latogatottsdga
emelkedik, egyre nagyobb versenytarsa lett a Belvaros sétald- és bevasarld utcdinak.

A Gardénia Csipkefiiggbnygyar volt telephelyén j6tt 1étre 2009-ben a Dunacenter
bevésarlokdzpont. A 21 milli6 € értéki fejlesztés szdmos kozérdek elemet is tartalma-
zott, amelyek a térség kdzlekedési hdlézatdnak atalakitdsat valdsitottak meg, igy mind
a varosbdl, mind kiviilrdl jol megkdzelithet8vé valt a teriilet. Az U-alaku épiilet 6500 m?
alapteriilet(i, izlettereihez 650 ingyenes parkolé épiilt, dsszesen 20 tizlet nyujtja széles
kor( szolgaltatdsait.

Az ETO Parkot a Questor Csoport épitette. 2007-ben lebontottdk az 1977-ben épiilt
Réba ETO Stadiont, s annak 17 hektdros teriiletén nagy ingatlanfejlesztési program
val4sult meg. Ennek keretében felépiilt a 20 ezer néz6t befogadé Gj labdarugé stadion,
edz8kozpont, 6t évfolyamos labdarugd akadémia és kollégium. 2009-ben kezdte meg
miikodését a 40 ezer m? nagysdgu élmény- és szérakoztatékozpont. Ezt kiegészitve
feléptilt 2012-ben a négycsillagos, 103 szobas ETO Park Hotel, aminek szobdi a stadionra
néznek. A komplexumban 491 munkahely keriilt kialakitasra.

Gydr - banki és pénziigyi szolgdltatd kézpont'®

A kereskedelmi bankok helyi fidkjainak megnyitdsit megel6zte a kdrnyékbeli takarék-
szovetkezetek egységeinek megtelepiilése a varosban. A nyolcvanas évek kézepéig ezek
a szervezetek csak a kdzségekben nyithattak fidkot, igy a korlatozés felolddsat kovet8en
a szovetkezeti pénzintézetek megindultak a varosok felé. A megye 15 takarékszdovetkeze-
tébdl 10 nyitott fidkot a megye valamely varosdban. A fidknyitast koordindlta a MESZOV
(Megyei Fogyasztési Szovetkezetek Szdvetsége), igy a GyOrbe telepiilt takarékszovetke-
zeti egységek kozott felosztottdk a varost. A kezdeti id6szakban egymads teriiletét nem
sérthették. Kés6bb egy résziik terjeszkedni kezdett: a nydliak négy, a tétiek hdrom fidkra
bévitették a gydri egységeik szdmat. 1992 elejére hat takarékszovetkezet 13 fidkkal képvi-
seltette magat GySrben.

A takarékszovetkezeteket 1987-t8l tobb hulldmban kévették a kereskedelmi bankok.
A Budapest Bank (BB Bank) kivételével az &sszes nagybank mar 1987-ben megjelent
a varosban. Az 1987. évi induld helyzetben 6t bankfidk lehetett maximalisan egy véros-
ban. Gydrétt a Magyar Nemzeti Bank (MNB Rt.), az Orszdgos Takarékpénztar (OTP) és
a Magyar Hitelbank (MHB) 6rokolt egy-egy megyei igazgatdsagot. A Kereskedelmi Bank
és a BB Bank 1989 mésodik felében nyitotta meg gydri fidkjat.

Ezutdn kozel masfél éves sziinet utdn nyiltak Gjabb fidkok. A varosba djonnan belépd
kereskedelmi bankok tobb mint a fele az els6 6t fidkja kozstt alapitotta meg gydri egysé-
gét (Altalanos Vallalkozéi Bank Rt., IBUSZ Bank Rt., Redlbank Rt., Inter-Eurépa Bank Rt.).
Ot bank csak a halézatépités késSbbi fazisdban telepedett le Gy8rott (koziiliik a legkirivébb

10  Kucséber Laszl6 doktorandusz sszeéllitdsa alapjan.
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a Postabank Rt., amelynek gy8ri egysége a 20. volt a fidkjainak sordban). A Gy8rben miikédd
pénzintézetek szdma 1992 elejére mar 20 f5l6tt volt (Lados 1991).

Az egyes bankok kiildnboz8 szervezeti felépitésben miikodtek (kézpont - igazgats-
sag - fiék). Az igazgatdsdg statusza lehet teriileti (OTP Bank, Agrobank, Takarékbank, Ybl
Bank, Postabank) és megyei (Konzumbank, MNB). Mds pénzintézetek csak kozvetleniil
akdzponthoz tartozé fidkrendszert tartottak fonn (pl. Kereskedelmi Bank, Magyar Kiilke-
reskedelmi Bank /MKB Bank/). A virosba jellemz8en nagyfokt 6ndllésdggal folruhdzott
egységek telepiilhettek, amelyek kdzvetlen aldrendeltségi viszonyban voltak a budapesti
kozpontjukkal.

A kereskedelmi bankok zéme a Belvaros city részébe, illetve annak kézvetlen kdrnye-
zetébe telepiiltek. A city azok szdmdra volt a legfontosabb, akik nagy lakossagi forgalmat
bonyolitottak le (folyészdmla, deviza-valuta forgalom).

Mér a rendszervaltozas elbtt, a nyolcvanas években megkezd8dott a Belvaros reha-
bilitacids programja, amelybe beleillettek a bankok fidknyitdsi torekvései. A bankokkal
részben, vagy teljes egészében fel lehetett Ujittatni az altaluk kért épiileteket. Jellemz3bb
volt, hogy t6bb bank maganszemélyektdl igyekezett megvasarolni az ingatlant.

A Raiffeisen Bank 1993-ban Gydrott nyitotta meg a masodik fidkjat Magyarorszagon.
Az Erste Bank 1997-ben lépett a magyar piacra, majd hamarosan fidkot nyitott Gydrott.
A 2000-es években djabb fidknyitdsi hullim kezd8dott. 2000-ben a Citibank, 2004-ben
a Sopron Bank, 2006-ban a HVB Bank és az MKB Bank, 2007-ben az Oberbank és a Raiff-
eisen Bank (a mésodik fiék a Gy8r Pldzéban), 2008-ban pedig a Budapest Bank nyitott
Uj fidkot.

Az ezredforduldt kovetd években a regiondlis bankkdzpontok (Debrecen, Gy8r, Miskolc,
Pécs, Szeged) kozott nehéz sorrendiséget feldllitani, mivel 1ényeges kiilénbségek nincse-
nek kdzottitk (Wagner 2004).

Az Uj bankfidkok nyitdsa mellett, el6fordultak koltozések is a varoson beliil: 2007-ben
az FHB Bank, 2009-ben pedig a Sopron Bank koltoztette fidkjat nagyobb iizlethelységbe
(a Béstya utcabdl a Kisfaludy utcaba) a Belvaroson beliil. A 2008-ban indult gazdasagi valsig
miatt néhdny fidk bezarasara is sor keriilt a varosban. A Raiffeisen Bank a hdrom fidkja-
bdl a 2006-ban nyitott Baross utcai egységét zarta be. Az Erste Bank pedig az egyik Bajcsy-
Zsilinszky uti fickjanak miikodését sziintette be, napjainkban a Citibank sziintette filidléjat.

2014-ben GyOrott 16 bank 4ll a vdros polgdrainak rendelkezésére (AXA Bank, Buda-
pest Bank, CIB Bank, Commerzbank, Duna Takarék Bank, Erste Bank, FHB Bank, K&H
Bank, MKB Bank, Oberbank, OTP Bank, Pannon Takarék Bank, Raiffeisen Bank, Sberbank,"!
Sopron Bank, UniCredit Bank).

A 16 banknak &sszesen 30 bankfiékja miikodik a varosban. A 16-bdl 10 banknak van
tobb bankfidkja a varosban. Az OTP Bank néhany fidkja, a Budapest Bank Kodaly Zoltdn
utcai és a Raiffesen Bank Gy8r Plazdban m(ikodd fidkjanak kivételével, a bankok, a fidkok
a belvarosban helyezkednek el. A bankfiékok uj teriileti koncentracidjat eredményezte az
Arkéd iizlethdz 2006-o0s nyitdsa. A bevasarlékézpontban nyitott fidkot az Axa Bank, a CIB
Bank, az MKB Bank és az UniCredit Bank.

11 2013-ig Volksbank.



126  Rechnitzer Jdnos

Gydrott egy bankkozpont is miikodik. Itt taldlhaté a Duna Takarék Bank Zrt. székhelye.
A Duna Takarék 53 évnyi takarékszovetkezeti miikodés utdn 2013-ban alakult at bankka.
A pénzintézetet 1960-ban alapitottdk Haldsziban. A rendszervéltaskor 6t szigetkozi tele-
piilésen m(ikodott. 1997-ben nyitottdk elsd fidkjukat GySrott. 1998-ban megvéaséaroltak
a Takarékbank Zrt. gy6ri fidkjat, és kirendeltséget nyitottak Jinossomorjan. Az ezredfor-
dulét kovetd évek legfontosabb eseményei a kétszeri jegyzett t8keemelés, az informatikai
beruhdzasok, és a megjelenés az interneten. 2008-ban a Haldszi - Esztergomi Takarék-
szbvetkezet fizidja révén létrejott a Duna Takarékszovetkezet, amelynek Gyér valt szék-
helyévé. A pénzintézet 2012-ben tjabb mérfsldkhoz érkezett, amikor a bankka alaku-
14srél déntsttek. Ekkor a pénzintézet mérlegfédsszege 67,31 millidrd forint volt. A PSZAF
2013-ban engedélyezte a bankkd alakuldst. 2014-ben a Duna Takarék Bank 28 fidkot
lizemeltet Mosonmagyardvartdl, Gyéron keresztiil, Budapestig,

Gydr helyt ad kettd bank a régidkézpontjanak is. Az Axa Bank gydri fiékja egyben
a regionalis kdzpont, amely az Ark4d Bevéasarlékdzpontban mtikédik. A masik a Pannon
Takarék Bank regiondlis kdzpontja.

A takarékszovetkezetek tekintetében még napjainkban is kiemelkedd Gydr szerepe.
2014-ben Gydrott nyolc takarékszovetkezet miikodik: a Kis-Rdba menti Takarékszovetkezet,
a Lébény-Kunsziget Takarékszovetkezet, a Nyul és Vidéke Takarékszovetkezet, a Pannon-
halma és Vidéke Takarékszovetkezet, a Pilisvorosvar és Vidéke Takarékszovetkezet, a Raba-
kozi Takarékszovetkezet, a Rajkai Takarékszovetkezet és a Téti Takarékszovetkezet.

A takarékszovetkezetek 22 fidkot miikdtetnek Gydrott. A takarékszovetkezetek eltérd
tizletpolitikdjat és gazdasdgi potencidljat az is jol mutatja, hogy a fidkjaik tobbsége nem
a Belvdrosban taldlhatd, hanem a varos peremkeriileteiben: Szabadhegyen a Pannonalma
és Vidéke Takarékszovetkezet, Nddorvarosban a Nyul és Vidéke Takarékszovetkezet,
Sziget varosrészben a Kis-Rédba menti Takarékszovetkezet, Marcalvirosban a Téti Taka-
rékszdvetkezet fidkjai érhet8k el. A Gydrott miikédd takarékszovetkezetek kdzpontjai, -
ahogyan a neviik is utal rd - Gyér-Moson-Sopron megyei kisvarosokban és kozségekben
taldlhaték. Ez aldl kivételt képez a Pilisvorosvar és Vidéke Takarékszovetkezet székhelye,
amelynek a Pest megyei Pilisvorgsvar ad otthont.

A napjainkban miikodd biztositd tarsasdgok tertileti elhelyezkedése Gydrott hasonld
a bankokéhoz, dént8en a Belvarosban telepedtek meg. A biztositétarsasdgok egy-egy fidk-
kal vannak jelen Gy8rétt, ez aldl kivétel a Generali-Providencia Zrt., amely kett§, és az
Allianz Biztosité Zrt., amely hdrom fiékot is lizemeltet.

Gydrott miiksdik kettd magyar tulajdond, gydri kézpontu biztositaskozvetitd is: az
Alimenta (Fiiggetlen Pénziigyi Tandcsadd) Biztositdsi Alkusz Kft., amely 2002-ben alakult. Tevé-
kenységi tertiletiik az egész orszdgra kiterjed. Kozel 50 vallalat és tobb mint 3000 magan-
személy taldlhaté a referencia listdjdn. Szolgéltatdsai széleskoriiek: hitelnyujtds, teljes
kor( biztositds, szamlavezetés, befektetés, ingatlankdzvetités.

A Mobil Biztositdsi Alkusz Kft. 2000-ben alakult. Alapité tagjai a biztositds teriiletén szerzett
széleskor(i szakmai ismeretekkel és sokéves tapasztalattal rendelkezd, fiiggetlen szakembe-
rek. Ugyfeleiknek egyedi igényeik felmérése utén, a biztosité térsasdgokat versenyeztetve,
megkeresik a szimukra legkedvez8bb, részletesen kidolgozott biztositdsi megoldast.

Abankokon és biztositd tarsasdgokon tul t3bb orszagos hdlézattal rendelkezd pénziigyi
és gazdasagi tandcsadd cég telephelye taldlhat6 a vdrosban. Kéziilitk a Questor Csoport
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emelhetd ki, amely az elmdlt 10 évben az ETO Park kialakitdsaval jelent8s varosfejlesztési
tevékenységet is megvaldsitott Gy6rben. Tobb helyi alapitdst szervezet is megtaldlhaté
a varosban, ezek koziil tobb regiondlis, illetve részben orszagos halézattal, tigyndkséggel
rendelkezik.

Gy6rott a bankok, a takarékszovetkezetek, biztositdk, és a tandcsaddk szdma a rend-
szervaltozastdl 2008-ig folyamatosan novekedett. Gydr, a tobb mint 50 bank- és takarék-
szovetkezeti fidkkal, a biztositékkal, egy bankkdzponttal, két regiondlis bankkézponttal
és tobb biztositaskozvetitével az orszag egyik regiondlis bank- és pénziigyi kdzpontjava
valt. A gy8ri gazdasdg potencidljat jol mutatja az is, hogy a pénzintézetek szdmét a 2008-
ban kezd8dott gazdasdgi valsdg sem tudta lényegesen cskkenteni, viszont a devizahitel-
lel kapcsolatos bankatrendezések a jovSben érinteni fogjdk a varos fidkhdlézatat.

A nemzetkozi kényvvizsgald és pénziigyi tandcsadd csoport magyarorszagi szervezete
a Pricewaterhouse Coopers Kdnyvvizsgdlé Kft. és a Pricewaterhouse Coopers Magyar-
orszag Kft. Gyérben miikddteti egyetlen fidkirodajat (2011). A cég vérosba telepiilése az
AHM-hez f(iz8d8 tizleti kapcsolatdnak kdszonhetd. A nemzetkozi tandcsadd cég jelenléte
kedvez8en formdlhatja a varosi gazdasdg fontosabb szerepldit.

Az Gjgazdasag szerepl6i

Az Ujgazdasdg vallalkozdsai azok az Gjonnan megtelepedd szervezetek, amelyek a varos
gazdasdgabdl és szellemi erbforrdsaibdl (egyetem, kutatS-fejlesztd helyek, szakemberek,
tizleti kapcsolatok) keletkezett ismeretekre, jelentkezd igényekre vagy impulzusokra
éplilve kordbban nem létez8 termékeket, technoldgidkat, ipari, tizleti szolgdltatasokat
hoznak létre, s ezekkel nemcsak a lokdlis piacon, hanem hazai és/vagy nemzetkézi reld-
ciéban is megjelennek.

Nem konnyi szdmba venni az Gjgazdaség szerepldit a varosban, hiszen ezeknek a tobb-
sége kevésbé ismert, viszonylag rovid tizleti torténetiik van, a tobbség nemzetkozi relaci-
Sban mozog, er8sen specializaltan.

Annyit sikeriilt sszegytijtentink, hogy az egyik karakteres csoport az jarmdiparhoz
kapcsolédik, annak technoldgiai fejlesztésétdl kezdve (Meshing Engineering/Meshlin
Composites Zrt.) az alternativ hajtdsokon (SzEngine, SZEnergy) keresztiil egészen
a jarmftervezésig terjed tevékenységiik. A mdsik csoport részben ezen szektorhoz
kapcsolddik, de mas dgazatoknak is képesek magas szint(i termékeket el8éllitani, hiszen
a specidlis megmunkdldssal, egyedi és kisszérids gydrtdssal foglalkoznak, kimagaslé
szint(i technoldégidk alkalmazdsdval (QP Zrt., Borsodi Miihely Fémmegmunkdls Kft.).
A harmadik csoportba sorolhatdk a fogyasztas Gj szférdit kiszolgald, alakité vallalkoza-
sok (fitnesszgépek fejlesztése - Xbody Hungary Kft., uszodatechnika - Aquacomet Kft.,
ledldmpak nagykereskedelme - JCQ Hungary Kft.). S végiil a negyedik tdmbbe a magas
mindségi szolgaltatdsok kiilonféle dj teriiletein megjelend véllalkozdsokat regisztral-
hattuk (egészségiigy - Kardirex Egészségligyi Kdzpont, fogdszati szolgéltatds - Solydent,
Dentart Klinik, mobilalkalmazdsok - Attrecto Zrt., média - Oxygen Group Kft., Gydr +).
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A modell és tanulsagai

A gy6ri gazdasdg sajatos és tanulsdgos pélyat jart be a rendszervaltozastdl napjainkig.
Ennek a palydnak a sarokpontjait kiséreltitk meg bemutatni. Vegyiik sorra a stacidkat!

Azels8 ezek kziil akilencvenes évek kdzepére sikeresen privatizalt vallalatok, amelyek
képesek voltak megujitani szervezetiiket, tevékenységiiket, igy véltozatlanul sarokpont-
jai maradtak a varosnak, a helyi gazdasdgnak. Azt regisztralhattuk az elemzéseink soran,
hogy a fennmaradésa csak néhany tradiciondlis gazdasagi egységnek sikeriilt, f6leg azok-
nak, amelyeknek a menedzsmentje kordn felismerte a valtds sziikségességét és lehet8sé-
gét, vagy olyan jelent8s ipari kapacitdsai voltak, aminek a megujitdsa nemzetgazdasagi
érdek volt. A privatizacié minden sajtossdgat, megnyilvanuldsi formajat tapasztalhat-
tuk a véros villalataindl, {gy sajnalattal kellett elfogadnunk, hogy nagyhagyoméanyu
gazdaséagi egységek tilintek el, keriiltek felszdmoldsra. Vélhet8en nem volt meg benniik az
a potencidl, ami a tartés megmaraddast szolgélta volna, s a menedzsment - legyen az hazai,
vagy kiilfoldi - nem volt kell8en elkdtelezve a tevékenység folytatdsa mellett.

A modell mésodik eleme a merészek és megujiték csoportja. Szorosan kétédnek az
el6z8khoz, hiszen ezen a gazdasdgi bazison szerezték meg az ismereteiket, innen indul-
tak el. Am képesek voltak a maguk erejébél, a sajat ismereteikbsl és vagyonukbdl kockéz-
tatni, és egy mdsik, 4j uton elindulni. A merészek és megujitok koziil tobbnek sikeriilt
fejlédd véllalkozasokat 1étrehozni, s azokat példaértéklien miikodtetni. Koziilik néhé-
nyan azonban a latvanyos fellendiilés utdn a valtozé piaci kdrnyezethez kevésbé tudtak
alkalmazkodni, igy aztdn elbuktak. Ez a csoport szdmos eléremutaté értéket alakitott
ki, igy elséként azt, hogy jelentds belsé er8k halmozddtak fel a viros gazdasdgaban,
amelyek - szinte ismételve a torténelmet - 4j utakon sikeresen miiksdtethetik a gazda-
sdgot, annak néhdny fontos dgazatdt. A mdasodik, hogy a véros ipari, gazdasdgi tere,
s ebben egy vagy tobb nemzetkdzi nagyvallalat jelenléte inspirdld tényezd lehet, dm nem
az egyediili meghatdrozé feltétele a fejlédésnek. A harmadik tanulsig, hogy ezek a véllal-
kozédsok erdsen fiiggnek az alapitdiktdl, annak szellemiségét6l, értékitéletétsl. GySrben
mar megkezd8dott a generdciévaltds a merészek és megijiték csoportjaban, ami a jovére
nézve Uj helyzetet, irdnyt szabhat mikédésiiknek.

A kovetkezd, egyben a harmadik fékusza a gy6ri gazdasdg elmult 25 éves fejlédésének
a teljes termelési rendszert kiépits nemzetkozi nagyvallalat megtelepedése, a maga 4tfogé
beruhdzaséval, eszkoz- és tuddsallomanydval, egyben teriileti gazdasdgra gyakorolt domi-
néans hatdsaival. A sikeres integriciéja ezeknek a nagyvallalatoknak hosszabb id6t vesz
igénybe, aminek vannak szakaszai, fejlédési periédusai, 4m ezeket egy nyitott, megujitdsra
hajlamos varosi gazdasagi kdrnyezet sikeresen képes alakitani, s egyben gyorsitani. A nagy-
véallalat, mint bazisdgazat szivast gyakorol a gazdasagi szereplékre, igy odavonzza a jelent§-
sebb beszallitéit, kiilonféle intenzitdssal épiilnek ki a termeléshez kapcsol6dé vallalkozasok,
illetve azokhoz kot8dd tovabbi szallitdk, termeldk. A szinergiahatdsokat a varosban az is
segitette, hogy mar a nyolcvanas évek végén elkezd3dott egy ipari park - az orszagban elss-
ként - 1étrehozdsa osztrdk t8kével a varosi nkormdanyzat anyagi részvétele mellett (Lados
1991, 1992). Eppen a bézis nagyvallalat lenditette be az ipari parkot, hiszen - stratégiavaltés
utdn - megfelelGen el6készitett teriiletet tudtak kindlni a leteleped&knek.



A gy6ri gazdasdg pdlyapontjai a rendszervdltozdstdl napjainkig 129

A helyviélasztdk - mint egy tovébbi csoport, egyben fejlédési periédus - azok, akik
arendelkezésre 4116 helyi, térségi er6forrdsokat hasznaljak fel tizleti céljaikra. Esetiikben
az integraci6 inkdbb felszines, annak folyamata jobban kitett a nemzetkézi vagy nagy
(anya)viéllalataik belsd stratégidjdnak, ami - mint az egyes gy6ri példék is illusztréltdk
- aztén kivonuldsba torkollhat. Taldltunk a gy8ri gazdasdgban olyan példédkat is, amikor
a helyvilaszték vérosfejlesztd tényezévé vdltak, s nem csak a gazdasdgi folyamatokat
generaljak, hanem a varosrendszer miikodését is kedvezben alakitjdk, sét azt eléremutatd
irdnyba befolyésoljak.

Az 6t3dik csoportot a fogyasztast és a kiilonféle szolgéltatdsokat kinald véllalkozasok
megjelenése és mikddése alkotja. Ezek a rendszervaltozdstdl folyamatosan és egyre széle-
sebb kindlatban jelentek meg. GySr esetében Uj fogyasztasi terek elsédlegesen az elha-
gyott ipari teriileteken, illetve a vdroskapu térségekben jottek létre (j6 elhelyezkedésiik és
megkdzelithet8ségiik kovetkeztében), ezzel is jelzik a varosi gazdasdg funkciévéltdsdnak
altaldnos trendjét. A pénziigyi és lizleti szolgéltatdsok a gazdasag kiéptilésével parhuza-
mosan jelentek meg, és egyre nagyobb szdmban a Belvdrosra koncentralédnak.

Az Ujgazdasdg vallalkozasai az elmult 5-7 évben tilintek fel a varosban, ezek kapcsoldd-
nak a bézisiparhoz, a konjunkturdlis hatdsokhoz, ezen kiviil a helyi tuddsbdl, képzésbdl,
kutatds-fejlesztés eredményeib8l meritkeznek, s nem kizarhat4 a kiilonféle vallalkozasok-
bél kidramld tuddsok Uj szervezeti formdaba torténd megjelenése sem.

A gy0ri gazdasdg részben koveti a nagyvarosi gazdasigok fejlédési folyamatait, 4m
a hely jellegébdl kévetkezden a sajétossdgait, egyediségeit megtartja. Ervényesiilnek az
ipar, a gazdasdg multbeli hagyomanyai, értékei, ami inkdbb a szellemiségben és menta-
litdsban tapinthaté ki. Ugyanakkor megjelennek, s beéptilnek az 4j megtelepiil8k altal
hozott gazdasagi, szervezeti és irdnyitdsi elemek, amik egylittesen aktiv és nyitott ipari
korzetet teremtenek meg GySrben és térségében!
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NGvekedés és finanszirozas a Gyori
Jarmiipari Korzet gazdasagi
agazataiban

KOPPANY KRISZTIAN - KOVACS NORBERT

KULCSSZAVAK: véllalati névekedés, finanszirozdasi szerkezet, ipari kérzet

ABSZTRAKT: A véllalatok ngvekedésének pénziigyi és nem pénziigyi mozga-
térugdi régéta foglalkoztatjak a kozgazdaszokat. A vallalatok kiilsé és belsd
kdrnyezetébdl szairmazd tényez8k koziil leginkdbb a finanszirozasi forrdsok
Osszetétele és ennek véltozdsa, a véllalat kora, alkalmazott technolégidja,
a vezetés hatékonysdga, a kutatds és fejlesztés, a véllalat mérete szdmi-
tanak a novekedés kapcsdn kiilénosen gyakran vizsgalt dimenzidknak.
Tanulmanyunkban nem véllalkozunk arra, hogy az Gsszes dimenzidt vizs-
galjuk, célunk az, hogy bemutassuk a Gy8ri Jarmiiipari Korzet véllalkozasai
arbevétele és véaltozasa, a rovid- és hosszu lejaratu hiteldllomany, valamint
addsmindsitésiik kozotti sszefiiggésekkel kapcsolatban kapott kutatdsi
eredményeket. Ennek érdekében el8szor rovid 6sszefoglaldjat adjuk a valla-
latindvekedés és afinanszirozasi szerkezet Gsszefiiggései kapcsdn megismert
kutatdsok eredményeinek, majd ismertetjiik az empirikus kutatdsunkhoz
felhaszndlt adatbazis tulajdonségait, végiil pedig az elemzési eredményeket
mutatjuk be. Az elemzések vezérgondolata és egyben magyardzata az, hogy
az egyes foldrajzi terek szerves tarsadalmi-gazdasagi fejlédése az ott él8 és
miikodd intézmények harmonikus egytttélésének és egylittmiikodésének
fiiggvénye. Ugy gondoljuk, hogy akar a pénziigyi intézményrendszer térségi
szinten bedgyazott szerepléi lehetnének azok, akik forrasokat kozvetithet-
nek a helyi viszonyokra alakitott konstrukcidk keretében a helyi szereplék-
nek. A forraskihelyezéseik hatékonysdgat fokozza, ha megfelel§ formédban
és idében talaljadk meg a dinamikusan novekedni képes véllalatokat. Ennek
feltétele a térség gazdasdgi dgainak és a benniik miikdé véllalatoknak az
alapos ismerete, melynek néveléséhez szeretnénk kutatdsi eredményeink-
kel hozzdjarulni.
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A novekedés és finanszirozas kapcsolata
egyes kozgazdasagi kutatasokban

A véllalati névekedés szdmos exogén és endogén, emberi, pénziigyi, technikai és termé-
szeti tényezd fiiggvénye, amelyek koziil a rendelkezésre 4ll6 forrasok nagysaga és Gssze-
tétele lényeges elemek. A rendelkezésre 4116 forrdsok nagységa alapvet8en befolydsolja
a novekedést, hiszen meghatarozza a sz(ikos eréforrasok rendelkezésre allasat. A vallalat
termelési erforrdsainak nagysaga és Osszetétele pedig meghatdrozza az adott id§ alatt
el@éllithatd termékek mennyiségét és minbségét, valamint az alkalmazott technoldgidn
keresztiil a termelési koltségeket is. Az erds novekedési céllal miikods vallalatok névekvé
eréforrasigényének finanszirozdsara altaldban nem elegenddek a sajat forrasok, mind
arovid, mind a hosszt tava célok megvaldsitdsa kiilsS forrds bevondsat teszi sziikségessé.
A véllalat termelési volumene és értékesitési drbevételének értéke fiigg a kiilss és a belsd
forrasok nagysagatdl, dsszetételétdl és a forrdsbevondsi lehet8ségektdl.

A finanszirozdsi forrdsok, ezek dsszetétele és a vdllalatok ndvekedése kozotti dssze-
fliggések bemutatdsat szdmos modell szolgdlja a kézgazdasagi szakirodalomban, melyek
igazsdgtartalmat és érvényességét empirikus kutatdsokkal is igyekeztek bizonyitani.
A szakirodalomban nem taldlhaté egyértelm(i dllasfoglalds arra vonatkozdéan, hogy
a mikodésiiket nagyobb ardnyban sajat forrdsok segitségével finanszirozé véllala-
tok miikédnek-e hatékonyabban, névekednek-e gyorsabban, vagy az idegen forrasokat
nagyobb mértékben alkalmazé tarsaik. A magyar vallalkozdsok novekedési litemérél,
finanszirozési szerkezetérdl, ezek kapcsolatdrdl kevés kutatdsi eredmény 4ll rendelke-
zésre. Nem taldltunk a magyar nyelv(i szakirodalomban olyan hazai adatb4zison alapulé
empirikus vizsgalatot, amely arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy milyen szerepet
jtszanak a hazai kis- és kdzepes véllalkozdsok ndvekedésében a kiils§ és belsd finan-
szirozési forrdsok. Katits (2009, 2011) témdhoz kapcsoléddé kutatdsai meghatdrozdak,
de elsésorban a nagyvéllalatokra fékuszalnak. Kutatdsaink elsd 1épéseit egyrészt azért
tartjuk fontosnak, hogy feltérképezziik Gy6r és vonzaskdrzete vallalatainak finansziro-
zési szerkezetét, forrdsbevond képességét, ndvekedését, masrészt szeretnénk érdemben
hozzajarulni a témdaval kapcsolatos, magyarorszagi empirikus kutatasok eredményeinek
béviiléséhez.

A finanszirozasi szerkezet és a novekedés kapcsolata vonatkozdsdban két markdans,
eltérd vélemény uralkodik. Modigliani és Miller szerint a finanszirozasi szerkezet a kelet-
kez8 Gsszes jovedelem nagysagat nem, csupan felosztasanak logikéjat befolydsolja, igy nem
befolyasolja a jovedelem véltozdsdval mért novekedést sem (Modigliani - Miller 1958, 1988).
Amisik uralkodd elmélet szerint a véllalatok tulajdonosait, menedzsereit, a hitelez6ket més-
mas célok motivaljak, ezek a motivumok hatdrozzdk meg dontéseiket, amelyek kimenetele
er8s hatast gyakorol a vallalat ngvekedésére és jovedelmeinek nagysdgara, azaz a finanszi-
rozési szerkezetnek igenis van hatdsa a jovedelemre és a ndvekedésre (Antal - Pomdzi 2011).
A jatékelméleti és ipardgi szervezetek elméleteinek vildgabdl jol ismert Jean Tirole szerint
a jovedelmek felosztdsat meghatdrozé finanszirozdsi szerkezet éppen az eltérd stratégiai
érdekek miatt nem lehet semleges a névekedés szempontjabdl (Tirole 2006).
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Az elmilt évtizedek kutatdsi eredményeinek egy része azt mutatja, hogy a belsd
forrasok - els@sorban a véllalati miik6dés sordn keletkezd jovedelmek - meghatdrozéak
a véllalatfinanszirozdsban és a véllalati névekedésben. A miikddés finanszirozdsiba
bevont kiils8 forrdsok kozott a bankhitelek ardnya nagyobb a mds addssdg vagy téke
jellegli finanszirozasi formékhoz képest. Ugyanakkor a finanszirozasi forrdsok dssze-
tételét tobb tényezd befolydsolja. Az egyik lényeges tényez8 a tulajdonos véllalkozdsa
sikerességébe vetett hite, bizalma (Myers - Majluf 1984). A pozitiv tulajdonosi vdrako-
zasok novelhetik a sajat téke ardnyat a finanszirozdasi szerkezetben. A tulajdonos 4ltal
rendelkezésre bocsatott t8ke nagysdga azt jelzi, hogy bizik vallalkozésa kildtasaiban,
hiszen a sajat pénzét kockaztatja. A mésik lényeges finanszirozasi szerkezetet befolya-
sol6 tényezd az aszimmetrikus inform4cid jelenléte (Myers 1984). A véllalat és hitelez8i
ugyanis eltérd informécidkkal rendelkeznek a véllalat tevékenységeinek megtériilé-
sérél, gazdasdgossdgardl. Minél nagyobb az informdcids aszimmetria, anndl kevésbé,
drégdbban lehet bevonni kiils§ forrast. A harmadik 1ényeges, finanszirozasi szerkezetet
befolydsold tényezd az, hogy a véllalkozds és hitelezi kockdzatvdllaldsi hajlandésdga eltérd,
hiszen meghatdrozza a forrdsok koltségeinek megitélését mind a finansziroz4, mind
pedig a finanszirozott oldalon.

A harom megnevezett tényezén tul a véllalat tulajdonosainak és menedzsmentjé-
nek eltérd érdekei is a belsd forrdsok ardnydnak novekedését eredményezhetik. A kiils§
forrasokon beliill a bankhitelek tdlstlya jellemzd, hiszen a tulajdonosok, amennyiben
nem akarjak sajat t6kéjiiket kockaztatni, a kisebb koltséggel és informacidigénnyel jard
megolddsokat keresik. Az Uj tulajdonosi t8ke bevonasat a véllalati vezetdk, illetve egyes
esetekben a meglévd tulajdonosok csékkend autondmidjuk jelentds koltségének tekintik,
igy ez a megold4s éltaldban csak a legvégsd esetben keriil el8 (Antal - Pomdazi 2011).

A finanszirozési szerkezet és a véllalat névekedése kapcsdn az a kérdés is felmeriil,
hogy a vdllalati életiit, életgsrbe mentén haladva vajon valtozik-e a finanszirozasi szerke-
zet. Reid a finanszirozdsi szerkezet idébeli valtozdsat elméleti modellkeretben és skdciai
kisvéllalkozdsok paneladatain, empirikusan is vizsgalta. Feltevése szerint a vallalkozadsok
eltérd tizleti kockdzata befolydsolja t8kedttételiik értékét, hiszen a kockdzat meghaté-
rozza a kiils8 forrdsok 4rét. A finanszirozasi szerkezet a hitel és a sajét t8ke relativ drdnak
fliggvénye. Reid modellje szerint a véllalkozas induldsakor ad4ssagfelhalmozas jellemz,
mely a termelési volumen novekedésével dtmenetileg megall, egy meghatarozott volu-
men elérését kovetSen azonban tjra néni kezd, miel8tt nagysdga dllanddsul. A kezdeti
novekedés szakaszaban a hitelfinanszirozas szerepe jelentds, a felvett hitelek fokozatos
visszatOrlesztése az dtmeneti megéllds idészakaban torténik meg, mig az jabb noveke-
dési szakaszban t8kejellegi forrdsok véltjak fel az adéssdgot (Reid 2003).

Engel németorszagi, Peneder ausztriai vizsgdlatai a kockdzati tékebevonds vallalati
novekedésre gyakorolt hatdsat mérték. Engel szerint a kockdzati t8ke bevondsa szignifi-
kansan gyorsitja a vallalkozdsok ndvekedését. Peneder két ausztriai mintdn végzett vizs-
galatdnak eredményei megerdsitették Engel kovetkeztetéseit, hiszen a kockdzati t8kével
finanszirozott véllalatok atlagos éves ndvekedési liteme lényegesen meghaladta a kocké-
zati t8két be nem vond vdllalatok névekedését (Engel 2002; Peneder 2010).

Serrasqueiro és szerzStarsai portugdl mintdn keresték a tulélési valdszin(iséget és
a novekedési titemet befolydsoldé tényez8ket. A vallalkozdsok tulélési valsziniiségére



Novekedés és finanszirozds a Gydri Jdrmiipari Korzet gazdasdgi dgazataiban 133

n_noe

a véallalkozds mérete, életkora, el6z8 idészakban tapasztalt névekedése, a kutatas-fejlesz-
tés (tovabbiakban K+F) intenzitdsa és a cash flow pozitiv hatést gyakorolnak. A cash-flow-t
a bels§ finanszirozds indikatoraként alkalmaztdk a vizsgalat sordn. Az adéssdgallomany
nagysaga nem befolydsolta a tulélési valdszintséget (Serrasqueiro et al. 2010).

A vdllalat ndvekedésére a vallalat alapitdsa 6ta eltelt id8 szignifikdns negativ hatédst gyako-
rolt, azaz minél régebbi egy véllalkozas, anndl kisebb a novekedési iiteme. A csokkend
méret(i véllalatok esetében a K+F hatds negativ, mig a novekvd vallalatokndl pozitiv. A cash
flow hatdsa a méret novekedésével csokkend, a novekedés mértékétdl fiiggetleniil pozi-
tiv. A hiteldllomdny hatdsa a névekedésre a vallalatok legalacsonyabb novekedési titem(i
10 szazaléka esetében negativ, a legnagyobb névekedési titem(i 25 szdzalékanal pedig pozitiv.
A bels§ forrasok novekedése noveli a tulélési valdszintséget, valamint a névekedési titemet.
Az idegen forrdsok nem befolydsoljak egyértelmiien a tulélési esélyeket, ha ugyanis a véllal-
kozasok mérete csokken, a negativ hatdsok tlinnek erdsebbnek, s minél nagyobb a vallalat
novekedési iiteme, anndl jobban erdsddnek a kiilsg forrdsok pozitiv hatdsai. A belsd finan-
szirozas hatdsa egyébként a szerz8k véleménye szerint azért is bizonyult erésebbnek, mert
a mintat adé kis- és kozépvallalkozdsok kiils forrdsokhoz valé hozzaférése korlatozott.

A szerz8k javaslata a dontéshozdék szdmadra az volt, hogy dolgozzanak ki olyan speci-
alis hitelkonstrukcidkat Portugalidban, melyek a kis- és kozépvallalkozdsoknak szdélnak.
Javaslatuk alapja az a meggy6z8dés, amely szerint a specidlis hitelkonstrukcidk segitsé-
gével a belsé forrasok sziikében 1évé vallalkozdsok konnyebben jutndnak kiilsé forrashoz,
igy gyorsabban elérnék a hatékony méret minimumat, azaz gyorsabban névekednének.

A szakirodalomban t6bb olyan munkaval is taldlkozhatunk, melyek szintén a véllalko-
zasok novekedésének kérdéskorét vizsgaljak, ugyanakkor nem a finanszirozasi szerkezet
és a finanszirozasi forrdsok hatdsmechanizmusénak vizsgélatdra helyezik a hangsulyt.
Ezek kdziil néhany 1ényeges eredményt szeretnénk réviden bemutatni.

Bechetti és Trovato a vallalatok kordnak és méretének novekedésre gyakorolt hatdsat
vizsgaltak. 5000, tiz f6nél tobbet foglalkoztatd olasz vallalat adatainak elemzése alapjan
kimutattdk, hogy a vallalatok kordnak és méretének névekedésével cs6kken a névekedé-
sitk dinamikdja. A finanszirozési szerkezet 8sszetétele szempontjabél fontos eredményiik,
hogy a nagyobb t8kedttétell vallalatok névekedési iiteme jéval magasabb, ugyanakkor
a tékedttétel és a novekedés ok-okozati viszonya nem egyértelmi, mivel a nagyobb t8ke-
attételdi vallalatok gyorsabb novekedését a kisebb és fiatalabb vallalkozdsok belsé dinami-
kdja is magyardzhatja (Bechetti-Trovato 2002).

Magyarorszag, Romania és Bulgaria vonatkozdsaban a vallalati névekedés és a tulaj-
donos (magédn vagy 4llami) kapcsolatét vizsgdld kutatdsok az 1990-es években zajlottak.
Konings eredményei azt mutatjak, hogy a mintdban szerepls, magantulajdonban 1évé
magyar véllalkozdsok dtlagos éves novekedési liteme magasabb, mint az 4llami véllala-
toké, de a véllalatok kordnak ngvekedésével a névekedési titemkiilonbség csokken. Bilsen
és Konings eredményei szerint a romdn és a bolgar vallalatok esetében sem volt szignifi-
kans kiilonbség a magdn és az 4llami tulajdonban 1év4 vallalatok novekedési titemeiben.
A kapott eredményt a szerz8k a rendszervéltast kovetéen er8s6dd versenyintenzitdssal
magyardzzak (Konings 1997; Bilsen - Konings 1998).

Cabral és Mata portugdl termel8 vallalatok adatai alapjan végzett vizsgalatai szerint,
a tulajdonos kora és végezettsége is meghatarozza a finanszirozasi szerkezetet és a vallalat
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novekedési lehetdségeit. Egyik lényeges eredményiik, hogy a vallalakozds miikodésének
kezdeti szakaszaban a finanszirozasi korlatokba litkdzés valdszintisége a tulajdonos kora-
nak n6vekedésével csskken. A masik lényeges eredmény, hogy a tulajdonos kordnak néve-
kedése és a nagyobb kapacitdsok létrehozdsdnak képessége kozott pozitiv kapcsolat van.
A harmadik fontos megallapitas, hogy a véllalkozé kordnak elérehaladtdval a véllalako-
zés finanszirozasi és ndvekedési korlatai csdkkenek. Lényegesnek tartjdk, hogy a véllalati
névekedést nem kizdrdlag a finanszirozasi, hanem a hatékonysagi korlatok is behataroljdk
(Cabral-Mata 2003).

Fotopoulos és Louri gorogorszagi vizsgalatai a vallalati cash-flow novekedésre gyako-
rolt hatdsét elemezték. Elemzésiik azt a nem meglep8 eredményt mutatja, hogy a nagyon
alacsony és a nagyon magas (alsé és felsé 10%) ndvekedési titem(i véllalatok kivételével a cash-
flow novekedése szignifikans pozitiv hatdst gyakorolt a vallalat névekedésére (Fotopoulos-
Louri 2004). A véllalati névekedés kérdéskorével foglalkozé szakirodalomban a likviditdsi
problémdknak is meghatarozd jelentdséget tulajdonitanak. A likviditasi problémdkkal kiizd8
véallalatok ugyanis befektetéseiket is nehezebben tudjak finanszirozni, ez a jelenség a néve-
kedést lassithatja, a tulélés valdszintiségét pedig csokkentheti (Fagiolo - Luzzi 2006).

A kutatas teriileti hatarai és a felhasznalt
vallalati adatbazis

A mintéba keriil§ vallalkozdsok székhelyiiket tekintve a T6th és szerz8tdrsai (2013) 4ltal
lehatérolt Gy8ri Jirm(ipari Korzetbe (tovdbbiakban: GYIK) tartoznak. A GYIK-lehatérolds
kutatdsi el6zménye egy 2007-es INTERREG III B CADSES program finanszirozdsdban
megvaldsult RePUS (Regional Polycentric Urban System) projekt, amely a helyi munka-
er8piaci-rendszerek (Local Labour System, LLS) hatdrainak kijels1ésére tett kisérletet cseh
kutatdk 4ltal kidolgozott mddszertan alapjdn, 2001-es népszamlalasi adatok telepiilésso-
ros ingdzdsi adataira épitve. A lehatarolds alapjaul a kézpontba irdnyulé napi munkaerd-
dramlds intenzitdsa szolgalt. Budapest mellett Gyér az egyik jelent8s vonzaskorzettel
biré magyar telepiilés. A Gy6rhoz kapcsolt helyi munkaerd-piaci vonzéskorzet 6sszesen
94 teleptilést foglal magédba. A Gy6ri Jarmiipari Korzetben 250 000 ember él, ennek tbb
mint a felét Gy8r varos lakossdgszdma teszi ki (130 478 f8). A GYIK 85 GySr-Moson-Sopron
megyei teleptlést tartalmaz. Két telepiilés taldlhaté a Komdromi kistérségben, hét pedig
Veszprém megyében, a Pédpai és a Zirci kistérségben. Téth és szerz8tarsai (2013) Gydri
Jarmipari Korzetbe tartozdé hazai foldrajzi teriiletet felvidéki, azon beliil a csallékozi
telepiilésekkel egészitették ki. Lehatdroldsuk egy olyan potencidlis munkaer§-vonzas-
korzet lehatarolds, ahonnan a napi ingdzds személygépkocsival megoldhatd. A tavolsagot
50 km-es tavolsdgban hatdroztik meg, amely két jardst érint. Nagyobb mértékben a Duna-
szerdahelyit, kisebb mértékben a Komdromit. Az igy lehatdrolt foldrajzi térbe sszesen 48
felvidéki telepiilés keriilt, a lakossdgszam 124 000 {8t tesz ki.

A Gydri Jarm(ipari Korzet véllalkozasaival kapcsolatban elvégezett kutatdsaink alapjaul
szolgdlé véllalati beszdmolé alapadatbdzist a Dun&Bradstreet Hungdria Kft. (D&B) készitette.
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A Gydri Jarmiipari Korzetbe tartozd teleptilésekre vonatkozé el8zetes szliréseket a Bisnode
Magyarorszag Kft. HBI online internetes feliiletén magunk végeztiik, a D&B az itt levalo-
gatott lista alapjan allitotta Gssze szdmunkra a kozel 14 400 tarsas vallalkozas alapadatait
(DUNS azonositd, adészdm, bejegyzett név, alapitds ddtuma, bejegyzett cim, {8 tevékenységi
kéd), valamint 1étszdm- és pénzligyi adatait hat évre visszamen6leg tartalmazé Excel alap-
adattablakat. Az alap-adatbdzis kifejezést azért hasznaljuk, mert a rendelkezéstinkre bocsé-
tott tablakon tobb adattisztitasi, strukturdlis és adat-transzformaciés munka elvégzésére
volt sziikség ahhoz, hogy a kutatési célok eléréséhez megfelel adatbazison tudjunk dolgozni.

A 2007-2012. évekre a GYIK vonatkozdsdban Gsszesen 52 700 mérleg- és/vagy eredmény
kimutatds 4ll rendelkezésiinkre. Ezek kozott szerepelnek nem teljes gazdalkoddsi évre
vonatkozd, hidnyos vagy hibds beszdmoldk is, illetve nem minden véllalkozas esetében
tudjuk hidnytalanul lefedni a teljes peridédust. Az adatbazis elemzésre torténd el6készi-
tése sordn ezért ezeket a tényez8ket is figyelembe véve végeztiik el a sziikséges szliré-
seket, korrekcidkat és kiegészitéseket, valamint a rendelkezésre 4116, id6ben Gsszefiiggd
adatmennyiség alapjan dontottiink a vizsgélat horizontjardl. A hatékony feldolgozasra és
elemzésre alkalmas, strukturalt adatbézis el6allitdsa hosszadalmas és aprdlékos, sok eset-
ben manudlis munkét igényelt." A sziikséges miiveletek a kovetkezSk voltak.

A vallalati alapadatokat és a pénziigyi adatokat kiilon munkalapokon kaptuk, rdada-
sul a kiildnb6z8 tipusu (,,A” és ,,B” tipust, dsszkoltség és forgalmi koltség eljarassal készi-
tett, éves és egyszer(sitett) mérlegek és eredmény kimutatdsok is kiilén tdbldzatokban és
eltérd szerkezetekben alltak a rendelkezésiinkre. Az egymastdl kiilonbsz8 adatstruktd-
rak egységesitése és Osszefésiilése érdekében a mérlegeknek és eredménykimutatdsoknak
egyes kiemelt, minden beszdmol6ban eléforduld, vagy valamilyen adat-transzforméciéval

(egyes értékek Gsszevondsaval vagy kivondsdval) eléallithatd, s a késébbiekben bemu-
tatdsra kerild pénziigyi ardnyszdmok kiszdmitdsdhoz sziikséges sorait kédoltuk, majd
akddok alapjan egy automatizalt algoritmus segitségével gytjtottiik egységes adatbézisba.

A kiilfoldi devizdban denominalt beszdmoldk Ft-ban elszdmolt véltozatait fordulénapi
MNB kozéparfolyam alapul vételével szamitottuk ki. Ez a transzformdcid 81 éves és 21
egyszerUsitett éves beszdmoldt érintett. Megfeleld elemzést akkor tudunk késziteni, ha
az adatbdzis cégenként és gazdalkoddsi évenként egy, teljes gazdalkoddsi évre vonatkozd,
hidnytalan és hibatlan beszdmolét tartalmaz. Ez a tokéletes allapot a valésagban soha-
sem 4ll el§, ezért sziikséges a beszdmoldk ellendrzése, a redunddns, a tortévi, a hidnyos és
hibés beszdmoldk kiszlirése és az dltaluk generalt problémadk kezelése.

Els§ 1épésként minden beszdmoldt hozzdrendeltiink egy naptdri évhez. Ezt a beszé-
moldsi id8szak kezd§ és befejezd ddtumanak atlagaként addédé datum évszdma jelentette.
A véllalkozdsok egy részénél egy adott évhez tobb beszdmold is tartozik, amelyek torzit-
hatjdk az elemzési eredményeket. Az dtalakuldsok és mds egyéb okok miatt tortid8szaki
beszdmoldkat dgy kezeltiink, hogy azokat egyszertien kizartuk az elemzésbél, az egész

1 Ilyen volt példdul a TEAOR '08 mez8ben témegesen jelentkezd adathidnyok pétlésa, amelyeket a meglévd
TEAOR 03 kédok alapjén, a KSH honlapjén taldlhatd forditékulcs segitségével végeztiink el. Azokat
a véllalatokat, ahol a TEAOR 03 kéd is hidnyzott, a cég neve alapjdn prébaltuk meg a megfelel$ 4gazatba
sorolni. Az dgazati besoroldsnal a KSH 3.2.4. szdmt STADAT tablajanal alkalmazott struktdrat hasznaltuk.
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évi beszdmoldk esetén pedig az adott naptari évet legjobban jellemz8 pénziigyi adatsort
véalasztottuk. A hidnyos (pl. hidnyzik a mérleg vagy az eredmény kimutatés) vagy szadm-
szakilag hibds beszdmolSk ugyancsak hibas pénziigyi ardnyszdmokhoz és hibéds elemzési
eredményekhez vezetnek, ezért ezeket is kizrtuk. Az adatbazis beszerzésére 2013 juniu-
sdban, a naptdri év szerint jelentd véllalkozdsok beszdmolé-leaddsi hatdridejét kovetben
keriilt sor. Ennek ellenére 2012. évi beszdmol6k - az adatfeldolgozds idSigénye és mds
egyéb okok miatt - csak a 2011. évi beszdmol6kndl jéval kisebb szdmban é4llnak rendel-
kezésiinkre. A vizsgalati horizont végét ezért 2011-ben hatdroztuk meg, s a kiértékelésre
keriilg vallalati kort tovabb sziikitettiik a 2011. évben beszdmoldt leadd, s a KSH definicidja
szerint adott évben mikdds cégekre.

Az eléz8eken kiviil tovabbi négy lehatarolasi feltételt vettiink figyelembe. Az elsé, hogy
kizdrdlag az adatbazis dsszedllitdsakor (vagyis legfrissebb informdécidink szerint ma) is
miikodd vallalkozasokra koncentralunk. A D&B kiilon mez8ben jelezte a cégek 2013. juni-
usi statuszat. Ez alapjan a birdségi eljards (cséd, felszdmolds) alatt 4119, illetve a 2011-ben
mik6dd, de ma mar nem aktiv véllalkozdsokat mint potencidlis banki hitelfelvevSket
nem vehetjiik figyelembe. Az adatbazisban szerepld 7 465 véllalkozdsbdl 5 035 (67%) gydri
székhely(, 2 430 cég székhelye pedig GySr vonzdskdrzetében taldlhaté. Amennyiben az
arbevételi osszértékeket hasonlitjuk 6ssze, még erdsebb a centrum dominancidja.

A mésodik sz(ikitési feltétel, hogy elemzésiinket e tanulmany keretei kdzo6tt kizdrdlag
az éves beszamoldt készits vallalkozasokra terjesztjik ki. Vizsgalatunk egyik kulcseleme,
hogy az egyes cégek és dgazatok finanszirozési szerkezetében milyen ardnyt képviselnek
abanki hitelforrdsok. A beruhdzésiés fejlesztési hitelek, egyéb hosszi lejaratu hitelek, vala-
mint a révid lejratd hitelek dllomédnya a kevésbé részletes adatokat tartalmazé egysze-
riisitett éves beszdmoldk vagy egyszerisitett beszdmoldk alapjan nem 4llapithaté meg.
Az éves beszdmold magasabb szintli informacidtartalma egyébként az adésmindsités-
ben is el8nyt jelent. Olyan mutatészdmok alkalmazdsara is lehet8ségiink nyilik, amelyek
egyszerUsitett beszdmoldk adataibdl nem szadmithatdk, igy az éves beszdmoldk alapjan
pontosabb, differencidltabb képet kapunk a (potenciélis) addsrdl.

Az egyszer(sitett éves és egyszerisitett beszdmoldt készitd cégek kizardsaval
a vallalati 1étszam jelentSsen megcsappan, az drbevétel azonban sokkal kisebb ardnyban.
Az elemzésbél tehdt a szdmossdgukat tekintve nagyon, drbevételiiket tekintve azonban
kevésbé jelentds, kisebb cégeket hagyjuk ki, s dldozzuk fel a részletesebb pénziigyi infor-
macidk oltardn. A dinamikus elemzés érdekében sziikséges tovabbi feltétel, hogy az elem-
zésbe bevont villalatoknak a vizsgélt id6periédus minden évére legyen beszdmoldjuk.
Az adatbazis tobb cég esetében id8beli , lyukakat” tartalmaz, hidnyzik az adott évi besz4-
mol4, amelynek a megel8z8 és/vagy utdna kdvetkez8 meglévs beszdmoldk alapjdn minden
bizonnyal nem az az oka, hogy a vallalkozds megsziint vagy még létre sem jott. Ezek az
adathidnyok ugyancsak torzitjdk az eredményeket. Természetesen az is, ha az id6ben nem
Osszefiiggl vallalatokat kizarjuk, ebben az esetben azonban legalabb abban biztosak lehe-
tlink, hogy a vizsgélt vallalatok egyedi és egyittes teljesitményét megfeleléen itéljitkk meg,
még ha ezek nem is teszik ki a teljes térséget.

El8zetes terveink szerint az elemzést 6t évre, a 2007 és 2011 kozotti id8szakra vonat-
kozéban szerettiik volna elkésziteni. Mivel 5, de még 4 éves szakaddsmentes idGsort is csak
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meglehet8sen kevés vallalatra tudtunk képezni, ezért végiil a 3 éves elemzési horizont
mellett dontottiink, igy a kdvetkezékben 2009 és 2011 kozott értékeljiik a vallalatok telje-
sitményét.

Végezetiil még egy kizdrds. A GYIK gazdasdgdban jelen van egy olyan nagyvallalat,
amely egymaga tobb drbevételt generdl, mint a regionalis tér sszes tobbi vallalkozasa.
Amennyiben ennek a véllalatnak az adatait is felhaszndlnank az 4gazati és teriileti muta-
ték szdmitdsdhoz, akkor azok teljesen domindlndk az Ssszes pénziigyi ardnyszdm értékét,
s ezéltal nem ismerhetnénk meg az 8sszes tobbi véllalat dltal megtestesitett sokszintiséget,
variancidt. Az Audi Motor Hungdria Kft. beszdmoldit éppen ezért nem vessziik figyelembe
az elemzés sordn. A vizsgalatba tehdt a kizdrdsokat kovet8en 401 vallalkozés keriilt, melyek
koziil 291 gydri, 110 pedig a vonzdskorzeti székhelyli. Az elemzésbe bevont véllalatokat
székhelyiik alapjan gydri, illetve Gy6r vonzaskorzetébe tartozé vallalatoknak tekintjiik.

Avéllalatok 27 gazdaségi dgba torténd besoroldsat {6 tevékenységi kédjuk alapjan tettiik
meg. A gyéri vallalatok a ,Humdn-egészségligyi, szocidlis ellatds” kivételével minden
gazdasagi dgban jelen vannak. A Textilia, ruhdzat, b6r és bértermék gyartésa, a Fafel-
dolgozds, papirtermék gydrtdsa, nyomdai tevékenység, a Vegyi anyag, termék gyartésa,
a Villamos berendezés gydrtdsa, a Villamosenergia-, gdz-, g6zellatds, légkondiciondlds,
a Pénziigyi, biztositdsi tevékenység, az Adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékeny-
ség, az Oktatds, a M{ivészet, szérakoztatds, szabad id8 gazdasagi dgakban csak gySriek
szerepelnek, Gydr kornyékiek nem.

A mintdban a legnagyobb szdmd véllalattal a Kereskedelem, gépjarmdjavitds gazdasagi
ag szerepel, melyhez Gy8rben 86, vonzaskdrzetében 31, a Gydri Jirm{iipari Kérzetben &ssze-
sen 117 vallalkozds tartozott. Ez a gazdasdgi 4g nemcsak a vallalatok szdmdban, hanem a
realizélt drbevétel tekintetében is a GYIK huzddgazata. A 401 vizsgalatba bevont véllalat
Gsszes arbevételének Gybrben 29,78, a vonzdskorzetben 37,86, Gsszességében 31,68%-a ebben
a gazdaségi dgban képz8dott 2011-ben. A Gydri Jairmiipari Korzetben jelentds - 30 feletti -
szamu vallalkozds tevékenykedik az Ingatlaniigyek, a Mez8gazdasag, valamint a Szakmai,
tudomdnyos és miiszaki tevékenység gazdasagi dgakban.

A mez8gazdasagi dgba sorolt vallalatok Gydrben 2,18%-4t, a vonzaskorzetben 12,68%-4t,
mig az ipari korzet egésze vonatkozdsdban 4,65%-at adtdk a minta 2011-ben realizalt
arbevételének. Szakmai, tudomanyos és miszaki tevékenység gazdasigi dgban miikods
vallalatok arbevételeinek jelentds része GyOrben keletkezett. Az Ingatlaniigyek gazda-
sagi dgban m(ikdds jelentds szdmu véllalat nem jarult hozz4 jelent8s mértékben az ipari
korzet drbevételeihez. Az eddig felsorolt dgakhoz hasonléan a Széllitas, raktdrozas dgban
is jelentds szamu véllalat tevékenykedik, melyek a vonzaskdrzetben realizalt bevételekhez
jarultak nagyobb mértékben hozzd. A Gy6ri Jarmiipari Korzetben kisebb vallalatszdm-
mal, de jelent8sebb arbevétel-generald potencidllal bird gazdasagi dgak a Gumi-, mianyag
és nemfém 4svanyi termék gydrtdsa, a Jarmiigyartds, Fémalapanyag és fémfeldolgozési
termék gyartdsa, valamint a Gép, gépi berendezés gyartasa. Fontos jelenség, hogy a Jarmd-
ipar az Audi Hungdria Motor Kft. nélkiil nem a térség legmeghatdrozébb gazdasagi 4ga.
A Mez8gazdasag, erdégazdalkodds, haldszat kivételével minden gazdasagi 4g esetében Gydr-
ben realizdlédott a bevételek nagyobb része. Az egy vallalatra esd 4rbevétel az Elelmiszer,
ital, dohdnytermék gyartdsa; Gumi-, mlianyag és nemfém dsvanyi termék gyartasa; Szami-
tégép, elektronikai, optikai termék gyédrtasa, Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés



138  Koppdny Krisztidn - Kovdcs Norbert

tizembe helyezése, javitdsa, Kereskedelem, gépjarmdjavitas, Ingatlaniigyletek dgak esetében
is a vonzaskdrzetben volt magasabb 2011-ben (14sd: Mellékletek 1-3. tdbldzatok).

A legmagasabb egy villalatra es§ drbevétel GySrben 2011-ben a Jarmlgyartds, ezt
kovetéen rendre a Villamosenergia-, gdz-, gézellatds, 1égkondiciondlds; Fémalapanyag
és fémfeldolgozési termék gydrtdsa; Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartdsa; Gumi-,
muianyag és nemfém dsvanyi termék gydrtdsa gazdasdgi d4gakban realizalédott. A vonzds-
korzetben legmagasabb egy vallalatra esd arbevétel a Szamitégép, elektronikai, optikai
termék gyartdsa, ezt kovetben rendre a Gumi-, milanyag és nemfém dsvanyi termék gyar-
tdsa; Egyéb feldolgozdipar, ipari gép, berendezés tizembe helyezése, javitdsa; a Jarmi-
gyartds; valamint az Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyértdsa gazdasdgi dgakban volt
megfigyelhetd a vizsgalt mintdban a 2011-es év vonatkozdsaban.

AmiaGYIK egészét illeti, a legmagasabb egy vallalatra es§ drbevételek a Jormiigyartis;
Villamosenergia-, giz-, g6zellatds, légkondicionalds; Gumi-, miianyag és nemfém asvanyi
termék gyértésa; a Fémalapanyag és fémfeldolgozdsi termék gyértdsa; valamint az Elelmi-
szer, ital, dohdnytermék gydrtasa gazdasdgi dgakban realizdlédtak 2011-ben. Ezekben az
dgazatokban kevés véllalat relative magas drbevételt realizalt.

A novekedés és a finanszirozas kapcsolata -
tapasztalatok, tanulsagok, tovabblépési lehetdségek

Az ismertetett, véllalati éves beszdmolSkbdl 4116 adatbazis tisztitott formdjaban tobb lehe-
t8séget biztosit a Gydri Ipari Kérzetben miikddd vallalakozdsok ngvekedése mogstt meghi-
z6d6 tényez8k feltardsara és hatdsmechanizmusuk vizsgdlatara. Tisztdban vagyunk azzal,
hogy pusztdn az éves beszdmoldk adatainak felhasznaldsaval folytatott elemzés csak megha-
tarozott korlatok kozstt teszi lehet8vé termelési és szolgaltatasnyujtasi folyamatok mogott
meghtizddd, azokat befolydsolé technoldgiai és emberi tényez8k hatdsdnak feltdrdsat és
elemzését. Ebben a tanulmanyban arra vallalkozunk, hogy bemutassuk a vallalatok mtiks-
désébe bevont kiils§ forrdsok, valamint a kiils6 forrdsbevondsi lehet8ség indikdtoraként
hasznélt adésminGsités drbevételre és annak véltozasara gyakorolt hatdsaval kapcsolatban
kapott kutatasi eredményeket, hdrom egyszerti modell futtatasi eredményeit ismertetve.

A minta bemutatdsa sordn ismertetett elemszam (27 gazdasdgi 4gazatba sorolhaté 401
véllalkozds) a modellfuttatdsok korrekt végrehajtdsdhoz sziikséges adat-transzformdaciék
elvégzését kovetben tovdbb csokkent. Az elemszdm csokkenése nem korlatozta annak
feltardsat, hogy a mintdban szerepld véllalkozdsok éltal miikddésiik finanszirozdsiba
bevont, révid és hosszii lejaratti hitelek” nagysaga és valtozasa, a forrasokat rendelkezésre
bocsatd szereplSk értékitélete milyen kapcsolatban 4ll, és milyen mértékben magyardzza
az arbevétel nagysagdt és véltozasat a vizsgélt idGszakban.

2 Ardvidlejératd hitelek ardnya a révid lejarat hitelek és az Ssszes forrds, a hosszu lejarat hitelek ardnya
pedig a beruhdzési és fejlesztési, valamint egyéb hosszu lejaratu hitelek 8sszege és az 8sszes forrds hanya-
dosaként kertilt kiszamitasra.
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Elséként megvizsgaltuk, hogy az arbevétel 2009 és 2010 kozotti valtozasat milyen
mértékben hatdrozza meg a rovid lejaratd hiteldllomany 2009 és 2010 kozotti valtozdsa
(2010-es R1h4 a 2009-es szdzalékdban), a rovid lejaratd hiteldllomany 2010, évi 4lloma-
nya (Tr_Rlh4_2010"), a hossz lejérat hitelallomany 2009. évi allomanya (Tr_HIha_2009),

valamint az Adésmindsités® 2009. évi pontértéke (Tr_Adésmin2009). A feltételezett
kapcsolatrendszert az (1) egyenlet mutatja.

(1) Arbevétel viltozisa

2009
=Py+ P1-2010— es Rlhd a 2009 — es szdzalékdban + B; - Tr RIhd_2010+ B; - Tr_HIhA_2009+ B,

- Tr_Addsmin2009
Azt feltételeztiik, hogy a vdltozék kozstt linedris a kapcsolat. Magyardzé valtozé-
ként a roévid lejaratd hiteldllomany véltozasat vettiik figyelembe, azt feltételezve, hogy
a novekvd drbevétel novekvd termelési és/vagy szolgdltatdsnydjtdsi volumen kdvetkez-
ménye, mely egyben nagyobb rdvid lejaratu kiilsé forrdsigényt hivhat életre. Logikailag
a volumen okok miatt névekvd arbevétel egylitt jarhat a hosszu lejaratu hitelek éllo-
ményanak novekedésével, melynek segitségével a kapacitasbdvitéseket finansziroztak

ya

a kordbbi id8szakokban. A hosszd lejaratu hitelekkel finanszirozott kapacitdsbdvités
hatdsa késleltetve érvényesiil, éppen ezért keriilt be a magyardzé valtozdék kézé a hosszu
lejaratt hitelallomény el6z8 évi értéke. Az addsmindsités pontértékei a kiils§ finan-
szirozék a villalkozds hitelezhet8ségérsl alkotott véleményét tiikrozik. Amennyiben
az adésminGsités eléz8 idészaki értéke pozitivan magyardzza az drbevétel valtozasat, az
a finanszirozé értékitéletének helytallésagat igazolja (1. tablazat).

3 A,Tr” rgvidités minden egyes véltozéban a transzformdcié kifejezésre utal, arra, hogy a véltozét elosz-
lasédnak tulajdonsagai miatt transzformaélni kellett annak érdekében, hogy alkalmas legyen linedris reg-
ressziés modellben térténd felhaszndldsra. Az atalakitdsokrdl a Mellékletek 4. és 6. tdbldzatai, az 4talaki-
tdsok utdni normalitdsvizsgdlatok eredményeirdl a Mellékletek 5. és 7. tdbldzatai adnak tdjékoztatast.

4 Acégekadésmindsitését egy 0-tSl 100 szazalékig terjedd skdlan mért pontszam fejezi ki, amely t5bb pénz-
ligyi aranyszam értéke alapjan, részpontszdmok 8sszegeként dll eld. A hitelképességet értékeld modelliink
kialakitdsakor, a bevont mutatészdmok kivalasztasakor igyekeztiink a banki, elsésorban a takarékszs-
vetkezeti gyakorlatban alkalmazott egyszeri rendszerekbdl kiindulni, figyelembe véve azt, hogy a soft
értékelési szempontok (szubjektiv tényez8k, mint példdul a bankkapcsolatok, kéltségvetési kapcsolatok,
tulajdonosi struktira, menedzsment megitélése stb.), illetve a cash-flow értékelését adatok, informdaciék
hidnydban a kutatds jelenlegi els6 lépésében nem tudjuk elvégezni. Ezek a komponensek azonban a teljes
addsmindsitési pontértéknek jellemzden kisebb hdnyadat teszik ki a gyakorlatban is. A mindsitésben sok-
kal nagyobb szerepet jatsz6, mérleg- és eredmény kimutatdsbdl szdmitott pontszdmokat pontosan meg
tudjuk ragadni, s hallgatélagosan feltételezziik, hogy az objektiv mindsités sordn mutatott teljesitmény
érvényes a szubjektiv tényezdk tekintetében is. Az objektiv pontszdmok egyébként a vallalatértékelés,
fundamentalis elemzés szakirodalméabdl jél ismert eladésodottsagi, fedezeti, likviditdsi, hatékonysagi,
jovedelmez8ségi és megtériilési ratak alapjan adédtak (Koppdny - Kovacs 2011, 2012). Minél magasabb egy
cég hitelmindsitési pontszdma, annél jobb adds, s anndl jobb kategéridba tartozik. A gyakorlathoz illesz-
kedve &t kategdriat alkalmaztunk, az I. kategéridba tartoznak a kivalé, a I1. kategéridba a j6 partnerek,
az V. kategéridba pedig értelemszer(ien a legrosszabbak. A hitelfolydsit intézetek nyilvdnvaléan az I-11.
osztalyu tigyfeleket keresik, téliik javul az tigyfélportfélié mindsége. Az adésminGsités pontértékének
meghatérozdsa sordn 15 véllalati pénziigyek teriiletérdl jél ismert mutatszdmot vettiink figyelembe,
amelyek segitségével a véllalat pénziigyi stabilitdsat, likviditdsat, gazdalkoddsi tevékenységét lehet meg-
{télni. A mutatészdmok a kévetkezdk voltak: Sajat t8ke ardny (t8keerdsség), Ujrabefektetési rata, Hosz-
szu tavu eladdsodottsdgi mutatd, Befektetett eszkdzok fedezettsége, Rovid tavu eladésodottsdgi mutatd,
Kamatfedezeti mutatd, Likviditasi rata, Likviditdsi gyorsrata, Hosszd tavu likviditdsi mutatd, Készletek
forgasi ideje, Vevék forgasi ideje, Szallitok forgasi ideje, Arbevétel-aranyos adézés elStti eredmény, Esz-
kozardnyos ad6zés elStti megtériilés, Sajatt6ke-ardnyos addzds elStti megtériilés.
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1. tdblazat: Az 1. linedris regresszids vizsgalat eredményei

1. modell (elemszam:=65)

Megnevezés Fiigg6 valtozé: 2010-es arbevétel a 2009-es szazalékaban
1. futtatas 2. futtatas 3. futtatas

R négyzet 0,099 0,081 0,066
F-teszt 1,645 (0,175)* 2,724 (0,073)* 4,423 (0,039)*
Tengelymetszet 0,819 (0,000)** 0,949 (0,000)** 0,917 (0,000)**
2010-es Rlh4 a 2009-es

P 0,036 (0,623)** - -
szazalékdban
Tr_Rlha_2010 (nv15) -0,049 (0,027)** -0,058 (0,024)** -0,051 (0,039)**
Tr_Hlha_2009 (nv19) 0,031 (0,026)** 0,025 (0,316)** -

Tr_Adésmin2009 (nv4) 0,182 (0,200)** - -

* a zdrGjelekben az F-teszt szignifikancidja lathaté
** a zdréjelekben a t-teszt szignifikancidja lathaté

Szerkesztette: Kovdcs N.

A véltozék normalitdsvizsgalata, a sziikséges transzformécidk és a kiugrd értékek
kezelése utdn® kapott eredmények azt mutatjak, hogy a kiilsé forrasok és a finansziro-
z6i megitélés nem befolydsoltak érdemben az drbevétel 2009 és 2010 kozdtti ndvekedését a
minta vallalatai esetében. Egyediil a révid lejaratd hiteldllomany adott évi értéke bizonyult
szignifikdns magyardzé valtozénak, névekedése negativan hat az drbevétel valtozasara.
Az eredmények alapjidn nem vonhatjuk le ugyanakkor azt a kévetkeztetést, hogy az érbe-
vétel novekedésében a sajat forrdsoknak van nagyobb szerepe, hiszen az drbevétel véltoza-
sdban az 4r- és volumenhatast nem tudjuk elkiiloniteni a rendelkezésre 4116 adatok alapjan.

Mésodik 1épésben megvizsgaltuk, hogy az drbevétel 2010 és 2011 kozotti valtozasat
mely tényez8k befolydsoltak. Magyardzd véltozéként figyelembe vettiik az drbevétel el6z8
évi véltozdsét, melyet a névekedés sajat forrdsainak proxyjaként értelmeztiik. Az adott
évi rovid lejaratt hiteldllomény és valtozasa, a hosszu lejaratd hitelallomdany és véltozédsa
a kiils forrdsok proxyjaként keriilt bevondsra, az adésmingsités, valamint az adésmi-
nésités valtozasa pedig a finanszirozdi értékitéletet jeleniti meg a masodik modellben.
A feltételezett kapcsolatrendszert a (2) egyenlet mutatja.

. 2011
(2) Arbevétel valtozasa——
) ATDEVELE! 302353201{
= Bg+ By 2010— es Arbevétel a 2009 — es szizalékiban + B, Tr_RIhd_2011 + ;2011
2011
— es RLha a 2010 — es szazalékaban + ;- Tr_Rlha_2010+ B - Tr_Hlha_2009 + B -Hlha 3010

+ Pg- Tr.Adosmin2009 + f4-2011 — es adésmin a 2010 — es szazalékiban

5 Az eloszlds lényeges tulajdonsdgait, az elvégezhet§ és elvégzett transzformdcidkat, a Kolmogorov-
Smirnov, valamint a Shapiro-Wilk teszt eredményeit a Melléklet 6. és 7. tdbldzatdban lathatjuk.
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A mésodik modell tesztelése sordn egyediil az drbevétel véltozasa bizonyult szigni-
fikdns és pozitiv hatdsi magyardzé valtozénak, ami arra utald jel, hogy a sajat forrdasok
szerepe a vizsgalt évben erdsebb volt a ndvekedés finanszirozdséban (2. tablazat).

2. tdblazat: Az 2. linedris regressziés vizsgalat eredményei

Megnevezés

R négyzet

F-teszt

Tengelymetszet

2010-es Arbevétel a 2009-es szdzalékéban
Tr_Rlhitel ardny 2011

2011-es RLh4 a 2010-es szdzalékdban
Tr_révid_h4

Tr_hosszd_héa

2011-es Hlh4 a 2010-es szdzalékdban
Tr_Adbésmin2009

2011-es adésmin a 2010-es szdzalékdban

* a zéréjelekben az F-teszt szignifikancidja lathaté
** a zdrdjelekben a t-teszt szignifikancidja lathaté

Szerkesztette: Kovdcs N.

2. modell (elemszam:=65)

Fiigg6 valtozé: 2011-es arbevétel a
2010-es szazalékaban

1. futtatas 2. futtatas
0,200 0,079
1,753 (0,106) 0,079 (0,023)
-0,32 (0,942) 0,723 (0,000)
0,376 (0,047) 0,404 (0,023)
-0,218 (0,266) -
0,392 (0,133) -
0,252 (0,199) -
-0,044 (0,275) -
-0,074 (0,532) -
0,289 (0,319) -

0,218 (0,057) =

A harmadik modell tesztelése sordn a vizsgalt 2009-2011-es idészakot egyben kezel-
tiik. Mivel az adésmindsités nem bizonyult szignifikdns magyardzé valtozénak sem az
els4, sem a médsodik esetben, ezért a harmadik modellbdl kihagytuk. Megvizsgaltuk, hogy
arovid lejaratd és a hosszu lejaratu hiteldllomdny milyen hatast gyakorol az drbevételre.
A feltételezett kapcsolatrendszert az (3) egyenlet mutatja.

(3) Arbevétel, = By + B, - Tr_Rovid lejaratii hitelek aranya , + B, - Tr_hossza lejirati hitelek ardnya,



142  Koppdny Krisztidn - Kovdcs Norbert

Az drbevétel alakuldsira a rovid lejaratd hitelek dlloméanya gyakorol szignifikdns pozi-
tiv hatast (3. tablazat).

A vizsgalatok a 2009-2011-es idészakra vonatkozdan tehdat azt jelzik, hogy az drbevétel
novekedésének hitterében meghatdrozé szerepe lehet a kordbbi idészakok drbevételének,
valamint tiszta esetben a forgéeszkszdok finanszirozdsdban meghatdrozé szerepet jatszé
révid lejaratu hiteleknek.

3. tdblazat: A 3. linedris regresszids vizsgalat eredményei

3. modell (elemszam:=154)

Megnevezés Fiigg6 valtozé: arbevétel

1. futtatés 2. futtatas
R négyzet 0,068 0,060
F-teszt (szig.) 5,512 (0,050) 9,652 (0,020)
Tengelymetszet (t-teszt; szig.) 21,501 (0,000) 21,788 (0,000)
Tr_Rovid lejaratu hitelek ardnya 0,484 (0,002) 0,480 (0,002)
Tr_hosszd lejarata hitelek ardnya -0,146 (0,247) -

* a zérjelekben az F-teszt szignifikancidja lathaté
** a zdrdjelekben a t-teszt szignifikancidja lathaté

Szerkesztette: Kovdcs N.

A vizsgalati eredményekkel tbb okbdl dvatosan kell bannunk, hiszen a 2009-2011-es
periédus éppen a vildg- és nemzetgazdasigi visszaesés id3szakdba esik, mely azt jelenti,
hogy az eredményeink egy specidlis gazdasagi kornyezetben érvényesek, mas id8szakok,
igy a stagndlds és fellendiilés szakaszaiban végzett vizsgalatok is lényegesek lehetnek,
éppen ezért a megkezdett kutatdsok folytatdsdnak egyik lényeges eleme éppen a vizsgalati
id8intervallum hosszdnak ngvelése lehet. A mésik ok a modellek alacsony magyarazé ereje,
melynek okdn pusztan jelzésértékilinek tekinthetjiik az ismertetett dsszefiiggéseket.

A Gydri Jarmiipari Korzettel kapcsolatos kutatdsok a jové stratégiai kérdéseivel is
foglalkoznak. A kutatdsok kozéppontjdban azoknak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédési
folyamatoknak a vizsgélata 4ll, melyek a térségben €16 emberek jélétét és az itt miikddd
vallalkozasok sikerét hosszi tdvon biztositjak. A jové szempontjabdl meghatdrozé tényezd,
hogy a térségben miksds vallalatok milyen fejlédési palyat irnak majd le, hiszen ezek a
vallalkozasok jovedelmeket termelnek, melyek egy része helyben keriil elkoltésre, termé-
keik és szolgéltatasaik egy része helyi sziikségletet elégit ki. A felsGoktatasi intézmények
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hatdsdnak elemzésére tobb mintdnk van mdar (Dusek - Kovéacs 2009, 2011; Kotosz 2013),
a véllalkozasokkal kordbban nem foglalkoztunk még célirdnyosan. A vallalatok fejlédési
pélyajat, novekedését szamos exogén és endogén tényezd befolydsolja. A stratégiai gondol-
kodds lényeges része, hogy a hatdsgyakorld tényez8ket lajstromba vegyiik, elemezziik,
felkésziiljiink kezelésiikre, szabdlyozasukra.

A Gydri Ipari Korzetben miikdé véllalatok fejlédési folyamatdnak egyik dimenzidja
a novekedés, mely megragadhaté példdul az drbevétel véltozasdval. A vallalati néveke-
dést meghatarozé tényezdkkel kapcsolatban folytatott kutatdsok eredményeinek megis-
merése, gazdasagi térségiinkkel kapcsolatban hasonld jellegli vizsgalatok elvégzése, az
eredmények értelmezése és ismertetése igen lényeges. Egy gazdasigi térség fejlesztése
kapcsédn elengedhetetlen az ott miik6dé gazdasagi tarsasagok és lehetséges finanszirozék
alapos ismerete, profil, novekedési és miikodési sajatossagok, a novekedést és miikodést
meghatdrozd tényez8k. A gazdasagi szereplSk kozott természetes jelenségként jelen 1évd
aszimmetrikus informdacié csékkentése és bizalom névelése okédn finanszirozasi szem-
pontbdl kiiléndsen fontos szerep harulhat a lokalis (helyi gazdasdgba bedgyazott) pénz-
ligyi intézményekre, amelyek a foldrajzi kdzelség miatt jobban ismerik a helyi gazdasagi
szereplSket, jobban egyiitt tudnak élni a lokalis gazdasag rezdiiléseivel. Ezek azok a pénz-
ligyi intézmények, amelyek a globdlis pénziigyi piacokkal kapcsolatos bizonytalansag
mellett is képesek lehetnek a lokalis térben keletkez8 megtakaritdsok Gsszegytjtésével és
Ujraosztdsdval megteremteni és/vagy javitani a lehet8ségét a kisebb méret(i, dmde tehet-
séges és jelentds fejlédési potencidllal rendelkezd véllalkozdsok kiils forrdsbevondsanak
(Hasonléan gondolkodik errdl a kérdésr8l Gal 2011).

Eppen a forrdsok bevondsa kapcsén igen lényeges az drbevételre gyakorolt hatdsuk
kimutatdsa. Ebben a tanulmédnyban az drbevétel véltozdsat magyardzé tényez8k koziil
ahitelek, illetve a hitelez6i megitélés hatdsaval kapcsolatos méréseink eredményeinek egy
részét ismertettiik. A kutatdsaink részeként, a vizsgélt id8intervallumban a rovid lejarata
hitelek, valamint az el8z8 id8szaki drbevétel hatdsat sikeriilt kimutatni az arbevétel és
annak véaltozdsa vonatkozdsaban, bizva abban, hogy ezzel is hozzdjarulunk a magyaror-
szagi, empirikus regiondlis gazdasagi kutatdsok eredményeihez. A GYIK fejldési folya-
matainak feltérképezése, a hatdsmechanizmusok vizsgdlata, az ok-okozati viszonyok
feltérképezése sok munkat kivin még a jov8ben, az els§ lépésekhez hozzdjarultunk.
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1. melléklet: A vizsgalat targyat képezd véllalatok gazdasdgi 4g szerint
a Gydri Jarmipari K6rzetben 2011-ben (db)

Gazdasagi 4g neve

A Mez8gazdasag, erd6gazdalkodds, haldszat

CA Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartdsa

CB Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartasa

CC Fafeldolgozds, papirtermék gyartdsa, nyomdai
tevékenység

CE Vegyi anyag, termék gyartdsa

CG Gumi-, miianyag és nemfém dsvanyi termék
gyartésa

CH Fémalapanyag és fémfeldolgozdsi termék gyartasa
CI Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartdsa
CJ Villamos berendezés gyartdsa

CK Gép, gépi berendezés gyartasa

CLJarmtigyartas

CM Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés
lizembe helyezése, javitdsa

D Villamosenergia-, gdz-, g6zellatas, légkondiciondlds
E Vizellatds, szennyviz gyjtése, kezelése, hulladék-
gazddalkodds, szennyez8désmentesités

F EpitSipar

G Kereskedelem, gépjarmtijavitds

H Sz4llités, raktdrozds

I Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas

J Informécid, kommunikdcié

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

L Ingatlantigyletek

M Szakmai, tudomdanyos, miiszaki tevékenység

N Adminisztrativ és szolgéltatdst tdmogatd tevékenység
P Oktatds

Q Humadn-egészségiigyi, szocidlis ellatds

R MUvészet, szérakoztatds, szabad id8

S Egyéb szolgaltatas

Osszesen

Forrds: a Dun&Bradstreet adatbdzisa alapjdn Koppdny K. szdmitdsa.

Gy6r
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N )
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= o

H O N ©O O Ul W © W - v
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35
11
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3
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2. melléklet: A realizalt drbevétel szdzalékos megoszldsa az dgazatok kozott

a Gy6ri Jarmdipari Kérzetben 2011-ben (%)

Gazdasagi 4g neve

A Mez8gazdaség, erd6gazdalkodds, haldszat

CA Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartdsa

CB Textilia, ruhdzat, bdr és bértermék gyartasa

CC Fafeldolgozis, papirtermék gyartasa, nyomdai
tevékenység

CE Vegyi anyag, termék gyartasa

CG Gumi-, m{lanyag és nemfém dsvanyi termék
gydrtdsa

CH Fémalapanyag és fémfeldolgozési termék gydrtasa
CI Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa
CJ Villamos berendezés gyartasa

CK Gép, gépi berendezés gydartdsa

CL JarmUgyartas

CM Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés
tizembe helyezése, javitdsa

D Villamosenergia-, gdz-, g6zellatés, 1égkondicionalds
E Vizellatds, szennyviz gyjtése, kezelése, hulladék-
gazdalkodas, szennyez8désmentesités

F EpitSipar

G Kereskedelem, gépjarmtijavitas

H Szallitas, raktirozds

I Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

J Informécié, kommunikécié

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

L Ingatlaniigyletek

M Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység
P Oktatds

Q Humadn-egészségligyi, szocialis ellatas

R Miivészet, szérakoztatds, szabad id8

S Egyéb szolgaltatas

Végosszeg

Forrds: a Dun&Bradstreet adatbdzisa alapjdn Koppdny K. szdmitdsa.

”

Gyor

2,18
4,93
1,74

0,14
1,12
4,82

9,55
1,95
0,00
2,49
6,22

2,80
13,81
1,23

4,87
29,78
2,64
0,23
1,98
0,34
1,23
5,00
0,67
0,22
0,00
0,06
0,00
100,00

Vonzas-

korzet
12,69
6,30
0,00

0,00
0,00
15,51

0,31
5,79
0,00
2,12
5,13

4,27
0,00
0,01

2,66
37,86
5,38
0,00
0,60
0,00
0,83
0,52
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
100,00

Ossze-
sen
4,65
5,26
1,33

0,10
0,86
7,33

7,38
2,86
0,00
2,40
5,96

3,15
10,56
0,94

4,35
31,68
3,28
0,18
1,66
0,26
1,14
3,95
0,51
0,16
0,00
0,05
0,00
100,00
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3. melléklet: A mintdban szerepl$ gazdasagi d4gakban realizélt drbevétel szdzalékos
megoszldsa GyOr és vonzaskorzete kozott 2011-ben (%)

Gazdasagi 4g neve

A Mez8gazdaség, erd6gazdalkodas, haldszat

CA Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartdsa

CB Textilia, ruhdzat, bér és brtermék gyartdsa

CC Fafeldolgozds, papirtermék gyartasa, nyomdai
tevékenység

CE Vegyi anyag, termék gyartésa

CG Gumi-, m{lanyag és nemfém dsvanyi termék
gyartasa

CH Fémalapanyag és fémfeldolgozési termék gyartasa
CI Szam{tégép, elektronikai, optikai termék gydrtdsa
CJ Villamos berendezés gyartasa

CK Gép, gépi berendezés gyartdsa

CLJarmUgyartas

CM Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés
tizembe helyezése, javitdsa

D Villamosenergia-, gdz-, g6zellatés, 1égkondiciondlds
E Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, hulladék-
gazdalkodas, szennyezédésmentesités

F EpitSipar

G Kereskedelem, gépjarmtijavitas

H Szallitas, raktdrozas

I Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

J Informécié, kommunikécié

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

L Ingatlaniigyletek

M Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

N Adminisztrativ és szolgdltatdst timogatd tevékenység
P Oktatds

Q Humdn-egészségligyi, szocidlis ellatas

R Mivészet, szérakoztatds, szabad id4

S Egyéb szolgaltatas

Végosszeg

Forrds: a Dun&Bradstreet adatbdzisa alapjdn Koppdny K. szdmitdsa.

”

Gyor

35,81
71,83
100,00

100,00
100,00
50,27

99,01
52,36
100,00
79,21
79,80

68,11
100,00
99,82

85,61
71,91
61,51
99,70
91,46
100,00
82,81
96,88
100,00
100,00
0,00
100,00
77,49
76,50

Vonzas-
korzet
64,19
28,17

0,00

0,00
0,00
49,73

0,99
47,64
0,00
20,79
20,20

31,89
0,00
0,18

14,39
28,09
38,49

0,30
8,54
0,00
17,19
3,12
0,00
0,00
100,00
0,00
22,51
23,50

Ossze-
sen
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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4. melléklet: Véltozdk eloszldsa és a normalis eloszlas kritériumanak valé
megfelelés érdekében alkalmazhatd transzformécidk

Valtozé neve

Gazdaségi dg/
dgazat kddja

Adésmin 2009

Addsmin 2010

Adésmin 2011

Addsmin
véaltozésa
2010/2009
Adésmin
valtozésa
2011/2010

Arbev 2009

Arbev 2010

Arbev 2011

Arbev vélto-
z4sa 2010/2009

Arbev vélto-
z4sa 2011/2010

Rlhitel ardny
2009

Valtozé

kédja

v3

V4

v5

V6

v7

v8

v9

v10

vll

v12

v13

v14

Statistic
Std.
Error
Statistic
std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error

Ferdeség

-114
,267
-271
1267
-,257
,267
-,466
,267
1,751
1267
-3,085
,267
7,589
1267
4,755
,267
3,997
,267
-,257
1267
-2,880
,267
2,336

,267

’

Csucsos-

7

-1,507
1529
-,466
1529
-1,080
,529
-736
1529
10,736
,529
14,726
,529
63,147
1529
26,778
,529
18,474
,529
2,608
1529
13,792
,529
6,407

,529

Alkalmazhaté
adat-transz-
formacié

négyzetgyock

négyzetgyok

négyzetgyock

négyzetgyok

logaritmus
nem

négyzetgyock
nem

logaritmus

logaritmus

logaritmus

négyzetgyok
nem

négyzetgyok
nem

logaritmus

Uj kéd a

transzfor-

macio utan

nv3

nv4

nvs5

nvé

nv7

nv8

nv9

nvlo

nvll

nvl2

nvl3

nvl4
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Valtozé neve

Rlhitel ardny
2010

Rlhitel ardny
2011

Rlhitela vélto-
z4sa 2010/2009

Rlhitela vélto-
z4sa 2011/2010

Hlhitelardny
2009

Hlhitelardny
2010

Hlhitelardny
2011

Hlhitela vélto-
z4sa 2010/2009

Hlhitela vélto-
z4sa 2011/2010
Addsmindsités
atlagos értéke

Atlagos néve-
kedési titem

Hlhitelardny
atlagos értéke

Rlhitelardny
atlagos értéke

Véltozo

kédja

v15

v16

v17

v18

v19

v20

v21

V22

v23

v24

v25

V26

v27

Forrds: Kovdcs N. szdmitdsa.

Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error
Statistic
Std.
Error

Ferdeség

2,348
,267
3,250
1267
-1,512
,267
1,642
1267
1,970
,267
2,222
,267
2,500
1267
,678
,267
817
,267
-,332
1267
-,045
,267
2,283
1267
2,691

,267

Csuicsos-
sag

6,289
1529
14,960
,529
6,491
,529
7,549
1529
4,194
,529
5,432
1529
7,543
1529
5,298
,529
3,481
1529
-,819
,529
2,018
,529
5,957
1529
9,415

,529

Alkalmazhaté
adat-transz-
formacié

logaritmus

logaritmus

négyzetgyok
nem

logaritmus
nem

logaritmus

logaritmus

logaritmus

logaritmus
nem

logaritmus
nem

négyzetgyok

négyzetgyok

logaritmus

logaritmus

Uj kéd a

transzfor-

macio utan

nvls

nvleé

nvl7

nvlg

nvl9

nv20

nv2l

nv22

nv23

nv24

nv25

nv26

nv27



Novekedés és finanszirozds a Gydri Jdrmiipari Korzet gazdasdgi dgazataiban

5. melléklet: Normalitdstesztek eredménye a kiugré értékek kizdrasa

és az eloszlds-transzformdcidk utdn

Véaltozé neve

2010-es adésmin a 2009-es sz4dzalékdban (v7_1)
2011-es adésmin a 2010-es szazalékaban (v8_1)
2010-es Arbevétel a 2009-es szazalékaban (v12_1)
2011-es Arbevétel a 2010-es szazalékaban (v13_1)
2010-es Rlha a 2009-es szazalékaban (v17_1)
2011-es RLh4 a 2010-es szazalékaban (v18_1)
2010-es Hlh4 a 2009-es szazalékaban (v22_1)
2011-es Hlha a 2010-es szazalékaban (v23_1)
Gazdasagi 4g/agazat (nv3)

Adésmin 2009 (nv4)

Adésmin 2010 (nv5)

Adésmin 2011 (nve)

Arbev 2009 (nv9)

Arbev 2010 (nv10)

Arbev 2011 (nv11)

Rlhitel arany 2009 (nv14)

Rlhitel arany 2010 (nv15)

Rlhitel arany 2011 (nv16)

Hlhitelardny 2009 (nv19)

Hlhitelarany 2010 (nv20)

Hlhitelardny 2011 (nv21)

Hlhitelarany 4tlagos értéke (nv26)
Rlhitelardny atlagos értéke (nv27)

* feltételrendszer:

v7.1>=02&Vv7 1<=3&v8_1>=0.2&Vv8_1<=3&Vv12_1>=0.2&Vv12_1<=3 &
&Vv13_1>=0.2&V17_1>=0.2&Vv17_1<=3&Vv18_1>=0.2&VvI8_1<=3&
&v22.1>=0.2&Vv22_1<=3&v23_1>=0.2&Vv23_1<=3

Forrds: Kovdcs N. szdmitdsa.

Kolmogorov-
Smirnov* Statistic

1106
116
123
,099
,109
,001
179
,088
1245
1068
1148
133
,068
,050
1044
,079
1061
1094
1104
,085
124
,092
,078
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6. melléklet: Valtozdk eloszldsa és a normadlis eloszlds kritériumdnak valé megfelelés
érdekében alkalmazhaté transzforméacidk

e 2 Valtozé

Valtozé neve a tozo
kédja

adésmindGsités 5
pontszama -
arbevétel vV_6
révid lejaratu 7
hitelek ardnya -
hosszu lejarata .

hitelek ardnya

Forrds: Kovdcs N. szdmitdsa.

Statistic
Std. Error

Statistic

Std. Error
Statistic
Std. Error
Statistic
Std. Error

Skewness

-0,40
0,07
7,81
0,07

13,86
0,07

31,70
0,07

. Alkalmazhaté
Kurtosis oy
adattranszformacié
- 0791 z P k
negyzetgyo
0,14
81,42
logaritmus
0,14
258,58 .
logaritmus
0,14
1062,58 ,
logaritmus
0,14

7. melléklet: Normalitdstesztek eredménye a kiugrd értékek kizarasa és az eloszlas-
transzformdacidk utdn

Valtozé Kolmogorov-Smirnov*
kédja

Statistic df Sig.
nv_5 0,100 154 0,001
nv_6 0,057 154 0,200
nv_7 0,067 154 0,087
nv_38 0,062 154 0,200

Statistic
0,938
0,992
0,983
0,976

Shapiro-Wilk

df Sig.
154 0,000
154 0,577
154 0,049
154 0,009

* feltételrendszer: nv_5>=0.3&nv_5<=0.8&nv_7>= -4&nv_8>= -4&nv_8<=0

Forrds: Kovdcs N. szdmitdsa.
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Kreativ gazdasag értelmezése
Gyorben és térségében

LEVAI ANDRAS

KULCSSZAVAK: kreativitds, kreativ ipar, kreat{v osztély, kreativ vdrosok

ABSZTRAKT: A tanulmény bevezetd szakasza a kreativitds definicidit jarja
korbe, kisérletet téve a kozsttiik 1év8 kapcesolat kimutatésdra. A tanulméany
kiilsnds hangsulyt fektet arra, hogy feltdrja, milyen tertileti jellemzdk sziik-
ségesek a kreativ munkaer8 megjelenéséhez, mely ezt kovetSen a kreativ
munkaltatdkat is az adott térségbe vonzza. A tanulmédny mdésodik része,
a kordbbiakban lefrtak alapjan egy kutatdsi vazlat megfogalmazdsa a krea-

tiv Gydr vizsgalatéra.

Bevezetés

A tOmegtermelés vildga utdn kdvetkez8 érdban, ahol az informatika és a kommunikacié
globélis lefedettséget hozott, felértékelédtek a kulturdlis termékek, kulturdhoz kothetd
gazdasagi tevékenységek. 1987. dprilis 19-én az amerikai Tracey Ullman Show adasdban
volt egy 2 perces rajzfilm betét, ahol egy nem étlagos csaldd mindennapi problémait lehe-
tett latni. Magyar vonatkozdsa is volt, Csupd Gabor studidja készitette, a Klasky Csupo
Inc. Olyan nagy volt a sikere, hogy két évvel kés6bb a Fox tévécsatorna megrendelt bel6le
egy brutté 30 perces sorozatot. A rendszervéltds utdn Magyarorszdgon német nyelv(i
msorszérassal mar latni lehetett, 1991-ben a ZDF-en, 1994-t8l pedig a Pro7 vasarolta
meg a jogokat. Magyar nyelven 1998-tél a TV3-on, majd a Viasat3-on és Viasat6-on, illetve
a Comedy Centralon volt megtekinthetd. Napjainkban mar nem csak a televizién keresz-
til lehet a Simpsons csaldddal dsszefutni, hipermarketek értésesitésosztonzé jatékaiban
is megjelentek az orszag sszes pontjan. A kis sarga figurdk élete nemcsak, hogy globalis
lett, hanem igen csak nyereséges a sugarzasi jogokbdl, az értékesitett termékek tomkele-
gébdl. Kozgazddszként hirtelen nehéz is érveket taldlni, miért érdemes ilyen termékért
pénzt adni, milyen haszonnal is kecsegtet a birtokldsuk. Ennek a torténetnek az is egy
érdekes pontja, hogy Csupé Gabor miért szokott el, koltozott Magyarorszagrdl Los Ange-
lesbe. Miért ott alapitott sajat studiét? A varosnak milyen tényez8i vannak, ami miatt
ott maradt? Egyaltaldn milyen gazdasagi fogalmakkal lehet leirni e jelenségeket? Ezen
kérdésekre valaszt keresve jutottam el a kreativ gazdasag, kreativ ipar, kreat{v osztdly és
kreativ varos fogalmakhoz.
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Gy8rt mdsfél szdz évvel ezelStt az emberek a gabonakereskedelem kézpontjaként
ismerték. Az utébbi évtizedekben és napjainkban egyardnt, az ott dolgozé mérnokok
munkdja éltal az ipar a vdros meghatdrozé dgazata. A kérdés az, hogyan lehetne Gydr
posztindusztridlis részét feltarni?

A kreativ gazdasag irodalmanak feldolgozdsa sordn két kifejezés jelenik meg folyamato-
san: a kreatfv ipar és a kreativ osztély. Az angolszdsz szakirodalmat dttekintve megallapit-
hatd, hogy néluk a kreativitas f8leg az iparhoz kapcsolddik, és fontos szerepe van a gazdasagi
fellendiilésben (Creative Industries... 1998). Ezzel szemben az amerikai irodalomban a f8sze-
repld maga az egyén, az ember. Ahogy Florida nevezi, a kreativ osztély (Florida 2005).

Kreativitds

A kérdés az, hogy a két fogalom hogyan kapcsolédik egymdashoz? Ennek megvélaszoldsa-
hoz, elsé 1épésként a kreativitas fogalmat tisztdzzuk.

Howkins szerint a kreativitds az a képesség, tehetség, alkalmassag mely segit az 4j
létrehozédsdban (Howkins 2002). Ezek olyan 6tletek, taldlmédnyok, melyek egyéniek, erede-
tiek, jelent8ségteljesek. Lehet a semmibdl 1étrehozni valamit, vagy egy mar meglévd
dologhoz j karaktert adni. Kreativitds akkor is megjelenik, ha egy adott folyamat végiil
nem fog sehova sem vezetni, lehet gondolkodas vagy cselekedet eredménye. Raymond
Williams Keywords: A Vocabulary of Culture and Society miivében tgy definidlta, hogy
amodern angol nyelvben a ,,creative” dltaldnos jelentése az eredeti és innovativ, masrészt
jelenthet produktivitdst is. Haszndlhaté arra, hogy bizonyos fajta munkékat megkiilon-
boztethessiink vele, mint a kreativ {rés, illetve a mlivészetek. A ,,crearc” befejezett mellék-
névi igenévbdl keletkezett, melynek jelentése: csindlni, késziteni. Ez okozza azt az érzetet,
hogy valami mar megtortént. Ugyanennek a szénak a magjabdl eredeztethet§ az angol
nyelvben az isteni eredet(i vildg megteremtése és a teremtmények. Szent Agoston azt
mondta ,,creatura non potest creare” vagyis a teremtmény, vagyis akit teremtettek, nem
képes Gnmagat megteremteni. A 16. szdzadban véltozott meg ez a felfogas. Torquato Tasso
mar két teremtdrdl ir, Istenrdl és a koltérél, vagyis megjelenik az ember, mint alkotd, aki
a képzelete segitségével alkot, és ez az alkotds rdaddsul mivészettel kapcsolatos kontex-
tusban valdsul meg. A 18. szdzadig kellett varni, hogy a create és a creation szé a mai
modern jelentését elnyerje, vagyis emberek tevékenységét jelentse, és ne az isteni terem-
tésre utaljon (Williams 1985).

Kreativ ipar

Melyek azok az ipardgak, ahol valami uj és eredeti létrehozdsa valésul meg, miként lehet
definidlni?
1998 novemberében a brit Kulturalis, Média és Sportintézet (Department for Culture,

Media and Sport - DCMS) nev(l dllami szervezet elkészitette a Creative Industries Mapping
Documents cimi tanulményt. A cél az volt, hogy definidljdk a kreativ ipart, és felhivjak
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rd a figyelmet. A dokumentumot 2001-ben frissitették, és ugy definidltdk a kreativ ipart,
ami azon dgazatokat tartalmazza, melyek alapja az egyének kreativitdsabdl, képességei-
bél és tehetségébdl erednek, és meg van benniik a lehetéség vagyon- és dllasteremtésre
a szellemi tulajdonjogok termelése és kiakndzdsa 4ltal (DCMS 1998, 2001). A publikdcié
sikeresen a kreativ gazdasdgra irdnyitotta a figyelmet, mely utdna névekedésnek indult.
Eves étlagos 8%-os bdviilésével a leggyorsabban ndvekedd szektor lett. Chris Smith, aki
Blair munkdasparti kormanyanak kulturalis minisztere volt, 4gy tartja, hogy az egyik f&
magyarazata az volt a valasztasi gyézelmiiknek, hogy réjottek arra, a kulttra és a mivé-
szet fontos részei a tarsadalmi életnek, és a kormdnynak is felel6ssége van benne. Politikai
programként ez ugy jelent meg, hogy lehet6vé kell tenni a kivadlésdgra vald toérekvést,
innovéciét. Ugyanakkor az oktatdsi lehetdségeket névelni és fejleszteni, a kreativ ipart
pedig tdmogatni sziikséges (Comunian - Faggian - Li 2010).

Kanaddban a kulturélis politika hasonlé irdnyba mozdult el. 1999-ben a Standing
Committee on Canadian Heritage kiadta A Sense of Place - A Sense of Being cim(i jelentését,
melyben megkiilonboztetésre keriilt a profitot termel8 kreativ ipar és az el6add-mivé-
szet, melyek fliggenek egymadstdl, ugyanakkor ki is egészitik egymast (Matheson 2006).

Uj-Zéland munk4sparti kormadnya 2000-ben Heart of the Nation cimen adta ki a rész-
letes miivészeti és kulturalis politikdt tartalmazé jelentését, kozvetitve a kormany
viziéjat a nylizsgé miivészeti és kulturdlis szektorrdl. Olyan tulfiitstt jelz6k szerepel-
tek benne, mint a ,nemzet szive”, ,,er8s és kreativ ipari szektor”. Az angolul hiivés, de
a szlengben mengdként értelmezhetd ,,Cool Britannia” kifejezés helyett a ,,Hot Nation”,
forré nemzet néven illették 6nmagukat. A kreativ ipar és a kultura kapcsolédésat pedig
a ,két kiilonb6z4, de egymadssal 5sszefiiggd teriileten 1év4 termeld tevékenység” megha-
tarozdsaval prébaltak lefrni. A kulturdlis vdllalkozdsok olyan m{ivészeti szektorban taldl-
haté véllalkozdsok, melyeknek nem a profit az els6dleges motivaciés tényezdje, hanem
a kreativitds, mely segiti az onkifejezést vagy a kommunikacids célokat. A kreativ iparok
pedig olyan kereskedelem 4ltal vezérelt iizleti vallalkozdsok, melyek elsédleges eréfor-
rasa a kreativitds és a szellemi tulajdon, amelyek tartds fenntartdsa a profit segitségével
valdsul meg.

Magyarorszdgon a Design Termindl Nemzeti Kreativipari Kézpont megbizdsabdl
megvalGsitott kutatdsdban a szerz8k ugy fogalmaztak, hogy , kreativ iparnak tekintjiik
azokat a tevékenységeket, melyek egyidejlileg teremtenek iizleti és kulturdlis értéket”.
(Design Termindl 2014, 1.)

Kreativ ipar felosztds

Bér ez a meghatdrozas vitatott, Howkins a kreatfv ipart, gazdasagot szellemi tulajdonhoz
fliz8d4 jogok és szektorok alapjan osztotta fel (Howkins 2002).

A szerzéi jog védelme minden szektorban megjelenik: rekldmnal, szdmitégépes szoft-
vereknél, a formatervezésnél, a fényképezésnél, a film-, video-, el6adé-miivészetnél, a
zenénél, a konyvkiaddsndl, a radiénal és a televizidndl, és videojatékokndl. Miivészeti
alkotdsoknal és az épitészeti produktumokndl is megjelennek a szerz8i jogok, de a legtbb
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esetben ezen jogok gazdasagi értéke mellékes. Az ipari szabadalom dominéns a gyégyszer-
iparban, az elektronikai iparban, az informatikdban, az ipari tervezésben, és a jirmdipar-
ban. A védjegy és a formatervezési mintaoltalom még inkabb elterjedt, minden szektorban
megtalalhaté.

Howkins a kreat{v ipart 15 szektorba sorolta:

- Hirdetések

- Epftészet

- Mtvészet

- Iparmiivészet

- Formatervezés

- Divat

- Film

- Zene

- El8addi miivészet (szinhdz / opera / ténc / ballett)

- Ujség- és konyvkiadas

- Kutat4s és fejlesztés

- Szoftverfejlesztés

- Jatékok (videojatékok nem beleértve)

- TV ésradi6

- Videojatékok

A kreativ ipar vizsgdlatdval Drake szerint maga a kifejezés, a megnevezés a prob-
léma. Hiszen az akadémiai és politikai kérokben van némi konszenzus, hogy mit is jelent
a kulturdlis ipar és a kreat{v ipar, és ez azt sugallja nekiink, hogy e gazdaségi tevékeny-
ségek konnyen érzékelhet8ek és jellegzetesek, megkiilonbdztethetéek (Drake 2003).
Ennek ellenére nincs széleskoriien elfogadott alldspont, hogy hol van a hatdr a kulturalis,
a kreativ és a tobbi gazdasagi tevékenység kozott. Drake tovabbi kritikdkat fogalmaz meg,
szerinte a DCMS-féle definiciébdl hidnyzik az atlathatdsag, igy tovabbi részletekre van
szitkség, hogy kutatdsi célokra haszndlni lehessen, ugyanis a gazdasdg majdnem &sszes
szektordban sziikség lehet az egyén kreativitdsara, képességeire, tehetségére és szellemi
tulajdon kihaszndldsdra. A mdasik probléma, hogy a kreativ ipar definiciéja tdalsdgosan
diverz gazdaségi tevékenységet foglal magdban, igy szintén nem haszndlhaté mélyebb
empirikus kutatasok készitésére.

Richard Florida és a kreativ osztaly

Richard Florida dgy taldlta, hogy a kreativ osztalyt hdrom ismérv alapjin lehet megkii-
16nboztetni a tobbi tdrsadalmi csoporttdl, osztdlytdl. Ezekre az ismérvekre alkotta meg
a3T modellt, mely a talent/tehetség, technology/technolégidban valé jértassdg, tolerance/
tolerancia mésokkal szemben szavak kezd8bet(iib8l 4ll &ssze (Florida 2005).
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Tehetség

Rittgasszer ugy fogalmazta meg, hogy a tehetség, a rendelkezésre all6 humdanerdforras
mindségét jelentd kulcstényez8. Jol képzett emberek képesek csupdn arra, hogy jél képzett
tudést hozzanak létre, a meglévd tuddst mar kreativan tudjik alkalmazni, kombindlni az
tjjal. A fels6foku végzettség szerinte nem kotelezd, viszont a legtobb kreativ munkavég-
z8nek van fels6fokud diplomdja (Rittgasszer 2011).

Gydri Ferenc igen alapos munkdjdban A tehetségfoldrajz elméleti és gyakorlati kérdései.
Magyarorszdgi modellvizsgdlatok cim(i PhD értekezésében a tehetség felfogdsanak torténe-
tét kutatta, igy fogalmazott, hogy a ,,tehetség nem kivaltsdg, nem etnikumok, osztalyok,
csoportok velesziiletett eldjoga, hanem az egyénekre jellemzd, a bioldgiai 6roklédés és
a kulturdlis kdrnyezet ltal determindlt individualis tulajdonsag”. (Gydri 2010, 24.)

Technoldgia

A gazdasdgi fejlddés fellenditése inkédbb fiigg a technoldgiai haladds mértékének nove-
kedésétdl, mint az addig vizsgélt t8kefelhalmozdstdl vagy piacbdviiléstdl (Lengyel -
Rechnitzer 2004). A technoldgiai fejlettség alatt, a high-tech ipardgak jelenlétét értjiik az
adott tertiileten. Florida szerint sziikséges a high-tech ipar jelenléte, de ha jelen van, az még
nem jelenti Snmagaban azt, hogy az adott teriilet kreativ kdzpont. A kreat{v kézpontnak
ugyanis tovabbi kreativ embereket és vallalatokat kell tudnia magédhoz vonzania, amelyek
dinamikus gazdasdgi novekedést és magasabb foglalkoztatottsagot tudnak generdlni.
Gy®6ri Ferenc ugy fogalmazta meg, hogy ,,a teriileti fejlédésben kiemelkedd szerepet jatszé
technoldgiai képesség a kultura technoldgiai alrendszerének, az emberi életet, cselek-
vést meghatdrozd taldlmanyok és djitdsok 1étrehozasat vagy befogaddsinak képességét
jelenti”. (Gy6ri 2010, 25.)

Tolerancia

A tehetség és a technoldgia mér idaig is ismert volt egy adott térség sikertényezdi kozott.
Florida ugy gondolja, hogy a technolégia és a tudds a tradicionalis tényez6khoz képest,
mint pl. a f6ld és a nyersanyagok, nem kotédik teriilethez, helyszinekhez, hanem folya-
matosan dramlik a vildgban. Kutatdsai szerint a nyitottsdg, sokszin(iség és a tolerancia az,
ami jellemz§8 azokra a helyekre, ahol a tehetség és a technolégia hasznosul. Hiszen ezek
a helyek megengedik az embereknek, hogy 6nmaguk legyenek, és nem iildozik ket azért,
mert bevandorldk, miivészek, homoszexudlisok vagy kisebbséghez tartozék.

Meleg index

A regiondlis ndvekedéshez sziikséges feltétel lehet a bevandorlék megjelenése, de masfajta
sokszin(iség is vezethet oda. Gary Gates kutatédsai alapjdn arra jott rd az amerikai statisz-
tikai hivatal adataibdl, hogy a homoszexudlis parok fejlett iparral rendelkezd régiékban
koncentralédtak. Nem csak a fejlettség jellemzd ezekre a teriiletekre, hanem a ndvekedés is.
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T6bb magyarazat is van, miért j6 mérték a meleg index a sokszintiség, tolerancia vizsga-
latdra. A homoszexudlisok mindig a legnagyobb célpont a diszkriminéacié szdméra. Ahol
elfogadott a jelenlétiik, az egy olyan kdzdsséget jelent, ahol barmilyen ember szivesen
latott (Florida 2010).

Bohém index

Robert Park szociolégus 1920-ban készitett egy tanulményt (Park 1925). Ez ihlette meg
Richard Floridat, hogy megalkossa a Bohém indexet. Ezt a mutatdt a népszamlalasokban
taldlhaté {rék, formatervezdk, zenészek, szinészek, rendezgk, fest8k, szobrdszok és fotd-
sok szdma alkotja az adott régidban. A bohém emberek jelenléte egy adott varosban, régié-
ban eldre vetiti a high-tech ipar jelenlétét.

Kreativ osztdly

Florida a kreativ osztdlyt tovabb bontotta két részre. A szuperkreativ magot a tuddsok,
mérndkok, egyetemi professzorok, kutatdk, miivészek, tervez8k, épitészek, médiamunkd-
sok alkotjak, akik uj Gtleteket, technoldgidkat és eljarasokat kredlnak. A masik csoport
a kreativ szakemberek, tuddsmunkdsok és azok, akik az egészségligyben, tizleti, pénziigyi
és jogi szektorban, oktatdsban dolgoznak.

Lengyel és Sdgvari tovdbb bontottdk Florida kategéridit (Lengyel - Sdgvari 2011):

- kreativ irdnyitdkra,

- kreativ magra (Floriddnal szuperkreativok),

- kreativ szakemberekre.

Céljuk az volt, hogy megkiilonboztessék a kreativ tevékenységeket és a vezetd pozicid-
kat betoltd foglalkozdsokat, mivel jelentds a kiilonbség koztiik a hozzdadott érték terem-
tése terén. Erdemes lenne ezen gondolkozni, hogy valéban kevesebb-e egy vezetének
a hozzdadott érték teremtése, hiszen kdzvetve 6nmaga tobbet tud kihozni a csapatabdl,
és ezzel n6velheti a csapat hozzdadottérték-teremtését.

- A kreativ magot, tovabbi elemzéshez még négy kategéridra kiilonitették el:

- analitikus tudds: ide tartoznak a természettuddsok, orvosok, mérnokaok,

- szintetikus tudds: jogdszok, kdzgazddszok, tarsadalomtuddsok,

- szimbolikus tudds: miivészek, sportoldk, kulturalis szervez8k, konyvtarosok,
- esszencidlis tudds: egyetemi oktatdk,

Kreativ osztdly és a kreativ ipar kapcsolata

A kreativ ipar és a kreativ osztély definicidja nem teljesen pontos, és kritikdk szerint
lehet egyszerre tul szlik vagy tdg, mégis Ugy tekinthetiink rd, mint a kreativ gazda-
sdg munkaer8piacdnak kereslet (a kreativ ipar) és a kinélat (a kreativ osztédly) oldaldra
(Comunian et al. 2010).
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Kreativ varos kulcselemei

Sir Peter Hall rdmutat arra, hogy a kreativ véros jelenség minden érdban megjelenik.
A torténelem sordn tobbféle kreativ varosfajta 1étezett, mint pl. a technoldgiailag inno-
vativ, melyre a legjobb példa Detroit az autégyartds hajnaldn vagy a jelenlegi Szilicium-
volgy (Hall 1998). Mésik tipus a kulturdlis-intellektudlis véros, ilyen a 17. szdzadi London
szinhdzi vildgaval, vagy az egyetemi varosok, mint pl. Amszterdam. Megkiilonbsztethetd
tovabbda a kulturdlis-technoldgiai varos, mint Hollywood 1920-ban, illetve Manchester
1990-ben, és a technoldgiailag szervezett varos, mint Réma Cézar uralkodasa alatt, vagy
Tilburg és Rotterdam jelenleg.

Gert-Jan Hospers és Cees-Jan Pen szerint nincs olyan, hogy a kreativ véros, hiszen ezek-
ben a varosokban kevés kozos elem taldlhatd, de ettdl fiiggetleniil mindegyik a kreativitds
bélcsdje, melynél nem szamit, hogy technoldgiai, kulturélis, intellektualis vagy szervezeti
szinten valésul meg (Nijkamp - Geenhuizen 2012). Schumpeter szerint a kreativitdsnak
‘Neue Kombinationen’ lesz az eredménye, azaz 4j kombinécidk, melynek mozgaté ereje a
mindennapi problémék és kihivdsokra adott valaszok (Schumpeter 1912). Ugy l4tjék, hogy
a kreativitdshoz nem elég egyetlen erd, ami utdn egy vdrosban megjelenik a kreativitds,
vagy ami tuddsintenzivvé tehetne egy varost. Nézetiik szerint hdrom tényez8 van, ami a
varosi kreativitas fejlédésének novekedését okozhatja (Hospers - Pen 2008):

- Koncentracié
- Sokszinliség
- Instabilitds

Koncentrdcid. Nem a varos maga, hanem a lakossaga lehet kreativ, ezért jelent8s szdmu
ember kell, hogy ott éljen. Sziikséges egy kritikus témeg, de még fontosabb az embe-
rek kozotti parbeszéd és interakcidk slirlisége. A 10 millié f6nél nagyobb lakossdggal
rendelkezd megapoliszokban 2000-ben madr azt lehet kimutatni, hogy nincs dsszefliggés
a gazdasagi fejlettség és a varosndvekedés kozott (Enyedi 2012). Ezzel szemben érdemes
visszagondolni a klasszikus Athénre, ahol kdriilbeliil 200.000 ember élt és mégis megannyi
értéket teremtettek az emberiség szdmadra.

Sokszintiség alatt egy olyan vérosi kornyezetet értenek, ahol valtozatos épiiletekben,
melyeknek egymadstdl eltérd funkcionalitdsuk van, kiilonféle tudéssal és képességgel
rendelkezd emberek taldlhatéak. Ez lehet6vé teszi a tuddstranszfert, Uj 6tletek felszedé-
sét, innovéacidk kialakuldsat.

Az instabilitdst Bécs példdjaval lehet a legjobban bemutatni. Hidba adott jelenleg is az
elsé két tényezs, ma senki sem gondolja, hogy Bécs igazan kreativ varos. Mikor 1900 koriil
egy politikai instabilitds volt jellemz8 az Osztrdk-Magyar Monarchidra, olyan kivételes
emberek éltek és dolgoztak ott, mint Wittgeinstein, Freud, Hertz, Schumpeter, Loos, Klimt

vagy Kraus.
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Romein és Trip Amszterdamot és Rotterdamot, mint kreatfv vdrosokat vizsgaltak.
Kutatdsukban &sszedllitottak egy listdt a kreativ vdroshoz sziikséges kulcselemekkel
(Nijkamp-Geenhuizen 2012)

- kozdsségi klima

- nylizsgés, hangulat

- munkaerdpiac, foglalkoztatottsig

- épitett kornyezet, él8 és lakossagi kornyezet
- szolgaltatdsok

- klaszterek, inkubdcids teriiletek

- politika, kormdnyzas, irdnyitas

A kézdsségi klima egy adott varos nyitottsdgat hivatott jellemezni, nem a szolgéltata-
sok szintjén, ami majd kilon vizsgdlatra is keriil, hanem emberek kozstti kapcsolatok
terén. Ez Florida 3T modelljének a tolerancidja, ahogy kiilonb6z4 kultirdji emberek élnek
egylitt, egymds elfogaddsdban.

A nyiizsgés, hangulat egy tacit tudds, a folyamatosan valt6z6 kondicidk ismerete a piacon
a technoldgidkrdl és képességekrdl (Florida 2005). Musterd kiemeli a vibralé és valtoza-
tos utcai életet, mely lehetévé teszi a taldlkozast az otthontdl és munkahelytél fliggetlen
helyszinen, mint péld4ul kdvézék, lemezboltok (Musterd 2004).

A munkaerdpiacra a helyi politika révid tdvon nehezen tud direkt hatni, ezért fontos
a kreativ cégek és dolgozdk letelepedésének és ott maraddsdnak tdmogatdsa.

Epttett kornyezettel kapcsolatban 4ltaldnosan elfogadott Jane Jacobs allitdsa, miszerint
a kreativ kornyék sziiksége a kiilonboz4 allapoti és koru épiiletek keveréke, illetve hogy
gyalogos- és kerékparbarat (Jacobs 1961).

Szolgdltatdsok az oktatds, tomegkdzlekedés, kozbiztonsdg, parkok, kényvtdrak, kuta-
téintézetek, egyetemek. Azokat a varosokat, ahol a torténelmi belvarost egy technolégia
vagy egyetemi teriilet fedi le, dltaldnosan nagy kreativitds jellemzi, Az egyetem rdad4-
sul azért kiemelked8en fontos a kreativ gazdasag miitkodéséhez, mivel gytijté helyszine
atehetségeknek, kiemelkedd tudésoknak és mérnsksknek az oktatdi gdrddban, ami vonzéd
a didkok szdmadra és egytitt hozhatnak létre start-up, spin-off véllalkozdsokat. Az egye-
tem csupdn egy intézmény, ami képes arra, hogy a tehetségeket az adott régiéba vonzza
és megtartsa, mas vallalkozdsoknak, cégeknek, intézményeknek is ez a feladata, igy téve
hosszt tdvon is vonzéva az adott régiét.

Florida szerint az ipari gazdasdgban kiemelt szerepe van a nagy értéki jegyeket drusitd
szolgéltatdsoknak, mint a professziondlis sport, opera, klasszikus zene, szinhdz, mizeu-
mok, kidllitdsok. A kreativ gazdasdgban inkédbb a kiiltéri tevékenységek és életmdd-szol-
galtatdsok a tipikusak.

- Florida vizsgdlataban az aldbbi elemeket gytjtotte ssze:

- Nagyszamu, lathaté és aktiv fiatal;

- Konnyen elérhet6, sokfajta kiiltéri tevékenység;

- Nyiizsgd zenei és el6addi szintér, sokfajta és sokszind élézenei lehet8séggel;
- Fjszakai élet lehet8ségek alkoholmentesen;

- Tiszta, egészséges kdrnyezet, elkotelezettség a természet megdvdsa irdnt;

- Olyan életmdd, mely fiatalbarat és a sokszin(iséget tdmogatja.
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Nemcsak az a fontos, hogy sokfajta szolgaltatdst lehessen elérni gyalog, biciklivel,
tomegkozlekedéssel, hanem hogy a kozelben legyen, igy lehet spérolni az id6n. Florida
altal végzett fékuszinterjik sordn azt taldlta, hogy fontos az is, hogy a munkavégzéssel
konnyen sszeegyeztethetd legyen a szolgéltatds igénybevétele (Florida 2010).

Klaszterek, inkubdtorok. Jacobs szerint az Uj Gtletekhez sziikség van régi épiiletekre.
Ezek az épiiletek olcsdk, az 4j lakdk pedig sajat kreativitdsuknak megfelelen hozzdadhat-
nak, egyedivé tehetik. Idedlis esetekben ezek az épiiletek alkalmasak a munka, a pihenés,
a kozdsségi tevékenységek sszekeverésére, megvalSsitdsira (Jacobs 1961).

A kutaték szdmadra, akik elhagyjak az egyetemek falait és vallalkozasokat hoznak
1étre, fontos, hogy elérhetSek legyenek kockazatitéke-befektetdk, egy véllalkozas tizleti
oldaldban jartas szakemberek, mint felsévezet&k, marketingesek és megfelel§ alkalma-
zottak. Ha valahol ezek nem taldlhatéak meg, az tovabbi elvandorlast fog okozni.

Politika. Mig az el3z8 elemek a mit, addig a politika a hogyant kell, hogy jelentse a kreativ
véros életében.

Kutatasi javaslat

Harom irdnyba lenne érdemes elindulni, hogy Gyér varosat a kreativitds szempontjabdl
fel lehessen mérni. Az els§ a megfigyelés, melyben a kreativ gécokra érdemes fékuszalni,
pl. Széchenyi tér, belvarosi sétdl6 utcdk, egyetemi campus, ipari park. A mésodik irdny
az internet segitségével a kreativ osztdlyrdl szél6 adatok Gsszegylijtése és elemzése.
A harmadik pedig kérdé8ives vizsgalattal felmérni a Gyérben 1év8 kreativ véllalkozasokat.

Megfigyelésen alapuld viselkedéskutatds

A kreativ védros kulcselemeinek azonositdsa, vagyis a sokszinlség, klima, hangulat,
épitett kornyezet, szolgdltatdsok Gsszegytlijtése Jan Gehl dédn épitész mddszereinek
alkalmazdsaval. Jan Gehl az 1960-as években f8leg megfigyelésen alapuld viselkedésku-
tatdsokat végzett: kozterek haszndlatdra, a kozosségi egytittélés empirikus vizsgdlatara
(Gehl 2010).

Kutatési kérdések:

- Hol j6 az adott téren 4llni?

- Ki és hogyan sétal? Milyen faktorok befolydsoljdk ezt? Lehet-e kategorizalni ezt?

- Melyek a domindns nyomvonalak, ttvonalak a téren?

- Milyenek a kirakatok, hogyan reagélnak a sétdlék, mennyire interaktiv a kapcsola-
tuk vele?

- Az iddjarés, évszak mennyiben befolyédsolja ezt?

Jan Gehl 12 kritériuma (Gehl 2010):

- Védettség a kdziti forgalomtdl
Védettség a blindzéstdl és az erészaktdl
Védelem kellemetlen érzésektél (pl. zaj)
Sétalasi lehet8ség
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- Alldogalésra lehet8ség
- Uldsgélésre lehet8ség
- Nézel6désre lehet8ség
- Beszélgetésre lehet8ség
- Jatszasi lehet8ség

- Apré kedves gesztusok

- Aj6id8 élvezésének lehetdsége (pl. napozni lehet)
- Elmény az érzékszerveknek

Es legvégiil a naplézast emlithetjiik, vagyis ha valaki megjelenik a téren, akkor csele-
kedetei, neme, kora régzitésre keriil. Erdemes lenne még azt is feltdrni, merre taldlhatéak
az alkotd vaggyal rendelkez§ fiatalok, akik nem rendelkeznek allassal, inkdbb start-up
dtleteken, mivészeti projekteken tdrik a fejiiket.

Technoldgia nyujtotta lehetdségek - adatbdnydszat

A kreativ osztdly jelenlétét kozvetett médon szdmos, az interneten elérhet§ adatbazis
segitségével is ki lehet mutatni. Ilyen informaécié lehet a mérnokdk szdma egy telepiilé-
sen, kiilonboz8 tudast vagy tudadskozvetitést feltételezd intézmények szdmossaga, vagy
a munkaerd@piac specidlis keresletére vonatkozé informacidk.

A mérnokdk teriileti eloszlasardl a Magyar Mérndki Kamara honlapjan lehet adatbézist
taldlni. Ezen adatokat feldolgozva elemezni lehet a mérndksk orszdgos eloszlasat (1. tabla-
zat). Ennek bazisan tovébbi vizsgalatok kezdeményezhetdk arra vonatkozéan, hogy milyen
a kapcsolat a varos lakossdgdnak a szdma és az ott €18, dolgozé mérnsksk szdma kozott.

1. tabldzat: Mérnskok eloszldsa a hazai nagyvérosokban, 2014 (f§

Varos neve Mérnokok szama Epitész kamarai tagok szama
Budapest 10 821 4860
Szeged 783 363
Debrecen 930 341
Pécs 922 328
Gyér 716 286
Nyiregyhdza 283 248
Miskolc 661 198
Kecskemét 479 178
Székesfehérvar 655 150

Forrds: Szerkesztette Lévai A.

A tudds és tudaskozvetités intézményi tényezdire lehet példa az OKTV gydzteseinek,
a top 100-as gimnaziumok, a Waldorf képzésti intézmények, a szabadalmak, valamint az
MTA koztestiileti tagok szdma az adott vdrosban (2. tablazat).
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2. tablazat: Néhany tudds indikator a hazai nagyvarosokban, 2014

Top100 Waldorf  Szaba- MTA
z Lakossdg OKTV gimna- intézmé- dalmak koztestiileti
Varos neve o 1 A ’ , .
(f6) (f6) ziumok nyek szdma szdma tagok szdma
szama (db) (db) (db) (f6)
Budapest 1740 041 20 21 4359 5421
Debrecen 207594 245 5 3 356 832
Gyé’r 131 564 157 0 4 126 99
Kecskemét 114 226 102 5 2 168 54
Miskolc 166 823 166 4 2 251 270
Nyiregyhdza 117 658 52 4 1 86 84
Pécs 156 801 222 2 2 189 481
Szeged 170 052 255 2 2 357 759
Székesfehérvar 101 722 95 2 2 61 38
*2005-ben

Forrds: Szerkesztette Lévai A.

Webbényészat segitségével feldolgozhaték az 4llashirdetések adatai.' A meghirde-
tett 4lldsok tobb mint fele sorolhaté a kreativ kategéridba (3. tabldzat). Teriiletileg Gydr,
Sopron és Mosonmagyardvar térsége rajzolédik ki erdteljesen (1. dbra).

3. tdbl4zat: Kreat{v osztaly eloszldsa a munkaerépiacon

N ; ., Kreativ osztaly a munkaer6piacon
Kreativ osztaly kategériak

(db) (%)
Szuperkreativ mag 94 20
Kreativ szakember 159 34
Nem kreativ 213 46
Osszesen 466 100

Forrds: Szerkesztette Lévai A.

1  Teszt-vizsgdlatunkban a profession.hu 4llashirdetési portalrdl a Gyér-Moson-Sopron megyében meghir-
detett 4lldsokat szlirtiik le két robot segitségével. Az elsé robotnak az volt a feladata, hogy 3sszegy(ijtse
az Osszes linket, amely Gy6r-Moson-Sopron megyei hirdetésre mutat. Az &sszegyijtétt linkek egy gyors
formdzds utdn a masodik robotba keriiltek betdltésre, amely az oldalakbdl csupdn az dlldshirdetéseket
tartalmazé részeket egy kimeneti file-ba gytjtotte. A kovetkezd feldolgozé szkript adatbdzisba toltotte
az elkésziilt UTF-8-as kddolasu file-t ugy, hogy készitett oszlopot a hirdetd cég nevének, a pozicié cimé-
nek, helyszinének, lefrdsdnak. A hirdetésekben a munkavégzés helye szévegként volt megadva, térképes
abrazoldshoz szélességi és hosszusagi fokokra van sziikség. Ezt az 4talakitdst a Google V3 API segitségével
meg lehet oldani, igy késziilt egy szkript, mely az 4lldshirdetéseket tartalmazé tabldbdl az egyedi hely-
ségneveket attolti egy mdsik tdblaba, majd a API segitségével a hosszusagi és szélességi fokokat is odairja.
Vizualizaciéra a matplotlib basemapje alkalmazhatd, mely a koordindtdkat dbrazolja a térképen.
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1. dbra: Gy6r-Moson-Sopron megyei dlldshirdetések térbeli eloszldsa

Forrds: profession.hu alapjdn szerkesztette Lévai A.

Romein és Trip szerint, ha egy régiéban nincsenek (munka)lehetéségek vagy hidnyoz-
nak a szolgaltatdsok, akkor a tehetségek elhagyjdk az adott helyszint (Romein - Trip 2012).
Kordbban a Forma-1-ben lehetett latni, hogy az adott versenyistallé mérnakei folyamatosan
adatokat kapnak a versenyaut6 miikodésérél, ezen adatok birtokdban hozzdk meg a donté-
seket. Ez az Ggynevezett telemetria mar a hétkéznapi emberek szdmadra is elérhetd tech-
noldgidva valt. Természetesen 6k nem az utcdkon tartanak autéversenyzést, hanem futéd
teljesitményiiket, kerékparozasukat tudjak ezzel mérni. A legnépszertibb ilyen alkalmazds
a Strava, mely dgynevezett freemium {izleti modellel hasznélhatd, vagyis az alapfunkcié-
kat mar ingyen el lehet érni, viszont prémium szolgaltatdsokat is tudnak nyujtani pénzért,
havid{jért cserébe. Haszndlata elég egyszer(, sziikségeltetik egy GPS vagy leginkabb egy
okostelefon (1), melyen fut a Strava program, majd a kerékpdrozas, futés (2) utdn mar rogtén
lathatjuk online (3) a megtett utunkhoz tartozé adatokat egy térképen (2. dbra). A GPS segit-
ségével olyan adatok is megjelennek, mint a tengerszint feletti magassdg, sebesség és az
ezekbdl kovetkeztetett adatok, mint példdul az adott szakaszon mért atlagsebesség.

2. dbra: Strava-alkalmazas hasznélatdnak folyamata

. -
ﬂ'_j
(1] © _

Forrds: http://labs.strava.com/heatmap/#15/19.00226/47.41250/ blue/bike.
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3. dbra: Véarostervezésnél tervezett bicikli utak / Strava hétérkép

Forrds: Gydr Megyei Jogu Vdros Polgdrmesteri Hivatal - i-1._3.sz.mellekletgy337r_kp__halozat_
zaro_ml_i_-ii__utem.pdf, Strava Heatmap (2014).

A Strava ezekb§l az adatokbdl, melynek nagysiga 77 millié egyedi mért kerékparut-
bdl 4ll Gssze, egy hétérképet készitett. Ezekbdl jél lathatd, hogy a Foldon merre szoktak
a biciklisek tekerni, érdemes lenne sszehasonlitani, elemezni a vérostervezési koncepcié-
ban tal4lhaté tervezett bicikliutakat a biciklisek altal haszndlt utakkal (3. 4bra).
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MINTA KERDOIV

A Gydri Ipari Kdrzetben miikédd kreativ cégeket érdemes lenne megkeresni és kérdsiv-
vel elemezni az dllapotukat, fejlédési irdnyaikat. Az aldbbiakban bemutatjuk a potencidlis
kérdéiv szerkezetét:

Cégtipus
1. egyéni véllalkozé
2. tarsas vallalkozas

Stat. 1étszdm

1.118

2.2-10 18
3.11-50 f8

4, 51-250 8

5. 250 {6 feletti

Nettd arbevétel

1. 100 MFt alatti
2.100-500 MFt kozotti
3.501-5 000 MFt k6zotti
4,5 001-50 000 MFt k6zotti
5.50 000 M feletti

Szektor
1. Hirdetések
2. Epftészet
3. Mlivészet
4. Iparmiivészet
5. Formatervezés
6. Divat
7. Film
8. Zene
9. El6addi miivészet (szinhdz / opera / tdnc / balett)
10. Ujsag- és kényvkiadds
11. Kutatds és fejlesztés
12. Szoftverfejlesztés
13. J4tékok (videojtékok nem beleértve)
14. TV és radid
15. Videojatékok

Mekkora volt a cég névekedése a 2013-as évben?

1. Nem volt névekedés
2. 5% alatti
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. 5-10% kozotti
. 11-20% kozotti
. 21-40% kozotti
. 40% feletti

[ NS 2 BT NGV ]

Mekkora ndvekedéssel szdmolnak a 2014-es évben?

1. Nem volt névekedés
. 5% alatti

. 5-10% kozotti

. 11-20% kozotti

. 21-40% kozotti

. 40% feletti

AN O b W N

Mi az az egy dolog, ami a leginkdbb pozitiv hatdssal volt a 2014-es tzleti évre?
Hogyan tervezi a jov8beni novekedést?

Milyen tizleti kihivdsokkal kiizd jelenleg?

Hogyan vesz fel (ij munkatarsat?

1. Karrier oldal taldlhaté a weblapon
2. Kapcsolati t8kén keresztiil

3. Linkedin

4, Fejvaddsz segitségével

5. Online hirdetési oldalon

6. Egyetem segitségével

7. Egyéb

Milyen informatikai infrastruktdraval dolgoznak?

1. Minden a felh8ben taldlhaté

2. Sok minden a felh8ben van

3. Egy kevés alkalmazds vagy adat taldlhaté a felh8ben
4. Nem haszndalnak felh8alapt szolgaltatast

Osszefoglalas

A szakirodalom tanulményozdsa alapjan ugy gondoljuk, hogy Gydr és térségében a krea-
tivitas értelmezését két oldalrdl érdemes megkdozeliteni. Egyszer a tér felSl, vagyis milyen
az épitett kdrnyezet, milyen adottsdgok taldlhatéak meg, amik vonzdva tehetik a kreativ
emberek szdmadra az életet. Masodsorban a jelenlegi munkaerdpiac alapjan, mennyire ad
elhelyezkedési lehet8séget a varos az egyetemen végzettek szdmadra a helyi kreativ gazda-
sagban, illetve 3sszességében milyen ennek az dgazatnak a keresleti és kindlati oldala.
A kozeljov6ben ezért érdemes lenne tovabb kutatni, hogy a varosi tér minésége milyen
ezen tényez8k ismeretében, az interneten a térség milyen lenyomatét taldljuk a kreativ
faktorokat tekintve, illetve a helyi cégek milyen elképzeléssel, jovéképpel rendelkeznek
a kreatfv iparban.
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Dinamikus klasztersily meghataro-
zasa a Gyori Ipari Korzetben

POREISZ VERONIKA

KULCSSZAVAK: iparagi klaszterek, klaszteresedés mérése, dinamikus klasz-
tersuly, lokacids hdnyados, jarmdipar

ABSZTRAKT: A klaszterek ipardgi stirlisodési pontokként is értelmezhetdk.
Ha egy dgazat egy foldrajzi teriileten koncentralddik, a véllalatok kapcso-
latokat alakitanak ki egymadssal és az ipardg meghatdrozéva vilik a térség
gazdasdgaban, klaszteresedésrél beszél a szakirodalom. A klaszterek mérése
azonban szdmos nehézségbe litkszik, példdul a statisztikai teriileti egységek
hatéra sokszor nem egyezik meg a valds foldrajzi kapcsolatok kiterjedésével,
a vizsgalt tevékenység nem sorolhaté egyetlen ipardgba, dgazatba, illetve az
adatok elérhet8ségének problematikéja. A foglalkoztatottak szdméaval adott
régiéban, adott ipardgban jol kozelithet a potenciélis klaszter megléte.
Tanulmédnyunkban a klaszterek fogalmanak, jellemz8inek bemutatdsa
utdn azok mérési médszereit vessziik sorra hazai és kiilfoldi szakirodalom
alapjan. Statisztikai adatelemzéssel megkiséreljiik kimutatni a Gy&ri Ipari
Korzet teriiletén a klaszteresedés folyamatat a jarmdiparra koncentrélva,
és annak a térség gazdasdgdban betdltott szerepét bemutatni. Idésoros
adatok segitségével hatdrozzuk meg a folyamat dinamikéjat, és ismertetjiik
ajarmipar szerepének vdltozdsat 2008 és 2013 kozott.

A klaszterek elméleti megkozelitései

A klaszterek fogalma a regiondlis tudomédnyban csupdn néhdny évtizedes multtal
rendelkezik, azonban a klaszteresedésre utal$ folyamatok mar kordbban is megjelentek.
Ateriileti koncentracidra visszavezethet§ el6nydk, pozitiv externdlidk képezik az alapjit a
klaszteresedésnek is. A klaszterek eléfutdrainak a marshalli ipardgi korzeteket tekinthet-
juk. Avallalkozdsok szdmadra, anévekvd skdlahozadékra, a méretgazdasdgossagi el6nydkre
éptild ipari koncentralédas eredményeképp specidlis munkaerdpiac alakulhat ki, az input-
output kapcsolatok gyakorisdga révén a beszallitéi kapcsolatok megerésdodnek, munka-
megosztds alakulhat ki. Emellett megfigyelhet8 a tuddsaramlas, lokalis spillover hatdsok
megjelenése, mivel a K+F tevékenység is egy-egy teriileten koncentrdlédik. A tuddsatadas,
innovécids kooperdcidk létrejottének nagy szerepe van az iparagi korzet kialakuldsaban,
fenntartdsdban és fejlédésében is (Grosz 2005; Tichy 1998; Lengyel - Rechnitzer 2004).
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Egy iparagi korzet, amely helyi hagyomdnyokra, tapasztalatokra épiil, bekapcsolédhat
globdlis hdlézatokba is, amelyek dltal részeseivé valhat a globélis piacoknak, versenyezhet
és generalhat még nagyobb fejlédést, novekedést régidja szamdra (Grosz 2005).

Klaszter, mint kdzgazdaséagi fogalom alatt a térbeli koncentralédésra, versenyel6nysk
lokdlis csoportosuldsira tdmaszkod sikeres véllalkozdsok létrejottét és kooperdldsat
értjiitk, dm a klaszterek rendkiviili véltozatossdgot mutatnak foldrajzi dimenzié, régié
és ipardg szerint, illetve a szakirodalmi meghatdrozdsa sem egységes, ezért leginkabb
gyljtfogalomként értelmezhet8. Tobb esetben kiegészitik a klaszter fogalmat példdul
regiondlis vagy iparagi klaszterre, illetve mds szinonimat hasznalnak rd, mint pl. ipari
korzet, tizleti héldzatok stb. (Grosz 2005). Fontos, hogy a résztvevék egymadstdl fligget-
len szervezetek legyenek, és sajatos beszallitéi vagy K+F jellegli kapcsolatban alljanak
egymadssal. Ipardgi meghatdrozottsdg jellemzi 8ket, és a tertileti kdzelség is 1ényeges az
innovdcid terjedése miatt, a foldrajzi dimenzid pedig a telepiilést8l egészen egy nagyobb
régid, teriileti egység is lehet (Faragd 1994). Porter (2000) szerint a klaszterek adott ipar-
dgban versenyz§8 véllalatok, melyek egymadssal kooperdlnak, illetve idetartoznak még
a tdmogaté iparagak, pénziigyi- és szolgdltaté szektor véllalatai és az egyiittmiikodd
intézmények, szervezetek (példdul oktatds, kamardk), és az egész kapcsolatrendszer f5ld-
rajzi koncentracién és innovacién alapul.

A klaszterek ipardganként eltérd jellegzetességeket mutathatnak. Tovabb4 a véllalko-
zasok méretét és az egymadssal szembeni kapcsolati, fiiggési viszonyt is figyelembe kell
venni, hiszen vannak olyan klaszterek, melyek t5bb kisebb véllalatot integralnak, fognak
Sssze és vannak, melyek egy-két nagyobb vallalat koré csoportosulnak. Az els§ esetben
a kisebb cégek kozel azonos sullyal és poziciéban jelennek meg (pl. bortermel8k vagy
més mez8gazdasagi klaszterek), hasonld profiltiak, és a klaszterben kozés tevékenysége-
ket alakitanak ki (pl. k3z6s marketing, kzos pdlyazat stb.). A nagyobb véllalkozds koré
csoportosuld klaszternél megfigyelhetd, hogy egy-két domindnsabb cég vezeti azt, mely-
nek alkupozicidja erds, a tagok kozt sok a beszallitd, és inkdbb vertikalis jellegl a klaszter,
példa lehet az autdipar erre a tipusra.

A klaszterek tudomdnyos értelmezésére négy kulonféle iskoldt hatdroznak meg
(Regional Clusters in Europe... 2002). Az Olasz Iskola a kis- és kdzépviéllalatokat helyezi
a kdzpontba, és azok térbeli koncentraciéjabdl kialakult iparagi korzeteket tekinti klasz-
ternek, ahol a tdrsadalmi t&ke kiemelt szerephez jut. A Kaliforniai Iskola vertikalis kapcso-
latokra fékusz4l, és termelési kapcsolatokat vizsgal, a Skandindv Iskola a helyi tacit tuddst
hangstlyozza, mig a porteri Regiondlis klaszter esetén a hely-specifikus elemek domin4l-
nak. Grosz (2005) a klasztereket ,.egy ipardgban, vagy egy értékldnc-rendszer mentén szervez8ds,
egymdssal egyszerre versengd és szoros egyiittmiikidési kapcsolatokat dpolé fiiggetlen gazdasdgi
szereplék (vdllalatok) és nonprofit intézmények, szervezetek (felsSoktatdsi intézmények, kutatd-
intézetek, szakmai szovetségek, fejlesztési szervezetek stb.) olyan teriiletileg koncentrdlt egyiittmu-
kédési rendszere”-ként értelmezte, melyek a versenyképességet javithatjak, és hangsulyozta
a klaszteresedés folyamatdnak elvdlaszthatatlansdgat magatdl a klaszterek vizsgalatatdl
(Grosz 2005, 26.) .

Feser (1998) nyomdn elkiilonithetjitk a klaszteresedés folyamatidt teriileti és gazda-
sagi koncentracié alapjan. Mindkét mutaté alacsony értéke esetén helyi piacra termeld
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vallalatok kooperécidi alakulnak ki, amely még nem tekinthetd klaszteresedésnek, csak-
ugy, mint egy-egy kiemelked8 dgazat (magas teriileti - alacsony gazdaségi koncentracid)
esetén sem, amely valamely helyi eréforras kitermelésén alapul, de feldolgozdiparral nem
rendelkezik.

Az OECD ipardgi klaszterei magas gazdasagi és alacsony teriileti koncentraciéval
birnak, ami azt jelenti, hogy ugyan munkamegosztas van koztiik, de teriiletileg nem egy
helyen taldlhatdk pl.: pénziigyi szolgaltatdsok. Mind teriileti, mind gazdasagi szempontbdl
magas koncentrécidt a porteri regionélis klaszterek jelentenek. Legendijk (1999) hdrom f4
elényét hatdrozza meg a klasztereknek: a lokdlis szinergiahatdsok révén né a versenyké-
pesség, a munkamegosztds és méretgazdasigossdg miatt javul a termelékenység, illetve
a helyi identitds novekedésével hozzdjarulnak a lokdlis problémak megolddsdhoz, a helyi
gazdasagfejlesztéshez. A versenyképesség javuldsa tovabbd az aldbbi teriiletekbdl fakad:
lehet8ség egyes tevékenységek kiszervezésére (outsourcing), beszalliték folyamatos verse-
nyeztetése, tevékenységek megosztasa, kozds K+F projektek, lehetéség az Gsszemérésre,
a legjobb gyakorlatok (best practice) gyors elterjedése. Emellett speciélis termékek el64lli-
tésa, hatékonysdag kiegyenlitédése, egyedi stratégidk alkalmazdsa, piaci informdacidk gyors
dramldsa és a kozds tuddst8ke megjelenése is versenyel8nyként szolgdlhat (Grosz 2005).

A klaszterek fejlédési szakaszait egy életciklus-gorbe segitségével irhatjuk le. Lengyel
(2002) induld, névekedési, érett, illetve hanyatl$ szakaszokat kiildnitett el, az Eurépai Unid
meghatérozdsa (Regional Clusters in Europe, 2002) pedig uttérd véllalkozdsok szakaszat,
specidlis kérnyezeti hattér kialakuldsanak fazisat, tdmogatd infrastruktura kiépiilésének
1épcséfokat sorolja a klaszter-életgdrbe elsé felébe. Ezutdn a tovabbi véallalkozdsok bevo-
nésa, klaszter megerésddése szakasz kovetkezik, amit a nem piaci alapt egyiittm(ikdé-
sek létrejotte kovet. Végiil az utolsé szakaszban a klaszter fejlddésének megtorpandsa
kovetkezik be. Enright (2001) fejlettségi szint alapjin kiilénbdztet meg klasztertipusokat.
A ,véagyalom klaszterek” altaldban politikai, tervezési elképzelések, nincs meg az indulas-
hoz sziikséges kritikus tomeg. A ,,politikai klaszterek” kozponti irdnyitassal jonnek létre,
céljuk a folyamat beinditdsa. A ,potencidlis klaszterek” rendelkeznek a sikeres klaszter
kialakuldsdhoz sziikséges elemekkel, dm még nem indultak el klaszteresedési folyama-
tok. A ,fejlédé klaszterek” esetén az egyiittmiikodési kapcsolatok szintje még nem érte el
a szlikséges mértéket, 4m vannak kooperdcidk a vallalatok kozstt. A ,,miikédd klaszterek”
rendelkeznek a helyi vallalkozasok, beszalliték, intézmények egyiittmiikodési rendszeré-
vel, innovécién alapulnak, és kihasznéljak az agglomerécids elénydket (Grosz 2005).

A klaszterek vizsgalatdnak dimenzidi a klaszterek jellemzéséhez, tipizaldsdhoz nyujt-
hatnak tdmpontokat. Enright (2001) alapjdn ezek a faktorok a kévetkez8k: f5ldrajzi kiter-
jedés, értékesitési teriilet, slirliség, szélesség (horizontdlis kapcsolatrendszer), mélység
(vertikdlis kapcsolatrendszer), tevékenységi bazis, technoldgiai tevékenység természete,
innovécids kapacitds, versenypozicié er8ssége, fejlettségi szint, tulajdonosi szerkezet.
A magyarorszagi klasztereket Nikodémus (2002) szerint logisztikai alapt, FDI alapu és
hazai bazisu klaszterek csoportjaira lehet bontani. Az els6 még gyerekcip8ben jar, FDI
alapdak jellemz8en az exportorientdlt gépgyartas és jarmipar, illetve a multinacionalis
cégek besz4llitéi altal alkotott hdldzatok. A hazai bazisu klaszterek elsdsorban belsé piaci
keresletet elégitenek ki, jellemz8en a turizmus teriiletén tevékenykednek (Grosz 2005).
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Egy masik lehetséges csoportositds az ipardgi elhelyezkedés, illetve a tertileti kiterje-
dés alapjan osztélyoz. E18bbi kategdria elemei hazdnkban a gépipar, amely a legjelent8sebb,
kiilondsen az autdipari és elektronikai dgazatban, de el6fordulnak egyéb feldolgozdipari
(fa, butor, textil) vagy épitSipari klaszterek. Emellett a turizmus és az élelmiszeripar terii-
letén is megjelentek klaszterkezdeményezések. Tertileti kiterjedés alapjan lehet olyan,
ami egy-egy nagyobb (jellemzden multinaciondlis) vallalat kdré csoportosul, vagy ami
egy vagy tobb statisztikai régiét érint (megyék, régiék) (Grosz 2005).

Az ipari korzetek sikeressége nemcsak a termelési tényez8kon, hanem a vallalatok
kozti kapcsolati halén is malik, tovabba fontos, hogy tarsadalmilag is bedgyazdédjon
a térségbe. A helyi dnkormdnyzatok, tdmogaté intézmények kiilonféle szolgdltatd-
sok nyujtasaval (ipari parkok, innovécids centrum stb.) tdmogathatjdk az ipari korzet
kialakuldsat, miikodését. Sziikséges tovabbd a megfelels véllalkozéi 1égkar, kultura, az
egymdssal szembeni kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolatrendszer kialakitasa a sikeres
ipari korzethez (Dusek 1999).

Az ipari korzetek jellemz8i kozé a jelent8s gazdasdgi teljesitmény, foglalkoztatds,
export, a véllalkozdsok fejlddésre és magas bérek fenntartdsira valé képessége tartozik.
A klasszikus marshalli ipardgi korzetekre jellemzd, hogy a véallalkozdsok egy ipardgban
tevékenykednek, nem nagyvarosi, hanem inkdbb kisvarosi kdrnyezetben vannak jelen,
és olyan kozos értékekkel rendelkeznek, mint a munkabirds, kooperacid, kozos identitas.
A regiondlis klaszterek elméletének képviseldi tagabb definiciéban értelmezik az iparagi
korzeteket, amelyek kozds technoldgidn, kereskedelmen vagy szolgéltatdsokon alapul-
nak. Zeitlin (2008) hangsulyozza az ipardgi korzetek tipusainak elkiildnitését struktira
és teljesitmény alapjdn, illetve kiemeli, hogy nemcsak innovativ, nyitott és sikeres korze-
tek léteznek, hanem olyan ipardgak is mutatnak teriileti koncentraciét, melyek gazdasagi
teljesitménye stagnal vagy csokken. A korzetek eltérd struktiraval birnak, és kiilénbsz6
méretli cégek kapcsolatrendszereit tartalmazzdk. A kapcsolédé intézmények, 6nkormany-
zatok is tobbféle szerepben jelenhetnek meg, van ahol inkabb szabalyozé jelleggel, van ahol
szolgaltatdsok nyujtasdval kapcsolddnak be a térség gazdasdgdba. A legfontosabb, hogy az
intézmények nyilvdnos férumként jelenjenek meg, vagy biztositsanak beleszdlasi lehets-
séget a helyi fejlesztési politikdk kialakitdsdba, a problémdk kdzos megoldasa érdekében.
Az ipardgi korzetek szdmadra a legjelent&sebb kihivas a globalizacid, hiszen egyszerre kell
a meglévd termékeket és folyamatokat fejleszteni, és a gyors piaci valtozdsokra vélaszt
adni, példaul alternativ technoldgidk kifejlesztésével. Ez a kihivas folyamatos, még szoro-
sabb és formalisabb egyiittmiikddéseket kdvetel az ipari kdrzet szerepl8itdl (Zeitlin 2008).

A klaszterek mérése

A klaszterek kétféle értelmezését kiiloniti el Grosz (2005). Egyik a klaszteresedési folyamat
eredménye, ezek a hasonlé ipardgban tevékenykedd cégek, intézmények kozott kialakult
egyiittm(ikodések, a masik pedig a klaszterorientalt gazdasagfejlesztés, ahol a klaszterek
olyan szervezetek, melyek teriiletfejlesztési eszkdzként szolgdlhatnak (Grosz 2005).
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Az elsd értelmezés szerinti klaszterek mérésére, vagyis a regiondlis és iparagi klaszte-
rek meghatdrozdsira, a gazdasdgban betdltott szerepének vizsgélatdra tobbféle médszert
haszndl a szakirodalom. Hazdnkban az egyik elterjedt mddszer az dgazati kapcsolatok
mérlege (AKM), mely a regionélis input-output modelleknek egy tipusa. A lokdciés hénya-
dos (LQ) az 4gazati koncentricié kimutatdsdra alkalmas, mely a nemzetkozi és hazai
szakirodalomban széles korben hasznélt mddszer (Gecse - Nikodémus 2003; Grosz 2005;
Vas 2012). Tovabbd elfordul, hogy esettanulmanyokkal (melyek inkdbb kvalitativ elemzé-
sek, és képesek mélyebb Ssszefiiggéseket feltdrni) {rjék le a klaszterek jellemzdit egy-egy
orszégra, régiéra vagy konkrét példdra vetitve. Dusek (1999) az Olaszorszag egyes régid-
iban taldlhaté ipari korzeteket mutatta be tobb esettanulmédnyon keresztiil, 5sszevetve
més eurdpai példakkal, mint Spanyolorszdg, Gérégorszag, frorszdg. Ezen kiviil a shift-
share analizis is haszndlhat{ klaszterek mérésére. A masik megkozelitést (a klaszter, mint
gazdasdgfejlesztési eszkoz) eltérd médszertannal célszer( vizsgdlni. ,,A klaszter silydnak
mérésére a klaszterkezdeményezéshez csatlakozott vallalatok az ipardgban vagy a régié
gazdasdgaban betoltstt sulydnak meghatérozdsara szolgdlhat.” (Grosz 2005, 80.). A tovédb-
biakban a fenti mdédszereket mutatjuk be részletesen, ravilagitva azok gyakorlati hasz-
néra, illetve a kutatds korlataira.

Agazati kapcsolatok mérlege (AKM)

Ateriileti egységek, régidk dgazati értékesitési és raforditdsi megoszldsait mutatja be matrix
szerkezetben, mérlegek segitségével. Az import és export adatokat mutatja dgazati és
regiondlis bontdsban, amely mérleg a teriileti kapcsolatok Gsszetett rendszerének dbrazo-
ldsara szolgalhat. A modellel azt kivanjdk bemutatni, hogy a termelés egységnyi novelése
milyen dgazati és teriileti hatdssal bir. Leirja a termelés és kibocséatas szerkezetét, és jellemzi
az adott régié gazdasagi dgazatait, ipari kdrzeteit. Beruhdzdsok hatdsat is képes kimutatni,
és bemutathatd rajta az id8beli vltozas is, ha kiilénféle id8pontokra elkészitik (Rechnitzer
2004). A modell a meglévd gazdasagi koncentraciék kimutatdsara alkalmas, nem pedig
intézményesiilt klaszterkezdeményezések feltérképezésére. Tovdbbd a modell hatranya
a statisztikai adatok elérhet8ségén és szintjén mulik, hiszen adminisztrativ régidkra bontva
taldlhatunk informécidkat a gazdaségi dgazatokrdl (Grosz 2005). A médszer tovébbi hatra-
nya, hogy nem kéveti a gazdasdgi szerkezetben bekdvetkezett valtozdsokat, nem illeszthetd
bele szdmos modern, innovativ iparag. Kritikdjaként fogalmazédik meg, hogy nem torekszik
avaldsdg minél pontosabb lefrdsra (Patik 2005). A K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) készit
AKM-eket megyei szint(i adatok felhasznéldsdval, 4m nem minden évben. Az elemzés tehét
ritka, elnagyolt, és a beszallitéi hlézatok nehezen kovethet&k nyomon.

Lokdcids hdnyados (LQ)

A lokéciés hédnyados ,az dgazat relativ koncentrécidjan alapuld ipardgi koncentra-
cids egyiitthaténak is tekinthetd, mely leggyakrabban a foglalkoztatds nagysagat veszi
alapul.” (Grosz 2005, 78.) A mutaté adott térségben vizsgélja a meghatdrozott 4gazatban
a foglalkoztatottak relativ részesedését, és a teljes foglalkoztatdsi szinthez viszonyitja.
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A mdédszer hatranya szintén a statisztikai adatokban taldlhatd, hiszen erdsen fiigg az
egyes statisztikai besoroldsoktdl, illetve szintén csak adminisztrativ, kézigazgatasi régidk
esetén értelmezhetd.

Két képlet is rendelkezésre 41l a mutatd kiszdmitdsara (Grosz 2005):
1.1Q=(E,/E /(E,/E)
2.1Q=(E,/E,)/ (E /E),ahol

- Eijaz,i” ipardgban foglalkoztattak szdma a ,,j” régidban,
Ej: az 6sszes foglalkoztatott szdma ,,j” régiéban,
- Ein:az,i” ipardgban foglalkoztatottak szdma az egész orszdgban,
- En:az Gsszes foglalkoztatott szdma az egész orszagban.

Az eredmények ugy értelmezhet8k, hogy amennyiben a lokédciés hdnyados értéke
1 vagy ahhoz kozeli, a vizsgélt ipardgban foglalkoztatottak ardnya hasonlé az orszagos
atlaghoz. Az egynél nagyobb érték azt jeldli, hogy az orszdgos dtlagnal magasabb az adott
ipardg koncentricidja a vizsgalt teriileten, illetve forditva, ha az érték kisebb egynél,
a koncentracid is alacsonyabb. A mutaté magas értéke klaszteresedésre enged kévetkez-
tetni. A mutatd mésik hatranya, hogy az egyiittmiikédési kapcsolatokat nem képes feltér-
képezni (Grosz 2005).

Grdfok

A gréafok informdcidkat nytjthatnak az ipardgak, klaszterek kozti kapcsolatokrdl. A grafok
szerepldi kozt haromféle kapcsolat 1étezhet: egyirdnyd, szimmetrikus és tranzitiv (ldnc-
szer(i kapcsolat). Tartalmazhatnak enklavét (elszigetelt ipardg), part (két ipardg szim-
metrikus kapcsolata), fat (egyirdnyt kapcsolatok), kort, agglomerécidt (szimmetrikus és
tranzitiv kapcsolatok) és klikket (valamennyi ipardg kozt tapasztalt kapcsolat) (Grosz 2005).
Altaldban valamilyen input-output tabla 4ll a megjelenitett grafok mogott (Patik 2005).

Shift-share analizis

A shift-share analizis, mas néven hatdsarany elemzés azt vizsgalja, hogy egy-egy térség
dinamikdjdban vagy fejlettségében a helyi adottsdgoknak vagy a gazdasdgi szerkezeti
tényez8knek van-e szerepe. Legf6képp teriileti és dgazati bontdsu adatokat vizsgdlnak
a kezd§ év és a vizsgalt id8szak vége vonatkozdsdban. Ezen két idGszak adatait matrixok
segitségével dbrazoljak. Az alapadatokbdl kiszamithat6 példdul az ,,i"-edik teriiletegység
teljes jovedelme, a ,,j”-edik szektor sszjovedelme, illetve az orszdgos dsszjovedelem a két
idépontra. A jovedelemndvekedési indexeket a két matrix megfeleld sorainak osztdséval
szamithatjuk ki. A sor és oszlop, illetve a matrixok &sszegének egymadssal valé osztdsa
révén megkapjuk a teljes novekedési indexet illetve, a teriileti és szektordlis jovedelmi
indexet (Nemes Nagy 2005). Természetesen nemcsak jovedelmet, hanem foglalkoztat4st,
atlagkereseteket vagy mds indikatort is haszndlhatunk az elemzéshez.
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1. tabl4zat: A shift-share analizis eredményének tipusai

Stj  Stj  Stj

r oz . ys erid 0 A té 8k -

A térségek jellemz4i szerinti tipusok e e
sdg viszonya
ElGjele
Pozitiv teriileti és strukturdlis tényez, . . . Spj > Skj
dtlagosndl nagyobb dinamika Skj < Spj
Pozitiv strukturdlis és negativ teriileti . .
£ 5 4l " , ) + - + Spjl < [Skjl
ényezd, tlagosnal nagyobb dinamika

Negativ strukturdlis és pozitiv teriileti . .

& ; sl os |- [spil < sk

tényez8, dtlagosndl nagyobb dinamika

Pozitiv strukturalis és negativ teriileti . .
cérvezd, &tlazosnil kisebh dinamik - - + ISpjl > [skil
yez8, dtlagosndl kisebb dinamika

Negativ strukturalis és pozitiv teriileti ) N i I5pj| < |Skil
tényezd, dtlagosnal kisebb dinamika P) )

Negatfv teriileti és strukturalis ) . . Spj > Skj
tényez8, atlagos kisebb dinamika Spj < Skj

Forrds: Nemes Nagy 2005, 28.

Kiszdmithatjuk az 6sszes valtozast (Stj), amely megmutatja, hogy mennyi a régidban
a peridédus végén képz8dott tobblet, illetve hidny, valamint azt, hogy a teriilet az orsza-
gos atlagndl gyorsabban vagy lassabban novekedett. A kovetkez8 1épés a tertileti tényezd
(Skj), majd az dgazati (strukturdlis) tényezd (Spj) kiszdmitdsa. Végeredményképp 8 tipusba
sorolhatdk a régidk (1. tabldzat) (Nemes Nagy 1984).

Klaszterek stlydnak meghatdrozdsa

A klaszterkezdeményezések, mint fejlesztési eszkdzok vizsgdlata mdas mddszereket
igényel, a cél a klasztersuly meghatarozasa. ,,A klaszter silydnak mérése alapvetSen a
klaszterkezdeményezésekhez csatlakozott vallalkozdsoknak az ipardgban, illetve régié
gazdasdgaban betoltétt silydnak meghatérozasédra szolgalhat”, (Grosz 2005, 80.). Azonban
ez a metddus is tobb problémat vet fel, melyek a régié lehatdroldsabdl és az ipardgi suly
meghatdrozasabdl erednek (Grosz 2005).

1. Vonatkoztatdsi térség lehatdroldsa és a régidk eltérd értelmezése: Kiilonbdz8 régidkat
tipizadlhatunk: a politikai régié (kdzigazgatdsi, statisztikai szempontokat helyez

A

el8térbe), csomdponti régié (teriileti slirlisodésbdl ered), és homogén régid
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(hasonlé téarsadalmi-gazdasagi vagy foldrajzi jellemz8kkel birnak). A csomdpon-
tihoz kot8dnek a klaszterek leginkdbb, ezért nem hatdrozhat6 meg egyértelmiien
a hatdrvonal, és a kapcsolat intenzitdsa a centrumtdl tvolodva csékken. A klasz-
terek sdlydnak meghatdrozdsa nehezen alkalmazhaté a statisztikai, politikai
régidkra, mert a kapcsolatok, egyiittmiikodések dtnyulnak a ,hatdrokon”. Ezzel
szemben hazdnkban jellemz8, hogy a fejlesztési ligynskségeknek koszénhetben
az alulrdl jov8 kezdeményezések egy része statisztikai régidhoz kapcsolddik.
Tovabba a KSH-adatok jellemzG8en statisztikai régidra érheték el, igy a vizsgalat
elsé feladata a teriileti egység meghatérozédsa pl. megyék.

2. Ipardgban betsltott sily meghatdrozdsa: Szintén a statisztikai besorolds hatdrozza
meg a rendelkezésre 4116 ipardgakat (TEAOR-kédok), azokat f8 tevékenységi kéron-
ként csoportositja, de lehet, hogy azok melléktevékenységiikkel kapcsolédnak a
klaszterhez, ezért problémds a lehatdrolés.

A klaszterkezdeményezések mérésére alapvetSen hdrom mutatészam szolgal, melyek
képesek kifejezni az egyiittmiikodés koncentracidjat. Nemzetkozileg is ezeket alkalmaz-
zék a leggyakrabban (Grosz 2005):

1. tagok szdma:
- csoportokra bontds, példdul csatlakozasi idSpont, tevékenység jellege, intézmény
jellege, kiilfsldiek szdma, méret alapjan
- kiilén csoportot képeznek az egyetemek, kutatdintézetek, egyéb intézmények
2. klaszterhez kapcsol6dé véllalkozdsok teljesitményét, régidban betsltott sulyat
mérheti a nettd drbevétel és a foglalkoztatottak 1étszdma
3. sajatos indikdtorok, amelyek céges megkérdezés alapjan nyerhetdk:
- klaszter szolgéltatéasai, igénybevevé cégek szdma
- exportarbevétel ardnya a teljes drbevételbdl
- hazai beszalliték részesedése, hozzaadott érték nagysdga
- beruhdzasok és a K+F raforditasok ardnya az drbevételhez képest
- K+F teriileten foglalkoztatottak ardnya a teljes foglalkoztatottakbdl
- mindségbiztositassal rendelkezd cégek szdma
- egylittmikddési kapcsolatok felsGoktatasi és kutatdsi intézményekkel
- klasztertagokkal kézsen megvaldsult projektek szdma

A médszerek leginkdbb egymast kiegészitve hasznalhaték eredményesen. A klaszte-
rek csak decentralizalt dontéshozatallal parosuld klaszter alapt gazdasdgpolitika mellett
képesek megerdsodni. Fontos az adott régidban a vallalatok esetében az egyiittmiikodés
és gazdasagi ndvekedés alapjat képezd verseny kozotti Gsszhang és egyensuly megtald-
lasa. A klaszterfejlesztés soran nem szabad csak egy-egy hiizédgazatra koncentralni, mert
felmeriil a ciklikussag, a tilzott specializ4cié veszélye (Grosz 2005).
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2. téblazat: A klasztervizsgalati mddszerek jellemzdi

Moédszer

Szakért6i megkér-
dezés

Lokaciés hanyados
Input-output modell

(kereskedelem
bazist)

Input-output modell
(innovéacids bazisd)

Foglalkoztatottak
szama
Grafok

Kérddsivek

Forrds: Feser 2001.

Elénysk

Egyszer(, nem koltséges,
részletes informécidkat nyujt

Egyszer(i, nem koltséges,
kiegészithet mas elemzéseket

F&bb 6sszefliggéseket is
mutat, széleskord, részletes

Az Ssszefiiggések kimutata-
sanak legf6bb mutatéja

Munkaerd jellemzéit irja le

Szemléletes

Rugalmas, megfelel8 adatokat
gyljthet, aktudlis

Hatranyok

Nem éltaldnosithatd, csupan
egy személy véleménye
Agazatokra fékuszal, nem
klaszterekre

Egy id6ponthoz kotétt, dgazat
lehatéroldsdnak probléméja,
tdmogaté intézményeket nem
vesz figyelembe

Adatok elérhet3sége

Foglalkozdsra és nem képes-
ségekre fokuszal, aggregalt
adatok

Mdédszertan és a haszndlt
szoftverek limitédltak
Koltséges, nehéz helyesen
alkalmazni

Az egyes mbdszerek elényeit és hatrdnyait veszi sorra Feser (2001). A kérdSives megkér-

dezés a legkdltségesebb, azonban a legrelevansabb és legfrissebb informacidkat eredmé-
nyezi. A szakértdi interjik ennél személyesebbek, olcsébbak, bar kevésbé dltalanosithatok.
Az input-output modelleket kereskedelmi bazisu, illetve innovacids bazisira bontja szét,
azonban az adatok elérhet8ségének és relevancidjanak kérdését hangsulyozza. Megemliti
a lokacids hanyadost, de f8ként kiegészits elemzésként utal rd, a grafokat pedig elsGsor-
ban jé szemléltet8eszkoznek tartja (2. tdbldzat).

Patik (2005) a klaszter-feltérképezést az irdnyultsdga és a felhasznélt adatok mentén
értékeli. A termelési inputokat foglalkoztatdsi adatok alapjan elemzi a lokaciés hdnyados
mellett t6bb mddszer is. Input és output adatokat egyardnt kezel a graf-elemzés, az input-
output modell és egyéb kvalitativ vizsgalati metddus, mint példdul az esettanulmény.
Outputot vizsgal export adatokbdl a feltart komparativ elényck mddszere, az innovacids
adatokbdl pedig a szabadalmak szdmérdl, ezaltal a K+F és innovacié mértékérdl nyerhe-
tiink informdcidkat (3. tablazat).
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3. tablazat: A klaszter-feltérképezés mddszertana

Irdnyultsag Adatok, informaciék Médszer
telephelyhdnyados (LQ) index

nemzeti foglalkoztatdsbdl valé
részesedés (SHR)

inputja foglalkoztatasi adatok
agglomerdcids egyiitthaté (AQ)
atlagbérek
input-output elemzés
inputja és tranzakcidk, szerepl6k , ,
. o graf-elemzés
outputja kozti kapcsolatok
kvalitativ médszerek
export feltart komparativ el8nydk (RCA)
outputja
innovécidé szabadalmak szdma

foldrajzi elhelyezkedés térképek

nem sorolhaté be korrespodencia-analizis
egyéb
vallalatok szdménak novekedése

Forrds: Patik 2005, 525.

Magyarorszagi klasztervizsgalatok

Grosz (2005) kérd8ives felmérés segitségével térképezte fel amagyarorszagiklaszteresedési
folyamatok jellemz§it, kitérve a klaszter Gsszetételére, menedzserszervezetek tevékeny-
ségére, klaszter 4ltal nyujtott szolgltatdsok korére. (A kérd8ivet 14 klaszter kiildte vissza
a26-bdl). A kutatdsban a szervezeteknek vélaszt kellett adniuk az aldbbi kérdésekre: tagok
és alkalmazottaik szdma; nyujtott szolgéltatdsok (pl. tandcsadds, min8ségbiztositasi
segitség, képzési programok); az egyiittm{ikodési kapcsolatrendszer tekintetében a part-
nervallalkozdsok szdma, a kapcsolattartds gyakorisdga; az intézményekkel, szervezetek-
kel és mas klaszterekkel torténd kooperacid. Az eredmények alapjan megallapitotta, hogy
a Nyugat-Dundntulon kiterjedtebb a klaszterek tevékenysége. A finanszirozasi forrdsok
koziil legjellemz8bb a pélydzati, (illetve kdzponti korményzati) és a klasztertagok 4ltal
befizetett 6sszegek felhaszndldsa (Grosz 2005).
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A magyarorszagi klasztereket gazdasagi dgazati sirlis6dési pontok alapjan vizsgal-
ték (Szanyi et al. 2009) 1998-as és 2005-6s adatok alapjan, az egyes ipardgakat TEAOR-
besorolds szerint értékelve, ugynevezett specializdciés kviciens segitségével, ami
gyakorlatilag a kordbban bemutatott lokdciés hdnyados. A mutatét minden dgazatra
és megyére kiszdmoltdk a foglalkoztattak 1étszdma, a véllalati 1étszdm, a hozzdadott
érték és a megvaldsult befektetések alapjan. Igy végiil négy indexet készitettek el, ezek
alapjan pontoztdk az egyes teriileteket az dgazatok vonatkozdsaban, a legmagasabb
pontszdmot kapdk (fels8 15%) keriilhettek fel a klaszter-térképre, utalva arra, hogy itt
mutathaté ki klaszterkezdeményezés. A vallalati 1étszdmadatokat is figyelembe vették,
és Gini-indexet szdmoltak a foglalkoztatottak szdmabdl, hogy megallapitsak, a stirliss-
dés kiugré méretii nagyvallalat vagy tobb kis- és kdzépvéllalat tevékenysége nyomén
jelenik meg.

A vizsgalat 22 olyan dgazatot taldlt, melyek 2005-re vonatkozélag relevans stirisodési
pontokat eredményeztek. Egyetlen szolgéltat6 d4gazatnal sem sikeriilt kimutatni klaszter-
kezdeményezést megalapozé teriileti koncentraciét. Az eredményekben Budapest és Pest
megye tulsilya is feltlinik. A 15%-os felsG hatart elérd megyék melletti, 33%-o0s szinten
specializaciét mutaté térségeket is megjelenitették, hiszen azok kénnyen csatlakozhatnak
aklaszterkezdeményhez. Lehetséges klasztereket mutattak ki a 2005-6s évben az autdipar
teriiletén GySr-Moson-Sopron és Koméarom-Esztergom megye kdzponttal, a tobbi Eszak-
Dunéntili megye csatlakozdséval. A kommunikdacids eszkdzgyartd dgazat esetén Négrad,
Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kdzponttal, és Pest megyében erds koncentracié-
val. Tovdbbd Komarom-Esztergom megye is a fels 15%-hoz tartozik, lehetséges tagok még
Veszprém és Vas megyék. Az élelmiszeripar jellemz8en az Alf5ldén koncentralédik, illetve
Magyarorszag keleti megyéiben. A Dél-Dundntilon is kimutathatdk stiriis6dési pontok.
A ruhdzati ipar az orszag két részén jelenik meg hangsiulyosan: Vas megye kozponttal
a Nyugat-Dundntilon, és Hajdu-Bihar, Békés megye kdzpontokkal, Jasz-Nagykun-Szolnok
er8s koncentracidjaval az Alféldon, azonban Bacs-Kiskun megye is erds koncentracidt
mutat (Szanyi et al. 2009).

Grosz (2005) a Pannon Autdipari Klaszter stlydnak mérését is elvégezte. A klaszter
sulydnak meghatdrozdsa segiti az ipardgon beliili, valamint a vizsgélt teriileti egység
gazdasagdban betoltott szerepének meghatdrozdsat, illetve a valtozast is figyelemmel
kisérheti, és leirhatja a klaszterben zajl6 folyamatokat. Az autdipar jellemz8en regio-
nélis teriiletegységhez kapcsolddik, ezért a kordbban mar leirt vizsgdlati térség proble-
matikdja itt is felmeriilt. Megolddsként tobb teriiletegységre is kiszdmithaté a klaszter
sulya, tobbek kozt a klasztermag-térségre, a Pannon-térségre és Magyarorszag egészére.
A statisztikai 4gazati besoroldsndl a TEAOR szerinti szakégazatokat vette figyelembe
a kutatds, valamint az autdiparhoz kapcsolédé kiegészits iparagakat.



Dinamikus klasztersiily meghatdrozdsa a Gy6ri Ipari Korzetben

4. tablazat: A klaszterstly meghatdrozdsanak mutatéi

Mutaté-csoport

Bazismutatdék

Teriileti
elhelyezkedést
méré mutatdk

Gazdasagi
mutatok

Egyiittmiikodési
kapcsolatokat
méré mutatok

Humadneréforra-
sokhoz
kapcsol6dé
mutaték

Forrds: Grosz 2005, 156.

Elemei

B.1. Klasztertagok szdma (db)
B.2. Nettd drbevétel (M Ft)
B.3. Foglalkoztatottak szdma (f6)

T.1. Alapiték teriileti elhelyezkedése

T.2. Partnertagok teriileti elhelyezkedése

T.3. Regisztralt szolgéltatok teriileti elhelyezkedése

G.1. Egy fdre jutd arbevétel (E Ft/f6)

G.2. Egy fére juté tizemi eredmény (E Ft/f6)

G.3. T8keardnyosan adézott eredmény (%)

G.4. Eszkdzardnyos adézott eredmény (%)

G.5. Exportdrbevétel ardnya (%)

G.6. Termelés import igénye (%)

G.7.Jarmdipari termelésb8l szdrmazé bevétel ardnya (%)

G.8. Beruhdzasok drbevételhez viszonyitott nagysiga (%)

G.9. K+F réforditdsok ardnya az drbevételhez (%)

E.1. Ot legnagyobb vevd részesedése az drbevételbdl (%)

E.2. Jarm(ipari gyartok felé torténd kozvetlen beszallitas
ardnya az drbevételbdl (%)
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E.3. A jairmiipari beszalliték szdmdra torténd kozvetlen beszal-

litas ardnya az drbevételbdl (%)
E.4. A hazai beszallitdk részesedése (%)

E.5. Az egylttmiikidési kapcsolatok felsGoktatasi és kutatdin-

tézetekkel (db, %)
E.6. A klasztertagokkal kozsen megvaldsitandé projektek
szdma

E.7. A nem klasztertagokkal kézésen megvaldsitandé projektek

szdma
E.8. A nyertes K+F palydzatok szdma

H.1. A vezetd beosztésban 1év6 alkalmazottak ardnya (%)
H.2. A termelésben foglalkoztatottak ardnya (%)

H.3. A K+F teriiletén foglalkoztatottak ardnya (%)

H.4. Az érettségivel rendelkez8k ardnya (%)

H.5. A fels8fokt végzettséggel rendelkezdk ardnya (%)

H.6. A nyelvvizsgédval rendelkezé alkalmazottak ardnya (%)
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A kutatds legfébb korlatja, hogy pontos kép meghatdrozdsa nem lehetséges. Statisz-
tikai adatokon és véllalati adatokon alapulé mutatészam-rendszer keriilt kialakitdsra a
klasztersulyok méréséhez. A bazismutatSk képesek leginkdbb kifejezni az egyiittmiiko-
dés koncentrécidjat. A klasztertagok szimanak meghatarozdsakor az alapité és a csatla-
kozé tagokat vették figyelembe, illetve a magyar telephellyel rendelkez8, gyarté tagokat
is vizsgaltdk, valamint a kapcsolddé szolgaltats cégeket és egylittmiikdds partnereket.
Az 4rbevétel nagysagat az alapitd és csatlakozé tagok éves Gsszes nettd drbevétele teszi
ki (4. tabl4zat).

A foglalkoztatottak szdmat szintén az alapitd és csatlakozd cégek atlagos statisztikai
alloménya teszi ki. A regiondlis dsszehasonlitds alapjat a régids, mig az dgazati 6ssze-
hasonlitas alapjat a szakdgazat termelése, illetve foglalkoztatottsdga adja (Grosz 2005).

Klasztertevékenység a gy6ri jarmiiipari korzetben

Jelen fejezet célja statisztikai adatelemzés alapjan bemutatni a Gy6ri Ipari Korzethez
kothetd, elsGsorban jarmiipari klasztertevékenységet, ipardgi siirlisodési pontokat,
felhasznédlva a kordbban bemutatott elemzési technikdkat. Megkiséreltiik dinamikus
valtozdékkal bemutatni a klaszteresedési tevékenységeket, erre szolgdl az idSbeliség,
a koncentraci6 véltozasa. A vizsgalat sordn a 2008 és 2013 kozotti idészakot felsleld
megyei szintd adatokbdl indultunk ki. Az adatok forrdsai a KSH Statinfo tajékoztatasi
adatbdzisa, illetve teriileti, megyei statisztikai évkdnyvei voltak.

A TEAOR-rendszer 2008-as 4talakitdsa miatt a korabbi id8szakokkal valé &sszevetés,
hosszabb id8sor kialakitdsa nem allt médunkban. Kutatasi korlatként tovdbb4 az adatok
elérhet8sége, egymdssal valé ekvivalencidja (kiilonféle médszertan, szdmbavétel egyes
kimutatdsokndl) hozhat6 fel, illetve a Grosz (2005) 4ltal is emlitett foldrajzi és dgazati
lehatédroldsi problémdk. A megyehatdrok statisztikai régiéhatarok csupan, el6fordul-
nak azon 4tnyudlé kapcsolatok, illetve a pontos dgazatba sorolds is nehézkes feladat.
A jarmdiparra fékuszélva elengedhetetlennek tartottuk nem csupédn a jarmiigyartas
(CL) statisztikai 4g figyelembevételét, de kapcsolédé ipardgak vizsgdlatat is. Kutata-
sunkban a jarmtiparhoz kapcsolédé iparagaknak a kovetkezdket tekintettiik:

- Gumi, mlianyag és nem-fém 4svényi termékek gyartdsa (CG)

- Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek gyartdsa (CH)

- Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyértésa (CI)

- Gép, gépi berendezés gyértdsa (CK)

- Egyéb feldolgozdipari gép, berendezés iizembe helyezése, javitdsa (CM)

Természetesen a fenti lista kordnt sem teljes, taldlhatunk még egyéb kézvetleniil
vagy kozvetetten kapcsoldédd tevékenységeket mas ipardgakban, de hangsilyozzuk,
hogy teljes kép felvdzoldsa nem lehetséges, csak kozeliteni tudunk. A 2008-as év elstt
gépipar, illetve fémfeldolgozds kategdridkként lehetett azonositani a jarmiigyartashoz
kapcsolddé ipardgakat, de az Gjabb osztalyozassal a kordbbiak nem ekvivalensek. Kiin-
duldsi adatként a foglalkoztatottak szdmdt valasztottuk, hiszen szdmos kordbbi kuta-
tds is az egyes ipardgban alkalmazottak szdmdaval koézeliti a siris6dést, ezen kiviil az



Dinamikus klasztersiily meghatdrozdsa a Gy6ri Ipari Korzetben 179

adattipus input jellege ellenére a piaci folyamatokat is j6l titkrozi, hiszen a gazdasagi és
termelési valtozdsokat jol koveti. Elséként lokacids hdnyados segitségével mutatjuk be a
klaszteresedést, majd shift-share analizissel vizsgaljuk az ipardgban, illetve a megyék-
ben bekovetkezett valtozasokat.

Lokdciés hdnyados szdmitds

Mint kordbban bemutattuk, a lokdciés hanyados az egyes ipardgakban foglalkoztatot-
tak szdmat vizsgalja adott régidban az orszagos adatokhoz viszonyitva. Egynél nagyobb
értéke jelzi a koncentrécidt, tehdt az orszdgos atlagnal tobb alkalmazottat foglal-
koztatnak, nagyobb az ipardg jelenléte. Megvizsgdltuk mind a jarmigyartas, mind a
jArmigyartés és kapcsolddd ipardgak esetén a mutatd értékét 2008 és 2013 kozott, az
Eszak-Dundntul megyéiben. Ez a régié fedi le leginkabb a gydri ipari kdrzet teriiletét,
esetenként a véllalati kapcsolatok is erésebbek a szomszédos megyéknél, ezért esett rd
avélasztasunk. Példdul Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megye kézott nyil-
véanvaldan tobb és szorosabb a kapcsolat, mint elébbi és Zala megye kozt, hidba soroljak
Gket egyazon NUTS 2-es, a Nyugat-Dundntul régiéba. A foglalkoztatdsi 1étszamokat a
KSH altal megadott ,,alkalmazdsban all6k szdma az egyes ipardgakban” mutatdja adta.

5. tdblazat: Lokacids hdnyados a jarmiigydrtas esetén

Megyék 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gy6r-Moson-Sopron 3,59 3,52 3,32 3,24 3,16 4,00
Vas 2,64 2,61 2,65 2,49 2,24 2,64
Komérom—Esztergom 3,31 3,08 2,61 2,05 1,77 1,89
Fejér 3,02 3,57 3,16 2,31 2,24 1,78
Veszprém 1,70 1,51 1,62 1,71 1,20 1,76
Eszak-Dunantil 8sszesen 2,94 2,97 2,75 2,43 2,22 2,51

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa.

Az 5. tdbldzat mutatja a jarmigydartdsra szdmitott lokaciés hanyadost. JOl latszik,
hogy az 1-es hat4rértéket minden megye és a teljes Eszak-Dundntul esetén is meghaladja.
Legmagasabb értékeket Gydr-Moson-Sopron megye esetén vesz fel, ami az Audi és Rdba
gyarak jelenléte miatt nem meglepd érték. Csak ebben a megyében, 2013-ban koriilbeliil
20.000 embert foglalkoztattak jarmiigydrtdsi 4gazatban. Vas megyében allandé 2,2 és 2,7
kozti a mutatd értéke az évek sordn. Komdrom-Esztergom és Fejér megyéknél a harmas
értéket is meghaladé mutatérdl jelent8sen, 2 ald cskkent.



180  Poreisz Veronika

6. tablazat: Lokécids hdnyados a jarmiigyartas és kapcsolddd tevékenységek esetén

Megyék 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gy6r-Moson-Sopron 1,58 1,51 1,52 1,48 1,59 1,51
Vas 1,51 1,45 1,50 1,41 1,47 1,19
Komérom—Esztergom 2,40 2,22 2,15 2,00 1,92 1,69
Fejér 1,93 1,83 1,92 1,86 1,91 1,49
Veszprém 1,18 1,07 1,23 1,23 1,18 1,04
Eszak-Dunantil 6sszesen 1,74 1,63 1,67 1,61 1,63 1,41

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa.

A kapcsolédd ipardgakkal kiegészitve mér véltozik a lokdcids hdnyados mértéke,
alacsonyabb lesz minden teriileti egységben (6. tdbldzat). A jarmligyartas lokdciés hanya-
dosdnak valtozdsa évrdl évre megfigyelhetd, az el6z8 évet bazisnak tekintve kiszdmi-
tottuk a valtozds mértékét is. A trendeket tekintve Veszprém megye értékei térnek el
a tobbitdl, mig a 2010-2011-es években csokkentd tendencia figyelhet6 meg, Veszprém
megyében fokozddott a koncentracié mértéke. Fejér megye kivételével az Gsszes térség-
ben pozitiv volt a valtoz4s iiteme 2013-ban (1. 4bra).

1. dbra: A jarmlgyartds lokdciés hanyadosdnak dinamikdja

A jarmiigyartas LQ dinamikaja (el6z6 év = 100%)
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Forrds: KSH adatok alapjdn szerkesztette Poreisz V.
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Ha nemcsak a jarmfigydrtast, hanem a kapcsolédé ipardgakat is vizsgaljuk (2. dbra),
l4thatd, hogy a véltozés trendje hasonld minden vizsgdlt megyében és az Eszak-Dundn-
tulon is. Megfigyelhet8 Veszprém megye kiugré értéke 2010-ben, illetve GySr-Moson-
Sopron megyében az é4tlagosndl magasabb érték(i pozitiv valtozds 2011-tl. A tobbi

térségben jellemz8en csokkent a foglalkoztatasi koncentracid, 2013-ban pedig az el4z8
évinél akar 20%-kal kevesebb is volt.

2. dbra: A jarmUgyartds és a kapcsolddé ipardgak lokacids hdnyadosdnak dinamikdja

s ¥

A jarml(igyartas és kapcsolddo agak LQ dinamikaja (el6z6 év= 100%)
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Forrds: KSH adatok alapjdn szerkesztette Poreisz V.

Az eredmények alapjidn elmondhatd, hogy a jarmuipar tekintetében az LQ értéke az
Eszak-Dundntuli térségben jéval meghaladja az 1-et, iparagi slirisddést jelez, ami utal a
kalszteresedésre. Csak a jarmiigydrtds esetén a koncentraci6 er8sebb, és a foglalkoztatds
ebben az ipardgban egyre bdviil az orszagos atlaghoz viszonyitva. A kapcsolédé ipardgak-
kal kiegészitett verziénal pedig elmondhatjuk, hogy az orszdgos szintet meghaladé (igaz,
nem olyan nagymértékben, mint csak a jarmiigyéartds esetén) a koncentrdcié mértéke.
A jarmUipari klaszterek szempontjabdl a vizsglatunk relevans abban a tekintetben, hogy
nagymérték(i koncentraciét mutattunk ki a Gydri Ipari Korzet teriiletén, ez adja a régié
f8 gazdaségi profiljat. A kapcsolddé iparagak is jelen vannak, kiszolgdljdk a jarmigyar-
tast, beszalliték lehetnek, azonban jelenlétiik kevésbé koncentrélt. Ennek oka a jarmu-
ipar jellegében keresendd, hiszen a multinaciondlis cégek gyakran és jelentds szdmban
kiilfsldi székhelyd véllalkozasoktdl rendelnek alapanyagokat, félkész termékeket.
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Shift-share analizis

Shifth-share analizis, mas néven hatdsardny elemzés segitségével vizsgaltuk az ipar,
illetve a jormdipar teriileti jellemz8it és strukturalis véltozasat. A kutatds a 2008 és 2013
kozott bekovetkezett véltozdsokra irdnyul, az egyes szakdgakban a foglalkoztatottak
szdma szolgélt indikdtorként. Mind a 19 megyére, illetve Budapestre elkészitettiik az
elemzést, hogy ne csak a Gy6ri Ipari Korzetben lejatsz6dd, hanem orszagos folyamato-
kat is bemutassunk, és ravilagitsunk egyes térségek orszdgosan kiemelkedd szerepére.
A f6véros elkiilonitésére az ipar nagymértéki koncentriléddsa miatt volt sziikség, hiszen
torzitand Pest megye adatait. Az adatok forrdsa a KSH munkaerdre vonatkozé Statinfo
téjékoztatasi adatbdzisa volt, a 4 {8 f5l6tti vallalkozdsok és a kdzponti és helyi koltségve-
tés szervezetei, tdrsadalombiztositds és kijel6lt non-profit szervezetek éltal teljes munka-
idében (illetve részmunkaidében legaldbb havi 60 6rdban) alkalmazédsban 4116k 1étszdma
szolgélt kiindulasi alapul a 2008-as, illetve a 2013-as évre vonatkozdan.

Els8ként a feldolgozdipar (TEAOR kdd: C) egyes szakégait, majd a jormiparhoz kapcso-
16d6 4gazatokat (CG, CH, CI, CK, CL, CM) vizsgaltuk meg. A feldolgozéiparban bekdvetke-
zett véltozasok vizsgalatdhoz a kovetkezs dgakat vettiik figyelembe:

- élelmiszer, ital, dohdnytermék gyartasa;

- textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartasa;

- fafeldolgozés, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység;

- vegyi anyag, termék gydrtdsa; gydgyszergyartas;

- gumi-, manyag és nem-fém dsvanyi termékek gydrtasa, fémalapanyag és fémfeldol-
gozasi termék gyartasa;

- szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa;

- villamos berendezés gyartdsa;

- gép, gépi berendezés gydrtasa;

- jarmfgyartas;

- egyéb feldolgozdipari, ipari gép, berendezés tizembe helyezése, javitasa.

Az Osszes feldolgozdipari dgazatban bekovetkezett valtozdst kiszdmoltuk minden
teriiletegységre. 2013-ra nétt a foglalkoztatds a feldolgozdiparban Gyér-Moson-Sopron,
Borsod-Abadj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok, Bécs-Kiskun és Csongrdd megyékben.
A kordbbi id8szak adataitdl csekéllyel marad el Pest megye, Veszprém megye, Zala megye
és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye esetén a foglalkoztatds mértéke, mig a tobbi térség-
ben, tobb mint 10%-kal esett vissza a feldolgozdiparban dolgozdk szdma. Az dgazatokat
tekintve orszdgosan 24%-kal nétt a gépgyartds teriiletén foglalkoztatottak létszdma, a
gépek tizembe helyezése, javitdsa dgazatban pedig 12%-kal emelkedett a mutaté. A villa-
mos berendezés gyartdsa és a textilipar dgazatokban foglalkoztatottak szdma jelent8sen
visszaesett, tobb mint 20%-kal kevesebb itt az alkalmazott. Az 6sszes valtozds mutatd-
szdma 0,89, ami azt jelenti, hogy a 2008-as évhez képest a feldolgozéiparban 11%-kal keve-
sebb az alkalmazott. A teriileti és dgazati tényez8k kiszamitdsa utdn elvégeztiik a térségek
tipizalasat (3. dbra).
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3. 4bra: A shift-share analizis eredménye a feldolgozéipar esetén

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa és szerkesztése.

Pozitiv teriileti és pozitiv strukturalis tényezd, illetve dtlagosndl nagyobb dinamika
jellemzi Pest, Gyér-Moson-Sopron, Zala, Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Bacs-Kiskun és Csongrad megyéket a feldolgozdipar tekintetében. Valamilyen
ipari kdzpont, nagyobb gyar, illetve ipardgi koncentracié miatt érték el ezen teriiletek
a magasabb poziciét. Mind szektoralis, mind térségi jellemz8ik szempontjabdl kedvezd
helyzetben vannak. Atlagnal nagyobb dinamika és pozitiv teriileti tényez8, nega-
tiv strukturdlis tényez8 mellett {rja le a 3. dbra Veszprém, Somogy és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyék feldolgozdipardnak véltozasat 2008-rdl 2013-ra. Ezen megyék esetén
afoglalkoztatds béviilése elsésorban a teriileti ismérveikre vezethetd vissza, nem pedig
az ipar dsszetételére.

A tobbi térség dinamikdja az orszdgos atlagnal kisebb. Tolna megyére jellemz8
a pozitiv teriileti, negativ strukturdlis tényez8 atlagnal kisebb dinamika mellett. Itt
a feldolgozdipar kedvezbtlen szerkezete mellett a tertileti jellemz8k elénydsek. Pozitiv
strukturalis, negativ teriileti tényez8 volt Fejér, Baranya, Heves, Hajdu-Bihar és Békés
megyékben. Itt a kedvezStlen teriileti ismérveket egy-egy hangsulyos ipardg jelenléte
javithatja, példdul a gySgyszeripar (Debrecen) vagy az élelmiszer-feldolgozds (Békés,
Baranya megyék), fémfeldolgozas (Fejér megye). Minden indikdtor negativ lett Buda-
pestnél és Komdrom-Esztergom, Vas, Négrdd megyéknél. Az, hogy Budapest ebbe
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a csoportba keriilt, azzal magyardzhaté, hogy a févarosban a szolgéltatd szektor domi-
nél inkdbb a foglalkoztatds tekintetében. A negativ indikdtorok nem a régiék elmara-
dottsdgéra utalnak, csupdn azt jelzik, hogy a feldolgozdipari foglalkoztatds csokkent,
arégié ipari szerkezete és teriileti jellemz8ik hitranyosak ezen szektorban a munkahe-
lyek szempontjabdl.

A shift-share elemzést a jArmtiparra is elvégeztiik. Erdekes kérdés 6sszevetni a pozitiv
feldolgozdipari dinamikdval és tényezdkkel rendelkezd térségeket a jarmiigyartas szem-
pontjabdl kiemelkedd megyékkel. Tobb esetben é4tfedés tapasztalhatd, ezen térségekben
valéban ipari koncentracié mutathaté ki. Nem kizarélag egy dgazat jelenlétének jétékony
hatésa ez, tobb ldbon is 4llhatnak a régidk, (példdul Csongrdd megyében élelmiszeripari
és gumi, milanyag és nem-fém dsvanyi termékek gydrtdsa dgazatokban magas a foglalkoz-
tatottsdg) de lathatunk példét arra is, hogy egy ipardg (jarmigydartds) jelenik meg olyan
nagy hangsullyal, hogy nemcsak a jarmiipar teriiletén domindl, de a feldolgozédiparban is
orszagos jelent8ségl sillyal bir (Gy8r-Moson-Sopron megye).

A legnagyobb autdipari gydrak és autdipari beszéllité vallalatok telephelyei kérnye-
zetében slirlsodik a foglalkoztatottsdg. Elkiiloniil a Nyugat-Dundntul egy része (Audi),
Eszakkelet-Magyarorszag (BOS), illetve a kézép-, és dél-alfsldi régié (Mercedes). A térké-
pen fehérrel jeldlt teriiletek pozitiv strukturdlis tényezdvel, dtlagnal nagyobb dinamik4-
val rendelkeznek, viszont a teriileti tényezdjiik értéke negativ, ami azt jelenti, hogy inkabb
dgazati hatdsok domindltak a valtozdsban, semmint lokéalis szempontok. Az Gsszesitett
novekedési index a jarmUipar foglalkoztatottsagara 0,93, ami arra utal, hogy 2013-ban
csekéllyel kevesebben allnak alkalmazdsban ebben az ipardgban orszdgos szinten, mint
2008-ban. Ez az érték a pénziigyi, gazdasagi valsag évei utdn helyredlldsnak tekinthetd
(4. dbra). A foglalkoztatés a kovetkez8 megyékben emelkedett a jairm{ipar és kapcsolédéd
dgazatok tekintetében: Veszprém, Gy8r-Moson-Sopron, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Jdsz-Nagykun-Szolnok és Bacs-Kiskun. K6zel azonos volt a mutaté értéke
az el6z6 idészakival Csongrad, Békés, Hajdu-Bihar, Somogy, Zala, Vas megyék és Budapest
esetén. Az dgazatok esetében a mar kordbban is ismertetett gépgyartasi és iizembe helye-
zési, javitasi csoportokban tapasztalhatd novekedés mellett, a jarm{igyartas mutatéi kozel
azonosak voltak a 2008-as értékekkel, a tdbbi csoportban csékkenés volt tapasztalhaté
a foglalkoztatottak 1étszdmat tekintve.
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4. dbra: A shift-share analizis eredménye a jarmdipar esetén Ssszefiliggésben
a feldolgozdipar koncentracigjaval

Powitiv terlleni és struknaralis smyead,
Attagosndl nagyobb disamika

Pusitiv strukburalis és segativ ferileti
sémyend, nlagosndl nagyobb dinamika

T 1 Feldolgondipar exctén is poaitiv sémyeandk,
snlagosndl ragyob dinsmika

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa és szerkesztése.

A jdrmifipar silya a gazdasdgban

Végezetiil megvizsgaltuk a jarmipar és a kapcsol6dé dgazatcsoportok silydt a nemzet-
gazdasdgban, illetve a régié gazdasigan beliil az iparban. Az adatok forrdsa a KSH megyei
statisztikai tdjékoztaté kiadvdnyok adattdbldi koziil a ,megyei székhely(l ipar adatai
dgazat szerinti termelési megoszldsa”. Ezen kiviil a Statinfo t4jékoztatdsi adatbézis ipari
termelésre vonatkozé teriileti adatait vettiik figyelembe. A kiadvdnyokban taldlhaté
informdciék 2011 és 2013 kozott voltak elérhet8k, ezért elemzésiink erre az id8inter-
vallumra koncentral. A jarmiipar és kapcsoléddé ipardgak alatt a kovetkezSket értjiik:
gumi-, mianyag és nem-fém asvinyi termék gydrtdsa; fémalapanyag és fémfeldolgozasi
termék gydrtdsa; szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartdsa; gép, gépi berende-
zés gyartdsa; jarmigyartds; egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés iizembe helye-
zése, javitasa. A termelés értékét folyd dron, millid forintban megadva vettiik figyelembe.
Az észak-dundntuli jairmdipar és a jdrm{igyartds mind orszagos, mind regiondlis szinten
jelentd8s és egyre ndvekvd dinamik4t mutat (7. tablazat). Orszdgos szinten a jarmiigyartas
és kapcsolédé ipardgak az Osszes ipari termelés t6bb mint egydtodét tették ki 2011-ben.
Az érték folyamatosan emelkedve 2013-ra mar tullépte az 3sszes ipari termelés egynegye-
dét is. Ertékben kifejezve a 2013-as adat 6 397 Mrd Ft-ot jelent.
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7. tablazat: A jormtipar stlya az orszég és az Eszak-Dunénttl iparéban (%)

Teriilet Agazatok 2011 2012 2013

Jarmgyértas és kapcsolédd ipardgak 21,98 26,97 27,07

Orszagosan o,
Jarmugyartads 11,77 14,44 15,62

Eszak-Dundntdl  Jarmigyartas és kapcsolddd ipardgak 60,42 76,71 77,03
régidban Jarmigydrtds 32,36 41,07 44,46

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa.

Csupdn az észak-dundntuli jarmigyartds dgazatcsoport az orszdgos ipari terme-
1és 10-16%-4t tette ki az utébbi hdrom évben. A régidban is 6ridsi jelentéséggel bir ezen
dgazat, a kapcsolédé ipardgakkal kiegészitve 2011-ben 60, mig 2013-ban mar 77%-4t tette
ki a térség ipari termelésének. Csak a jarmUgydrtds termelési értékének ardnya pedig
32%-r8l 44%-ra nétt 2011 és 2013 kozott ezen a foldrajzi teriileten. Az egyre névekvd
magas részarany bizonyitja, hogy a Gydri Ipari Korzetben elsédleges szerepe van a jarmi-
iparnak, amelynek silya nemcsak a térség, de az orszdg ipari termelésében is jelentds.

A jdrmfipari véllalatok szdmdnak bemutatasat is fontosnak tartottuk, hogy lassuk,
afentismertetett ipari termelést hdny cég vitte véghez (8. tabldzat). A KSH Statinfo adatba-
zisdbdl szdrmaznak az adatok, a regisztralt gazdasagi szervezetekre vonatkoznak minden
gazdélkodési formdban, minden 1étszdm-kategéridban, a 2011-2013-as évekre. Erzékel-
hetd, hogy kifejezetten a jarmiigyartésban tevékenyked§ cégek szdma nagysagrendekkel
alacsonyabb, mint a kapcsolédé ipardgakban 1év6ké. Darabszdmra elenyészd véltozdsok
torténtek 2011 és 2013 kozott, viszont kiemelhetd, hogy Gyér-Moson-Sopron megyében
novekedést tapasztaltunk a jarmiigyartds esetében. Az észak-dundntuli régié sulyat az
is mutatja, hogy az orszdgban regisztralt jArmiigyartd cégeknek egynegyede a térségben
talalhaté. A kapcsolddé tevékenységekkel kiegésziilve ez az ardny 20%-ra médosul.

8. tabl4zat: A jarm(iipari cégek szdma (db)

Jarmiigyartas+kapcsol6dé

Teriilet Jarmigydrtds iparagak
2011 2013 2011 2013
Gybr-Moson-Sopron 53 61 2082 2040
Vas 25 24 905 891
Komarom-Esztergom 43 37 1712 1 694
Fejér 70 67 1922 1922
Veszprém 48 44 1364 1364
Eszak-Dunantul Gsszesen 239 233 7 985 7 911
Orszagosan 948 917 40 031 39 577

Forrds: KSH adatok alapjdn Poreisz V. szdmitdsa.
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Onmagaban értelmezve a véllalkozdsok szdmdbdl nem szabad messzemend kévet-
keztetéseket levonni, a foglalkoztatds és termelési érték figyelembevételével lehet csak
kijelenteni, hogy a Gydri Ipari Korzetben megvannak az alapjai a jarmigyartds dgazat
klaszteresedésének. Azonban nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy a klasztereknek tbb
tipusa létezik. Az autdiparban tipikusan a néhdny nagyobb vdllalat kéré csoportosult
beszallitdk, intézmények alkotta klaszter jelenik meg. A Pannon Autdipari Klasztert, mint
bejegyzett klasztert tartjdk nyilvan, azonban érdekes kérdést vet fel, hogy a klaszter hiva-
talos honlapjdn a legutolsé frissités 2013 elejér8l szarmazik, illetve tevékenységérdl rend-
kiviil kevés hir jelent meg az utdbbi idében. Tovabbi kutatési kérdéseket vet fel, hogy az
intézményesiilt klaszter valéban aktivan mikddik-e, a tagjai kozti kapcsolatok eréssége
milyen mértéky, illetve a régidban kimutatott jaArmdipari sir(isdés valéban cégek, intéz-
mények egyiittmiikodését eredményezi, vagy egy beszallitdi, vertikalis jellegli halézatot
latunk-e inkébb.

Osszegzés

Tanulmanyunk elsédleges célja a Gydri Ipari Kérzetben végbemend jarmipari klaszter-
tevékenység feltardsa, bemutatdsa volt, illetve annak megéllapitdsa, hogy milyen sillyal
jelenik meg az iparag a régid és az orszag gazdasdgaban. A szakirodalmi dttekintés sordn
ismertettiik a klaszterek fogalmat, az ipardgi korzetek jellemzdit és a klaszterek jelleg-
zetességeit, tipusait. Megéllapitottuk, hogy az egyes ipardgak klaszterei eltérd jelleg-
zetességeket mutatnak. Léteznek példdul a mezdgazdasag, konnyipar teriiletén kis- és
kozépvallalkozdsokon alapuld klaszterek, melyekben hasonld tevékenységet végeznek
a tagok, és az egyiittmiikddés a kozos érdekérvényesitésre, kozos marketingre, kutatdsi
tevékenységre irdnyul. A jairmdipar teriiletén f8ként néhdny nagyobb vallalat kéré csopor-
tosulnak a beszalliték, a nagyobb cégek domindns eréfslénnyel rendelkeznek, a kozds
tevékenységek elsdsorban a munkamegosztds, kutatds, és a beszallitdi kapcsolatok révén
valésulnak meg. Ténylegesen akkor tud j6l miikédni egy klaszter, ha nemcsak formdalisan
1étezik, hanem valGs, bizalmi alapon m(ikédd kapcsolat van a véllalkozdsok kézott.

A tanulmany kévetkezd részében bemutattuk a klaszterek mérésének néhdny lehetsé-
ges mddszerét, példaul a lokacids hadnyadost, a shift-share analizist, esettanulmédnyokat
stb. Ismertettiink korabbi, klasztertevékenységet vizsgald kutatdsokat, majd sajat elemzés
soran megkiséreltiik kimutatni a GyGri Ipari Korzetben az autdipari siir(isédést. Lokacids
hényadost, illetve shift-share elemzést hasznaltunk. Az elemzésben a dinamikat az id3so-
rok jelentik, illetve az egyes mutatdk évrél évre torténd valtozdsa. A kutatds korlatjaként
astatisztikai adatok hozzaférhet8sége, kiilonbdz8sége, a mddszertan véltozasa, a megyék,
mint adminisztrativ kdrzetek hatdrai és a valds térbeli kapcsolatok ellentéte, illetve az
ipardgi besoroldsok, lehatdrolds nehézsége jelent meg,
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A lokéciés hanyados értéke a vizsgalt régidban magas, ami arra utal, hogy van alapja
a klaszteresedésnek, hiszen jelent8s az ipardgban foglalkoztatottak ardnya. A shift-share
elemzés is aldtdmasztotta a jarmipari koncentraciét, de itt mar pontosabb képet lehe-
tett adni a regiondlis kdzpontokrdl is. A térség jarmligydartdsa és a hozzd kapcsolhatd
iparagak 4ltal 1étrehozott termelési érték az Eszak-Dundntil teljes ipari termelésének
haromnegyedét, az orszdgosénak pedig egynegyedét teszi ki 2013-ban, ami nagy jelen-
t8ségre, silyra utal. A vallalkozdsok szdma tekintetében azt latjuk, hogy a jarmigyartas-
ban nagysdgrendekkel kevesebb cég (70 alatt) mlikédik, mint a kapcsolédé ipardgakban
(8 000 alatt), mégis rendkiviil nagy a foglalkoztatdsban és termelésben betdltstt szerepiik.
Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a jadrmdipari klasztert a térségben a néhdny nagyobb
jarmigyartd cég és a sok beszallits inkabb vertikélis kapcsolatrendszere jellemzi.
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Klaszterhalozat fejlesztés
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klaszterek, gazdasagfejlesztés

ABSZTRAKT: A gazdasdgban az egyes szerepl6khoz tartozé iizleti és egyéb
kapcsolatok halézata megmutatja a vizsgélt résztvevék bedgyazottsigat.
A bedgyazottsdg mértéke nemcsak az aktudlis szerepld szdmdra, hanem
a kiils8 kérnyezetnek (telepiilés, régid) is szolgdl hasznos informdcidkkal
a helyi gazdasdgi m(ikddés mddjardl és jellegzetességeirdl. A hélézatosodds
elméleti szakirodalmi 6sszefoglaldsdnak bazisdn, majd a gyakorlatban fellel-
het6 halézatosoddsi modellekbdl kiindulva, a tanulméany Gyér-Moson-Sopron
megye véllalati hdlézatosoddsdnak helyzetfeltdrdsa utdn egy olyan elméleti
klaszterfejlesztési modellt dolgoz ki, amely a meglévé adottsagok és potencia-
lis lehet&ségek bazisan a gyakorlatban is adaptalhat6va valik.

Gazdasagi hal6zatok

A véllalati hdlézatok kutatdsdban nem szdmit Gjdonsdgnak a véllalatok helyett a valla-
latkdzi kapcsolatokat elétérbe helyez8 szemlélet. Ezzel a haldzat - grafelméleti megks-
zelitésben - a sokat kutatott csomdpontok mellett, illetve helyett az 8ket 6sszekstd élek
fékuszba helyezésével vizsgalhatd. A kapcsolat alapt szemlélet 1j keretbe helyezi a gazda-
sagi szereplSk lehet8ségeit, miikodését és teljesitményét, amik a kdzvetlen kapcsolatok, és
az ezeket alakité kozvetettek hatdsdra alakulnak.

Elfogadva a Granowetter munkdja 4ltal elindult koncepciét (Granowetter 1985), misze-
rint a vallalatok nem izoldltan vannak jelen egy személytelen kdrnyezetben, hanem
kapcsolatok sokasdga altal 1éteznek, ezek a véllalatkszi kapcsolatok ki is rajzoljak, meg is
teremtik a helyi gazdasdgot, amit 4tsz6nek a nem piaci jelleg(, a koltségvetési, non-profit
és egyéb intézmények teremtette viszonyok. A helyi gazdasdgok m(ikodési jellegzetessé-
gei tehdt j6l megragadhatdk a meghatdrozé kapcsolathdldk altal.

A sok résztvevés, nagyméret(i hdldzatok vizsgalata mellett, illetve részben helyett is,
a varosok tipikus egyedeinek szdmité gazdasdgi szereplSk kapcsolathdldja is értékes informaciét
nyUjthat a mindennapi miikddés kdrnyezetérdl. A piaci viszonyok kdzétt miikédd entité-
sok tizleti viselkedése jél megragadhaté a vevd-szallité kapcsolatokkal és az innovaciék
kezelésével.
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Hdldzati rendszerek és definicick

A hdalézat elnevezést dltaldban bonyolult kapcsolatrendszerek sszefoglalé neveként hasz-
néljdk. A halézat alapvetd egysége a kapcsolat, maga is sokféle elnevezéssel bir (viszony,
kontaktus, kotés, érintkezés, kotelék stb.). Jelz8s szerkezetben még nagyobb béséget tald-
lunk. A kiilonféle kapcsolatokbdl felépiild hidldzatok sokféle megjelenése, értelmezése
és megnevezése is mutatja azt a gazdagsagot, amit a hdlézatok lehetséges tartalmai és
kapcsolatai reprezentélnak (energetikai és koziizemi hélézatok, tthélézat, informatikai
hélézatok, internetes héldzat, tarsadalmi haldzatok, politikai hdlézat, tudoményos hélé-
zatok, biolgiai hdlézatok, véllalati hdlézatok stb.).

A gazdaségi halézatok egyes véltozatainak meghatdrozdsara sok definicié latott napvi-
lagot. Kocsis dltaldnos értelmezése szerint a hdlézat szervezetek kozétti kapcsolatok
rendszereként definidlhat6 (Kocsis 1999). A hélézatok egy-egy jellemzgjét kiemel§ meghatéro-
zésokbdlis szdmos sziiletett. Vannak a hdlézat alaktalansdgat hangsulyozdk (Alter - Hage 1993),
a kapcsolédést hangsulyozék (Granowetter 1995), vagy a kapcsolatok id6tdvjdra utalék
(Larson 1992). Anélkiil, hogy tovabbi definicidkat kézolnénk a gazdasagi jellegli halézatok-
rdl, megallapodhatunk abban, hogy a kutatasok létrehoztak a céljuknak megfelel megha-
tarozdsokat minden olyan haldzati jellemz8t megjelenitve, ami hozzatehet valamit egy
rendszer megismeréséhez, egyszdval célja lehet egy tudomanyos vizsgélatnak.

Hdlézatelméletek

A gazdasdgi események alakuldsdra jelent8s hatdssal vannak a vildgunkat atsz6vd lathatéd
és lathatatlan halézatok. A kapcsolatok és viszonyok erds befolydsa indokoltt4 teszi, hogy
ne csak az aktorokat (véllalatokat/szervezeteket/résztvevlket/elemeket/alanyokat),
hanem azok kapcsolatait, hdl6zatait is vizsgaljuk. A hdlézatelemzés a gyakorlati tudoma-
nyokban, sét az alkalmazasokban is megjelent kiilonb6z8 - édltaldban nagy tigyfélkor( -
vallalatok problémdinak megolddsdra (Siile - Kovécs 2012).

A hélézatok (grafelméleti, szociometriai és vallalatkdzi) kutatdsdnak mar van torté-
nete (Tardos 1995), aminek sordn kiilénbdz8 problémdkat tekintettek kézpontinak.
Az elmilt évek kétségkiviil legfontosabb irdnyzata az un. kisvildg grafok felfedezése és
vizsgdlata volt. Erre az els8 példdkat a szocioldgidban taldlték (Granovetter 1973), ahol
a tarsadalmi halézatok erds és gyenge kotései altal kialakuld firtdsodéseket vizsgaltak.
A Moreno nevéhez kothetd elsd szociometriai kutatdsok a kisebb tdrsadalmi csoportok
struktirdit egyéni szinten vizsgaltak kvantitativ kapcsolatok alapjan. Mérei vezette be
a csoportstruktardk tébb szemponti vizsgalatat (Mérei 1998), amivel a csoportdinamikat,
ill. a csoportbeli pozicié alakulasat elemezték.

Az igazdn nagy grafok megjelenésével és felismerésével (internet, telefon kapcsola-
tok, kozdsségi oldalak, tizleti kapcsolatok hélézata) az els@ tanulményozdk (Barabdsi 2003)
megmutattak, hogy ezek a halézatok nagyrészt Gsszefiiggdek, kicsi az dtmérdjiik, és
fokszdm eloszldsuk (a kapcsolatok szdmdnak eloszldsa) hatvanytorvényt kévet (vagyis
nincs tipikusnak tekinthet8 kapcsolatszdm, hanem kevés szerepldnek van sok kapcsolata,
és a résztvevlk tobbségének kevés). Ezek a jellemz8k eltérnek a kordbban feltételezett, ill.
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megismert hélézatjellemz8ktdl (nagy dtmérd, kapcsolatok szimdnak normalis eloszlésa),
ami a véletlen halézatokat jellemzi.

Vdllalatkézi hdlézati kutatdsok

Az iizleti hélézatok és -kapcsolatok kutatdsdban az IMP csoport (Industrial Marketing
and Purchasing Group) ma mdr tdbb mint hdrom évtizedes miilttal rendelkezik, ami
alatt kiilonds aktivitdst fejtettek ki a hdlézatok 1ényegének és GsszetevSinek megragada-
sara, tipusainak rendszerezésére és empirikus kutatdsaik eredményeként olyan modellt
dolgoztak ki, amely a viéllalati kapcsolatokat interakciékként definidlva irta le ezek
tulajdonségait. Az interakciés modell szerint (Hakansson 1982) az tizleti kapcsolatot dgy
hatdrozhatjuk meg, mint az {izleti hdlézatba dgyazott két szervezet érintettjei kdzotti
interaktiv cserekapcsolatot. A cserék egyarant magukban foglaljdk a fizikai és/vagy nem
fizikai termékek, informdcid-, pénzligyi- és az ugynevezett tarsadalmi csereeseménye-
ket, ilyen médon az iizleti hdlézat egy dllandéan valtozé, dinamikus, nyitott rendszerként
miikédik (Hakansson - Snehota 1995).

Magyarorszagon a Corvinus Egyetem Versenyben a vildggal cim( kutatdsi programja-
nak véllalatkszi kapcsolatok projektje keretében vizsgaltak empirikus médon is orszdgos
méretekben a céges kapcsolatokat. A kutatds sordn a kapcsolatokat motivalé tényezSkre,
a kapcsolatok értékelésére, a vallalatvezetdk éltal értékesnek tartott jellemz8kre helyez-
ték a hangsulyt a disztribucids, logisztikai, export, banki kapcsolatok, e-business, straté-
giai szvetségek, Snkormanyzatokkal valé kapcsolatok, valamint a vevékiszolgdlds terén
(Chikan - Czaké - Kazainé Onédi 2006).

Szintén orszdgos, empirikus kutatdst végzett reprezentativ mintdn Csizmadia és Grosz
(Csizmadia - Grosz 2011, 2012) a szervezeti hélézati viszonyokrdl és egyiittm(iksdések-
rél, amiben kiemelt szerepet kaptak az innovaciés kapcsolatok. A vizsgélat céltertiletei a
kovetkezd véllalati tevékenységek voltak: beszerzés és logisztika; marketing-értékesités;
termelés és szolgéltatds; kutatds-fejlesztés; innovécidés tevékenység; informacidszerzés;
valamint kiilsé szolgéltatds igénybevétele.

Klaszterelméletek

A hélézati egyiittmikddéseken alapuld szervez8dések jelentSsége a nyolcvanas évektdl
megvialtozott. A gazdasdgi versenyképesség sulypontjainak athelyez8dése folértékelte
a cégek korében azokat a hdlézatos megoldadsokat, amik altal képessé valtak olyan hasznok
realizdldséra is, amik mésok altal birtokolt eréforrdsokbdl szdrmaztak (rdaddsul legélisan).
Erre az id8re tehetd az a felismerés is, hogy a cégek sikeressége nagyban fligg helyi tizleti
kornyezetiik mindségétSl. Az egyiittmiikodésen alapuld hélézatos tizleti gondolkoddst
ersitette, hogy a piacok szabvanyos tomegtermék helyett egyre inkdbb egyedi termékre,
valamint komplex, gyors és rugalmas kiszolgédlasra, dllandé innovacidra tartottak igényt,
amire a hagyomanyosan merev szervezetd, nagyméret(i véllalati struktirdk mar nem
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igazan voltak alkalmasak, a kisméretli cégek pedig egyenként kevésnek bizonyultak
a helytélldsra (Buzds 2000).

A kilencvenes, kétezres évektdl ezért a gazdasdgi szerepl8k olyan uj, hélézatos
szervezeti formdkkal prébdlkoztak, amikben a legf6bb érintettjeikkel szorosabban
tudnak egyiittmikddni, de jogilag nem kell elkételez8dniiik. Ezek voltak azok a vélla-
lati csoportosuldsok, amiknek formdi és keretei tovdbbra is rugalmasan alakulnak, és
szdmos elényiik miatt dgazattdl és régiotdl fliggetlentl terjednek az egyiittmiksdni
kész véllalkozdsok kdrében. A kovetkez8kben az Gjonnan kialakult halézati formédk
koziil a klaszterformdcidkkal foglalkozunk.

Klaszterek kialakuldsa

Avildg termelésére is a Pareto elv jellemz8, nagy része kevés szamu csoméponttdl szarma-
zik. Az is igaz, hogy az egymdshoz hasonlé tevékenységi korrel rendelkez8 szervezetek,
intézmények, vallalkozésok jellemz8en egymas kozelébe telepiilnek, ezzel pedig foldrajzi
sirlis6dési pontokat hoznak létre. Porter szerint ennek a két folyamatnak a hatdsara olyan
agglomerdacidk johetnek létre, melyek sajétos intézményi format Slthetnek (Porter 1998b).
Az emlitett termelési és a foldrajzi siir(isodési pontok egy sajatos halézatos intézmény, a
klaszter kétféle megjelenési formdjat - az dgazati és a regiondlis klasztert - alakitottak ki.

A klaszteresedési folyamat hat kiilonbdz8 szakaszra oszthaté: (1) Kezdetben egyre
tobb Uj, specidlis, helyi tuddson alapul véllalat jon 1étre, majd (2) egyre tébb, az ipardg-
hoz kapcsolédé specializalt beszallitd és szolgaltatd véllalkozas telepedik meg a régidban.
(3) Fokozatosan kiépiil a klaszteresedést tdmogaté fizikai infrastruktira, és létrejonnek
Uj, az ipardgat tdmogatd szervezetek. (4) KésSbb a helyi versenyelényck miatt Gj vallalatok
csatlakoznak, telepednek a régidba. (5) A klaszterben kialakuld kapcsolati téke el8segiti és
Osztdnzi az informdacié- és tuddsdramlast. (6) Id6vel azonban a gazdasdg dinamikdjanak
megfeleléen a klasztereknek is meg kell Gjulniuk, aminek hijan hanyatlas kévetkezhet be
(Grosz 2006).

Klaszterek meghatdrozdsa

A klaszter egylittm(ikdd8 és versenyzd vallalatok, kapcsoléddd és tdmogatd ipardgak,
pénziigyi intézmények versenyen alapulé f6ldrajzi vagy dgazati koncentracidja. A klasz-
terek kiilonboznek mds gazdasagi formdaktdl elsGsorban abban, hogy nem alapfeltételiik
a formdlis egyiittmikodés, a tagok ltaldban megérzik teljes fiiggetlenségiiket. A klasz-
terben egyszerre van jelen az egylittmiikddés és a verseny, amik kedvezd kombindacidja
arégid, illetve az iparag fejlddésének alapvetd mozgatérugéja lehet. ,,A verseny és a koope-
récié létezhetnek egymas mellett, mert kiilonb6z8 dimenzidkban és kiilonboz8 szereplék
kozott jatszédnak.” (Porter 1998b, 79.) A klaszter fejlédésében és ndvekedésében fonto-
sak a belsd kapcsolatok, ami a klasztertagok egyiittmiikodésére épit. Ezek mellett a kiils§
kapcsolatok legaldbb olyan fontosak a tobbi helyi cég és intézmény, a tarsadalmi bedgya-
z6dds, a tuddstranszfer, a beszallitdi és felvevpiacok oldalardl.
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A klaszterek differencialt végfelhaszndldi igényeket elégitenek ki, ugyanakkor hasonlé
beszallitéi, tudds- és munkaer8bazisra, jogi és infrastrukturélis kérnyezetre tartanak
igényt. Maga a koncepcié olyan vallalatok és ipardgak kozotti kapcsoléddsokon alapszik,
melyek sordn a tagok egyrészt komplementer termékeket és szolgaltatdsokat nyijtanak,
masrészt megosztjak egymadssal a termelékenység szempontjabdl fontos technoldgiat,
képességeket, informdcidkat, marketingfeladatokat és vevdi igényekrdl szdl6 tapaszta-
latokat, tovabbd a helyi kézintézményekkel valé kapcsolattartds soran kihasznéljdk és
fejlesztik a kozdsen haszndlt helyi infrastruktirat és eréforrdsokat (Porter 1998a).

Klaszterek jellemzGi

A klaszteresedés hdrom teriileten hat a versenyre (Porter 1998a, 80.):

1. ndveli az adott teriileten tevékenyked§ véllalatok termelékenységét azdltal, hogy
jobb hozzaférést biztosit az alapvet8 erdforrdsokhoz (munkaer8héz, szaktudéshoz,
beszéllitékhoz, intézményekhez stb.);

2. innovdcidra 6szténoz;

3. serkenti az 4j vallalkozasok 1étrejsttét.

McRae és Williams szerint a klaszterek olyan potencidllal rendelkeznek, amivel
hozzéjérulhatnak a regiondlis ndvekedéshez és fejlédéshez - termékeny talajt nydjtanak
Uj véallalkozasok létrejottéhez, erbsitik a gazdasagi kapcsolatokat és az tizleti bizalmat
(McRae-Williams 2005, 8.).

A klaszterek k6zos jellemzdi:

1. az adott térség hizddgazatit képviselik (a térség gazdasdgdban meghatdrozé stllyal
és novekedési lehetéséggel rendelkeznek) (Lengyel 2003);

2. az innovécid fontos szerepet tolt be sikeriikben (még akkor is, ha nem a ,,high-tech”
iparban miksdnek);

3. a verseny és az egylittm(ikodés egyszerre van jelen szertedgazé kapcsolataikban,
melyek az ipardgon kiviili kapcsolatokra és a helyi kozintézményekre is kiterjednek
(Porter 1999).

Klaszterek tipizdldsa

A klaszterek elméletét, gazdasagfejlesztési és a helyi gazdasdgokban betoltstt szerepét
hosszabb ideig csak a kiilfsldi szakirodalombdl lehetett megismerni, a 2000-es évektdl
azonban, amikor az els§ magyarorszagi klaszterek megjelentek, egyre tobb hazai elem-
zés és elméleti munka sziiletett a témaban (Buzds 2000; Lengyel - Dedk 2002; Lengyel
- Rechnitzer 2004; Grosz 2006; Lengyel 2002, 2003). A kiildnbsz8 szakirodalmak eltérd
szempontok alapjan kiilénboz8 felosztdsokat alkalmaznak a klaszterek tipusainak
megkiilonboztetésére. A teljesség igénye nélkiil az aldbbiakban kétféle szempont mentén
vizsgaljuk a lehetséges tipizalasi lehetGségeket.

A klaszterek tipusait Héjj és Matuz két szempont szerint értékeli, iranyultsag és
a szovetségre 1épdk tevékenysége szerint az értéklancban (Héjj - Matuz 2008):
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- Irdnyultsdg szempontjdbdl az eléz8ekben emlitett dgazati/ipardgi vagy regiondlis
klaszter kiilonboztethetd meg, ahol az ipardghoz tartozas vagy a foldrajzi kozelség az
alapja a szdvetségnek. Maga a m{ikddés lehet (1) intézményre épiil8 (speciélis szolgdl-
tatdsokat (pl. beszerzés) nyujté vagy méretgazdasdgossagot tdmogatd kozos szervezet),
(2) hélézatra éptils (meglévd, jellemz8en zartkord haldzatok kozstti egylittmiikddés)
és (3) tuddsra alapozott (nyitott kezdeményezés, kdzéppontban az informéciédramlds
és tuddscsere, spontédn szervezddések).

- Tevékenység szempontjibdl az egyiittm(ikddés lehet (1) horizontalis (ami az azonos
vagy hasonlé tevékenységi véllalatok egytiittmiikddése, akik tevékenysége ugyanarra
az ipari vagy miiszaki alapra épiil, kézds piacon miikddnek, kézds beszerzési és/vagy
disztribicids csatorndkat haszndlnak); (2) vertikélis (ahol horizontélis tagok, illetve
az ellatési lanc més szintjein elhelyezkedd tagok (beszéllitdk, fogyasztdk, kapcsol6dé
szolgaltaték) miikédnek egyiitt); és (3) diagonélis (ahol egymadst kiegészits, vagy szim-
biotikus tevékenységii tagok a klaszter résztvevdi).

Migone és Howlet (2010) felosztdsa szerint 1éteznek (1) informélis, (2) szervezett és
(3) innovativ klaszterek. Az egyes klasztertipusok eltéré mértékben terjedtek el az egyes
orszagokban, attdl fiiggben, hogy milyen feltételrendszerrel rendelkez8 kérnyezetben,
milyen célokkal és tdmogatdsi lehet8ségekkel alakultak meg.

Klaszterek eldnyei a résztvevék szdmdra

A vallalatok szdmara tehat a klaszter a fiiggetlen for-profit és non-profit vallalkozasok,
ahozzajuk kapcsol6dé gazdasagi és tarsadalmi szervezetek és intézmények olyan halmaza,
amelynek tagjai

- relative nagy ardnyban hasznaljdk egymads termékeit és szolgéltatasait,

- ugyanazon tuddsbézisra és infrastruktdrdra tdmaszkodnak,

- hasonlé innovécidkat tudnak hasznositani, azaz

- kozos érdekeltségen alapuld egylittmi(ikodés keretében, szinergikus hatdssal és
a kritikus méret elérése végett egyiittmiikddnek, mikézben megtartva szuverenitd-
sukat versenyeznek is (Lengyel 2002).

A klaszteresedés hatterében szdmos elény huzddik meg. Ezek kozil a legfontosabbak:

- gyorsabb piaci alkalmazkodds,

- tranzakci6s és szallitdsi koltségek csokkenése,

- gyorsabb és pontosabb informéciédramlas,

- gordiilékeny inputhelyettesités,

- technoldgiai és szervezési tapasztalatok megismerése,
- tudds allandé cseréje stb.

A klaszterekben a hangstly a klasztertagok kozotti kapcsolati hdlézaton van, mely
a kovetkezd teriileteken hordoz elénydket:

1. vallalati és intézményi hatdrok 4tereszt8képességének nsvelése.

2. Bizalom és az egymdstdl vald fiigglség érzésének kialakuldsa.
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A kiils8 kapcsolatok jelent8ségét a klaszter helyi gazdasigba és tdrsadalomba vald
bedgyazottsiga adja, ami 4ltal - bar bottom-up (alulrél-f5lfelé) kifejlédéséhez tobb év
kell - tartds gazdaségi erdt képvisel (Lengyel 2002). A top-down (f8liilr8l-lefelé) kialaki-
tds mogé sziikségesek a kiilonb6z6 programok keretében elérhet8 gazdasag- és teriiletfej-
lesztési tdmogatdsok. A sikeres klaszterpolitikat folytatd orszagok tapasztalatai alapjan
a klaszter épités folyamatdra egyarant jellemz4 a top-down és a bottom-up irdnyultsag.

Klaszterek eldnyei a helyi gazdasdg/térség/régié szdimdra

Azéltal, hogy a klaszter tagjai informdaciékat oszthatnak meg egymdssal akar piaci, akar
technoldgiai valtozasokra vonatkozdan, olyan kézeg jon létre, amely kedvez az innovaciénak.
Az innovatfv kdrnyezet serkenti az 0j vallalkozdsok kialakulasat a felhalmozott tudés és a
helyi iparagi kapcsolatok kihasznalasa 4ltal. A tacit tudds kénnyebben dramlik a véllalatok
kozott, ha azok foldrajzilag kozel helyezkednek el egymashoz és klaszterekbe rendez&dnek
(Arikan 2009). Egymas hidnyzd képességeit, lehetdségeit kiegészitve jelentdsen képesek hozza-
jarulni mind a tagok, mind az egész régid, vagy térség versenyképességének novekedéséhez.

Klaszterhal6zatok a gyakorlatban

A mai viladggazdasagban egyre inkabb jellemz8k az olyan sajatos kézpontok, halézati
alapon miikddd szervezeti megoldasok, amelyek kiilonb6z8 formakban és megnevezések-
kel, de egyarant vallalati egyiittm{ikodésre alapulva alakulnak ki és m{ikédnek (Porter
1998a, 1999). A gazdasagi csomdpontokat sajatos specializdcié jellemzi: adott ipardgban,
vagy régiéban miksds, nemzetkdzi kereskedelemben is sikeres véllalkozdsok alkotjak.
A klasztertdrténelem kimondott sikertdrténetekkel is biiszkélkedhet (Szilicium-vélgy,
bostoni pénziigyi klaszter, walesi autdipari klaszter stb.). A torténetek egy része multina-
ciondlis véllalatokhoz kot8dik, melyek ,, magtevékenységet” végz8 kdzpontjai telepedtek
le az adott régiéban. Ugyanakkor olyan klaszterekrdl is beszélhetiink, melyeket kis- és
kozépvallalkozasok alkotnak, jellemz8en komoly térténelmi hagyomanyokra alapozva,
pl. észak-olaszorszdgi bdr- és divatklaszter, holland virdgklaszter, portugal faipari klasz-
ter stb. (Porter 1999; Lengyel - Imreh 2002; Ketels 2006).

A 2000-es évektdl lendiiletet kaptak a klaszterorientalt megolddsok a gazdasagfejlesz-
tésben is. A Global Cluster Initiative 2005-ben 1400 klaszterkezdeményezést azonositott
vildgszerte, melyek 40%-a 2001-ben vagy az utdn indult (Ketels et al. 2006). A teriiletfej-
lesztésrdl és teriiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. torvény megjelenésével Magyarorsza-
gon is kedvezdbb hittérrel jelenhetnek meg a hélézati egyiittmiikodések, amelyek koziil
elsGsorban a f5ldrajzi koncentraciébdl adédé elénydk kihasznalasét lehetévé tevs gazda-
sagi klaszterek kialakitdsat tdmogatjak.

Jelenleg nagy az eltérés az egyes eurdpai orszagok kozott, hozzétéve, hogy a regiondlis
klaszterek elemzésekor egy adott térségben a féldrajzi koncentrécid elényeinek kihaszna-
16i nehezen térképezhet8k fel maradéktalanul (Buzds 2000). Az Eurépai Unidban dtlagosan
minden negyedik cég (min. 20 alkalmazottal) dolgozik klaszterkdrnyezetben, azaz szoros
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egylittm{ik6désben mas helyi véllalkozasokkal. A 27 tagorszdgon beliil éles kiilonbség van
a régi és Uj (2012) tagallamok kozstt. Az Ujak, a szdmok szerint, még nem ismerték fel
a klaszterek jelentGségét: EU15: 36%, szemben az EU12: 12%-4val.

Az eurdpai mez8nybdl az Egyesiilt Kirdlysag emelkedik ki, ahol a vizsgalt ipardgakban
a 20 f6nél nagyobb cégek 84%-dhoz passzolt a klaszter-definicid. A felmérés szerint szin-
tén magas a klaszterardny Lettorszdgban (67%) és [rorszégban (64%). A legkevésbé klasz-
teresedett Ciprus (3%), illetve Lengyelorszag és Csehorszag (4%), Gordgorszag, Esztorszag,
Litvania (9%). Az egyes orszdgokat tekintve a hdlézatos miikddés legmagasabb foka a skan-
dindv orszdgokra jellemz8 - a klasztertag cégek tobbsége tobb mint 2 tizleti hdlézatban
vesz részt, Hasonlé a helyzet Térokorszdgban is (The Gallup Organization 2006).

Klaszterirdnyitds

Az Eurdpai Unidban miikddS klaszterek tobbsége rendelkezik valamilyen specializalt
klaszterszervezettel. Ausztridban 1995 Sta harmincot klasztermenedzsment-szervezet
alakult, tobbnyire Gjonnan alakult és tudasalapu klaszterek irdnyitdsdra. A klaszter-
menedzsment-szervezeteknek leggyakrabban az aldbbi feladatokat kell ellatni:

- akormdnyzattal fenntartott kapcsolatok dpolédsa, lobbizds,

- specidlis tAmogatasi programokban vald részvétel biztositasa,

- menedzsment és egyéb dgazatspecifikus képzések szervezése, lebonyolitasa,

- igény esetén a K+F tevékenység koordinacidja,

- alapanyagok és szolgaltatdsok kozos beszerzése,

- piaci informécidk gy(ijtése, adatbankok létrehozasa, kezelése,

- raktdrozasi és széllitasi feladatok koordinacidja,

- koz8s marketing és értékesitési tevékenység bel- és kiilfsldi koordinacidja.

A klaszter tehéat versenyel6nyoket szolgdl, de nem csak a résztvevékét. Klaszterek
miikodtetése olyan gazdasigfejlesztési lehet8ség, ami a helyi kozosségek, az 6nszerve-
z8dés erdsitésének utja is. Elény lehet az informdaciédramlds és kommunikacid, kozos
fellépés, képzés, a nemzetkdzi szintéren valé megjelenés, a PR és a marketing, a kozos
adatbaziskezelés. A sikerességhez tehat halézatos gondolkodds sziikséges, és a hélézat-
alapu szervezetek menedzselése.

Gyor-Moson-Sopron megyei helyzetkép

Gy6r-Moson-Sopron megyében jelen pillanatban 14 klaszterkezdeményezés regisztralhatd,
melyek k6ziil 8 db gydri, 5 db soproni, 1 db pedig mosonmagyarévari székhellyel rendelkezik
(1. tablazat). A 1étez8 klaszterek kdzds problémadja, hogy az irdnyité menedzsmentszervezet
altaldban a tagok korébél keriil ki, és az operativ feladatok elldtdsa mellett a fejlédés stra-
tégiai hatterét nem képesek megteremteni. Ahogy a tablazatbdl is kiolvashatd, a menedzs-
mentirodak kivétel nélkiil csak részben végeznek klasztermenedzsment tevékenységeket,
f6 profiljuk 4ltaldban a marketingszolgdltatas, pénziigyi tervezés és tandcsadds.
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1. tdblazat: Gy8r-Moson-Sopron megyei klaszterkezdeményezések

Klaszter neve Menedzsment iroda Székhely
Biogdz és Biofinomitd Klaszter Sokoré Natdrzéna Nonprofit Kft. Gy6r
InnoDentdl Klaszter EFFIX-marketing Kft. Sopron
Innovativ nyugat-dunantuli
klaszter-kezdeményezés haszon-  Carnet Truck Felépitménygyarté Kft.  Gydr

gépjarmd felépitmények piacan

X-Meditor Lapkiadd, Oktatds- és
Rendezvényszervez§ Kft.
Magyar Jarmtifejlesztési Klaszter ~Meshining Engeneering Kft. Gyér
Nyugat-dundnttli Bordszati és
Borturisztikai Klaszter
Nyugat-dundntili Informacid- Universitas-Gy6r Szolgaltaté Nonprofit

Magyar Butoripari Klaszter Gyér

Bormarketing Mihely Nonprofit Kft. Sopron

technoldgiai és Oktatdsi Klaszter  Kft. Gyor

Pannon Autdipari Klaszter I.\'Iy ugét—d}lné‘r‘ltﬁli Re%ionélis Fe‘j lesztési Gydr
Ugynokség Kézhasznd Nonprofit Kft.

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter Effix Marketing Kft. Sopron

Professio Fémipari és Szakképzési SIS Gybr

Klaszter

Sopron Régié Informatikai Empirica Gazdasagi és Tarsadalomku- .

Klaszter taté Intézet Kft. oproft
NYME Erdémérndki Kar Erdészeti-

Sopron Régié Logisztikai Klaszter miiszaki és Kdrnyezettechnoldgiai Sopron
Intézet

e e Gybr

Konzorcium

Szigetkdz Egészség Turizmus PENTAT Kereskedelmi Moson-

Klaszter és Szolgaltatd Kft. magyarévar

Forrds: szerkesztette Téth T.

A Magyar Gazdasdgfejlesztési Kozpont Zrt. (MAG Zrt.) a klasztereket az egyiittm(iksdés
foka és fejlettségi szintjiik alapjén 3 {8 kategéridba sorolja, amelyek a kovetkezdk:

- indulé klaszterek,
- fejléds klaszterek,
- akkreditélt innovécids klaszterek.

Az indulf klaszterkezdeményezések ismérve, hogy az egyiittmiikédés alacsony szint-
jét produkdlva nagyrészt idészakos jellegli, beruhdzast nem érinté kooperacidban vesznek
részt, mig a fejl6d6 kategéridba sorolt hdlézatokndl a kézds projektberuhdzas is megkd-
vetelt. Az akkreditalds egy bonyolult is idSigényes folyamat eredményeképpen jon létre,
amely feltételezi, hogy a klasztermenedzsment magas hozzdadott értékd, innovativ tevé-
kenységek tdmogatdsat végzi. GySr-Moson-Sopron megyében jelen pillanatban csupdn
1 akkreditélt klasztert tarthatunk nyilvdn (Pannon Fa- és Butoripari Klaszter). Eppen

ezért fontos célként fogalmazddik meg a megyei gazdasagfejlesztés szdmara a meglévs
klaszterek akkreditacidjanak dsztonzése, segitése.
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A helyzetfeltards keretében vizsgéltuk, hogy a megyében érintett tobb mint félezer
klasztertag székhely szerint melyik kistérségben van jelen. Ez lényeges informécié a
klaszterépités folyamataban, mivel jelzi a gazdasdg halézati egyiittmiikodésének teriileti

A

aktivitdsat és hidnyait. A slirliségi adatokbdl lathatd, hogy a Soproni-Fertédi kistérség
hélézatosoddasi aktivitdsa messze a legmagasabb szintet jelzi a megyében, mig a Pannon-
halmi kistérség egyetlen vallalata sem vesz részt klasztertevékenységben (2. tabldzat).
Utébbi tény azért is elgondolkoztatd, ugyanis a megyében soproni székhellyel rendelkezd
Nyugat-dundntili Bordszati és Borturisztikai Klaszter a Pannonhalmi borvidék szerepls-

inek is lehet&séget kindl az egyiittmiikodésre.

2. tabldzat: GySr-Moson-Sopron megyei klasztertagok kistérségi bontdsa (db)

Klaszter neve

Biogdz és Biofinomitd Klaszter
InnoDental Klaszter

Innovativ nyugat-dundntali klaszter
HGM felépitmények piacan

Magyar Butoripari Klaszter

Magyar Jarmtifejlesztési Klaszter
Nyugat-dundntili Bordszati és
Borturisztikai Klaszter
Nyugat-dundntuli Informacié-tech-
noldgiai és Oktatdsi Klaszter
Pannon Autdipari Klaszter

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

Professio Fémipari és Szakképzési
Klaszter

Sopron Régié Informatikai Klaszter
Sopron Régié Logisztikai Klaszter

SZHG Termékfejlesztd és Gyartd
Konzorcium

Szigetkoz Egészség Turizmus Klaszter
Osszesen

Forrds: szerkesztette Toth T.
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Klaszterfejlesztési rendszer

A rendszer alapétlete, hogy a megye klaszterhdlézatat egy 3 szint(i rendszerbe szervezze,
amelyben a helyi 6nkormdanyzati szféra, a megyei kereskedelmi és iparkamara, valamint a
versenyszféra képvisel8i egyarant helyet kapnak (1. dbra). A modell fels4 szintjén egy olyan
klaszterfejlesztési iroda 4ll, amely a helyi dnkorményzat és a kamara egytittm(ikodésébdl
sziiletik meg, feladata a kozponti és helyi kormdnyzat klaszterfejlesztési elképzeléseinek
tolmdcsoldsa a privat szféra iranyaba. A modell 2. szintjén a fiiggetlen klasztermenedzs-
ment irodadk allnak, amelyek 8 profilban klaszterszervezéssel és menedzseléssel foglal-
koznak. A rendszer alsé szintjén a konkrét klaszterkezdeményezések helyezkednek el,
amelyek a tdmogatasi forrdsok legfébb alanyai.

A modell 1ényege, hogy a kdzponti és helyi fejlesztési elképzelések és az alakuld és
meglévd klaszterek igényei és beruhdzasi elképzelési taldlkozzanak, amely rendszer a
forrdsok elosztdsdnak egy hatékonyabb szintjét eredményezi. A helyi Klaszterfejlesztési
Iroda legf6bb feladata, hogy a megye halézatosoddsat dsszefogja, a nemzeti fejlesztési
stratégidhoz igazitsa, és olyan férumokat szervezzen, ahol az érintett szereplSk taldl-
kozni tudnak a jov8beli egyiittmiikodések kialakitdsa céljabdl (match-making). A kzépsé
szinten olyan klaszteriroddkat képzeliink el, amelyek nem kiegészits tevékenységként, és
nem a meglévé klaszterek tagjaiként, hanem fliggetleniil és 6nalléan menedzsment tevé-
kenységet képesek végrehajtani. Legfébb feladatuk a klaszterek fejlesztése és toborzasa,
emellett pedig a koz8s beruhdzdsok el6készitése, lebonyolitdsa és monitorozasa. Az alsé
szinten elhelyezked§ klaszterek csoportjaban a projektcsomag a MAG Zrt. 4ltal meghata-
rozott kategéridkban tdrténd elSrelépést tlizi ki £ célul, elére meghatarozott indikdtorok
teljesitésével.

1. dbra: Klaszterfejlesztési rendszer

o ctsmepeiemerlemsivoss
I I I

Klasztermenedzsment Klasztermenedzsment Klasztermenedzsment
Klaszter 1 Klaszter 2 Klaszter 3 Klaszter 4 Klaszter 5 Klaszter 6

Forrds: szerkesztette Toth T.

A rendszer pénziigyi miikddtetésének innovéacidja, hogy nem a klaszterek kozos
beruhdzasait finansziroznak, hanem részben feliilrdl vezérelve az egyes szinteken elkii-
16ntlé forrdsok allnak rendelkezésre. A Klaszteriroda mikddési finanszirozdsa un.
,match-making” férumok és a szabadalmaztatési eljdrasok koré csoportosulna, mig az
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infrastrukturdlis beruhdzasok egy Gsszegben éllndnak rendelkezésre. A klaszteriro-
ddk esetében a fiiggetlenedés és portfolidtisztitds mellett az Gj klaszterek létrehozdsa
is tAmogatandd. A klaszterek esetében az infrastruktiira és eszkézallomany finansziro-
zésa a korabbi rendszerekbdl kiindulva varhatéan nem hozza a vart eredményeket, ezért
a héldzatok esetében a MAG Zrt. dltal meghatdrozott indikédtorok teljesitése és a tagto-
borzés el8segitése vezetne az egylittmiikodések erdsitéséhez. A klaszterek képviselSivel
torténd egyeztetés alapjan a kozos kiilpiacra [épés és az egységes marka és védjegy kiala-
kitdsdnak tdmogatdsa jelenithetd meg fejlesztési lehet8ségként.



Hatékonyabbak-e a nyilt innovacids
modszereket alkalmazé
kis- és kozépvallalkozasok?

DORY TIBOR - TILINGER ATTILA

KULCSSZAVAK: ny{lt innovécid, kis- és kozépvallalatok, egytittmiiksdések,
tudds- és technoldgiatranszfer

ABSZTRAKT: Az elmult években a nyilt innovécids paradigma egyre
nagyobb teret héditott a kutatdk, a stratégiai menedzsmenttel foglalkozdk,
illetve a kutatds- és innovacidépolitika szerepl8i kdzott. Kiilonbsz8 empiri-
kus felmérések igazoltdk, hogy a véllalkozadsok fokozott mértékben nyitjak
meg innovacids folyamataikat és vonnak be abba kiils§ szerepl8ket, vagyis
mas vallalkozasokat, valamint kutatdhelyeket. A kutaték figyelme azonban
elssorban a nagyvallalati nyilt innovacids folyamatokra irdnyult, és csak
az elmult id8szakban kezdték vizsgalni a kis- és kézépvallalkozdsok (KKV)
esetében is ezt a jelenséget. A KKV-k nyilt innovacids tevékenységének kuta-
tdsa még kiilfoldon is gyerekcip&ben jar, és alapvetSen esettanulmanyok
alapjan kutatjék a tertilet sajatossagait.

A Gy0ri Ipari Korzet kialakuldsdnak folyamatait kdzéppontba 4llité projekt
keretében felmérésre keriilt a térség véllalkozdsainak gazdasagi potencidlja
kérdéives megkérdezés formdjdban. A gazdasdgi potencidl és a munkaers-
piac jellegzetességeinek feltdrdsat célzé empirikus kutatds megvizsgalta
azt is, hogy a mintdba keriilt vallalkozdsok milyen mértékben alkalmazzak
anyilt innovécids technikakat kutatési és innovacids tevékenységiik sordn.
Egyiittm{ikodési magatartasuk alapjan két csoportba kertiltek besoroldsra
a felmérésbe vont véllalkozasok. Jelen tanulmény a nyilt és a zart innova-
ciés modellt alkalmazd vallalkozasok hatékonysdgara vonatkozé sajatossa-
gaikat mutatja be.

Bevezetés

A nyilt innovéacié koncepcidja olyan nagyvallalatoktdl ered, amelyek sikeresen tudjak
integralni a sajat kutatdsi tevékenységiiket kiilsé fejlesztési Stletekkel és technolégidkkal
(Chesbrough 2003). A nyflt innovéciés paradigma igy is magyarazhat6, mint a tradiciona-
lis, vertikdlis innovaciés modell ellentettje. Ez utébbi esetében a vallalat kutatas-fejlesztési
részlege végzi a termékfejlesztést és jellemz8en a gyartast is, aminek az eredményeképpen
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1étrejott termékeket a cég értékesiti. Ha egy mondattal kellene lefrni a ny{lt innovaciés

folyamatot, akkor azt gy hatdrozhatnank meg, mint a tudés be- és kidramlasanak célzott
felhasznéldsa a bels6 innovacié felgyorsitasara, és a piacok kib8vitése az innovacié kiilsd
alkalmazésara. Chesbrough (2003) a nyflt innovaciét olyan paradigmaként hatdrozta meg,
amely azt feltételezi, hogy a cégeknek kiils és belsé otleteket egyarant kell alkalmazniuk,
amikor fejlesztik technolégidjukat. Az lizleti modell mind beliil, mind kiviil keletkezett
Otleteket felhaszndl az értékteremtésre, egyidejlileg bels6 mechanizmusokat definidl
a megteremtett érték egy részének elsajatitdsara (Molndr - Németh 2009).

A nyflt innovécié koncepcidja azonban kis- és kézépvallalkozdsok (KKV) kdrében is
alkalmazhatd, hiszen 6k is szdmos kiils6 szervezettel, jellemz8en mds KKV-kal is gyak-
ran egylttmiikddnek fejlesztéseik és termelési folyamataik sordn. Nemzetkozi felméré-
sek és esettanulméanyokon nyugvé empirikus kutatdsok eredményei ravildgitanak arra,
hogy azok a kis- és kdzépvallalkozdsok tudnak a legtébbet profitdlni a nyilt innovaciébdl,
akik rendszeresen egyiittmiikodnek az tigyfeleikkel, vevéikkel és kiilonbszé felsGoktatasi
intézményekkel. A sikeres véllalkozdsok innovacids tevékenysége egy olyan ,,6koszisz-
témdban” zajlik, melynek szerepldi siir(i és intenziv kapcsolatokat dpolnak egymadssal.
A bizalomra épiilé kapcsolatrendszer segitségével kiegészithetik innovacids forrasaikat és
Uj Stleteket oszthatnak meg egymdssal (Vanhaverbeke 2012).

A GyO0ri Ipari Korzet kialakuldsdnak folyamatait kézéppontba 4llité projekt kereté-
ben lezajlott vizsgalat elsGsorban a KKV-k innovécids sajatossdgainak vizsgédlatét célozta,
amelynek f6bb céljai az aldbbiak voltak:

Milyen mértékben kiilonbsznek a nyilt innovaciés modellt alkalmazé kisvallalkozdsok
gazdasagi mutatdi a hagyomdnyos zart modellben miikddd tarsaikt6l?

Milyen szerepet jitszanak a felsGoktatdsi intézmények a vizsgélt véllalkozasok inno-
vacids tevékenyégében?

A tanulmdny elsé része a nyilt innovéacids paradigma fontosabb Gsszefiiggéseit ismer-
teti a szakirodalom attekintése alapjan, amit a véllalati felmérés eredményeinek és nyilt
innovéciés modellt alkalmazé véllalkozdsok sajatossdgainak bemutatdsa kévet. Ezutdn
egy olyan nyilt innovacids egyiittmiikodési modell keriil felvazolasra, amely segitségé-
vel javithat6 az egyetemek és a véllalkozdsok kozotti egyiittmiikodések hatékonysdga
és eredményessége. Végezetiil a tanulsigok Osszegzése és a tovabbi lehetséges kutatasi
irdnyok felvdzolasa zarja a tanulményt.

A nyilt innovacié megjelenési formai

Nincs idedlis nyilt innovacids stratégia. A nyilt innovaciénak szdmos megjelenési formaja
és lehetséges megvalGsitdsi Utja van attdl fliggéen, hogy az innovacié mely tipusardl van
sz6, illetve milyen szereplSk keriilnek bevondasra a fejlesztési folyamatba. A kiilonbsz8
nyflt innovécids stratégidk a Chesbrough (2006) 4ltal lefrt ,nyflt innovacids csatorndn”
(1. 4bra) keresztiil mutathat6k be a legjobban.
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Minden nap, minden pillanatban sok ezer, latszélag brilidns 6tlet meriil fel a kiilén-
b6z cégek dolgozdinak és menedzsereinek a fejében. Ezen Gtletek nagy része bekertl az
emlitett innovécids csatorndba, de csak néhdny keriil ki onnan j termékek és szolgélta-
tdsok formdjaban, ugyanis az 6tletek tobbsége a fejlesztési folyamat soran elhal. A nyilt
innovéacié koncepcidja szerint a véllalati innovécids csatorna hatdrai atjarhatéak, tele
van olyan lyukakkal, amelyen keresztiil kiilsé 6tletek juthatnak be a csatorndba, illetve
a vallalkozas elhalt Gtletei kikeriilnek az Skoszisztéma mads szerepl8ihez, akik megva-
16sithatjék azokat meglévd vagy 1j piacokon, illetve 0j vallalkozdsok létrehozésaval.
Koénnyen megérthetd mindez, hiszen gondolataink, szdndékaink, illetve a piac is idével
valtozik. Gyakran csak megfigyeliink valamit, amit j6 lehet8ségnek latunk, majd néhdny
termékotletet is kidolgozunk a megvaldsitds érdekében. Ha egy id6 muilva még mindig
fantdziat latunk a tovabbfejlesztett Stletben és a véllalati vezetés is tdmogatja azt, akkor
ezekbdl az Gtletekbdl kiilonb6z4 megolddsokat, technoldgidkat dolgoznak ki a vallalkozas
fejleszt6i. Természetesen nem minden technoldgia jelenik meg azonnal a termékeinkben,
illetve nem eredményez 4j termékeket, szolgaltatdsokat. A helyzetet tovdbb bonyolitja,
hogy gyakran sem a kiindulé 6tletek, sem a technoldgiai megolddsok nem cégen beliilrdl
jonnek, hanem kiilsé forrasbdl.

1. dbra: A nyilt innovécids csatorna

Licensz

Technoldgiai UJ
spin-off cégek '
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Forrds: Chesbrough 2006.
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A nyilt innovacié koncepcidja megmutatja egy 4j termék piacra torténd bevezetésé-
nek id8sziikségletét, illetve azt, hogy a termékkel kapcsolatos lehet8ségeknek, Gtleteknek
és technoldgidk kifejlesztésének milyen atfutdsi ideje van, és ezek a folyamatok hogyan
kapcsolédnak az innovécids csatorna kiilonb6zd részeihez. A csatornét egy olyan folya-
matnak kell tekinteni, amit hatékonyan lehet menedzselni: a felismert lehet&ségeket
Stletté formdlni, az Stleteket technoldgidkkd fejleszteni, a technoldgidkat pedig termé-
kekbe és szolgaltatasokba épiteni, a kifejlesztett termékeket értékesiteni.
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A viéllalkozdsoknak az aldbbi négy lehet8sége van a nyilt innovécids stratégia megva-
16sitdséara (1. 4bra):

1. Vdllalaton kiviili technolégidk bevondsa. Az innovéciés folyamat korai szakaszdban
a vallalkozasok gyakran felismerik, hogy bizonyos kiilsé§ megolddsok és technoldgidk
jelent8sen gyorsitani tudjdk a cégek sajat fejlesztési erdfeszitéseit. Ez olyan énkényes
akcidja a vallalkozdsoknak, amelynek sordn a sajat bels kutatés-fejlesztési tevékeny-
ségiik helyett vagy annak kiegészitése érdekében vonnak be kiilsé kutatds-fejlesztési
erdforrasokat és megoldasokat.

2. Technoldgidk hdzon beliili fejlesztése. Olyan tizleti gyakorlat, amelynek sordn a cégek hazon
beliil valésitjdk meg azokat a fejlesztéseket, amelyeket egyébként kiszerveztek vagy
alvallalkozasba adtak volna. A véllalatok leggyakrabban a kéltségek csokkentésével és
a {8 tizleti tevékenységre valé fékuszéldssal szoktdk indokolni kiszervezési dontései-
ket, illetve azzal, hogy tobb tuddshoz, tehetséghez és gyakorlathoz férjenek hozz4, ami
szdmukra azutdn t6bb profitot hoz.

3. Licenszbe adds. Két gazdasagi szerepld kozotti szerz6déses kapcsolatot jelent, amely-
nek sordn a licensz dtaddja engedélyt ad a licenszet megvasarld szdmdra egy bizonyos
markanév, szabadalom és més szellemi tulajdonjog meghatarozott ideig torténd hasz-
nélatdra bizonyos dij, igynevezett ,royalty” fejében. A licenszbe adds lehetévé teszi
a licensz tulajdonosanak, hogy profitdljon a licenszbe vevd altal 1étrehozott javakbdl,
értékbdl.

4, Technoldgiai hasznositd vdllalkozdsok (,spin-off”). Azokat az dtleteket, technoldgidkat,
amelyeket egy véllalat nem akar hdzon beliil hasznositani, ,,kiporgetheti” més véllal-
kozasok szdmadra, akik 4ltaldban egy 4j piacon kezdik meg miikdésiiket. A hasznosité
vallalkozasokat agy is definidlhatjuk, mint egy fiiggetlenné vilé véllalati csoport vagy
divizid.

Anyfltinnovécids koncepcid egyik fontos tizenete az, hogy alaposan végig kell gondolni
egy-egy felfedezés, technoldgia vagy barmely mds Gjdonsdg hasznositasi lehet8ségeit, és
csak megfelel6 mérlegelés utdn lehet dontést hozni a véllalkozas érdekét leginkabb szol-
2416 - hdzon beliili vagy kiilsé - megvaldsitds mellett.

A nyilt innovaci6 kutatasa kis- kozépvallalkozasoknal

Hazai és nemzetkdzi kutatdsok egyardnt megerdsitik, hogy a nagyvéllalatok mellett
a kis- és kozépvallalkozasok is jelent8s innovécids kapacitdssal rendelkeznek, rdaddsul
nem csak a csicstechnoldgidval foglalkozé kisvéallalkozdsok tekintheték innovativnak,
hanem a tradiciondlis 4gazatokban is vannak jelent8s innovaciét megvaldsité cégek (Acs
- Audretsch 1988; Csizmadia - Grosz 2011).

Brunswicker - van de Vrande (2014) szerz8paros azt is bemutatja, hogy az innové-
ciés folyamatok és modellek jelents eltéréseket mutatnak a kisvallalkozdsok esetében
anagyvallalatokkal dsszevetve. A KKV-k rugalmasabbak, dontési mechanizmusaik miatt
gyorsabban reagdlnak a valtozé keresletre. Azonban szdmos héitrannyal is szembesiilnek
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anagyvallalatokhoz képest, példaul kevesebb specializalt munkatarsuk van, eréforrasaik
korlatozottak, rdaddsul a kutatds-fejlesztési tevékenységiik kevésbé formalizdlt. Abbdl
kovetkezden, hogy korldtozottak az erdforrdsaik, nem tudnak felvallalni minden kuta-
tas-fejlesztési és innovacids tevékenységet, igy rd vannak kényszeriilve, hogy egyiitt-
miikddjenek mds vallalkozdsokkal vagy kutatéhelyekkel. Kutatdsok igazoltak, hogy azok
a kisvéllalkozdsok, melyek szdmos médon egyiittm(ikddnek mdas szervezetekkel, sikere-
sebbek az innovacié megvaldsitdsaban is.

A kisvéllalkozasoknak sok esetben hidnyzik az a képessége, hogy proaktivan arti-
kulalni tudjak kiils§ tudas, technoldgiai és know-how irdnti igényeiket. Ez még akkor
is igy van, ha a kisvéllalkozds intenziven egyiittm(ikodik mas szervezetekkel. A mésik
végletet pedig az mutatja, amikor a kisvallalkozés tul intenziven miikédik egyiitt més
cégekkel, igy tdlsdgosan fiiggévé valik mdasoktdl, illetve azok specidlis ismereteitSl.
A nyilt innovacié tanulmédnyozdsdnak egyik fontos célja tehat annak vizsgélata, hogyan
hasznaljak a KKV-k a hélézati kapcsolataikat, a tdrsadalmi tékét, valamint a kiviilrél
érkezd tudast.

Kiilonbdz8 empirikus kutatdsok igazoltdk a vallalkozdsok mérete és a nyitottsiga
kozétti pozitiv Gsszefliggést. S6t, az utdbbi években a vizsgdlatok a kisvéllalkozdsok
egyre novekvs mértékli nyilt innovacids tevékenységérdl szamolnak be. A kisvallalko-
zasok a leggyakrabban a kiviilrél érkezd nyilt innovdcids technikdkat gyakoroljak, szemben
a cégen beliil létrejott tudds diffuzidjaval és mas szervezetekkel valé kozos hasznosita-
saval. A kiviilrél érkez8 innovacié altaldban koltségmentes mddszereket, mint példaul
anetworking, haldzati tevékenységeket takar, a KKV-k csak ritkdn vasarolnak licenszeket
fejlesztéseikhez. A hélézati tevékenységek koziil a leggyakoribbak az értéklanc mentén
szervez8d§ egyiittmiikodések, de jelent8s szerepe van az egyetemekkel és a kutatéhelyek-
kel torténd kooperaciénak is. A kifelé irdnyuld nyilt innovacids technikakat, mint példdul
a sajat szabadalmak, technolégidk vagy know-how licenszbe adédsa, viszont nagyon
ritkdn alkalmazzak a KKV-k. Valdszintileg nincs kapacitdsuk potencidlis igénybevevSk
azonositdsara és a veliik valé hosszadalmas tdrgyaldsokra. Szintén ritkdn hozzék nyilva-
nossagra - ellenszolgdltatds nélkiil - a termékdtleteiket vagy egy-egy technolégidjukat
(Vanhaverbeke 2012).

Két tényez8 hatdrozza meg alapvet8en a KKV-k nyilt innovécids tevékenységét,
mégpedig a vdllalkozds finanszirozdsi igénye, valamint az orszag innovdcids rendszere. Kutata-
sok tapasztalatai szerint elsGsorban az anyagi motivaciék hatdrozzdk meg a KKV-k nyilt
innovdcids tevékenységét. A nyitottsag legfébb akaddlyozd tényezdjének szamit a KKV-k
hidnyzé piaci és technoldgiai tuddsa, valamint a szellemi tulajdonjogok nem hatékony
kezelése. A véllalkozdsok tulajdonosi szerkezete is befolyasolja a KKV-k nyilt innova-
ci6s praktikdit. A csalddi tulajdont cégek tipikusan nem forditanak megfeleld figyelmet
a nyilt innovécidra, amit befolydsol tovabba a cégvezets és a menedzsment képzettsége
(Brunswicker - van de Vrande 2014).

Nemzetkdzi kutatdsok azt is igazoltdk, hogy a kiilsé 6tletek gytijtése mellett az inno-
vacids egyiittmiikodések és kiils§ szakértSk szdmdara adott kutatds-fejlesztési megbiza-
sok pozitfv hatdssal vannak a KKV-k innovacids teljesitményére. Ezt a hatdst azonban
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befolyésolja a véllalkozas életkora és az életciklusban elfoglalt szerepe. A nyilt innovacids
technikdk elsésorban a fiatal, néhdny éves KKV-k kozott toltenek be jelentdsebb szerepet.
Emellett a KKV Uj tletek, technoldgidk és tudds beszerzésével kapcsolatos stratégidi is
jelent8sen befolydsoljak a nyflt innovaciés médszerek hatdsét. Erdekes, hogy a kiilonbz8
nyilt innovéciés praktikdk eltérd hatdssal vannak az inkrementalis és a radikalis inno-
vacidra. Mig az 4j technoldgidk felkutatésa jelentésebb szerepet tolt be az inkrementdlis
innovécidban, addig a szabadalmak licenszelése a radikélis innovacidkat bevezet8 KKV-re
jellemz8. A beszallitdi lanc vevsivel és végfelhasznaldival valé vertikélis egyiittm(ikodé-
sek szignifikdns pozitiv hatdssal vannak a radikalis innovécidra.

Ki kell emelni a hdlézatok szerepét, amelyek meghatarozé szerepet jatszanak a spin-
off-ok, start-up-ok és dltaldban a KKV-k teljesitményében. Kiilondsen azon KKV-k telje-
sitménye javul, amelyek informalis tuddshélézatokban vesznek részt. Ezek a hdlézatok
olyan regionalis kezdeményezések, amelyek a tuddsmegosztdast és a hdldzati egyiittmi-
kodéseket 6sztonzik szdmos szervezet, példdul innovacids tigynokségek, inkubatorok,
egyetemi technoldégiatranszfer iroddk, start-up-ok és kockazati t8ketdrsasagok képvi-
sel8i kozott. Kutatdsok igazoltak, hogy a KKV-k hédldzati kapcsolatai és az egytittmi-
kodéseik dinamikaja pozitivan befolyasolja stratégiai dontéseiket és tevékenységiiket.
Mig a nagyvdllalatok stratégiai valtozdsok nélkiil is meg tudnak valésitani nyilt inno-
vaciét, addig a KKV-k esetében komoly stratégiai valtast jelent a kiny{lds, a nyitottsag
(Vanhaverbeke 2012).

A KKV-k esetében meg kell emliteni azt a hatranyukat, hogy 4j termékek vagy szol-
galtatdsok kifejlesztése esetén jellemz8en hidnyosak egyes képességeik a gyors és sikeres
piaci bevezetéshez. Eppen ezért el8nyds szdmukra, ha nemcsak a fejlesztések fazisaban,
hanem a piacositas sordn is alkalmaznak ny{lt innovacids technikdkat. A KKV-k énma-
guk azonban ritkdn ismerik fel a sajat korldtaikat, Kézvetit8kre, medidtorokra van sziik-
ség, hogy egyrészt segitsék a hidnyossdgok felismerését, masrészt pedig az igényeikhez
kapcsolédé szolgaltatékat és szakértbket javasoljanak szdmukra. Mindemellett azt is el
kell dénteni a KKV-knak, hogy milyen informalis, félinformalis és formalis kommunika-
ciéban hisznek, illetve kiben, mely szervezetben biznak meg, és hogyan kezelik a menet
kdzben akaratlanul is jelentkezd konfliktusokat.

Végezetiil arra is fel kell késziilni a nyilt innovaciés médszereket alkalmazni kivdné
kisvallalkozdsoknak, hogy fejleszteni kell a menedzseri képességeiket. Lehetséges, hogy
egyes KKV-k nem is tudnak 6nélléan, valamilyen innovacids halézati menedzsment
segitsége nélkiil eredményes nyilt innovéciét megvaldsitani, igy sziikséges olyan testii-
let felallitdsa, aminek a feladata a résztvevs KKV-k tulajdonosainak és menedzsereinek
motivéldsa és informdldsa a nyilt innovacids médszerek megvaldsitdsdnak triikkjei-
rél, valamint az egyiittmiikddések és a tuddsmegosztas segitése (Brunswicker - van de
Vrande 2014).
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A vallalati felmérés eredményei

Kutatdsunk ,,A Gydri JarmUipari Korzet, mint a térségi fejlesztés 4j irdnya és eszkoze”
cimi TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 szdmu projekthez kapcsolédd kérdsives
felmérésen alapul. A véllalatok megkeresése kérdezébiztosok segitségével tortént 2014,
év els6 negyedévben. A kutatémunka keretében egy 240 vallalatbdl 4116 adatbazis felépi-
tésére keriilt sor. Az adatbazis megfeleld inputokat szolgaltat a térségben mtiksdé kis- és
kézépvallalatok nyitottsdganak vizsgalatara.'

A nyitott vdllalatok lehatdroldsa

Ahhoz, hogy meg tudjuk figyelni a nyitott és a zart vallalatok viselkedését és a koztiik
1év4 feltételezett kiilonbségeket, le kell hatdrolnunk a nyitott véllalatok csoportjat.
A szakirodalom szerint a nyitottsdg alapjat a kutatds-fejlesztési és innovéciés tevékeny-
ség megvaldsitdsa sordn jellemz8 egytittm(ikodési magatartds jelenti. Ennél fogva azokat
a véllalatokat tekintjiik nyitottnak, amelyekre az aldbbi 4llitdsok valamelyike inkabb
vagy teljes mértékben igaz:

- nem(csak) sajét alkalmazottaik fejlesztik ki az Uj otleteket és végzik az innovacids
tevékenységet;

- kiilsé 6tletek, tudds, technoldgidk, taldlmanyok megszerzésében érdekeltek;

- kils6 partnereket vonnak be 4j innovacids lehet8ségek azonositdsahoz;

- avevdkkel és szdllitdkkal szorosan egyiittmikddnek;

- egyetemekkel és kutatdintézetekkel szorosan egytittmiikddnek;

- iparjogvédelmi szakértSkkel szorosan egyiittmiikédnek;

- haélézati partnereikkel szorosan egytittmiikddnek;

- innovécids stratégidjukat a kutatdsi partnereikkel egyiitt fejlesztik.

A fenti feltétel a mintdban szerepl8 240 villalatbdl 65 (27,1%) esetében teljesiil. Ezt
a véllalatcsoportot tekintjiik a nyitott vallalatok klaszterének. A fennmaradé 175 véllala-
tot (72,9%) az egyszeriiség kedvéért neveztiik el zart véllalatok csoportjinak.

A nyitott és a zdrt vdllalatok kézétti kiilonbség

A foglalkoztatottak szdmdt vizsgalva megallapithatd, hogy a nyitott véllalatok klaszterében
a 10 f8 alatti mikrovallalatok kisebb ardnyban, a kézépvillalatok pedig nagyobb ardnyban
szerepelnek, mint a zdrt vallalatoknal. A kisvallalkozasok ardnydban nincs szignifikdns
kiilonbség a nyitott és a zart vallalatok csoportja koz6tt. Mindebbdl arra lehet kovetkez-
tetni, hogy minél nagyobb eqy vdllalat mérete, anndl nyitottabbnak tekinthetd (2. dbra).

1 Afelmérésben nem minden vallalat valaszolt minden kérdésre, ezért az elemzésben szerepld értékek csak
az adott kérdéseket megvalaszolékra vonatkoznak.
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2. dbra; A foglalkoztatottak 4tlagos statisztikai dllomdnyi létszdma, 2012

45 4 42,4
388 40,6

40 -
35
30 -

20,7 29,7

Villalatok 2>

%-a 5 u Nyitott

B Zart

18,8

Mikrovillalkozdas Kisvillalkozas  Kozépvallalat
(1-10 £8) (11-50 £8) (51-250 £0)

Forrds: Sajdt szerkesztés.

A felmérésbdl kideriil, hogy a nyitott vallalatok éves drbevételének 15,7%-a szarma-
zott exportbdl a 2010-t8l 2012-ig tarté hdrom év tlaga alapjdn. A zart vallalatok esetében
ez az érték kisebb, 13,9%.

A kovetkez8 kérdésben azt vizsgéltuk, hogy a mintdban szerepld vallalatok beszerzései
mely f6ldrajzi térségekbdl torténtek, valamint mely f6ldrajzi teriileten értékesitették termé-
keiket/szolgéltatdsaikat a 2010-t8l 2012-ig terjedd id8szakban. Mind a beszerzéseket, mind
az értékesitéseket vizsgdlva kitlinik, hogy ahogy haladunk a lokdlis szinttdl a globdlis felé,
a nyitott vallalatok zdrtakéhoz viszonyftott ardnya egyre magasabb lesz (3. és 4. 4bra).
Ez azt jelenti, hogy a nyitott véllalatok kapcsolatai kevésbé sziikiilnek le helyi szintre, a
nyitott véllalatok nagyobb része van vevéi és szallit6i kapcsolatban kiilfsldi partnerekkel.

3. dbra: A foglalkoztatottak 4tlagos statisztikai dllomdnyi 1étszdma, 2012

lokalis térség (a cégtol max. fél dran be il el érhetd) | —
sajat régioja tavolabbi részei | ——
Budapest és agglomerdcioja | —————
az orszagban mashol |
Bécs és Ausztria hatarhoz kzeli részei [—
Pozsony és Szlovakia hatarhoz kizeli részej [
Kézép-Europa e,
mas EU orszagok |
mas EU-n kiviili orszdgok ==

0 20 40 60 80 100
W Zart vallalatok ardnya ® Nyitott véllalatok aranya

Szerkesztette: Tilinger A.
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4. 4bra: Ertékesités foldrajzi térség szerint

lokélis térség (a cégtol max. 6] Oran be il el rhets) | —

sajat régidja tivolabbi részei |

Budapest és agglomerdcioja |
az orszagban méshol |

Bécs és Ausziria hatarhoz kizeli részei [

|—
—
==

Pozsony és Szlovakia hatarhoz kozeli részei

Kézép-Eurdpa
mas EU orszagok
mas EU-n kiviili orszagok M
0 20 40 60 80 100
%
® Zart vallalatok ardnya ® Nyitott vallalatok ardnya

Szerkesztette: Tilinger A.

Megéllapithaté tovabbd, hogy a nyitott véllalkozdsok nagyobb része rendelkezik a cég
fejlédését segitd stratégiai dokumentumokkal, 43,1%-uk tizleti tervvel, 28,1%-uk pedig inno-
vdcids stratégidval (1. tdbldzat).

1. tabldzat: Stratégiai dokumentumok megléte

Nyitott vallalatok %-a... Zart vallalatok %-a...
Dokumentum
...rendelkezik az adott dokumentummal.
1-3 évre sz6l6 iizleti terv 431 32,6
Innovacids stratégia 28,1 8,7

Szerkesztette: Tilinger A.

A nyitott véllalatok 14,1%-a végzett vagy rendelt meg mdsoktdl kutatds-fejlesztési
tevékenységet a 2010-t8] 2012-ig tartéd hdrom évben. Ez 6nmagdban sem magas ardny,
de a zart véllalatok még kevesebb része, minddssze 7%-a folytatott ilyen médon K+F
tevékenységet.

Azt is megvizsgaltuk, hogy a véllalkozas vezetett-e be valamilyen innovdciét az adott
idészakban. A nyitott és a zart véllalatok kozott jelent8s kiilonbség fedezhet§ fel. A nyitott
véllalatok jéval nagyobb hdnyada vezetett be valamilyen innovaciét (5. dbra).

A kutatds-fejlesztés teriiletén foglalkoztatottak szdmat vizsgdlva megéllapithatd, hogy
a 2010 és 2012 kozotti 3 évben a nyitott vallalatok munkavallaléik atlagosan 11,1% szézalé-
kat foglalkoztattdk a kutatds-fejlesztés teriiletén. Ez az ardny a zart vallalatok esetében alacso-
nyabb, 2,4%.



210  Ddry Tibor - Tilinger Attila

5. dbra: Bevezetett innovaciék ardnya vallalat tipus szerint, 2010-2012

1 |
L] vagy jelentosen tovabbfejlesztett szolgaltatasok 06—| 40,0
¥
Uj médszerek az druk vagy szolgdltatasok rképzésében 1,2— 38,1
I:l-j vagy ]d:utﬁsen tovabbfejlesztett Iugiszlikai, széllil."fsi vagy eIos.z_l.isi — 359
médszerek az al apanyagok, druk vagy szolgaltatasok kirében 35
Afol Kk timogatdsa gl i vagy jelents ibbfejlesztett ad4
tevékenységek . !=!
Uj munkaszervezési és dontési modszerek [ g g — 32,8
¥
Uj piacck megeélzdsa érdekében jelentds viltoztatisok a term & vagy F 313
Igaltatas f vében vagy ¢ golasal
Mas vallal#okkal vagy allami szervezetekkel tartott kapcsolatok — 313
szervezésének ij modszerei 1 0,6
Uj vagy jelentdsen tovibbfejlesztett anik —1’4 30,6
Uj média vagy technika a termeék reklimozésira g e 29,2
¥
Az druk vagy szolgdltatisok d ddllitasara szolgald j vagy jelentdsen F 254
tovabbfejlesztett modszerek 4

t)
Uj médszerek, illetve csatornak a termékterjesztésben vagy — 188
12 ’

éntékesitéshen
A munka vagy eljirdsok szervezésére irdnyulé b uzleti gyakorlatok g e 154
0 20 40 60
%
u Nyitott villalatok aranya m Zart véllalatok arinya

Szerkesztette: Tilinger A.

6. bra: A véllalat szervezeten beliil felmeriil§ életképes Gtleteinek tudatos gydjtése

Ad hoc gylyjtés, az dtletek jelentos része
elvész

Szisztematikus gyiijtés, rendszerezés,

nyilvantartds
Nincsenek ilyen otletek 54,9
Vannak otletek, de nem foglalkozunk az
osszegyljtésiikkel
0 10 20 30 40 50 60

%
® Nyitott vallalatok aranya m Zart vallalatok ardnya

Szerkesztette: Tilinger A.
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s

A nyitott vallalatok nagyobb része gyjti a szervezeten beliil keletkez§ életképes Gtleteket,
amelyek kés@bbi fejlesztés vagy innovacié alapjat jelenthetik. Szisztematikus gydijtés,
rendszerezés, nyilvantartds a nyitott vallalatok 33,8%-4ra jellemz8, mig a zart vallalatok
minddssze 13,1%-4ara. Ad-hoc gy(jtés — ahol az Gtletek jelentds része elvész - a nyitott
vallalatok 38,5%-4dndl jellemz8. Ezt a mérdszdmot vizsgalva a zart véllalatok mér jobb
helyzetben vannak, 24%-a gyijti ad-hoc médon az dtleteket (6. dbra).

A felmérés sordn 1-t8l 5-ig tarté skdldn (1: egyéltaldn nem, 5: erdteljesen) kellett a
valaszadéknak értékelniiik, hogy mennyire dszténzik a sajdt dolgozdikat fejlesztési dtletek
kidolgozdsdra, tovdbbfejlesztésére. A valaszok tlaga a nyitott vallalatok esetében magasabb
(2,67), mint a z4rt véllalatok esetében (2,27), ebbdl azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy
anyitott vallalatokra jobban jellemz§ sajat dolgozdik 6sztonzése.

Avélaszad6knak 1-t8l 5-ig tarté skdldn (1: egyaltaldn nem, 5: teljes mértékben jellemzd)
kellett értékelniiik, hogy milyen egylittm(ikddési magatartds jellemzd a véllalatukra a
kutatds-fejlesztési és innovécids tevékenység megvaldsitésa sordn (7. dbra). A valaszadd-
sok atlagai alapjdn - a nyitott és a zart vallalatok magatartdsanak kiilonbségeit vizsgdlva
- az alabbi kovetkeztetéseket tudjuk levonni:

- nyitott vallalatok esetén 4ltaldnossdgban elmondhatd, hogy erdsebb az egyiittm-
kddési magatartds a zart vallalatokéndl;
- nyitott vallalatokra sokkal inkdbb jellemz8, hogy a vevéikkel és a szallitéikkal szorosan

egylittmiikodnek;
- nyitott vallalatokra inkdbb jellemz8, hogy héldzati partnereikkel szorosan egytitt-
miikodnek.

Ugyanezen a skédldn vizsgédlva lithatd, hogy a zart véllalatokndl (3,87) inkébb sajét
alkalmazottaik fejlesztik ki az 0j 6tleteket és végzik az innovacids tevékenységet, mint a
nyitott vallalatok esetében (2,81).

7. dbra: A vallalatok egylittm(ikddési magatartdsdnak értékelése

...a vevikkel és szillitokkal szorosan egyiittmikodiink. # 4,27

...kiilso tletek, tudas, technologiak, talalméany ok 2,77
megszerzésében érdekeltek vagyunk. 2,19
...hdlozati partnereinkkel szorosanegyiittmikdiink. rn 2,38
....Kiilso partnereket vonunk be {ij innovacios lehetoségek 2,14
azonositasahoz. 1,53
...innovdcids stratégidnkat a kutatasi partnereinkkel egyiitt - 1.73
fejlesztjiik. 1,13
..egyetemekkel és kutatéintézetekkel szorosan - 1,67
egyiittmikodiink 1,27
.iparjogvédelmi szakértokkel szorosan egyiittmitkddink. 1 131 48
0 1 2 3 4 5
Atlag

m Nyitott vallalatok ~ mZart vallalatok

Szerkesztette: Tilinger A.
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Mit eredményez a nyitott gondolkodas?

Anyitott vallalatok éves nettd drbevételének atlagajelent8sen meghaladja a zart véllalatokét.
2012-ben a nyitott véllalatok esetében ez a mutatdszam 828.991.163 forint volt, ami a zért
vallalatok 4tlagos drbevételénél (723.527.498 forint) t6bb mint 100 millié forinttal alacso-
nyabb.

A nyitott vallalatok 28,6%-a, a zart vallalatok minddssze 13,7%-a tudta névelni export-
bevételét a 2010-2012-ig tarté hdrom éves idészakban.

A nyitott vallalatok tébb mint fele (55,6%) tudta névelni a kutatds-fejlesztésre és innovd-
ciéra forditott kiaddsdt a 2010-2012-ig tarté harom éves idészakban. Ezzel szemben a zart
vallalatok csupdn 21,4%-a tudta névelni e céld kiaddsait.

A K+F foglalkoztatottak szdmdnak vdltozdsdt vizsgélva is a nyitott véllalatok esetében
kedvez8bb a helyzet, 41,7%-uk tudta ndvelni munkavallaléik szdmat. Ezzel szemben a zart
véllalatok minddssze 9,1%-a volt képes erre.

A szabadalmi bejelentéseket vizsgalva elmondhatd, hogy a nyitott vallalatok 7,9%-a nydj-
tott be szabadalmi bejelentést az alapitdsa 6ta. A zdrt vallalatok csupdn 1,1%-a jart el igy.
A nyitott és a zart véallalatok kozotti kiilonbséget erdsiti, hogy a nyitott véllalatok 11,7%-a
tervezi a szabadalmi bejelentés benyujtasit a kovetkezd 3 évben, mig a zért véllalatok
mind&ssze 2,4%-a.

Javaslat nyilt innovaciés modell kialakitasara
egyetemekkel egyiittmiikodésben

A véllalati felmérés eredményei egyértelmtien bizonyitottdk, hogy érdemes 4j egyiitt-
miik3dési lehet8ségeket és utakat keresni a véllalkozdsoknak. Az egyetemekkel valé
hagyomaényos egyiittmiikddési formak, mint példdul az oktatdsi és kutatasi egyiittmiiko-
dések azoknak a korében miikddnek gordilékenyen, ahol mar sok éve ismerik egymast és
nyitottak egymds kezdeményezéseire a partnerek (Inzelt 2004). Meglehet8sen sokat lehet
tenni azoknak az egyetemi tanszékeknek, kutatéknak az érdekében, akiknek megvan a
megfelel§ kompetencidjuk és tuddsuk az egyiittmiikddések folytatdsara, csakhogy eddig
még nem taldltak egymasra. Ugy tiinik, hogy mindkét oldalon bizonyos véltozésra van
sziikség, ugyanis a nagyobb nyitottsdg és proaktiv magatartds lekiizdheti a kifogdsok
keresését. Nemcsak egyszerlien a menedzsment stilus és magatartds megvaltoztatdsardl
van sz6, hanem Uj tipust tevékenységeket kell elkezdeni a bizalom kialakitdsa és megerd-
sitése érdekében.

A 21. szdzadi vallalkozasok jdl tudjdk, hogy a globalis versenyben a tulélés elen-
gedhetetlen feltétele a folyamatos fejlesztés és innovacié. Mind a véllalatok, mind a
tudomdényos miihelyek rd vannak kényszeritve, hogy 4j megolddsokat, jobbndl jobb
megolddsokat taldljanak, mivel a jelenlegi vildgrend az ,,0lcsébb, jobb és gyorsabb”
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termelésre épiil. A zart, csak a belsd erbforrdsokra tdmaszkodd innovaciés tevékenység
a malté. A vallalatoknak ki kell nyilni, kiils§ szerepl&ket és dtleteket is be kell vonni a
kutatds-fejlesztési tevékenységiikbe, hiszen nem tudnak minden technoldgiat s6nmaguk
kifejleszteni.

Ki kell emelni, hogy a fels6oktatasi intézmények aktivabb szerepvillaldssal sokkal
tobb egytittmiikodést tudndnak generdlni, mint eddig. Természetesen sajt érdekiik is
azt kivdnja, hogy aktivabbak legyenek, és tobb marketingtevékenységet folytassanak.
Péld4aul az egyetemek kiilonboz8 rendezvények és kidllitdsok keretében be tudjak mutatni
kompetencidikat és kutatdsi eszkozeiket. Mds felmérésekhez hasonléan feltdrasra keriilt,
hogy nem elegend8 mértékd és intenzitdst az egyetemi és a vallalati partnerek kozotti
kommunikacid, s6t annak formdja sem mindig megfeleld. Sok esetben nem értik pontosan
azt sem, hogy mit akar a mésik fél, mivel a véllalati és az egyetemi munkatdrsak kiilon-
bz nyelvet beszélnek. Osszefoglaléan tsbb és intenzivebb kommunikéciéra van sziikség.

J6 hir, hogy van megoldas. Mégpedig a nyiltabb4, nyitottabbd vilas folyamata. Ennek
elsd 1épése, hogy megértsiik a mozgatérugdkat, a masik fél szempontjait. A masodik 1épés
lassan nyitni 4j partnerek, menedzsment folyamatok és végiil 4j eredmények irdnyaba
(Alexander et al. 2012). A felsSoktatési intézmények szdmdra javasolt a kutatdsi kompe-
tencidik, valamint laboratériumi kapacitdsaik és eszkozeik erételjesebb promdcidja.
A tudatossag és az informécidk biztositdsa, megosztdsa mind elektronikus és nyomtatott
forméban jelentds potencidlt hordoz, amit tovabb lehet fejleszteni. A vallalati visszajelzé-
sek alapjan a kommunikécié leghatékonyabb formdjat a hirlevelek jelentik, amiket rend-
szeresen kikiildenek, vagy a folyamatosan aktualizalt honlapjukrdl elérhetévé tesznek az
intézmények. Ezen kiviil éves kutatdsi jelentések és iddszakos kutatdsi miithelytanulma-
nyok is kiildhet8k potencidlis véllalati partnerek szdmadra, akik érdekl8dést mutathatnak
az eredmények és kozds projektek irant.

A véllalatok részér8l hatékony kapcsolat- és bizalomépitési médszernek tekinthetd a
kiilonbsz8 szakmai el6addsok és szemindriumok tartdsa az egyetemeken. Fontos ugyanis
a partnerek [épésrél 1épésre torténd megismerése, mielétt komolyabb szakmai egyiittmi-
kodésbe kezdenek egymadssal. Koz6s kutatds-fejlesztési projektek ugyanis meglehet8sen
érzékeny teriileteket és bizalmas adatokat, informdcidk cseréjét is érinthetik. Kévetke-
zésképpen ilyen egyiittmlikodések megkezdése elbtt javasolt tapasztalatokat szerezni és
megismerni egymadst a kordbban emlitett és kevésbé érzékeny egyiittmiikodési teriilete-
ken. Ha ezt figyelembe veszik a felek, valéban gylimélcsozé egyiittmiikodéseket tudnak
kialakitani, amiket jelentds eredmények fognak kévetni.

Megfeleld menedzsment kompetencidkra van sziikség mind a véllalatoknal, mind
az egyetemeknél, ha jelentds hatdsu innovécidkat kivannak megvaldsitani a partne-
rek. A nyilt innovécidt, a széleskor(i egyiittmikddéseket elsésorban a menedzsmenthez
és szervezeti kultirdhoz kapcsoléddd tényezdk akadalyozzak, amelyek akkor meriilnek
fel, amikor a partnerek megkezdik a kozos tevékenységiiket. A sikeres nyilt innovacids
egylittmiikodések legfontosabb sikertényezgjét a j6l menedzselt partnerkapcsolatok és
hél4zatok jelentik.
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Megfogalmaztunk néhdny 6rok érvény( javaslatot kis- és nagyvallalatok, kutatds-
intenziv egyetemek, illetve f8iskoldk szdmadra, hogyan tudjdk sikeresen menedzselni
kapcsolataikat partnereikkel (Vanhaverbeke 2012, 75-76.):

- Figyelmesen valassza meg a partnereit.

- Alakitson ki vildgos vezetési elveket, kereteket sajit innovéaciés hdlézatanak szervezé-
séhez és menedzseléséhez.

- Segitse el8 innovéciés hélézatdnak folyamatos miikodését.

- Kommunikdljon nyitottan az innovécids partnerei felé.

- Tartson egyensulyt vallalkozasdnak vezetése és halézatdnak kiilsé menedzselése
kozott.

- Vélasszon hasonlé méreti és ambicidkkal rendelkezd partnereket, akik segitenek javi-
tani az egytittmiikodéseket.

- Kontrollalja koltségeit.

- Figyeljen a ki, mit tud?* kérdésre, mert ez értékes tudas lesz a jov8ben.

- Proaktivan menedzselje a surlédasokat és problémadkat a halézatdban.

Kovetkeztetések és kitekintés

r.n

A nyilt innovécié kisvéllalkozdsok korében torténd kutatdsa nemzetkozi viszonylatban
is csak az elmult években kezd§dott meg. A novekvd szdma publikédcié kovetkeztetései
és a GyQri Ipari Korzet vallalkozasai korében elvégzett felmérés tapasztalatai azonban jol
Osszecsengenek, és arra utalnak, hogy kifejezetten érdemes és kifizet8d4 nyilt innovacids
modszereket hasznélni a kis- és kozépviallalkozdsoknak. Ezt igazolja a nyilt innovaciéban
aktiv kis- és kozépvallalkozdsok jelent8sebb drbevétele, export hidnyada és szabadalmi
aktivitdsa.

Feltételezésiink szerint a nyitott és zart vallalatok kozstt a legfébb kiilonbség egyiitt-
miikédési magatartdsukban rejlik, miszerint anyitott vallalatok aktivabb egytittmiikodési
magatartdst folytatnak. A nyitott vallalatokra inkabb jellemzd, hogy kiilfsldi kapcsola-
tokkal rendelkeznek és innovativak, ez meghatdrozza az rbevételiiket és munkavéllaléik
szamat is, hiszen ezek jellemz8en magasabbak a zart tarsaikéndl. A nyitottsdg egyben
dinamikat, fejlédést is hordoz: a K+F foglalkoztatottak szdma és az exportbevétel nove-
kedéséhez jarul hozza, emellett esetiikben a szabadalmi bejelentések szdma is magasabb.

A novekedésért azonban tenni is kell: a nyitott vallalatok proaktivan jirnak el a
fejlesztések terén, hiszen gytjtik, rendszerezik a szervezeten beliili életképes Gtleteket,
dolgozdikat folyamatosan 3sztdnzik fejlesztési Stletek kidolgozasara, valamint 14tjak az
egylittm(ikodésbdl szdrmazé elénydket. A nyitott véllalatok mindig nyitott szemmel
jarnak, esetiikben a kiilsé hatdsok nagyobb mértékben meghatdrozzak innovacids tevé-
kenységiiket, mint a zart vallalatokndl, hiszen el8re latni kell az 4j irdnyokat és a kdrnye-
zet valtozasait a lehetd leggyorsabban le kell kovetni.

Annak ellenére éllithatjuk, hogy a nyilt innovaciét megvaldsitd kisvallalkozdsok haté-
konyabbak és feltételezhetéen versenyképesebbek a hagyomdnyos zirt modellben miiksdé
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tarsaiknal, hogy a nyilt innoviciés médszerek alkalmazdsinak részletes felmérésére
nem keriilhetett sor a gydri kutatdsban. Mindazonaltal célszer( folytatni a vizsgélatot
és elemezni mind az innovécids folyamat elején torténd Stletek kialakuldsat, szelektélasi
mechanizmusait, valamint a megvalsitdsuk sordn torténd egytittmiikodések részleteit.
Osszhangban Brunswicker-van de Vrande (2014) megéllapitdsaival, az is igazolédott, hogy
a kis méret 6nmagdban nem jelent hitranyt, ha a szervezet intenziv egytittm(ikodéseket
és parbeszédet folytat a vevéivel, beszéllitéival, illetve igénybe veszi kiilonbsz8 kutatéhe-
lyek, egyetemek, valamint egyéb specializalt szakért8k szolgaltatasait.

Tovabbi vizsgalat targyat képezhetik azok a tudasszolgaltatdk, akik az innovativ Gtle-
tek generaldsdban, validdldsaban, majd kivdlasztdsdban miikédnek kozre a kisvallalko-
zésok innovécids tevékenységének korai fizisdban. Csizmadia - Grosz (2011) szerz8péros
jelent8s megallapitdsokat tett a kapcsolathdlézatok innovacidra gyakorolt hatdsardl, amit
célszer(i lenne tovabb bdviteni, illetve kiterjeszteni az elemzést a kiilonbdz8 networking
mdédszerek gyakorisdganak és hatékonysdganak analizisére. Kiilondsképpen a tarsadalmi
téke szerepének és a kisvallalkozdsok halézati kapcsolatoktdl vald fiiggésének mértékét
lehetne megvizsgalni, ugyanis a szakirodalomban nem jelentek meg olyan eredmények,
amelyek feltdrjak a kiilonbozd kapcsolatok szerepét a nyilt innovacié megvaldsitdsdban.

Erdekes kvetkeztetéseket lehetne levonni annak vizsgélat4bdl is, hogy vajon miért
nem vasdrolnak licenszeket, illetve nem gondolkodnak a know-how értékékesitésé-
ben sem a hazai (kis)véllalkozdsok, aminek egyik lehetséges oka a szellemi tulajdon-
jogok védelmének magas koltsége, de vélhetGen nem is nagyon gondolkodnak ilyen tipust
jovedelmek megszerzésében a KKV-k, mivel azt meglehetésen elvont és bonyolult terii-
letnek vélik, jegyezziik meg, hogy tobbnyire jogosan. Végezetiil a kisvallalati menedzs-
ment médszerek, véllalkozds-szervezési eljarasok, valamint a vallalkozasi stratégidjanak
és lizleti modelljének tanulmanyozdsa is érdekes elemzések targyat képezhetik, mivel
a nyilt innovacié megvaldsitdsa komoly koordindciés mechanizmusokat és delegaldst
kovetel meg, ami még nagyobb szervezetek esetében is hidnyossdgokat mutat.
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KULCSSZAVAK: teriileti t8ke, vallalati nyitottsdg, egyilittmiikodés, K+F,
teriiletfejlesztés

ABSZTRAKT: A tanulmdny a véllalati nyitottsdgot vizsgdlja a teriileti téke
modellen keresztiil. A teriileti t6ke a teriileti versenyképességet meghatarozd
fogalom, amely a regiondlis kutatdsok elmult idészakaban tobb szakirodalom-
ban is el6fordult. A teriileti t8kével kapcsolatos elemzések egy adott teriilet
atfogé értékeit gytijtik dssze. ,,Atfogd” alatt a materialis és az immateriélis
javak egyarant értend8k. A tanulmany gyakorlati részében a gyéri jarm-
ipari kdrzetben m(ikd§ véllalkozasok kdrében elvégzett kérddives felmérés
eredményeit haszndlom fel. Ezek alapjdn a tanulmédny harom {8 részre bont-
hatd. Az elméleti hattér bemutatdsa Ssszefoglaléan elhelyezi a teriileti t8ke
modellt és annak gondolatmenetét. A mésodik részben a teriileti téke inno-
vativ keresztjében elhelyezkedd t8kecsoportok értelmezése kovetkezik, és a
kérdSivben elhangzott kérdések azokhoz valé hozzarendelése. A harmadik
rész a csoportokhoz kapcsolddd kérdésekre adott vélaszokat dolgozza fel. A
tanulmény fékuszaban a vélaszadé véllalkozdsok nyitottsdga 4ll, amely jelle-
mezhetd a teriileti t6ke modell innovativ keresztjén at.

Teriileti t6ke, mint a versenyképesség
elemzésének eszkoze

A teriileti téke fogalmét az elmult évtizedben a szakirodalom udjragondolta. Régebbi,
hasonlé témakérben késziilt mérések sok esetben csak a materidlis javakat vették figye-
lembe egy adott teriilet fejlettségi szintjének jellemzésénél (Jéna 2013). A jelenlegi teriileti
téke modellekben és mddszertani lefirdsokban azonban szdmos olyan elem megtalalhatd,
amely komplexebb képet ad egy teriilet gazdasdgardl, emellett pedig az immateridlis
javakat is szdmba veszi egy teriilet vonzdsanak felmérésénél. Szamos olyan szakirodalmi
megallapitas 1étezik, melyek hangsulyozzdk, hogy a régidk sszehasonlitdsandl a GDP-
adatok nem teljesen a redlis fejlettségbeli kiilonbségeket vagy azonossdgokat mutatjak.
Egy teriilet régidinak GDP-adatai konvergdlhatnak amellett, hogy kozben a belsd tarsa-
dalmi kiilonbségek névekednek. Egy teriilet fejlettségének névekedése és hatékonysiga
abban rejlik, hogy az adott teriilet milyen mértékben tudja sajit potencidljat, és az ahhoz
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kapcsol6dé tékéjét a lehetd legjobban kihaszndlni (Barca 2009). A teriileti t8ke paradig-
maja megjelenik a kiilfoldi szakirodalomban. A nemzetkozi modellek és elméleti megalla-
pitdsok szdmos feldolgozasa él tovabb a magyar elemzésekben.

A gondolatmenettel parhuzamba vonhatd Fabrizio Barca 2009-ben kiadott jelen-
tése, amely a kohézids politika reformjdnak sziikségességét mondja ki. A megvaldsitast
f6ként az elkovetkezendd ciklusra nézve tartja sziikségesnek. Felvet olyan kérdéseket,
mint pl. hogy a kohézids politika az Gsszes régiét célozza vagy csak a legkevésbé fejlet-
teket, a finanszirozdsok kézpontilag torténjenek vagy tagdllamokra szabva, infrastruk-
tura-tdmogatdsra vagy innoviciétdmogatdsra kell nagyobb hangsulyt fektetni, milyen
mértékben maradjon a GDP a kulcstényezd a forrdsok elosztdsdban (Nagy 2010)? A kérdé-
sek megvélaszoldsdhoz elengedhetetlen a teriiletek fejlettségi szintjének meghatdrozasa
és akapcsolédé médszertandnak kidolgozésa. A jelentés kimondja, hogy a gazdaségi nove-
kedés 6nmagdban nem feltétleniil vezet gazdasagi j6léthez, abban az esetben, ha helytelen
vagy nem elég hatékony a forraselosztis.

A teriileti t6ke jé eszkoz arra, hogy a forrdselosztdsi mechanizmusok karaktereit Gssze-
kapcsolja a tdrsadalmi tényezdékkel. A tarsadalmi szintek kozti egyenlStlenségek mértékét
plasztikusan veti 8s sze a gazdasdgi strukttraval (Jéna 2013). A teriileti t8ke gyakorlati, empi-
rikus vizsgalatokon alapulé megkdzelitése a kiilonbozd teriiletek viszonyrendszerének, rang-
sordnak vizsgalataban jelenhet meg. A paradigmaval kapcsolatos fontosabb modellek koziil
Roberto Camagni teriileti t8ke modellje részletesen definidlja a fogalom GsszetevSit és azok
viszonyrendszerét. A teriileti t6ke fogalmat 2001-ben vezette be az OECD. Ebbél indul ki améra
Uj koncepcidjinak nevezhet§ Camagni-féle modell. A modell egyetemlegesen hasznalhaté
a kiilonboz4 teriileti szinteken. Varos, kézépvaros, metropolisz, févaros, nemzeti és nemzet-
kozi szinten az adott teriileten 1év8 anyagi és nem anyagi jellegli t8kekoncentracidk felméré-
sére alkalmas. A modellben szerepld t6ketényez8k formdjanak harom csoportjat kiildnbozteti
meg. Ezek a targyi,' avegyes’ ésanem targyi’ javak. Az 1. 4brdn a modellben szerepld kilenc
téketényezd lathatd, mellérendelt, egymast kiegészit§ viszonyban. Ezek hozzdjarulnak egy
teriilet relativ és abszolut versenyel6nyéhez (Giffinger - Handlmaier - Kramar 2010).

A kozépen elhelyezked§ sziirke hattérrel jelolt négyzetek tékecsoportjai olyan ténye-
z8ket tartalmaznak, melyek alapjan az innovécids teljesitmény, a tuddsfelhalmozés és
a tud4steremtés mérhetd. Ezek a tuddshasznositds miikédtetdi és generaléi. Altaldnosan
Ssszefoglalva egy térség kapcsolati tékéje és tanuldsi képességének jellemz8i. Ebben az
Ugynevezett innovativ keresztben Gsszefoglalt tényez8k megléte és novekedése olyan
teriileti milihoz vezet, melyben a szabad tuddsdramlés kollektiv tanuldsi folyamatokat
hozhat létre (Camagni 2009). Egyes megallapitdsok a modellt és az azt megel8z8 elemzé-
sek eredményeit tigy értelmezik, hogy a gazdasdgilag fejlett teriiletek esetében a kozé-
pen elhelyezked§ innovativ kereszt t8ketényezdi felértékelddnek. Ez azért van igy, mert
a hagyomdnyos (sarkokban elhelyezkedd) tényez8k elveszitették meghatérozd szerepii-
ket, abbdl adédéan, hogy majdnem mindenhol rendelkezésre dllnak (Budahdzy 2014).

1 Késdbbiszéhasznalatok : 1dthatd, hard, formalis.
2 Kés8bbi széhasznélatok: lathaté és nem lathatd, hard+soft, formélis és informalis.
3 Kés8bbiszéhasznélatok: nem lathatd, soft, informaélis.
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1. dbra: A teriileti t8ke elméleti osztalyozasa

Kapcsolati Humiin toke:
Magas Maganallotoke-allomany maganszolgaltatasok: + Vallalkozokészség
*  Cégek kiilsd + Kreativitas
Pénzbeli externaliak kapcsolatain alapulo * Magan know-how
. (hard) *  K+F eredmények
M agﬁnj avak transzferén alapulo Pénzbeli externaliak (soft)
Dijkiteles javak
(kizarolagossag) Egyetemi spin-off-ok
Tulajdonosi halézatok Koopericios halézatok: Kapesolati toke:
+ Stratégiai szdvelség a + Egyiittmiksdési
Kollektiv javak : K+F-ben és a tudasban képesség és kollektiv
* Tajkép + PPP a szolgaltatasban és tevékenységek
Kevert +  Kulturalis érékseg a tervezésben + Kollektiv kompetenciak
g Természeti és kult,
kOZ_] avak Eroforrasok
kormanyzisa
f’gynﬁkségeka K+F Tarsadalmi toke(dnkéntes
Forrasok: transzferére kozremiikédés):
* Termeszeti i i o + Intézmények
+  Kulturalis Fogekonysagaz eszkdz0K | . \faeatartasmintik
Tarsadalmi dllétoke: il + Bizalom, reputicio
+ Infrastruktiara e Fe e
KOZ_] avak urbanizicios gazdasagok
Kapcsolodas
Alacsony
Térgyi javak Vegyes javak Nem targyi javak

Forrds: Camagni 2009, 123.

Osszefoglalva tehét a teriileti t8ke egy adott térség versenyképességhez kapcsolédé
elemeit sorakoztatja fel igy, hogy a koztiik 1évé kapcsolatrendszert is bemutatja. A koztiik
1év8 osszefiiggések kiilonbségei hatdrozzadk meg egy adott teriilet versenyképességét.
Ez alapjan az innovéciéval és tuddsfelhalmozdassal kapcsolatos tényezdk szerepe megnd-
vekszik egy adott teriilet versenyképességének meghatdrozdsinal. A tudasfelhalmozast
tapléaljak az informaciédramlds és a kapcsolatok. Ezek a fogalmak t8ketényezd formdjiban
megjelennek egy adott teriileten. Gydr jarmipari korzetében, a projekt altal lehatarolt
kutatdsi teriileten egy vallalati kérdéives felmérésre keriilt sor. Jelen tanulmany a kérdiv
megfelel§ kérdéseit hozzdrendeli az innovativ kereszt tékecsoportjaihoz, és levonja
a kovetkeztetéseket. A t8kecsoportokban, a kérdésekben és a vilaszokban is megjelenik
avallalkozasok nyitottsdga, és annak jellemz&i. Az 1. 4bran ldthaté modellben, a t6kejavak
Osszefiiggnek egymadssal, kdlcsondsen kiegészitik egymast. Ez jellemz8 az azokhoz rendelt
kérdésekre is. Van olyan kérdés tehat, melynek részkérdései kiilonbsz8 tékecsoporthoz
rendelhet8ek a modell szerint.
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Innovativ kereszt tékecsoportjainak jellemzése

Tdrgyi, kevert tulajdond javak

Tulajdonosi hdldzatok: Kdz- és magantulajdonban 1év8 tékejavak. Vallalati szempontbdl
idesorolhaté a gy6ri jairmdipari kdrzetben mtikd§ véllalkozdsok kézzel foghatd, lathaté
értékei. A tulajdonosi hélézatok (ownership networks) mint fogalom, tébbszér fordul el8
globdlis értelmezésben. Emellett teriileti szinten is a versenyképesség egyik alkotdeleme.
Elméleti héattereként tekinthetd a hdlézatok értelmezése, elemzési mddszerei, amely
multidiszciplindris szintre emeli a fogalmat. A tulajdonosi hdlézatok elemzése a gazdaségi
elény szempontjabdl is létezik, teriileti lehatarolasban ez meghatdrozé szerepet kaphat.
A hazai tulajdonosi hdl4zatok elemzésében megjelenik a rendszervaltds (Vedres 2000).

A hélbzatok tobb szempontbdl értelmezhetSek. Mind a matematikai, szocioldgiai, pszi-
cholégiai, tudomdnyos, kdzgazdasagtani, fizikai, rendszerelméleti, bioldgiai és vallalati
szektorban haszndlt értelmezésekkel kapcsolatban fellelhetd szakirodalom. A halézatok
témakorének {6 és egyben legéltaldnosabb kivetkeztetése az, hogy a hélézat mindsége az
abban elhelyezked pontok kozotti kapcsolat jellemzéitél fiigg. Az Ssszekapcsoltsag jellem-
z8inek és eszkozeinek rendszerezése ma mér a halézatok témakdrének 6 mozgatérugdia.
Az internet, mint a hdlézatok modellezésének egyik alapeszkoze, egyrészt ebben a felfogas-
ban van jelen, mésrészt kiilon hélézatként is elemezhetd (Barabési 2003). Lehatarolt teriile-
ten a tulajdonosi halézatok értelmezhetéek és elemezhet8ek ezen elméleti megkozelitések
alapjan. A kapcsolddé pontok meghatdrozasa utdn megfigyelhetd tehét, hogy melyek azok
az eszkozok, formdk, jellemz8k, amik a kapcsolddds minGségét novelhetik. A véllalati kérds-
fvben a véllalattulajdonosok felfoghatéak kapcsolédé pontként. Er8s és tirgyi (1athaté)
kapcsolédasi formanak pedig a tulajdonlas, mint jogilag lathaté forma jelenik meg. A tanul-
many megvizsgélja tehdt, hogy a megkérdezett vallalatokban milyen ardnyban van jelen
t6bb tulajdonos, és milyen mértékben van jelen a kiilféldi tulajdoni részesedés.

Kollektiv javak (tdjkép, kult. 6rokség): A lathaté kollektiv javak kozgazdasag- és pénziigy-
tani, hagyomanyos fogalmi meghatérozdsa szerint minden olyan termék vagy szolgéltatds
ide sorolhatd, melyekrdl az 4llam valamilyen formaban gondoskodik. Altaldnos katego-
rizdlds szerint a kollektiv javak els§ csoportjahoz tartoznak az allam miikodésének fenn-
tartdsdval kapcsolatos feladatok. Ezt alkotjik a kdzrend és kozbiztonsdggal kapcsolatos
feladatok,azolyandéltaldnoskozszolgaltatdsok, mintazédllamigazgatasésigazsagszolgaltatas,és
a honvédelemmel kapcsolatos feladatok. A kozjavak mdsodik nagy csoportja a jélétet szol-
g4l tevékenységek. Ide kapcsolddik a lakds- és kozmiellatds, az egészségiigyi ellatas, a sport,
kulturdlis és vallasi sziikségletek kielégitésére szolgdld helyi termékek és szolgédltatdsok
mennyisége és minésége, végiil az oktatds és a szocidlis biztonsag kereteinek megteremtése.
A kozjavak harmadik csoportja a gazdaségi sziikségletekhez kapcsol6dé termékek és szolgal-
tatdsok. Gazdasagi sziikségletek alatt kdzjavak esetén az olyan kozos gazdasagi sziikséglete-
ket értjiik, mint a monopdliumok szabdlyozdsa, az infrastruktira fejlesztése és fenntartdsa,
és akdrnyezetvédelem jelenléte. A kollektiv javakkal kapcsolatos informacidk kiemelt Gssze-
foglaldsét teriileti lebontdsban tartalmazzak a regiondlis operativ programok. Témadjébdl
adédédan, dsszefoglald jelleggel, tertileti kollektiv javakkal kapcsolatos kérdés nem szerepel.
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Vegyes, magdntulajdonban 1évé javak

A kapcsolati magdnszolgdltatdsok: ezeket a t8kejavakat, a modell a szerint kiilonbozteti
meg, hogy mihez kapcsolédéan miikédnek. A kapcsolati maganszolgéltatdsok olyan piaci
szereplSk altal létrehozott kooperacidk, melyek nem feltétleniil piaci alapiak. A kapcso-
lati magénszolgaltatdsok mikodése szdrmaztathaté a cégek kiils6 kapcsolataibdl, amik
lehetnek lathatdak és lathatatlanok is. A kapcsolati maganszolgaltatdsok miikodhetnek
avallalkozasok K+F eredményeinek transzferei alapjan, aminek szintén van ldthaté és nem
lathaté megnyilvanuldsa. Ezek vegyes (hard és soft) tényez8ket tartalmazé maganjavak.
Ebbe a csoportba sorolja a modell az egyetemi spin-off-okat is. Erre a téma specifikuma
miatt nem tér ki a véllalati kérdéiv.

- Cégek kiils§ kapcsolatain mitkédd kapcsolati magdnszolgdltatdsok: A kérdSivben olyan
kérdések elemzése sorolhaté ide, melyekben a véllalatok arra vélaszolnak, hogy
milyen kozvetits szervezeteket vesznek igénybe kapcsolataik néveléséhez. Mennyire
igénylik a tuddshoz vald hozzdférést annak érdekében, hogy beszdllitéi vagy megrendeldi
kapcsolataikat javitsdk? Mennyire motivdltak annak érdekében, hogy olyan tuddsra tegye-
nek szert, aminek segitségével, a versenytdrsakkal egyiittmitkédve piaci elényhéz juthatnak?
Mennyi forrdst forditottak olyan lehetdségek kihaszndldsdra (pdlydzatok, egyéb tdmogatdsok)
melyek segitségével innovativ egyiittmikddéseket (pl. beszdllitéi partnerkapcsolatok) kezde-
ményezhettek?

- K+F eredmények transzferén mitkédd kapcsolati magdnszolgdltatdsok: Az ilyen transzfe-
rekbdl szdrmazé kapcsolati szolgdltatdsok, mivel piaci kdrnyezetben jonnek létre,
a technoldgiai transzfert segitik el§ leginkdbb. Példaként szolgdlnak azok a profit-
orientdlt cégek, melyek ellenérték fejében biztositanak egy igényelt technoldgiat
(technolégiai vallalkozésok: Be-Novative'). Vallalkozdsok szempontjabél olyan
kérdések sorolhatdak ide, melyek a K+F eredmények keresletére vonatkoznak. Milyen
mértékben végeztek vagy rendeltek meg mdsokt6l K+F tevékenységet? Hogyan vdltoztak a K+F
kéltéseik? Milyen mértékben egyiittmitkod6ek a vdllalkozdsok a K+F és az innovdcid sordn, és
ezen beliil milyen mértékben vonnak be partnereket az uj 6tletek megvaldsitdsdhoz?

A felsorolt kérdések azért tekinthet8k vegyes tékejavakhoz kapcsolhaténak, mert
a kérddiv lehet6vé tette, hogy amellett, hogy a véllalkozdsok a K+F-t és egylittmiikddést
érint8 raforditdsukkal kapcsolatban vélaszolnak, megoszthassdk jovébeli terveiket és
altalanos véleménytiket.

Vegyes, kéztulajdonban 1évd javak
K+F transzferét eldsegitd iigynokségek: Félig targyi, félig megfoghatatlan elemeket tartal-
mazé kdzjavak alkotjdk a K+F transzferét el8segitl ligynokségeket. Jorészt a kozdsségi

javak jarulnak hozz4 egy teriilet nyitottsdgdhoz, névelhetik a teriilet adaptécids képessé-
gét. A kozvetits tigynokségek K+F eredmények atvitelében, dtruhdzdsaban kézremikodd

4 http://www.be-novative.com
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eszkozként funkciondlnak. A K+F eredmények transzferén beliil beszélhetiink technolé-
giatranszferr6l. A Magyarorszdgon miikidé regionalis innovécids iigynokségek részben
erre a célra jottek létre. A kiilonb6z4 kutatdsi eredmények felkaroldsaval, a kisvallalkozé6i
kapcsolatok erdsitésével, kiilonbozd projektek fejlesztésével, szakértdi segitségnytijtassal,
az innovaciés szemlélet kialakitdsaval és az ahhoz kapcsolddé forrdsok megszerzésével
és hatékony felhasznédldsaval, a miikodési hatdskoriikben 1évé teriilet versenyképessé-
gének javitdsat tlzték ki célul. K+F eredmények transzferét elGsegitd tigynokségek alatt
nemcsak a formdlisan erre a célra létrehozott tigyndkségeket érthetjiik, hanem az azonos
céla szervezeteket is. Ezek a szervezetek a regiondlis innovécids tigynokségek intézményi
kdrnyezeti modelljében mellékszereplSként segitik egy adott teriilet tuddsdramlasat és
K+F szintjének novelését. A 2. dbran ldthatdak azon intézmények, melyek tevékenysége és
céljai hozzdjarulnak a teriileti innovacids folyamatok generdldsdhoz és innovécids szol-
galtatdsok nyujtdsdhoz. Az dbran lathaté a vallalkozdsok helye is. Mivel kéztulajdonban
1év8 javakrdl van sz6, a kérdSivben az olyan kérdésekbdl szlirhet le ezzel kapcsolatos
informécid, amik a felsGoktatdssal és a kutatdintézetekkel vald egyiittmiiksdésre utal-
nak. Hol helyezkednek el azok az egyetemek és kutatdintézetek, melyekkel kapcsolatban dllnak?
Milyen tevékenységi korokre terjed ki a kapcsolatuk? Milyen mértékben miikddnek egyiitt az egyete-
mekkel és a kutatdintézetekkel? Ha nincs egyiittmiikodés, akkor van-e akaddlyozé tényez és mi az?

Fogékonysdg az eszkdzok fejlesztésére: A teriileti t6ke modellnek ezen része kapcsolhatd
a varosok sikerének elméletében megfogalmazott els§ ponthoz, miszerint a varosok
versenyképessége nagyban fiigg a varosok alkalmazkoddképességétdl (Enyedi 1997). Ha
egy adott teriileten az Gj eszk6zok befogaddsat kiépiilt intézményrendszer és nyitott atti-
tlid Gsztdnzi, akkor az javitja a teriilet nyitottsdgat, befogaddkészségét és az Uij eszkozok
hasznositdsanak mértékét. Koztulajdonban 1év6 intézményrendszer adaptiv és egyiitt-
miik6dé tulajdonsagaival kapcsolatos informdcidkat az olyan dokumentumok tartalmaz-
nak, mint a kiilonb6z8 tertiletfejlesztési stratégidk, az intézmények 4ltaldnos fejlesztési
stratégidja, a formadlis és informdlis megvaldsult egylittmiikodéseik, illetve a kapcsolddd
projektdokumentécidk.

Kapcsoldddsok, urbanizdciés és agglomerdcids eldnyck: Felfoghatéak a csoportban felsorolt
tényez8kon beliili formalis és informdlis egyiittmiikddések hosszu tdvi eredményeként.

Nem tdrgyi, kevert tulajdonu javak

A kapcsolati téke, mivel lathatatlan t8ketényez8krél van szd, a véllalkozdsok és kozdsségi
intézmények egyiittm(ik6désrdl és nyitottsdgrdl alkotott véleményét mutatja. Mdsként
fogalmazva, egy adott teriileten, a vallalatok és a kézdsségi intézmények nyitottsidghoz
és egylittmiikodési magatartdshoz mért attittidjét. A kapcsolati tékének szdmos pozitiv
hatdsa van a tobbi t6ketényez8 csoportra. A kollektiv tanuldsbél adédé kollektiv kompe-
tencidk hozzdjarulnak az adott teriileten 1évé érdekharménidhoz. Az adott teriileten 1évé
érdekkozosségek pedig gazdasigi és stratégiai fellendiiléshez vezethetnek (Jéna 2013).
Ehhez kapcsolhatd egy teriilet vagy véllalati szinten egy cég bottom-up irdnyd fejlesztése.
Ha egy adott teriileten példaul a helyi elitet alkotd teriileti vezet8k, intézményvezetdk,
cégtulajdonosok, véleményformald személyiségek jovét formdld fejlesztési irdnyokkal



222 Czakd Katalain - Hajdu-Smahd Melinda

kapcsolatos elképzelései nem ismertek, akkor az elitcsoportok kozott is kisebb a konszen-
zus. Az eltérd vagy esetlegesen széthuzé irdnyu elképzelések a teriilet fejlédését, straté-
giai térekvéseinek megvaldsitdsat lelassithatjak. Ha egy adott vallalkozds az ott dolgozd
munkatdrsaktél megkoveteli a cég kapcsolddasat elésegitd kompetencidkat, és egy olyan
kdrnyezettel jellemzi a vallalatot, amelyben intenziv tuddsdramlas folyik, akkor a dolgo-
z6k szemében a véllalkozdst nyitottd formélhatja a dolgozéi vélemények kinyilvanits-
sra és az informacidk dramoltatdsara. A teriileti t6ke modell dltal bemutatott kapcsolati
tékéhez azok a kérdések adhatnak informécidt, melyek rakérdeznek arra, hogy milyen
mértékben gondoljék a vallalkozasok, hogy falaik kdzott jelen vannak az olyan soft ténye-
z8k, mint a bizalom, a kollektiv értékek és a kapcsolddést elésegité kompetencidk, mint
anyitottsag.

- EgyiittmitkGdési képesség és kollektiv tevékenység: a gy6ri jarmUipari korzet innovacids
szintje és tuddsdramldsa fligg a teriileten végbemend egyiittmiikodési folyamatok-
tdl és a kollektiv tevékenységek mértékétdl. A kollektiv tevékenységek koordindlasa,
feliilr8l jov6 Gsztonzése és elemzése kulcskérdéssé valhat a témakorben. A definicié
szerint olyan tevékenységrél van sz4, ami egy idében és helyen torténik tobb ember
altal. Kollektiv tevékenység kialakulhat kiilsé, illetve belsé késztetésre és kiilonbsz8
médon kategorizalhaté (Choi - Shahid - Savarese 2011). Ezeket a megéllapitdsokat,
a véllalati kérdéiv eredményeivel Ssszekapcsolva, a gydri jarmUipari korzet teriile-
tén miksdé véllalkozdsok altal kezdeményezett kollektiv tevékenységek jellemez-
hetik. A kollektiv tevékenységek kozé sorolhatéak a véllalkozas altal tdmogatott
programok, szolgéltatdsok. Ebbél kérdést fogalmazva, milyen ardnyban és milyen teriilete-
ket tdmogatnak a vdllalkozdsok? Tervezik-e a tdmogatdst? Ha egy vallalkozds a nevét adja
ahhoz, hogy egy adott teriiletet tdmogat, akkor azt az ott dolgozdk nevében teszi. Ez
ezen a szinten felfoghaté kollektiv tevékenységnek.

- Kollektiv kompetencidk: a kollektiv kompetencidk mérése gyakran kapcsolddik az
oktatdshoz. Magyar viszonylatban, az orszdgos kiterjedésti kompetencia felmé-
rések ehhez kapcsolédnak. A kompetencia mérés célja, kiilondsen az oktatdsban
végzett mérések célja, a munkaerdpiac felmérése. Az oktatdsban mért kompetencidk
a jov8beli munkaerd-kindlat fontos jellemzdjévé valnak. Ha teriileti lehatdrolds-
ban gondolkozunk, a munkaerd-kereslet kérdése meriil fel. Ennek jellemzdi pedig
az adott teriileten m(ik6dd véllalkozasok 4ltal keresett kompetencidkbdl kévetkez-
tethetdek ki. Ha véllalati szempontbdl értelmezziik a kollektiv kompetenciét, akkor
az egyes villalkozdsok huménerdforrds-részlegei mar kiépiilt kollektiv vallalati
kompetencia stratégidval rendelkeznek, ami hosszd tdvon alakithatja az ott dolgo-
z6k és az ott dolgozni akarék kompetencidit (Retour - Croquette 2003). A kérd&ivben
kollektiv kompetenciat és az ahhoz tartozd terveket, stratégidkat méré kérdés nem
szerepel. Ennek mérésére mddszertanilag megfelelébb a mélyinterjd, ahol lehetd-
ség van a stratégia egyes részeire valé rdkérdezésre és az olyan pontok kiemelésére,
amelyek teriiletfejlesztés szempontjabdl jelentSsek lehetnek. A kérdéivben elhang-
zott kompetencidra, egytittmikddésre és kapcsolatépitésre utalé kérdések a kovet-
kez8k: Milyen kapcsoléddst el8segit kompetencidkat kivetel meg a vdllalat és mennyire? Mit
érez a vdllalat? Mennyire jellemzi az 6t koriilvevd kdrnyezetet a tuddsdramlds?
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Vegyes, kevert tulajdonii javak

A kooperacids halézatok olyan csoportot alkotnak, melyek Gsszekotik a targyi és nem
targyi javakat, illetve a magin- és kozjavakat egyardnt. Az innovacié héalézatalapu
megkozelitése szerint a kooperaciés hdlézatoknak van a legjelent8sebb szerepe a tudds
Ujraelosztdsdban (Csizmadia 2004). A teriileti t6ke modellben is lathaté (1. dbra), hogy ez
a csoport az innovativ kereszt kézepén helyezkedik el. Osszekéti és magéban foglalja a
targyi és a nem targyi javakként és a kdz- és maganjavakként definidlhaté tSketényezs-
ket. A profitot® hozé termékek és szolgaltatdsok hagyomanyosan a kdz-magén, illetve a
magdn-magan szféra egyiittmiikdései altal jonnek létre. Az idesorolt kérdbives kérdések
a kovetkez8k: Milyen mértékben tdmogatja eqy vdllalkozds a mds vdllalatokkal egytittmiikodést
eredményezd kezdeményezéseket? Mennyire vesz részt a kiilonbozd eqyiittmitkodési formdkban?
Ezeknek a hdlézatoknak mekkora a kiterjedése?

- Stratégiai szévetség a K+F-ben és a tuddsban: A szévetség koz- és maganszféra kozt is
értendd. Az olyan stratégiai szovetségek, melyeknek célja a tudds és K+F terjedés
njvelése, és emellett a kdzszférahoz tartozd szervezetek 4ltal (részben) tdmogatottak,
anyflt piacon miikddnek, ezért az adott teriilet tuddsalapt tdrsadalméanak megterem-
tésében kulcsszerepldk lehetnek.

- PPPelbforduldsa a szolgdltatdsban és a tervezésben: A modell szerint annak a mértéke, hogy
egy adott teriilet kdzponti fejlesztésébe, irdnyitdsba és szolgaltatdsi tevékenységébe
milyen mértékben van belevonva a magénszféra.’

Természeti és kulturdlis erdforrdsok kormdnyzdsa: A tGketényez8 nyilvanvaldan tartal-
mazza a teriileti irdnyitds 0j formadit. Ez a t6kecsoport tartalmazhat maganszférabdl és
kdzszférdbdl szarmaztathatd dontéseket, és azokhoz kapcsolédé hibakat és ellentmondé
stratégidkat egyarant.

Gyori Jarmiipari Korzetben miik6do vallalatok
nyitottsaga a teriileti t6ke modell tiikrében

A projekt véllalati kérd8ivében 240 kis- és kozépvéllalkozds (KKV) vélaszai keriiltek feldol-
gozasra. Targyi, kevert tulajdont javakon beliil a tulajdonosi hélézatokhoz kapcsolédéan
a tanulmdny megvizsgélja, hogy a megkérdezett véllalatokban milyen mértékben van
jelen a kiilféldi tulajdoni részesedés. A kérdSives lekérdezés nem tért ki arra, hogy milyen
ardnyban van jelen t8bb tulajdonos. A kilféldi tulajdon részardnyédra vonatkozé kérdés-
nél (N=237) a cégek csaknem 87%-dban nincs kiilfoldi résztulajdon. A tobbi vélaszadd

5  Itta profit, mint a fejlesztés forrdsa értend®.
6 Pl véllalkozdsok teriiletfejlesztési koncepcid 1étrehozaséba valé bevondsa, teriiletfejlesztési koncepcidk
tarsadalmasitdsi folyamata, kdz8sségi szolgaltatdsok kiaddsa profitorientalt alvdllalkozdknak.
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nagy része 100%-ban kiilfsldi tulajdond véllalkozas. A valaszadé véllalkozdsok tulajdo-
nosi korét 80%-ban hazai magianszemélyek alkotjék. Elmondhaté tehét, hogy a kiilfoldi
és hazai tulajdonosi kor keveredése alacsony a valaszadé vallalkozadsokat tekintve.
Ez a KKV-k hazai teriileti felmérésében természetes, és egyéb régiék azonos mutatéinak
dsszehasonlitdsdban vagy orszdgos adatok alapjdn érdemes vizsgalni. Ha kzelitd indik4-
torként megnézziik, hogy a 2011-ben Magyarorszagon regisztralt vallalkozdsoknak hany
szédzaléka volt kiilfsldi irdnyitds alatt miikodd magyarorszagi lednyvillalat, akkor 30%-os
ardnyt kapunk (KSH, 2012, 2013). Ez az ardny tehdt alacsonyabb az orszdgosnal, 237-es

77

mintaszdm a kérdés szempontjabdl nem tekinthetd reprezentativnak. A kérdéivben
megkérdezett, 100%-ban kiilfoldi tulajdonban 1évé véallalkozdsok ardnya 21%. A kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasok kiemelked aranyban kothetSek Németorszaghoz és Ausztria-
hoz, de megjelenik még holland, francia, izraeli, luxemburgi, olasz és svéjci tulajdonu cég
is. A vdlaszokban - a kdzvetlen szomszéd - Szlovékia, illetve a - hazai viszonylatban jelen-
t8s tékebefektetSként jelenlévs - USA nem szerepel.

Azon véllalatok korében, melyek kiilfsldi érdekeltséggel rendelkeznek, a vallalati
nyereség visszautaldsi ardnyairdl elmondhatd, hogy két domindns csoport kiilénbéztet-
het8 meg: az elsénél a véllalati nyereség 100%-ban a kiilfoldi vallalatndl marad, a maso-
dik csoportban a véllalati nyereség 100%-ban visszajon a hazai véllalathoz. Ha a kiilfoldi
tulajdon részaranyat az alakulds évében nézziik, akkor a részaranyok mértéke nem mutat
kiemelkedd tendenciat.” Netté arbevétel tekintetében a megkérdezettek korében is
megfigyelhetd az a folyamat, hogy a kiilf6ldi résztulajdon magasabb ardnya a magasabb
bevétel kategériajt vallalkozasoknal figyelhetd meg.® Tevékenység tekintetében a feldol-
gozdbiparba sorolta magat a vdlaszadSk nagy része. Ezen beliili elemzések késébbi eredmé-
nyeket adhatnak a jdrmiiparral kapcsolatban.

A vegyes magantulajdonban 1év4 javak csoportjahoz kapcsolhaté kérdések korében
volt olyan kérdés, amely megtdrtént esetek, dltaldnos nézet és jovSbeli nézetek alapjan
kérdezte a véllalkozdsokat. A kérdés arra utal, hogy mennyire motivalja a véllalkozasokat
a tudéshoz val6 hozzaférés annak érdekében, hogy munkaerdt csébitsanak at magukhoz;
vagy versenytdrsakkal, beszallitékkal, megrendelSkkel és felsGoktatdsi intézménnyel
miikddjenek egyiitt; vagy egy klaszteresedési folyamat résztvevdivé valjanak. Ezek koziil
az egylittmikodéssel kapcsolatos vélemények tekinthetéek vegyes maganjavaknak, mert
a kérd8iv megtortént, konkrét esetekre is rakérdez (2. dbra).

7 Alapitds éve-kiilfoldi tulajdon részardnya kereszttabla elemzés eredménye.
8  Nettd drbevétel-kiilféldi tulajdon jelenléte kereszttébla elemzés eredménye.
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2. dbra: Vallalatok tuddskeresletének motivals tényezsi

Tudashoz valo hozzaférés keresése
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Forrds: Vdllalati kérd6iv alapjdn szerkesztette Czaké K.

A valaszadasi ardny ennél a kérdésnél magas volt.” Az dbran lathatd, hogy a tuddshoz valé
hozzdféréssel kapcsolatban, legnagyobb ardnyban az egytittmiiksdési célok miatt motivdltak a vdllal-
kozdsok. Leginkabb a beszallitokkal és a megrendeldvel valé egyiittmiikodések reményé-
ben keresik a tudast, de a versenytdrsakkal valé egyiittmiiksdés is magas értékeket mutat.
Akérdéiv tartalmaz olyan kérdést, amely a véllalkozasokat érint8 tdmogatdsokra utal. Ezen
beliil az olyan hazai vagy EU-s tdmogatdsokra, melyek mdas véllalatokkal torténd innova-
tiv egytittmiikddésekre irdnyulnak. Ilyen egyiittmi(ik6dé kezdeményez8 palyazatok taplal-
hatjék a beszallit6i halézatot, illetve a klaszteresedést is. Ezeknek a jelenségeknek szintén
vannak targyi és nem targyi tényezdi. A kérdésre magas valaszaddsi ardnnyal a témakdrben
tdmogatott véallalkozdsok szdma minddssze 2. Ez az alacsony ardny azt mutatja, hogy a megkérde-
zettek koziil eddig alacsony mértékben részesiiltek egyiittmiikidéseket célzé tdmogatdsokban, emellett
viszont magas ardnyban keresik a vdllalkozdsok az olyan informdciékat, melyek az egyiittmiikodéseket
eredményezik. A felséoktatdsi intézményekkel és kutatdintézetekkel, mint a K+F transzferét elGsegitd
tigynokségekkel vald egyiittmiikidési hajlandésdg dtlagos értéket mutat a tobbi motivdld tényezhsz
képest. A K+F eredmények transzferén alapulé kapcsolati maganszolgaltatdsok mértékére az
a kérdés utal, amelyik a véllalkozdsok K+F koltéseit Gsszekdti a kiilsé partnerek bevondsaval.
A kérdések a 2010-12-es id8szakra vonatkoznak. A vallalkozdsok kdzel 10%-a végzett vagy
rendelt meg kutatasfejlesztési tevékenységet ebben az id8szakban. Atlagosan 4rbevételitk

9 223-228 a 240 valaszaddbdl.
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4,15%-4t forditottdk K+F-re. Azonos id8szakban az orszdgos, tlagos véllalati K+F réfordi-
tdsok a GDP ardnydban, 1,23%. Ez alapjdn kimondhatd, hogy azok a gydri jarmdipari korzetben
miikddd vdllalkozdsok, akik kéltsttek K+F-re, kimagasl értéket mutatnak ilyen téren. Az orszagos
adatok szerint a 2010-12-ig terjedd id8szakban a K+F intenzitds novekedett (KSH 2013).
Ez a tendencia a kérd6ives eredmények szerint megegyezik.

A vegyes koztulajdonban 1év§ javak tekintetében, a regiondlis innovécids tigynokségek
kdrnyezeti modelljében fellelhetSek a vallalkozasok, a felséoktatasi intézmények és egyéb
kutatSintézetek kapcsolata. Az ezzel kapcsolatos kérdések eredményei szerint a vdlaszadé
vdllalkozdsokkal csak belf6ldi egyetemek és fiskoldk dllnak kapcsolatban. Leginkdbb K+F és innovd-
cid terén van egyiittmikidés, de el6fordulnak tovabbi egytittmtikodések is (3. dbra).

Azok a vallalkozdk, akik kapcsolatban adllnak az egyetemekkel és kutatdintézetek-
kel, kdzepesre itélik az egyiittmiikddés mértékét. Azok koziil, akik az egyiittm(ikodés-
sel kapcsolatban akadalyozd tényezdket jelsltek meg, nagyobb ardnyban hivatkoztak az
olyan objektiv okokra, mint a vallalat gyenge tudadsbefogaddasi képessége, a potencidlis
partnerszervezet gyenge abszorpcids kapacitdsa, a vallalat gyenge tuddsataddsi hajlandé-
sga, a korszer(i menedzsmentismeretek hidnya, a vallalati és a palyazati forrdsok hidnya.
Emellett kevésbé hivatkoztak az olyan szubjektiv tényezdékre, mint a bizalomhidny,
a véallalatvezetés szemléletmddja és a véllalati kultara. A vallalkozasok inkabb a konkrét
tényez8kben latjak az egyiittmiikodést akadalyozé tényez8ket. Ez azt a kovetkeztetést
vonhatja maga utdn, hogy a valaszaddk t5bbségének mar olyan szint(i tapasztalata van az
egyetemekkel és kutatdintézetekkel vald egyiittmiikédések terén, hogy konkrét okokat,
gyengeségeket tudnak megnevezni. Ez az ilyen jellegii egyiittmiikddések tovabbi fejlesz-
tése érdekében kulcsfontossagu lehet.

3. dbra: Vallalkozdsok kapcsolata a felséoktatdsi intézményekkel és kutatékdzpontokkal

Térbeli elhelyezkedés Kapcsolatok szdma
Helyben (cégtdl, max. fél éréra) 14
Eszak-Dunéntul tavolabbi teriiletei 8
Budapest és kérnyéke 4
Mashol az orszdgban 3
Bécs 0
Ausztria hatdrdhoz kozeli részei 0
Pozsony 0
Szlovékia hatdrdhoz kozeli részei 0
Mishol 0
Beszerzés, logisztika Tern:lelés,, K-l-F
; szolgaltatas
Innovacios Szolgéaltatas

tevékenység Koz0s projekt, palydzat . , ’
igénybevétele
Marketing, értékesités  Szakmai gyakorlat Informéciészerzés

Forrds: Vdllalati kérdéiv alapjdn szerkesztette Czakd K.
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A nem térgyi (soft) tényez8ket tartalmazd, kevert tulajdont tékejavak csoportjédban,
akapcsolati t6kéhez kapcsoldddan, a vallalkozasok tamogatési tevékenységére, mint kollek-
tiv tevékenységre utald kérdések alapjan a vallalkozasok tobbsége egyértelmiien sportese-
ményt vagy sportrendezvényt, és csalddi rendezvényeket tdmogat (4. dbra). A legtdbben az
elmult 5 évben 100-500 ezer forint értékben tAmogattak a fenti programokat.

4, dbra; Vallalkozdsok 4ltal tdmogatott programok/szolgéltatdsok

100
90

80
70
60
50
40
30
W Jelenleg timogatja
20 L = Nem, de a jovoben tervezi
. L 1
. . o " " o ‘-». -‘v. . o 5
S .

Forrds: Vdllalati kérd6iv alapjdn szerkesztette Czakd K.

Megfogalmazddtak még olyan kérdések, amik a véllalatban dolgozdk nyitottsdgara,
mint kompetencidra kérdeztek rd. Az eredmények alapjan, a 240 véllalkozasbdl 219
minden dolgozdjatél megkdveteli a nyitottsdgot. 9 vallalkozas csak bizonyos dolgozditdl
kovetel nyitottsdgot. 8 pedig egyaltaldn nem vdrja el a nyitottsdgot, mint munkakdrhdz
kapcsolédé készséget. A valaszok alapjan a vallalkozdsok tobbsége sajat kornyezetében
nem érzékel tuddsdramldst. A tdbbiek ipardgon beliil érzékelik a tuddsdramlést (5. dbra).
A villalkozésok a piaci tuddstranzakcié hidnyédt nagyobb ardnyban vélasztottdk, mint az
informalis tuddsaramlast.



228  Czakd Katalain - Hajdu-Smahd Melinda

5. abra: A véallalkozds kérnyezetében érzékelt tuddsdramlas és tudastranzakcié

90%
80%
70%
60%
50% Piaci .
) tudastranzakcio
40%
o/’ rqe
30% Informalis,
20% ingyenes
10% tudasaramlas
0% : :
Iparagon  Iparagak Iparagon Nincs
beliili kozott beliili és
iparagak
kdzotti

Forrds: Vdllalati kérd6iv alapjdn szerkesztette Czakd K.

A vegyes, kevert tulajdonban 1év4 tékejavak csoportjahoz kapcsolddé kérdések tekin-
tetében a vélaszadasi ardny magasnak bizonyult. A véllalkozdsok 6%-a vett részt klasz-
terszervezetben a 2010-2012-es id8szakban, legink4bb lokélis (cégt8l max. fél 6ran beliili)
kiterjedésben, illetve Budapest és agglomeracidjat érintve. A valaszaddk 3%-a vett részt
stratégiai szovetségben, szintén leginkabb lokélis kiterjedésben. Konzorcidlis egyiittmd-
kddése 7%-nak volt az elmult id8szakban, Itt is a lokdlis kiterjedést jelslték be a véllalko-
zasok. Legnagyobb ardnyban szakmai szovetségben vettek részt a vallalkozasok. A 30%-os
arany nagyrészt a Gyér-Moson-Sopron Megyei Iparkamaranak koszénhet. Ennél a halé-
zati jelleg(i egylittm(ikdési formanadl is a lokdlis kiterjedés volt a legnagyobb ardnyd.

Osszegzés

Gy6r mint Magyarorszdgon egyediildlléan fejlett régidkdzpont és kornyéke teriileti t8kéjé-
nek modellezése és a kimagasl tékejavak kiemelése mintaként szolgalhat a tertiletfejlesz-
tésben. A teriileti t6ke modell tartalmaz olyan targyi és nem targyi tényez8ket, melyek az
innovacidt és a tuddsaramlast tdplalhatjak. A Gydri Jirmdipari Kérzetben miiksdé vallal-
kozasok nyitottsdganak vizsgalata a modellhez kapcsolva, a tulajdonosi szerkezetiikben,
a kiils6 kapcsolataikban, a kapcsoléddst és K+F transzfert segit8 szervezetek igénybevéte-
1ében, az egylittm(ikodési magatartdshoz mért attittdjiikben és a kiilonbsz8 kooperacids
hélézatokban valé részvételiikben nyilvanul meg. Ezek alapjdn a tanulmany a kévetkezd-
ket sziri le:
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Gy6ri Jarmdipari Korzetben vizsgélt véllalkozdsok a tuddshoz valé hozzaféréssel
kapcsolatban, legnagyobb ardnyban az egytittmiiksdési célok miatt motivéltak. A megkér-
dezettek koziil eddig alacsony mértékben részestiiltek egytittmiikddéseket célzé tdmoga-
tasokban, emellett viszont magas ardnyban keresik az olyan informécidkat, melyek az
egytlittmUikodéseket eredményezik. A felsGoktatdsi intézményekkel és kutatdintézetekkel,
mint K+F transzferét el§segitd ligynokségekkel vals egyiittmiikodési hajlandésag atlagos
értéket mutat a tobbi motivald tényez8hoz képest. Kimondhatd, hogy azok a Gy6ri Jarmi-
ipari Kérzetben miikodd vallalkozdsok, akik koltottek K+F-re, kimagaslé értéket mutatnak
orszagos adatokhoz viszonyitva. A valaszadé véllalkozdsokkal csak belféldi egyetemek
és f8iskoldk dllnak kapcsolatban. Leginkdbb K+F és innovacid terén van egylittm(ikodés.
A véllalkozasok inkdbb a konkrét tényez8kben latjadk az egylittmiikddést akadalyozéd
tényezdket. Ez azt a kdvetkeztetést vonhatja maga utdn, hogy a valaszaddk tobbségének
mar olyan szint( tapasztalata van az egyetemekkel és kutatSintézetekkel valé egyiittmi-
kodések terén, hogy konkrét okokat, gyengeségeket tudnak megnevezni. A véllalkozasok
tobbsége egyértelmiien sporteseményt vagy sportrendezvényt, és csalddi rendezvényeket
tdmogat. Tovabbi elemzési irdnyok tekintetében érdemes megnézni azokat a fejlesztési
terveket, dokumentumokat, melyek olyan pontokat tartalmaznak, amik az el6z8 meg-
allapitasokhoz kothetek.



230

Vallalatok kapcsolati halgja Gyérben
és térségében

REISINGER ADRIENN

KULCSSZAVAK: kapcsolati hdld, egyiittmiikodés, vallalatok

ABSZTRAKT: Az elmult évtizedekben sokan sokféleképpen kutattdk mar a
véallalatok egymads kozotti és a piaci szféran kiviili egyiittmtikdéseit, azon-
ban az egy konkrét térségre vonatkozé kutatdsok még kevésbé jellemzGek.
A tanulmdny célja, hogy bévitse a kutatdsi eredményeket ezen a téren és
bemutassa a GySrben és kdrnyékén miikodd vallalatok kapcsolatrendszerét
kérdéives felmérés alapjan a kovetkezd kérdések mentén: milyen szereplékkel
tartjak a véllalatok a kapcsolatot, mennyire fontosak a meglévs kapcsolatok,
milyen céllal jottek létre, milyen foldrajzi teriileten miikddnek jellemz8en az
egylittm(ikodd partnerek és milyen tényez8k befolydsoljdk Sket? A tanulméany
elsd felében a téma elméleti kerete keriil roviden bemutatésra, ezt a vallalatok
kapcsolataira vonatkozé eddigi kutatdsok felvazoldsa koveti. A felmérés ered-
ményei a tanulmany mésodik felében kertilnek ismertetésre.

Vallalati kapcsolatok és egyiittmiikodések

A kapcsolatok formdi

A 21. szédzad gazdasdgi folyamatai egyértelmlien megkivanjik, hogy a véllalatok ne
kiilon-kiilon szerepl8ként jelenjenek meg a piacokon, hanem egymadssal és mds egyéb
szervezetekkel egyiittm(ikodve végezzék tevékenységiiket. MindenekelStt a nemzetkszi
kereskedelem kiterjedésének nyomdan keriilt sor a vildg kulturdlis és gazdasdgi egysé-
gesedésére, a vildg egyes részei kozotti gazdasdgi és kulturdlis kapcsolatok béviilésére
és elmélyiilésére (Konczosné 2003; 2004/2005). Ennek elényei ma mdr vitathatatlanok,
akérdés csak az, hogy egy-egy vallalat milyen mértékben haszndlja ki és épiti be minden-
napi tevékenységébe az egyiittm(ikodés kiilonbozé formait.

A véllalati kapcsolatok irdnya alapvet8en négyféle lehet, ezek a kovetkez8k:

- akinek beszallit/elad a véllalat (vev8k),

- akitél vesz a véllalat (sz4llitdk),

- mas azonos (potencidlis versenytdrsak) vagy kiilonboz8 tevékenységet folytatd

véllalatok,



Vdllalatok kapcsolati hdldja Gydrben és térségében 231

- véllalati szféran kiviili szerepl8k:
+ Kormdnyzati szervek,
+ Kereskedelmi- és Iparkamardk,
+  Onkormdnyzatok,
« Bankok,
+ Egyéb pénzintézetek,
+ Ipari Parkok,
« Inkubdtorhdzak,
« Kutatdintézetek,
+ Egyetemek,
o Iskoldk,
+ Civil szervezetek,
+ Egyéb tarsadalmi szervezetek,
+ Stb.

A kapcsolatokat illetéen altaldban az egyes vallalatok egymads kozotti kapcesolatai,
egylittmUikodései keriilnek a fékuszba, ezek tipusait, formdit részletesen bemutatva.
Artner Annamdria mar 1995-ben megfogalmazta, hogy a véllalati egytttmiksdéseket
alapvet8en a technoldgiai fejlédés motivélja. Safranyné Gubik Anna ezzel kapcsolatban
igy fogalmaz (2008, 45.): ,,Csak a legnagyobb villalatok képesek dtfogni a termelési lanc
teljes folyamatat, valamint az azt kisér§ nem produktiv tevékenységeket, illetve csak az
egyszer(ibb termékek teszik lehet6vé, hogy gyartdsuk sordn a kisebb véllalatok 6nél-
16an jarjanak el. Ezektdl a kivételektdl eltekintve a termelés, és f6ként a véallalatok teljes
kord miksdése [...] megkoveteli a véllalatok kozétti kapesolatok kialakuldsat.” Tovébba
kiemeli, hogy ezek a kapcsoldédésok egyfajta kényszerként is jelen vannak, sok esetben
a véllalatok fennmaradésa a tét. Mindezt a megvaltozott gazdasagi kdrnyezet, az élesedd
verseny generalja. Erdemes kiemelni a fentiek mellett azt is, hogy a gazdasagi stir(is6dé-
sek tekintetében is jelentds szerepet képesek betélteni egy adott térségben a nagyvallala-
tok, komoly hatést gyakorolva a térszerkezetre (Szabé 2014).

Természetesen hasonléan fontosak lehetnek a véllalati szférdn kiviili kapcsolatok
is, itt azonban mdas motivacidk lehetnek. Itt megkiilonboztethetiink szakmai, pénz-
ligyi és tarsadalmi célu kapcsolatokat. Egyiittm(ikodd partnereket taldlhat a véllalat
a kiilésnbsz4 szakmai szervezetekkel (pl. kamarédkkal, gazdasdg- és teriiletfejleszt8 szer-
vezetekkel, egyetemekkel, egyéb oktatdsi intézményekkel) annak érdekében, hogy
pl. el8segitsék a tuddsdramldst, a megfelel§ munkaerd megtaldldsat és szakmai problémdk
megoldasat. Pénziigyi kapcsolatokat dpolhatnak a véllalkozdsok bankokkal és akér szak-
mai szervezetekkel is. A tdrsadalmi kapcsolatok dpoldsa gyakorlatilag a véllalati tarsa-
dalmi felel8sségvallalést jelenti (Corporate Social Responsibility - CSR). A CSR fogalmat
mar sokan sokféleképpen megfogalmaztak, véleményem szerint a World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) nev{i szervezet 4ltal kozétett definicié megfeleléen
mutatja be a CSR tartalmadt: ,,A CSR a vdllalkozdsnak az a tartds elkotelezettsége, hogy
etikusan viselkedjék és hozzdjaruljon a gazdasagi fejlédéshez, mikdzben javitja a munka-
vallaldk és csaladtagjaik, valamint a helyi kozdsségek és az egész tdrsadalom életmingsé-
gét.” (Angyal 2009, 25.)
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Ezek alapjdn a véllalati tdrsadalmi felel3sségvallalds gyakorlatilag egy olyan iizletve-
zetési filozéfiat jelent (Kotler - Lee 2005; Tordk 2005; Moon 2002), amely szerint nem csak
a profit szdmit, a menedzsment a véllalat miikodése, miikodtetése sordn figyelembe veszi
azokat, akikkel kapcsolatba keriil: nemcsak az iizleti partnereket és a sajat dolgozdkat,
hanem azok csalddjait, az adott telepiilés kz6sségét, a tdgabb térség, orszag tarsadalmat
és a kdrnyezetet is. A vallalati tdrsadalmi felel8sségvallaldst annak felismerése vezérli,
hogy a szervezet nem elszigetelten miikodik, hanem részét képezi a sziikebb és tagabb
kérnyezetnek, a tdrsadalomnak. A tdrsadalmi feleldsségvéllaldst megvalésité vallalat
igyekszik ellenstlyozni a vallalat tevékenységének hatdsait, és Ggy alakitani miikodését,
hogy az 6sszhangban legyen a helyi, nemzeti és globalis k6z5sség érdekeivel. Azaz fontos
a kozosségi célok megjelenése: a véllalati tdrsadalmi felel§sségvallaldsnak valamilyen
mdédon hasznosnak kell lennie a helyi vagy tdgabb kézdsség szdmara, annak érdekeit kell
szolgélnia.

A vallalatok tarsadalmi felel8sségvéllaldsa azért is kiemelkedd jelentéségli, mert amig
egy orszdg vonatkozdsdban a demokratikus intézményrendszerek és jogrendszer garan-
cidkat adhat a pénz felhaszndldsara, addig az éridsvéllalatok ellen8rzésének lehet8ségei
rendkiviil korldtozottak. Ennek oka tobbek kdzétt az, hogy a véllalatok esetenként jéval
nagyobb gazdasigi er6t képviselnek, mint azok az orszdgok, amelyekben miksdnek.
Ez a probléma fokozottan jelenik meg akkor, ha a cég székhelyét jelentd telepiilés és
a véallalat er8viszonyét vizsgaljuk. A véros gyakran jelent8sen kisebb érdekérvényesitd
erdvel bir, és ha elvileg rendelkezésére is dllndnak eszkodzok, amelyekkel kontrollalni tudja
avallalati mikodést, azt nem biztos, hogy tudja, vagy akarja alkalmazni. A nagy gazdasagi
erd nagyobb felel3sséget, de nagyobb lehetdséget is jelenthet a véllalatok szdmdra. Prog-
nosztizdlhatd, hogy a vallalati szerepvallalds az 4llami szerepvéllalds mellett a kovetkez8
években egyre jelentésebbé vélik a j6léti feladatok elldtdsdban (Szigeti et al. 2011).

A kapcsolatok alapvet8en formalisak és informdlisak lehetnek, illetve ezek tobbfajta
kombindcidja is tetten érhetd. Az egylittmikodések egyik gyakori formdja a halézat,
melynek [ényege, hogy tobb szerepls kapcsolatrendszerérél van szé, akik a tevékenységiik
sordn adott tevékenységi teriileten kooperdlnak egymadssal (Nyiri 2006; Safranyné Gubik
2008; Lengyel 2010). A klaszter egyfajta specidlis hdlézatként értelmezhets, melynek saja-
tosségai a kovetkez8k (Lengyel 2002):

- avallalatok kozott tartds kapcsolat 4ll fenn,
- avdllalatok intenziv kapcsolatban vannak a helyi intézményekkel,
- azegylittmkddd szervezetek teriileti koncentraltsiga a jellemzé.

A kapcsolatok vizsgalatakor nem elhanyagolhaté szempont, hogy féldrajzilag hol
helyezkednek el. Bar a digitalis vildg altal biztositott kommunikacids technolégidk segit-
ségével a vildg tulsé felén miiksdéd szervezettel is konnyen lehet kapcsolatot dpolni, azon-
ban azok létrejsttének valdszinliségét noveli a fizikai kozelség (Lengyel 2010). Vagyis
a kapcsolatok kialakitdsdhoz sziikség van a személyes taldlkozasra is.

Regiondlis makromodell is rendelkezésre ll egy adott teriilet - varos és vonzaskorze-
tének - gazdasagi folyamatainak és sszefiiggéseinek értékelésére, melynek alkalmazésa
sorén a fenti szereplék gazdasagi sulyardl is képet kaphatunk (Koppany et al. 2014).
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A kapcsolatok elonyei és hatranyai

A viéllalatok egyiittm(ikddéseinek természetesen elényei és hitrdnyai is vannak (Smith-
Doerr - Powell 2005, 388-393. - idézi Csizmadia - Grosz 2011, 37. ), az az adott véllalattdl
fiigg, hogy éppen mely tényezék esetében a meghatérozéak.' Elényck lehetnek:
- informécidgyjtés,
- er8forrasokhoz vald jobb és gyorsabb hozzaférés,
- magasabb minéségi innovacid,
megfelel munkaerd alkalmazésa,
- presztizs,
jobb marketing,
- tuddsdramlés,
tarsadalmi be- és elfogadottsig

- stb.
Hétranyok a kévetkez6k lehetnek:

- erds kotések

konfliktusok (kooperdlds helyett verseny).
informécids aszimmetria.

befolyis,

tilzott mintakovetés .

Uj otletek kirekesztése

- stb.

A témaban folytatott eddigi fobb hazai kutatasok

A véllalatok kapcsolatrendszerére vonatkozd kutatdsok z6mének kdzéppontjaban a halé-
zatok, stratégiai szovetségek, klaszterek dllnak/alltak, kevés kutatds az, amely az egyéb,
véllalati szférdn kiviil es8 szereplSkkel valé kapcsolatot vizsgélta kozvetleniil. A lefoly-
tatott kutatdsok fékuszadban az énkormdanyzatokkal, bankokkal és szakmai szervezetek-
kel fenndll6 kapcsolatok vizsgélata 4ll. A fejezet célja, hogy rovid attekintést nytjtson az
eddigi kutatdsokrdl és f6bb eredményeikrél.

Az egyik legnagyobb, villalati egyiittmiikddésekre vonatkozd kutatés a ,,Versenyben a
vildggal” cim( volt, melynek keretében 1996-ban, 1999-ben és 2004-ben is folytak felméré-
sek (Chikdn 1997; Chikdn et al. 2006). A kutatds véllalati egyiittm{ikédésekre vonatkozéan
tobb témateriiletet is megvizsgalt, melyek a kovetkez8k:

- stratégiai sz6vetségek jellemz8i (Szanyi 1997; Buzady - Tari 2001, 2005),

1 Természetesen a kapcsolat irdnyatdl is fligg.
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- véllalatok banki, kdzszolgdlati kapcsolatai, kiemelten az 6nkorményzatokkal valé
kapcsolat,

- lzleti kapcsolatok,

- akapcsolatok jelent8sége és a versenyképességre, teljesitményre gyakorolt hatésai.

A fenti projekt keretében az énkormdnyzatok vallalati versenyképességére vonatkozéan
elemezték a véllalatok és az dnkormdnyzatok kapcsolatdt (Hermann et al. 1997). A felmé-
rések 15 varosban készitett interjukon és dokumentumelemzéseken alapultak, az ered-
mények a kovetkez8k voltak:

- ahelyi vezetés birtokaban van azoknak az eszk6zoknek, amelyekkel a vallalatokkal
valé kapcsolatukat befolyasolni tudnék,

- az 6nkormdnyzatok részérdl a legfontosabb eszkoz a helyi addk rendszere,

- avallalatok és helyi 6nkorményzatok kozott inkdbb protokoll jellegli kapcsolatok
vannak, a formalizalt egyiittmiikodések nem jellemz&ek,

- avdllalatok az dnkormdanyzatban inkébb szolgaltatdt, mint partnert latnak,

- szorosabb kapcsolatok jelenhetnek meg olyan esetekben, amikor az 5nkorményzati
teriiletben vallalkozdk is vannak, 8k adott vallalati csoportokkal szorosabb kapcso-
latot, intenzivebb kommunikéciét folytatnak, de ez nem elterjedt gyakorlat.

Az Agérdi Irma és Kolos Krisztina (2005) szerkesztésében megjelent tanulmény a valla-
latok kapcsolatrendszerének széles kérét mutatta be egy 2004-es felmérés alapjan. A 301
vallalatot elemz8 minta alapjdn a bankokkal vald egytittmikddést a kovetkez8 jellemezte:

- akapcsolatok nagyrészt tagsagi viszonyokon alapulnak,

- egy vallalat dtlagosan 3,2 bankkal tart fenn kapcsolatot, melybdl 4tlagosan 2,2 szdm-
lavezetd,

- a vallalatvezetSk szerint inkdbb kényszerit jellegli informéciécsere jellemz§
a bankokkal, mintsem dnkéntes, ebbdl kévetkez8en a kapcsolatok sem tul szorosak,

- a bankok jellemz&en az aldbbi informdacidkat osztjak meg a vallalatokkal: szdmla-
egyenleg, hirlevelek, egyéb tdjékoztatdk,

- avdllalatok gyakran sérelmezik, hogy a szolgéltatdsok dfjainak véltoz4sairdl nem
kapnak informdcidt,

- avdllalatok els8sorban piaci eredményiiket, pénziigyi helyzetiiket kbzlik a bankokkal,

- a meglévd kapcsolatok nagyrészt formdlis jellegliek, az informalis egyiittmiikédés
kevésbé jellemzd,

- avdllalatok a bankok segit&készségét kozepesnek mindsitették.

A szerz8péros vizsgalta az dnkormdnyzatokkal val6 kapcsolattartast is. A megkérde-
zett vallalatok gy érzik, hogy a helyi gazdasdgiranyitds sem adékedvezményekkel, sem
a technikai infrastruktira fejlesztésével, sem munkaer$-piaci képzések tdmogatdsaval
nem tdmogatja szdmottevGen Sket. Ugyanigy nem jellemz8 a szakmai szervezetekkel, kama-
rdkkal torténd egyiittm(ikodés sem. A kamardak szerepét a vallalatok a kévetkez§ teriilete-
ken tartottak fontosnak: informdaciédramlds, érdekképviselet, lobbytevékenység, oktatds.

Kecskés Zsuzsanna és Kolos Krisztina (2006) szintén a 2004-es kutatdsok alapjan megél-
lapitotta, hogy a kiterjedt kapcsolatrendszer altaldban a nagyobb véllalatokra jellemzé,
ezen belill is az élelmiszeripar, gépipar és vegyipar teriiletén tevékenykeddkre.



Vdllalatok kapcsolati hdldja Gydrben és térségében 235

Pecze Krisztina (2005) doktori dolgozatdban részletes 6sszefoglaldst nyujtott az addigi
hazai és kiilf6ldi véllalati hdlézatokra vonatkozé kutatdsokrdl. Kiemelte, hogy a '90-es
években a kutatdsok fékuszdban a stratégiai szévetségek, a vdllalatkozi hélézatok, a
multikkal vald beszallitdi kapcsolatok és a vegyes véllalatok l1étrehozdsdnak koriilményei
alltak. Utalt rd, hogy hazdnkban a ’90-es évek kizepén terjedt el az a gondolat tobb kuta-
tasra alapozva, hogy nemcsak az 6néllé vallalatokat kell elemezni, hanem fékuszalni kell
a véllalatok halézati kapcsolataira is. Kutatdsanak kdzéppontjéban az 4llt, hogy a véllala-
tokat milyen tényez8k motivaljak hosszu tavi kapcsolataik létrehozdsanal.

A szerz$ vizsgélati korét a ,Versenyben a vildggal” cimd kutatds 301 mintdba keriilt
véallalata képezte. Pecze megallapitotta, hogy a vallalatok szdmdra a hosszd tdvua kapcso-
latokat illetéen a piaci (értékesitési, beszallitdi) kapcsolatok a legfontosabbak. A sikeres
kapcsolatok feltételeként a véllalatok a bizalmat, a kommunikdcié mindségét, a sajat célok-
nak valé megfelelést és a kozos problémamegoldést jelolték meg. A sikertelen kapcsolatok
hétterében sokszor a nem megfelel§ problémamegoldés és a bizalom hidnya 4ll. Tovabba
a szerz$ megéllapitotta, hogy azok az egylttmiikddések lesznek sikeresebbek, ahol a 8
motivacié nem csupdn a vallalat m(ikodési feltéteteleinek biztositdsa, hanem a tényleges
egylittm(ikodés és annak elényeinek kihasznélasa.

A fenti nagy kutatdstdl figgetleniil Csizmadia Zoltdn és Grosz Andrés (2011) 2010-es
felmérésében arra viéllalkozott, hogy orszdgos kutatds keretében feltarjék a vallalatok
kapcsolatrendszerét (kdztitk a véllalati szférdn kiviilieket is) és ennek 6sszefiiggéseit,
azok innovécidra gyakorolt hatésait.

Vadasi Aida (2009) a tirsadalmi t8ke és a bizalom oldalardl kézelitette meg a vallalati
hélézati kapcsolatokat, azt vizsgalta, hogy a bizalom vagy éppen annak hidnya milyen
médon befolydsolta a vallalati halézatok kialakuldsét. A szerzd mélyinterjuk (23) és
statisztikai adatok elemzésével kivanta feltdrni az elméletben bemutatott folyamatok
gyakorlati megjelenését nemzetkoézi (ddn, angol, japan, olasz hdlézati modellek) és hazai
(egy észak-magyarorszagi kistérség) példdkon keresztiil. Kutatdsi eredményei tobbek
kozott az alabbiak:

- ahelyi vallalkozdk els8sorban csalddjukra, sziik barati trsasdgukra timaszkodhatnak,

- abizalom csak a vallalatok kézvetlen kdrnyezetében értelmezhetd sok esetben,

- avallalatok az dtlagnépességben jobban biznak, mint a sajat bankjukban,

- érzékelhet6 a multinaciondlis vallalatokkal szembeni bizalmatlansag, sokszor
tapasztalhat6, hogy a multik egyédltaldin nem torekszenek egylittmiikodésekre
a helyi vallalkozédsokkal,

- abizalom hidnya egyértelmlien negativ hatassal van egy térség fejlédésére minden
szempontbdl,

- ott, ahol magas a tdrsadalmi t8ke szintje, gazdasdgi halézatok kialakuldsara van
esély, mig az alacsony tarsadalmi t8kével rendelkez§ teriileteken ,,csak” tizleti hals-
zatok képesek létrejonni.

Egy, a Széchenyi Istvdn Egyetemen foly6 kutatds (2010-2012) a jarmdipari besz4lli-
tékat vizsgalta, ennek keretében részletesen felmérésre keriilt a magyarorszdgi jarmi-
ipari beszalliték kapcsolatrendszere. A beszallitdi kapcsolatokat elemezve feltartdk, hogy
a nagyobb drbevétel, a tobb foglalkoztatott, a kiilféldi tulajdon el8segiti a beszallitéi
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kapcsolatok, hdlézatok kialakuldsét (Csizmadia 2012), Kordbban az ezredforduld utdn volt
egy felmérés arra vonatkozdan, hogy a jarmipari beszallitok egymdssal és egyéb cégek-
kel milyen kapcsolatban 4llnak (pl. Gelei - Nagy 2004). A vallalati szférdn kiviili kapcso-
latok esetében megéllapitdsra keriilt (Reisinger 2012, 78.), ,hogy a vizsgalt vallalatok
korében a kamardk és az Snkormanyzatok a leggyakrabban eléforduld partnerek. Viszont
sem ezek, sem a t3bbi kapcsolati irdny esetében nem mutathaté ki szignifikdns (néhdny
kivételtdl eltekintve) kapcsolat a véllalati mérettel, alapitdssal, tulajdonosi szerkezettel
Osszefiiggésben. Ugyanez igaz a kapcsolatok intenzitdsdra és sokszin(iségére is. Ennek oka
lehet tobbek kozott az, hogy ezen véllalatok tevékenysége nagyrészt azoktdl a vallalatok-
tél figg, akiknek beszallitanak, igy a kapcsolatokat erre irdnyitjak és taldn nem is elvaras
veliik szemben, hogy széles korii kapcsolatrendszerrel rendelkezzenek.”

Egy, a regiondlis és a vallalati kultira egymasra hatdsat vizsgéld, hat eurdpai orszdgra
kiterjed8 nemzetkozi projekt (CURE) feltdrta a regiondlis és a véllalati kultdra kozti
kolcsdnhatést és a kolcsonhatasbdl kovetkezd valtozasi folyamatot. Megéllapitjak, hogy az
erds regionalis kultira képes az innovacié és a fellendiilés szamara megfeleld feltételeket
teremteni. A kutatds rdmutatott a multinaciondlis véllalatok pozitfv, régiékra gyakorolt
hatdséra, valamint a régidknak - kiilonésen a nyf{lt innovacids teriileteknek - e véllala-
tokra gyakorolt pozitiv hatdsdra (Konczosné 2014).

Vallalatok kapcsolatrendszere Gydrben és
térségében - empirikus kutatas

Mddszertan

2014-ben felmérés késziilt a GySrben és kdrzetében miikodé véllalkozdsok kérében miiks-
déstikre, tevékenységiikre, egytittmikddéseikre vonatkozéan. A mintdban Gsszesen 240
vallalkoz4s szerepel az alabbi jellemz8kkel:
- 116 véllalat Gy8rben miiksdik, 89 mds varosban, {gy a varosi vallalkozdsok ardnya
85,8%.
- Avéllalatok 46,4%-4t 1990 és 1999 kdzott hoztdk létre, 10%-ukat ennél kordbban.
- Alegtobb véllalat a feldolgozébipar (26,9%) és a kereskedelem, gépjarmdjavitds (24,8%)
tertiletén miikodik.
- A megkérdezett véllalatok jelent8s részében nincs kiilfsldi tulajdonrész (87,8%),
8,9%-uk viszont teljes mértékben kiilfsldi tulajdond.
- A netté arbevétel tekintetében: 163 vdllalat vélaszolt az drbevétellel kapcsolatos
kérdésre, 36,8%-uknak 2012-ben 100 milli forintnal kevesebb, mig 20,9%-uknak
1 millidrd forintnal nagyobb nettd drbevétele volt.
- A megkérdezett véllalatok mindegyike KKV volt, a mikro-véllalkozdsok ardnya 36,2,
mig a kisvéllalkozdsok ardnya 42,1% volt.
- Avallalatok kozel 80%-a Kft. formdjdban miiksdik.
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Tanulmédnyom célja, hogy részletesen feltdrjam a Gy8rben és térségében székhellyel
rendelkezd vallalatok kapcsolatrendszerét az aldbbi kutatési kérdések mentén:

- Milyen szervezetekkel vannak kapcsolatban a vallalatok?

- Milyen fontosak ezek a kapcsolatok?

- Milyen széles a vallalatok kapcsolati hélgja?

- Milyen tényez8ktdl fiigg a kapcsolatok megléte?

- Milyen célbdl alakitjik ki a véllalatok a kapcsolatokat?

- Milyen kiterjedt f6ldrajzilag a kapcsolati halé?

Kordbbi kutatdsok sordn mar bizonyitdsra keriilt, hogy minél nagyobb egy vallalat
(drbevétel, foglalkoztatottak alapjdn) anndl szélesebb kapcsolatrendszerrel rendelke-
zik (pl. Csizmadia - Grosz 2011; Kecskés - Kolos 2006). Tanulményomban ezt az 4llitdst
megvizsgilom a 240 megkeresett vallalat esetében, igy megerdsitésre keriilhet, hogy egy
konkrét térségben is igaz-e a kijelentés.

A kapcsolatok iranya €s sokszintisége

A kutatds sordn 12 potencidlis partner keriilt megjelclésre, melyek mind a vallalatkozi,
mind a véllalaton kiviili kapcsolatok kérét szinte teljes mértékben lefedik. A 240 megkér-
dezett vallalatnak tébb mint az egynegyede (27,1%) mondta azt, hogy egyik szerepl8vel
sincs kapcsolata, ez az ardny magasnak mondhatd, hiszen ez azt jelenti, hogy a megkér-
dezettek egy viszonylag jelentds része nem 4pol sem szakmai, sem egyéb kapcsolatokat,
ami véleményem szerint nem jelent egészséges miikddést, hiszen fiiggetleniil a tevékeny-
ségtdl, egyiittmiikddésekre sziikség van, ha masért nem, az informdcié- és tuddsdramlds
céljabdl. A kapcsolatok meglétét nem befolydsolta a véllalatok székhelye, alapitdsi ideje és
a foglalkoztatottak szdma. A véllalatok mérete az arbevétel tekintetében meghatarozs,
minél nagyobb egy vallalat drbevétele, anndl nagyobb valdszinliséggel fog legaldbb egy
szerepl&vel kapcsolatot kialakitani.

Természetesen nincs arra altaldnos érvényl szabaly, hogy egy vallalatnak hény-
féle szereplével kell kapcsolatot dpolnia, azonban gy gondolom, hogy minél tobbféle
egylittm(ikod8 partner segiti a vallalatot, annal hatékonyabb lehet a mindennapi miiks-
dés. A megkérdezett vallalatok 30%-a egy- vagy kétféle partnerrel tart fenn kapcsola-
tot (ezek jellemzden beszéllitéi és iigyfélkapcsolatokat jelentenek), hasonlé az ardnya
a 3-5 féle kapcsolatot fenntartéknak is. Ennél tbb kapcsolattal csak 32 vallalat rendel-
kezik. A szélesebb kapcsolati halé a nagyobb vallalatokra (drbevétel és foglalkoztatottak
szempontjabdl) jellemz8 inkabb.

Megkérdezésre kertilt az is, hogy adott kategéridn beliil hdny szereplével tartjék a
véallalatok a kapcsolatot (1. dbra). A partnerek szdma egy és tizezer kdzott valtozott egy-
egy vallalat esetében. Kozel a véllalatok fele kevesebb, mint 100 partnerrel tart fenn
kapcsolatot Gsszesen, 10%-uk estében a partnerek szdma meghaladja az 500-at. A partne-
rek szamat tobb tényez§ is befolydsolja:

- Alapitds: a régebben alapitott véllalatok tobb partnerrel vannak kapcsolatban.
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- Székhely: a varosokban miikédd véllalatok nagyobb kapcsolati haléval rendelkeznek.
- Méret: a nagyobb nettd drbevétel és a foglalkoztatottak magasabb szdma t5bb part-
nert jelent.

1. dbra: A véllalatok megoszldsa az dsszpartnerszam (db) alapjdn, N = 240 db

m Nincs kapcsolata
senkivel

9,58%
— m1és 10 kozott

m 11 és 50 kozott
W51 és 100 kozott

101 és 500
kozott
m 500 felett

Forrds: KérdGives felmérés alapjdn szerkesztette Reisinger A.

A megkérdezett véllalatok 1-t8l 10-ig skaldn értékelték, hogy jellemzden milyen
szereplSkkel vannak kapcsolatban, és ezek milyen fontosnak szdmitanak. A legtobb valla-
lat a beszallitékkal 4ll kapcsolatban, a mésodik helyen az tigyfelek, vasarlék dllnak. A
vallalati szférdn kiviili kapcsolatok esetében a gazdasdgfejlesztési és a szakmai szerve-
zetek a legjelent8sebb partnerek. Szinte egyaltaldn nem jellemzd a kutatdintézetekkel és
az innovacidt segitd szervezetekkel valé kapcsolattartds, tovabba kevésbé meghatdrozé a
civil szférdval és a felsSoktatasi intézményekkel torténd kapcsolatdpolds. Megkérdeztiik
avallalatokat, hogy kaptak-e a 2010-12-es években ez utdbbi szereplékkel valé egyiittmi-
kodés tdmogatdsara pénzt. Az egyetemek, fSiskoldk esetében 2, mig a civil szervezetek
esetében 1 véllalat mondta, hogy kapott ilyen jelleg(i tdmogatdst (1. tabl4zat).

A fentiekbdl azt lathatjuk, hogy a megkeresett vallalatok kérében kizardlag a beszalli-
tok és az tigyfelek domindnsak, mint egytittmiikddések, a tudomanyos kutatéi vildggal és
civil szféraval csak néhdny vallalatnak van kapcsolata. A partnerek koziil a beszallitokkal,
tgyfelekkel és a kutatdintézetekkel van a legnagyobb ardnyban szerz&déses kapcsolata a
megkérdezett véllalatoknak, ez a fajta kapcsolat a legkevésbé a civil szervezetek eseté-
ben jellemz8. Az egyiittmiikddések egyik fajtdja a hlézati kapcsolat, ez a fajta kooperacié
azonban nem meghatdrozd, kivétel a szakmai szervezetek esetében; minden 6t3dik olyan
véllalat, melynek fenndll kapcsolata ilyen szervezetekkel, hdlézatban van veliik.

Meghatdrozé kérdés, hogy a véllalatok miként értékelik a meglévé kapcsolataik fontos-
sagat. Szintén 1-t8l 10-ig skaldn értékelhették a partnereket fontossdg szempontjabdl,
a legmagasabb 4tlagos értéket (9 feletti) az tigyfelek és a beszéllitdk kaptak (1. tablazat),
ami azt jelenti, hogy ezek a partnerek, ha vannak, elengedhetetleniil fontosak a m{iks-
dés szempontjabdl. A tobbi partner esetében a fontossagi értékek ennél kisebbek voltak,
de 6 alatti atlagos értéket csak egy szervezet kapott, az innovdciét segitd szervezetek.
Az 4tlagos értékek arra utalnak, hogy a megkérdezett vallalatok kapcsolatai Gsszességé-
ben fontosak, néhdny esetben itélték csak a vallalatok kevésbé fontosnak (5 alatti érték-
kel) az egyes kapcsolatokat.
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1. tabl4zat: A kapcsolatok irdnyai, a kapcsolatok fontossdga, N = 240 db
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Forrds: Kérddives felmérés alapjdn szerkesztette Reisinger A.
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A szerz8déses kapcsolatokon és a hdlézatokon kiviil néhany (kivétel a szakmai szdvet-
ségek) véllalat esetében egyéb egyiittmiikddési formak is jellemzdek:

- 15 véllalat vett részt klaszterben, 3 a jov8ben tervezi a belépést,

- stratégiai sz6vetségnek 7 véllalat tagja, 4 tervezi a csatlakozést,

- konzorcidlis egyiittm(ikddés 17 vallalatra jellemzd, 2 tervezi az egyiittm(ikddés ilyen
formajat,

- aszakmai szovetségek népszeriibbek voltak, a megkérdezett vallalatok kozel egyhar-
mada volt tagja szovetségnek, és 3 tervezi a belépést.

Mind a négy esetben a lokalis kapcsolatok a jellemz8ek.

A kapcsolatok céljai

Fontos kérdés a vallalatokndl, hogy a kapcsolataikat mire hasznaljdk, élnek-e az egyiitt-
miikédések adta el8nyodkkel, lehet8ségekkel? A beszallitéi kapcsolatokat értelemszer(ien
els8dlegesen beszerzési célbdl hoztdk létre a vallalkozasok, ezenkiviil az informécidszer-
zés és a szolgéltatdsok igénybevétele is meghatdrozé (2. dbra). Az tigyfelek és vdsarlék
csoportjaval kialakitott kapcsolat célja a szolgaltatds és a marketingeszkozok alkalma-
zésa. A mds vallalatokkal vald egyiittm(ikodések elsédlegesen informacidszerzés miatt
alakultak ki. Hasonld a helyzet a szakmai szervezetek, a gazdasdgfejlesztési szervezetek,
a helyi 6nkormanyzatok és az dllami szervezetek esetében is. Ezenkiviil kijelenthetd, hogy
a legtdbb esetben az informdcidszerzés az egylittmiiksdések f§ célteriilete (6sszesen 323
emlités), masodik helyen a szolgéltatdsok igénybevétele (200 emlités), a harmadik helyen
a beszerzés all (190 emlités). A K+F, a kozos projektek és az innovacids tevékenység csak
néhény esetben keriilt emlitésre.

2. dbra: A kapcsolatok céljai, N = 240 db

kozos projekt.
paly azat
szolgaltatas
1génybe-vétele

® informacio-
SZEIZES

M innovacios
tevékenység

® kutatas-fejlesztes

= termeles,
szolgaltatas

mmarketing-
ertékesités

W heszerzes,
logisztika

Forrds: KérdGives felmérés alapjdn szerkesztette Reisinger A.
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A kapcsolatok foldrajzi dimenziéi

Megkérdezték, hogy a kiilonboz8 partnerek hol taldlhatdk: helyben, az Eszak-Dundn-
tul més térségeiben, Budapesten és agglomeracidjdban vagy az orszadg mds részein vagy
kiilfoldon. A partnerek legnagyobb része Magyarorszdgon, azon beliil is helyben vagy az
Eszak-Dundntul més telepiilésein taldlhatéak (3. 4bra). A vallalkozasok partnerei koziil
helyben, a legnagyobb aranyban a gazdasagfejleszt8 szervezetek, és érthet8 mddon a helyi
dnkormdanyzatok taldlhatdk (80% feletti ardnyban).

3. dbra: A kapcsolatok fsldrajzi elhelyezkedése Magyarorszdgon, N= 240 db
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Forrds: Kérddives felmérés alapjdn szerkesztette Reisinger A.

Hét partner esetében vannak kiilfoldon miikdék is, ezek koziil is a beszallitdk és az
tigyfelek, vasarlok a meghatdrozéak. A kiilfoldi partnerek teriileti elhelyezkedésére a
kovetkezSk jellemzSek:’

- Abeszallitok esetében az osztrdk és szlovak hatar menti teriiletek, illetve més térségek
a meghatdrozdak.

- Bécsi beszalliték nagyobb szdmban vannak jelen, mint pozsonyiak.

- Az tgyfelek, vasarldk tekintetében szintén Bécs a meghatdrozdbb, illetve az osztrak
hatdr menti teriiletek mellett mds kiilfsldi térségek.

- A fentieken kiviil mas vallalatok, szakmai és gazdasagfejlesztd szervezetek esetében
van néhany kilfoldi partner.

2 Avélaszaddk ot vélaszlehet8ség koziil vdlaszthattak: Bécs, Pozsony, Ausztria, illetve Szlovakia hatdr men-
ti térségei, valamint mds kiilfsldi térség (ebben benne vannak Szlovékia és Ausztria nem hatdr menti
térségei is).
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A kapcsolatokat meghatarozoé tényezék

A felmérés viszgélta, hogy a legfontosabb vallalatdemogréfiai és a kapcsolatokra vonat-
kozé tényezSk milyen mértékben befolydsoljak az adott partnerrel vald egyiittmikodést.
A tabl4zatban a kapcsolat erdsségét kifejez8 Cramer mutaté kertilt feltiintetésre ott, ahol
szignifikdns kapcsolatrél beszélhetiink.” Lathaté, hogy a vallalatdemografiai ténye-
28k koziil az drbevétel és a foglalkoztatottak a leggyakrabban befolyasold tényez8k, bar
a kapcsolat szorossdga gyengének mondhatd (2. tablazat).

2. tdblazat: A kapcsolatokat befolydsold tényez8k a Cramer mutaté értékei alapjan, N = 240 db

()
= &m < :‘6
S b £ % 9 5
2 R 2 Sl =i B o
.z L = < =1 2 -~ I
A kapcsolatok iranya s B - 2 = g =5 . &
a | o 8 o g £ = wa
S B e W X o 9 8 9% o o
= o A > o] > o= w u g
Q < g9 % — E = (] Q 2 N E
S B8f 2 ¥8 & B §aE
< ¥ d < &8 0 F ¥ £ 3
beszallit6k, alvallalkozék 0,21 nem 0,30 0,19 nem nem 0,82 0,81
tigyfelek vagy vasarlok nem 0,24 041 0,29 nem 0,26 0,71 0,75
kozvetlen versenytarsak nem nem 0,27 0,19 nem nem 0,61 0,48

mas vallalkozasok az 4gazaton
beliil
egyetemek, fGiskolak nem nem nem 0,19 nem nem 0,61 0,30

nem nem 0,33 0,20 nem 025 0,59 0,50

’ L4 ’ /&3 7
allami és magan kutatdéintézetek nem nem nem nem nem nem nem nem
szakmai szervezetek nem nem nem nem nem nem 0,46 0,37
gazdasagfejlesztési szervezetek nem nem 0,22 nem 0,19 nem 0,66 0,43
innovacidt segitd
, nem nem nem nem nem nem nem nem

egyéb szervezetek
helyi 6nkormanyzat, teriilet-

.y , . yzat, nem 0,20 nem nem nem nem 0,66 0,40
fejlesztési szervezetek
kozponti allami szervezetek,

’ 7 . nem nem nem nem nem nem 0,57 0,35
haté6sagok, hivatalok

alapitvanyok, egyesiiletek, egyéb

. . : nem nem nem nem nem 0,50 0,28
civil/nonprofit szervezetek

Megjegyzés: A kutatdintézetek, valamint az innovdcidt segitd szervezetek esetében az alacsony elemszdm miatt (2, illetve
3 vdllalatnak van kapcsolata veliik) nem volt értelme az Gsszefiiggéseket vizsgdlni.
Forrds: KérdGives felmérés alapjdn szerkesztette Reisinger A.

3 A kutatdintézetek, valamint az innovaciét segit8 szervezetek esetében az alacsony elemszdm miatt
(2, illetve 3 vallalatnak van kapcsolata veliik) nem volt értelme az ésszefiiggéseket vizsgalni.
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Mindegyik esetben kijelenthet, hogy a magasabb arbevétel és a tobb foglalkoztatott,
vagyis a nagyobb vallalati méret esetében inkabb jellemz8ek ezek a kapcsolatok. Az alapi-
tds, a tulajdonosi szerkezet, a kiilfoldi tulajdon ardnya és a szervezeti forma nem befoly4-
soljak az egyes szerepl8kkel kialakitott kapcsolatokat. Nincs hatdssal a kapcsolatokra az
sem, hogy a véllalat vdrosban (Gy8rben vagy egyéb varosban) vagy kdzségben miiksdik.

A kapcsolati halé és az 8sszes partner minden esetben (kivétel a kordbban emlitett két
szerepld) szignifikdns kapcsolatban 4ll az adott egyiittm(ik6d8 partnerrel, vagyis minél
nagyobb a kapcsolati hald, és minél tobb partnerrel 4ll kapcsolatban a viéllalat, annal
nagyobb a valdszinlisége az adott szerepldvel valé kapcsolatfelvételnek (t6bb esetben
a kapcsolat szorosnak mondhatd).

Osszegzés

Tanulmédnyom célja az volt, hogy bemutassam Gydr és térsége vallalatainak kapcsolati
héléjat kérdSives kutatds segitségével. Egy térség jovjének alakitadsdban ugy gondolom,
hogy meghatdrozé tud lenni a helyi szereplSk egytittmiikddése, igy a vallalatok kapcsola-
tai is. A széleskorli kooperacid azt jelentheti, hogy hatékonyabban dramlik az informaécid,
javul a problémamegoldas.

Atanulmdny elsé felében ismertettem az egytittmiikddésekre vonatkozd f6bb elméleti
vonatkozasokat, majd az empirikus eredményeket mutattam be. Megéllapitasra keriilt,
hogy a megkérdezett 240 vallalat kozel hdromnegyedének van valamilyen vallalatkozi
vagy vallalati szférdn kiviili kapcsolata, ami kevésnek tiinik. Az sem biztatd, hogy azon
vallalatok, amelyek rendelkeznek kapcsolatokkal, ez csak néhany fajta szerepldre korla-
tozddik, ezek leggyakrabban a beszallitdk, illetve tigyfelek, vasarldk. A szakmai szerveze-
tekkel, kutatéintézetekkel, civil szervezetekkel csak a megkérdezettek kis része kooperal.
A kialakitott egyiittmiikodések legtobb esetben informdacidgyjtés céljabdl jottek létre.
Megéllapitasra keriilt, hogy a két leggyakoribb kapcsolatfajta a legfontosabb a vallala-
toknak (9-es 4tlagos érték felett egy 1-t81 10-ig tart6 skdldn), igaz a tobbi relécié esetében
sem alacsonyak az értékek, tehat dltalanossigban kijelenthetd, hogy az egyiittmiikodé-
sek fontosak a megkeresett vallalatok korében. A partnerek legnagyobb része Magyar-
orszagon taldlhatd, azon beliil is a lokdlis kapcsolatok a legjellemz8bbek, néhany esetben
szdmoltak csak be a véllalkozasok kiilféldi partnerekrsl.

Kordbbi kutatdsi eredményekre alapozva azt feltételeztem, hogy a nagyobb vallala-
tok nagyobb kapcsolati haléval rendelkeznek, ez az llitds a megkérdezett gy6ri és Gydr
kornyéki vallalatokra is igaz. A véllalatok alapitési ideje, székhelye, formdja és tulajdonosi
szerkezete viszont nem meghatdrozé tényez§ az egyes kapcsolatokat vizsgalva.

Osszességében gy gondolom, hogy a széles kapcsolatrendszer mindenképpen haszon-
nal jarhat egy véllalat szdmdra, mind a mik3dését, mind a tevékenységét illetéen. Ebbdl
fakaddan fontos, hogy a véllalatok megtaldljdk azokat a szereplSket, akikkel kélcsénssen
segiteni tudjak egymadst akdr a tobbi véllalat korében, akér a véllalaton kiviili szféraban.
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A GyoOri Jarmuipari Korzet
gazdasaganak kérdoives vizsgalata

NARAI MARTA

A Gydri Jarmdipari Korzet, mint a térségi fejlesztés 4j irdnya és eszkoze c.
TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 szdmu projekt keretein beliil sor keriilt
a térség 2-250 f6t foglalkoztats gazdasagi szereplSinek kérdSives megkere-
sésére. A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac cimet visel§ gazdasagi felmérés
alapvet8en a gazdasdgi potencidl, az innovativitds, tuddsidramlds, kapcso-
latrendszer feltérképezésére irdnyult. Az eredeti tervek és vallaldsok szerint
400 vallalkozds, cég kérddives lekérdezése valdsult volna meg, de bizonyos
korldtok miatt ez nem igy tortént. Osszességében 240 értékelhetd kérdsivvel
tudtunk dolgozni, tehat a végsé mintank 240 elemszdmd, ami viszont azt is
jelenti, hogy a minta reprezentativitdsa, amelyre a minta kialakitdsa sordn
torekedtiink - elsédlegesen a teriiletiség, masodsorban az dgazati hovatarto-
zas szerint -, a tényleges minta esetében nem biztositott.

Alapsokasag és mintakialakitas

Korébbi kutatdsok (Csizmadia - Grosz - Tilinger 2007; Csizmadia - Grosz 2009; Szépvdlgyi
2009; Nérai 2012) tapasztalataira alapozva feltételeztiik, hogy az dltalunk vizsgdlni kivant
dimenzidkra (pl. innovativitds, egyiittmiikédések, tudéstranszfer) vonatkozéan tényle-
ges, értékelhetd informécidkat inkdbb a nagyobb cégektSl remélhetiink, ezért egyrészt az
egyéni vallalkozéként miikds gazdasagi egységeket kihagytuk a kérdSives felmérésbél
csakdgy, mint a nagyvéllalatokat, amelyeket viszont mélyebb megismerésnek kivantunk
aldvetni. Mdsrészt a piaci szegmens nagy részét kitevd 2-10 £ kozotti cégek az alapso-
kaségban tapasztalhaté ardnyuknal kisebb mértékben keriiltek be a tervezett mintéba,
mert arra torekedtiink, hogy a vizsgélati dimenzidk szempontjabdl relevansabb kozepes
nagysagu (51-250 fét foglalkoztatd) cégek teljes korére kiterjedjen a kutatis.

Teriileti szempontbdl vizsgdlatunkat a kozvetleniil Gy6rben vagy a gy6ri jarasban
székhellyel biré véllalkozdsokra, valamint Gy8r vonzaskorzetében, - melyet maximum
60-70 km-es tavolsagra értelmeztiink -, 1év8 cégekre koncentrdltuk. Ez azt is jelenti,
hogy féként GySr-Moson-Sopron megyei cégekrdl van szd, de kiterjesztettiik a kutatdst
olyan megyén kiviili teriiletekre is, amelyek tdvolsdg szempontjabél relevansak voltak (pl.
Koméromi, Kisbéri, Pépai, Zirci kistérségek).

Az alapsokasédgra vonatkozé alapinformécidkat (pl. foglalkoztatottak szdma, tevé-
kenységi teriilet, székhely) a Gy8r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
szolgaltatta.
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Az alapsokasdg sszetétele

A megjeldlt térségben, amely Gy6rt és agglomerdcidjat, Mosonmagyardvart és kornyékét,
valamint a Fert§-Rabakoz térségét (Csorna és Kapuvar kdrnyéke) Slelte fel,' a Kamara
4ltal szolgaltatott adatok szerint 2013 nyardn Gsszesen 5 381° olyan cég miikodott,
amelyek foglalkoztatottjainak szdma eléri a kettd, és nem haladja meg a 250 f6t. A cégek
ddntd tobbsége (88%) mikrovallalkozas, a kézépnagysagi cégek az alapsokasdgnak csupdn
2%-4t teszik ki (1. tdbldzat). Ez szdmszertileg 104 vallalkozast jelent, melyek teljes koriien
bekeriiltek a tervezett mintdba.

Az egyes térségek kozott nem taldlunk jelent8s eltérést a cégek foglalkoztatottak
szdma szerinti megoszldsa tekintetében (1. tdbldzat). Azt azért érdemes kiemelni, hogy
Mosonmagyar6var és térsége esetében a legalacsonyabb a mikro-, és legmagasabb a kis-,
illetve kdzepes nagysagu cégek aranya.

1. tdbldzat: A vizsgalt Gyér-Moson-Sopron megyei térségekben mikods cégek
foglalkoztatottak szdma szerinti megoszldsa térségi bontdsban, 2013 (N=5 381)

Foglalkoztatottak
Teriilet létszama Osszesen

2-10 £6 11-50f6  51-250 6

I p
) t(adir)nszam 2179 256 58 2493
Gyor
arany (%) 87,4 10,3 2,3 100,0
I .
. - dy 1060 %8 14 1172
Gydr agglomerdacidja
arany (%) 90,4 8,4 1,2 100,0
L elemszam
Mosonmagyardvar és (db) 708 98 24 830
kérnyéke .
arény (%) 85,3 11,8 2,9 100,0
elemszam
Fert8-Rabakdz (db) 796 82 8 886
(Sopron nélkiil) i
arany (%) 89,8 9,3 0,9 100,0
A vizsgalt Gyér-Moson- €lemszam 4743 534 104 5381
Sopron megyei térség db)
Osszesen arany (%) 88,1 9,9 1,9 100,0

Forrds: Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatszolgdltatdsa alapjdn szdmitotta Ndrai M.

Sopron és kornyéke nem tartozott a vizsgalt térségbe.

2 Az adatlekérdezésben nem szerepeltek a mez8gazdasagi, kozigazgatdsi, tdrsadalombiztositési, oktatdsi,
egészségligyi, szocidlis, kulturdlis, szérakoztatdsi, sport, szabadidds, illetve érdekképviseleti tevékenysé-
get végzd véllalkozasok, igy a térségben miikds Gsszes gazdasagi egységnél kisebb korre vonatkoztatjuk
az elemzésiinket.
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A cégek teriileti megoszldsardl egyébként elmondhatd, hogy kozel feliik (46,3%) Gy6r-
ben, tovabbi kizel negyediik a gydri agglomeracidban taldlhatd, azaz Gsszességében a
kétharmaduk (68,1%) GySrben és kozvetlen vonzdskorzetében miikdik. A megyén beliili
vonzdskdrzet tdvolabbi teriiletein a cégek 15-16%-a taldlhaté (2. tdblazat). Az egyes
cégméreti kategdridkat kiilon nézve megallapithatd, hogy az alapmegoszlastdl a kézepes
nagysagu cégek esetében van markéns eltérés, az 51-250 f8s vallalkozasok tébb mint fele
Gy&rre koncentralédik, kozel negyediik a Mosonmagyarévéri térségben taldlhatd, viszont
a Fert-Rabakozben ardnyuk nem éri el a 10%-ot.

A Mosonmagyardvari térségben a cégek szinte kizdrdlag (kettd kivételével) a térség
kozpontjdban, Mosonmagyarévaron miikddnek. A Fert8-Rébakozi térségben ellenben
kisebb mikrocentrumok (pl. Beled, Szany, Lov8) is meghatérozdak, a cégek 42%-a Csorndn,
tizede Kapuvaron miiksdik, mig kozel feliik (47,7%), - de a kisvallalkoz4sok dontd tobbsége,
és a kozepes cégek kétharmada is - a térség kisebb varosaiban vagy kdzségeiben taldlhatd.

2. téblazat: A vizsgalt Gy6r-Moson-Sopron megyei térségben miikodd cégek teriileti
megoszlasa foglalkoztatottak szdma szerinti bontdsban, 2013 (%, N=5 381)

Foglalkoztatottak létszama

Teriilet Osszesen
2-10 f6 11-50 f6 51-250 f6
Gy6r 459 479 55,8 46,3
Gy6r agglomerécidja 22,3 18,4 13,5 21,8
E.O sonmagyarovar es 14,9 18,4 23,1 15,4
drnyéke

Fert8-Rébakoz

(Sopron nélkiil) 58 154 Lol 159
A vizsgdlt Gydr-Moson-Sopron 100,0 100,0 100,0 100,0

megyei térség Gsszesen

Forrds: Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatszolgdltatdsa alapjdn szdmitotta Ndrai M.

Az dgazati megoszlasrdl részletes dttekintést nyujt a 3. tdbldzat, amely a vizsgélt négy
teriileti egységre vonatkozdan is mutatja a cégek TEAOR-kategdridk szerinti tevékeny-
ségét. Gydr és a gydbri vonzaskorzet legmeghatdrozébb dgazatai a véllalkozasok, cégek
szdma alapjan:

- kereskedelem, gépjarmijavitds (a cégek kozel harmada ilyen tevékenységet folytat);

- az épitdipar és a feldolgozdbipar (kiilon-kiilon 14%-os részesedéssel);

- aszakmai, tudoményos, miiszaki tevékenységek (11,5%);

- aszdallashely-szolgéltatds, vendéglatds (9,3%) és
- aszéllités, raktarozas (7,3%).

A kdzepes nagysagu cégeket tekintve masképp alakul a domindns dgazatok sorrendje:
a 104 véllalat fele (53 cég) feldolgozdipari tevékenységet folytat, tovdbbi 13 cég kereskede-
lemmel, gépjarmijavitdssal, kozel tizediik (9 cég) pedig szallitdssal, raktdrozéssal foglal-
kozik (3. tablazat, 1. 4bra).
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A feldolgozéiparon beliil az egyik legmeghatérozdbb teriilet a fémmegmunkalds és a
gépgyartas, illetve a mikro- és kisvallalkozdsok kérében az élelmiszergyartds (pl. pékaru,
édesség) teriilete is.

3. tdbldzat: A vizsgalt Gy6r-Moson-Sopron megyei térségben miikédd cégek dgazat
szerinti megoszldsa foglalkoztatottak szdma szerinti és térségi bontdsban, 2013 (N=5 381)

Foglalkoztatottak . . :
Vg Osszesen - [gazati megoszlas

. clemszam - térségi Osszes-

Megnevezes 2—}0 11—”50 51—%50 hez viszonyitva
6 f6 f6
(db) (db) (db) (db) (%)

Bdnydszat, kéfejtés 7 2 0 9 0,2
GyOdr 1 1 0,0
Gyér agglomerdacidja 1 1 0,0
M.oson/magyarovar és 9 q 5 0.1
kornyéke
Ferto—Rab?kc?.z 4 4 0.1
(Sopron nélkiil)
Feldolgozéipar 569 143 53 765 14,2
Gydr 233 60 28 321 6,0
Gyér agglomerdacidja 137 29 6 172 3,2
Mosonmagyarovar €s 86 24 17 127 2,4
kornyéke
Fertd-Rdbaksz 113 30 2 145 2,7
(Sopron nélkiil)
Vlllarftosgnergla‘-, 9dz-, gbz- . 7 . 5 02
elldtds, légkondiciondlds
Gydr 2 1 3 0,1
Gyér agglomerdcidja 1 1 0,0
N{oson,magyarovar és . o p 0.0
kornyéke
Fert6-Rabakoz 5 5 0.1

(Sopron nélkil)

Vizelldtds, szennyviz gyiijtése,
kezelése, hulladékgazddlkodds, 18 7 4 29 0,5
szennyezédésmentesités

Gydr 6 6 1 13 0,2
Gyér agglomerdcidja 6 6 0,1

Mosonmagyardvar és
kornyéke
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Foglalkoztatottak P . ,
Wme Bsszesen - Agazati megoszlas
n elemszdm - térségi Osszes-
Megnevezes Z—}O 11—”50 51—%50 hez viszonyitva
f6 6 6
(db) (@b  (db) (db) (%)
Epitdipar 694 71 6 771 14,3
Gydr 251 36 5 292 5,4
Gyér agglomerdécidja 209 16 225 4,2
Mosonmagyarovar €s 111 11 1 123 2,3
kornyéke
Ferté-Rdbaksz 123 8 131 2,4
(Sopron nélkiil)
Kfrleskedelem, gépjdrmiija- i e 05 A 299
vitds
Gyc’Sr 688 71 10 769 14,3
Gyér agglomerdécidja 294 19 313 5,8
Mosonmagyarovar es 236 24 260 4,8
kérnyéke
Ferté-Rdbakoz 248 17 3 268 5,0
(Sopron nélkiil)
Szdllitds, raktdrozds 329 53 9 391 7,3
GyO6r 101 17 2 120 2,2
Gyér agglomeracidja 121 15 5 141 2,6
Mosonmagyar6vér és ~ 9 o 09
kornyéke
Ferté-Rdbakoz 69 12 2 83 1,5
(Sopron nélkiil)
Szall(fshle_)'r-szolgaltatas, e 5 P - 93
vendégldtds
Gy6r 171 21 1 193 3,6
Gyér agglomerdacidja 103 10 113 2,1
Ferté-Rdbakoz 98 9 107 2,0
(Sopron nélkiil)
Informdcié, kommunikdcié 133 6 2 141 2,6
Gyor 82 4 2 88 1,6
Gyér agglomerdécidja 31 31 0,6
Mosonmagyar6vér és . 1 . 01
kornyéke
Fert8-Rébakoz " . 5 03

(Sopron nélkiil)



Megnevezés

GyOor

Gydr agglomeracidja
Mosonmagyarévar és
kornyéke

Fert8-Rébakoz
(Sopron nélkiil)

Ingatlaniigyek

Gy6r

Gyér agglomerdacidja
Mosonmagyarévar és
kornyéke
Fert6-Rabakoz
(Sopron nélkiil)

Szakmai, tudomdnyos,
miiszaki tevékenység

Gyér

Gyér agglomerdcidja
Mosonmagyarévar és
kornyéke

Fert§-Rabakoz

(Sopron nélkiil)
Adminisztrativ és szolgdlta-
tds tdmogaté tevékenység
Gy6r

Mosonmagyarovar és
kornyéke
Mosonmagyarévar és
kornyéke

Fert6-Rabakoz

(Sopron nélkiil)

A vizsgalt Gy6r-Moson-
Sopron megyei térség
Osszesen

Forrds: Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatszolgdltatdsa alapjdn szerkesztette Ndrai M.
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Foglalkoztatottak
létszama
2-10 11-50 51-250
6 £6 £6
(db) (db)  (db)
45 3 3
13 2 1
17 1 1
9 1 1
207 15 2
109 8 1
18 2
50 4 1
30 1
596 21 4
381 15 2
94 1 1
57 4 1
64 1
185 25 4
110 13 3
32 4 1
24 7
19 1
4743 534 104

Osszesen -
elemszdm

(db)

51

16

19

11

224
118
20

55

31

621

398
96

62

65

214

126

37

31

20

5381

(%)
0,9

0,3
0,4

0,2

4,2
2,2
0,4

1,0
0,6

11,5

7,4
1,8

1,2
1,2

40
2,3

0,7
0,6

0,4

100,0
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1. dbra: A térség szervezetszdm alapjdn meghatdrozé dgazatai, 2013 (%)
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Forrds: Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatszolgdltatdsa alapjdn szerkesztette Ndrai M.

A tervezett minta Gsszedllitdsa
Mint a bevezet8ben mar irtuk, a piaci szereplék vizsgdlata sordn 400 kérdéiv felvétele
volt a cél, igy a tervezett mintat 400 elemszdmuira szamitottuk ki, illetve 4llitottuk dssze.
Szadmitva a véalaszmegtagaddsra, a mikro- és a kisvallalkozdsok esetében pétcimekkel
rendelkeztiink.

A minta 6sszedllitdsa sordn elsGdlegesen a teriileti reprezentativitast kivintuk érvé-
nyesiteni, de figyelembe vettiik a tevékenységi teriiletet (dgazat) is.

A 400 kérdSivbsl 340-et terveztiink a GySr-Moson-Sopron megyén beliil vizsgalni
kivant térségekre (Gydr és agglomeracidja, Mosonmagyardévér és kdrnyéke, valamint
Fert8-Rébakdz) - ami az alapsokasdg 6,3%-4t jelenti -, és 60-at szdmoltunk a Gydr-
Moson-Sopron megyén kiviili teriiletekre, a Komaromi, a Kisbéri, a Papai, illetve a Zirci
kistérségre (4. téblazat). E kistérségekre azonban nem rendelkeztiink az alapsokasdgok
olyan mértékil ismeretével, mint a Gy8r-Moson-Sopron megyén beliil vizsgalni kivant
térségekre vonatkozdan. Ennek oka egyrészt, hogy a Veszprém Megyei Kereskedelmi
és Iparkamaratdl bar kaptunk cégadatokat, azok els6dlegesen elérhet8ségi adatok
voltak és nem miikodési adatok. Masrészt a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi
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és Iparkamara a kutatdsi célok részletes ismertetése ellenére is elzarkdzott attél, hogy
szdmunkra az 4ltaluk nyilvdntartott cégekrdl adatokat szolgéltasson. Igy e térségekben
a cégek elérése, mintdba keriilése esetlegesebb volt.

A Gy8r-Moson-Sopron megyén beliil vizsgdlni kivant térségekbdl (Gydr és agglo-
merdciéja, Mosonmagyarévar és kornyéke, valamint Fert§-Rdbakoz) a tervezett
mintdba teljes kdrlien bekeriiltek az 51-250 6t foglalkoztats kdzepes nagysagu cégek
ama megfontoldsbél, hogy vizsgdlati dimenzidink (pl. innovécid, kapcsolatrendszer,
tuddsdramlds, humdn eréforrdsok) szempontjédbédl e cégméretbe tartozdkat relevin-
sabb vélaszadéi kérnek gondoltuk, mint pl. a mikrovallalkozasokat. Kordbbi kutata-
sok szerint (Csizmadia - Grosz - Tilinger 2007; Csizmadia - Grosz 2009; Szépvélgyi
2009; Ndrai 2012) pl. kapcsolatrendszeriik kiterjedtebb, humén- és anyagi eréforrdsaik
szélesebb korl innovécids és fejlesztési tevékenységre adnak lehet8séget.

A kozepes nagysagt cégek szama 104, igy a mintdban az alapsokasdgbeli 2%-hoz
képest 1ényegesen nagyobb ardnyu a jelenlétiik (4. tabldzat). Kutatdsi céljainkkal
dsszhangban a fennmaradé hdnyadot (236 elem) kézel azonos ardnyban osztottuk fel
a mikro- és a kisvallalkozadsok kozott, {gy az el8bbiek az alapsokasdgbeli ardnyuk-
hoz képest jéval alacsonyabb, mig utébbiak anndl magasabb ardnyban keriiltek be a
mintéba (4. tdbldzat). E metédussal viszont elértiik, hogy a 11-50 f8s cégek esetében
is megalapozott kovetkeztetések levondsara alkalmas elemszdmmal dolgozhassunk,
hiszen alapsokasdgon beliili ardnya e cégméretnek is csupdn 10%.

Az alapsokaség teriileti megoszlasat érvényesitettiik a tervezett minta 6sszességé-
ben, a kdzepes cégek kdrében, mivel teljes kori mintdba keriilésrél volt sz6, adott volt
a megoszlas, a mikro- és a kisvallalkozdsok esetében is torekedtiink a teriileti repre-
zentativitdsra. Maximum 5-6%-os eltérés tapasztalhatd, melynek oka az egyik kate-
géria (51-250 f8s cégek) teljes szdmossdgu megjelenése a mintdban. A minta dgazati
megoszlasat (5. tédbldzat) szintén nagymértékben befolydsolta a kdzepes nagysdgu
cégek teljes koril bekeriilése, de a két kisebb 1étszamkategdridn beliil térekedtiink a
tevékenységi teriiletek szerinti reprezentativitdsra is. Egyes dgazatok esetében azon-
ban olyan kicsi az elemszdm, hogy az nem teszi lehet8vé az adott dgazatokra vonatko-
zéan messzemend kovetkeztetések levondsat. Ugyanakkor a 3. tablazatbdl lathatjuk,
hogy ezen dgazatok egy része az alapsokasdgban is nagyon kevés szdmu céget tdmorit
(pl. bdnydészat, kéfejtés; villamos energia, gdz-, gbzellatds; vagy akdr a viz- és hulla-

dékgazdalkodis is).
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4. tablazat: A tervezett minta Ssszetétele a vizsgalt térségek és
a foglalkoztatottak szdma szerint
Tervezett minta elemszama és megoszlasa
Foglalkoztatottak
létszama Ossze-
Teriilet ssze Megoszlas
2-10 11-50 51-250 sen
6 6 6
(db,%) (db,%) (db,%) (db, %) (%)
Gyo6r 30 29 14
Py 73 21,5 (18,3
agglomericidja (25,2) (24,8) (13,5) 463
Mosonmagyaré- 15 14 24
Fo L z 53 15,6 (13,3
var és kornyéke (12,6) (11,9 (23,0) (13,3)
Fert8-Rabakoz 25 25 8
. 58 17,1 (14,5
(Sopron nélkiil) (21,0) (21,4) (7,7) (14,5)
“ 119 117 104
Gyor-Moson- 340 100,0 (85,0)
Sopron megyei (100,0) (100,0) (100,0)
0sszesen 35,0 344 30,6 100,0
Koma i
oot 20 (5,0)
kistérség
Kisbéri kistérség 10 (2,5
Pdpai kistérség 20 (5,0)
Zirci kistérség 10 (2,5
Gydr-Moson-
Sopron megyén 60 15,0
kiviili
Osszesen 400 100,0

*(Osszesen 91 cég van a kistérségben.
** Osszesen 27 cég van a kistérségben.

Forrds: Ndrai M. szdmitdsa.

Alap-
sokasag
megosz-

lasa
(%)

21,8
15,4

16,5

100,0

22,0

37,0%*
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5. tablazat: A tervezett minta dgazati Gsszetétele

(a Gy6r-Moson-Sopron megyei térségekre vonatkozdan)

Megnevezés

Bdnydszat, kéfejtés
Gy6r

Gy6r agglomera-
ciéja
Mosonmagyardvar
és kornyéke

Feldolgozéipar
Gy6r

Gydr agglomera-
ciéja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert§-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Villamosenergia-,
gdz-, gézelldtds,
légkondiciondlds
Gy6r

Gy6r agglomera-
ciéja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert§-Rabakoz
(Sopron nélkiil)

Tervezett minta elemszama és megoszlasa

Foglalkoztatottak
létszama
2-10 11-50 51-250
fé fé £8
(db) (db) (db)
1 1 0
0 1 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0
14 31 53
5 11 28
4 8 6
2 3 17
3 9 2
0 1 0
0 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Ossze-
sen

(db)
2

1

98

44

18
22

14

Megoszlas

(%)
0,6

0,3
0,0

0,0
0,3
28,8

12,9

5,3
6,5

4,1

0,3
0,3
0,0
0,0

0,0

Alapso-
kasag
megosz-
lasa

(%)
0,2

0,0
0,0

0,1
0,1
14,2

6,0

3,2
2,4

2,7

0,2
0,1
0,0
0,0

0,1
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Megnevezés

Vizelldtds,
szennyviz gyiijtése,
kezelése, hulla-
dékgazddlkodds,
szennyezédésmen-
tesités

Gyor

Gydr agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert§-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Epitdipar

Gyor

Gydr agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert6-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Kereskedelem,
gépjdrmijavitds
Gy6r

Gyér agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert8-Rabakdz
(Sopron nélkiil)
Szdllitds,
raktdrozds

Gydr

Tervezett minta elemszama és megoszlasa

Foglalkoztatottak
létszama
2-10 11-50 51-250
£6 f8s 6
(db) (db) (db)
1 2 4
0 1 1
1 0 0
0 0 3
0 1 0
18 16 6
6 7 5
6 5 0
2 2 1
4 2 0
36 27 13
16 13 10
8 6 0
5 3 0
7 5 3
8 11 9
2 3 2

Ossze-
sen

(db)

40
18

11

76

39

14

15

28

Megoszlas

(%)

2,1

0,6

0,3

0,9

0,3

11,8

5,3

3,2

1,5

1,8

22,4
11,5

4,1

2,4

4,4

8,2

2,1

Alapso-
kasag
megosz-
lasa

(%)

0,5

0,2

0,1
0,1

0,1

14,3

5,4

4,2
2,3
2,4

29,9
14,3

5,8
4,8
5,0

7,3

2,2



Megnevezés

Gy6r agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert6-Réabakoz
(Sopron nélkiil)
Szdlldshely-szolgdl-
tatds, vendégldtds
Gy6r

Gy6r agglomera-
ciéja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert§-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Informdcid,
kommunikdcio
Gyor

Gy6r agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert6-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Pénziigyi, biztosi-
tdsi tevékenység
Gyér

Gy6r agglomera-
cidja
Mosonmagyardévar
és kornyéke
Fert§-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
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Tervezett minta elemszama és megoszlasa

Foglalkoztatottak
létszama
2-10 11-50 51-250
fé £8s £8
(db) (db) (db)
3 4 5
1 1 0
2 3 2
11 11 1
4 4 1
3 3 0
1 2 0
3 2 0
4 2 2
2 1 2
1 0 0
0 0 0
1 1 0
2 3 6
1 1 3
0 1 1
1 0 1
0 1 1

Ossze-
sen

(db)

12

23

Megoszlas
(%)
35
0,6
2,1

6,8
2,6

1,8
0,9
1,5

2,4
1,5

0,3
0,0
0,6

3,2
1,4

0,6
0,6

0,6

Alapso-
kasag
megosz-
lasa

(%)

2,6
0,9
1,5

9,3
3,6

2,1
1,6
2,0

2,6
1,6

0,6
0,1
0,3

1,8
0,9

0,3
0,4

0,2
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Megnevezés

Ingatlaniigyek

Gydr

Gydr agglomerécidja
Mosonmagyarévar
és kornyéke
Fert8-Rabakoz
(Sopron nélkiil)

Szakmai, tudo-
mdnyos, miiszaki
tevékenység

Gydr

Gy6r agglomeracidja
Mosonmagyarévar
és kornyéke
Fert8-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Adminisztrativ és

szolgdltatds tdmo-
gaté tevékenység
Gy6r

Gy6r agglomeracidja
Mosonmagyardvar
és kornyéke
Fert8-Rabakoz
(Sopron nélkiil)

A vizsgdlt térség
Gydr-Moson-Sopron
megyei 0sszesen

Forrds: Ndrai M. szdmitdsa.

Tervezett minta elemszama és megoszlasa

Foglalkoztatottak
létszama
2-10 11-50 51-250
f6 £8s 6
(db) (db) (db)
5 3 2
2 1 1
1 1 0
1 1 1
1 0 0
14 5 4
9 3 2
2 0 1
1 1 1
2 1 0
5 4 4
2 2 3
1 1 1
1 1 0
1 0 0
119 117 104

Ossze-
sen

(db)
10

4

23

14

13

340

Megoszlas

(%)
3,0
1,2

0,6

0,9

0,3

6,8

41

0,9

0,9

0,9

3,9

2,1

0,9

0,6

0,3

100,0

Alapso-
kasag
megosz-
lasa

(%)
4,2
2,2

0,4

1,0

0,6

11,5

7,4

1,8

1,2

1,2

40

255

0,7

0,6

0,4

100,0
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Kérdoiv struktaraja, lekérdezés médja, ideje

3

A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac gazdasagi felmérés alapvet8en a gazdaségi potencidl, az
innovécids, fejlesztési aktivitas, a tuddsdramlds, a kapcsolatrendszer és a véllalati stratégia
feltérképezésére irdnyult. Mivel az egyes vizsgdlati dimenzidk dnmagukban is 6nallé kuta-
tasi tertiletet tesznek ki, igy egyiittes vizsgalatuk csak egy Gsszetett, dtfogd kérdbivvel volt
lehetséges. A kérd8ivben Gsszesen 75 szamozott kérdés szerepelt, melyek kozott tobb Ossze-
tett kérdés is taldlhatd. A kérd6iv kitoltése altaldban egy-mdasfél 6rat vett igénybe.

A kérddiv strukturdjdt tekintve nyolc részre tagolddik:

. Altaldnos adatok blokkban a cég alapadataira - alapitds ideje, székhely, gazdaségi
forma, tulajdonosi kér, kiilfoldi érdekeltség, drbevétel, foglalkoztatottak szdma -
kérdeztiink ra.

. Ertékesités - beszerzés részben az értékesités és a besz4llitdi kapcsolatok, valamint
lizleti szolgaltatdsok (pl. oktatds, K+F, jogi, pénziigyi, info-kommunikdcids szol-
galtatdsok stb.) igénybevétele teriiletiségének feltérképezése volt az egyik 8 cél,
illetve a vev8korre és az exporttevékenységre vonatkoztak kérdések.

III.  Innovdcié blokkban a K+F és innovécids tevékenységre irdnyultak a kérdések.

IV. Humdnerdforrds és tuddstranszfer részben a cég alkalmazottainak végzettségére,
kivalasztdsuk mddjaira, az elvart készségekre, képességekre, tovdbba a tudds-
dramlésra és a tuddsalapu folyamatok, egyiittmiikddések akadalyozd tényezSire
kérdeztiink.

V.  Finanszirozds, adézds blokk a kiilsnb6z8 d1lami tdmogatdsok, illetve adékedvezmé-
nyek igénybevételére vonatkozott.

VL. Kapcsolatok, egyiittmiikddések rész a cégek kapcsolatrendszerét, partneri viszo-
nyait, egylittmiikodéseik térbeli és tevékenységi teriileteit hivatott feltdrni.

VIL. Stratégia, dltaldnos vdllalati kérnyezet blokk a jovébeli telephely-fejlesztési tervek
feltérképezésére irdnyuld kérdések mellett a mindségbiztositasra, a kérnyezetvé-
delmi fejlesztésekre, illetve a tdrsadalmi szerepvéllaldsra/felel8sségvallaldsra is
rakérdezett (pl. tdmogatd, szponzoracids tevékenység, dnkormanyzat munkdja-
nak tdmogatdsa, pl. telepiilési stratégiai dokumentumok véleményezése).

VIIL. Egészségstratégia részben alapvet8en a munkahelyi egészségfejlesztés feltérképe-
zése volt a cél. A kérdbiv végén néhdny kérdés a kérdsiv kitsltbjére vonatkozott
(pozicid, midta dolgozik az adott cégnél).

A véllalkozdsok megkeresése, a kérdSivek felvétele 2013 szeptembere és 2014 februdrja
kozstt zajlott. Nagy volt a vdlaszaddas visszautasitdsa annak ellenére, hogy a Gyér-Moson-
Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara is informélta hirlevelében a kutatasrdl a cége-
ket, vallalatokat, kérve 8ket a kozremiikédésre, vdlaszaddsra. A lekérdezést az Eruditio
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Oktatds Szolgéltaté Zrt. bonyolitotta le az altaluk megbizott kérdezébiztosokkal.
A kérdez8biztosoknak a munka megkezdése elétt tdjékoztatdt, felkészitést tartottunk
a kérdé8ivvel kapcsolatos tudnivaldkrdl. A jelzett id8szak alatt a lekérdezést bonyolitd

7”7

partner jelzése szerint 344 kérd6iv kertlt felvételre, azonban az adatbazis ellendrzése,
tisztitdsa sordn komoly hidnyossdgokba és hibdkba titkoztiink. Mivel a kérdéivek egy
részét az azokat lekérdez8 cég nem tudta szdmunkra 4tadni, az adatbazis hibas adat-

"7

tartalmanak elkeriilése végett végiil csak azokkal a kérdSivekkel dolgoztunk, amelyek
adattartalmanak hitelességérdl magunk is meg tudtunk bizonyosodni; ez 240 kérd&iv
esetében 4llt fenn. Ez egyben azt is jelenti, hogy a tényleges mintdnk a tervezett 400
helyett végiil 240 elemszdmira redukalédott, ami a vizsgdlt Gyér-Moson-Sopron megyei,

illetve azon kiviili, elemzésbe bevont térségek alapsokasaganak 4,3-4,4%-4t teszi ki.

A tényleges minta alapjellemzdi

A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac gazdasagi felmérés eredményeinek megértéséhez
sziikségesnek tartjuk a tényleges minta alapvetd jellemz8inek (teriiletiség: székhely,
cégforma, miikodés ideje: alapitds éve, tevékenységi teriilet [4gazat], nagysdg: foglalkoz-
tatottak szdma, illetve drbevétel) révid bemutatdsat.

Székhely, teriiletiség

A 240 cégbdl 4116 mintdnk teriileti megoszlasat a 6. tdbldzat mutatja. A tablazatbdl 1athaté
az is, hogy mennyire tér ez el a tervezettdl. Osszességében a tervezett kérddivek 60%-4t
sikeriilt felvenni, leginkdbb a Gyd&r-Moson-Sopron megyén kiviili teriileteken, illetve
Gy6rben kozelit a tervezett szimhoz a tényleges minta nagysaga, legkevésbé pedig a gydri
agglomerdacidban, ahol a tervezett mintdnak csupdn a negyedét sikertilt elérni. Ennek
kovetkeztében a tényleges minta teriileti megoszldsa jelentds mértékben eltér a terve-
zettdl, azaz a teriileti reprezentativitds nem érvényesiil: a megkérdezett cégek kozel felét
(szemben a tervezett 39%-os ardnnyal) gydri cégek, mig 6todét megyén kiviili székhellyel
biré (a Pépai, Komdromi, Zirci, Kisbéri kistérségekben miikédd) véllalkozdsok teszik ki.
Gydr kozvetlen kozelében 1év8 telepiiléseken (gydri agglomeracié) mikdds cégek ardnya
nem éri el a 10%-ot (a tervezett kozel 20% helyett).

A mintdt alkoté véllalkozdsok székhelyének telepiiléstipus szerinti megoszlasat
tekintve elmondhaté, hogy Gsszességében a cégek dontd tobbsége (85,8%) varosokhoz
kot8dik, kozel felitk a megyeszékhelyen (GySrben) miikddik, 37,2%-a mas varosokban (fele-
fele ardnyban 25 ezer {4 alatti, illetve a f5lotti varosokban [Mosonmagyarévar, Pépal).
A kozségi székhely(i cégek ardnya 14,2% (2. dbra), ami meghaladja a 10 ezer lakos alatti
kisvarosi véllalkozdsok ardnyat.



Teriilet

Gyér

Gy6r agglomeracidja
Mosonmagyarévar
és kornyéke
Fert8-Rabakoz
(Sopron nélkiil)
Gybr-Moson-Sopron
megyei Gsszesen
Gy6r-Moson-Sopron
megyén kiviili
Osszesen
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6. tablazat: A tényleges minta teriiletisége

Tervezett minta

aranya
, az 0sszes
szama "
(db) elemszamot
figyelembe
véve (%)
156 39,00
73 18,25
53 13,25
58 14,50
340 85,00
60 15,00
400 100,00
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Tényleges minta Tényleges
aranya minta a
z az Osszes tervezett
szama A .
elemszamot minta
@ G -
igyelembe  szazale
véve (%) kaban
116 48,50 74,4
18 7,50 24,7
25 10,50 431
34 14,20 58,6
193 80,80 56,8
46 19,20 76,7
240 100,00 60,0

x Egy esetben a kérd6ivet kit5ltd cég nem adta meg a székhelytelepiilés nevét.

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014. Ndrai M. szdmitdsa.

2. dbra: A cégek székhelytelepiiléseinek tipusa, % (N=239)

7,5

18

.I B megyeszékhely
W kozség
10 ezer f6 alatti kisvaros
m 10 ezer - 25 ezer f6 kozotti

varos
m 25 ezer {6 feletti varos

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014.
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Gazdasdgi forma

A mintdt alkotdé vdllalkozdsok dontd tobbsége (79,6%) korlatolt felel8sségli tarsasigi
forméaban mtikddik, ami a vizsgélt véllalati kor nagysdgabdl, foglalkoztatotti 1étszdma-
bdl is adbdik (Cramer’sv 0,320). A kft., illetve a betéti tdrsasdg (bt.), részvénytarsasig
(rt.) cégformdk mellett taldlunk még a mintdban egyéni véllalkozdkat (5,8%), szovetke-
zeti, tarsulati, illetve kozkereseti tarsasdg (kkt.) formdban m{ikodd cégeket is, amelyeket
egylittesen egyéb szervezetekként jelsltiink (3. dbra).

3. dbra: A mintét alkot cégek gazdasagi formdja, % (N=240)

Bt
B Kft
W Rt (Zrt, Nyrt)

M egyéb
szervezet

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014.
Miikédés ideje - alapitds éve

A mintat alkoté vallalkozasok mikddési idejét az alakulds évével tudjuk legobjektivebben
kifejezni. A vizsgélt cégek korében taldlunk nagyon hosszd muiltra visszatekint8 cégeket
csakdgy, mint nagyon révid ideje miikodSket. A legrégibb alapitas éve 1856, mig a legfiata-
labb cégeket 2013-ban hoztdk létre. A kérdéivet kitslt8 véllalkozasok kozel felét a kilenc-
venes, mig harmadat a kett8ezres években alapitottdk, a kilencvenes évek elétt, illetve
a napjainkban létrehozott cégek 10-12%-os ardnyt tesznek ki (4. dbra).

4, dbra: A vizsgalt vallalkozasok alapitési éve, % (N=239)

m 1990 eldtt
m 1990-1999 kozitt
w 2000-2009 kdzott

2009 utdn

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014.
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Tevékenységi teriilet - dgazati Gsszetétel

261

A kérdéivet kitolts cégek dgazati megoszlasat a 7. tablazat szemlélteti. A tényleges minta
e tekintetben kismértékben tér csak el a tervezettdl.

7. tablazat: A mintét alkotd cégek dgazati Osszetétele

Megnevezés
Tervezett minta*
Megnevezés elem- megosz-
szdma lasa
(db) %)
Bénydszat, kéfejtés 2 0,6
Feldolgozdipar 98 28,8
Villamosenergia-, giz-,
gbzellatas, légkondici- 1 0,3
ondlas
Vizellatds, szennyviz
gyljtése, kezelése, ; a2
hulladékgazdélkodas, ’
szennyez3désmentesités
Epit8ipar 40 11,8
Kereskedelem,
gépjarmujavitas 76 22,3
Szallits, raktarozds 28 8,2
Széllashely-szolgaltatds,
vendéglétgs ° 23 6.8
kommuniii o
Pénziigyi, biztositasi
tevékegn};/;ég 1 3,2
Ingatlaniigyek 10 2,9
Szakmai, tudomdnyos,
mtszaki tevékenység 23 6.8
Adminisztrativ és
szolgéltatas tdmogatd 13 3,8
tevékenység
Egyéb szolgaltatds - -
Mtivészet, szérakoztatés = =
Mez8gazdasig - -
Osszesen 340 (400)  100,0

Tényleges minta 'Teny leges Alap.f.o-
minta a terve- kasag
elem- megosz- zettminta megosz-
szdma lasa  szazalékdban  lasa*
(db) (%) (%) (%)
1 0,4 50,0 0,2
64 26,9 65,3 14,2
1 0,4 100,0 0,2
3 1,3 42,9 0,5
28 11,8 70,0 14,3
59 24,8 77,6 29,9
17 7,1 60,7 7,3
18 7,5 78,3 9,3
6 2,5 75,0 2,6
5 2,1 45,5 1,8
8 3,4 80,0 4,2
14 5,9 60,9 11,5
6 2,5 46,2 4,0
3 1,3 na.
1 0,4 na.
4 1,7 na.
240> 100,0 100,0

*A kutatdsba bevont Gy8r-Moson-Sopron megyén kiviili térségek nélkiil.

< Két cég nem valaszolt a kérdésre.

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014. Ndrai M. szdmitdsa.
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A cégek nagysdga
Foglalkoztatottak szdma

Kérd&iviinkben a foglalkoztatottak 2012, évi 4tlagos statisztikai 1étszdmdra kérdeztiink
ra. A tervezett minta foglalkoztatottak szdma szerinti megoszldsatdl a tényleges minta
jellemz8i a 11-50 f6t, ill. az 51-250 {6t foglalkoztat6 cégek esetében eltérnek. Kutatdsunk
sordn a kdzepes nagysagu cégek (51-250 foglalkoztatott) teljes kor(i lekérdezését kivan-
tuk megvaldsitani, ezzel szemben az e kategdridba tartozé véllalkozésok kizel fele (51
cég) vélaszolt kérdéseinkre, igy mintén beliili ardnyuk a tervezett 30,6% helyett 21,7%.
A kisvéllalkozdsok a tervezettnél (34,4%) nagyobb hdnyadat teszik ki a mintdnak, mig a
maximum 10 fét foglalkoztaté mikrovallalkozdsok az elképzeléseknek (36,2%) megfelel8
ardnyban keriiltek be a mintaba (5. dbra). A mikrocégek tobb mint kétharmada maximum
5 f6t foglalkoztat, a kézepes nagysagu cégek esetében is az mondhatd el, hogy tobbségiik
(31 cég az 51-b8l) maximum 100 f8nek ad munkat.

5. 4bra: A mintdt alkotd cégek foglalkoztatotti létszdma (N=235)

m maximum 10 f&
m 11-50 f6 kézott
51-250f6 kdzott

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014.

Nettd drbevétel

A kérdéivet kitsltd vallalkozdsok kétharmada (136 cég - 67,9%) adott konkrét valaszt
az arbevételt firtaté kérdéstinkre. A vélaszt add cégek 6tode millidrdos nagysagrendii
nettd drbevételt kdnyvelhetett el 2012-ben, tovabbi 13,5%-uk bevétele is meghaladta az
500 M Ft-ot (6. dbra). Az drbevétel alakuldsdra szignifikdns hatdssal a foglalkoztatottak
létszdma, valamint a kiilfoldi részardny nagységa bizonyult, ez utébbi a kdzepesnél gyen-
gébb (Cramer’sV 0,298), mig az alkalmazottak szdma er8s (Cramer’sV 0,647) magyarazé
erbvel bir. A villalkozds gazdasagi formdjaval, székhelyének telepiiléstipusaval, illetve
térségi elhelyezkedésével (Gybr, Gyér agglomeracidja, Mosonmagyarévar és kdornyéke,
Fert§-Rébakdz, Gydr-Moson-Sopron megyén kiviili teriilet) nem taldltunk szignifikdns
kapcsolatot.
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6. dbra: A vizsgalt véllalkozdsok nettd drbevétele 2012-ben, % (N=163)

Forrds: A gazdasdgi potencidl és munkaerdpiac felmérés 2013-2014.

= 100 MFt alatt

m 100 - 499 MFt kdzott
w 500-999 MFt kdzbtt
m 1 MrdFt és afelett
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A kotet a Gydri JarmuUipari Korzet kutatds hdrom témakoérének a
fébb tanulmdnyait adja kdézre. A Térszerkezet és hataskor kutatd-
si altémdt négy tanulmdany képviseli. A gydéri agglomerdcié kuta-
tastorténeti attekintését kovetden a szerzék friss adatbdazisok és
kérddives felmérés alapjan mutatjadk be azt a funkciondlis teret,
amely Gyoér korul kialakult, Gravitdcids modell és térpdlya-ana-
lizis alkalmazdsaval hatarozzdk meg a Gyéri Jarmulipari Korzet
hatdsterének kiterjedtségét és szerkezetét. A kutatds a legutébbi
népszamldlds adatait felhaszndlva meghatdrozza Gyér munka-
eré-piaci vonzdasterét és elhelyezi azt az Eszak-Dundntul térség-
ében. A hatdaron tulra is kitekintést kap az olvasd Pozsonynak
mint gazdasdgi kézpontnak a vonzdskorzeti elemzésén keresztul.
A gazdasdagi potencidl és munkaerdpiac altéma hat tanulmdn-
nyal van jelen a kétetben. Képet kapunk Gyér gazdasdgdban a
rendszervaltast kovetd ket és fél évtizedében bekdvetkezd moz-
gdsokrol, a felfutd és a hanyatld ipardgakrdl, de 6sszességében
a vdaros egyre boéviuld gazdasdgi teljesitményérdl és annak hat-
terérdél, a noévekedést mozgatd tényezdkrdl. Igaz még csak az el-
méleti rendszerezés szintjén, de megjelenik a tanulmdnycsokor-
ban az Uj gazdasdghoz kapcsolddd kreativ gazdasdg és annak
gyoéri jellemzodinek feltdrdasdara vonatkozd kutatdsi vazlat. A ko6-
tet tovabbi tanulmdnyai - az innovdciéval foglalkozd kutatdasi
altéma hdarom tanulmdnydn keresztil megjelenitett eredménye-
it is magdban foglaldéan - a hdalézati gazdasdg jellemzdbit elem-
zik kulonbozé szempontok szerint. Ennek egyik fdokuszpontja a
gazdasdgi klaszterek megjelenése a Gyéri Jarmuipari Korzetben.
A mdasik pedig a vdallalati nyitottsadg, az innovdcié és a vdallal-
kozdsok novekedési képessége kozoOtti kapcsolatok feltdrdasa a
térségben a kis- és kozépvdallalkozdasok korében folytatott kérdd-
ives vizsgdlat alapjdn.




