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PROLOGO

El Equipo de Investigaciéon de Educacién Secundaria de la Universidad Catélica de
Cordoba en alianza con UNICEF Argentina ha desarrollado desde 2014 el proyecto de
investigacion “Educacién de adolescentes y jovenes: una mirada desde los procesos de
disefio y gestién de politicas publicas en la Educacion Secundaria Obligatoria. El caso
de las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Entre Rios, Reptiblica Argentina (2010-
2015)”. En el marco de esta iniciativa, ya publicamos un primer grupo de seis trabajos:
tres de ellos presentan un diagnoéstico socioeducativo de la escuela secundaria en las
provincias mencionadas y los otros tres, plantean los sentidos y desafios de este nivel
educativo segtin las voces de supervisores, directores, profesores y estudiantes.

Por otra parte, también organizamos el Seminario Interno “Didlogos para comprender
y mejorar la Educacién Secundaria: pasado, presente y porvenir” que, en la ciudad de
Cordoba, reunié a autoridades educativas, académicos, docentes y estudiantes de
escuelas secundarias de las tres provincias. En ese espacio se desarrollaron talleres de
discusién en torno a los siguientes ejes: Curriculum, saberes y practicas; Trayectorias
escolares de los estudiantes, Ambiente y clima institucional, Trabajo y desarrollo
profesional docente y Relaciones de la escuela con las familias y la comunidad. Al
mismo tiempo, y en relaciéon con ejes similares, se organizaron grupos de trabajo con
adolescentes. De esta accion ha surgido también un conjunto de seis nuevas
producciones, de préxima publicacién, en las que se sistematizan - incorporando
multiples voces y dando cuenta de los diversos temas que surgieron en cada caso- los
principales aportes de las discusiones que se llevaron a cabo en el seminario.

Alentados por el propésito de pensar nuevos y posibles caminos para la Educacion
Secundaria y de continuar nuestras indagaciones acerca de la participacion de las
familias en la escuela, las posibilidades de construir nuevas formas de ensefar y
aprender, los vinculos entre estudiantes y profesores, la resolucién de conflictos al
interior de las instituciones, la capacitacion y evaluacion docente, entre otras
cuestiones, invitamos a docentes y equipos directivos de escuelas de las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios y Cérdoba a participar de la Convocatoria Buenas Practicas
en Educaciéon Secundaria, con el fin de revalorizar y socializar experiencias
significativas desarrolladas en escuelas. El presente documento retine, como se expresa
en la Presentacién, una selecciéon de aquellas practicas que la comunidad educativa
estim¢ significativas y que fueron consideradas valiosas por responder a necesidades
institucionales, aportar a un mejor funcionamiento del sistema escolar y favorecer
mejoras en las trayectorias vitales y escolares de los estudiantes.

Con todos estos aportes, esperamos contribuir a complejizar la mirada sobre el Nivel
Secundario y a pensar en alternativas de mejora que retinan las perspectivas de todos
los actores que integran el Nivel. Valoramos enormemente el compromiso de cada una
de las personas que participaron en estas iniciativas con su saber y su experiencia y, en
particular, el de todos los y las adolescentes que nos han compartido miradas criticas y
constructivas acerca de la escuela secundaria, con tanto entusiasmo e interés.



Ciertamente, la Educacién Secundaria constituye uno de los mas grandes desafios de la
educacion en la actualidad. Desde UNICEF, entre otras acciones dirigidas a los
adolescentes y a su formacion, nos comprometemos en la generaciéon de conocimiento
que sirva a la reflexién y a repensar la escuela secundaria para que todos y cada uno de
los chicos y chicas del pais puedan aprender y transitar esos afios de la mejor manera.
Agradecemos muy especialmente al equipo de la Universidad Catélica de Cérdoba por
estas valiosas producciones.

Profesora Elena Duro
Especialista en Educaciéon Unicef Argentina



PRESENTACION

En el mes de octubre de 2014, como parte de las acciones previstas en el proyecto de
investigacion Educacion de adolescentes y jovenes: una mirada desde los procesos de diserio y
gestion de politicas publicas en la Educacion Secundaria Obligatoria. El caso de las provincias
de Buenos Aires, Cordoba y Entre Rios, Republica Argentina (2010-2015)', la Facultad de
Educacion de la Universidad Catolica de Cérdoba, a través del Equipo de Investigacion
de Educacién Secundaria, Unidad Asociada CONICET, con el apoyo de UNICEF
Argentina, invité a docentes y equipos directivos de escuelas de las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios y Cérdoba a participar de la Convocatoria Buenas Prdcticas en
Educacion Secundaria con el fin de recuperar, sistematizar y difundir practicas escolares
desarrolladas en instituciones de Educaciéon Secundaria que se destacaran por
intervenir en la realidad educativa con intencionalidad de transformacién e impacto
positivo y sustentable en el tiempo.

Los docentes fueron convocados a compartir aquellas experiencias que la comunidad
educativa considerara significativas, y que respondieran a necesidades institucionales,
contribuyeran al buen funcionamiento del sistema escolar y propiciaran nuevas
oportunidades de mejora en las trayectorias vitales y escolares de los estudiantes al
promover aprendizajes potentes y el desarrollo de sus capacidades. Asimismo, las
experiencias debian reflejar modificaciones observables, haberse instalado
institucionalmente; contribuir con la calidad, la inclusién, la igualdad, la participacién,
la gestién y/o fortalecer los vinculos internos y externos de la institucion. En sintesis,
se trataba de identificar y recuperar practicas innovadoras, transformadoras,
persistentes, con potencialidad de ser transferidas a multiples contextos.
Representantes del equipo de investigacién, miembros de UNICEF y expertos en
Educacién Secundaria del pais? tuvieron a su cargo la tarea de seleccionar para su
publicacién 23 (veintitrés) de las 55 (cincuenta y cinco) producciones recibidas, todas
ellas muy interesantes. Para la seleccion, se consider6 la correlacién de las experiencias
con los ejes centrales de la mencionada investigaciéon que est4 desarrollando el equipo
y una serie de criterios acordados de antemano: la articulaciéon de la experiencia con las
politicas educativas provinciales, con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el
Proyecto Curricular Institucional (PCI); el sustento tedrico, su adecuacién al contexto y
a las necesidades institucionales; su potencialidad de transferencia a otros contextos,
coherencia interna y sustentabilidad en el tiempo; institucionalizacion, metodologia de
monitoreo y evaluacién de resultados e impacto y -esencialmente- la consecuciéon de
logros de aprendizaje institucionales, profesionales y de los estudiantes.

1 El estudio se propone caracterizar el estado actual de la Educacién Secundaria Obligatoria en las
provincias mencionadas, a través de un abordaje metodolégico en el que se pretende poner en didlogo
diferentes perspectivas y miradas. La seleccién de estas provincias se debe a que han sido las primeras en
impulsar los cambios que la Ley Nacional 26.206/06 y Resoluciones Federales han establecido para este nivel
educativo en Argentina.

2 Véase Apéndice 1. Miembros del jurado
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Luego de esta seleccion, los responsables de los trabajos destacados fueron invitados a
participar en un el Seminario Interno® Didlogos para comprender y mejorar la Educacion
Secundaria: pasado, presente y porvenir que se realiz6 en el mes de marzo de 2015, en la
Universidad Catélica de Cérdoba. Este encuentro constituyé un espacio propicio para
la difusién y circulacion de las producciones, ya que permitié hacer publico el saber
construido, a fin de someterlo a la mirada critica de otros profesionales docentes, con
un alto impacto y valor formativo. Los participantes destacaron como muy
significativa esta oportunidad -poco frecuente en su ambito de desarrollo profesional-
para documentar sus précticas, contarlas, escribirlas y socializarlas en un trabajo
colaborativo entre pares.

Finalizado el Seminario, y con la intencién de conocer en profundidad los sucesos
escolares a través de las evidencias que se plasman en pensamientos, sentimientos y
voces de los involucrados, convocamos a los responsables de los 23 trabajos
seleccionados a participar de una capacitacion en acciéon. En esta ocasion, los
acompafiamos en la sistematizacién y documentacién narrativa de sus précticas, a
través de un proceso de escritura y reescritura que requiri6 objetivacion,
sistematizacién, debate, critica, reconstrucciéon y publicacién de un saber que “da
cuenta de lo que sucede pedagogicamente en las escuelas y de lo que les sucede a sus
actores cuando las transitan y hacen” (Suarez, 2011, p.404). El proceso permitio, tanto al
equipo de investigacion como a los docentes participantes, acceder a un insumo
invalorable para conocer y comprender el hecho educativo en su propio escenario.

Este fue el puntapié inicial para que los participantes se iniciaran en la produccién de
conocimiento pedagdgico a partir de la reconstruccion de la memoria pedagégica, en
un proceso reflexivo de doble hermenéutica, orientado a des-cubrir los detalles de sus
propias practicas, revisitindolas en la memoria y valiéndose de la escritura como
recurso para la critica y la transformacién. Este dispositivo -inspirado en principios y
criterios tedricos y metodolégicos de la investigacion interpretativa, del enfoque
etnografico y de la investigacién accién- se constituyé en una oportunidad de
formacién y desarrollo profesional, de investigaciéon y de reflexion, que finalizé en la
sistematizacion de las précticas pedagogicas e institucionales de docentes, directivos y
supervisores.

Las narraciones se ajustaron a pautas establecidas de antemano en una ficha de
sistematizacién que orient6 la tarea de los equipos docentes en funcién de algunos
aspectos claves de la experiencia elegida para contar, tales como su gestacion,
planificacién, desarrollo, evaluacion, resultados, logros obtenidos y potencialidad de
réplica. Esta guia resulté ser una eficaz herramienta para la evocacién y el recuerdo,
para ordenar los sucesos, para revisitar las aulas, para bucear en la memoria histérica

3 Al seminario interno de investigaciénse lo define como una actividad especializada (técnica y
académica) que tiene como objetivo contribuir, en el marco de la investigacion, con una mirada en
profundidad de algin tema o cuestiéon -en este caso, de la Educaciéon Secundaria- con la participacién
activa de investigadores e informantes claves. Los participantes no reciben la informacién ya elaborada,
como convencionalmente se hace, sino que -a partir de una agenda tentativa de trabajo propuesta por el
equipo de investigacion-la buscan, la indagan por sus propios medios, en un ambiente de reciproca
colaboracién cuyas notas distintivas estan dadas por la interaccién e interactividad.
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buscando huellas, interpretandola, reorganizandola, con el interés explicito de generar
nuevo conocimiento a partir de la experiencia: trabajar colectivamente, transformar las
préacticas y formarse a partir del proceso.

Para el Equipo de Investigacion de Educacién Secundaria de la Facultad de Educaciéon
de la Universidad Catélica de Coérdoba y UNICEF es un orgullo presentar esta
publicacién que consideramos inspiradora para la comunidad docente, porque compila
un amplio registro de experiencias que dan cuenta de los PENSARES, DECIRES Y
HACERES de los autores de la vida escolar, que ilustra la multiplicidad de procesos
que se desarrollan en la busqueda de una mejor educacion.

No se trata de un simple listado de précticas escolares, sino que se pretende dar cuenta
de los sucesos del mundo escolar de la Educacién Secundaria, de las dificultades que
encontraron los docentes en sus practicas y de las estrategias que eligieron, adaptaron
o crearon para lograr aprendizajes potentes en un grupo particular de estudiantes,
reflejando de este modo la direcciéon de los esfuerzos realizados en tres provincias
argentinas, en la busqueda de una educaciéon de calidad. La lectura de estas
experiencias permite inmiscuirse en las culturas escolares, conocer cudles son las
cuestiones en las que los protagonistas centran sus esfuerzos y vislumbrar algunas
tendencias para interpretar los cambios por venir.

El abordaje de cada una de las practicas narradas por los docentes nos muestra que
pese a las diferencias y particularidades provinciales y locales, se comparten objetivos
similares, especialmente ligados a la insoslayable necesidad de encontrar respuestas a
la tension calidad/inclusion, cuestiéon que constituye el principal desafio en el que esta
implicado el colectivo profesional docente argentino en el tercer milenio.

Podemos identificar algunas caracteristicas comunes a todas las practicas que emergen
explicita o implicitamente de las narraciones:

e Tienen su origen en necesidades o demandas de la propia comunidad
educativa.

e Articulan con politicas nacionales, provinciales o institucionales.

e Suscitan aprendizajes institucionales, profesionales y de los estudiantes.

e Crean o recrean nuevas oportunidades educativas.

e Aspiran a mejoras sostenidas en el tiempo.

e Demandan actitud proactiva de los organizadores.

e Se desarrollan sin modificar las estructuras existentes.

e Introducen cambios positivos especificos en algtin aspecto de la vida escolar.

e Pretenden impactar en la calidad, la inclusién, la igualdad, la participacién, la
gestion y/ o fortalecimiento de los vinculos internos y externos de la institucion.

e No requieren grandes inversiones ya que usan recursos existentes.

e Promueven la participacién de la comunidad.

Nos encontramos con una variada gama de experiencias que convocan a la lectura y
abren las puertas de la escuela, invitindonos a ingresar a cada sala y a husmear en
cada rincén para descubrir los suefios, las inquietudes, las aspiraciones, las alegrias, las
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penas, los logros y dificultades que estdn en juego en el dia a dia de la instituciéon
escolar.

Algunas préacticas ponen el énfasis en la retenciéon escolar, otras, en los vinculos y
vinculaciones entre los miembros de la comunidad educativa. Estan las que proponen
nuevas formas de ensefianza o desarrollan nuevos materiales educativos, y aquellas
que focalizan en la busqueda de una mejor formacién profesional docente o
contribuyen a la mantencion y mejoramiento de la infraestructura escolar. Otras, son
iniciativas para incorporar nuevas tecnologias en las escuelas, en particular las ligadas
a la informatica; o plantean sistemas de evaluacién alternativos. Todas, de una u otra
manera, nos transportan a un mundo escolar que conocemos, y removeran nuestros
recuerdos inquietandonos y movilizandonos para repensar nuestra escuela secundaria.
En todos los casos respetamos estrictamente la escritura de los autores, tanto en las
cuestiones lingtiisticas como en las metodolégicas, con el fin de conservar la riqueza
expresiva de las producciones.

Esperamos que la lectura de este documento exceda el propésito informativo y permita
vivenciar los sucesos escolares, con muchos de los cuales -sin duda- serd posible
identificarse. Cada lector podrd hacer un recorrido siguiendo el itinerario que
proponemos en funcion de los ejes tematicos de la investigacion que realiza el equipo y
que han permitido categorizar las experiencias:

e Curriculum, saberes y pricticas.

e Trayectoria escolar de los estudiantes.

o Ambiente y Clima Institucional.

e Desarrollo profesional docente.

® Relaciones y vinculos de la escuela con la familia y Ia
comunidad.

De ningtin modo esta categorizacién es exclusiva ni excluyente, puesto que todas y
cada una de las précticas permiten encontrar multiples situaciones que componen la
vida escolar y realizar diversas reflexiones. En definitiva, cada uno puede armar su
propio trayecto e ir eligiendo las lecturas segtin sus intereses o curiosidades, ya sea por
los temas que anuncian los titulos, por la procedencia de los autores, por el tipo de
institucion, o por la atraccién de las imagenes...

Los invitamos, entonces, a leer en basqueda de una interpretaciéon sobre el sentido y
significado que los autores otorgaron a su experiencia, pensando en términos
pedagogicos sobre ella y sobre el ser docente “situado”. Sera un modo de comprender -
desde ese lugar- las decisiones y las practicas que profesores y otros actores
protagonizan dia a dia en las escuelas de las provincias de Cérdoba, Entre Rios y
Buenos Aires.

Este documento esta dirigido a toda la comunidad educativa, fundamentalmente a
equipos directivos, estudiantes de profesorados, formadores de docentes,
investigadores y académicos, pero especialmente a los docentes de Educaciéon
Secundaria. Esperamos que se constituya en un material que movilice, contagie, anime
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e invite al colectivo docente a escribir y reescribir sus practicas en un trabajo
colaborativo que facilite nuevos modos de mirar, de pensar y de hacer la escuela
secundaria.

Dr. Horacio Ademar Ferreyra
Director del Equipo de Investigacion

14



LISTADO DE EXPERENCIAS POR EJE TEMATICO

Curriculum, saberes y prdcticas.

Instituto San Miguel de los Hermanos Maristas. D-66. Nogoya. Entre Rios. “Uso
de la plataforma de ensefianza aprendizaje para los alumnos del C.B.C.” Silvia
Maria Del Carmen Rossi, Daniel Matias Daverio Cappa, Sergio Roberto Jacob,
Maria Del Carmen Clivio.

Programa Avanzado de Educacién Secundaria en TIC (PRO-A). Coérdoba.
Marina Paula Pindar, Gabriela Peretti.

IPEM N° 38 “Francisco Pablo de Mauro”. Cérdoba. “Estudio eco-epidemiolégico
del Dengue. Una experiencia de Articulacion entre el Nivel Secundario y la
Universidad Nacional de Cérdoba”. Alicia Camara, Gerardo Theiler, Marta
Benitez, Marysol Augello.

LP.E.T. N° 379. Cérdoba. “El inglés mi herramienta de inclusién”. Marilin Moras,
Ivana Villar, Gustavo Garcia.

EES N° 9 “Maria G de Galvagno”. Pilar. Buenos Aires. “Masacre de Fitima.
Morir no es dejar de existir”. Flavia Carolina Ceccoli, Jorge Javier Villegas, Stella
Maris Fraquelli Barreto, Donato Di Santo.

Trayectoria escolar de los estudiantes.

IPEM N° 175 “Padre Grenén” (Programa de Inclusién y Terminalidad 14/17).
Cordoba. “Corresponsalia situada: con mi oido en la calle; con mi voz en la
escuela”. Gabriel Schapira, Julio César Cacciamani, Lautaro Ortiz, Adridn
Savino.

EES 3 - Villa Lia. Partido de San Antonio de Areco. Buenos Aires. “Caja de
Herramientas para la Accion Pedagégica en la escuela secundaria”. Marcelo
Pereyra, Maridngeles Griguelo, Daiana Bartolo.

IPEM N° 124 “Adela Rosa Oviedo de De La Vega”. Cérdoba. “Esos pequeiios
aguafiestas”. Sara Noemi De Biasi, Norma Beatriz Petanas.

IPEM N° 96 “Prof. Pascual Bailén Sosa”. San Francisco. Cérdoba. “Si vos querés
también podés”. Rolando A. Aiassa, Romina Soledad Vallejos.

Ambiente y Clima Institucional.

IPEM N° 103 “Esteban Echeverria”. Cérdoba. “Protagonismo Juvenil para Una
Escuela Democrdtica”. Paula Elvira Cabrera, Patricia Bressan, Héctor Roque
Acevedo, Graciela Noemi Sempere.

IPETyM N° 84 “Jorge Vocos Lescano”. Coérdoba. “Trabajo en Equipo:
Aprendizaje Activo”. Myriam Mercedes Corvalan, Claudia Graciela Meléndez,
Dante Taborda.

LPEM. N° 153 “Juan Martin De Pueyrredén”. Cérdoba. “La escuela como
espacio del estado cordobés”. Analia Beatriz Brunori, Jorge Eduardo Bertolotto,
Rubén Victor Formia.
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Desarrollo profesional docente.

IPEM N° 182 “Dr. Jorge W. Abalos”. Cérdoba. “Nuestra Escuela: Una
Experiencia Institucional de Formacion Docente en el Primer Afio del
Programa”. Maria Claudia Mocibob, Rosa Lipari, Gabriela Sagrera, Raquel
Elizondo.

ESB N° 28. Laferrere. Partido de La Matanza. Buenos Aires. “La tecnologia y
las Artes visuales”. Marta Cristina Vazquez.

INSTITUTO ADVENTISTA DEL PLATA. Entre Rios. “La historia reciente en el
aula. Un modo de abordaje mediante una citedra compartida. Historia y
Literatura Argentina”. Maria Elizabeth Massena.

IPET N° 249 “Nicolas Copérnico”. Cérdoba. “El equipo interdisciplinario e
interinstitucional de innovaciones educativas y los transversales”. Adriana
Villanueva, Moénica Pereyra, Maria F. Montenegro, Carolina Nievas, Beatriz
Quinzio, Elena Lehner, Beatriz Capoferri, Miguel A. Ré, Elio Romero, Marcos
Ferradas, Cyntia Manias, Miguel Terrazaz, Alejandra Foggia, Lisa Biagetti,
Guadalupe Pefiaranda, Maite Grando, Maria Belén Marzola Coronel, Santiago
Maldonado Ochoa, Alejandro Bustos, Lucia E. Arena.

D 12 Instituto Cristo Redentor. Parana. Entre Rios. “Fortalecer el interior”.
Maria Valeria Main.

Relaciones y vinculos de la escuela con la familia y la comunidad.

E.S. N° 3 “Presbitero Eliseo Melchiori”- ANEXO N°74- “Antartida Argentina”-

Pueblo Cazés- Entre Rios. “Cazés, una mirada hacia la comunidad”. Cristela

Anahi Miret, Leonardo Ramoén Castillo.

ES. N° 3 "Américo del Prado". Federal. Entre Rios. “Tendiendo Puentes”.

Susana Gabriela Rios, Sandra Maria Fontana

Instituto San Alberto y San Enrique. Serrano. Cérdoba. “Mirando el futuro”

.Maria Cristina Lerda

E.ES .N° 49 de La Plata. Buenos Aires. “Cooperativa escolar AMASANDO

FUTUROS”. Marcos Rosenfeld, Ingrid Estela Derendinger Williman, Cristina

Eugenia Rodriguez, Nancy Elizabeth Amescua.

E.E.T. N° 68 “Profesor Facundo Arce”. Segui. Entre Rios. “Proyecto de Empresa
Simulada con trabajo interdisciplinario y aplicacién social”. Andrea Leticia
Giordano, Claudia Raquel Kemerer.

Instituto Privado Diocesano Pedro Goyena. La Playosa. Cérdoba. “Programa
interdisciplinario para la prevencién y educacion en salud” Roberto Luis Core,
Liliana Raquel Del Val, Laura Passamonti, Mirta Delfina Milanesio, Desirée
Natalia Caffaro.
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CURRICULUM, SABERES Y PRACTICAS

DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Uso de la plataforma de enseiianza
aprendizaje para los alumnos del C.B.C.”

INSTITUCION EDUCATIVA: “INSTITUTO SAN MIGUEL DE LOS HH
MARISTAS. D-66"

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: febrero de 2013.

PROCEDENCIA: Nogoya, Entre Rios

AUTORES: Silvia Maria Del Carmen Rossi; Daniel Matias Daverio Cappa; Sergio
Roberto Jacob, Maria Del Carmen Clivio

RESUMEN

Esta experiencia se implementa a partir del afio 2013, con un afio previo de analisis,
reflexién y diagnoéstico, en el que se plante6 la necesidad de innovar desde las aulas en
las formas de ensefar y aprender, reformulando esta simbiosis maravillosa que se
retroalimenta en el dar, recibir y volver a dar.

Partimos de acordar que el “conocimiento se construye”, y si queremos que el proceso
de creacion de significados tenga verdadero sentido debemos, como docentes,
desarrollar estrategias colaborativas que lleven a nuestros alumnos a la construccién de
sus propios aprendizajes.

Nuestra intenciéon se orienta a trabajar con un modelo de aprendizaje que
institucionalmente involucre y comprometa a toda la comunidad educativa, partiendo
desde los espacios curriculares de Matematica, Lengua, Biologia, Geografia e Historia,
que son, segun el diagndstico previo, los espacios donde mas se evidencia que los
alumnos presentan dificultades y se producen los fracasos escolares que devienen en
repitencia.

El rol de los alumnos y alumnas es activo durante todo el proceso, con trabajos
individuales, grupales, de reflexion, de interpretacién, y también de autoevaluacion;
generando la adquisicién de nuevas y mayores competencias.

Este método de carécter tutorial permite a los alumnos y alumnas familiarizarse con el
aula virtual, encontrando las lecciones para todo el ciclo lectivo.

Nuestra plataforma se desarrolla en el entorno Moodle, con un espacio disponible en
Internet donde encontraran foros, chats y materiales complementarios.

CONTEXTUALIZACION

En nuestra ciudad existen siete escuelas de Nivel Secundario, también Profesorados y
Tecnicaturas.

Nuestra Institucién acaba de cumplir cincuenta afios en la ciudad, pertenece a la
Congregacion de los Hermanos Maristas, los fundadores, es confesional, pablica de
gestion privada y cuenta con Nivel Inicial, (seis salas de 3,4 y 5 afios), Nivel Primario
(12 salas de 1° a 6° grado) y Nivel Secundario (12 salas de 1° a 6° Afio). En este taltimo
Nivel, los tres primeros afios corresponden al Ciclo Basico Comun y los otros tres al
Ciclo Orientado con dos opciones: Ciencias Sociales y Humanidades y Economia y
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Gestion de las Organizaciones. Funciona en horario matutino, pero algunos espacios de
Tutoria y Proyectos, asi como Educacién Fisica, se desarrollan en horario vespertino.
La planta funcional docente estd integrada por un Hermano Marista, que es el Director
General, una Rectora, un Vicerrector, también religioso, un Asesor Pedagoégico, una
Secretaria, una Bibliotecaria, y cuatro Preceptores, ademds del cuerpo docente. La
mayoria de ellos tienen antigtiedad en la Institucion, lo que constituye una fortaleza ya
que conocen el Carisma del Padre Champagnat, fundador de la Congregacién, y
transmiten a los docentes nuevos (muchos de ellos, ex alumnos) no sélo la esencia de
nuestro Ideario, sino también, los signos que nos identifican y que han marcado el
estilo por el cual es reconocido este Colegio.

A la fecha hay matriculados, ochocientos veinticuatro alumnos.

El espacio de Tecnologia, incorporado como tal desde hace unos afios, ha permitido
que nuestros alumnos y alumnas se familiaricen con el uso de los medios tecnolégicos
para acceder a conocimientos y comunicacion, entendiendo a la misma como una
oportunidad para mejorar habilidades y destrezas, interrelacionando procedimientos
que les permitan entender este recurso como una actividad social y cultural que
pueden controlar a partir de la préctica y el conocimiento.

El acceso al conocimiento desde este método constructivo y colaborativo, busca
introducirse en el pensamiento cooperativo, buscando el enriquecimiento de las
personas y favoreciendo la reduccion de la brecha digital.

Se enfoca en cuatro pilares o caracteres bésicos:

Tutorial: El docente es el mediador ante la situacién de ensefanza- aprendizaje y
acompania al alumno/a durante el proceso.

Interactivo: Involucra la faz social grupal, con un soporte virtual.

Activo: Se manifiesta segtin los vectores propuestos por la UNESCO, en pos de un
enfoque personalizado, resaltando al igual que en el Disefio Curricular de la Provincia
de Entre Rios y en consonancia con los NAP (Nucleos de Aprendizaje Prioritarios), que
responda a los principios de singularidad, desde donde el sujeto es considerado una
persona interactiva, “con posibilidades personales de explorar, cambiar, adaptarse y
transformar el mundo que lo rodea;, de autonomia, atendiendo a que es un sujeto “libre y
responsable” que “tiende a potenciar la capacidad de pensar por si mismo, favoreciendo en juicio
critico, la toma de decisiones y asumiendo el riesgo de las mismas”; de apertura, permitiendo
al alumno/a abrirse a si mismo y al otro en un proceso de comunicacién e interaccion.
Construir en compariia de otros”.

Constructivista, fundamentado en las posturas de Piaget, que aborda la complejidad
del aprendizaje humano, clarificando el funcionamiento de la estructura interna del
organismo, como mediadora de los procesos de aprendizaje, percibiendo al hombre
como una estructura y en Vigotsky, que aborda la instancia de la reflexién-accién y de
un aprendizaje-accién, poniendo énfasis en los aspectos cognitivos y lingtiisticos.

SITUACION INICIAL

El disefio de la experiencia surge como respuesta a la necesidad de recurrir a una
estrategia de mejora de la relaciéon de los alumnos y alumnas con el abordaje de los
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contenidos, atendiendo a la importancia de favorecer la comprension, el andlisis, la
reflexién y la introspeccion, que les permita luego, aplicarlo en situaciones nuevas.

Se busca ubicar a los alumnos y alumnas en un rol que exija participacion, mediante la
fundamentacion de sus propias opiniones, confrontando con las ajenas y dejando de
ser un mero repetidor de conceptos.

Como experiencia pedagoégica, compromete a directivos, y docentes, quienes debieron
previamente analizar textos, seleccionar contenidos que fueran atractivos, cercanos a la
realidad de los alumnos y que actuaran como refuerzo que estimulara en desempefio
en las tareas que debian realizar los alumnos y alumnas. Consiste fundamentalmente
en trabajar con fichas, criteriosamente elaboradas, un glosario y pertinencia en los
objetivos a desarrollar en los distintos espacios curriculares.

Siendo conscientes que el aprendizaje es un proceso activo no debe limitarse al alumno
sOlo a escuchar una catedra, ya que esto ademds de ser tedioso los vuelve reticentes al
trabajo, los lleva a no participar, a una actitud pasiva.

Ante los casos de repitencia que se produjeron entre 2011 y 2012, contabilizamos que
de sesenta y cuatro alumnos que ingresaron a primer afio, doce habian repetido. Esto

nos moviliz6 a buscar estrategias que nos permitieran revertir esta situacion.
Los primeros pasos para implementar esta experiencia:

e Actividades previas al inicio del ciclo escolar: encuentro de docentes y
coordinadores.

e Espacios curriculares afectados.

e Planificacién de la tarea. Plataforma Moodle 2.7. Convenio pedagégico.

e C(lave y rol del docente creador de curso. Archivo del curso por temas.

e Controles y refuerzos para profesor y alumnos.

e Libros de textos. Carpeta impresa con los temas. E- mail, clave para los
docentes.

e Usuario, clave y e-mail para los alumnos del curso. Calificador y foro.

¢ Enla primera semana se entregaron a los alumnos su usuario y clave de acceso.

e Se realizé una proyeccion con un demostrativo del aspecto de la plataforma,
ubicacién, navegacién por cada espacio curricular, lectura del convenio
pedagodgico, ubicacién del programa de las asignaturas, explicaciéon de los
controles y refuerzos, vista del calificador, distribucién por consenso de los
alumnos por grupos de cinco.

e Primeras préacticas en grupo, uso de las méaquinas, direcciéon de ingreso a la
plataforma, ubicaciéon de los temas, uso de interactivos y cémo rotar los
usuarios para dejar evidencia del ingreso a la plataforma.

e Presentaciéon de las actividades con estilo colaborativo, lectura, explicacion,
glosario y ejercitacion.

e Apertura y préctica de una evaluacion.

e Vista del calificador.
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e Todas las familias tienen acceso a la plataforma, obtener formularios, el
programa, el convenio pedagdgico, controlar contenidos y desarrollo de los
mismos, asi como también las calificaciones de sus hijos.

Nuestros alumnos comienzan a familiarizarse con el aula virtual del Colegio y a
encontrar la totalidad de las lecciones a desarrollar a lo largo del afio en los espacios
seleccionados y calificados como “problematicos” pues es en estas dreas donde se
encontraron los mayores fracasos.

La plataforma se desarrolla en un entorno de aprendizaje virtual, con un espacio
disponible en Internet, contando con veinticuatro fichas de temas para el afio, una para
cada semana, con un tema central del que se derivan actividades que el docente lee
junto a los alumnos y desglosa el contenido que corresponde al tema, explica el
glosario y conceptos claves de la leccion. Sigue luego un trabajo en grupos,
transcripciones individuales a las carpetas personales y por tltimo, una autoevaluaciéon
criteriosa, donde individualmente se evaltian el rendimiento personal y los trabajos
presentados por grupos.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO
Como objetivo general, nos planteamos “Generar en el sujeto que aprende, una activacion
en el proceso de aprendizaje, haciéndolo coparticipe del mismo y propiciando su singularidad y
autonomia”.
El caracter tutorial de esta metodologia de trabajo no puede basarse ni reducirse a
iniciativas aisladas, tampoco puede basarse en planteos individuales. Asumimos la
responsabilidad de poner en marcha una propuesta de trabajo conjunta y superadora
que coordine y aglutine a todo el personal comprometido con una mejora sustancial en
sus précticas para lograr en nuestros alumnos y alumnas transformaciones que tengan
estrecha relaciéon con los cuatro vectores propuestos para revitalizar la misiéon
educativa marista que son:

e Aprender a aprender, que contempla a un alumno/a que sabe utilizar estrategias
cognitivas y meta cognitivas, es consciente y reflexivo, que se conoce a si mismo, sus
posibilidades y sus limitaciones.

e Aprender a convivir con otros, que busca cultivar en el alumnado la capacidad de
“estar en el mundo” conscientes de su propia identidad y la de los otros, para
favorecer la autenticidad ptublica y privada.

e El aprender a valorar, que pretende crear en los jovenes una sensibilidad histérica
que les permita distinguir en la vida social del presente las contradicciones
axiolégicas y las dificultades, para que estas tdltimas sean vividas como desafios a
nuevas posibilidades.

e Aprender a emprender. Aprender a hacer, con la intencién que el alumno logre
competencia no sélo para comprender el mundo sino para transformarlo y recrearlo.

Creemos que es una valiosa alternativa en el camino de lo semipresencial, que permite

a los alumnos seguir el hilo conductor de las clases, apropidndose de los contenidos de

las mismas, aun a los que tuvieran que estar ausentes por distintas razones ya que
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podrian desarrollar el trabajo con fichas impresas o digitalizadas. De hecho tuvimos
alumnos que por razones de accidentes estuvieron un tiempo sin asistir a clase y lo
utilizaron con buenos resultados.

Inicialmente participaron los docentes de las areas de Matematica, Lengua, Biologia,
Historia y Geografia, coordinados por el Hno. Rufino Sanchez de Miguel a cargo de la
implementacion de la misma, acompafiado por la Rectora y el Asesor Pedagégico.

La familia tuvo un rol fundamental desde el principio, ya que se hicieron reuniones
previas, se les pidi6 colaboracién y confianza para que los alumnos pudieran concurrir
con sus netbook y/o Tablet, lo cual requiere de cuidados y responsabilidades en su
proteccion. Con una clave que se les proporciona a los padres, estos pueden ingresar a
la plataforma y conocer el desarrollo y cumplimiento de los trabajos con las fichas,
correcciones del docente, fechas agendadas para trabajos y demas devoluciones de los
docentes.

Al principio, encontramos las mayores resistencias en los docentes, que si bien
aceptaron de buen grado ser protagonistas en la seleccién de contenidos y colaborar
con la diagramacién y preparacion de las fichas para el afio escolar, fueron mas
reticentes para dedicar tiempo para ingresar a la plataforma, hacer correcciones y la
conectividad con sus alumnos/ as.

También hubo profesores que si bien en un principio se mostraron entusiasmados
luego abandonaron la regularidad de la conexién o no controlaban los trabajos de la
plataforma. Esto motivé un reajuste en cuanto al control por parte del asesor
pedagodgico con un seguimiento que desembocé en invitarlos a continuar y no relegar
las visitas a la plataforma.

Quiénes y como. Administrar una plataforma escolar.
Palabras del Hermano Rufino Sinchez de Miguel, quien inici6 la experiencia.

Al pensar seriamente en la implementacion de una plataforma TIC (Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion) para un colegio, surgen
algunos planteos que afectardn a sus objetivos generales.

1. Qué uso desean darle a la plataforma los
directivos y docentes. Bdsicamente, se trataria de
decidir si se desea un repositorio complementario de
la ensefianza (se estaria pensando la plataforma desde
los docentes), o, como se estila en varios paises y en

cursos a distancia, se desea un tesauro de contenidos
aptos para adquirir las competencias suficientes y necesarias para aprobar una asignatura.
Creo que la decision a tomar segiin en ese asunto, es muy importante y no puede quedar con
ambigiiedades. Me parece que no sirve el decidir “primero haremos algo auxiliar para
después implementar algo mds abarcativo”. Los colegios que he podido visitar, que tienen
bien implementadas las técnicas TIC, han hecho la desambiguacion inclindndose de entrada
por una plataforma suficientemente completa.
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Las rémoras y dificultades en la aplicacion de TIC a toda una asignatura, parten de nuestro
sector, el sector docente. No tanto debido a falta de competencias, sino a la disposicion
irreductible de nuestra libertad personal e independiente en el momento de impartir las
asignaturas. Creo que por eso es tan dificil implementar tics en algunos paises y colegios,
que sin embargo pueden implementar con facilidad blogs para asignaturas por separado.
Dejando atrds este primer escollo, los otros que puedan aparecer, son menores. Los docentes
suelen ser usuarios inteligentes de los programas de oficina, para textos, imagen y sonido.
Tienen competencia en su asignatura y en las diddcticas inherentes. Hasta toleran que a sus
directivos les importen mds las directivas pedagogicas y administrativas, que las diddcticas.
Si a ello agregan, como es comiin, el deseo de ser facilitadores, el uso de refuerzos y
autocontroles (estilo tutorial), la predisposicion a la interdisciplinariedad, y la fe en algo de
constructivismo social, estard todo allanado para administrar una plataforma escolar.

¢ Son necesarios muchos recursos técnicos? En realidad, teniendo WiFi con mediana potencia
y velocidad, creo que bastarian 5 computadoras por curso para lograr un buen trabajo
corporativo e individual de los alumnos.

2. Quién serd el referente general de la plataforma. No necesariamente un directivo.
El tema b) es indispensable. Al caballo lo hizo Dios, y al camello, una comision.

3. Como se implementarin los recursos.

Presupuesto inicial para disponer los recursos humanos y tecnolégicos Es indispensable el
tener un encargado de recursos. En cuanto al presupuesto, diria que por ejemplo, nuestro
colegio es de subvencion provincial del 100%. No recibe ninguna de las tecnologias que
distribuye el estado. Pero con algunas computadoras y con las tablet que traen los alumnos,
nos estamos defendiendo. Creo que esto es extensible a otros temas, como laboratorios,
dindmicas de grupo, evaluacion u otros.

RESULTADOS. APRENDIZAJES LOGRADOS

Al llegar al final del primer afio de puesta en practica con los alumnos de 1° afio, la
cantidad y calidad de los aprendizajes mejoraron notablemente, logrando que muchos
chicos promovieran y tuvimos una sola repitencia.

Los alumnos que culminaron 2° afio en 2014, iniciadores de la experiencia, poseen un
manejo auténomo de la computadora, del acceso a la plataforma, y disminuyé la
repitencia.

Hemos analizado la posibilidad de ampliar esta forma de trabajo a otros espacios
curriculares, como Fisico Quimica, Formacién Etica e inglés, en los que comienzan a
notarse dificultades. Durante el mes de enero de 2015, los docentes a cargo de estos
espacios nos reunimos a realizar la seleccién de contenidos y preparaciéon de fichas
para incorporarlas en este ciclo lectivo.

Nuestras expectativas apuntan a brindar estas herramientas en el Ciclo basico,
atendiendo que en 4° afio tiene proyecto tecnolégico para fortalecer el trabajo de los
espacios y también trabajar como acceder a los conocimientos y hacerlo cada vez con
mayor autonomia.
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En la primera jornada institucional de este afio, se comunicé a todos los docentes la
intencién de dar continuidad a la experiencia y ampliarla a otros espacios curriculares,
invitando a los que atin no se familiarizan con la plataforma a comenzar a trabajar en
ella con vistas a incorporarse en una segunda y tercera etapa.

Creemos que el primer factor que ha facilitado su sostenibilidad es que los resultados
han sido de alto impacto entre las familias. Somos una comunidad relativamente
pequena y cada afio tenemos més solicitudes de matriculacién para ingresar desde 1°
afio, lo que no sucedia antes.

Si bien el seguimiento es procesual y esta a cargo de los directivos, hay también una
devolucién de las familias, que pueden ir revisando semanalmente la plataforma y
coémo estan trabajando sus hijos/as.

Notamos también que los docentes nuevos se muestran interesados en conocer el
manejo de las fichas, asi como trabajar con la plataforma, lo cual nos satisface.

Si bien el Colegio cuenta con un aula virtual para treinta y cinco alumnos para las
horas de Tecnologia y proyecto Tecnolégico, el trabajo con la plataforma se realiza en
las aulas de los 1° y 2° afio con maquinas que traen los alumnos y en algunos casos son
provistas por el Colegio para los trabajos en grupo, con una clave de acceso y
habilitacién limitada a determinadas paginas atinentes a lo educativo.

Confiamos en que los resultados contintien fortaleciendo esta iniciativa que, si bien
tiene un fin educativo de mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, gener6 una
inversién que fue solventada por los ex alumnos para las conexiones eléctricas, nuevas
medidas de seguridad, adquisicién de adaptadores, cajas eléctricas y mantenimiento de
las maquinas.

Palabras de una alumna del curso que comenzé con el uso de la plataforma: Mi
nombre es Sheila Isabel Mongelat, tengo 13 arios. Estudio en el Colegio San Miguel de los
Hermanos Maristas de Nogoyd, Entre Rios. En el ario 2013, cuando comencé la secundaria, se
implementé una nueva forma de estudio con un uso mds intenso de las computadoras.

El colegio tiene algunas computadoras para prestdrselas a los alumnos que las requieran, pero si
alguno quiere llevar una Notebook, Netbook o Tablet PC, de su propiedad, puede hacerlo.

Cada estudiante y cada profesor tienen su usuario y contraseria para poder ingresar. De esta
manera hay mds privacidad, los profesores si pueden ver el perfil de cada alumno pero el resto de
la clase no.

Utilizamos WiFi del colegio para ingresar a Internet y poder entrar a la plataforma. Es un Aula
Virtual de los Hermanos Maristas de Mendoza, alli se encuentran todas las materias, excepto
las especiales (miisica, artes visuales, educacion fisica e inglés), segin el aiio que se esté
cursando.

Los alumnos ingresan a una de ellas y se encuentran con los temas y sus actividades
correspondientes. Cuando seleccionamos el tema que queremos ver, se descarga un texto
acompariado de imdgenes para que podamos comprender mejor y hacerlo mds interesante.
Debajo aparecen las actividades relacionadas con ese tema.

Algunas actividades son interactivas, donde podemos unir con flechas, completar oraciones,
verdadero o falso, etc. Estas solamente se realizan en la computadora. Inmediatamente sabemos
si es correcto, o no. Tanto a mi, como a mis comparieros, nos gustaron mucho esas actividades
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porque son como un juego. Al ir haciendo cada actividad, si estd bien hace un sonido que lo
indica, a veces son aplausos. Si estd mal lo que hicimos hace un sonido desagradable o alguna
otra cosa para que nos demos cuenta. Es una forma mds divertida de aprender.

Tenemos unas fichas impresas que tienen el mismo contenido que la plataforma, las usamos
cuando el Internet no funciona o para hacer restimenes, ademds son de mucha utilidad para los
chicos que no tienen Internet en sus casas.

Para todo el que quiera profundizar en alguin tema, la plataforma cuenta con videos, también
hay PowerPoint y mds cosas para el que le interese.

Cada profesor tiene su manera de trabajar, algunos nos hacen cuestionarios, otros nos piden que
leamos, hagamos restimenes, y después realicemos las actividades, etc. Esto me parece bien
porque aprendemos a comprender y analizar mejor los textos, nos hacen pensar.

Algunos trabajos prdcticos los realizamos en la computadora, la mayoria son presentaciones en
PowerPoint. Me gusta mucho hacer este tipo de trabajos.

Cada profesor nos da su correo para que le enviemos los trabajos y tareas.

En la materia computacion nos ensefian a usar bien Internet, programas de Office, y nos dan
consejos por los peligros que puede acarrear la red.

Los profesores pueden subir nuestras notas a la plataforma para que nosotros y nuestros padres
puedan verlas, de esta manera pueden seguir paso a paso nuestros progresos y si tenemos alguna
dificultad pueden ayudarnos.

Es bueno que el aula virtual sea de Mendoza porque sabemos que todos los colegios maristas que
trabajen usando las computadoras aprenden las mismas cosas. Con esto nos aseguramos que
tenemos igual nivel de educacion que otros estudiantes de otras provincias.

Si por algiin motivo, algiin estudiante tiene que viajar, no se atrasa, por no concurrir al colegio,
siempre y cuando lleve su computadora. Desde cualquier lugar que se encuentre, aunque sea en
otro pais, puede ingresar a la plataforma para segquir con los temas e ir a la par de los demads.
Pienso que seria muy bueno que todos los colegios pudieran tener un sistema como este porque
es una forma mds entretenida de aprender y hace que tengamos mds ganas de estudiar.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: Programa Avanzado de Educacién
Secundaria en TIC (PRO-A)

INSTITUCION EDUCATIVA: PROA (Programa Avanzado de Educacién
Secundaria)

PROCEDENCIA: Cérdoba

AUTORES: Marina Paula Pindar; Gabriela Peretti.

RESUMEN

El Programa Avanzado de Educacién Secundaria en TIC disefiado por el Ministerio de
Educaciéon de la Provincia de Coérdoba propone la creacion de escuelas
“experimentales” de las que el sistema pretende aprender otros modos de organizaciéon
institucional, nuevos vinculos pedagoégicos, el abordaje de contenidos actualizados y el
uso de las TIC como promotor de aprendizajes potentes.

Se inicia en 2014 en tres sedes: Cérdoba Capital, San Francisco y San Pedro, es decir,
centro, este y oeste de la provincia de Cérdoba, y se extiende en 2015 a Laboulaye,
Portefia y Villa Dolores. La seleccion de docentes se realiza con una convocatoria
especifica y estd a cargo de una Comisién que cuenta con representantes de la
Direccién General de Secundaria, del Programa y de la UEPC% Ademas de las horas
catedra correspondientes al espacio curricular, todos los docentes tienen una hora
institucional para el trabajo en equipo y otra hora para tutorias en espacios troncales.
Los estudiantes cursan los espacios del Ciclo Basico comunes en toda la provincia pero
ademds: Clubes de Ciencia, de Deporte, de Arte y Taller de Inglés Aplicado.
Permanecen en la escuela ocho horas diarias, y reciben el servicio de PAICOR de
desayuno, almuerzo y merienda. En el caso de San Francisco, desde este ciclo 2015
PROA permitird a los egresados obtener el titulo de Bachiller en desarrollo de software.

CONTEXTUALIZACION

El PROA cuenta con varias escuelas ubicadas en distintos puntos de la Provincia de
Cordoba. En 2014, iniciaron su actividad tres sedes: Capital (con un primer afio y un
cuarto afio), San Pedro (con dos primeros afios), y San Francisco (con un primer afio y
un segundo afio). En 2015 se suman tres sedes con un primer afio cada una: Laboulaye
en el sur de la provincia, Villa Dolores en el Oeste y Portefia en el Este. Las zonas E y O
de la provincia son muy disimiles en cuanto a la produccion econémica y educativa,
ademas de en sus caracteristicas culturales.

SITUACION INICIAL

El Programa de Educacion Avanzada PRO-A nace en la provincia de Cérdoba en el
afio 2014 a partir de la lectura del nuevo contexto que da cuenta del desarrollo
acelerado de las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) y la consiguiente
modificaciéon en las formas de interactuar entre las personas y el conocimiento. La

4 La UEPC -Unién de Educadores de la Provincia de Cérdoba- entidad gremial de mayor adhesién en la
provincia de Cérdoba.

25



naturaleza simbdlica de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en general
y de las digitales en particular, ofrece posibilidades inéditas para buscar y acceder a la
informacion, representarla, procesarla, transmitirla y compartirla. A su vez, las TIC
presentan un gran potencial en tanto -como herramientas para pensar, sentir y actuar
solos y con otros- contribuyen a conformar un entorno formativo maés ligado a las
culturas juveniles.

Asi, es necesario que se produzcan modificaciones en la organizacion de las escuelas
que permitan que acontezca no sélo un uso funcional de las herramientas digitales sino
un conocimiento acabado de las practicas socioculturales asociadas a ellas. Las TIC, por
sus caracteristicas especificas, son susceptibles de generar, en determinados contextos
de uso, dindmicas de innovacion y mejora muy dificiles de conseguir en su ausencia.
Asimismo, las escuelas PROA surgen de la necesidad de pensar una escuela secundaria
diferente, capaz de atender de forma mas eficiente las necesidades que los contextos
actuales demandan en relacion con diversas dimensiones. Desde lo institucional, la
necesidad de una organizacion de la vida escolar pensada en torno al estudiante y no a
las 16gicas laborales o las burocracias propias del ambito publico, un clima institucional
agradable que pueda ser disfrutado por todos los miembros de la comunidad de
aprendizaje. En relaciéon con las trayectorias de los estudiantes, la necesidad de una
escuela que acompafie y se responsabilice por la trayectoria de todos y cada uno ellos,
donde un vinculo afectivo fuerte colabore en sostener y afianzar esas trayectorias.
Desde la perspectiva pedagoégica, la necesidad de disefiar propuestas acorde a las
caracteristicas de los adolescentes de hoy, atendiendo a sus nuevas maneras de
relacionarse con el conocimiento; con docentes competentes y comprometidos que se
predispongan a estar en continua formacién para poder ofrecer una educacion de
calidad.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO
Entre los objetivos propuestos por el programa, se encuentran:

e Un proyecto educativo que pongan en marcha estrategias pedagogicas- didacticas
que promuevan las trayectorias escolares integrales de los estudiantes, esto es que
atiendan no sélo a su desarrollo cognitivo sino también al afectivo-emocional y social.

e Un proyecto curricular que promueva aprendizajes complejos y genere en los
estudiantes la disposicion de aprender, esto es, la capacidad de aprender a aprender.

e Un formato organizativo institucional que favorezca el acercamiento entre la cultura
escolar y las culturas juveniles, integrando lenguajes multimedial a las dinamicas
escolares.

e Un entorno de aprendizaje ligado a las tecnologias de la informacién como aporte a
la mejora cuantitativa y cualitativa de los aprendizajes y centrado en herramientas
personalizadas capaces de dar cabida a una amplia gama de estilos intelectuales.

e Una propuesta educativa que interacttie con la comunidad a la que pertenece y se
abra al resto de la sociedad, siendo permeable a las demandas de formaciéon y
capacitacion que ésta requiera.
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El PRO-A, en relacion con los estudiantes, tiene como objetivo crear condiciones para
habilitarles otro modo de estar en la escuela, que les permita apropiarse del
conocimiento de forma distinta -mas ligada al aprendizaje auténomo, la investigacién,
la formacion continua y auténoma-, para que aprendan a emprender, a desarrollarse e
innovar creativamente.

Los estudiantes que asisten a las Escuelas PROA son de variado origen ya que
provienen de distintas localidades de la provincia. Incluso la escuela de capital, que
atiende estudiantes de diversos barrios de la capital. La poblacién estd compuesta, en
su mayoria, por adolescentes con caracteristicas socio-econémicas de vulnerabilidad.
Dada la heterogeneidad de esta poblacién, también hay estudiantes cuyos padres son
profesionales o tienen situacion de empleo formal.

Dada la reciente creacion de las escuelas, la cantidad de alumnos es reducida.
Comenzando el 2015, Capital posee una matricula de 80 estudiantes, San Pedro 130,
San Francisco 80; Portefia 30, Laboulaye 25 y Villa Dolores 20.

Una de las particularidades del Programa es la diferenciacién con respecto a la
implementacioén de la Orientacion, a diferencia de las demds escuelas secundarias que
inician el ciclo orientado en 4to afio -teniendo la misma estructura curricular del Ciclo
Basico-, las escuelas del Programa incluyen espacios curriculares propios de la
orientacion desde el ler afio.

La Orientacion en desarrollo de software se propone que los estudiantes a su egreso
sean capaces de:

e Desarrollar software en diferentes lenguajes y enfoques metodoldgicos.

e Interpretar especificaciones de disefio, documentar los productos realizados, verificar
los componentes programados, buscar causas de mal funcionamiento y corregir los
programas o adaptarlos a cambios en las especificaciones.

e Disefar y desarrollar productos digitales que involucren sonidos y/o imagenes fijas
y/o en movimiento, partiendo del analisis de la situacién problematica que genera la
demanda.

e Conformar equipos de trabajo, realizando aportes constructivos y pertinentes en la
apropiacion y produccioén de conocimientos alrededor de la tarea.

En el espacio curricular de Programacién, los estudiantes podrédn optar por dos

alternativas, a lo largo de este ciclo:

e Desarrollo de simuladores y juego.

¢ Desarrollo de aplicaciones.

La jornada escolar de los estudiantes es de ocho horas de permanencia en el espacio
educativo; este tiempo se destina al desarrollo de la propuesta curricular comun, a las
que se le agregan dos o tres espacios curriculares especificos de la Orientacién, mas
horas diarias para clubes de Ciencias, de Arte y de Deportes que, junto al taller de
Inglés Aplicado, contribuyen a la ampliacion de los horizontes culturales y personales
de cada uno de los estudiantes.
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El cursado es ciclado en las materias correspondientes al CB (Ciclo Basico). De esta
manera, los estudiantes cursan los espacios curriculares propios de manera gradual y
son evaluados en funcién de sus logros y de las dificultades que tienen que ser
superadas. Al finalizar el CB deberan acreditar dicho recorrido, pudiendo ser
promovidos, o no, de acuerdo a las normativas vigentes. En el CO (Ciclo Orientado), la
promocién es anual.
Esta previsto que los estudiantes participen anualmente de tres jornadas de
profundizacién de tematicas de relevancia social contemporanea, con el fin de
promover la integracién y articulaciéon de la curricula, pero por el momento se han
concretado proyectos de integracién, mas que jornadas de profundizacion.
Los jovenes cuentan ademads con tutorias permanentes de una hora catedra para los
siguientes espacios curriculares: Matematica, Lengua y Literatura, Lengua Extranjera
Inglés, Biologia, Fisica, Quimica, Geografia e Historia, a cargo del mismo docente que
los dicta.
El mismo docente acompafia al estudiante durante el desarrollo del ciclo (un minimo
de 2 afos seguidos), prioritariamente en los espacios curriculares nucleares
(Matematica, Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales e Inglés asi como en los
espacios correspondientes a la formacion especializada), a fin de que los profesores
puedan seguir las trayectorias escolares y responsabilizarse por los conocimientos por
ellos adquiridos.
Para llevar adelante este programa las escuelas cuentan con profesionales expertos en
los puntos de apoyo claves, como lo son el curriculum y la tecnologia educativa. De
este modo, el profesorado dispone de un constante asesoramiento a través de
capacitaciones o talleres y de la practica diaria. Dadas las particularidades de estas
escuelas, la genuina apropiaciéon de su naturaleza suele ser un elemento a superar por
los docentes que deben despojarse de las representaciones construidas en experiencias
pasadas para construir un nuevo conocimiento pedagoégico con base en este modelo.
Las Escuelas PROA buscan involucrar a todos los actores institucionales en una
comunidad de aprendizaje que se nutre de la fortaleza de los vinculos que pueden
estrecharse entre docentes - estudiantes -comunidad - colaboradores.
Las horas institucionales y las horas pagas para tutorias son elementos de la
organizacion institucional que también favorecen el desarrollo del proyecto.
Si bien solo los docentes de sede Cérdoba tuvieron la posibilidad de participar del
Programa “Los cientificos van a la escuela”, todas las sedes se veran beneficiadas, ya
que se resolvi6, como producto final de la participacion, la creacién de instructivos de
trabajo con tutoriales que podran ser aprovechados por todos los docentes PROA. Las
sedes Cérdoba y San Francisco también participaron del trabajo con la Loteria de
Cordoba, que proponia actividades culturales, deportivas y recreativas.
Algunas inquietudes particulares de PROA
% El trabajo en el aula con los dispositivos méviles, para que resulte valioso, debe ser
sostenido por todos los docentes y a lo largo del tiempo. Primero debe ser el docente
quien lo incorpore a su didactica no como anexo, no como complemento, sino como
parte intrinseca. De manera consciente, advirtiendo que con el empleo de esa
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tecnologia los resultados son mejores, es decir, no como moda, sino porque esta
convencido de que logra mas y mejores aprendizajes. “Otra parte importante es la
forma de dar el contenido escolar, la escuela tiene una forma que se basa mds en los digital
que en lo escrito, rompiendo bdsicamente con todas las formas de cualquier colegio en
Cordoba. Los contenidos se suben a un aula virtual, donde los chicos pueden hacer sus tareas
y trabajos en el tiempo que se le asignan y pueden subirlos ya terminados siempre que
puedan, mientras tengan internet, por supuesto. Esto hace la escuela mds dindmica en la
enserianza”. Maximiliano, estudiante de 5to afio, Sede Cérdoba

Si bien por el momento el titulo que se otorga es el de Bachiller en Desarrollo de
Software, es posible pensar en otra Orientacion. El titulo del Programa es Programa
avanzado de educacion secundaria con énfasis en TIC, por lo que esta claro que las
TIC atraviesan la propuesta pero no condicionan su Orientacion.

Las PROA pretenden impactar en las formas tradicionales de educar pero también
en las formas tradicionales de trabajar. Es necesario resaltar las dos dimensiones
desde las que se abordan las TIC en estas escuelas de PROA que se abrieron en 2014
y en 2015. En estas escuelas PROA las TIC se encuentran presentes de dos maneras:
como objeto de estudio, es decir como contenido especifico, por la Orientacién
propuesta: Desarrollo de Software; pero también como elemento innovador
renovador de la didactica. Es decir, podria haberse planteado un modelo de escuela
PROA con otra Orientacion y aun asi estaria en el marco de una educacién
secundaria con énfasis en TIC. Pero, como por esencia la educacién secundaria debe
dar oportunidad de vincular al estudiante con el mundo del trabajo, se propuso el
area de la Informatica, que tanto ha ido avanzando en los ultimos afios y tiene
expectativas de seguir haciéndolo. Pretendemos de esta manera que la escuela,
tantas veces criticada por estar muy lejos de los que el contexto social y laboral
pretende como egresado, tenga un fuerte impacto al desarrollar perfiles técnicos con
los que las comunidades no cuentan, o estudiantes de educacion superior a los que
la Programacioén les ha permitido desarrollar la l6gica, la atencién, la creatividad, el
sentimiento de autosuficiencia digital.

El Protagonismo del estudiante y la captacion de su interés, si bien se relacionan,
son cuestiones diferentes. Por un lado, en relacién con la atencion, lo cierto es que
no todo atraera la atencién espontanea del estudiante. Ni siquiera las actividades
que dicen resultarle mas interesantes. Este es un tema muy discutido con los
docentes del Programa. Si es evidente como se encuentran comodos ante los nuevos
paisajes textuales. La posibilidad de combinar audio, texto escrito e imagen en una
misma plataforma, le dan al docente mayores chances de atraer la atencién del
estudiante. También resulta fundamental para despertar el interés y sostenerlo, que
las actividades que se propongan le impliquen a los estudiantes resolver problemas
del mundo real, recuperar experiencia previa relevante para ellos, dejar en claro qué
se ha de aprender (en lugar de repetir informacién), dar las posibilidades de
integrar y transferir el nuevo conocimiento (idea, teoria, técnica, aptitud...) en
nuevos contextos y en lo posible en la vida cotidiana. En relaciéon con el
protagonismo del estudiante, el rol del docente también cambia cuando enfocamos
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los procesos de ensefianza y aprendizaje atravesados por las TIC. El profesor deja de
ser fuente de todo conocimiento y pasa a actuar de guia de los estudiantes para
facilitarles el uso de recursos y herramientas que necesitan para explorar y elaborar
nuevo conocimiento y destrezas; resulta necesario que acte como gestor de
recursos de aprendizaje y a acentuar su papel de tutor, de orientador. Como se
sefalaba en la presentacion del Programa, PRO-A, tiene como objetivo fundamental
crear condiciones para habilitarles otro modo de estar en la escuela, que les permita
apropiarse del conocimiento de forma distinta -mds ligada al aprendizaje
auténomo, la investigacién, la formacién continua y auténoma-, para que aprendan
a emprender, a desarrollarse e innovar creativamente.

“El espiritu del Programa es que a los chicos les guste aprender. No solo incluir sino que
incluir con ganas, es decir, que venga a la escuela a algo, a aprender, a formarse como

persona integra. Creo que este es el alma y el desafio del Programa”. Favio, Coordinador Sede
San Pedro

% Para avanzar hacia el logro de esta meta, se necesitan docentes capaces de:

e Trabajar en equipo y articuladamente con sus colegas.

e Contribuir a construir un marco de convivencia institucional democrética y de
respeto, manifestando disposicion para abordar conflictos y buscar soluciones
cooperativas.

e Acompafiar las trayectorias escolares integrales de los estudiantes.

e Promover aprendizajes complejos, generar la disposiciéon de aprender y la
capacidad de aprender a aprender.

e Favorecer el acercamiento entre la cultura escolar y las culturas juveniles,
integrando lenguajes multimediales a las dindmicas escolares.

e Interactuar con la familia de los estudiantes y abrirse a la comunidad y resto de
la sociedad, siendo permeable a sus demandas, necesidades e intereses.

e Promover précticas escolares innovadoras, que implique la exploracién,
indagacion, el trabajo auténomo y colaborativo de los estudiantes con las TIC.

“Les recalcamos a los profesores que se postulan que estar acd para ninguno significa
conseguir unas horas mds en una escuela, sino “me sumé a un proyecto”; un docente ProA
tiene que ser diferente. Porque empieza esto por una propuesta diferente, por su estructura
curricular, por la Orientacion que es uinica en la provincia, porque pretendemos que todos
los espacios curriculares estén atravesados por las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion; es diferente porque el horario y la cantidad de horas son diferentes, pero
también y fundamentalmente porque las ganas que le ponemos son diferentes. Eso siempre
lo decimos: ser docente de la escuela experimental no es conseguir unas horas mds en una
escuela, sino sumarse a un proyecto que pretende hacer la diferencia”. Gabriel,

Coordinador de Sede Cérdoba

Desde el Programa se brinda capacitacion especifica a quienes ya son docentes del

PROA. Dicha capacitacién pretende que los docentes logren:

e Asumir una actitud y actuaciéon reflexivas para la toma de decisiones
curriculares, a partir de una mirada critica al texto del Curriculo de Educacién
Secundaria de la Provincia de Cérdoba.
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e Reflexionar sobre la complejidad de nuevos contextos mundiales de
informacion y comunicaciéon y de su impacto en las formas que adoptan los
seres humanos para relacionarse entre si y con el conocimiento.

e Reflexionar sobre caracteristicas especificas, en relaciéon con el aprendizaje, de
los estudiantes que hoy habitan las aulas.

e Explorar y utilizar las principales herramientas audiovisuales (presentaciones,
videos, mapas mentales, lineas de tiempo, paginas web) para la presentacion de
contenidos, haciendo hincapié en sus limitaciones y potencialidades para el
aprendizaje.

e Revisar las practicas de ensefianza e impulsar mejoras e innovaciones de
acuerdo con su contexto especifico.

e Socializar los resultados del trabajo realizado en entornos digitales,
manifestando confianza en sus producciones y capacidad de critica.

Una primera evaluacion

Las dificultades que surgieron en 2014 fueron, en relacién con los docentes: los
diferentes niveles de formacion en relacion con el manejo de las TIC; las
aproximaciones disimiles al disefio curricular y el peso de las tradiciones en las
préacticas docentes.

En relacién con las cuestiones edilicias, ninguna sede cuenta con edificio propio, sino
que comparten con otras instituciones: de nivel primario o superior. Y la
disponibilidad de conectividad no es la ideal en dos de las tres sedes, por los lugares
donde funcionan los establecimientos.

“Falta de un edificio propio, muchas horas en la escuela (porque somos técnico y ProA) y pocos
barios, son las cosas feas. Pero aprendemos bien informdtica, tenemos Dibujo técnico y Titulo de
Técnico. Las clases son divertidas, tenemos buena relacion entre nosotros y la cantidad de
alumnos va aumentando. Otra cosa positiva es el apoyo de los profesores y principalmente de la
Coordinadora.” Francisco, 3er ario, Sede San Francisco”.

“Es una pena que se corte internet o que no podamos estar todos conectados al mismo tiempo.
Eso es lo peor que nos pasa. Son muchas horas pero ahora no nos damos mds cuenta, se pasan
rdpido”. Micaela, 2do. Afio, Sede San Pedro.

Esta experiencia recién se inicia. Requiere de disposicion real de la gestién politica, que
se haga efectiva en la dotaciéon de recursos: es fundamental contar con netbook,
pizarras interactivas, proyectores, televisores... ademas de horas pagas a docentes para
la capacitacion y el trabajo en equipo, destino que se les da a las horas institucionales.
Obviamente, la hora de tutoria también es indispensable que siga pagandose al
docente.

Para continuar también seria indispensable que la selecciéon de docentes se realice por
convocatoria especial, fuera de LOM. Es fundamental que el docente quiera estar en el
PROA, sino no podra resolver todo lo que se le requiere a este docente.
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El bienestar docente se hace evidente en el relato que realizan sobre las diferencias de
Pro A:

“En las ProA mno tenemos timbre, tampoco horas libres, caras sin nombres o barreras
institucionales o burocrdticas para pensar proyectos que apunten a mejorar el trabajo con el
conocimiento. Tampoco tenemos una sala de profesores atestada de comentarios negativos acerca
de los alumnos, la ensefianza o el trabajo docente como asi tampoco personas que no sepan qué
implicancias conllevan sus roles. Todas estas cosas que las ProA no tienen son las que,
justamente, marcan la diferencia respecto de otras instituciones y que convierten al lugar de
trabajo en un espacio de encuentro distinto no sélo con el propio objeto de estudio sino, ademads,
con el otro (estudiantes, directivos, docentes). En esta escuela los docentes tenemos la posibilidad
de pensar en el trabajo en el aula como una potencialidad y no como una carga”. Prof. Débora,
Sede Cordoba.

Una cuestion importante que resaltan todos los Coordinadores de Sede es el trabajo
docente en equipo y la necesidad de escuchar a los estudiantes. Ambas cuestiones han
sido trabajadas durante el ciclo 2014 y se han destacado como potencialidades
institucionales al momento de la evaluacién institucional.

“Este Programa Avanzado estd transitando su segqundo afio en esta Sede. Fuimos creciendo
como Institucion a partir de los errores pero fundamentalmente destacando cada acierto. La
mayoria de los que la conformamos, entendimos que no sirven los trabajos que se llevan a cabo
desde la soledad por lo que el trabajo en equipo se propicia cotidianamente y en cada momento.
En esta institucion se pone especial énfasis en los estudiantes, en el desarrollo de sus
competencias potenciando lo adquirido hasta el momento para asi lograr el crecimiento en
variados drdenes: conocimientos, valores. Como equipo, tenemos la conviccion de ir mds alld del
crecimiento académico de nuestros alumnos y centramos la atencion en el contexto en que este
se desarrolla, su familia, conflictos con los que acude a la escuela, gustos, ideas, intereses
personales. Favoreciendo una activa participacion social a través de la escucha y darles la voz,
enseridndoles a actuar en libertad y en la vida social y considerdndolos como sujetos de derecho.
El impetu y compromiso de los docentes con cargos es otro punto a destacar siempre
reflejandonos y tomando como ejemplo lo que nuestros superiores nos transmiten: “siempre hay
aspectos a mejorar y nunca, aspectos negativos”. Este compromiso lleva a permanecer en la
institucion todo el tiempo necesario, auin mds de lo reglamentado”. Alicia, Coordinadora de
Sede San Francisco

“Desde un primer momento, directivos y profesores nos dejaron en claro que iban a estar ahi
para escucharnos, escuchar sugerencias, quejas, problemas o lo que fuese. Algo que en otras
escuelas es muy inusual, casi utopico que algo asi sea posible. En estas escuelas se los conoce a
todos por nombre y apellido, a todos y cada uno de los estudiantes. Siempre estin atentos a
problemas o dificultades de cada uno y estin ahi para tratar de solucionarlo o aconsejar, o
simplemente algo tan sencillo como escuchar. Algo que en otras instituciones no sucede con
frecuencia. Muchos de los colegios no permiten que el alumno pueda expresarse, compartir
opiniones e ideas, pero en esta institucion si. Los profesores desde un primer momento, han
acompariado a cada alumno por igual. Ellos también permiten que los alumnos se expresen y
compartan sus ideas”. Matias, 5to Ao, Sede Cérdoba.

El rendimiento de los estudiantes es monitoreado por cada docente y analizado luego
por todos los docentes del curso. En el caso del Primer afio de cada sede, en diciembre
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se evaluaron especificamente desde el Programa, aprendizajes de Matemadtica, Lengua
y Literatura y de Informaética, obteniendo resultados bajos en San Pedro y medios en
las otras sedes. Esas evaluaciones de replicaron en los primeros dias de abril de 2015
con notable incremento de buenos resultados.

En necesario resaltar que en las escuelas del Programa se aborda a la evaluacién como
actividad critica de aprendizaje, que asume que la evaluacion es aprendizaje en el
sentido de que por ella se adquiere conocimiento. En este marco importa mucho la
calidad de la informacion que la correcciéon de los trabajos y tareas de aprendizaje
aporta a quienes estdn aprendiendo y a quienes estdn ensefiando. No se trata de
aprobar o de no aprobar; desde la intencién formativa, esa no es la cuestion. La clave
estd en la calidad y claridad de la informaciéon que reciben los docentes y que se les da
a los estudiantes. Informacién que realmente dé cuenta de los aprendizajes logrados y
de los que atn deben construirse (en orden a los objetivos del espacio curricular), de tal
forma que el valor de lo aprendido esté siempre por encima del fracaso, y que, por la
informacion recibida, el estudiante pueda ampliar y profundizar su aprendizaje. En
consecuencia, cada calificaciéon obtenida por el estudiante, si bien es numérica (en una
escala de 1 a 10) se acompafia por informacién (comunicada al estudiante y registrada
en su legajo) que da cuenta de los aprendizajes logrados y de los que atin deben
construirse en orden a los objetivos del espacio curricular. Si bien la calificacion 6 (seis)
sigue siendo la minima necesaria para aprobar y acreditar el espacio curricular, se
propone a los docentes que en caso de "5 - NO APROBADO" , se habla con el
estudiante sobre lo pendiente y acuerdan que debera asistir a la proxima tutoria para
una nueva instancia de evaluacion, esa misma semana; si la calificacién es entre 1y 4,
se escribe, por ejemplo, "3 - NO APROBADO - EVALUACION PENDIENTE", se
convoca al estudiante a tutoria y se retoman los aprendizajes pendientes; se acuerda,
tras ensefar con otras estrategias, la fecha para la evaluacién pendiente, que puede ser
oral o escrita.

Otra cuestiéon importante, pero que se sigue del posicionamiento sobre evaluaciéon ya
planteado, es que las calificaciones -parciales, del trimestre y la final del espacio
curricular-, no resultan de promediar calificaciones parciales, sino que surgen del
analisis que el docente realice sobre el progreso de aprendizaje de cada estudiante: es
decir, las evidencias obtenidas se expresan en una apreciaciéon que se traduce en una
categoria de la escala numérica utilizada. Por ejemplo, la calificacion final del trimestre
y del espacio curricular no seré el resultado de una tnica instancia de evaluacién ni de
promedios de las calificaciones parciales sino de la ponderaciéon de todas las evidencias
constatadas en forma continua durante el proceso de aprendizaje.

“Acd no pasa lo que en las otras escuelas. Si tenés un dos, no podés “zafar’ con un Trabajo
Prictico sobre otro tema en el que te pongan un 10. Acd tenés que estudiar todo. Las
evaluaciones son de cada unidad y si te quedan aprendizajes que no tenés te dan oportunidad de
poder aprenderlos y después te vuelven dar otra evaluacion para demostrar que aprendiste.
Primero nos asustamos porque pensamos que teniamos que sacarnos 10 en todas las
evaluaciones pero después entendimos que lo importante era que no nos queden cosas sin
aprender”. Maximiliano, 5to afio, Sede Cérdoba.
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“Otra gran diferencia en este Programa es la evaluacion y la calificacion. Acd lo que importa

son los aprendizajes, no las notas. Tuvimos que trabajar muchisimo sobre esto, te digo que mds
con los profesores que con los chicos. Al docente le cuesta identificar los aprendizajes que quiere
que sus estudiantes construyan y después les cuesta pensar en instrumentos de evaluacion que
realmente den cuenta de esos aprendizajes que pretende se logren. El afio pasado trabajamos
mucho con este tema, pero no es ficil, el docente tiene la tradicion del promedio”. Gabriel,
Coordinador de Sede Cérdoba.
“Vemos la evaluacion de una forma diferente, no con el objetivo final de conseguir una
calificacion numérica sino con el objetivo de efectivamente valorar cudles son los aprendizajes
logrados y cudles son los pendientes, pero para poder avanzar a partir de esta informacion”.
Prof. Alejandra, Sede San Francisco.
En relacién con los docentes, se evaluaron especificamente la asistencia a clases y
reuniones y el uso -cantidad y calidad- del aula virtual. En ambos casos los resultados
fueron muy buenos considerando por un lado, el porcentaje habitual de asistencia de
los docentes, por el otro, el nivel de dominio del aula virtual al comienzo de la
propuesta.

“Ademds, la exigencia del uso de las TIC pero también su disponibilidad permanente hacen que
estemos constantemente cuestionando nuestro rol y nos invita a repensar Yy revisar
constantemente la propia prictica. Por supuesto que como todo proyecto que recién comienza
tiene algunas cuestiones que ajustar como, por ejemplo, pensar y formar un espacio de biblioteca
que contemple no sélo el soporte papel como medio de plasmacion de saberes y miradas sobre el
mundo sino de otros medios como videos, audiolibros, peliculas, etc. De todos modos, creo que
todos o casi todos los que hoy formamos parte de este proyecto estamos mds que entusiasmados
con la idea de estar participando en el desarrollo de una nueva propuesta y mirada acerca de
como socializar el conocimiento en la escuela”. Prof. Débora, Sede Cordoba.

En relaciéon con la gestion y el desarrollo general de la propuesta, se atraviesa un
proceso de autoevaluacion institucional. Dos metas basicas se plantearon al comienzo
del Programa y se ha avanzado en el logro de ambas: que los chicos quieran estar en la
escuela y que estén en la escuela aprendiendo.

En palabras de los mismos estudiantes:

“Paso mds tiempo en el colegio que en mi casa, pero me gusta. Porque te dan oportunidades que
en otras escuelas no, los profes te apoyan en todo lo que te pasa ya sea dentro o fuera de la
escuela, conocés cosas nuevas, aprendés mds. Conocés nuevos amigos cada ario”. Loana, 2do
afio, Sede Cordoba.

“Este colegio nos arma de confianza y constancia, virtudes que no se consiguen ficilmente en
esta etapa, para comprender la capacidad que poseemos y conseguir lo que queremos en esta vida
ya que la estructura, compuesta por los profesores y alummnos logré abrir nuestras mentes,
conseguimos aprender a través de los sentidos sin juzgar, conseguimos decir lo que pensamos y
tener a alguien al lado para escuchar, conseguimos ayudar a quien lo necesite, conseguimos
sonreir y hacer sonreir en cualquier momento, conseguimos amistad, amor, inteligencia,
liberacion, alegria y lo fundamental: respeto”. Génesis, 2do. Afio, Sede Cérdoba.

“Después de cumplir el ario aqui, y de haber cursado cuarto ario, y parte de quinto, no puedo
expresar lo contento que estoy... las materias y los programas estin bien pensados, podemos
tener muchisima comunicacion con los directivos, que comparando a otras escuelas, es
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literalmente imposible. La escuela en si, mds bien los profesores y directivos que la componen,
nos conocen personalmente a todos, saben lo que mnos pasa, y son muy comprensivos.
Lamentablemente, no todo es tan lindo siempre, supongo que siempre debe haber algunas cosas
no tan lindas de nombrar. Primero lo primero, muchos chicos aun no entienden que tienen
muchisimas oportunidades aqui y ni siquiera las aprovechan. Otra cosa es que demasiadas
libertades a adolescentes puede terminar en que ellos abusen de eso. Los profes, las maneras de
enseriar, las formas de tratar a los estudiantes, la comprension, muchas cosas mds, son solo
ventajas del colegio”. Maximiliano, 5to afio, Sede Cérdoba.

Hace falta avanzar atn mas, especificamente en las dreas de Matematica, Lengua e
Inglés, que son fundamentales para la Orientacion.

Se inici6 el contacto con el claster de informatica, con la UNC y con UTN sedes
Coérdoba y San Francisco -tanto para capacitacién como para compartir recursos, por
ejemplo en San Francisco, los laboratorios de Ciencias Naturales-. Los vinculos con las
Universidades son muy valiosos, provocaron aprendizajes potentes, tanto en
estudiantes como en docentes.

En relaciéon con el impacto en la comunidad y la relacién escuela - familias, todos los
coordinadores mencionan que la presencia de los padres es una constante y que ha
mejorado la imagen social, a partir de la difusién de las actividades de la escuela.
“Tomamos mucho tiempo para contarles qué iban a hacer acd, para escuchar sus expectativas. Y
por eso las familias se acercan mucho. Y les prequntamos: Y... papds... ;Qué les parece la
escuela? Lo que ustedes pidan va a ser escuchado. Esos papds han tomado muy seriamente esta
propuesta por eso enseguida armaron la Cooperadora y trabajan por la escuela”. Favio,
Coordinador Sede San Pedro.

“Los padres transitan los pasillos de la escuela con frecuencia, nos acomparnan
comprometidamente, trabajan a la par. Ademds asisten a la escuela para tomar clases de
Computacion en un Taller que la misma institucion les ofrece. Tanto estudiantes como padres
disfrutan del encuentro en la escuela cuando se cruzan en los pasillos.

Los actos y los Proyectos socio-comunitarios que se realizan son particulares, toda la institucion
trabaja en pos de que, en ambas situaciones se propicien aprendizajes que apunten a contenidos
y valores, involucrando a las familias y, en lo posible, a la comunidad.

Trascienden comentarios sobre nuestra escuela PROA en la ciudad y llegan hasta nosotros: son
todos positivos y la mayoria coinciden en afirmar que es una escuela que sabe acompariar a los
chicos y trabajan computacion con responsabilidad. Quedé demostrado en la cantidad de
inscriptos ingresantes en 1° ario en este ciclo”. Alicia, Coordinadora de Sede San Francisco.
Finalmente es necesario resaltar que el Programa Avanzado de Educacién Secundaria
con énfasis en TIC, no pretende una ruptura de la gramética escolar, sino generar
fisuras.

“En este aiio de funcionamiento hemos logrado incrementar el deseo/qusto por estar en la
escuela —tanto de profesores como de estudiantes-, la enserianza y el aprendizaje son vividos
como un desafio; el didlogo es un organizador institucional; existe una alta participacion de las
familias; bajo porcentaje de abandono y disminucion del ausentismo de todos. Acd no hay horas
libres, no pueden existir horas libres de aprender. Acd se seduce con lo novedoso: con la
convocatoria, con la organizacion institucional y curricular (jlos clubes son fantdsticos!), se
seduce con la evaluacion centrada en los aprendizajes y no en la calificacion; con el respeto entre
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los docentes, por los jovenes y sus familias. Estamos construyendo una comunidad de
aprendizaje con los docentes: nos reunimos con los de todas las sedes y compartimos dudas y
soluciones. Acd todos queremos estar, todos queremos aprender...empezando por los adultos”.
Gabriela, Coordinadora del Programa.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Estudio eco-epidemioldgico del Dengue.
Una experiencia de Articulacion entre el Nivel Secundario y la Universidad Nacional
de Cordoba.”

INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM 38 “FRANCISCO PABLO DE MAURO”.

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: Desde 2006 y continda.

PROCEDENCIA: Cérdoba Capital.

AUTORES: Prof. Dra. Alicia Camara, Prof. Dr. Gerardo Theiler, Prof. de Quimica
Industrial Marta Benitez y Prof. Marysol Augello.

RESUMEN

En el marco de convenios entre la Universidad Nacional de Cérdoba y algunas
escuelas de nivel medio de la provincia de Cérdoba, el Instituto de Virologia “Dr. José
Maria Vanella” de la Facultad de Ciencias Médicas y el Instituto Provincial de
Educacion Media N° 38 “Francisco Pablo De Mauro” desarrollan experiencias
cientificas y socialmente relevantes. Los puentes entre una y otra institucién fortalecen
la articulacién entre niveles educativos, facilitando la insercién del alumno ingresante
en los ambitos académicos; ademds, a los profesionales universitarios, la experiencia
los desafia a tejer lazos de transmisién del saber experto y a tomar conciencia de la
proyeccion de las acciones vinculadas con salud en el &mbito comunitario. A partir de
diagnosticos llevados a cabo en etapas precedentes, se decide trabajar en este contexto
eco-epidemiologia del dengue con la modalidad de taller; la recolecciéon de informacién
se efectia mediante encuestas y registros anecdéticos y el trabajo de campo se realiza
en la ciudad de La Para (regién de Mar Chiquita, provincia de Cérdoba).

Campo de Mare, Ciudad de La Para, Mr Chlqult;1, Cordoba.

CONTEXTUALIZACION:

El Instituto Provincial de Ensefianza Media (en adelante, IPEM) N° 38 “Francisco Pablo
De Mauro” esta ubicado proximo al centro de la ciudad de Cérdoba, entre barrio
Rogelio Martinez y el Parque Sarmiento, principal pulmén verde de la urbe, con el que
la escuela se conecta paisajisticamente. Se trata de una instituciéon prestigiosa, cuyo
mandato fundacional, vinculado con experiencias piloto, la instalé desde su inicio en
un sitio de preferencia en el colectivo social. Incluso hoy, a treinta afios de su
nacimiento, la escuela goza de demanda por la calidad de sus egresados -que suelen
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proseguir estudios superiores - y por la formacién de su claustro docente - en su
mayoria, con titulacion universitaria.

La mayoria de los alumnos procede de los estratos medios y habita zonas aledanas, es
decir, barrios de empleados, profesionales y trabajadores auténomos; por tal razén, los
adolescentes y jovenes concurren a pie, en vehiculos de los padres o en transporte
publico. Hay un total de 700 alumnos y 100 profesores, distribuidos en dos turnos -
mafiana y tarde- y cuatro secciones, con dos modalidades para el ciclo orientado:
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

El equipo docente manifiesta sentido de pertenencia institucional y la gestion es
participativa y flexible; ello, sumado a la colaboraciéon de la comunidad de padres y al
permanente despliegue de estrategias de retenciéon, redunda en bajas tasas de
repitencia y desgranamiento.

En tal marco institucional, las propuestas pedagodgicas signadas por la innovacién
concitan el interés general; es asi como, dadas sus implicancias sociales y asistenciales,
la experiencia aqui compartida fue desde su gestacion valorada positivamente. En
efecto, a partir de 2006, la comunidad educativa en su totalidad ha evidenciado, interés
y colaboracion en el transcurso de las acciones sociocomunitarias del campo de la
salud.

SITUACION INICIAL:

Teniendo como punto de partida el diagndstico antes explicitado, se pudo prever
desde el inicio un alto indice de adhesién del colectivo escolar a la propuesta vinculada
con el estudio eco-epidemiolégico del dengue. Agentes de diversa naturaleza asi lo
indicaron y siguen indicandolo; en efecto, tanto los alumnos como sus familias
suscriben una tradicién de compromiso que con frecuencia excede las prescripciones
curriculares y que abarca los campos del arte, la ciencia, la tecnologia, el deporte y la
comunicaciéon. Ademads, en todo el trayecto de esta escuela secundaria, la cooperaciéon
entre los claustros, la actualizacion y el perfeccionamiento docentes en las distintas
areas, la tarea interdisciplinaria y el Consejo de convivencia que procura garantizar
lazos de respeto y solidaridad son factores que coadyuvan en la elaboracién y
realizacién de proyectos innovadores de acciones intra y extraescolares, con proyeccion
a otros barrios e incluso a otros conglomerados urbanos. Esas fortalezas de la
instituciéon fueron plataforma de lanzamiento -hace ya 9 afios- de un plan de trabajo
que intenta paliar una situacion delicada y recidivante -la enfermedad infecciosa
causada por el virus del dengue-, ofreciendo a los alumnos estrategias de anélisis de
una problematica abordada gradual y recursivamente a lo largo de todo el Ciclo
Orientado (4°, 5° y 6° afio), para culminar con una accién preventiva de relevancia
social en cooperacion con una institucion educativa de nivel superior.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO:

Desde 2006, la FCM (Facultad de Ciencias Médicas), UNC (Universidad Nacional
Cérdoba), por intermedio del Decanato, anualmente aprueba resoluciones que avalan
la realizacién del proyecto, inscripto en el rubro Extensiéon. Se suman los saberes
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procedimentales y cognitivos de los investigadores pertenecientes a la Secyt (Secretaria
de Ciencia y Técnica) y el CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas), la mayoria de los recursos financieros procede de aportes personales de los
integrantes del proyecto.

La experiencia aqui informada procuré brindar herramientas para tender lazos entre la
Universidad y la escuela, promoviendo en los alumnos de nivel medio el espiritu
cientifico y la proyeccion social, mediante el trabajo en red con instituciones educativas
de distintos niveles. Ademads, intent6 problematizar el concepto de salud, alentar la
comprension acerca de la complejidad de los elementos y agentes interactuantes en
infecciones virales como el Dengue y fortalecer la indagacion relativa a los alcances de
las técnicas seroldgicas y moleculares para determinar el diagnéstico de dicha
enfermedad. Por otra parte, el nexo con otras escuelas y con la Universidad Nacional
de Cordoba facilit6 en los alumnos involucrados el desarrollo del pensamiento
cientifico y la reflexiéon ética, mediante talleres, charlas y debates que abordaron
dial6gicamente la salud como proceso multicausal, la influencia de los componentes
del ecosistema en el proceso de salud-enfermedad y la interaccién agente-huésped-
ambiente.

Las acciones realizadas entroncan con algunos de los enunciados del Proyecto
Educativo Institucional en lo atinente al fortalecimiento del espiritu cientifico y la
formacién de promotores en salud y también se articulan con sucesivos y reiterados
planes de difusién y prevencién de la provincia de Cérdoba, dirigidos a la eliminacién
de criaderos de mosquitos en el hogar, sobre todo en época estival. En efecto, las
advertencias a quienes viajan hacia regiones célidas y lluviosas y la propaganda
preventiva dan cuenta de una situacion de riesgo para un gran nimero de habitantes.
Recientemente, las demandas de los centros de atencién primaria provinciales y
municipales difundidas por los medios, y el Plan Director de Lucha contra virus
Dengue y Chikungunya lanzado por el Ministerio de Salud de la provincia, se orientan
hacia el fortalecimiento del sistema de vigilancia de la provincia de los sindromes
febriles y la prevencion y detecciéon tempranas de posibles brotes.

Programa del Proyecto:

1. La primera fase del proyecto se inicia cada afio lectivo en la dltima semana de mayo.
En general, esta etapa abarca varias clases (alrededor de 6) en las que, con la
coordinacion del profesor, los estudiantes discuten y reconceptualizan las
infecciones virales, analizan cartillas de vacunacién y realizan experiencias de
observacion y diagnéstico. Con el microscopio, detectan cambios en los cultivos
celulares normales y observan fotomicrografias de cultivos infectados, interpretan y
analizan resultados y se familiarizan con técnicas de laboratorio como la
neutralizaciéon y la inmunofluorescencia. Asimismo, con diversas estrategias
metodologicas se exponen normas de bioseguridad y esterilizacién y se promueven
conductas preventivas. Finalmente, se visitan laboratorios del Instituto de Virologia
“José Maria Vanella” (en adelante, InViV) dependiente de la F.C. M-U.N.C. El cierre
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de esta etapa estd centrado en la producciéon artistica para la realizaciéon de
actividades de promocién de la salud.

Charla-debate en la primera
etapa sobre vacunas, prevencion
del dengue

Alumnos observando en el
Microscopio de
Inmunofluorescencia.

Cierre sobre diversas
tematicas en salud
con juego de roles.

La segunda etapa se lleva a cabo en la dltima semana de octubre: es entonces
cuando se fortalece la alianza con el InViV, ya que los estudiantes viajan a la
ciudad de La Para, localidad ubicada a 140 km de la ciudad de Coérdoba en el
departamento Rio Primero, en zonas de bafiados de agua dulce aledafios a la
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Laguna de Mar Chiquita, al noreste de la provincia. Tras alojarse en el Club

Sportivo Belgrano, los alumnos dan comienzo al trabajo de campo.
Ya en la zona rural, el grupo se vincula con el ecosistema circundante, realiza la
percepcion ambiental del lugar, se ubica geograficamente y valora los distintos factores
ambientales como la temperatura y la humedad. Seguidamente se examinan la flora y
fauna autoctonas y se capturan diferentes “huéspedes” de infecciones virales en
general y en particular del virus Dengue con el asesoramiento de los investigadores del
InViV. Cada grupo se focaliza en un tipo de captura y lleva a cabo actividades orales y
escritas vinculadas con la experiencia. Con redes de niebla se capturan aves; con
trampas de captura viva roedores y con trampa de CO; se capturan mosquitos; a partir
de esos animales se obtiene una muestra (suero o materia fecal) y una vez en el

Laboratorio se aisla el agente viral.

Captura de mosquitos Aedes aegyptis,
vectores transmisores del Virus Dengue

Numerosas son las actividades desarrolladas por el grupo: hay tareas individuales y
grupales que responden a la modalidad de aula taller, que se adecuan cada afio a cada
grupo de alumnos. El criterio general se inscribe en los lineamientos de Pasel y
Asborno, desde cuya concepcion se prioriza la participacién de todos los protagonistas
en el proceso de aprendizaje, de manera que el aula se instituya como espacio de
haceres cooperativos y perfectibles, dirigidos a la obtencién de un resultado concreto
vinculado con un problema. En el trayecto de la experiencia y acorde con los
postulados de las teorias mediacionales, se procura atender a las singularidades de los
sujetos comprometidos, posibilitando la reflexién personal, la puesta en tensién entre
conocimientos adquiridos y conocimientos en adquisiciéon y la apropiacién de los
contenidos compartidos desde las condiciones de cada uno, con la orientacién de un
profesor que opera como mediador de los saberes. Ademads, se abren espacios de
interacciéon entre alumnos con diferentes avances, a fin de facilitar el aprendizaje con
los pares.
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Las aves se capturan, se investigan y luego
se devuelven a la naturaleza.

Sistema de ensefianza: aula-taller

Si bien en el espacio escolar, se dan clases tradicionales, expositivas o con formato de
dialogo didactico, en La Para se opta por la modalidad de taller ya explicitada, con una
carga de 6 horas diarias durante una semana, es decir que suman 30 hs. semanales. Las
acciones implican colocacion de redes de niebla, trampas para mosquitos y roedores,
control y reposicion de trampas y provision de alimentos. Asimismo, se toman
muestras de sangre de aves y roedores y se capturan mosquitos, aves y roedores,
durante 3 noches y 4 dias, lo cual totaliza 30 h de practica. Previamente, también se
celebran reuniones entre las instituciones participantes a fin de acordar modalidades
de trabajo, con una duraciéon del5 hs. y se contratan seguros de vida para alumnos y
docentes, gestion que ocupa unas 5 hs.

Los destinatarios son aproximadamente 80 alumnos y 20 docentes e investigadores.
Dentro del equipo docente existen profesores que no solo cuenta con capacidad
organizacional, sino que transmiten a los alumnos conductas de respeto, solidaridad e
higiene a la hora de los desayunos, almuerzos, meriendas y cenas, y también
preservacion de orden y limpieza en las instalaciones.

La experiencia se comunica no solo a los pares sino también a la comunidad extendida
en reuniones cientificas tales como jornadas y congresos a través de posters, ademas de
publicarse en Revistas-EXT de la U.N.C. y en libros como el de actas del Congreso de
Educacion y Arte de la Ciudad de las Artes (2014).

Puesto que los factores posibilitantes del proyecto se renuevan afio a afio, es de prever
que, con la suma de motivaciones de la comunidad educativa, el apoyo de las
autoridades y el afan innovador de los profesores, las acciones contintien recredndose y
perfeccionandose.

Evaluacién de los alumnos:

Los alumnos son evaluados con un criterio formativo en el desarrollo del proceso, que
implica la realizacion de registros de actividades, observaciones de clases y encuestas
de opinion destinadas a diversos actores educativos; hacia el final del trayecto se
administra una evaluaciéon sumativa que consiste en una produccién final, cuyos
criterios de valoracién consensuados previamente con el grupo, como un modo de
facilitar la apreciacién horizontal —entre pares- y la autoevaluacién.
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Llegada esta instancia, se esbozan lineas de accién que den continuidad al proyecto y
permitan monitorear su seguimiento y se organizan jornadas de intercambio de
experiencias en las que los estudiantes pueden socializar lo realizado.

RESULTADOS (APRENDIZAJES LOGRADOS/ IMPACTO)

Si bien es dificil evaluar los resultados a largo plazo, puede afirmarse que tanto las
valoraciones de docentes como de estudiantes son muy positivas. Desde luego, hay
escollos imponderables que en cada edicién son diferentes. Sin embargo, las hojas de
recension que se responden individual y anénimamente evidencian un fuerte impacto
de la experiencia no solo en los jévenes involucrados sino también en sus familias. A
continuacion se transcriben algunas de las apreciaciones significativas de los alumnos

"

"..es una actividad interesante para los alumnos de la especialidad"; "... brinda muchos

beneficios como integrar contenidos y el acceso a la universidad"; "... para afianzarse en la

facultad"; "... sirve de quia a aquellos alumnos que estin indecisos al elegir una carrera";... "es
util para los que vayan a estudiar algo referido al tema”. Ademas, los relatos de anécdotas
exceden las fronteras de la escuela y llegan a otros institutos educativos del vecindario,
muchas de cuyas voces solicitan oportunidades similares.

Es por ello que en 2009, el IPEM N° 40 “Deodoro Roca” se sum6 a la Propuesta, en el
2013 invitamos alumnos comparieros del IPEM N° 38 de Ciencias Sociales y que en
2014 se realiz6 el Proyecto con dos colegios mas, el Instituto Sarmiento y el Liceo
Militar General Paz, aunando esfuerzos e intereses de instituciones provinciales
publicas y privadas y también una de Jurisdiccion Nacional que depende del
Ministerio de Defensa. El resultado fue una excelente experiencia de aprendizaje, en
constante dinamismo que, por otra parte, fortalecié las relaciones interpersonales, e
interinstitucionales y propendi6 al respeto por la opinion ajena.

Numerosas han sido las oportunidades de divulgacion de las acciones aqui referidas,
dadas a conocer tanto en jornadas y congresos como en publicaciones: dos ejemplos
recientes son el articulo publicado por la Revista-EXT de la U.N.C. en 2014, titulado
“Articulacion Educativa entre la UNC y el secundario abordado desde la Salud” y el
texto dado a conocer en el compendio “AAEA. ARTE y EDUCACION-2014", que
recupera las expresiones artisticas surgidas en el seno de la experiencia como
estrategias para investigar, conocer y prevenir en salud.

Tras casi 9 afios de réplicas y reediciones, es dable afirmar que, sin lugar a dudas, la
experiencia realizada -de unas 80 hs. reloj como carga total- impacta desde lo
pedagodgico de manera favorable, porque -entre otros motivos- ademas de focalizarse
en la disciplina Virologia y en particular en el problema de la Infeccién por el virus
dengue, brinda otros beneficios; entre ellos, permite valorar la iniciativa de los
docentes de nivel medio de aportar correctamente los saberes que se transmiten en el
secundario como base para la Universidad. Ello constituye un eslabén de central
importancia en el acceso a niveles superiores, ya que consolida no solo el ingreso sino
también la permanencia de los jévenes en la trayectoria de formacién. No obstante,
también algunos egresados del secundario que no optan por estudios superiores en el
campo de la salud valoran, afios mas tarde, la vivencia compartida, ya que la
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dimensién social de la experiencia permanece en ellos como un aprendizaje de cuidado
por el otro y de respeto al medioambiente.

El ambito educativo funciona como una fragua de conciencia y de acciones en pro de la
salud y la seguridad. En consecuencia, las instituciones deben recurrir a todas las
estrategias y herramientas, ajustando cada vez la propuesta a los sujetos y a las
condiciones de posibilidad del contexto.

Este proyecto posee alta capacidad de réplica y uno de sus objetivos es operar en red,
articulando esfuerzos y afanes de colegios secundarios y facultades de las
universidades cordobesas.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “El inglés mi herramienta de inclusion”
INSTITUCION EDUCATIVA: IPET N° 379 (Nombre en proceso de designacion)
ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2014.

PROCEDENCIA: La Calera, Cérdoba.

AUTORES: Marilin Moras, Ivana Villar, Gustavo Garcia

RESUMEN

La experiencia se inicié con el objetivo de integrar contenidos de inglés al &mbito socio-
cultural en el cual la escuela se encuentra emplazada.

Surgié como resultado de un recorrido por diferentes puntos turisticos de interés
historico-cultural de la ciudad. Alumnos del quinto y sexto afio del IPET 379 durante y
después del viaje recolectaron informacion, grabaron y tomaron fotos de lo mas
significativo de cada lugar. Post-viaje en forma grupal se trabajé en la compilaciéon de
los datos y material visual recogidos para realizar una resefia en espafol-inglés en
formato de video de cada sitio visitado. Finalmente tras una puesta en comun se
compaginaron los distintos videos en uno solo con la finalidad de ser presentado ala
Municipalidad de la ciudad para su difusion en la préxima Feria COINARCU
(Comercial, Industrial, Artesanal y Cultural) a llevarse a cabo en octubre del 2015.

Este tipo de préctica permitié6 que los alumnos realizasen una tarea de traduccion y
produccién bilingiie cooperativamente lo cual implicé una valoraciéon de su propio
esfuerzoe incremento de su autoestima. También permiti6 un cambio de
actitud hacia la lengua extranjera como parte de una cultura que les permite trascender
el ambito escolar. Igualmente se comenzé a construir un sentido de pertenencia con la
escuela y la comunidad.

De esta manera, los alumnos ampliaron su mirada sobre el idioma extranjero como una
herramienta para trasmitir su realidad cultural a través de la tecnologia.

CONTEXTUALIZACION

EIIPET 379 es una escuela técnica estatal con orientacién en Electricidad, especialidad
Técnico Electricista, que estd enclavada en el centro dela localidad de
Calera del departamento Colén de la provincia de Cérdoba. La directora, la secretaria,
dos coordinadores de curso y 61 docentes se ocupan de la ensefianza de 331
estudiantes que proceden en su mayoria, de nivel socioeconémico bajoy con una
trayectoria escolar débil.

El presente proyecto aborda ciertas problematicas de los alumnos como la falta de
confianza en si mismos y falta de sentido de pertenencia a la escuela y entorno los
cuales son sentimientos recurrentesy perjudiciales para el aprendizaje y su futuro
profesional. Con respecto a esta dificultad algunos alumnos manifestaron: “... no
sabemos hablar ni escribir en castellano lo vamos a hacer en inglés”, otros
dijeron: “no podemos hacer esto porque inglés es dificil...”, un alumno

pregunto:
claramente que les resulta dificil relacionar la lengua extranjera con su especialidad y

(Para qué me sirve el inglés si voy a ser un electricista?”. Esto demuestra

con su entorno geogréfico. En este contexto el inglés es visto como un idioma de dificil
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accesibilidad o de poca utilidad, para estas familias el inglés es un aprendizaje dificil
de lograr. Las voces de los estudiantes muestran que no conffan en sus propias
capacidades, ademas de no encontrar sentido y significado al aprendizaje de esta

"

lengua extranjera “... no sabemos hablar ni escribir en castellano... lo vamos a hacer en
inglés”, otros dijeron: “no podemos hacer esto porque inglés es dificil...”, un alumno
pregunto: “;Para qué me sirve el inglés, si voy a ser un electricista?” Esto demuestra
claramente que les resulta dificil relacionar la lengua extranjera con su especialidad y
con su entorno geografico.

Para atender esta realidad pensamos en desarrollar una experiencia pedagogica
orientada a integrar los contenidos de inglés y los de los demds espacios curriculares
del Ciclo Orientado del quinto y sexto afio al &mbito histérico-cultural e industrial de la
ciudad. La visita guiada fue el marco que nos permitié relacionar los contenidos
tedricos desarrollados en el aula al entorno circundante, las usinas hidroeléctricas de la

zona entre otros puntos turisticos.

Alumnos de 5to y 6to afio durante la
visita a dique Mal Paso.

SITUACION INICIAL

En una comunidad en la que los lazos son débiles y no se reconoce el valor intrinseco
de sitios clave en la construccién histérica de la identidad por desconocimiento o por
desapego, es preciso reconstruir desde la escuela el sentido de pertenencia y la puesta
en valor de hitos tales como las usinas hidroeléctricas y la construccién del Dique Mal
Paso, que fueron trascendentales en la conformacion del lugar habitado.

Al mismo tiempo en el que se destaca el valor del terrufio es preciso abrir las mentes
hacia otros espacios no vividos pero fundamentales para poder valorar lo propio, a
otras culturas, a otros idiomas, que permitan ampliar el horizonte cultural y
enriquecerlo.

En un doble juego de potenciar lo propio y considerar lo fordneo, se visibilizaron los
espacios locales a través de la filmacién de un video al que se puso voz en inglés para
compartir con orgullo al resto del mundo toda la potencialidad de la patria chica.
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PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

La experiencia tiene como objetivo principal
que los alumnos valoren no solo su lengua
materna y su propia cultura sino también la
lengua inglesa y su cultura a través de una
practica pedagogica que trasciende el ambito
escolar y genera nuevos significados. De este
modo los estudiantes podran vincular los
contenidos &ulicos sobre la generacion,
transporte y distribuciéon de la energia
eléctrica con el inglés. Igualmente, podran
vivenciar como la escuela se acerca a la comunidad por medio de un video histérico-

cultural sobre sus diversos atractivos turisticos y en consecuencia construir el sentido
de pertenencia tanto con la comunidad educativa como con la ciudad. En una primera
instancia se realiz6 una visita histérica cultural recorriendo lugares como Dique El Mal
paso, Puente de los suspiros, Museo Municipal de Bellas artes, Usina de
Bamba, Museo Usina Molet, Usina de calera central entre otros. En ese paseo
se tomaron fotos, notas, se realizaron videos y se recolectaron folletos. En una segunda
etapa, se formaron grupos de trabajo a los cuales se le designé un lugar visitado para
asi comenzar. Cada equipo realiz6 la seleccion de materiales, redact6 una breve reseha
en espafiol del sitio turistico asignado, y posteriormente se realiz6 la producciéon del
video combinando la produccién filmica con el relato. Finalmente, cada una de las
producciones grupales se unificé en un solo y definitivo video el cual se present6 tanto
en el establecimiento escolar como enla secretaria de turismo de la ciudad de
la Calera.

Miembros del equipo directivo contribuyeron con la supervision institucional y aportes
histérico-sociales sobre la escuela. Ante la noticia de haber sido seleccionado nuestro
proyecto la directora de la institucion expresé: “Nos sentimos orgullosos que docentes y
alumnos de esta institucion hayan realizado un trabajo en conjunto entre distintas disciplinas y
nos representen como escuela”. Una de las coordinadoras de curso manifesté: “Es una
satisfaccion saber que el trabajo realizado por alumnos de 5° y 6° afio del IPET haya sido tan
enriquecedor en su aprendizaje y como experiencia educativa”, hecho que se hizo publico en
reuniones de personal como en la formacién antes de ingresar a las aulas.

Un equipo docente responsable del proyecto, coordiné el proceso de redaccion de las
resefias y llevo a cabo la correccion de las traducciones. Por su parte un profesor de la
especialidad no solo contribuy6 con los contenidos tedricos pertinentes a su disciplina
sino también fue el responsable de contactar al director del Museo Usina Molet quien
ofreci6 a los alumnos y docentes una presentacion sobre la historia de las usinas y los
origenes de la generacion de la electricidad. El director del museo elogi6é la
participacion de los alumnos “es muy satisfactorio notar como los alumnos estdn interesados
en conocer sobre las Usinas, uno se da cuenta por las preguntas que hacen durante la
presentacion” .
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La escuela no cuenta con ningin subsidio para realizar este tipo de actividades
educativas, por lo que fue necesario recurrir a la colaboracién del municipio para la
provision del medio de transporte necesario para el traslado de los alumnos a los
diferentes puntos turisticos de la ciudad. Miembros de la Secretaria de Cultura de la
municipalidad quedaron complacidos por haber sido participes de esta
experiencia. Los alumnos se entrenaron en el uso de multiples recursos tecnolégicos,
entre ellos sus notebooks, maquinas fotogréficas, fotocopias, CD, impresiones, sus
teléfonos celulares.

El proyecto sellevé a cabo durante el 2014 con la posibilidad de continuarlo en el
2015 ya que los objetivos propuestos fueron superados y estimularon a la institucién y
docentes a continuar poniendo en practica este tipo de experiencia.

La evaluacion se realiz6 en tres instancias. En primer lugar, se evalu6 a los alumnos a
través del proceso deredaccién, traducciéon y producciéon del video en clase. En
segundo lugar, se evaluo el rol y la responsabilidad de los miembros de cada equipo, la
entrega en tiempo y formade las diferentes actividades durante el proceso de
produccion del video y la cooperacién entre compafieros. En tercer lugar, se evalu6 la
presentacién expositiva oral delante de otros cursos, la defensa y exposicién de su
produccién frente a la escuela.

Desde el comienzo uno de los principales nudos criticos durante el proceso de
evaluacion fuela falta de tiempo para trabajar durante las horas de clase ya que la
carga horaria de la disciplina inglés es de un médulo y medio semanal y por tal motivo
se debid trabajar fuera del horario escolar. Por otro lado, como la institucién no cuenta
con recursos para ofrecer el servicio de internet se tuvo que considerar el uso de los
teléfonos celulares de los alumnos para que pudieran valerse de las
herramientas on line que facilitan el trabajo de traduccién.

Puente de la Usina
Usina Hidroeléctrica Molet. Hidrolectrica
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Profesora explicando las técnicas de traduccion para la compaginacién del video con

alumnos de 6°afio y estudiantes de 6° afio trabajando en el armado del video después
del paseo.

RESULTADOS

Hasta el momento los resultados han sobrepasado las expectativas propuestas. El
interés, entusiasmo, creatividad y compromiso de los alumnos ha sido superador. Han
desplegado un asombroso conocimiento para la sintesis, compilacién de informacion y
compaginaciéon. Han salvado dificultades técnicas y de tiempo con gran eficacia. Se han
involucrado més de lo esperado en este proceso

Los estudiantes estdn cambiando sentimientos negativos de rechazo ala lengua
inglesa que se generan dentro del &mbito dulico. El acercamiento al idioma desde una
practica diferente y mads desestructurada les permite reconocer el valor de saber
expresarse en un idioma extranjero.

A través de las traducciones, ellos comprendieron que no solo se trata de traducir
términos sino que se traduce cultura. Para eso es necesario conocerla y respetar sus
diferencias sin perder de vista la comunicacion.

También pudieron comprobar que a través de un trabajo en equipo con un enfoque y
fin diferentes pudieron salir del aula y posicionarse como generadores de saberes lo
que generd gran entusiasmo. Al mismo tiempo sintieron que “su” escuela y su entorno
estan relacionados, vieron como su especialidad tiene una aplicacién, como pueden
ayudar a trasmitir valores culturales a través de sus esfuerzos. El altimo objetivo, tal
vez, el més dificil y a largo plazo ya se estd cumpliendo que es el de construir un
sentido de pertenencia a la escuela y la comunidad. Se sintieron ttiles para la sociedad,
importantes y reconocieron que sin la ayuda de la escuela no hubiesen podido
hacerlo solos. Entre ellos se generé un clima de camareria y cooperaciéon que no se
observo con otras actividades propuestas; sintieron que necesitan de sus compareros,
escuela y su ciudad también como de manera inversa.

Las capacidades desarrolladas en los estudiantes permiten asegurar que la experiencia
podria replicarse tomando otros aspectos de la comunidad local que fuera necesario
recuperar y destacar en la produccion del video. De esta manera, se realiza el trabajo
inverso de dar a conocer la escuela a la comunidad a través de sus experiencias. Esto
puede llevarse a cabo con el trabajo interdisciplinario con otras asignaturas, con el uso
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de las tecnologias disponibles y el idioma como herramientas para trasmitir sus
producciones. Esta practica puede extenderse a otras d&reas para trabajar
transversalmente entre docentes y alumnos. Profundizando asi el aspecto técnico con el
historico cultural.

Los aprendizajes logrados por los estudiantes son multiples: conocieron las ventajas de
su entorno, las posibilidades que les ofrece su ciudad, valoraron su importancia
histérica cultural y por tltimo comprendieron que el conocimiento no es estatico y que
el contexto puede ensefiarles. Pudieron darse cuenta que los contenidos que se
aprenden en la escuela no estdn desvinculados o distantes de su realidad cercana. En
consecuencia, comenzaron un proceso de reflexion intercultural y en éste adquirieron
no solo vocabulario nuevo o habilidades intelectuales como comprender, relacionar,
conceptualizar, discriminar y comparar dos lenguas nuevas sino también actitudes
positivas con respecto a la lengua extranjera y la propia.

Igualmente comprendieron que no hay buenas o malas lenguas, faciles o
dificiles sino que la tolerancia y el respeto por otras culturas e idiomas son necesarios
para poder enriquecerse y enriquecer a los demas. También, a través de la experiencia
se reforz6 la autoestima, la empatia, el autoconocimiento y los vinculos y lazos sociales
entre los alumnos, la institucion y los docentes.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

Desde el comienzo laexperiencia fue motivadora por el entusiasmo demostrado
porlos alumnos al comprometersecon las actividades y la propuesta de
trabajo. Este compromiso y responsabilidad fue el motor para continuar y mejorar este
proyecto.

El encontrase a si mismoscomo protagonistas capaces de concretar
procesos, de reconocer el valor cultural histérico de su lugar y de la comunidad
educativa y que por otro lado se valoren sus esfuerzos intelectuales y sus competencias
digitales, generé en ellos una sensacién de satisfaccion por trabajar en equipo (alumnos
y docentes) en un clima de respeto, diversion y participacion.

Esta experiencia sirvi6 para acercarnos no sé6lo como profesores y alumnos sino como
seres humanos, para trabajar juntos y olvidar diferencias entre algunos alumnos. Esta
préctica significé un primer paso hacia la construccién de la identidad, del sentimiento
de pertenencia que se estd buscando como institucién.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Masacre de Fitima. Morir no es dejar de
existir”

INSTITUCION EDUCATIVA: EES N° 9 “Maria G de Galvagno”

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2014

PROCEDENCIA -PROVINCIA: Pilar, Buenos Aires.

RESPONSABLE DE LA EXPERIENCIA: Flavia Carolina Ceccoli, Jorge Javier
Villegas, Stella Maris Fraquelli Barreto, Donato Di Santo.

LA GESTACION DE LA EXPERIENCIA

Cuando en el afio 2010 lleg6 a la Escuela la convocatoria de la Comisién Provincial por
la Memoria - organismo publico extra-poderes que funciona de manera auténoma y
autdrquica- para participar en el “Programa Jovenes y Memoria. Recordamos para el
Futuro”, se nos plante6 la posibilidad como institucién educativa de involucrarnos en
desarrollar una propuesta de investigacion sobre alguna problemética en derechos
humanos que estuviese situada en la localidad donde esté inserta la escuela. Desde el
primer momento, inspirados -estudiantes y equipo docente- en la impronta que venia
plasmando -desde su llegada a la E.EES.N° 9, de Pilar- su director Donato di Santo,
cuando ésta habia sido fundada en 1995, comenzamos a trabajar en lo que era “el
tema”: “La Masacre de Fatima”, ocurrida el 20 de agosto de 1976, a pasos de nuestra
escuela.

Asi fue como se dio inici6 a la tarea de construccién colectiva de un proyecto de
investigacion cuya propuesta fue abordar nuestra historia local, “La Masacre de
Fatima”, mediante la realizacion de entrevistas a protagonistas, consultas de archivo,
la construccion y difusion del relato en la Escuela, en sus paredes y en sus alrededores,
para que, ano tras afo, las conclusiones pudieran ser volcadas en una produccion
audiovisual, que también llegaria a ser presentada en el encuentro de clausura del
Programa Jévenes y Memoria en Chapadmalal.

Si bien nos encontrabamos frente a “el tema” vinculado a la historia reciente en nuestra
comunidad, no todos en la escuela estaban enterados de lo que habia pasado durante la
dltima dictadura civico militar en la localidad donde actualmente se ubica la escuela,
entonces el mayor desafio comenzaba a ser que los estudiantes abordaran experiencias
pasadas a través de un proceso de investigacién que partiera de sus propias preguntas
y de la realidad local, para desarrollarlo a lo largo de todo el afio.

De esta manera la propuesta de la Comision por la Memoria nos abria la posibilidad de
pensar nuestras practicas docentes y enfocarnos en la elaboraciéon de un proyecto
grupal, cooperativo e interdisciplinario, donde se buscé la construccién de un producto
para hacerlo ptblico: “Un trabajo en donde participamos chicos de todos los cursos de
la escuela, desde la clase de Construccién de la Ciudadania, Historia, arte, literatura o
Politica y Ciudadania para conocer nuestra Historia... y viajar a fin de afio a Chapa
para presentarlo y contarlo a otros chicos de otras escuelas de la provincia” -afirma
Facundo, integrante del equipo de investigacion, alumno de 5° afio.

En este sentido, el propdsito consistié en participar de una convocatoria que nos
permitiera desarrollar una experiencia educativa que impulsase a los estudiantes a
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involucrarse activamente en sus realidades cotidianas interpelando el pasado reciente
de su comunidad con el objetivo de pensarse como sujetos de transformacién, a partir
de la elecciéon de un tema o pregunta sobre sus realidades cotidianas, su barrio, sus
grupos de socializacién. Con esto, se conformé el Equipo de Investigacién, invitando a
todos los estudiantes que quisieran participar del proyecto y se inici6 la investigacion
que propuso un ejercicio de memoria basado en el intercambio de experiencias e ideas,
que fuera trazando puentes entre el pasado y el presente, buscando a la vez poder
reflexionar sobre las rupturas y continuidades de la historia reciente como también las
conquistas, alcances y sentidos de las politicas de derechos humanos y la democracia.
El trabajo final consisti6 en la produccion de un audiovisual en el que se narra la
historia a partir de la edicién de las entrevistas a protagonistas y el material de archivo.
Esta tarea se desarroll articulando con el departamento de arte de la escuela, que
cuenta con esta orientacion, para luego ser presentado a fin de afio en el Complejo
Turistico de Chapadmalal, donde los jévenes comparten el cierre del programa con
chicos y chicas de escuelas que llegan desde distintos puntos de la provincia de Buenos
Aires y del pais.

Lo cierto es que esta experiencia cambiaria para siempre en nuestra escuela el modo de
participar, trabajar y desarrollar actividades de tan profundo contenido socio-histérico,
por lo significativo que terminaria siendo el aprendizaje de los chicos, y el impacto
socio-comunitario de la investigaciéon. Esta forma de conocer el pasado les result6
“mucho maés interesante, mucho mds atractiva. “Les puso mas pilas para seguir
investigando”, para conocer, para aprender, para descubrir, pero sobre todo para
“ensefarles” a los demaés chicos, a los chicos de su propia escuela, a los chicos de otras
escuelas del distrito de Pilar y a los chicos de las escuelas que participaron del
encuentro de cierre del Programa Jévenes y Memoria en Chapadmalal.

Los chicos investigaron a lo largo de todo el afio, trabajaron horas extras, en sus casas,
en las casas de sus comparieros, en las casas de los vecinos, en el barrio, viajaron a
Capital Federal para encontrarse con los familiares de las victimas en la sede “a la
vuelta del Congreso de la Nacién”- y de paso lo visitaron-, fueron sus anfitriones en la
escuela el dia de la conmemoracién de la masacre, ornamentaron cada espacio para
recibirlos, utilizaron sus aparatos portatiles para realizar bisquedas de archivo, tomar
fotografias, registrar y procesar informacién, grabar entrevistas, editarlas después,
presentaron sus audiovisuales en la Universidad de General Sarmiento, participaron en
talleres de intercambio, produccién y debate, organizaron eventos para recaudar
fondos y viajar a Chapadmalal con su audiovisual, y asi, el espacio educativo se
expandi6, los portadores del conocimiento y de la informacién se multiplicaron.
Emergieron otras voces. Surgieron nuevas preguntas.

CONTEXTUALIZACION

El proyecto se inserta en el contexto geografico de Fatima, localidad periférica de la
ciudad de Pilar, en el kilémetro 61 de la Ruta Nacional 8, paraje suburbano en el que se
encuentra nuestra escuela, la Secundaria N° 9. El pueblo esta literalmente dividido por
el paso de la autopista, cuya colectora ha dejado de un lado al edificio de la Escuela de
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Educacion Secundaria, y del otro al local de la Escuela de Educacién Primaria N° 17. Su
centro es pequefio y se reduce a un par de cuadras principales en las que se encuentran
la Cooperativa Telefénica “COSEFA”, el Jardin de Infantes, el destacamento policial, la
Capilla Nuestra Sefiora de Fatima y unos pocos comercios: la ferreteria, dos panaderias
(una a cada lado de la autopista), una bicicleteria, dos pequefios mercados, una
carniceria, una libreria, el puesto de diarios, una farmacia, una Parrilla- Restaurante.
No hay servicio de trenes, si bien pasa el tendido de vias férreas del General Urquiza,
hoy tenemos esperanza de la reactivacion del ramal que se dirige hacia la
Mesopotamia.

La escuela cumplird -el proximo 28 de julio- veinte afios de su creacion, es la tnica
escuela secundaria publica en 10 kilémetros a la redonda y actualmente esta
constituida como escuela de educacién secundaria conformada de seis afios,
distribuidos en las modalidades de Arte y Ciencias Naturales, en el turno mafiana y
turno tarde, y el Bachillerato de adultos de 1° a 3° afio, en el turno vespertino, contando
con 1200 alumnos aproximadamente. El establecimiento funciona asi en tres turnos: el
turno mafana asiste de 7,30 hs. a 12,35 hs., el turno tarde, de 13 hs. a 18 hs. y el
vespertino de 18 hs. a 21 hs.

En este proyecto de investigacién participan estudiantes de 1° a 6° afio, de ambas
modalidades indistintamente, una vez que son convocados en el mes de marzo por el
equipo de docentes, conformado por dos profesores de Historia y Ciencias Sociales,
una profesora de Economia Politica, representantes del departamento de arte y la
coordinacion general del director del establecimiento. Es preciso destacar el apoyo y la
colaboracién de las familias de los estudiantes que acompafian a sus hijos en este
proceso y los incentivan a participar, trasladdndolos mas alla de la escuela, a los sitios
donde se realiza la experiencia, inclusive dias feriados o fines de semana cuando el
tiempo apremia y la agenda asi lo requiere. Algunos son hijos de obreros, de
profesionales, de desocupados, de pequefios comerciantes, de emprendedores, de
empleados de fabricas, viven en los barrios aledafios a la escuela, algunos de ellos muy
carenciados.

La propuesta de investigacion se desarrolla por etapas a lo largo de todo el ciclo lectivo
y plantea abordar como eje la transmision e interpelaciéon de nuestra historia local
reciente “La Masacre de Fatima”. Para reconstruir los acontecimientos de la
madrugada del 20 de agosto de 1976, cuando veinte hombres y diez mujeres
secuestrados por fuerzas militares y policiales dependientes del Cuerpo I del Ejército,
fueron apilados y dinamitados en un camino vecinal de nuestra localidad de Fatima.
Antes fueron atados, vendados y recibieron disparos en el craneo desde una distancia
menor a un metro, segtin acredit6, en 1985, la Cdmara Federal portefia. La mayor parte
de las victimas padecié su cautiverio en el centro clandestino que funcioné en la
Superintendencia de Seguridad Federal, unidad perteneciente a la Policia Federal
Argentina, en la calle Moreno 1417 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Fue la
matanza més brutal que se conoce de la tltima dictadura militar.

En relacién con la temética que proponemos abordar, es evidente que la situacién rural
de la localidad, su ubicacién al margen de la ruta nacional 8 y su baja densidad de
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poblacién constituyeron factores que facilitaron el escenario de los terribles
acontecimientos ocurridos. En este contexto, son multiples las percepciones del
presente que estan alli para significar el pasado. La experiencia de vida de cada uno de
los estudiantes que participa en el proyecto, la de su familia y la de su grupo de
pertenencia suponen también una forma de aproximarse al pasado y establecen
presupuestos previos al aprendizaje escolar.

Entendemos que este es el punto de partida del proceso de ensefianza para trabajar un
periodo histérico conflictivo como el de la dictadura militar. Intentamos abordar el
tema en el aula y fuera de ella enfrentindonos a esta complejidad, que para otros
periodos o unidades del disefio curricular no tenemos o por lo menos su incidencia
nos resulta menos conflictiva: algunos de los estudiantes han visto alguna pelicula en
la tele sobre el terrorismo de estado, acompafiaron a algtn familiar el 24 de marzo a la
Plaza de Mayo, pintaron pafiuelos de las Madres de Plaza de Mayo en el mural de la
escuela primaria, o tienen un vecino que estuvo en Malvinas. Otros no saben el
significado de la palabra dictadura, ni pueden reconocer imagenes del periodo o,
simplemente, en sus entornos nunca les han querido hablar del tema.

Desde esta perspectiva, la idea ha sido trabajar para generar en los jovenes una mirada
critica y comprometida, donde ellos sean los actores de la elaboracién del pasado
reciente. Esto, a la vez, ha implicado estar atentos como docentes para desarrollar un
Proyecto Institucional en la escuela que generara por resultado una produccién
concreta, que sirviera como vehiculo de transmisién de la memoria del pasado reciente
de la comunidad, sighado por la experiencia del autoritarismo, no tan solo por el
mandato de recordar como imperativo ético de la educacion en tiempos de democracia,
sino -sobre todo- por el reconocimiento del derecho de las nuevas generaciones a la
memoria, con una idea de “la escuela”, no como vehiculo para la transmisiéon de un
legado, sino como espacio para la apropiacion de las experiencias pasadas.

Asi fuimos intentando generar o abrir espacios de reflexion, de participacion politica
de los jovenes, entendida ésta como herramienta de transformacién, donde fuesen ellos
participes del cambio a través de la intervencion en todas las actividades que implica la
realizacién de este proyecto de investigacion: con los trabajos de la memoria buscamos
promover la problematizaciéon del presente para que se hagan visibles y queden
expuestos modos de construir nuevas expectativas de futuro para los jovenes,
imaginando una sociedad mas justa e igualitaria que sostenga la plena vigencia de los
derechos humanos.

SITUACION INICIAL

Cuando la Comisién Provincial por la Memoria extiende la convocatoria a través del
Area de Investigacion y Ensefianza, a las escuelas de la provincia de Buenos Aires, ésta
llega difundida y promovida por el director de nuestra escuela, Donato di Santo, para
que un equipo de docentes que se fue conformando poco a poco, y que tomé esa
iniciativa, comenzara a pensar el abordaje de la historia local, buscando involucrar a la
comunidad educativa toda en un proyecto que se tradujera en la participaciéon de los



estudiantes en el proceso de construccion y ejercicio de una ciudadania activa, a través
de la reconstrucciéon de memoria .

El disefio de esta experiencia surgi6 posiblemente, de la mirada atenta de un director
que se ha brindado todo a esta comunidad de las afueras de Pilar, comunidad que tiene
a su escuela, ptblica, como eje vertebrador, director que ha dedicado su vida, profesién
y vocacién desde que lleg6 a la comunidad para que cada uno en ella se sintiera parte
importante, sintiera ademas el amparo que muchas veces no se encuentra en una
sociedad que se muestra cada vez mas conflictiva, desigual, diversa y también violenta.
Probablemente de la necesidad de generar espacios de participacién juvenil, de
compromiso de los estudiantes con el pasado reciente de su comunidad, de conectar a
las generaciones que se encuentran en la escuela, de articular las précticas que se
venian ya desarrollando en la escuela cada vez que se organizaba para el 20 de agosto
la conmemoracién de la masacre de Fatima, las charlas y debates abiertas a la
comunidad, los actos escolares, es que prendio¢ la idea de organizar este proyecto.
Seguramente, es porque quien dirige y piensa la escuela, después de observar y
analizar el contexto, promueve estas practicas con la mirada clara puesta en que el
deber de memoria es también el deber por la igualdad, y probablemente las
posibilidades en estos dltimos 20 afios no han sido siempre las mismas, pero de un
tiempo a esta parte, el resguardo del marco legal y la normativa, la promociéon desde
distintos espacios y organismos publicos, desde los disefios curriculares, han abierto el
juego, para quien acepta el desafio en tiempos de democracia de exponerse ante la
pregunta de qué tipo de sociedad queremos, cémo resolvemos los conflictos y
convivimos en la diversidad. Pensamos que este es el punto de partida y el motor que
se traslad6- plante6 al equipo de docentes y que materializ6 la experiencia Jévenes y
Memoria.

En Féatima existian vecinos que habian investigado el tema y que se habian preocupado
por comenzar a documentar la historia de la masacre. Uno de ellos, el periodista José
Luis Aguilar, ya habia realizado btasquedas de archivo y recopilacién de informacién, e
inclusive era convocado por el director de nuestra escuela, cada 20 de agosto para la
conmemoracion de la masacre, cuando se recibia la visita de los familiares de las
victimas, que pasaban por las instalaciones de la escuela, después de haber realizado el
largo viaje desde sus hogares, pasando por el centro clandestino de detencién en
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde habia funcionado Coordinaciéon Federal,
para luego trasladarse hasta el monumento o lugar de la masacre en Fatima, a unas
cuadras del local de la escuela. Esto habfa comprometido al director desde el primer
momento con la comunidad y con la historia local.

La planificacion de la experiencia - PLAN DE ACCION -

Participar en el Programa Jévenes y Memoria implicaba realizar una inscripcion de la
escuela en el mes de abril, con una propuesta de investigacién vinculada al eje
autoritarismo y democracia a escala local, convocar en la institucion a todos aquellos
que quisieran trabajar en la formulacién de un proyecto colectivo de investigacion
sobre un tema de interés para la comunidad, presentarlo en los plazos establecidos por
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la Comision, respetando los criterios y metodologias planteadas en la convocatoria, y
comenzar a desarrollar durante todo el afio, las actividades para lograr los objetivos
que el equipo investigador habia planificado, asistiendo el equipo docente a las
capacitaciones de la Comisién Provincial por la Memoria, organizando las
intervenciones en las jornadas y encuentros regionales previstos en el marco del
programa para capacitar a los estudiantes a través de talleres de produccién, foros de
debate, expresion, reflexion, intercambio, etc., para concluir volcando el resultado de la
investigacion en una produccion final - el audiovisual- y presentarlo en el encuentro
de cierre del programa, en el mes de noviembre, en la localidad de Chapadmalal.

Al inicio de la experiencia, teniamos claro que ésta era una oportunidad para hacer
posible la participacion de los jévenes y estudiantes en espacios que ayudasen a evocar
el pasado, interpelar el presente y construir el futuro, todos lemas del programa.
Pretendiamos tender puentes entre las generaciones en la escuela, promover en los
jovenes el sentido y la valoraciéon critica del pasado como parte del proceso de
construccion de su identidad en la E.E.S.N° 9 de Pilar, y de su filiacién a la comunidad
de Fatima a la que pertenecen, en el marco del proceso de profundizaciéon de la
democracia, ir més all4 del acto escolar, resignificarlo.

La propuesta entonces era que fueran los estudiantes quienes investigaran y contaran
la historia. Los chicos iban a formular hipétesis, interpretar y decidir qué y cémo
contar. La escuela iba a transformarse asi en productora de conocimiento critico,
original e innovador. Los jévenes se desplazarian del lugar de receptores de relatos y
conceptos sobre la historia, hacia el de los constructores de conocimiento, con la
particularidad de trabajar en grupo y producir un hecho colectivo que impactara mas
alla de la escuela.

Para nosotros, como equipo docente, el desafio era trabajar la forma de ensefiar y
aprender ciencias sociales, fortaleciendo los espacios curriculares vigentes: desde
Construccion de la ciudadania, Politica y Ciudadania, Arte, Practicas del Lenguaje,
Economia Politica, etc. pero trascendiendo el espacio aulico, propiciando el proceso de
enseflanza y aprendizaje con estudiantes de todos los cursos y edades, es decir,
organizando también una modalidad no graduada de trabajo. Y al mismo tiempo,
activar el proceso de construcciéon y transmisiéon de la memoria colectiva como
forma de afianzar los valores y practicas democraticas de las nuevas generaciones.

No fue una cuestién menor organizarnos como equipo docente, encontrar los espacios
para planificar las estrategias en conjunto en medio del diario trajinar de una escuela a
otra, el tiempo para reunir a todos los estudiantes que concurrian a distintos turnos
escolares. Por otra parte, también nos preocupaba el abordaje de la tematica: ;Cémo
ibamos a ensefar la historia que atin no fue escrita, investigada a fondo, indagada
hasta sus rincones ocultos? ;Cémo ibamos a arrancar legados de una tragedia? En todo
caso, todas las implicancias de ;Para qué recordar? Probablemente teniamos claro el
mandato, quizds no sabiamos muy bien cémo cumplirlo.

En este sentido, fueron fundamentales las capacitaciones que la Comisién Provincial
por la Memoria nos brind6, ademéds de todos los materiales y recursos en linea que han
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desarrollado, la apoyatura metodolégica para la elaboraciéon de los proyectos y la

construccioén de las producciones donde volcar los resultados de las investigaciones.

e Asi, una vez inscriptos en el programa, acordamos los encuentros del equipo
investigador, dos veces por semana entre el quinto médulo del turno mafana y la
pre-hora del turno tarde, para que todos pudiésemos estar siempre presentes, sin
afectar horarios de la cursada habitual para estas reuniones en donde se iba
organizando la tarea, y fuimos plantedndonos los objetivos especificos:

e Fortalecer a la escuela como la institucion donde pueden encontrarse las distintas
generaciones para construir la memoria colectiva y garantizar su transmision a las
generaciones futuras.

e Investigar y conocer el pasado reciente, vinculado al caso “La Masacre de Fatima”
en el contexto de la dltima dictadura militar.

e Construir y transmitir la memoria colectiva de nuestra localidad de Fatima.

e Generar espacios de libre expresion, de apropiacion y resignificacion del pasado.

e Identificar y reconstruir los acontecimientos mds significativos en relacién a la
“Masacre de Fatima” que marcaron la historia de la comunidad donde esta inserta
la EESN®9 en el periodo 1976- 2015.

e Recopilar, ordenar y preservar los documentos y testimonios obtenidos en el
transcurso de la investigacion.

e Construir un relato sobre el pasado en tratamiento elaborando un documental
audiovisual que exponga las conclusiones y reflexiones de la investigaciéon y que se
constituya en vehiculo de transmision.

¢ Organizar jornadas itinerantes para proyectar el documental audiovisual en todas
las escuelas del distrito.

e Difundir y conservar en archivo las producciones para que estén disponibles para la
comunidad fortaleciendo el uso del testimonio como herramienta pedagégica que
sostenga un didlogo entre las generaciones.

La puesta en prictica de la experiencia - DESARROLLO -

Una vez inscriptos en el programa de la Comisién por la Memoria presidido por
Adolfo Pérez Esquivel, premio Nobel de la Paz, se hizo extensiva la convocatoria a
docentes y estudiantes de la escuela, y comenzaron las reuniones en el salén auditorio
o en la biblioteca de la escuela para delimitar el tema y pensar los objetivos entre todos.
Teniamos por delante, la tarea de escribir el proyecto de investigacién para elevarlo
dentro de los plazos, y luego, solo bastaria esperar a que lo aprobasen. En este lapso, la
Comisién nos capacité en jornadas de tres dias en la ciudad de la Plata, a los docentes,
para conocer el espiritu del programa y planificar el proyecto en la escuela.

En este sentido viajar a la ciudad de la Plata, donde se encuentra la sede de la Comisiéon
Provincial por la Memoria, desde Pilar, implicaba recorrer casi 300 kilémetros cada
jornada, tres dias seguidos, entre la ida y la vuelta. Si bien es cierto que la capacitacion
era obligatoria y condicién para continuar participando en el programa, fueron tres
encuentros para intercambiar experiencias con docentes y capacitadores de la comisiéon
que nos enriquecieron y que nos posibilitaron conocer el recorrido de otras escuelas
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que ya habian intervenido en esta convocatoria afios anteriores. Al mismo tiempo, la
capacitacion nos abri6 el panorama y nos dio herramientas desde lo teérico por el
apoyo de la bibliografia que se socializ6 en los encuentros, a la vez que, nos permitié
vivenciar experiencias concretas de trabajo, a partir del visionado de documentales de
investigacion realizados por equipos de escuelas de la provincia de Buenos Aires que
ya habian participado en convocatorias previas.

Asi, después de la capacitacion de los docentes, se pone en marcha la elaboracién del
proyecto de investigacion, trabajando con los estudiantes que se habian postulado e
inscripto para participar, en reuniones semanales. Afio tras afio, desde el 2010, se venia
convocando antes de las Jornadas por el 24 de marzo en la escuela, a los estudiantes de
1° a 6° afio que estuviesen interesados en trabajar en el Proyecto de investigacion del
Programa J6venes y Memoria de ese afio, primero, a través de carteles que pegdbamos
los docentes coordinadores en todas las aulas de la escuela, en los pasillos, en la puerta
de la Biblioteca, en los descansos de las escaleras, en las carteleras, y después, con el
paso del tiempo y la experiencia, eran los estudiantes que iban conformando los
equipos investigadores del afio anterior, los que pasaban por las aulas a invitar a todos
los chicos de la escuela, para que participaran y conocieran de qué se trataba “Jévenes
y Memoria”.

El equipo docente coordinador propuso actividades a través de dindmicas grupales
que tuvieron eje en la pregunta como herramienta pedagégica y el visionado de
audiovisuales como disparadores para la interpelacién de nuestro presente y de
nuestro pasado reciente para proyectar nuestro futuro. Esto nos posibilité definir el
tema de abordaje de la investigacion, y plantear la fundamentaciéon del mismo
analizando nuestro contexto sociocomunitario, y contemplando los aspectos centrales
del PIE, es decir, la fuerte impronta y el enfoque en derechos humanos, la necesidad de
promover y potenciar valores positivos en nuestros estudiantes y la participacion
comprometida de todos los actores en cuestiones vinculadas a nuestra comunidad, la
posibilidad de abrir espacios con este proyecto, donde producir nuevos relatos a través
del didlogo intergeneracional, ofreciendo a los jévenes herramientas de interpretacién
y de analisis del pasado y del presente, confiando en que sean ellos mismos, a partir de
su contacto con el archivo y el testigo, los que elaboren nuevos relatos atravesados por
los significados de su experiencia generacional. De esta manera fuimos planteando los
objetivos y las actividades que nos permitirian lograr esas metas, y elevamos el
proyecto de Investigacién a tiempo, dentro de los plazos estipulados.

A fines del mes de mayo nos llega la notificacién del proyecto aprobado, asi es como se
da inicio al desarrollo de las actividades que habiamos propuesto en tanto equipo de
investigacion: comenzariamos a abordar como eje para la transmisiéon de nuestra
historia local a “La Masacre de Fatima”. Para reconstruir los acontecimientos de la
madrugada del 20 de agosto de 1976 cuando veinte hombres y diez mujeres
secuestrados por fuerzas militares y policiales dependientes del Cuerpo I del Ejército
fueron apilados y dinamitados en un camino vecinal de nuestra localidad de Fatima
muy cerca de la escuela y de la casa de muchos de nuestros estudiantes.

Como producto del desarrollo del proyecto buscamos la transmisién de la memoria del
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pasado reciente argentino, y en ese marco, la cuestiéon local, lo cual implicaba un
proceso previo de construcciéon de esa memoria asociado con la investigacién historica,
es decir, indagar el pasado para reconstruir lo que habia ocurrido. Para ello planteamos
remitirnos a documentos, testimonios, y todo tipo de fuentes que nos suministrasen
datos e informacién sobre lo ocurrido. Esto constituiria nuestro archivo de la memoria.
Para transmitir lo que pasé y contarlo, se propuso como soporte un documental
audiovisual, pues pensamos que éste seria el medio para incluir la seleccién de
entrevistas, imagenes y testimonios rescatados y difundirlos a partir de la presentacion
itinerante del documental por las escuelas vecinas y en la comunidad.

El tratamiento del tema y la ensefianza de la dltima dictadura militar se presentaron
como un desafio, no sélo desde el punto de vista pedagodgico, sino también desde los
contenidos ya que suponia un complejo entramado que podia ser abordado desde
diferentes lugares.

En este sentido, decidimos trabajar con los aportes de la Comisién Provincial por la
Memoria, a través de una seleccion de materiales y documentos, utilizamos como
fuentes tanto dossiers de Educacién y Memoria como cartillas orientadoras para la
produccién de los soportes, fichas de trabajo y también las producciones realizadas en
el marco del Programa Jévenes y Memoria, que nos sirvieron como recursos para
trabajar en el aula.

La idea fue entonces comenzar con la tarea de recopilaciéon de datos, también
impulsando a los estudiantes a realizar busquedas con sus equipos portétiles en
internet, presentarles el abordaje del recorte histérico mediante el visionado de
peliculas y documentales para su posterior analisis, e ir guardando todo el material en
prolijas carpetas digitales.

Mientras tanto, continuaban las reuniones para la organizacién del trabajo de campo,
se iba citando informantes clave, se invitaba a fuentes directas, se solicitaban
encuentros y entrevistas, todo este trabajo se fue desarrollando desde diferentes
espacios curriculares, fundamentalmente desde Construcciéon de la ciudadania,
Ciencias Sociales, Historia y Précticas del Lenguaje. Las cuestiones metodolégicas y
conceptuales, por ejemplo, como realizar entrevistas a los protagonistas, cémo
formular las preguntas, como prepararse para entrevistar, y como realizar la ediciéon
del material recuperado, se trabajaban fundamentalmente en los dos encuentros del
equipo investigador semanalmente, reunidos estudiantes y docentes coordinadores en
el quinto médulo del turno mafiana o en la pre hora del turno tarde, elaborando
borradores y planificando la actividad de toda la semana.

Segtuin la prevision del equipo docente, el proyecto debia contemplar tres fases o
momentos: la etapa de la investigacién, donde reconstruiriamos los acontecimientos
mas significativos que marcaron la historia de Fatima. La etapa de recopilaciéon o
archivo, para lograr ordenar y preservar los documentos y testimonios que permitian
dar cuenta de la masacre. Finalmente, la etapa de transmisién, momento en que se
construiria el relato sobre la masacre a partir de lo investigado y donde habiamos
elegido producir un audiovisual, dada la orientacién en arte de la escuela, y la
posibilidad de contar con docentes especializados en esta 4rea, en el manejo de
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software para editar utilizando los equipos portéatiles de los estudiantes.

Durante el transcurso del desarrollo del proyecto, se foment6 la intervencion de los
estudiantes en la organizacion de jornadas escolares en las que fuesen socializando el
trabajo realizado, ademds de promover su participacion en la decoracion y
ornamentacion alusiva de las paredes de la escuela, e inclusive, fomentar su
organizacion para recaudar fondos para realizar a fin de afio el viaje de presentacién de
la investigacion en el encuentro de clausura del programa Jévenes y Memoria en
Chapadmalal. Organizaron stands de venta de platos, bonos, rifas, etc. para poder
viajar.

La tarea dura todo el afio, desde marzo hasta noviembre, participar en el proyecto
Jévenes y Memoria implica para los estudiantes un enorme esfuerzo y sacrificio, ya que
muchas veces, el trabajo de recopilar la informacion y realizar las busquedas de archivo
supone movilizarse hasta lugares alejados de la escuela y de sus viviendas. No siempre
es posible conseguir que la entrevista a un protagonista clave para la reconstruccion de
la investigacion se realice en el local del establecimiento, entonces es parte del trabajo
del equipo docente, organizar los traslados, coordinar la presentacion ante autoridades
de permisos y autorizaciones para las salidas de representaciéon institucional o
“lecciones paseo”, articular con las familias de los estudiantes para mantenerlos
permanentemente al tanto de los recorridos y actividades que estaran desarrollando,
etc.

Los estudiantes van desarrollando capacidades y habilidades inmensas, puesto que con
el avance del proyecto van asumiendo responsabilidades cada vez mayores, ya que
intervenir en cada instancia del trabajo, implica realizar actividades que los
entusiasman y los involucran, se sienten protagonistas toda vez que se los convoca
para organizar el préximo acto escolar -en el que tendran que contar a toda la escuela
como va el proyecto, o encargarse de la logistica ayudando al director de la escuela a
colocar un nuevo cartel, una ldmina nueva, o fijar a la pared y participar en la pintada
de un mural-, preparar las preguntas para hacer una entrevista, alistar los recursos
tecnoldgicos necesarios para hacer los registros: cdmaras digitales, memorias, casetes,
netbooks, teléfonos moviles, grabadores, micréfonos, etc. Junto con todo esto, los
estudiantes van organizando la informacioén, archivandola bajo rétulos en sus aparatos
portéatiles, editando entrevistas con Movie Maker, Adobe Premiere Pro o cualquier
software editor que instalan en sus equipos, y que muchas veces manejan con gran
pericia, antes del abordaje conjunto con los docentes en los encuentros plenarios. Los
docentes y la escuela proporcionamos equipos como camaras digitales o computadoras
con procesadores y soporte necesarios para la edicién final.

A medida que se va armando el archivo propio, vamos pensando las variables y
nuevas hipétesis que van surgiendo sobre el trabajo de investigacion, la idea es ir
cotejando documentos y cruzar las fuentes, ir construyendo el relato de lo que se
convertird en el guion del audiovisual, realizar muchos borradores - los que sean
necesarios hasta que todos estemos conformes, de acuerdo, inclusive después de
ardorosas puestas en comun, debates y argumentaciones desde las més variadas
perspectivas y miradas, el equipo siempre es muy heterogéneo, los estudiantes
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provienen de diferentes afios, de diferentes contextos familiares también-, y una vez
definido el guion, avanzar en la edicién del material, que supone también que los
estudiantes elijan las imagenes y la musica que acompafiard cada momento del corto
documental.

Por lo general las actividades planificadas se van desarrollando paulatinamente, en los
tiempos previstos en el proyecto, si bien es cierto que a veces surgen complicaciones en
el camino, y nos atrasamos, cuando por ejemplo, se pospone una entrevista, se juntan
compromisos laborales para los docentes, o responsabilidades aulicas de espacios
curriculares que no articulan directamente con el proyecto pero que son parte
impostergable de la tarea de los estudiantes en sus respectivos afios de cursada. En este
sentido, muchos docentes de los distintos espacios curriculares conocen las lineas
generales del proyecto, aunque no intervienen directamente, y facilitan o hasta
potencian la posibilidad de los estudiantes ayuddndolos a trabajar para Jovenes y
Memoria, sobre todo cuando a los chicos se les pudiese volver cuesta arriba la
participacion por las responsabilidades y actividades con las que deben cumplir, si no
se van organizando permanentemente. En cambio también sucede que docentes con
perspectivas diferentes, prefieren quedar al margen de este tipo de proyectos
participativos, y entonces se generan controversias e interrogantes en los estudiantes
respecto a si continuar o no en el proyecto, estos docentes también son sus referentes, y
muchas veces es ahi cuando se va definiendo quiénes contintian en el equipo, y quiénes
no.

Promediando la investigacién, el objetivo es llegar a volcar el resultado en la
produccion final que se presentard en noviembre en Chapadmalal. Mientras tanto, la
Comision provincial por la Memoria, prevé dos instancias de capacitaciéon o encuentros
regionales, uno antes y otro después del receso de invierno. Alli los equipos de
investigacion se retinen por regiones para intercambiar las experiencias de trabajo.
Docentes y estudiantes nos capacitamos para llevar adelante el progreso de los
proyectos. En estos encuentros son muy movilizadores los talleres de producciéon
(musica, grafiti, murga, periodismo, politica, mural, ediciéon de video, teatro) y debate
en los que participan los estudiantes: el hecho de encontrarse con estudiantes de
alrededor de 35 escuelas en el ambito de la Universidad es muy estimulante para los
chicos. Ellos representan a la escuela y muestran a estudiantes de los distritos vecinos
el trabajo que estan desarrollando, cuentan los avances de sus investigaciones, discuten
e intercambian ideas u opiniones sobre las tematicas vinculadas a los ejes del programa
Jévenes y Memoria. Todo esto los afianza, los capacita, les da herramientas para pensar
y para actuar colectivamente, los expone a la posibilidad de construir el conocimiento
para el “bien comdn”, les permite ir elaborando una mirada mas amplia con los otros,
los llena de entusiasmo, los prepara para ser mds creativos respecto a la resolucién de
situaciones problematicas tendiendo lazos fraternales.

Un aspecto significativo para destacar, fue la articulacién con la UNGS (Universidad de
General Sarmiento) desde el afio 2013, en el marco de la organizacién de este proyecto,
que trabajamos desde 2010, y afio tras afio, va sumando variantes, hipotesis de
investigacion y nuevas variables para investigar y desarrollar.
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En este sentido, la UNGS nos ha propuesto la realizaciéon de talleres de apoyo y
capacitacion para los estudiantes, y la generacion de espacios de encuentro e
intercambio para los chicos. La concurrencia a las instancias parciales propuestas por el
programa antes de fin de afio, para evaluar el avance de los proyectos en talleres
regionales en los que confluyen los distintos equipos de las escuelas donde se debate y
comparten las diversas experiencias en desarrollo, también han tenido lugar en la sede
de la UNGS, gracias a la organizacién de los mismos desde Memoria y Territorio de la
Universidad.

Después de todo un afio de trabajo, el proyecto de investigacion se presenta en un
encuentro final que los chicos esperan con mucho entusiasmo. Es el encuentro de cierre
que se realiza a fin de afio, en el complejo Turistico de Chapadmalal, donde los jévenes
de cada ciudad se encuentran con otros para contar la historia, para trasmitir la
memoria de su pueblo, reflexionar, intercambiar, asistir a foros de debate y talleres de
produccion a lo largo de cuatro jornadas de trabajo.

Los estudiantes saben que todo el esfuerzo realizado a lo largo del afio, vale la pena.
jPara viajar a Chapadmalal a presentar el corto documental, también hay que moverse!
La estadia en el complejo Turistico estd completamente cubierta por el Programa
Jovenes y Memoria de la Comision por la Memoria, pero los equipos de investigacion
deben solventar el traslado, es decir, tenemos que organizarnos para poder viajar. En
este sentido, la cooperadora de la escuela siempre colaboré con los recursos materiales,
tanto de la produccion y el desarrollo del proyecto, como asi también cubriendo el
pasaje y gastos extras del viaje de estudio cuando alguno de los estudiantes no ha
podido solventarlo.

Los primeros afios tuvimos la posibilidad de llegar a Chapadmalal en transporte
publico, viajando en el tren de la linea Roca que une Constitucion con Mar del Plata y
tomando después un bus desde la Estacion de Mar del Plata al Complejo en
Chapadmalal por Ruta Nacional 11, ya que los boletos del pasaje estaban también
cubiertos por la Comisién, sélo teniamos que llegar a Constitucién, y a la vuelta,
conseguir traslado de Constitucién a Fatima. En este sentido, fue una aventura salir de
la escuela ubicada en la localidad de Fatima y llegar al Complejo Turistico. Pero fue
parte del aprendizaje y del trabajo organizado en equipo.

A partir del afio 2013, la articulacion de nuestra escuela y de otras seis instituciones del
distrito de Pilar con la Universidad de General Sarmiento permiti6 organizar el
traslado a Chapadmalal en buses contratados, incorpordandonos a un regional que se
organiza para tender lazos entre todos y poder realizar el viaje con el fin de socializar
nuestras producciones. Desde entonces, el equipo docente participa de las reuniones
para coordinar el viaje, conjuntamente con las escuelas de distritos vecinos,
congregados en la regional de la UNGS, y las acciones especificas que luego
trasladamos a nuestra escuela, por ejemplo la organizaciéon de festivales por la
Memoria y los derechos humanos, la venta de bonos contribucién, ferias del plato y
buffet, etc., todas actividades organizadas con el objeto de reunir los fondos para
contratar el transporte y cubrir gastos extras del viaje.

Toda esta tarea que, por momentos, nos resulta extenuante, vale la pena, pues es muy

62



reconfortante y esperanzador, ver a los jovenes estudiantes participar con tanto interés
y entusiasmo de cada actividad. El encuentro de clausura del programa los llena de
expectativas, se preparan todo el afio para viajar. La Comisién Provincial por la
Memoria tiene previsto un cronograma para cada una de las jornadas de trabajo en este
encuentro de cierre, que se realiza del 1 al 15 de noviembre, en cinco tandas de tres dias
cada una.

En Chapadmalal, los estudiantes presentan e intercambian sus producciones,
participan de foros y talleres para debatir, reflexionar, informarse, conocer historias de
otras comunidades de la provincia de Buenos Aires y de otras provincias que se van
incorporando al programa Jovenes y Memoria. Siempre queda programada media
jornada para pasear por el complejo y visitar el mar. Para algunos de nuestros
estudiantes, ésta ha sido una oportunidad de conocer el mar, caminar y jugar en la
playa. En este sentido, la experiencia de participacion en el programa de la Comisién
por la Memoria, también nos permiti6 la posibilidad de aprendizaje colectivo en un
contexto de intercambio con la naturaleza sin igual.

El proyecto no termina en Chapadmalal, porque, si todo sale bien, a la vuelta del viaje,
se organiza en la escuela, y en la UNGS una muestra donde se presenta a las
comunidades la investigacion para continuar con la difusion, ajustes, ampliacion de
variables y evaluaciéon del trabajo. El afio pasado, nuestra escuela presenté la
investigacion en la Feria Distrital de TIC, llevando la historia local, todo su potencial y
creatividad a cada rincén del municipio y de la region.

Una vez finalizada la participacién en estas instancias, ya cerrando el afio de trabajo,
destinamos las tltimas reuniones del equipo para evaluar el trabajo en conjunto. Alli
estudiantes y docentes reflexionamos sobre los logros alcanzados, las experiencias
vividas, los momentos destacados, el impacto que el proyecto de investigacion tuvo en
nuestra comunidad y en los lugares donde se alcanzé a difundir. Por lo general, el
audiovisual es subido por los estudiantes a un blog, para dejar abierta la posibilidad de
difusién, intercambio e impacto socio-comunitario.

Los resultados y los logros obtenidos - APRENDIZAJES LOGRADOS, IMPACTO -
Podemos decir que el Proyecto se encuentra en proceso, ya que continuamos
trabajando para lograr el fortalecimiento de vinculos intergeneracionales, para que la
escuela se constituya en una instituciéon donde puedan encontrarse las distintas
generaciones para construir la memoria colectiva y garantizar su transmisién a las
generaciones futuras.

Sin embargo, participar en la experiencia del programa Jévenes y Memoria con el
proyecto de investigacion, no sélo nos permite ampliar la participacion de los
estudiantes en tematicas vinculadas a nuestra historia reciente, sino que posibilita
construir espacios para el trabajo colectivo, nos acerca al relato del sitio de memoria en
Fatima -constituyendo a la escuela, muy posiblemente, en la dnica institucién de la
localidad que promueve la memoria y acompana a los familiares de las victimas de la
masacre cada afio, cuando llegan a la escuela para visitar el lugar y recordar a sus seres
queridos-, a la vez que nos deja visibilizar una cuestién que para muchos es un tema
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cerrado o algo que debe ocultarse, olvidarse, y lo cierto es que la voz de los
protagonistas continda pidiendo “Justicia, Memoria y Verdad”, y éste es el
compromiso asumido por la E.E.S.N° 9 con su comunidad. El proyecto institucional de
nuestra escuela se encuentra atravesado por la importancia de los Derechos Humanos,
por la importancia de mantener viva la memoria para poder llegar a la verdad y hacer
justicia, asi como también defender los derechos humanos de la actualidad e impulsar
a la defensa de los mismos.

El proyecto de investigacion nos involucra en debates, reflexiones, para difundir
nuestro pasado, pensar nuestro presente y proyectarnos de una manera mejor hacia el
porvenir. Intervenir en la experiencia Jévenes y Memoria nos hace posible el abordaje
de contenidos para resignificarlos, para desarrollar un proyecto colectivamente, para
construir ciudadania activa a través de la organizacién de nuestro propio archivo.
Como docentes, nos permite revisar nuestras précticas y atrevernos a nuevos desafios,
que continuamos reelaborando, y repensando. La participacion en este proyecto, nos
posibilité visibilizar los aspectos mas dificultosos también, como por ejemplo, la
resistencia al tratamiento y abordaje de estos contenidos en algunos sectores de la
comunidad, o la participacion de mas actores de la misma, de una mayoria méas amplia,
porque entendemos que asi se enriquece el trabajo.

Los estudiantes consiguen, a través de su participacién en el proyecto, involucrarse y
encontrar en la escuela espacios donde se reconocen como sujetos de derechos con
poder de decidir sobre sus acciones responsablemente, y esto hace que en muchos de
ellos, mejore el rendimiento académico, la participacion, e inclusive, no abandonen o
repitan.

Una de las acciones que consideramos que tenemos que mejorar, se plantea cuando
hacemos la convocatoria a comienzos del ciclo escolar, pensamos que deberiamos tener
mas firmeza en dejarles claro que todos deben trabajar, comprometerse, salir de la
escuela aunque eso traiga aparejado rescindir del tiempo libre. Quizas ésta deberia ser
una charla que deberiamos tener de antemano con las familias para evitar que a la hora
de salir a hacer el trabajo de campo, filmaciones o fotografias los mismos no se
opongan frustrando el trabajo.

Otra dificultad que surge a veces, es el abandono de algunos estudiantes a mitad del
proyecto, porque participan en muchas actividades simultaneamente, o porque el
esfuerzo y el compromiso con el trabajo comienza a pesarles. El equipo comienza a
principios de afio con gran cantidad de participantes, pero se va desgranando, y
actualmente, la Comisién nos permite viajar con equipos de hasta 15 personas, lo que
por otra parte, nos da margen para viajar dentro de lo establecido, aunque buscamos
siempre que la convocatoria sea amplia, que todos los que quieran puedan participar,
en la medida que demuestren compromiso con el trabajo cooperativo.

Por otra parte, uno de los factores que facilita el desarrollo de la experiencia es el
compromiso del equipo de docentes coordinadores, que afio tras afio sigue adelante
con el proyecto, aunque es dificil sumar gente nueva, por el tiempo que demanda esta
actividad. A pesar de lo cansador que es llevar adelante este tipo de proyectos hay
muchos logros que nos alientan a seguir adelante.
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En este sentido, nos ha hecho muy felices la reciente invitacién de la Universidad de
General Sarmiento para participar de los “Encuentros de Memorias", organizado por
esta universidad, (UNGS), la Universidad de Paris 7 y 8, Le laboratoire Tournant,
Kompost y la Fundacién Fokal, del 1 al 8 de junio de 2015, donde representantes
académicos de Haiti, Francia y Argentina impulsan este proyecto colectivo destinado a
reflexionar, conversar y dialogar sobre la Memoria. Asi fue como, convocados por la
UNGS, recibimos en nuestra escuela a la comitiva de antropdlogos, docentes,
funcionarios gubernamentales y miembros de organizaciones sociales para contarles la
historia local de nuestra comunidad, presentarles el corto audiovisual realizado por el
equipo de investigacion jovenes y memoria, y contar coémo habiamos desarrollado la
tarea de reconstruir la memoria sobre la Masacre de Fatima. Para los estudiantes, la
experiencia de responder a las preguntas de estas visitas tan especiales, con intérpretes
y traductores mediante, mostrar cada rincén de su escuela, donde se ha ido también
escribiendo la Historia, fue una experiencia inolvidable, muy conmovedora.

El trabajo es arduo, pero resulta, tanto para estudiantes, como para los docentes que
participamos, una experiencia muy interesante de trabajo cooperativo, reflexion,
analisis, socializacién e intercambio, nos entusiasmamos mucho llevando adelante
estos desarrollos, cada actividad es un desafio, afio tras afio se van sumando maéas
participantes, los estudiantes inician el afio escolar preguntando cuando arranca
Jovenes y Memoria, a los docentes nos llena de esperanza este interés y esta
participacion de los chicos.

Fundamentalmente, es un logro que los estudiantes se interesen por la tematica
planteada, que trabajen en equipo y comiencen a intervenir en todo lo referente a la
participacién como sujetos de derecho. La interrelaciéon o el intercambio con otros
grupos con realidades distintas, con investigaciones distintas, los enriquece
enormemente asi como el trabajo solidario entre ellos y seguir la dindmica de trabajar
en equipo. Conocer la historia reciente, como nos marca, nos condiciona y nos atraviesa
los convierte a ellos también en agentes multiplicadores para mantener viva la
memoria y allanar el camino a la justicia.
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El compromiso y las ganas que le ponen los alumnos cuando tenemos el trabajo
terminado y ya estamos en Chapadmalal. Se preparan para presentar su corto
audiovisual.

La alegria de llevar adelante el trabajo colaborativo, la
camaraderia y los lazos que se logran en el grupo
aunque son de edades diversas y de todos los cursos.
En el comedor del Complejo Turistico de
Chapadmalal.

El interés por otras realidades y la interaccion en
distintos talleres con otros jovenes de otros distritos,
localidades, provincias.

Emocionarnos por sacarnos una foto con
Adolfo Pérez Esquivel, en el salén
comedor del hotel del Complejo Turistico,
por lo que representa y representé como
Premio Nobel de la Paz.
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Los nervios de la presentacion. A pesar de saber que no hay ningtin premio extra por la
misma, solo la satisfaccién de compartir el trabajo realizado en equipo.

La vuelta, cansados pero felices...

| Jornada por la Justicia,
| Memoriay Verdad, el 24 de marzo.

Estudiantes de la escuela conversan con la Madre de
Plaza de Mayo que visita la escuela.

Director, estudiantes y docentes en el Sitio de Memoria
donde se encuentra el monumento, lugar de la Masacre
de Fatima.
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El equipo exhibe feliz el diploma después de presentar
su proyecto de investigacién en el encuentro de
Clausura del Programa Jévenes y Memoria.
Recordamos para el Futuro.

-
m Equipo de investigacion presentando el corto

documental en el encuentro de cierre del
Programa J6évenes y Memoria en Chapadmalal,
en noviembre de 2014.

Universidad Nacional
de General Sarmiento

Haiti Encuentros de Memorias

Encuentro regional de capacitacion en la  SSSHEESEr PR

presentacion de experiencias

Universidad Nacional de Lujan. paneles -vilasadiios ememora elaborar, compartir..

memorias

maneras de hacer

El director Donato di Santo explica a la comitiva de
antropologos, cientificos y académicos franceses y
haitianos el trabajo de la E.E.S.N°9 en la
reconstruccién de la memoria local en el sitio de
memoria a pasos de la escuela.

Académicos de Paris y miembros gubernamentales haitianos
atentos al relato del equipo de la E.E.S5.N° 9 en el sitio de
memoria en Fatima, Pilar. Visita de haitianos y franceses al
monumento de la Masacre de Fatima el 2 de junio de 2015, nos
visitan para conocer cémo ha sido la tarea de la escuela en la
recuperacion de la memoria local.
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TRAYECTORIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES

DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Con mi oido en la calle; con mi voz en la
escuela”

INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM N° 175 “Padre Gren6n”

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2014.

AUTORES: Gabriel Schapira, Julio César Cacciamani, Lautaro Ortiz, Adrian Savino.

RESUMEN

“Con mi oido en la calle; con mi voz en la escuela” es un Proyecto de Comunicacién
Sociocomunitario. La propuesta supera los trazados tradicionales de la integracion
curricular como un recorte pedagégico y educativo que relaciona contenidos de
distintos espacios pedagégicos. Si bien parte de esta perspectiva se aborda un proyecto
de integracién sociocomunitaria que se inscribe en el contexto en que los chicos y
chicas construyen su vida.

En una primera etapa comenz6 con un taller de radio y un taller de disefio de juegos
sociocomunicativos, el primero de los que compartimos en esta presentacion.

El taller Radio es un espacio constituido con el interés de formar a los estudiantes como
comunicadores sociocomunitarios, entendiendo la Comunicacién no sélo como
herramienta de transmisiéon de ideas, sino también como vehiculo de empoderamiento
sociocultural. En ese sentido, el trabajo apunta a obtener distintas opticas de la
cotidianeidad para desarrollar subjetividades que interpreten una realidad compleja.
Los estudiantes se capacitan para ser corresponsales de lo que sucede en sus barrios y
lo expresan mediante las herramientas propias de la comunicacién radiofénica. Si bien
el punto de entrada y de salida del proceso es pedagégico, su recorrido recupera la
argamasa social que construye la subjetividad.

No se trata de “aprender a hacer radio”, sino que la radio es la herramienta que
permite visibilizar las realidades cotidianas a través de las corresponsalias barriales.

CONTEXTUALIZACION

La secuencia did4ctica que presentamos tiene sustento tedrico en una estrategia
pedagogica materializada en un proyecto comunicativo y social. Utilizamos la
categoria proyecto siguiendo la definicién de Gregorio German: “El proyecto propicia
una actitud activa, orientada a transformar la realidad; tiende a unir la educacién con
la vida de quienes lo practican, articula las macro-relaciones sociales con el micro-
escenario aulico, porque pareciera que lo que ensefiamos en la escuela esta disociado,
no tiene nada que ver, con la emocién social de la época”.

Breve historia

Teniendo en cuenta el alto indice de abandono escolar y apuntando a la mejora de la
educacion secundaria, el Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Coérdoba
desarrolla el PIT (Programa de Inclusién y Terminalidad) para estudiantes de entre 14
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y 17 afios de edad, el cual articula la propuesta y las practicas educativas con el
contexto sociocultural y experiencias y trayectorias singulares de los estudiantes.

En el IPEM 175 “Padre Grenén”, se asumen problematicas de la zona noreste de
Coérdoba (Barrios Villa Azalais, General Mosconi, General Savio, San Jorge, El
Quemadero, Patricios, Ampliacion América, entre otros). Las caracteristicas
socioeconémicas de los estudiantes son variadas, predominan los hijos de trabajadores
de la construccién (muchos de nuestros alumnos lo son), empleadas domésticas,
vendedores ambulantes, etc. La institucion estd en una zona denominada “roja” por el
alto impacto del trafico y consumo de drogas, el delito, etc.

Nuestra escuela recibe en horario nocturno a 75 alumnos divididos en tres grupos.
Muchos de estos jovenes estdn atravesados por varias de las problematicas que
sefialamos a continuacién:

* “Repitencia” y “sobreedad”;

* Exclusion por “mala conducta”;

* consumo de drogas y de alcohol;

* Abuso y maltrato;

* Paternidad, maternidad y embarazo adolescentes;

* Trabajo para atender a las necesidades de la familia;

* Adolescentes judicializados (derivados por el Juez de Menores);

* Adolescentes con alguna dificultad psicofisica que no pudo atender la escuela
comun.

La escuela cuenta con un equipo docente altamente comprometido y sensibilizado por
la realidad de sus estudiantes. Algunos, con una larga trayectoria en las aulas; otros
formados en el mismo PIT. Esta heterogénea composicion permite un proceso
permanente de estructuracién, desestructuracién y restructuraciéon de las practicas a
través del intercambio permanente entre pares.

LA EXPERIENCIA

La corresponsalia situada es un Proyecto de comunicacién desarrollado en el PIT -
Programa de Inclusién y Terminalidad-, que funciona en el edificio del IPEM 175 del
barrio Villa Azalais, en la ciudad de Cérdoba.

La propuesta busca relacionar contenidos de distintos espacios pedagodgicos y se
aborda desde una perspectiva socio-comunitaria que prioriza la atencién en el contexto
en que los chicos y chicas construyen su vida.

El taller radial es un espacio constituido con el interés de formar a los estudiantes como
corresponsales barriales, entendiendo la Comunicacién como herramienta no sélo de
transmisiéon de ideas, sino ademdas como vehiculo de empoderamiento sociocultural.
En ese sentido, el trabajo apunta a obtener distintas 6pticas de la cotidianeidad para
desarrollar subjetividades que interpreten una realidad compleja.

Los estudiantes se capacitan para ser corresponsales de lo que sucede en sus barrios y
lo expresan mediante herramientas propias de la comunicacién radiofénica. Si bien el
punto de entrada y de salida del proceso es pedagoégico, su recorrido recupera la
argamasa social que construye la subjetividad. Lo nuevo del proyecto no es “aprender
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a hacer radio”, sino que la radio es la herramienta que permite visibilizar las realidades
cotidianas a través de las corresponsalias barriales.

La practica comenz6 como un taller de radio y, si el desarrollo de las inquietudes de los
estudiantes asi lo requiere, se sumarian la televisiéon y disefio web, como medios
masivos mas complejos para la expresion de las realidades contextuales

SITUACION INICIAL

Esta experiencia no piensa solamente al alumno o a la alumna en el ambito escolar,
sino en su itinerario por distintos sistemas culturales: el baile, el barrio, las redes
sociales, la familia, etc. Atiende a la concepcién de subjetividad, més que al constructo
de “sujeto de aprendizaje”, clausurado en la escuela, y rompe con el espacio-tiempo del
claustro. Guattari advierte la conveniencia de distinguir los conceptos de individuo y
de subjetividad. El individuo representa una concepcién sélida, es serializado,
registrado, modelado, en suma, centrado y categorizado. La subjetividad es liquida, no
puede centralizarse ni totalizarse, esta fabricada y modelada en la multiplicidad del
registro de lo social. La escuela es un nodo critico en este registro. Los estudiantes
atraviesan distintos contextos que instituyen subjetividad y se influyen mutuamente.

El primer esbozo de la idea surgié en la materia Proyecto de Intervencién Socio-
comunitaria cuyo trabajo final consiste en una produccion que da cuenta del
dispositivo aplicado y de las acciones realizadas en la comunidad para resolver algin
problema especifico identificado por los alumnos. El coordinador del programa sugirié
que ese producto podia ser un corto o alguna grabacién en formato radial. Por las
posibilidades fisicas de la escuela y econdémicas de los alumnos y docentes, nos
decidimos por la segunda opcion. Finalmente el afio escolar 2014 se desnaturalizé tras
varias semanas sin clases por falta de agua y problemas edilicios en la escuela. Los
alumnos del Proyecto de Intervencién Comunitaria, por falta de tiempo y recursos
técnicos, finalmente realizaron su trabajo final en formato papel, pero la idea de la
radio ya habia cosechado algunos adeptos entre los docentes.

Una vez vueltas las clases se resuelve, en reunién docente, trabajar los dias que
quedaban del afio escolar con el formato de pareja pedagdgica. Asi fue que
convergieron en un mismo espacio las catedras de Ciencias Sociales y FEtica y
Humanidades, desde donde la idea se convirti6é en un proyecto: el taller de radio. Con
un micréfono prestado y una PC que dos alumnos arreglaron (estaba tirada en un
rincén del colegio sin sistema operativo), comenzamos a realizar precarias grabaciones
a la par de ir adquiriendo herramientas tedricas sobre formatos y funciones. El
desencanto o la apatia de algunos alumnos respecto al proyecto fueron, con el correr de
los talleres, cediendo su lugar al entusiasmo. El protagonismo de la visién y
creatividad de los jovenes fue el factor que posibilit6 tal participacion.

Viendo que algunos de los objetivos planteados por el curriculum propuesto para el
PIT son: comprender y producir textos orales y escritos, para una participacion efectiva
en practicas sociales de oralidad, lectura y escritura; ademas de comprender, explicar y
relacionar los hechos y fenémenos sociales y naturales empleando conceptos, teorias y
modelos; decidimos que, a la pareja pedagdgica mencionada, se sume la catedra de
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Lengua donde los alumnos comenzaron a trabajar sobre distintos formatos de texto a la
par de ir puliendo, junto con el docente, la redaccién de noticias, preguntas para
entrevista, etc.

Con esta experiencia intentamos recoger las resonancias en la escuela de los otros
contextos, organizarlos, interpretarlos y comunicarlos. La escuela tradicional responde
organizativamente a operatorias que se corresponden con la denominada modernidad
solida (el sujeto es sujetado, tal como lo expresa Foucault), lo cual construye un modo
de habitar la escuela para todos sus actores. Esto implica una subjetividad que habita
un espacio-tiempo segmentado y rigido. El PIT 14/17, como proyecto general, pone en
crisis esta situacion. Lo que el sistema denomina carencia (tal como aparece anunciado
maés arriba como “sobreedad” o “repitencia”), el PIT lo transforma en una situacion, lo
asume y lo trabaja con sentido sociopedagodgico (el sentido social de lo pedagogico
representa la razén de ser de cada PIT). Predomina la dimensién sociopedagégica
sobre la organizativa-administrativa. La naturaleza del PIT es, entonces, netamente
contextual y pedagodgica y las capacidades emergentes de sus equipos de gestion y
docencia promueven que se instalen proyectos como el que nos ocupa. Una de las
expectativas del programa 14/17 dice: “se extiende a la posibilidad concreta de atender
y superar la percepcién y valoracion de los propios estudiantes acerca de sus
experiencias educativas previas. La proyeccién de diferentes trayectos personales en
los que se reconocen los logros anteriores y se avanza hacia el logro de saberes
prioritarios a partir de una acreditacion paulatina, se constituye en un recurso
facilitador de la inclusién y permanencia ya que, en la medida en que se propicia la
continuidad y se refuerza la recuperaciéon de saberes, se favorece que el estudiante
experimente la sensacién de éxito ante lo que puede lograr, en vez de la de fracaso por
lo no alcanzado.”

El proyecto pretende recuperar la voz de los jévenes que recorren barrios del noreste
de Coérdoba, los distintos espacios y tiempos, las variadas probleméticas. Esta voz
difiere, en contenido y temaética, de la voz canénica de los medios de difusiéon masiva,
que toma a nuestros estudiantes cuando son victimas o victimarios en la pagina de
policiales. Los medios masivos concentrados son portadores de muchos prejuicios que
atacan sin piedad la autoestima de las mayorias. El entorno cultural que brinda los
medios a cada individuo para la configuracion de su personalidad es construido por
un sistema que naturaliza la desigualdad. Se desarrolla en el plano simbélico una
batalla que configura las relaciones en la vida cotidiana. El cardcter policromatico y
multifacético del plano cultural rebota contra el uniforme y monopolizado mundo real
que es una construccién impuesta por una infima minoria. Los recursos simboélicos
alimentan la mdaquina abstracta de configuracién del mundo real y los recursos
econdmicos la traccionan.

Cada individuo termina aceptando su determinada posicién en una escala, de
explotacion y prejuicio, presentada artificialmente como la verdad. El esquema se torna
irreversible si la voz de las mayorias se encuentra silenciada por una red
comunicacional de caracteristicas monopolicas y somos los sectores populares, que
consumimos inevitablemente estos medios, quienes vamos perdiendo la confianza en

72



nosotros mismos y cargamos a nuestra psiquis con un lastre de prejuicios que la
concentracién se encargd de esparcir para justificarse. La batalla cultural debe
concentrarse en recuperar la autoestima de nuestras mayorfas a través del
empoderamiento y la visibilizacion.

La dinamitada fragmentacion mediatica-artificial de la sociedad en individuos, o en
pequeiios sectores aislados, convierte la poderosa roca en manipulable caliza. Muchos
gritos permanecen afénicos producto de la segregacion.

Si la escuela tradicional registra a muchos con el atributo de la carencia, los medios
hacen lo mismo mediante la estigmatizacién de sus historias. En los barrios acontecen
“cosas” que merecen incorporarse como noticias, crénicas, entrevistas o columnas de
opinion. Los estudiantes, inmersos en las problematicas, pueden relatar estos hechos y
referir las sensaciones que les producen.

ESQUEMA GENERAL DE TRABAJO

Objetivo general:

* El proyecto pretende lograr el empoderamiento de los jovenes y, a través de la
revalorizacion de sus propias palabras, lograr que recuperen la autoestima.

Objetivos especificos:

* Explorar las subjetividades de los adolescentes en contexto y promover experiencias
educativas y pedagodgicas situadas e innovadoras.

* Desarrollar experiencias integradoras de comunicacién, ciencias sociales y recreaciéon
para el fortalecimiento educativo y pedagogico.

Marco teérico general.

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba desarrolla desde el afio 2010 el
Programa de Inclusion, Terminalidad y Formacion Laboral de la Educaciéon Secundaria
para Jovenes de 14 a 17 anos (PIT 14/17). Este programa articula la propuesta y las
practicas educativas con el contexto sociocultural y experiencias y trayectorias
singulares de los estudiantes. En este marco, nuestro proyecto se articula con tres ejes:

* La (auto) investigacion institucional y sociocultural en la se inscriben las précticas
educativas y pedagogicas. La investigacion se desarrolla desde junio de 2013. Combina
el enfoque microetnografico con el enfoque sistémico-constructivista (macro). Desde la
microetnografia, nos interesa reconocer cémo el adolescente de sectores vulnerables
construye su subjetividad y las discrepancias de estos rasgos con los instituidos. Este
eje apunta a desarrollar lo que Sousa Santos (2005) denomina “trabajo de traduccién”,
la creaciéon de inteligibilidad reciproca entre las experiencias de mundo, lo cual
contribuye a la toma de decisiones educativas y pedagodgicas y se asienta en el
desarrollo de competencias comunicacionales.

* La concrecion de experiencias que ayuden a adecuar tales practicas. Abordamos —
como marco tedrico— la cogniciéon situada y las inteligencias maltiples. Tanto la
cognicién situada como las inteligencias multiples, nos permiten el desarrollo de ejes
integradores entre los distintos espacios curriculares. La cognicién situada aporta a la
secuencialidad del pluricurso: desde contenidos relevantes y significativos, pasando
por la resolucién de problemas simulados, hasta la participacion en la solucién de
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problemas sociales. Las inteligencias multiples postulan que la sinergia entre las
diversas inteligencias en contexto, fortalece cada una de ellas mas que cada una
tomada por separado. Todas y cada una de estas inteligencias contribuyen al desarrollo
de la capacidad y actitud para el liderazgo social, esto es, la orientacién al servicio en
sus comunidades de origen con la construccion de comunicacién y consenso,
promocién de iniciativas, la habilidad organizativa, creacion de redes, trabajo en
equipo, resolucion de problemas, etc. Estas busquedas apuntan a la construccién de
resiliencia intrapersonal e interpersonal.

* La difusion y réplica de la investigacion y de las experiencias mediante redes. La
creacion de redes implica la transferencia de innovaciones en la escuela en donde se
asienta el Programa y en otras escuelas con similares caracteristicas.

Abordamos dos enfoques pedagdgicos que parten de construcciones mas simples hacia
la complejidad gradual: la cognicién situada y las inteligencias multiples .A través de la
cognicion situada, abordamos el desarrollo del pluricurso (alumnos de distintitas
edades, en diferentes etapas de formacién y de condiciones socioculturales que
aprenden en simultdneo) de manera secuencial apuntando a la mayor actividad social
y cultural y apuntando al desarrollo y fortalecimiento de las inteligencias multiples.

Contenidos conceptuales y procedimentales previos al desarrollo de la propuesta

v" Criterios de noticiabilidad con sentido problematizador

<\

Metodologias basicas de anélisis de las ciencias sociales

\

Textos colaborativos. Principios generales de redaccion para radio. Tipologias
Textuales Periodisticas (noticia, crénica, entrevista y comentario)

Empleo de tecnologias

Nociones de una puesta de un programa de radio

Metodologia

Organizacion del aula como medio radiofénico

AN NI NN

Orientacion de las actividades a la resoluciéon de problemas emergentes de la
préctica del periodista profesional

AN

Empleo de una “estructura de situacién de produccién permanente” para
transformar la simulacién en una herramienta para explorar, desentrafiar y
reflexionar en situaciones comunes de la labor de producciéon radiofénica.
Proceso de produccion de conocimiento en un “ida y vuelta” préctico-tedrico-
practico

v" Desarrollo de proyectos de produccién en contexto

El proceso

El proceso se desarrolldé en cuatro etapas: Preproducciéon, Produccién propiamente
dicha, Post-produccion y Post-postproduccion, que se corresponden (salvo la tltima)
con las etapas canodnicas de la produccion periodistica.

PREPRODUCCION: Guiados por el equipo docente los estudiantes debaten sobre los
acontecimientos que se producen en sus barrios, seleccionan los méds importantes; se
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intercambia informacién sobre los eventos que se cubrirdn, personajes que se
entrevistardn, fuentes, etc; se plantea un objetivo general para el programa; se
distribuyen actividades, etc.

PRODUCCION: Los estudiantes aportan material constructivo desde el contexto:
redaccion de tipologias textuales para el portador radiofénico. Copetes.
POSTPRODUCCION EI material se edita con escasos recursos de la escuela. Deben
aportarse los borradores de los textos en soporte digital

POST- POSTPRODUCCION (evaluaciéon del producto): Evaluaciéon pedagégica del
proceso

Durante 2014, se produjo una capacitacion y se editaron producciones fragmentarias.
Durante el 2015, dependiendo de los elementos de la escuela, se construirdn productos
radiofénicos mas elaborados.

El PIT cuenta con escaso o nulo apoyo econémico para la realizaciéon de este proyecto,
lo cual genera una suerte de produccion casera, casi artesanal. Se edita en la casa de
alumnos, se escucha las producciones mediante una netbook, etc.

RESULTADOS:

Desde la perspectiva de los estudiantes:

1. Si bien no se realizé una evaluacién exhaustiva, en lineas generales, se produjo una
sinergia entre diversas inteligencias.

2. Pasados seis meses, los estudiantes recuerdan y pueden reproducir la mayoria de las
técnicas y formularse algunos problemas con instrumentos del proyecto.

3. Se generaron productos que, si bien no retnen estindares de calidad cuasi
profesionales por la inexperiencia y la falta de equipos, expresan contendidos de
corresponsalia situada de manera coherente y cohesionada.

4. Los productos periodisticos representan el comienzo y no la finalizacién del
proyecto.

5. Se logré transformar el espacio-tiempo de la escuela, quebrando la rigida
organizacion de los espacios curriculares.

6. La experiencia, una vez consolidada, podra ser replicada en otros PIT. En la escuela
tradicional, depende de que los equipos de gestion direccionen su esfuerzo hacia la
dimensién pedagoégica, la cual debe privar sobre otras dimensiones.

Desde la perspectiva de los docentes:

1. Permiti6 la integracién desde distintos campos de conocimiento. Durante el afio
2015, se buscara incorporar Ciencias Naturales-Biologia-Quimica ya que los barrios
estan atravesados por problematicas que pueden ser contempladas desde este espacio
curricular y representadas, luego, radiofénicamente.

2. Los docentes reemplazaron la estructura del programa de estudios por la del
proyecto aulico, sin necesidad de relegar contenidos importantes, sino organizdndolos
de otra manera.

3. El compromiso de los docentes se potencié con el resultado.
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La experiencia continuard y se profundizard a futuro. Sélo se requieren conseguir
recursos tecnolégicos minimos para cumplirlo.

Los estudiantes aportan todos los medios
(consola de sonido, micréfono y pie) junto

a la computadora refuncionalizada.
Preparando la sala para la entrevista a los

miembros del centro de estudiantes del
I.P.EXM 175 NIVEL MEDIO.

Los encargados de las entrevistas

grabando cortinas para secciones nuevas
propuestas por los corresponsales.

Momento de escucha y reflexion del
material grabado la semana anterior,
junto a un profesor planificando nuevas
grabaciones e incorporando reformas.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Caja de Herramientas para la Accion
Pedagégica en la escuela secundaria”

INSTITUCION EDUCATIVA: EES 3

PROCEDENCIA: Villa Lia. Partido de San Antonio de Areco, Buenos Aires.
AUTORES: Marcelo Pereyra, Maridangeles Griguelo, Daiana Bartolo.

RESUMEN

Es posible pensar en trayectorias exitosas cuando los alumnos de las Escuela
Secundaria se subjetivan e identifican con ella, encuentran sentido a la misma y se
transforman a la vez que transforman los procesos institucionales. Histéricamente el
nivel secundario, se estructur6 en base a trayectorias definidas como tnicas e ideales,
seleccionando en forma automatica y continua a los alumnos que se adaptaban y
cumplian con los estandares univocos y homogéneos, como posibles.

La realidad planteada por la Ley de Educacion Nacional, y su homénima provincial
(Ley 13.688) generan un marco conceptual y normativo que rompe el paradigma
historico, por el cual la inclusién de los alumnos con calidad en los aprendizajes, se
constituye en eje estructural para el abordaje cotidiano del acto educativo, en las
instituciones escolares. Siguiendo con esta linea, el Reglamento General de
Instituciones Educativas de la Provincia de Buenos Aires, prescribe la realizacion de un
Proyecto Institucional, que debe integrar de manera estratégica las acciones que la
institucion se propone, en el marco de la legislacién vigente, atendiendo a los DC
(Disefios Curriculares), la realidad socio comunitaria en la que se inserta la escuela, etc.
Es dentro de este contexto que nuestra institucién inicia de manera formal la
construcciéon del mismo, recopilando diferentes iniciativas y experiencias puestas en
practica desde sus inicios, abordando la centralidad pedagégica -razon de ser de una
institucion educativa- que distingue y diferencia a la escuela del resto de las Instituciones
sociales en una comunidad.

La “Caja de Herramientas” -integra el Proyecto Institucional- compila y unifica
herramientas y estrategias pedagdgicas tendientes a mejorar las trayectorias educativas
de los adolescentes y jovenes que transitan la Escuela de Educacién Secundaria N° 3
(Villa Lia, San Antonio de Areco, Buenos Aires) sosteniendo e implementando los fines
y principios del nivel: obligatoriedad, inclusién y calidad educativa.

Este trabajo forma parte del proyecto institucional de la EES N° 3 y conlleva afios de
btsqueda y de repensarnos como “escuela”. La sensibilizaciéon del personal docente que
se viene desarrollando desde el ciclo lectivo dos mil diez -en pos- de difundir el nuevo
paradigma de la Educacion Secundaria Bonaerense y las acciones concretas a
desarrollar en nuestra comunidad educativa, desembocaron en una nueva metodologia
de trabajo.

Reconocer -a través de la mirada y la escucha activa- las trayectorias reales y diversas
que transitan los adolescentes de nuestra escuela, fue el puntapié inicial para la
creaciéon de nuevos espacios y herramientas que flexibilizaron y reorganizaron los
espacios y tiempos dentro de la institucion. De esta manera, se promovié acompafar y
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orientar las trayectorias reales con recursos existentes, cuasi individual, para cada uno
de los estudiantes que presentan factores obstaculizadores en su aprendizaje.

En este esquema, se sittia el presente proyecto, que no pretende ser ni mas ni menos
que una compilacion de herramientas propias y adoptadas, que nos permite como
institucién educativa intervenir de manera situada y eficaz, en un entorno cambiante,
singular y diverso, propio de las personas y del proceso educativo.

CONTEXTUALIZACION

La poblacion de la localidad de Villa Lia -San Antonio de Areco- estd constituida por
un tercio de nativos y el resto por migrantes de provincias del litoral. La principal
fuente de ingreso de la comunidad es un Frigorifico de Aves; también se destaca la
actividad rural, los servicios en general e incipientemente algo de desarrollo turistico
ligado a la ciudad cabecera.

Las familias valoran la educacién como una necesidad, un camino de progreso y de
futuro, sin embargo, les cuesta sostener o materializar dicho discurso en el
acompanamiento real a la permanencia, el transito y el egreso de sus hijos. Desde la
escuela, se promueve el énfasis en la centralidad del acto educativo, reinventando
estrategias y practicas que logren un impacto en la comunidad educativa y el trabajo
conjunto.

SITUACION INICIAL

A raiz del diagnéstico participativo realizado en la institucién escolar, se evidencié un
nivel importante de desercion, repitencia y sobreedad, sosteniéndose en una base
piramidal desde el ingreso hasta la titulacion. Estas tres particularidades en las
trayectorias de los estudiantes instalan la disputa con otros intereses juveniles, como el
trabajo, la vida en pareja, etc. Partiendo de esta realidad nos proponemos dar
tratamiento a los obstaculos que se interponen en la trayectoria escolar de los
estudiantes mediante herramientas pedagoégicas.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

La Caja de Herramientas es el componente Pedagégico del Proyecto Institucional, se
nutre de diferentes proyectos que pueden “tomarse y utilizarse” en el momento que
sean necesarios. Cabe destacar que fue pensada como un conjunto de practicas
situacionales y contextualizadas en la comunidad educativa antes descripta. Los
proyectos tienden a abordar desde una estrategia flexible la desercién, la repitencia y
sobreedad, apuntando a mejorar el rendimiento académico y las posibilidades de
titulacion. Ellos son:

Per Saltum

Este proyecto fue implementado con alumnos que aprobaron materias aun habiendo
repetido. Por ejemplo, un estudiante que repiti6é 2° afio, cursa las asignaturas que no
aprob6 y ademads en el resto del tiempo escolar cursa 3° afio. Si al finalizar el ciclo
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lectivo aprobara todas las materias -o le quedaran hasta dos previas- promoveria a 4°
afio. En palabras de sus profesores:

“...Participé en Per Saltum, Libre Deuda y Peinado de Listado. En
general la experiencia fue muy buena, la mayoria de los alumnos se
comprometieron, se esforzaron y lograron la aprobacion y promocion
de afrio. Solo un porcentaje minoritario no aprovecho estas
herramientas...” (Profesora de Fisico Quimica).

Peinado de Listado

Este proyecto se implementa en estudiantes con uno o mas afios de repitencia. Consiste
en reconocer las materias aprobadas en los diferentes afios, debiendo rendir solamente
aquellas que hasta el momento nunca aprobaron.

Libre Deuda

Este proyecto consiste en que un alumno que no ha acreditado el primer o segundo
trimestre, tenga la posibilidad de recuperar los contenidos no apropiados en el
transcurso del tercer trimestre sin necesidad de llegar a una instancia de mesa de
examen, por ejemplo, un alumno que ha obtenido un 4 (cuatro) en el primer trimestre,
tiene la posibilidad de desarrollar actividades de compensacién durante el segundo. Si
aprueba el segundo trimestre con siete y realiza las actividades del primero, el docente
suma tres puntos adicionales, por la recuperacion de contenidos, promediando 7 (siete)
entre ambos periodos.

Estas herramientas fueron inspiradas en trayectorias escolares particulares y pueden
combinarse flexiblemente a modo de "engranaje" (Peinado — Per Saltum - Libre Deuda).
En palabras de Camila, Ezequiel, Agustina y Franco:

“... Participé en estos proyectos porque repeti, fue una experiencia
maravillosa (...) pude recuperar el aiio que habia perdido y me
favorecio...” (Camila alumna de 5° afio)

“...Participé en este proyecto porque me llevé muchas materias y no
pude rendirlas (...) tuvo un impacto muy grande en mi vida. Gracias
a este proyecto pude rendir las materias de segundo y tercero y pasar a
cuarto ario. También me ayudo las horas de apoyo de Plan de Mejoras.
Ahora estoy con mis comparieros de nuevo...” (Ezequiel alumno de
4° afno)

“...Estoy haciendo Per Saltum, porque repeti 4to ario. Curso 4to y 5to
ario, pero sino me pongo las pilas este trimestre, pierdo la

”

oportunidad...” (Franco, Alumno de 4° afio)

Alumnas del Ambito Rural
Inicié con dos alumnas que vivian a varios kilémetros de la escuela y cursaban la
primaria en una escuela rural. La propuesta la hizo la directora de las mismas, consiste
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en que cursan dos o tres veces en Secundaria (de forma rotativa) y los dias restantes
van a primaria a realizar las actividades propuestas por los profesores.

En la actualidad son tres las alumnas que tienen este proyecto. La primera estudiante
que comenzo a cursar de esta manera, fue Ana -actualmente- se encuentra en 6° afio y
es escolta de la Bandera Nacional. En palabras de Ana:

“...Participo desde primer aiio (2010) en este proyecto, vengo a la
escuela 2 o 3 veces en la semana y lo demds dias asisto voy a hacer los
deberes que me dejan los profesores a la EP N° 17, porque la Escuela
Secundaria queda a 20km. De mi casa y los dias de lluvia me es
imposible salir...”

“...El primer ario me costo integrarme al grupo, todo era diferente.
Pase de pocos comparieros en la escuelita 17 a cursar con 30 y tener
diferentes profesores, después me acostumbre...”

“...Este proyecto impacto en mi vida y en mi trayectoria escolar, tengo
que ser mds responsable y estar al dia en todas las materias. Pero hace
seis afios que lo hago y por suerte me va bien...”

By Pass

Propone un cursado alternativo, cuatrimestral, realizando Practicas del Lenguaje y
Matemética de manera anual. Esta dirigido a estudiantes que repitieron y desertaron.
Este proyecto atin no se logré implementar.

Alumno Itinerante
Fue pensado para un alumno que no lograba adaptarse a su curso, ni construir
conocimientos. Se le propuso una cursada alternativa con grupos del ciclo superior.

Aspectos generales

Algunos proyectos de la “Caja de Herramientas” -en particular Libre deuda- se
articulan con clases de apoyo del “Plan de Mejoras”. Todos tienen el soporte en
“Conectar igualdad” y con otros espacios como Feria de Ciencias, etc.

De la experiencia participan docentes, preceptores, E.O.E (Equipos de Orientacién
Escolar), familia y alumnos, junto a supervisores y autoridades del nivel provincial que
viabilizan la aprobacién. En materia de recursos econémicos, solo se utilizan algunos
recursos de horas de apoyo del plan de mejora, gastos operativos y las netbook.

Las mayores dificultades que se presentan en la implementacién de los proyectos son
lograr el apoyo y acompafamiento familiar, revertir la apatia y/o desinterés de los
alumnos y familias, abordar las complejidades que vivencian los alumnos.

La “Caja de Herramientas” se difundi6 en reuniones de personal, reuniones de padres,
en didlogos individuales y grupales con los alumnos y -via autoridades- en encuentros
que organiza la direccién provincial de secundaria o en publicaciones especializadas.
La experiencia nacié como una estrategia situada en un contexto socio histérico, por
ello, tiene como objetivo permanecer dindmica en el tiempo. Aggiornandose de acuerdo
con las necesidades y posibilidades del marco normativo vigente. En este marco, la
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flexibilidad, la confianza, la proyeccion y alianzas estratégicas entre todos los actores
participantes son fundamentales.

Al finalizar cada periodo se realiza la evaluacién de cada una de las estrategias
utilizadas, evaluando cuantitativamente y cualitativamente. Por ejemplo una alumna
del Proyecto Per Saltum 2014, estuvo a una materia de alcanzar la meta de pasar de 2° a
4°, nos aprestamos a prorrogarle el proyecto, recursando dos materias de tercero y
cursando 4° en contra turno en simultaneo.

RESULTADOS
La Caja de Herramientas logro los resultados esperados, no el 100% porque esto seria
utopico:
e En el ciclo lectivo 2014: Con el proyecto Alumnos del dmbito rural,
promocionaron en noviembre 3 alumnos sobre 3.
e Con Per Saltum -en el mismo afio- promocionaron 3 alumnos sobre 5.
e Con la aplicacion de Libre deuda, aument6 el nivel de promocién directa en
noviembre en un 63 %, respecto del 2013.
A través de este “engranaje” se logra materializar la inclusién y la atencién a la
diversidad, se generan oportunidades, confianza y se intenta plasmar dia a dia que no
es un regalo sino una oportunidad, la cual tiene relaciéon con el esfuerzo.
La experiencia ha impactado en la permanencia de més estudiantes a la Escuela
Secundaria, ha sostenido cursadas en tiempo y forma. Hoy por hoy se encuentra en
marcha, es constante y dinamico el ajuste de cada proyecto a la realidad, en funcién del
analisis de cada trayectoria.
Consideramos que se trata de practicas replicables, no como receta, sino a modo de

orientacion y referencia, para formar criterio y nuevas experiencias.

PALABRAS FINALES...

Considerando la obligatoriedad como un proceso en construccién, entendemos la
necesidad de producir herramientas innovadoras, flexibles y personalizadas, para
atender al conjunto de alumnos con realidades diversas, que requieren el
acompafiamiento institucional para transitar la Escuela Secundaria, y concretar su
titulacion, con una légica diferente a otros jovenes.

Este proyecto apunta a asegurar diversas e inclusivas trayectorias escolares, de los que
estdn en las aulas, de aquellos que han vuelto a la Escuela Secundaria, y de otros que
estdn en vias de reinsertarse como resultado de la politica provincial y la acciéon
institucional.

En palabras de los docentes:

Considero que el impacto en la institucion y en particular para los
docentes fue altamente positivo, los alumnos se esforzaron, se hicieron
responsables de sus aprendizajes y se instalé un mejor clima
institucional, asumo que también colaboro en el aumento de
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autoestima de los alumnos al ver que ellos “pueden”. (Profesora de
Fisico - Quimica)

“... Todo lo nuevo e innovador al principio da miedo, incertidumbre y
desconfianza. Cuando los proyectos empezaron a difundir no todos
interpretaron su espiritu, muchos los asociaron con “facilismo”; pero
cuando se empezaron a implementar el trabajo institucional sostuvo
esta forma de trabajo. Hoy por hoy como profesora veo a la Caja de
Herramientas como una oportunidad para abrir nuevos caminos...”
(Profe de Matemdtica)
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Esos pequeiios aguafiestas”
INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM N° 124 Adela Rosa Oviedo de De La Vega
ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2011

PROCEDENCIA-PROVINCIA: Cérdoba

RESPONSABLES DE LA EXPERIENCIA: Sara Noemi De Biasi, Norma Beatriz
Petanas.

RESUMEN

Los alumnos del Instituto Provincial de Educacion Media N° 124 (IPEM N° 124) de
barrio Coronel Olmedo analizaron las condiciones del agua barrial. El proyecto de
investigacion escolar surgié como iniciativa de un alumno de 4° afio durante la clase, y
para realizarlo fue necesario que los docentes acordaran con otras entidades
educativas. Utilizando el kit y protocolos provistos por la Universidad Nacional de
Cordoba los estudiantes analizaron pardmetros fisico-quimicos y bacteriolégicos,
trabajaron a campo, en el Laboratorio escolar y en la FCQ (Facultad de Ciencias
Quimicas) desde 2011 a 2014. El examen bacteriol6gico indicé la presencia de bacterias
mesofilas en el agua potable del IPEM 124, que superaba la permitida por el Cédigo
Alimentario Argentino, y que las aguas que escurren por las calles del Barrio San Lucas
y el canal de riego, donde los estudiantes se bafian, constituyen un riesgo sanitario para
la poblacién por la presencia de bacterias coliformes. Basdandose en estos resultados los
estudiantes decidieron realizar actividades de extensiéon hacia la comunidad para
concientizarla respecto de los riesgos a los que estd expuesta y promocionar entre otras
instituciones escolares acciones de vigilancia ambiental. Presentaron el trabajo en Feria
de Ciencias y otros eventos generando nuevas experiencias de aprendizaje.

CONTEXTUALIZACION

El IPEM N° 124 Adela Rosa Oviedo de De La Vega, es la tnica institucién publica
provincial de Nivel Medio del grupo de barrios aledafios a Coronel Olmedo ubicados
en la periferia de la ciudad de Cérdoba, con una poblacién formada por familias
originarias de pueblos rurales del interior provincial y ex habitantes de la Villa El
Piolin (actualmente Barrio San Lucas) de nivel socio-econémico bajo y medio.
Desarrolla sus actividades en dos turnos: mafiana y tarde (de 8 a 13 hs. y de 13:30 a
18:30 hs. respectivamente) y posee Orientacién en Ciencias Naturales.

Las caracteristicas sociales y econémicas de la comunidad, unidas al bajo nivel de
instruccién de los padres promueven la insercién temprana del joven en un mundo
laboral precario con el consecuente abandono de la escuela. En 2014 la institucién tuvo
una matricula inicial de 591 alumnos. El personal docente se caracteriza por su
compromiso y sentido de pertenencia, favorecido por el hecho de que muchos trabajan
exclusivamente en ésta escuela desde hace afios. La directora los describe como
“colaborativos y receptivos a los cambios”. Su fortaleza reside en la predisposicién para el
trabajo en equipo, reforzada porque logran generar lazos de compafierismo y amistad
que trascienden los muros escolares.
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La experiencia realizada responde a una preocupaciéon comun a la comunidad barrial y
educativa, ya que las condiciones del agua son de interés social.

SITUACION INICIAL

Este trabajo fue propuesto durante el desarrollo dulico de la Unidad: “El agua como
recurso natural” en el 4° afo “B” en 2011, durante el cual un alumno relaté que el fin
de semana anterior, muy caluroso, un grupo de nifios y adolescentes de los barrios
aledafios al IPEM concurrieron al canal de riego al que utilizaban como balneario
improvisado. Mientras jugaban a lanzarse mutuamente chorros de agua con la boca se
atraganto, y al recuperarse pensaba “el agua que acabo de tragar y en la que estamos
nadando... ;jserd limpia?, jestard en condiciones apropiadas para bariarnos?, ;podrd
provocarme alguna enfermedad?”. Decidié entonces plantear esta duda en el aula y sumé
otras preguntas que desplegaron un coro de aportes entre sus compafieros: “;y el agua
que tomamos? ;Y la lagunita de San Lucas que huele horrible?”, “jalguien deberia analizar las
condiciones del agua!”.

Si bien el disparador fue la situacién del canal de riego agricola del cual numerosas
familias de la zona acostumbran “disfrutar” en tiempos estivales, pronto se sumaron
casos que despertaban suspicacias entre el alumnado. El aporte de un pequefio recorte
del periddico La Voz del Interior del afio 2006 proporcionado por la docente que
informaba que, segtin estudios del CEPROCOR (Centro de Excelencia en Productos y
Procesos Cérdoba) el agua de los tanques domiciliarios del Barrio Coronel Olmedo no
presentaba la cantidad de Cloro exigida por la normativa, terminé por despertar la
curiosidad de saber cémo eran las condiciones del agua en el barrio. Los alumnos
decidieron, con el apoyo de la docente, constituirse en defensores de un recurso vital:
el agua.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

El propésito que, como docentes, nos planteamos al inicio de la actividad fue dar
respuesta a una inquietud genuina de los estudiantes, atendiendo a la mejora del
rendimiento académico a partir de la aplicaciéon de conocimientos sobre ciencias,
generando aprendizajes significativos gracias a la motivacion que el tema habia
provocado y permitiéndoles accionar sobre su entorno.

A pesar de poseer un gabinete de ciencias escolar en el que realizamos experiencias, las
actividades viables de realizarse con los recursos materiales e intelectuales disponibles
en un primer momento no satisfacian nuestras expectativas ni las de los estudiantes.
Por tanto, buscamos conectarnos con otras instituciones especializadas. El proyecto de
Articulacion Entre Niveles Educativos enlazé al IPEM 124 a otros colegios: la Escuela
Primaria Alas Argentinas, el Instituto Educativo Nuevo Milenio y el IPEM N° 144
Mariano Moreno, con la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de
Coérdoba (U.N.C.). Este grupo desarroll6 los acuerdos interinstitucionales necesarios
para conseguir el subsidio INNOVACIONES EN EL AULA 2011 que permitié armar
kits escolares para andlisis de agua y realizar actividades de laboratorio en la Facultad
de Ciencias Quimicas. La convocatoria a las diferentes instituciones, el disefio de los
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kits y los protocolos de trabajo fueron resultado de la dedicacién y habilidad del Dr.
Osvaldo Camara del Departamento de Fisico-Quimica; cada institucién escolar
desarroll6 luego un proyecto de investigacién independiente segiin sus intereses y
necesidades.

Esta actividad se realiza desde el afio 2011 con alumnos del 4° afio del Ciclo de
Especializacion, la curricula permitia el abordaje de contenidos conceptuales comunes
con los procedimientos especificos de cada asignatura favoreciendo el trabajo
colaborativo entre docentes y alumnos de diferentes cursos.

Durante 2013 se integraron al proyecto alumnos y docentes de 4° afio de diferentes
divisiones abordando la tematica desde los EOI (Espacios de Opcién Institucional)
Ecologia y Metodologia para la investigacion en Ciencias Naturales, que tienen entre sus
contenidos curriculares los temas Ambiente Fisico: Agua, Suelo y Aire. Atraidos por el
enfoque experimental dado al proyecto, se sumaron al grupo de alumnos del 6° afio,
transformando un proyecto interinstitucional en uno intercurso.

Identificaron la situacién problemética: ;Cudles son las caracteristicas (fisico-
quimicas, bacteriolégicas) del agua disponible para la poblacién de los barrios
Coronel Olmedo y aledafios? Los alumnos formularon las hipodtesis, las cuales
expresaban la idea a priori, basada en sus observaciones cotidianas.

Para la elaboracion del disefio experimental, “una de las etapas mds dificiles de realizar
para los alumnos por las dificultades inherentes al mismo y la falta de experiencias pricticas
habituales que les permitan aplicar lo aprendido” explica la profesora Noemi, la conexion
con la Facultad de Ciencias Quimicas fue muy importante. Ademas de proveer los kits
de anélisis de agua incentivo el trabajo con materiales que estaban en desuso en la
escuela. La profe Norma aclara “Fue una instancia de aprendizaje tanto para alumnos como
para docentes, ya que permitio forjar confianza en nuestro trabajo y las posibilidades que nos
brinda el utilizar lo que tenemos”.

Identificaron los puntos de recoleccion de muestras que fueron: los grifos del IPEM
124, de la escuela primaria y domicilios particulares, la compuerta de agua del “ochito”
en el canal de riego agricola del campo perteneciente al Aerédromo de Coronel
Olmedo, la lagunita de aguas servidas que escurren por las calles del Barrio San Lucas
y la toma de agua de Aguas Cordobesas en el Dique los Molinos.

Utilizaron formatos varios para el trabajo, como las observaciones a campo, analisis de
muestras en Laboratorio escolar y en la Facultad de Ciencias Quimicas. El atractivo
para los alumnos fue posicionarse “como cientificos”, permitiéndoles construir el
conocimiento a partir de la realizacién de actividades que investigan su realidad.

Fig. 1- Alumnas del IPEM 124 analizan muestras de
agua “in situ”, en el canal de riego donde suelen
bafiarse nifios y jévenes de la zona (2011).

85



Los alumnos participaron en todas las instancias del trabajo, definieron pardmetros a
medir para el andlisis de cada muestra de agua teniendo como marco referencial el
Coédigo Alimentario Argentino sobre las caracteristicas del agua utilizada para
diferentes fines, y, al conocer que nuestra Instituciéon seria Sede de la Feria Zonal,
propusieron presentar su trabajo.

Trabajamos en horarios de contraturno en colaboracién con docentes interesadas en
dar a la clase un enfoque experimental. Al tener alumnos de distintos cursos no
pudimos consensuar horarios comunes, al comienzo asistian en su totalidad y con el
correr de los meses la cantidad de alumnos colaborando activamente disminuy6. La
asignacion de tareas de la presentaciéon audiovisual a diferentes grupos que trabajaron
independientemente logré mantener la participacion constante de casi todos.

Fig. 2-Nacen “ESOS PEQUENOS
AGUAFIESTAS” cuando decidieron
presentarse en la instancia Zonal de la Feria de
Ciencias y Tecnologia (2013).

La experiencia continu6 en 2014, los estudiantes se presentaron en el “3° Congreso de
Estudiantes Constructores de Saberes Cientificos y Tecnolégicos”, disertaciéon que
atrap6 al publico que los describié como “vedettes de la mesa de conferenciantes” al
acaparar las consultas de jévenes y docentes asistentes. También participaron de la
“Jornada Interinstitucional de la Regién Centro 3” que cont6 con la presentacion de
estudiantes de los IPEM de la Inspeccién regional que explicaron experiencias
didécticas exitosas. En la Jornada de cierre del programa “Experimentando con la
quimica”, que formo parte de la articulacion con la U.N.C. donde fueron invitados a
dar un discurso representando a los estudiantes, y también en el cierre del programa
de Articulacién con la Facultad de Ciencias Quimicas que forma parte de los
proyectos de extension de la misma.

Realizaron actividades EEP (Educadores Entre Pares) con alumnos de la escuela
primaria de Barrio Ciudad Angelelli a quienes ensefiaron a realizar trabajo de campo
para conocer las condiciones del canal de riego que pasa por la escuela y analizar los
pardmetros fisico-quimicos del agua del canal y la escuela. Fueron invitados a visitar
nuestro laboratorio para observar microorganismos del agua y realizar cultivos
bacterianos. Estas actividades fueron apoyo al programa “El cientifico va a la
escuela”.
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W Fig. 3-Aguafiestas ensefiando a los alumnos de la

- escuela primaria de B® Ciudad Angelelli cémo
investigar las condiciones del agua de su escuela y del
canal de riego contiguo (2014).

Las actividades de esta practica continuardn en los afios siguientes, es lo que esperan
de nosotros en la instituciéon escolar, por lo que ya logramos, porque puede seguir
creciendo y estimulando aprendizajes en los diferentes grupos de estudiantes, y
porque estos mismos se consideran un grupo de vigilancia y control de la calidad del
agua que consumimos. Para su sostenibilidad en el tiempo fue necesaria la inclusién
del mismo en la curricula de los EOI y de los espacios curriculares de ciencias
naturales, y de la provision de reactivos por parte del Pafiol de la FCQ que nos apoya
incondicionalmente desde 2011.

RESULTADOS

Citando a Melania y Natalia, las alumnas que presentaron el trabajo en el congreso
estudiantil “... nuestras expectativas eran muchas, y aun asi logramos superarlas” en la
calidad de aprendizajes, manejo del equipamiento del gabinete de ciencias, el
desarrollo de habilidades en la comunicacion escrita y oral de los procedimientos, asi
como el conocimiento de la metodologia cientifica.

El nivel de autonomia del grupo de estudiantes crecié durante el desarrollo de las
actividades, se organizaron y explicaron los protocolos unos a otros a pesar de su
dificultad para expresarse ante sus pares, el entusiasmo les desinhibi6 resultando en un
discurso fluido.

Tomaron muestras y midieron in situ la temperatura, pH, turbidez y, en el laboratorio
escolar realizaron determinaciones de Oxigeno Disuelto. Algunas muestras debieron
ser tomadas nuevamente por error en la recoleccion y otras por falla de uno de los
reactivos resultando una de las situaciones de aprendizaje mas valiosas, buscar el
problema por el cual no se obtenian resultados vélidos implicé un despliegue de
recursos que ayudaran a los estudiantes a evitar la frustracién transformando al
problema en un nuevo desafio a sus capacidades. Todo el grupo de estudiantes
involucrados coincidié en que éste fue uno de los aprendizajes logrados de mayor
importancia.

El examen bacterioldgico requirié asegurar la esterilidad, seguimiento de protocolos de
seguridad, manipulaciéon de instrumental con suma responsabilidad, tanto por el
cuidado de éstos como por los resultados de los exdmenes realizados con ellos.

Los estudios realizados permitieron determinar que el agua del grifo del IPEM 124 era
NO APTA PARA CONSUMO HUMANO por la cantidad de bacterias mesofilas.
Informamos al director de la institucién su implicancia en la salud, quien solicit6 la
limpieza de tanques con carécter de urgencia.
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Las mediciones posteriores mostraron que el agua de grifo del IPEM 124 se encuentra
ahora dentro de los parametros aptos para consumo humano, no asi el canal de riego y
la via publica de barrio San Lucas que contintian siendo un riesgo sanitario para los
pobladores.

La participacion en Feria de Ciencias y Tecnologia constituyé otra instancia de
aprendizaje que no logrdbamos desde el formato aulico tradicional, en la comunicacién
de los aprendizajes y la valoracion personal de nuestros estudiantes. Esta percepcién
trascendi6 hacia sus pares en el colegio convirtiéndolos en referentes.

Fig.4-En el escenario de la Feria de
Ciencias y Tecnologia Nacional en
Mendoza, recibiendo la Mencién
Especial por Excelencia (2013).

Presidencia de Ia Nacin |

g
Feria Nacional 201 Ministerio de
.g;} Educacin, Artes, Ciencias y Tecnologia % Educacién MendozA ‘

A partir de la difusién en los medios informativos provinciales logramos comunicar a
los vecinos los resultados obtenidos, en charlas abiertas y mediante carteles de
advertencia con medidas preventivas ante la exposicién al contagio de enfermedades
transmitidas por el agua. Los estudiantes dieron charlas informativas en la escuela
primaria de Coronel Olmedo, interesada en dar a conocer el proyecto a la comunidad.
La importancia del trabajo radica en que constituye una aproximacién a nuestra
realidad comunitaria y proporcioné datos sobre las condiciones en las que se encuentra
un recurso fundamental como es el agua en el barrio. Su implicancia directa en las
condiciones sanitarias de la poblacién presenta un gran potencial educativo.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

Los docentes que aqui relatamos la experiencia y nuestra directora consideramos que el
propio formato tradicional de la escuela secundaria suele obstaculizar el trabajo
docente comprometido e innovador al no contemplar espacios institucionales para
dedicarlos al trabajo en proyectos y actividades interdisciplinarias, donde los docentes
puedan compartir experiencias, realizar diagnoésticos, planificar o disefiar actividades e
investigacion educativa.

Los proyectos como el presentado deben sostenerse con el aporte de las horas libres del
docente, no rentadas ni contempladas desde ningtn nivel, excepto el mas importante:
el que comparten con los alumnos.

Sostenemos con conviccion que esta experiencia puede replicarse en otras instituciones
de nivel primario y secundario de cualquier parte de la provincia. Si requirieran del

88



apoyo de la Facultad de Ciencias Quimicas podrian solicitarlo, ademas nuestros
alumnos acostumbran colaborar con otros en el desarrollo de experiencias y ésta
constituye una practica que beneficia a ambos grupos, estimula el meta-aprendizaje y
favorece el trabajo con el otro, por lo que forjar redes escolares ayudaria a muchos,
tanto docentes como estudiantes, para mejorar sus précticas y aprendizajes.

La tematica es atractiva para casi todos y la metodologia de trabajo utilizada puede
aplicarse a temas diversos que respondan al interés del grupo de estudiantes.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Si vos querés también podés”
INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM N° 96 PROF. PASCUAL B. SOSA
ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2013.

PROCEDENCIA: San Francisco, Cérdoba

AUTORES: Romina Vallejo, Rolando A Aiassa, Maria Lucia Schnidrig

RESUMEN

Actualmente, un porcentaje de jévenes no asiste a la escuela, muchos de ellos
empezaron y no terminaron, otros tantos ya han pensaron alguna vez en dejarla. Las
causas que llevan a los adolescentes a abandonar la escuela son variadas. Esta
experiencia busca “hacer oir” la voz de los jévenes que asisten a la escuela y junto a
ellos reflexionar acerca de la importancia de la educaciéon secundaria.

Entendiendo la publicidad como una herramienta, pensamos en este recurso para
abordar la problematica de la desercion escolar. Partiendo de esto se realizaron spots
en los que un grupo de estudiantes relataba aspectos de sus trayectorias educativas,
sus historias personales, sus experiencias con la escuela. Escuchar las voces de los y las
estudiantes, permitié conocer su perspectiva, por qué elijen continuar su escolaridad, y
también qué es lo que podria llevarlos a abandonarla.

CONTEXTUALIZACION

El IPEM N° 96 “Prof. Pascual Bailén Sosa”, conocida popularmente como “el Bailon”,
donde se desarroll6 la experiencia, estd situada en un barrio de clase media, pero la
gran mayoria de los estudiantes que asisten son de barrios vulnerables, varios de ellos
con situaciéon de desamparo (ausencia de adultos o corridas sus funciones), padres
desempleados, trabajos precarios que devienen en vulnerabilidad econémica. Ademas
muchos de ellos hacen varios kilémetros para llegar hasta la escuela. Es por ello que la
politica de la institucion es trabajar fuertemente en la inclusién, en ofrecer proyectos
identificatorios para que puedan sentirse parte y

“Nosotros vamos a terminar la secundaria”

encontrar en la escuela un lugar de pertenencia.
SI VQs Durante el 2014 asistieron 245 j6venes,
QUERES distribuidos entre el turno mafiana (7.30 a 12:35)
TAMBIEN en el que funciona primero, segundo, y tercer afio
PODES y turno tarde, (13.15 a 18:20) al que concurren
___ A cuarto, quinto y sexto afio.

La idea inicial del proyecto, en la que participaron
los estudiantes, fue generar instancias de trabajo
donde el vinculo y la palabra estén en la escena,
asi como propiciar que los docentes que escuchen
los relatos de los adolescentes, puedan
sensibilizarse =~y  comprometerse con la
problemética.

Esta experiencia denominada “Si vos querés

también podés” (slogan que fue pensado por los
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estudiantes), generd espacios de escucha y didlogo subjetivante, ademds de poner en
escena una problematica que atraviesa a todas las escuelas, en definitiva, hacer visibles
las ausencias.

SITUACION INICIAL

Las situaciones que motivaron esta practica fueron, por un lado, el alto indice de
abandono que rondaba el 30% durante 2012 y 2013 y el elevado namero de estudiantes
con las inasistencias al limite. Cuando dialogdbamos con los jovenes que no asistian,
estos daban cuenta de situaciones de desamparo y desubjetivacién. Por otra parte,
habia un escaso nimero de estudiantes inscriptos con el riesgo de cierre de cursos y
matricula reducida en los cursos superiores; finalmente se percibia una imagen
institucional negativa dentro del barrio y de la sociedad en general. Cambiar la imagen
de “el Bailon”, que histéricamente estuvo cargada de juicios peyorativos fue uno de los
tantos desafios que impulso esta tarea.

Estas situaciones nos interpelaron a los Coordinadores (de Cursos y de Centro de
Actividades Juveniles, CA]) y a la bibliotecaria, motivdndonos a repensar estrategias
que generen otras miradas, otras alternativas, y sean la puerta para concebir nuevos
espacios que realmente acomparien a los y las estudiantes.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

La tarea que se emprendi6 tenia como propdsito fortalecer el vinculo de los jévenes con
la escuela a través de la participaciéon con la finalidad de aumentar el indice de
asistencia; subjetivar las trayectorias educativas de los/as estudiantes que participaron
de la campafia e indirectamente la de los demas jévenes que se identificaran a través de
la publicidad; abrir un espacio de reflexién y debate sobre la tematica planteada a
partir de la experiencia practica, poniendo a los mismos jévenes y sus historias como
protagonistas; vivenciar como un aprendizaje la produccion, edicién y difusién de un
material comunicativo tan presente en la actualidad como es la publicidad; crear un
vinculo entre los jévenes, la escuela y la sociedad, a través de la participacion de los
medios de comunicacion locales. Para llevar adelante esta experiencia, en primer lugar
seleccionamos a un grupo de jovenes para conformar un equipo de trabajo. Tuvimos
especialmente en cuenta la trayectoria escolar, la predisposicién y la determinacién de
quienes elegian la escuela mas alld de cualquier dificultad cotidiana y estaban
dispuestos a culminar los estudios secundarios por diferentes razones. Hicimos
debates en talleres, entrevistas colectivas con los estudiantes, en las que interrogamos
acerca de los motivos personales que los impulsaban a educarse y como se imaginaban
sus dias en caso de no estar en la escuela. Fue interesante saber qué pensaban acerca
del abandono escolar y cudles eran los motivos que observaban entre quienes dejaban
los estudios. Nos importaban especialmente sus historias particulares, qué otras
actividades realizaban fuera de la escuela, qué dificultades encontraban en el dia a dia
para llegar a ésta. Todo fue registrado en filmaciones y fotografias. Luego se crearon
los spots y un corto con el proceso de produccion.
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Como dltima etapa del proceso, se realizé la difusiéon. Presentamos la campafa
a la comunidad educativa del IPEM N° 96, los estudiantes, las familias, los directivos,
docentes y gente de la comunidad, con la presencia de los jovenes creadores.
Distribuimos los afiches en la escuela, también en otros establecimientos educativos y
espacios publicos. Los spots audiovisuales y el corto que muestra la elaboracion de esta
campafia, fueron publicados en los medios de comunicacién locales, graficos y
audiovisuales.

Los protagonistas

“Yo voy a terminar la secundaria®

SI VOS
Janet, 17 afios, cursaba sexto afio, vive en barrio La Milka, QUER&

hace deportes, cuando se le pregunta porque va a la escuela
dice: “me gusta, me gusta compartir momentos con mis
compafieros, charlar con los profesores, porque te
escuchan, te apoyan, siento que la escuela me da una apoyo
para la vida para el futuro que yo quiero tener, nunca
pensé dejar la escuela, me siento mejor aca que en otro
lado”; termina diciendo: “en la escuela veo el futuro que
siempre quise, yo voy a terminar la secundaria... SI VOS
QUERES TAMBIEN PODES”.

Se tomaron fotografias, como las que se muestran, para
realizar la propaganda grafica a través de afiches. También,
construimos un relato a partir de la informacién recabada en
las entrevistas, y lo filmamos, como una de las partes
principales del spot audiovisual.

“Yo voy a terminar la secundaria”

SI VoS
QUERES
TAMBIEN

Emanuel Arabel, dice: “tengo 16 afios vivo con mi papa, mi PODES

mamd y mis hermanos, voy a la escuela Bailon Sosa”.
Ademéds de ir a la escuela es bombero, trabaja de albariil y
pintor. Frente a la pregunta ;por qué venis a la escuela?
Dice: “porque es una ensefianza y el dia de mafiana quiero
ensefarle lo mismo a mis hijos”. Termina diciendo: “Tal
vez no lo notes, tal vez no lo sientas, tal vez no te importe,
pero en la escuela alguien te espera, yo voy a terminar la
escuela, SI VOS QUERES TAMBIEN PODES”.
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Cintia Coronel, otra estudiante que participd, es mamd, cursaba quinto afio en el
momento de la filmacién del spot, asiste a la escuela para en el futuro conseguir trabajo
y poder mantener a su hija, cuando qued6 embarazada pensé en dejar la escuela pero
la familia la ayud6 a terminarla.

Es interesante destacar que cuando se los interrogaba acerca de qué harian en caso de
no estar en la escuela, ellos manifestaban que serfa “triste”, que estarian en la calle,
drogandose dicen algunos, otros haciendo nada, pero todos destacaban que la mejor
opcion era estar en la escuela, que esta es el lugar que ellos elegian y los que no lo
hacian, era porque quizés la calle ofrecia proyectos més interesantes.

RESULTADOS

Escucharlos para incluirlos

La Directora Evelin Ferratto frente a esta experiencia expresa: “lo mds interesante de esta
camparnia fue el proceso de produccion, lo que genero en los estudiantes, no solo los que
participaron sino en sus comparieros y por otra parte, los datos que arrojo esta investigacion-
accion que nos permitio intervenir frente a la problemdtica”.

Por su parte la Vicedirectora Maria de los Angeles Vergnano manifiesta: “la camparia
nos permitio reflexionar y hacer reflexionar sobre las trayectorias de los y las estudiantes y
mejorar las pricticas educativas y por otro lado aumentar la matricula de inscriptos”

El Proyecto Educativo Institucional de la escuela tiene como principio la inclusion con
calidad y equidad, por lo tanto esta experiencia se enmarcé en estos términos, cuyo
resultado fueron estas producciones, que incidieron de manera positiva, ya que se
logré aumentar la matricula, mejorar los indices de asistencia y disminuir el abandono.
Pero lo més importante fue la subjetivacion de los estudiantes participantes del
proyecto y sus compafieros que se vieron reflejados en los medios de comunicacion,
toda la escuela atn habla de ellos.

Ademés, esta préactica fue para los responsables un proceso de investigacion acciéon ya
que escuchar a los estudiantes (si bien esto se hace a diario) permitié cambiar aquellas
politicas e intervenciones que generaban exclusiéon o expulsién de los estudiantes y
mejorar las ceremonias minimas! que acompafan, contienen y sostienen a los mismos
en la cotidianeidad.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

El Bailon camina

En el 2015 se estd trabajando para darle continuidad a este proyecto mediante la
produccién de una nueva propuesta denominada “Camino a la escuela”, la cual busca
hacer visible este camino que cruza las historias de escolaridad en la familia, el paso de
algunos estudiantes por otras instituciones de las que fueron expulsados y desde lo
concreto, el camino diario que recorren los jévenes desde sus casas hacia la escuela, con

1 Entendiendo que el poder -hacer-, no se aloja en las grandes estructuras de manera exclusiva sino, que se
sostiene en detalles minimos, en la palabra, en el decir diario, en la posiciéon de cada sujeto en el lazo con
otros, otorgarle caracter creador de condiciones de posibilidad subjetivantes. Estas ceremonias minimas
implican la posibilidad de escrituras de la ley en la trama social (Minicelli 2011)
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el esfuerzo valorable que implica para aquellos que viven en los barrios més alejados y
comienzan cada dia a ser estudiantes mucho antes de ingresar a las aulas.

Conscientes de que la educacion secundaria es un derecho, “Camino a la escuela” es
una nueva apuesta a habilitar la mirada y la voz de la experiencia de cada joven.
Conociendo los recorridos que realizan todos los dias desde sus barrios, desde su
cotidianeidad, desde la familia, desde los distintos medios que utilizan para llegar a la
escuela, sus dificultades, sus pasiones tristes o0 alegres, sus proyecciones de un futuro
que tienen derecho a pensar. Todo esto para cumplir el objetivo de transitar y culminar
la escuela secundaria.
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AMBIENTE Y CLIMA INSTITUCIONAL

DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Protagonismo Juvenil para Una Escuela
Democrdtica”.

INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM 103 “Esteban Echeverria”

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2001

PROCEDENCIA: Cérdoba

AUTORES: Paula Elvira Cabrera, Patricia Bressan, Héctor Roque Acevedo, Graciela
Noemi Sempere.

RESUMEN

Esta experiencia surge frente a la necesidad de dar respuesta, de manera preventiva, a
distintos conflictos emergentes en la cotidianidad escolar y con el fin de mejorar las
relaciones interpersonales. La propuesta consistié en generar un marco que permitiera
el didlogo para lograr consenso en torno a los modos de abordar las distintas
situaciones problematicas.

En relacion a lo mencionado comenzamos a trabajar en la formacién de un Consejo de
Convivencia, integrado por docentes tutores, alumnos representantes de todos los
cursos, directivos, docentes, gabinete psicopedagégico, coordinador de curso y
preceptores. Los integrantes del Consejo se renuevan democraticamente cada afio, y
tienen a su cargo el tratamiento de las probleméticas que surgen cotidianamente
durante el ciclo escolar.

En sus comienzos el Consejo de Convivencia elaboré un Reglamento de Convivencia
que fue revisado con la participacion de los distintos actores institucionales, incluidos
los padres de los estudiantes en el afio 2011 a partir de la Res.149/10 del Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cérdoba. Se confeccionaron los Acuerdos Escolares de
Convivencia, aprobados por Resolucion N°1533 Direccién de Educacion Media. En el
Ao 2014 se procedio a la renovacién de dichos Acuerdos, con igual metodologia.

Este proceso permitié mejorar el clima institucional, instalando el didlogo, el debate y
la participacion de los estudiantes, como via para resolucién de conflictos y aceptaciéon
de las pautas que fueron construidas en forma consensuada y colectiva.

Estos logros se fueron profundizando gracias a la implementacién de un dispositivo
que favorece la construccion de vinculos positivos entre los distintos actores de la
institucion escolar, mediante la participacion en actividades que promueven valores de
solidaridad, reconocimiento de habilidades, valoracién del sujeto, autonomia en la
organizacion , distribucion y asuncion de tareas tanto individual como colectivamente,
reconstrucciéon de los vinculos entre los alumnos entre si, alumnos con profesores,
preceptores, tallerista, reconocimiento y valoraciéon por parte de la comunidad.

CONTEXTUALIZACION
La institucién educativa IPEM 103 “Esteban Echeverria” de nivel medio, ofrece Ciclo
Bésico en los turnos mafana y tarde, y dos Especializaciones, Ciencias Naturales y
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Economia y Administracion. Se ubica en el barrio San Martin, zona urbana de la ciudad
de Coérdoba, con una poblacién de clase trabajadora, empleados, comercios familiares,
etc.

Los estudiantes que asisten a la escuela conforman un grupo heterogéneo, social y
culturalmente diverso, de edades comprendidas entre los 12 hasta 19 afios. La
matricula anual es de 320 inscriptos aproximadamente que provienen de distintos
barrios, cercanos algunos y otros alejados de la escuela (Villa Paez, Los Paraisos,
Zumarén, Argtiello, Los Boulevares, Sol Naciente, etc.). En los tltimos afios se observa
una mayor concurrencia de jovenes del barrio donde estd ubicado el establecimiento.
Esta situacion es el reflejo del trabajo realizado por docentes, principalmente en el
proyecto de articulacion con escuelas de Nivel Primario.

La mayoria de los jéovenes provienen de familias de trabajadores, muchos en situaciéon
de informalidad laboral, que realizan changas o tareas de cuidado de personas y
limpieza doméstica, son obreros de la construccién, amas de casa, empleados,
mecénicos, independientes, y otros son desempleados o subempleados.

La constituciéon de las familias es diversa, ademas de la familia nuclear, muchos de los
alumnos conviven en grupos familiares conformados por el padre o la madre solos o
con nueva pareja o en familias ensambladas, un ntmero menor estd bajo la
responsabilidad de tutores.

El personal de la institucién esta conformado por el equipo directivo, integrado por la
directora y una vicedirectora, aproximadamente 60 profesores, 5 preceptoras, un
coordinador de curso, una ayudante de gabinete psicopedagégico, un coordinador del
Centro de Actividades Juveniles (C.A.].).

La experiencia se desarrolld6 a partir de distintas problematicas detectadas en la
convivencia cotidiana, tales como antagonismo entre cursos, turnos, barrios de
procedencia; situaciones que en algunos casos emergian de manera agresiva o maltrato
verbal: agresividad recurrente, dificultades en la aceptacion de la diversidad. Todas
situaciones que en distinto grado de gravedad son igualmente lesivas de la
integralidad y valoracion de las personas y generan desorden y malestar en las aulas,
interfiriendo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ante esta situacion y con la finalidad de promover la participacion y el debate colectivo
para mejorar el clima institucional, favorecer un mejor desarrollo de las actividades
aulicas y el bienestar en los vinculos entre los integrantes de la comunidad educativa,
se elabor6 el proyecto de convivencia generando simultdneamente instancias que
favorecen la reconstruccién de los vinculos entre los distintos actores institucionales.

SITUACION INICIAL

La preocupacién estuvo centrada en contener las conductas agresivas y mejorar las
posibilidades de los alumnos en relacién a obtener logros positivos en los procesos de
enseflanza aprendizaje, favoreciendo la permanencia de los jovenes en el sistema
educativo. Esto nos llevé a trabajar en equipo en la elaboracion de un proyecto que
diera respuesta a la situacion mencionada. Con el criterio inclusivo que siempre ha
caracterizado a nuestra escuela, resultaba imprescindible la construccién de pautas
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consensuadas para mejorar las relaciones interpersonales y crear un clima propicio
para la convivencia y el desarrollo de las actividades. Como respuesta los docentes y el
equipo de gestién reconocieron la necesidad de generar un dispositivo que pudiera ser
abordado de manera transversal cruzando los limites entre cursos, turnos, procedencia,
areas curriculares, que ademads propiciara la organizacién e integracion grupal
(estudiantes con estudiantes junto a docentes), que evidenciara los logros y fuera de
una accion concreta y real.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

Cuando se inici6 el proyecto los propositos generales fueron la prevencion de
situaciones de agresividad verbal y/o fisica y la promocién de una mejor convivencia
en la institucion, respetando la diversidad y favoreciendo la solidaridad. Con esto se
intentaba el mejoramiento de las relaciones interpersonales y el aprendizaje de nuevos
modos de resolver los conflictos cotidianos. Es asi como pensamos en generar
instancias de encuentro o proyectos colectivos entre los diferentes actores
institucionales, tendientes a fortalecer las relaciones interpersonales a favor de la
autovaloracién y confianza en el otro.

El Proyecto Educativo Institucional se propone como objetivos generar condiciones
pedagoégicas e institucionales que favorezcan la inclusién, promoviendo instancias de
participaciéon de los distintos integrantes de la comunidad educativa; formar
ciudadanos auténomos y criticos para que puedan integrarse y participar en la
construcciéon de una sociedad democrética; promover el desarrollo de valores como
solidaridad, respeto, entre otras. Estos objetivos constituyen la base para el desarrollo
de la experiencia del Consejo de Convivencia y son los orientadores de actividades
curriculares en el marco de las distintas dreas, actividades o proyectos de integraciéon
de las distintas areas curriculares.

El desarrollo de proyectos de convivencia estd vinculado con distintas propuestas
promovidas desde el Ministerio de Educacién de la Nacién y desde Igualdad y calidad
Educativa del Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Cérdoba para mejorar el
clima institucional en los centros educativos.

Los integrantes del equipo de la Direcciéon de convivencia Escolar de la Provincia
participaron en algunas reuniones del Consejo. En el afio 2014 acordaron con la
Direccién la filmaciéon de un video en nuestro establecimiento, en el que participaron
alumnos representantes de curso, referido a los Acuerdos Escolares de Convivencia.
Este trabajo realizado anualmente de manera sostenida forma parte de la cultura de
nuestra institucién y cuenta con el reconocimiento de los distintos integrantes de la
comunidad educativa con el fin de que puedan participar los docentes.

A modo de evaluacién y para lograr continuidad entre un afio y el siguiente, en la
tltima reunion de cada afio los estudiantes dejan por escrito su reflexién en relaciéon a
lo que consideran positivo y negativo de los resultados (logros y dificultades
detectadas) de las distintas actividades y acciones realizadas durante el afio a partir de
lo acordado en las reuniones. Ademads elaboran propuestas para trabajar el afio
siguiente
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Esta practica pedagogica se encuentra dentro de la oferta educativa obligatoria, del
espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo de cuarto afio del ciclo
orientado, con el principal objetivo de que los estudiantes disefien, ejecuten y evalten
proyectos de intervenciéon socio comunitaria. “Una Sonrisa Para Ti” es una propuesta
de trabajo comunitario nacida hace dos afios con el fin de realizar diferentes
actividades solidarias en beneficio de la escuela rural: “General San Martin” de la
localidad de casa grande.

Las actividades realizadas son variadas, como por ejemplo: obras de teatro a beneficio;
campafas de recoleccién de juguetes, ropa y libros; construccion artesanal de juguetes;
micro emprendimiento de artesanias; entre otras. Y el trabajo realizado durante el afio
culmina con el viaje de una delegacion de nuestra escuela hacia Casa Grande donde se
entregan los recursos y se comparte un dia de convivencia junto a los nifios
beneficiarios.

A nivel institucional esta experiencia promueve el compromiso y la participaciéon
ciudadana, suscitando conductas pro sociales, y poniendo en practica las normas
consensuadas participativamente en el Consejo de Convivencia, que involucra a
diferentes actores institucionales: los jévenes que son los protagonistas principales del
proceso, preceptores, coordinador de CAJ, docentes de diferentes asignaturas que
trabajan interdisciplinariamente. En el ciclo lectivo 2014 se logré articular las dos
orientaciones de la escuela: Ciencias Naturales y Economia y Administracion.

RESULTADOS

Durante los afios que se viene desarrollando la experiencia se ha observado que los
jovenes a través de la participacion en el debate de las problematicas cotidianas, van
construyendo pautas para convivir y en ese proceso van interiorizando los acuerdos,
haciendo propios modos de ser y estar.

Los jovenes aprenden a dialogar, debatir y consensuar de manera democratica,
aprenden a aceptar las diferencias y resolver las situaciones conflictivas. A nivel
institucional esta practica que promueve la participacion democratica permite contar
con la palabra de los jovenes para pensar distintos modos y estrategias de resoluciéon
de las problematicas cotidianas. Por otro lado también favorece la formaciéon de
ciudadanos responsables que contribuyan al mejoramiento de las relaciones entre los
estudiantes, estudiantes y docentes, etc. y del clima institucional en general.

Desde la institucion esta prevista la continuidad de la experiencia, debido a que se
evaltia como positiva ya que por un lado responde a una demanda de parte de los
estudiantes y porque, ademas, es una herramienta sobre la cual es posible construir de
manera colectiva un buen clima institucional. Anualmente se incorporan actividades o
se hacen modificaciones en ocasiones propuestas por los alumnos o por los docentes.
Para el presente ciclo se prevé realizar modificaciones en los mecanismos de
comunicacién y transmisiéon de los temas tratados y acuerdos logrados a fin de que
puedan llegar a todos los integrantes de la comunidad educativa.

Es una experiencia posible de ser replicada en todas las instituciones, ya que no
requiere presupuesto especial; si requiere particularmente la decisiéon y el compromiso
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del equipo directivo y de los docentes del centro educativo de ponerla en préctica y
mantenerla con continuidad en el tiempo si se pretenden lograr los cambios buscados;
ya que en el proceso se da la construccién y la interiorizacién de modos de convivencia
mas saludables. Ademas de requiere contar con un espacio para realizar las reuniones,
y elementos bésicos como papeles afiches, colores, etc.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

Un aspecto destacable de esta experiencia es la construccion paulatina de un cambio en
la representacién de si mismo y del otro. Este cambio opera no solo en los jévenes sino
también en los docentes. Este cambio en la subjetividad con respecto al otro.

Resulta de gran valor para los participantes el reconocerse con capacidad para llevar
solucién a personas que estdn en una situacién social adversa. Y es ademds de gran
valor para el grupo y sus integrantes ser reconocidos en su capacidad de solidaridad,
colaboracién, compromiso, igualdad ya que muchos de estos jovenes viven en las
mismas condiciones de precariedad que aquellos a los que dirigen su iniciativa.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: Trabajo en Equipo: “Aprendizaje Activo”
INSTITUCION EDUCATIVA: IPETyM N° 84 Jorge Vocos Lescano

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2011

PROCEDENCIA: Tanti - Departamento Punilla - Cérdoba

AUTORES: Myriam Mercedes Corvaldn, Claudia Graciela Meléndez, Dante Taborda

RESUMEN

Propuesta metodolégica innovadora que trata de dar respuesta a los constantes
cambios que ocurren en el sistema educativo, revisando la relacion entre la ensefianza
y el aprendizaje, con el fin de que los estudiantes se sientan implicados y asuman el
protagonismo, en el marco de opciones que conecten con sus inquietudes cognitivas,
personales y afectivas.

Nace como respuesta a la necesidad de sumarse al modelo de escuela inclusiva,
suponiendo una organizacién en la que los profesores, alumnos y padres participen y
desarrollen el “sentido de comunidad” adoptando el trabajo en equipo como
modalidad preestablecida en todas las asignaturas del Ciclo Basico. La funcién del
docente es determinante en el disefio de las actividades, y los padres de los estudiantes
son participes necesarios del proyecto, acompafiando a sus hijos en la diagramacién de
un cuaderno de planificacion semanal que constituye una herramienta para la
autorregulaciéon y el autocontrol de las actividades escolares y extra escolares. El
trabajo se complementa con actividades de apoyo al estudiante mediante un
cuadernillo con diferentes tematicas orientadoras en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Los resultados practicos han sido: la disminucién de la repeticién en los primeros afios
del secundario y que los estudiantes “aprendan a aprender” y “aprendan a vivir
juntos”.

CONTEXTUALIZACION:

La instituciéon se encuentra en una pequena poblacién de las sierras de Coérdoba,
llamada Tanti, de unos 8000 habitantes de clase media-pobre, heterogénea, compuesta
en un alto porcentaje por personas de otras localidades y provincias, lo que se refleja en
sus costumbres, culturas y necesidades “un mix urbano-rural, influenciado por la
afluencia de turistas en época estival, con escasa oferta laboral estable.”

Es una escuela secundaria de gestion estatal que cuenta con dos modalidades: una
Técnica Profesional con especialidad en Electrénica que cuenta con dos secciones de 1°
a 3° afios y una seccién de 4° a 7° y una de Nivel Secundario con orientacion en
Comunicacién con una seccién de 1° a 6° afio. Funcionan en los dos turnos, mafiana y
tarde.

La matricula es de 460 estudiantes de ambos sexos. Los alumnos involucrados en esta
experiencia son de primero a tercer afio del C.B, con pocos casos de sobreedad,
vulnerables, con un amplio abanico de demandas y necesidades tanto afectivas como
educativas. Provienen de la localidad y de otras localidades vecinas; en general con
pocos hébitos de estudio, la mayoria son beneficiarios del programa PAICOR. Por otro
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lado, participan docentes de todas las asignaturas del C.B, con el apoyo de un profesor
coordinador por curso (nueve) y tres coordinadores del proyecto en general.
Directivos, preceptores de los cursos afectados en el proyecto y padres de los
estudiantes, acompanan el proceso.

La experiencia se relaciona con las trayectorias escolares reales de los estudiantes que
llegan a la institucién (habitos de estudio, problemas de convivencia, desarrollo de
capacidades) provenientes en su mayoria de escuelas publicas, de familias
ensambladas, monoparentales, numerosas. Esta experiencia pedagogica intenta
fortalecer su autoestima, promueve la construccién colectiva del conocimiento a partir
del desarrollo de sus propias capacidades, la interaccion con los integrantes de su
equipo, potenciando el “aprender a aprender” y “aprender a vivir juntos” con
autonomia e iniciaciéon personal, valorando sus intereses, ritmo y posibilidades de
aprendizaje, atendiendo sus caracteristicas sociales y culturales.

SITUACION INICIAL:

El proyecto comenzé en el afio 2011 ante la necesidad de “pasar de la protesta a la
propuesta”, frente a la problematica de la gran cantidad de estudiantes que en primer
afio repetian o abandonaban por la falta de habitos de estudio. A la luz de esta
situacién un grupo de docentes propusimos dejar de “quejarnos” y pensar en una
estrategia pedagogica que pudiera llegar a transformar esta realidad institucional.

Es asi que planteamos la “necesidad” de revisar y avanzar en una nueva forma de
ensefiar, que exige a la Escuela asumir su verdadera funcién educativa desde una
perspectiva mas humana, compleja y creativa. Asi nace esta experiencia de “Trabajo en
Equipo” sustentada en la conviccién que la educacion no depende solo de la calidad de
la ensefianza sino de la capacidad para responder con eficacia y profesionalidad a los
retos y al contexto en que se encuentra la institucion. Si bien en un comienzo se aplicé
solo a los primeros afios, luego se implement6 de manera gradual a lo largo de todo el
ciclo bésico, como respuesta a la necesidad de apoyar los aprendizajes de los
estudiantes, sus logros y participacion en la vida institucional.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO:

Esta practica se propone propiciar la planificacién y organizacién de actividades y
tiempo de estudio, trabajo y recreacién con autonomia progresiva, motivar la creaciéon
de nuevas experiencias de trabajo en la practica docente basados en el trabajo
colaborativo entre docentes, estudiantes y padres, potenciar el desarrollo de
capacidades y la adquisicién de competencias que permitan interactuar socialmente.
Ademéds especificamente apunta a fortalecer la autoestima de los jévenes valorando el
esfuerzo propio, construir el conocimiento centrado en la forma en que aprende el
estudiante, propiciar la aceptacion del otro a través del didlogo y la negociacién de
acuerdos dentro del equipo, fomentar la autorregulaciéon emocional que permita
manejar la ansiedad y las situaciones de estrés del equipo, posibilitar el desarrollo de la
creatividad y el funcionamiento del equipo, la disminucién de fracaso, el abandono y la
repitencia escolar.
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Los docentes actuamos como responsables directos de los cursos participantes,
haciendo de coordinadores, moderadores, orientadores, segtin las necesidades de los
diferentes equipos, pues cada uno de ellos presenta sus propias dificultades. Los
profesores debemos saber delegar gran parte del control y responsabilidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en nuestros estudiantes que deben aprender a
aprender en forma auténoma. Las actividades de apoyo consisten en el uso de un
cuadernillo con diferentes tematicas que colaboran en la orientaciéon de los estudiantes
dentro del marco de Trabajo en Equipo. Estas diferentes tematicas fueron abordadas
por los docentes de las distintas disciplinas dentro de sus espacios curriculares, las
cuales, fueron trabajadas por un grupo de estudiantes que voluntariamente se
ofrecieron a transmitirlas al resto del estudiantado a través de exposiciones orales,
Power point, afiches, etc. Los padres de los estudiantes se informan y se hacen
participes del proyecto, acompafiando a sus hijos en la diagramacién de un cuaderno
de planificacion semanal que servird para la autorregulacién y el autocontrol de las
actividades escolares y extra escolares.

A partir del ciclo lectivo 2012 se incorporan a la propuesta los tres segundos afios, para
continuar con la gradualidad del proyecto, sumandose otros docentes, que fueron
capacitados mediante talleres. Asi también entre los docentes participantes se
designaron coordinadores que actuaron como nexo entre los profesores de las
diferentes asignaturas y los coordinadores generales, a fin de recibir inquietudes y
proponer alternativas de resolucion a las diversas problematicas que se iban
planteando. A tal fin se implementaron cuadernos, por cursos, para mantener una
comunicacién més fluida entre todos los docentes involucrados y receptar propuestas
que permitan reajustar el proyecto a las nuevas realidades.

En el 2013, se incorporan los terceros afios, que hasta esa fecha eran dos, y debido al
aumento en la promocién de los estudiantes de primero a segundo, y de segundo a
tercero, se crea una tercera division. Este aumento en la promocién es el resultado
parcial del proyecto implementado.

Esta estrategia no finaliza; se ha convertido en proyecto institucional, incorporado al
PEI del colegio, por lo cual continta en cada nuevo ciclo lectivo.

La principal dificultad es la falta de aceptacion generalizada de todo el plantel docente,
ya que muchos de ellos no se “animan” al cambio y a la implementacién de una
propuesta innovadora.

La evaluaciéon es permanente y afecta a todas las fases del proyecto, lo que favorece la
efectividad del mismo, teniendo en cuenta tres dimensiones en el proceso de
aprendizaje colaborativo: la interdependencia positiva, la construccién del significado
y las relaciones psicosociales. Se consideran algunos indicadores: toma de decisiones,
presentacion de las ideas propias al grupo, gestion de conflictos, colaboracién,
autonomia, creatividad.

Para el monitoreo de acciones se recurre a la autoevaluaciéon de la actuaciéon del
docente en el trabajo colaborativo y el rol del estudiante en el trabajo colaborativo.
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RESULTADOS:

Después de cuatro afios de haberse implementado el proyecto en la Institucién hemos
observado los siguientes resultados:

Desde el punto de vista Cualitativo hemos logrado una mejora en la CONVIVENCIA
entre docentes y estudiantes, y de los estudiantes entre si quienes estan aprendiendo a
trabajar colaborativamente.

Mejor6 la comunicacion facilitando mayores oportunidades de didlogo, el intercambio
de ideas y el compromiso.

Comunicamos este proyecto a la comunidad en la se encuentra inserta nuestra escuela
a través de un reportaje en el diario local.

Desde el punto de vista Cuantitativo podemos mencionar que la experiencia en estos
afios arroja los siguientes resultados:

e El aumento en la promocién de los estudiantes de los primeros y segundos afios.
e La necesidad y luego creacién de otra seccion de tercer afio, ya que la escuela
contaba hasta el 2012 con solo dos terceros.

El acompafiamiento de nuestros jévenes en su proceso de construcciéon del
conocimiento es imperioso, estamos convencidos, que si no se modifica la forma de
interactuar de docentes-estudiantes, estudiantes -estudiantes, poco podremos hacer, y
eso equivale a seguir reproduciendo un modelo de educacién que no se centra en la
cooperacion, ni en lo que puede aportar el otro a su manera, de acuerdo a sus
potencialidades. Con nuestro proyecto consideramos que ya hemos tenido indicadores
de cambios:

e La convivencia en las aulas ha mejorado, los conflictos se ponen en palabras, se los
problematiza para resolverlos

e La planificacion semanal en sus cuadernos de seguimiento estimula la
autorregulacion y la responsabilidad para realizar tareas y estudiar

e Los aportes de cada miembro del equipo son valorados y utilizados para producir
significados

e La autoestima de los jévenes se ha fortalecido, al punto de ser ellos quienes exponen
las ventajas y desventajas de trabajar en equipo al resto de los alumnos estudiantes
del colegio

e La adhesion de los docentes al proyecto se incrementd y se potencié el compromiso

e La mayoria de los padres asisten a las reuniones, colaboran con la planificacién
semanal, se evidencia mas su compromiso al ver el avance positivo de sus hijos

Al ser una propuesta de alto impacto, con un bajo costo, que surge como resultado del
uso apropiado de la autonomia escolar pretendiendo dar respuesta -y hasta la fecha
parece estar respondiendo- a las demandas formuladas por politicas educativas de
disminucién del fracaso, del abandono y la repitencia escolar y ademads, por su
estructura o diagrama sencillo, permite ser propuesta modelo para cualquier
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institucion publica o privada que persiga los mismos objetivos pedagogicos y al mismo
tiempo, permite cumplir con los objetivos y metas que establecen las nuevas leyes
generales de educacion de la provincia N° 9870, y de la nacién N°26206.

PARA IR CERRANDO... A MODO DE CONCLUSION

“Es una propuesta pedagodgica que presenta un gran desafio para docentes y
estudiantes. En un primer momento debe abrirse paso entre la resistencia de algunos
docentes que temen que genere falta de responsabilidad o facilismo de algunos
miembros. Con el paso del tiempo ofrece un excelente andamiaje para los estudiantes
con mayores dificultades cognitivas; un enriquecimiento mutuo gracias a la interacciéon
cooperativa”. (Prof. Silvia Carnero, profesora de Lengua y coordinadora de curso del
proyecto en 3°”C”)

“En el marco del Proyecto Aprendizaje Activo debemos valorar el impacto que este
proyecto ha tenido en los aprendizajes, la promocién, la disminucién de la repitencia.
En primer término es preciso sefialar que el giro pedagogico didactico que este
proyecto ha logrado para el primer ciclo de nuestra escuela es muy notable, en tanto
que corrigié un problema detectado por la estadistica que denunciaba claramente un
alto indice de repitencia en segundos afios; este cambio fue de alto impacto que
provocd la apertura de una nueva seccion de tercer afio; nuestra escuela
histéricamente tuvo tres divisiones de primer afio, tres de segundo y dos de tercero lo
que confirma lo antes dicho. En cuanto a las trayectorias escolares de los estudiantes
claramente observamos que el trabajo en equipo no sélo motoriza la cognicién
distribuida socialmente de los saberes propuestos por la curricula, sino que también
contribuye a que los jévenes logren una mejor y mas plena integracién escolar, afianza
sus estrategias para continuar aprendiendo, aumente el aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales y la construccién de buenos vinculos interpersonales.
En cuanto a la prevencion del abandono creemos que es una herramienta més que
permite que los jovenes se sientan mds contenidos y acompafiados por sus pares y
otros adultos de la escuela”. Prof. José Del Rosso Vicedirector IPETyM N° 84.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “La escuela como espacio del estado
cordobés”. (Entretejiendo proyectos como forma de gestion entre docentes y alumnos)
INSTITUCION EDUCATIVA: LP.EM. N° 153 “Juan Martin De Pueyrredén”.
Cordoba.

PROCEDENCIA: Cérdoba Capital

AUTORES: Analia Beatriz Brunori, Jorge Eduardo Bertolotto, Rubén Victor Formia

RESUMEN

Nuestra préactica docente estd orientada a “estimular el rol activo y protagénico de
los estudiantes”, objetivo explicito en el Proyecto Educativo de la Institucién. A
partir de una serie de necesidades identificadas por el equipo directivo, se invita a los
docentes involucrados en los espacios de Tutorfas y Horas Institucionales a
pensar y organizar estrategias pedagégicas y metodolégicas, como son los espacios
escolares y comunitarios para la gestion estudiantil, la interaccion de los
contenidos curriculares en forma interdisciplinaria y el estimulo del interés de los
estudiantes mediante una participacion grupal, responsable y ladica.

Surgen asi variados proyectos, entre los que podemos destacar: Convivencia,
ESI, Autoestima, Huerta y Centro de Estudiantes. Asimismo, se decide asignar al
Centro de Estudiantes la organizaciéon y gestion de acciones (consensuadas
institucionalmente) con el fin de potenciar la capacidad de “gestion” de los
estudiantes en sus distintos roles y funciones, que se van construyendo y
fortaleciendo desde la comunicacion escolar misma (la informacion, el dialogo y el
acuerdo escolar).

De este modo, el centro estudiantil se ocupa de la integraciéon e implementacién de
los Proyectos, a través del “Consejo de Delegados”, con la colaboracién interactiva
de las Secretarias de Cultura y Recreacion; Comunicacién; Finanzas; Extension y
Politica. En estos espacios de gestion escolar se desarrollan reuniones y acciones para
coordinar los diferentes proyectos institucionales.

Entre todos los proyectos, el “Centro de Estudiantes” cumple el objetivo de preparar
a los estudiantes para la gestion y organizaciéon del espacio publico institucional.
Ellos son quienes organizan los festejos del “Dia del Estudiante” con una
propuesta de “tribus escolares” que -en diversas jornadas- desarrollan un conjunto
de actividades tales como concursos de fotografia, afiches, videos, bailes, presentacion
de tribus, cinchadas, en los que el compromiso, el aprendizaje y la participaciéon de los
actores escolares siempre estad presente.

En este sentido, sostenemos que el festejo estudiantil no se presenta solo como una
actividad ladica, ni se desarrolla en un dia puntual, sino que posee otras
potencialidades en cuanto a actores escolares participantes, destinatarios y publico
receptor, continuidad de proyectos y acciones, interaccién con esferas sociales
diversas, entre otras.
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CONTEXTUALIZACION

El Instituto Provincial N° 153 “Juan Martin de Pueyrredon” es una escuela de gestion
estatal de la Provincia de Cérdoba ubicada en el sector urbano, en el Barrio General
Paz, de la ciudad capital. Desde el afio 2012 ofrece dos Orientaciones:
“Comunicaciéon” en el turno mafiana y “Humanidades y Ciencias Sociales” en el
turno tarde. Tiene jornada simple a la que asisten 441 estudiantes que en su gran
mayoria provienen de barrios alejados de la escuela.

Nuestros estudiantes pertenecen a
familias de estratos socio-econémicos
medios y medios-bajos; las ocupaciones
parentales mas recurrentes son:
enfermeras, remiseros, taxistas,
colectiveros, empleados de la
construccién, cuenta propia, servicio
domeéstico, etc. Ademds, se presentan
casos de familias beneficiarias de la

“Asignacion Universal por Hijo”, como

de la ayuda del Ministerio de Desarrollo
Social (Provincia Cérdoba).

Algunos de ellos conviven con un fuerte deterioro en sus vinculos nucleares, con
familias disgregadas en determinados casos, sostén de familia con una inestable
insercion laboral, padres con un bajo nivel de instruccién (mayoritariamente,
secundario incompleto).

La identificacion de estos caracteres familiares muestra una compleja trama de
vinculos psico-sociolégicos en nuestros educandos, debiendo aplicar -desde una
“Escuela Inclusiva”- politicas educativas con los docentes en sus espacios curriculares
y la institucién toda para tal fin.

Entre esos aspectos se puede hacer referencia a: baja autoestima, escaso vocabulario,
rendimiento escolar medio (en progresivo aumento debido a cambios
estratégicos escolares), escasa presencia de pautas para una convivencia fundada en
valores, abandono escolar ante la necesidad de buscar trabajo, dificultad por
respetar-aceptar la diversidad cultural existente hoy en adolescentes y jovenes.

Las précticas docentes que vamos forjando se adecuan a este contexto a través de un
enfoque interdisciplinario basado en proyectos transversales. Ademas, la adaptacion
curricular de cada materia y el trabajo docente en forma interdisciplinaria estan
focalizados hacia una mirada integral de la ensefianza y una concepciéon del
aprendizaje sustentado en la secuenciacién de los saberes escolares, en un abordaje
colaborativo por parte de los alumnos y la potenciaciéon de valores positivos en el
educando.
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SITUACION INICIAL

Las dificultades de aprendizaje que fuimos identificando (tanto por parte de los
docentes, como del equipo directivo) se abordan a partir de la implementaciéon de
estrategias metodoldgicas que apuntan a resolver los siguientes problemas:

e Vinculos conflictivos entre estudiante-estudiante, estudiante-docente.

e Dificultad en la produccién discursiva (escrita y oral) y su posterior comunicacion;
y de una falta de comprension lectora.

¢ Baja autoestima que dificulta el aprendizaje y la participacion.

e Educacion Sexual Integral: la asociacion limitada entre sexualidad y genitalidad
(reduccién conceptual) cuando sabemos que la ESI es mas compleja y abarcativa;
embarazo en las adolescentes; abandono escolar por embarazo en el sexo femenino
y en el masculino por tener que trabajar para brindar el sustento econémico a su
hijo; desconocimiento sobre la sexualidad reproductiva como de su propio cuerpo.

e Cuidado del medio ambiente: falta de conocimiento y/o compromiso sobre la
necesidad de ser protagonistas en el cuidado de nuestro ambiente natural, y
comprender que -por medio de pequefias acciones y toma de conciencia-
podemos frenar y/o revertir el dafio que ocasionamos a nuestro ecosistema.

e Ausencia de un rol protagénico para gestionar los saberes aprendidos, los espacios
institucionales y los distintos recursos que cuenta nuestra institucién; también
pudimos visualizar dificultades para organizarse, aplicar el conocimiento,
plantearse una propuesta de trabajos y seguir sistematicamente los pasos para el
logro de sus objetivos, valorar los resultados y aprender de las dificultades.

Son amplias las probleméticas sefaladas en nuestro colectivo estudiantil,
preguntamos: ;otras escuelas tendrdn como denominador comun este mismo
diagnoéstico? Emergen en nosotros otros interrogantes que interpelan nuestro “ser
docente” en toda la complejidad conceptual por la que estamos atravesados en esta
cotidianidad socio-cultural.

Desde nuestro anclaje ético, politico (en su sentido més lato) y profesional: ;cémo
abordarlas?, ;desde qué lugar posesionarnos?, ;cudles son las herramientas fehacientes
para nuestros alumnos?... Fueron varios los interrogantes que nos hicimos en ese
momento y un entramado de estrategias pedagogicas surgié cuando nos
detuvimos a pensar en las fortalezas que posee nuestra poblacién estudiantil.
Inmediatamente, afloraron en nuestra mente la cooperacién, la solidaridad, la
predisposicién de nuestros alumnos cuando se planten acciones docentes para su
resolucion.

Es asi como surge este plan de trabajo escolar: ubicamos a nuestros estudiantes como
protagonistas de su hacer y nosotros nos abocamos a desempefar los roles de
guia, orientador y también contenedor.
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PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

“El lenguaje es la instancia en que emergen mundo y
hombre a la vez. Y aprender a hablar es aprender a decir el
mundo, a decirlo con otros”.

EL TESEQ
DE  LIBERTA

Jestis Martin Barbero

Nuestra practica se estructuré en bases a los siguientes objetivos:

e Crear espacios escolares y comunitarios para la gestion estudiantil.

e Relacionar los contenidos curriculares en forma interdisciplinaria.

e Estimular el interés del estudiante mediante una participaciéon grupal,
responsable y ladica.

e Producir y difundir productos aulicos para su conocimiento institucional y
extraescolar.

Con esta experiencia nos propusimos desarrollar y potenciar procesos escolares de
ensefianza y aprendizaje, tomando como eje de abordaje docente las prioridades
educativas de la Provincia:

e Mejora en los aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias.

e Mayor tiempo de los estudiantes en la escuela y en el aula en situaciéon de
aprendizaje.

e Buen clima institucional que favorezca los procesos de ensefianza vy
aprendizaje.

e Mas confianza en las posibilidades de aprendizajes de los estudiantes.

Al releer nuestro PEI (Proyecto Educativo Institucional), nos detenemos en uno de los
objetivos ahi explicitados: “Estimular el rol activo de los estudiantes” y que, a poco
de embarcar en esta experiencia, se transformard en una guia insoslayable para
marcarnos el rumbo escolar. Por ello, quienes participamos en esta experiencia
docente (adultos escolares) enfatizamos la resignificacion y potencialidad de dicho
objetivo institucional porque concebimos a la fiesta del “Dia del Estudiante” como el
disparador ladico sobre el cual se planifican y sostienen pedagoégicamente diversas
estrategias y tareas que hemos forjado comunitariamente.

En este sentido, el Centro de Estudiantes se transforma en el &mbito instituyente para
la organizacién y aplicaciéon de las acciones que hemos consensuado y, por eso
mismo, intentamos fomentar basicamente la capacidad de “gestion” de nuestros
alumnos, con la distribucién de roles y funciones que se van a ir construyendo a
través de la informacion, el didlogo y el acuerdo escolar.
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La planificacién de estas actividades y acciones escolares (bajo sus respectivos
campos curriculares y recursos especificos) necesité de la intervencion activa de
distintos participantes, que enumeramos bajo la siguiente denominacién y
caracteristicas:

1) “Centro de Estudiantes”: primeramente, los
estudiantes llevan a cabo la eleccion de
“Delegados de Curso” con una doble finalidad
que es la de garantizar la representacion de los
educandos y de conformar el “Consejo de
Delegados”  (6rgano  maximo de signo

estudiantil). Una vez formalizado dicho Cuerpo,
se debate, acuerda y redacta el “Estatuto del Centro de Estudiantes” con vigencia
en el establecimiento y acorde a la Resoluciéon Ministerial de nuestra
provincia. Impulsado por nuestro Cuerpo Directivo, se arriba a un acuerdo
entre los integrantes del equipo docente para la creaciéon de cuatro “Secretarias
Mixtas” que tendran la funcion de gestionar diversas acciones tendientes al
desarrollo de esta experiencia.

a) “Finanzas”: recauda el dinero en cada curso
para hacer frente a erogaciones propias de las
tareas. Los estudiantes responsables de esta
secretaria  visitaban  periddicamente  los
diferentes cursos; si bien no resultdé una tarea
facil, la estudiante Celeste valora el compromiso

de sus compafieros destacando que la mayoria
de los alumnos aporté dinero.

b) “Comunicacion”: informa sobre las actividades

y ambitos de participacion del estudiante en los | Zeemcous
festejos del dia del estudiante, ya sea haciendo
uso del registro dialogal y/o mediante el "Blog

Centro de Estudiantes".

“Extension y Politica”: acompana el desarrollo del Wﬂo FPROVIN
" ., PARLAMENTD JUVE
proyecto “Joven  parlamentario”, donde una NERCNS!H 1y

estudiante (junto a su profesor) participé en
Huerta Grande (Coérdoba) del espacio de
interaccién dialégica con otros compaferos,

sobre tematicas de interés para los adolescentes.
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C) “Cultura y Recreacion”: colabora con los
docentes de Educacion Fisica en la
organizacion de las actividades deportivas
intertribus (handbol y fatbol). La estudiante
Evelyn nos cuenta su experiencia: “Yo estuve

de drbitro en el campeonato de handbol femenino
y las tareas que teniamos que hacer era designar
por grupos tribus del CB y el Ciclo Orientado y las haciamos jugar el rojo
contra el azul. Yo me llevaba bien con el profe Margarian: preparar los papeles, las
fichas médicas, y por eso estuve con él”.

El desemperio de este 6rgano representativo es evaluado de modo significativo por la
directora de nuestra escuela: “Lo que tuvo de positivo el afio pasado el Centro de
Estudiantes fue la buena organizacion para todo el evento del dia del estudiante que lo
hicieron exclusivamente ellos”, afirma Graciela.

Bajo esta misma conclusién directiva, las “voces” de los estudiantes reflejan el trabajo
positivo que viene desarrollando su centro estudiantil en estos dltimos afios; para
ejemplificar, Carolina valora su gestion del siguiente modo: “Estuvo bien, porque se
planteé un Centro de Estudiantes mds formal, como mds estricto, construido”. Ademas,
destaca el rol docente de potenciar la gestion de este 6rgano y de fortalecer la
autoestima de los alumnos en este sentido: “Teniamos que comunicarnos y buscaron
personas que lo pudieran hacer, que se pudieran expresar bien. Como aquel que le va bien
en Matematicas, fue al drea de Finanzas, teniendo un buen comportamiento. El que le gustaba
el deporte, fue al drea de Deportes. Y eso también estuvo bueno porque incentivaba a los
chicos”.

2) Fortalecimiento Pedagégico en Lengua,
Ciencias y Matemdtica: para ello, se disefid RETAR pooetouAcon &
. __ ENCU"NTRO PROVINCIAL
un concurso de redaccién de cartas sobre la B a TS TR .
tematica ESI, las mismas fueron producidas 4
por alumnos del Ciclo Bésico de cada tribu y

estuvieron guiadas por la profesora de

Lengua. “Eso les gusté  muchisimo, lo
trabajaron abiertamente, no hubo tabiies desde la ESI, lo tienen muy naturalizado. A mi me
sorprendio el interés por escribir las cartas. Yo tuve la posibilidad de corregir y me
sorprendio el interés”, nos comenta la profesora Silvia. En cuanto al area de
Matematica, los estudiantes de 5° afio (ambas tribus) llevaron a cabo el proceso de
tabulaciéon de cuestionarios (ESI) sobre las respuestas aplicadas a los tres
protagonistas del espacio educativo (alumnos, docentes y padres). Ademas, la
profesora de Matematica acompafié a un grupo de estudiantes al “III Encuentro
Provincial de Ajedrez Educativo”.
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3)

4)

5)

Coordinadora de Curso: la profesora Paula informa que estd en la tarea de
organizaciéon de tutorias y en la coordinaciéon del “Proyecto Convivencia”.
“Estoy mds al medio quizds -afirma- coordinando algunas acciones o facilitando el
contacto de un grupo con el otro; o acompariando en algunos casos (en mi caso particular
con Convivencia) el diserio de los grafitis y las explicaciones de las consignas”.

Horas Institucionales: los docentes se abocan a las tareas de apoyo a los
estudiantes desde diversos lugares, como es el caso de la organizacién del centro
de estudiantes (redacciéon del estatuto, creacion de las diferentes secretarias,
eleccion de los delegados escolares); Joven Parlamentario (asesoramiento y
acompafamiento en la elaboracién del proyecto con sus acciones); organizacion
y coordinacién de las actividades en todo el proceso del festejo del dia del
estudiante; observaciéon y correccién de los bocetos de alumnos (afiches); revision
de los storyboards para videos; fotografia y filmaciéon de los ensayos y en las
aulas (registro audiovisual escolar como fuente para incorporar a los tres blogs
escolares de la escuela).

Educacién Sexual Integral:

a) Elaboraciéon de propagandas gréaficas sobre
prevencion de E.T.S. y embarazo adolescente.

b) Proyeccion, andlisis y debate de videos
informativos sobre educacion sexual 'y
embarazo adolescente (Canal Encuentro).

¢) Charla informativa sobre Educacién Sexual.

d) Produccién fotografica de los alumnos sobre WG
E.S.I En este punto, queremos detenernos en las palabras expresadas por la
estudiante Evelyn Gorosito (6° afio, turno tarde) sobre cémo se origina esta
actividad, donde la improvisacion deja paso a un trabajo mas elaborado, més
participativo y creativo. Los caciques ingresan al curso para informarles a sus
compafieros de tribu que necesitaban fotografias para el concurso, la profesora
Gabriela Suéarez (EQI) les brinda sus horas-catedra y los acomparia al patio
para esta actividad especifica de ensayo. “Y nos pusimos a  hacer fotos sobre
Educacion  Sexual. Preferimos sacar fotos entre nosotros, nos prestamos porque estd
bueno para la participacion también”, reflexiona Evelyn. Ademads, agrega un
aporte sustancial que hace a los saberes previos, a los gustos personales que

son tan valiosos detectar por nosotros -en
cuanto docentes- para  reconstruirlos
pedagogicamente: “Después Sofin  (que le
encanta la fotografia) fue al Parque de Las Tejas,
llevé la camara profesional que tenia ella y saco
mds fotos de personas, convivencia, chicos
. 4

jugando”.
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e) Exposicién de afiches/propagandas: los estudiantes socializan ante los padres
presentes sobre datos estadisticos extraidos de encuestas.

f) Produccién de cortometrajes ESI: uno de los requisitos en la realizacion de
cada video grupal fue la actuacién de la familia, por eso aqui nos parece
relevante incluir la siguiente frase de una madre porque también son ellos los
“actores” esenciales de la educacion de sus hijos.).

Patricia (madre): “Me encanté actuar porque me gusté mucho ayudar a mi hijo y
a sus comparieros. La temitica que eligieron es muy buena porque en estos
momentos que estamos viviendo en general hay mucha discriminacion y hay
mucho problema de alimentacion en la juventud. Estuvo muy pero muy bueno” 2
Ademds de proyectarse en nuestra escuela, los videos de nuestros
estudiantes participaron del “Festival Cine Tiza” (Cérdoba Capital) y
queremos rescatar sus palabras cuando fueron entrevistados en una de
esasjornadas.?

Matias: “Nunca habia vivido una experiencia asi; cuando pasamos al frente nos
aplaudieron, me senti nervioso también porque no estds acostumbrado a hacer estas
cosas frente a tanto piiblico”.

Franco: “Es algo muy lindo porque es la primera vez que hacemos una salida asi,
ir a otro colegio y mostrar lo que hacemos”.

6) Educaciéon Ambiental: para “Proyecto Huerta” se crean parcelas para delimitar
el espacio; realizacion de tuberias de agua; preparacion de la tierra;
reconocimiento de semillas, plantas y modos de cultivo. Y como accién
principal del dia festivo en cuestion, los alumnos donaron plantines, bolsas de
tierra para esta huerta “principalmente los cursos mds bajos fueron quienes aportaron
sus plantines y bolsas de tierra”, agrega Belén (su profesora de Biologia). Ademas,
disefiaron un isologotipo para esta huerta escolar con la idea de otorgarle
identidad como proyecto: “Creo que es la primera vez que hubo huerta con forma
de huerta, que tiene la imagen de una huerta”, expresa nuestro vicedirector. Debido
a esta forma productiva de trabajo escolar, Gabriel sostiene que “el tema Huerta

2 http:/ /bitacoraquinto.blogspot.com.ar/2014/11/ corto-esi.html
3 http:/ /bitacoraquinto.blogspot.com.ar/2014/11/frutos-de-nuestra-escuela.html
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7)

me parece que es un proyecto que lo atraviesa todo” porque es factible de ser

abordado desde diferentes espacios curriculares.

¢Cémo nace el “Proyecto Huerta”? La profesora Belén nos comenta: “En la escuela
se propuso la realizacion de la huerta a partir de la necesidad de generar un cambio en
la conducta del curso con el que la llevamos a cabo”. Ademads, enumera las diversas
tareas desarrolladas con 3° afio (turno tarde): “Desde la limpieza de un patio que se
encontraba casi inutilizable, la mejora de las condiciones del mismo, la instalacion de una
canilla para el abastecimiento de agua, el cercado del terreno, entre otras”.

Si bien el trabajo fue “arduo y complejo”, los resultados para esta profesora fueron
muy satisfactorios y los describe con estas palabras: “El compromiso con el
ambiente; el saber que podemos cultivar nuestros propios alimentos en casa; probar
nuevas verduras que no conocian; utilizar aromdticas (ya sea para el mate como para
alguna comida) les permitio ver a los alumnos y experimentar nuevas ideas. Algunos de
ellos nos manifestaron este afio que realizaron una pequeria huerta en su casa”.

Convivencia Escolar: compartimos la expresién oral y colectiva de cuentos sobre
“valores”; a través de una lectura comprensiva, los estudiantes debatieron los
sentidos posibles de cada cuento y su vinculacién con su entorno inmediato para,
finalmente, elaborar un grafiti colaborativo dulico. Ademads, participaron de la
produccion de afiches sobre “autoestima” y del Concurso de fotografias.
“Cada uno teniamos que elegir una frase representativa con respecto a Respeto. Por
ejemplo: en la Tribu Roja, elegimos "Respetar es ganar la guerra™, nos record6 Celeste.
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8) TIC: en nuestro campo escolar, las 5° Afio (turno mafiana)
tecnologias de la  informacion vy

¢QuiéneS SomoS? CuerpO DirectivO ContactO

comunicacion digitales ingresan basicamente R ——"

¥ gpucLic”
a través del uso de los teléfonos celulares y o sig ot
las netbooks. El reconocimiento de estos | e i Reati

Ver todo mi perfil

productos digitales posibilita a los profesores
(antes que wuna limitacién) reestructurar

nuestras curriculas para hacer uso de estas
nuevas alfabetizaciones. Por este motivo, planificamos distintas actividades
artistico-recreativas para nuestros estudiantes, por ejemplo: la netbook fue
utilizada para la producciéon de propagandas audiovisuales sobre ESI; los
celulares principalmente (y las camaras fotograficas en menor medida)
funcionaron como captura icénica de los momentos constitutivos de esta practica
institucional. Mientras que la filmadora de nuestra escuela facilit6 el registro
audiovisual, por ejemplo, a través de la realizacion de entrevistas a los
participantes de cada fase de trabajo escolar.
Finalmente, el uso del Gabinete de %8
Informatica representé el escenario digital
para el proceso de seleccién, edicion y
publicacion de cortos/fotovideos/textos
para los blogs escolares: "Centro de
Estudiantes"* y "Emprendimiento en Medios">.

Para ilustrar, la estudiante Evelyn nos

describe el proceso del uso digital de las Tic para el concurso de fotografia donde
“las editamos con el celular, con una aplicacion y las definimos”. En relacién al blog
estudiantil, la Secretaria Ruth evalta como “muy eficiente y eficaz” su uso desde
el d&mbito administrativo porque puede enviar la informacién escolar a este
espacio para ser difundida (fecha de exdmenes, por ejemplo). “Este blog me
encanta”, sintetiza y luego agrega que “no sé si todos los docentes lo conocen: creo
que necesita mucho mds publicidad y que los chicos pudieran acceder mucho mds. Los
chicos son mds ficiles de llegar a través del blog; los docentes somos los que nos cuesta
un poco mds. Pero es un modo excelente de comunicacion”.

9) Educacioén Artistica: los profesores de Musica acordaron fragmentos musicales
para el concurso de baile. Posteriormente, cada grupo de tribu presenté
coreografias. En el reglamento del festejo se especificaba que cada tribu tenia
que portar un distintivo y ser elaborado con material de reciclaje. Haciendo
memoria, la alumna Celeste detalla: “Cada tribu tenia que tener un signo, un
distintivo que los representara y en el caso de ‘La Roja’ decidimos elegir usar material
reciclado que eran las botellas y les poniamos cinta roja y un precinto negro. Y en ‘La

4 www.centrodeestudiantes153.blogspot.com.ar
5 www.bitacoraquinto.blogspot.com.ar
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Azul” usaron cartones y papel reciclado de color azul”. Para la realizacion de esta

produccién, profesores del drea de Artistica colaboraron con los alumnos.

10) Educacién Fisica: el profesor Sergio nos precisé las diversas actividades que
realizaron durante el afio pasado bajo la tutela del “Reglamento del Dia del
Estudiante”. Nos indicé que sus alumnos participaron en las “Diez horas del
Deporte” (UNC) y realizaron los campeonatos intertribus con los equipos de
tatbol y de handbol. “En el Dia del Estudiante, nosotros colaboramos con las
actividades del Centro de Estudiantes”, remarcé el docente.

11)  Articulacion entre Ciclos: se pensé en romper con la matriz de competencia
(arraigada desde hace afios) entre turno tarde y turno mafiana. Sobre este
aspecto, la Directora expresa su opinion:
“Fue bueno porque los chicos de la tarde
sentian que eran un mismo grupo y todos
muy  contentos.  Aparte  vimos  como
trabajaron con la mafniana, que nunca lo
habiamos logrado. Estd bueno lo de las tribus,
a mi me encanté”. Sin embargo, el cambio
de competencias entre turnos por
intertribus no fue una tarea sencilla y la

preceptora Elda describe ese momento:

“En un principio, hubo gente que estuvo un poco reacia, porque esto de separarse 1o
les gqusto. Pero una vez que se organizaron, fue positivo porque se evitaron
rivalidades de otros arios de la maiiana contra la tarde. Los chicos lo tomaron con
gusto, cuando se dieron cuenta de la esencia, lo hicieron con gusto”.
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Habia dos caciques por tribu, representando cada uno de ellos a su turno
correspondiente (mafiana y tarde), pero el accionar de estos era en conjunto.
Uno de los caciques fue Esteban (turno mafana) y nos detalla las acciones
competentes con este rol: “La tarea que tenia como cacique era representar a una
tribu, coordinar a la tribu para los juegos que habia en ese dia, como bailes,
estrategias, creatividad, diserio, etc.”.

Sobre el desempefio de la figura del “cacique”, la alumna Celeste expresa
que “fue el que receptd las opiniones; entonces, desde ahi vio, armé una buena
idea y dividid qué cursos hacia cada cosa. Entonces, eso estuvo bueno porque no fue
desorganizado”.

En cuanto a los recursos materiales y/o financieros utilizados para la realizacién de

estas actividades, vamos a clasificarlos en tres categorias de acuerdo a la utilizacion

que se hizo en nuestro &mbito escolar:

Recursos materiales institucionales: camara filmadora, proyector
multimedia, tripode, micréfonos, consola de sonido.

Recursos materiales de los educandos: teléfonos celulares; ropa para la
personificacion de los caciques o de los distintos integrantes de cada una de
las tribus; material reciclable para el disefio de los distintivos de las tribus;
telas; afiches; pintura para la elaboraciéon de banderas; etc. “jEsto de
involucrar a los chicos, a mi me parece muy bueno!”, sintetiza nuestro
Vicedirector (prof. Godoy) y remarca que “los chicos no solamente trabajaron,
sino también que aportaron: trajeron desde pinceles para los murales y todo lo demds;
ellos también pusieron otros materiales, como clavos”. La estudiante Emilce
también rememora ese proceso de trabajo: “Hicimos unos afiches con los
chicos, trabajamos con cartén, después nos dieron pincel y témperas. El material lo
traiamos de nuestras casas”.

Recursos financieros desde los Estudiantes: secretaria de “Finanzas”
recaudé dinero a través de la colaboracién de sus propios compafieros
para gastos de las diversas tareas desarrolladas. Destacamos aqui las
siguientes palabras expresadas por la estudiante Celeste porque emergen
valores no explicitos -o que en la cotidianidad escolar no nos detenemos a
pensar- en una simple interaccion
monetaria porque “nos hizo también
comprometidos, porque teniamos que
pedir plata para el material que
ibamos a utilizar y la mayoria
aportd, por lo menos un peso, y mds”.
Recursos financieros desde la
Direccién-Cooperadora escolar y
Cuerpo Docente: se aporté dinero

para la compra de cartén de los
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afiches (requisito para concursar en ProSalud);, para la impresiéon de
encuestas (familia, docentes y estudiantes); la compra de la copa de
premiacion; la impresion de certificados para los concursos; compra de
gaseosas, golosinas. En relacién con este punto, el Vicedirector se refiere a
esta ayuda con las siguientes palabras: “Nosotros tenemos la mala suerte de
tener una Cooperadora que no tiene una imagen publica muy evidente, pero si hay
un acompaiiamiento por parte de la Cooperadora; si bien es muy limitado pero si
nosotros no tuviésemos eso, no tendriamos nada... no tendriamos nada. Después de
ahi, hubo -en wvarias oportunidades- muchos docentes que destinaron sus
herramientas, sus tiempos”.

RESULTADOS

Consideramos a este conjunto de experiencias como buenas précticas institucionales
puesto que -mds alld de los resultados particulares que se lograron en las distintas
Orientaciones- tuvieron un alto impacto institucional en la resoluciéon de las
problemaéticas que afrontamos en esta escuela.

a) Orientacion Comunicacion: se funda en el conocimiento y reconocimiento de la
comunicacion elaborada en otros ambitos sociales, pero también en Ila
produccion, la reflexion y el estimulo de la capacidad creativa de nuestros
estudiantes. De ahi que entre sus principales objetivos estan: la participacion, el
compromiso y la intervencién social de los educandos como etapa previa a su
constitucion como ciudadanos: productores de discursos propios y difusores de
mensajes intra y extraescolares.

b) Orientacion Ciencias Sociales y Humanidades: se orienta al logro de
aprendizajes vinculados con el fortalecimiento del conocimiento sobre el campo
social, el desarrollo de la capacidad critico-reflexiva, la resignificaciéon del rol
de los estudiantes-adolescentes como sujetos sociales, productores de practicas
politicas que posibiliten la accion transformadora de su espacio publico
institucional y, a la vez, de su entorno socio-cultural.

A partir de este entramado complejo y, por eso mismo, significativo (en cuanto a

sujetos, interacciones, curriculas, etc.) fuimos construyendo comunitariamente

aprendizajes relevantes en distintos niveles:

v Institucionales: encontramos una fecha particular -y sumamente valorada por los
estudiantes- y la fuimos reconstruyendo como un espacio pedagodgico
(integrador y procesal) de modalidades de acciéon para investigar, accionar,
vincular, internalizar normas y también... aprender jugando.

v Profesionales: des-cubrimos que la interacciéon entre los distintos proyectos
institucionales nos enriquece, permitiendo sentir y disfrutar que la realizacién de
los mismos supera las barreras o expectativas de cada uno de los docentes que
fuimos participes de esta practica escolar.

v Estudiantiles: el lema “competir para ganar” no prevalecio en este festejo, porque

117



se fue configurando una idea mas integradora, que ambos turnos son una misma
institucion y que el trabajar en conjunto suma, nunca resta. Para resumir este
apartado, la coordinadora Paula expresa: “Y eso también es una instancia de
aprendizaje: aprender de que todos participamos y algunos estin en la categoria de
‘eanadores’ y otros quedan fuera, pero eso no los hace ni mejores ni peores personas.
Creo que esa fue la enserianza fundamental”. En igual sentido, la siguiente frase de
Celeste ilustra lo que venimos describiendo: “Como que nos uniamos no solo el
curso que tenia una tarea, sino que nos ibamos ayudando. Por ejemplo, a veces salia
alguien de 1° ario: ‘;Tenés una tijera, tenés una botella?’, entonces todos saliamos a
buscar, todos los integrantes de unatribu”.

Por otra parte, es importante subrayar la relevancia que adquiere el factor
“tiempo”: sostenemos que si se comienza a trabajar con anticipaciéon las actividades
aludidas, el grado de participacién y producciéon institucional sera “beneficioso” para
cada uno de nosotros y el aprendizaje ira siendo cada vez mas colaborativo en el
tiempo. Esta conclusiéon se va reforzando con la escucha a los distintos actores
escolares que fuimos entrevistando, por ejemplo:

v Alumna Carolina: “Si empezamos con un poquito de anticipacion, con un poco
mds de tiempo, capaz que lo podamos hacer mds organizado y mejor. Con mds
materiales, mds juegos”.

V' Secretaria Ruth: “Lo iinico que si me parece que deberia ser en tiempos mis
acotados en la preparacion previa y que estuvieran muy claras las pautas para
que cada docente supiera y respetara lo que se determina. Eso me parece que haria
el tiempo mds eficiente en el momento del trabajo”.

v" Directora Graciela: “Ellos cuando quieren se organizan, lo vimos el aiio pasado
con todo lo que hicieron. A mi me parece muy interesante. Pero si... los profes
piden que empiecen antes con el CE”.

En base a esta descripcion, el enfoque docente aplicado a nuestra practica se basa en
un trabajo interdisciplinario porque posibilita el enriquecimiento de materias que
-aunque mantienen sus contenidos y docente en su esencia curricular- estan
incluidas en ambas Orientaciones que nuestra instituciéon seleccioné; ademads, sus
“préstamos” interdisciplinares cooperan para una mayor pluralidad, mirada integral
y aprendizaje generalizado.

Es importante sefialar que los docentes participantes evaluaron el trabajo de sus
estudiantes durante todas las actividades desplegadas en las diferentes jornadas y
para esto se disefiaron distintas modalidades e instrumentos adecuados para expresar
la nota evaluativa del estudiante. Por ejemplo: nota en la libreta individual, de
diversas materias intervinientes, por tabulacién de los cuestionarios ESI (aplicados a
estudiantes, padres y docentes), por la exposicion oral de las encuestas, por la
presentacion de fotografias y afiches representativos del contenido curricular
(dngulos de toma, escala de planos, creacién de personajes, etc.).

La profesora Belén (Biologia) nos expone su acto evaluativo: “Los alumnos respondieron
casi en su totalidad de manera comprometida con lo que debian hacer, traian elementos de sus
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hogares. Aquellos alumnos que eran los mds ‘problemiticos o desinteresados frente a la
actividad escolar” fueron quienes pusieron mayor emperiio en el desarrollo de la actividad, por
lo cual uno de los principales objetivos fue cumplido”.

Mientras que la estudiante Carolina nos detalla sobre los trabajos realizados y sus
calificaciones, por ejemplo: la nota por el trabajo del Proyecto Huerta era para
Biologia, mientras que la producciéon de afiches se evaluaba para la materia
Formacién y también “teniamos que hacer grafitis sobre Convivencia, y lo trabajamos con la
profe Masmanian” .

Asimismo, nos parece oportuno destacar que el cambio de paradigma del “Dia del
Estudiante” forma parte de un proceso de aprendizaje por parte de todos los
integrantes de esta comunidad; por lo tanto, las normas y pautas de trabajo estan
siendo incorporadas por cada uno de nosotros debido al pasaje  cultural de
actividades “competitivas” (entre alumnos del turno mafiana y turno tarde) hacia la
conformacion de tribus interturnos.

En esta linea de interpretacion, la estudiante Carolina nos deja su impresién: “Yo creo
que el arfio pasado estuvo bueno porque al ser todos tribu roja o tribu azul (maiiana y
tarde) era como que nos teniamos que unir para jugar o divertirnos todos. No era: “Vos sos
de la tarde, vos sos de la maiiana’. Era como que nos unimos para hacer el trabajo todos
juntos, no habia divisiones ni nada por el estilo”.

Estas perspectivas, estos contenidos de cada materia y la impronta que sus docentes
aplican a los mismos, también nos permiten hablar de un “proceso de aprendizaje”
institucional.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

En parrafos antes citados, hicimos referencia a las “Prioridades Pedagdgicas”
propuestas por nuestro Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Cérdoba para el
periodo 2014-2015; creemos oportuno detenernos en este apartado para describir en
qué espacios, registros y actividades esta expectativa pedagogica se convierte en
realidad institucional.

1) Mejoras en los aprendizajes de los espacios curriculares involucrados. La
comunicacién oral se destaca en varios sentidos, por ejemplo: durante Ia
exposicion de las tabulaciones ante el publico escolar y familiar que estuvo
presente en la Jornada de Educacién Sexual Integral. Respecto a la familia, en
cuanto socializadora primaria y educadora, nuestro Vicedirector utiliza la frase
“presencia ausente” para expresar que “nosotros siempre nos quejamos de que
no tenemos una presencia en general por parte de los padres. Pero en realidad, la
presencia estd, tal vez no sea la que nosotros queremos”. La preceptora Elda hace
referencia a la relacién que se establece entre la familia y nuestra escuela: “Creo
que la familia se estd empezando a comprometer de nuevo, cosa que arios anteriores 1o
aparecia ese compromiso”. En igual sentido, nuestra directora afirma que los padres
“se estan acercindose cada vez mds a la escuela”. Retomando la idea de la
coordinadora Paula (“poder acercar a los padres a la escuela desde un wvinculo
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positivo”), nos parece sumamente importante saber cuales fueron sus
impresiones sobre esa jornada. Alicia Luna (tia de Ludmila Aguirres Luna)
enmarcé la problematica ESI al sostener que “estamos pasando momentos muy
dificiles, lo que lleva a cometer errores precisamente por desinformacion. Para mi, tiene
que seguir esta buena temdtica”. Y en cuanto a esa jornada, expresé que “fue
excelente, la contencion de los profesores para los chicos estd muy bien”.

Susana Lépez es la mama de la estudiante Ayelen Picco y calificé el desempefio
de los alumnos disertantes con las siguientes palabras: “La verdad que los chicos
estaban muy bien informados. Mi hija tuvo una experiencia muy buena. Ambas
aprovechamos la informacion. Espero que no se pierdan estas convivencias. Todos los
arios y dias tenemos que tocar estos temas”.

Mientras que la mamé del estudiante Ignacio Lucero observé que existe una
participacion media de la familia en el compromiso escolar de los hijos y
resaltd este espacio de socializacién: “La ESI tiene que ser tratada en la escuela
porque ayuda a la formacion de nuestros hijos”.

Desde el andlisis de la comunicacién estudiantil representativa, se destaco la
oralidad desarrollada por parte de los integrantes de las Secretarias estudiantiles
y de los Caciques. Uno de los estudiantes-cacique (Esteban, egresado) nos
describe la interaccién dial6gica que establecié desde su rol: “Con quien tenia que
tener comunicacion era con los profes, porque con ellos era a quienes acudiamos con
alguna duda que habia. Pero con quien tenia que tener mds didlogo era con mi
colega y nuestros ayudantes, para poder llevar al grupo hacia adelante y para lo mejor”.

SECRETARIA DE EDUCACION Pueyrredén
DIRECCION DE EDUCACION “Educamos en

con la redaccion de cartas sobre ESI =i weos esreciaysirenon Vaiores”

—

La comunicacion escrita se llevdé a cabo @ . i @‘]
!

(Concurso Literario) por parte de los KNI GY GNP

estudiantes del Ciclo Bésico. La profesora ) TRIBUNA | PUNTAJE
Silvia Degiovanni colabor6 en esta etapa '
de produccién escrita y resalta que

observé en sus estudiantes “muchisimo
interés por la temdtica abordada”.

El desarrollo de un pensamiento critico y creativo se pudo verificar en productos
escolares presentados en relaciéon a las actividades solicitadas por los docentes
y que también involucraban a distintos cursos/alumnos, segtin las decisiones
compartidas con sus caciques. La realizacion de estos productos estudiantiles nos
lleva a la puesta en juego de formas de pensar, sentir y hacer de los estudiantes;
es decir que se aplicaron fases de trabajo anteriores (como ser guiones o
bocetos) y esto fue visibilizado en la decoracion del SUM, las propagandas
audiovisuales, la elaboracién de afiches y fotografias ESI, entre otras.
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También, hubo trabajos que requerian de la
colaboracién entre pares con estudiantes que no
estaban habituados a compartir porque se trata
ahora de relaciones intertribus.

Este aprender a relacionarse e interactuar emergio
en proyectos diversos, por ejemplo: Convivencia,
Huerta, Autoestima y la gestion del Centro de
Estudiantes.

El aprendizaje de la convivencia, como un acto

compartido, es el sentimiento del alumno
wwi Alexis cuando expresa: “Primero senti un poco de
miedo, porque iba a ser mi primera vez. Después, me solté y ya me empecé a divertir
mds. Pero estuvo bueno”. Mientras que Carolina nos hace un balance de lo
aprendido: “Fortalecimos los valores, porque empezamos a ser mds solidarios ya que nos
teniamos que prestar cosas e ir a cursos y explicar algo o hablar de algo y que ellos nos
trataran bien... eso era importante”.

Con respeto al Proyecto Autoestima, se
presenta una relacién interesante entre la
consideraciéon que el alumno tiene de si

=) EST U
DEL ST

mismo y la participacién en las actividades.
Leonel Cabral es el nuevo cacique para este
aflo y nos cuenta su anécdota el dia que lo
nombraron en su nuevo rol: “Después del
acto de los premios, un amigo mio me dice:
‘Leito, vos vas a ser el cacique’. Yo me quedé sorprendido porque no me lo

imaginaba”. Ante la pregunta: “;Qué es lo que no te imaginabas?”, el estudiante
sentenci6: “De ser cacique, pensé que siempre iba a ser la mascota pero no de ser
cacique”. Y agrega la sensacion que le genera ser cacique: “Alegria, porque tengo
que tratar de hacer todo bien para que salga todo perfecto y todos la pasen bien”.

La comunicacién, como hemos observado, es la instancia discursiva donde los
actores escolares producen y difunden sus mensajes y, en este caso, los
estudiantes también son protagonistas del decir cuando informan a sus
“representados” sobre las acciones y situaciones que los involucran en cuanto
miembros de una u otra tribu. Por eso, queremos resaltar una frase expresada por
la preceptora Elda que nos remite a pensar en esos otros aprendizajes que
circulan en nuestro ecosistema escolar.

Ser productor y protagonista de la palabra “los ayuda a los chicos a dialogar, que -por
lo general- ellos no estin acostumbrados en esta época en que vivimos a dialogar.
Entonces, los obliga a buscar los recursos, las palabras adecuadas para comunicarse con
sus comparieros, porque tienen que juntarse para elaborar la cancion, para practicarlas.
Eso fue positivo”. Y respecto al rol de los caciques, Elda también lo valora en
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forma significativa porque tuvieron que “ponerse un poquito en lugar de los mds
chiquitos, a hablarles con otras palabras, a esperar que se callen, a volver a pasar... Fue
un trabajo continuo. Entonces, también les ayudo a ellos a crecer”.

Son esos “otros” saberes, que se van haciendo quizas primariamente en forma
fragmentaria, pero que se van profundizando y practicando cuando los
estudiantes toman la palabra y se hacen escuchar por y frente a los demas
companieros. Es todo un proceso de aprendizaje comunicacional, parece
sintetizar Esteban a través de estas palabras: “Muchisimas cosas aprendi como
cacique: aprendi que no es ficil pararse delante de un gran grupo de chicos y lograr que
todos te prestaran atencion, aprendi a respetar a los demds, a convivir como grupo, a
abrir los ojos, que no todo es como uno piensa... sino que -para lograr grandes cosas-
hay que poner el doble de esfuerzo. Aprendi a escuchar a las personas”.

Ademds de la convivencia escolar, aparecen otras instancias de socializacion
donde nuestros estudiantes pudieron relacionarse con el otro, como fue el caso
del “Festival Cine Tiza”.

Ya habiamos hecho alusién acerca de la produccién de los blogs escolares y
aqui también los alumnos hicieron uso de este registro digital a través de
la participacion lectora y de sus propios comentarios en bitdcoras posmodernas.

Martina: “Muy bueno el blog, la pasamos genial ese dia. Estin muy muy lindos los
afiches” .6

Anoénimo: “Muy buena esta pdagina. Todo nuestro trabajo y los de los docentes
sirvieron de mucho para este dia ya que nos divertimos muchisimo. Hubo mucha
alegria, comparierismo, y buena onda. El comportamiento de nosotros los alummnos
sirvid de mucho para esta jornada del “dia del estudiante’”.”

Yamila: “Hermosas fotos, jcomo trabajamos los alumnos y profesores para que ese dia
saliera todo espectacular, qué manera de pensar ideas, hermoso dia sin duda! mucho
trabajo de parte de todos para que ese dia saliera todo bien... Me llevo los mejores

momentos jgracias por todo!” 8

I
| \ ]

6 http:/ /centrodeestudiantes153.blogspot.com.ar/2014/10/ afiches-que-realizaron-los-alumnos- para.html
7 http:/ / centrodeestudiantes153.blogspot.com.ar/2014 /10/ una-pequena-muestra-de-lo-que-fue-el.html
8 http:/ /bitacoraquinto.blogspot.com.ar/2014/10/ primavera-2014-1.html
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2)

3)

Mayor tiempo en la escuela y en el aula en situacion de aprendizaje.

Las actividades organizadas para el “Dia del Estudiante” quedaron plasmadas
tanto en el espacio-tiempo escolar como en otros ambitos extraescolares. El
concurso de afiches, fotografia, baile, videos, decoracion SUM fueron
coordinados por profesores vinculados a espacios curriculares especificos; pero
también los alumnos se quedaron después de hora para los ensayos y disefios
consultando otros espacios sociales para la realizacién de los mismos. Una
anécdota que grafica esta idea la aporta el estudiante Leonel; cuando se lo
consult6 sobre el horario que hacia los dibujos, respondi6: “En toda hora lo hacia.
En el curso, me acuerdo que pedia salir porque no ibamos a terminar. Terminaba con uno,
y salia otro tema y uno atrds de otro. Llegaba a mi casa y sequia pensando que tenia que
terminar esto y esto”.

Buen clima institucional que favorezca los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Los roles de “caciques” y “delegados” estimularon y fortalecieron las relaciones
interpersonales escolares porque se establecié6 un vinculo de respeto con sus
“representantes” pares, hubo participacion en las acciones desarrolladas y
compromiso con la institucién. Fueron logros visibles alcanzados por los
estudiantes tanto en la elaboracién de productos escolares como en la
predisposicién para el hacer colectivo. “Estuvo rebueno, enfatiza Alexis (alumno
del C.B.), lo que mds me gusté es que los profesores se pusieron a la altura nuestra, o
sea se divertian, jugaban connosotros”.

En tanto que Leonel Cabral (6° afio, turno tarde) resume el dia en cuestion con
estas palabras: “Todos vienen con el pensamiento de pasarla bien, y la pasan bien y
se van todos contentos. Que eso es lo bueno. Mds alld de que no tengan clase, vienen lo
mismo porque saben que la van a pasar bien. Todos saben que es un dia especial y
todos se preparan para ese dia”.

Una de las fortalezas de esta jornada estudiantil la describe el profesor
Sergio con estas palabras: “Tiene una gran convocatoria para los chicos, estdin
esperando ese dia, especificamente para mostrar las mdximas potencialidades desde todas
las dreas. Positivo también veo el tema de la relacion entre los turnos: hay mayor
interrelacion de un curso con otro, y de un turno con otro. Muy buenas las actividades
propuestas, los profes que estdn abocados le ponen la mayor energia que pueden”.

En tanto que por el lado de los estudiantes, Abigail (2° afio, turno tarde) nos
deja sus sensaciones: “Me gusto porque, a pesar que estuvimos divididos por las tribus,
al final todos se juntaron, y compartiamos y baildbamos todos. Y eso estuvo bueno
porque no hubo peleas, ni nada de eso. Compartimos con los profesores, estd todo el
colegio unido porque estin los de la tarde y de la mariana también. Esta bueno”.
Finalmente, la preceptora Elda hace referencia a ese clima escolar vivido:
“Todos participaron, lo vivieron bien. Yo, por lo menos, no observé ningiin caso de
agresion, ni desordenes, ni por los resultados. Todo el mundo se divirtié”.

4) Mas confianza en las posibilidades de aprendizajes de los estudiantes.
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La coordinadora Paula nos hace una sintesis personal del significado que
adquiere la realizacién de la fiesta del Dia del Estudiante: “Estuvo muy buena, se
vio mucho trabajo en equipo, se vio mucha produccion, motivacion de los chicos”. Y
destaca el caracter motivacional en casos particulares de alumnos: “Incluso,
por ahi los que normalmente vemos que no se destacan mucho por el trabajo, estaban
todos con sus atuendos, se habian compenetrado con las canciones tipicas de su grupo”.
Asimismo, en este punto creemos importante destacar las palabras de nuestros
estudiantes que participaron del “Festival Cine Tiza”; sus cortos audiovisuales
premiados se trabajaron desde el Proyecto E.S.I. en la materia Produccién en
LenguajesIIL

» Evelyn: “Vivi una experiencia relinda y no veniamos con muchas

esperanzas de llevarnos algo y gracias a Dios hoy nos llevamos un monton de
cosas”.

» Tatiana: “Fue relindo y todo esto se lo debemos al profe Formia que nos
ayudo con los videos y nos acompano hasta acd y nos brindé su apoyo”.9

Reconocimientos Extraescolares

© Cortometraje sobre ESI (6° afio) premiado en el “6° Festival
Intercolegial Cine Tiza”.

€ Afiche sobre ESI (4° afio) obtuvo el 1° Premio en el “Concurso
ProSalud”.

€ Estudiante de 6° afio (turno tarde) particip6 en el “Proyecto Parlamento
Juvenil del Mercosur” (Huerta Grande).

€  “Premio Conectar Igualdad”: por los productos
audiovisuales de los estudiantes en Cine Tiza.

9 http:/ /bitacoraquinto.blogspot.com.ar/2014 /11 /frutos-de-nuestra-escuela.htm

124


http://bitacoraquinto.blogspot.com.ar/2014/11/frutos-de-nuestra-escuela.htm

A MODO DE CIERRE

Como forma de clausura de esta practica narrada, queremos destacar una frase escrita
por la pedagoga A. Puiggrés que, desde nuestro de vista, encierra una riqueza
cultural ya que permite pensar-nos en cuanto docentes que desarrollamos un acto
institucional pedagégico hacia los estudiantes, mediatizado por contenidos escolares
curriculares. Esta trfada escolar (estudiante-contenido-docente) contextualizada en un
ambito institucional especifico implica reconocer -en primera instancia- a toda
préactica docente como un acto politico-ideolégico, en un sentido no restringido de su
conceptualizacion.

“El valor de una escuela se mide por su relacion con la sociedad, en términos
amplios, con la comunidad en la cual estd ubicada y con el futuro de sus alumnos. Por lo
tanto, tiene un cardcter historico: una escuela puede resultar buena, regular, o mala,
segtin las circunstancias” 10

Desde esta mirada, la narrativa pedagogica que fuimos presentando hace hablar a
la dimensién histérica de nuestra escuela y actia como mecanismo retrospectivo que
suministra un anclaje conceptual-pedagogico a la forma de ensefiar que cada uno de
nosotros vamos desarrollando en el ecosistema escolar. La intencién ulterior no es
sino la de buscar fundamentos que sostengan la funcién educadora de esta institucion
peculiar.
Quiénes somos en este colectivo escolar, a quiénes ensefiamos y el porqué de nuestra
préactica educativa (aplicada en un determinado contexto cultural) se transforman en
interrogantes que el presente relato intent6 aportar -antes que soluciones- enfoques,
metodologias, formas del quehacer docente escolar.
Entonces, sostenemos que esta experiencia educativa se va configurando como una
practica institucional y, por lo tanto, mejorada gracias al aporte fundacional de tres
actores escolares que le dan sentido y continuidad, que son:
a. Predisposicion del Cuerpo Directivo: nos parece oportuno aqui remarcar
la idea expresada por nuestro Vicedirector sobre el marco social y cultural por
el que atraviesa una escuela. Nos habla del “descorrimiento” de la tarea docente
para atender al contexto que, en cierto sentido, estructura la practica escolar y eso
se traduce en una “sobrecarga horaria”. El también profesor de la escuela, Gabriel,
reconoce: “Nosotros debemos atender un monton de cuestiones que nosotros no
deberiamos atender y que entiendo que si corresponden para la escuela”. Por eso,
valoramos esta predisposicién directiva que se traduce, segin su lectura, en dos
acciones concomitantes: permitir y acompafiar las propuestas y estrategias
docentes en pos del bien comunitario. “Nosotros hemos tratado de acompariar en
muchas cosas a nivel econdmico, a nivel trabajo, en tareas, hemos acomodado horas”,
resume nuestro directivo.
b. Los adultos escolares desde sus espacios curriculares y elaboraciéon de
proyectos para este festejo. La profesora Adriana remarca una adecuada seleccion

10 Puiggrés, Adriana: “El monitor de la educacién” - N° 05 - 5 época - noviembre/ diciembre2005.
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de las actividades desde el punto de vista pedagégico y su intima conexién con la
faz ladica que requerian; produciendo de este modo un enganche por parte de los
alumnos. “Las actividades me parecieron muy entretenidas. Me acuerdo que estaban los
chicos ahi muy expectantes cuando se presento la reina, el cacique. Los chicos trajeron
plantines. jHabia muchas actividades para hacer!”, sintetiz6 nuestra compariera. Desde
el otro lado de la asimetria pedagégica, Esteban (cacique el afio anterior y ahora
exalumno) nos describe el acompafamiento que tuvieron por parte de los
docentes: “Este proyecto que realizaron los profes estuvo muy bien armado (...). Los
profes nos daban una mano con las tareas que nos tocaban y a su vez nos aconsejaban”.

c. Los estudiantes que desempefiaron el rol de “Cacique” por su participacion

comprometida y por el acatamiento al reglamento del festejo, conduciendo a la

autorregulacion del comportamiento de su tribu. Asi como también la alta

participacion de los estudiantes, comparandolo con afios anteriores. Sobre este

aspecto, nos interesa destacar una frase de Celeste, porque es una estudiante que

cursa 4° afio y tiene una trayectoria escolar de participacion en estos proyectos y

que nos permite confirmar la creciente incorporacién y significacion que va

adquiriendo esta practica en esta comunidad. Desde 2012, sostiene, se

destacan estas actividades debido a “la organizacién, por como fue festejado y por

todos los materiales que se utilizaron”. En este sentido, destacamos el aporte de la

coordinadora Paula: “Lo veo como algo muy positivo y seria bueno poder sostenerlo

durante todo el ario con distintas actividades, porque esto motiva e integra, por un lado. Y

por otro lado, fue como un eje con el cual se pudo integrar, se pudo hacer visible el trabajo

de otras dreas que realizan en laescuela”.

Para finalizar, les dejamos estas palabras vertidas por Evelyn (6° afio, turno tarde)
que, en algin sentido, pareciera responder el planteamiento inicial de la
pedagogacitada:

“Acd te ensefian lo que es el
compaiierismo... como todos
dicen: es una institucién con
las puertas abiertas, tanto
Direccion, como Secretaria,
son todos atentos. Es lindo
para mi; es como si fuera mi
casa, como mi otra casa. Es
un colegio espectacular, yo
me fui y volvi el otro aiio
porque me encanta, me
encanta acd. Estd bueno mi

colegio”.
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Nuestra Escuela: Una Experiencia
Institucional de Formacién Docente en el Primer Afio del Programa”

INSTITUCION EDUCATIVA: IPEM N° 182 “DR. JORGE W. ABALOS”

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2013

PROCEDENCIA: CORDOBA

AUTORES: Maria Claudia Mocibob, Rosa Lipari, Gabriela Sagrera, Raquel Elizondo

RESUMEN

Desde diciembre de 2013, nuestra Instituciéon participa de la Primera Cohorte del

Programa Nacional de Formacién Permanente y durante el afio 2014, desarrolla

distintas acciones para implementar Jornadas Institucionales de formacién docente.

Esta formacién se caracteriza por ser institucional, situada, colectiva, participativa;

protagonizada por todos los actores institucionales, orientada y facilitada por el

Equipo Directivo bajo la coordinacién de la Tutora del Programa.

La misma requirié de reuniones Interinstitucionales, entre las escuelas secundarias

que conformamos el Grupo 41! y reuniones internas entre el equipo Directivo y los

docentes, coordinadas por la Tutora del programa. En estos espacios, nos fuimos

apropiando del encuadre teérico normativo de la propuesta formativa, y asi cada

escuela pudo ir organizando sus Jornadas de trabajo institucional.

En el caso de nuestra Escuela, estas Jornadas fueron destinadas a mirar y analizar

nuestra realidad educativa, nuestro Proyecto Educativo Institucional y los

requerimientos actuales de las politicas educativas para el nivel secundario.

Asi las Jornadas Institucionales se constituyeron en espacios de encuentro con el
colectivo docente, donde se debatieron propuestas sobre: practicas dulicas, lo que
aprenden o no los estudiantes, el disefio y desarrollo curricular, las trayectorias
escolares y los resultados del aprendizaje. También nos permitieron intercambiar
opiniones sobre lo administrativo, lo comunitario y el involucramiento de cada actor
institucional desde sus diferentes funciones y practicas institucionales.

La experiencia favorecié un “hacer colectivo” formativo, situando el didlogo, la lectura
de marcos tedricos, la reflexion y la acciéon como protagonistas de cada encuentro.

11 EL Programa Nacional De Formacion Permanente organiza e implementa su propuesta con acompaiiamiento
directo a las escuelas y sus equipos directivos. Para esto las agrupa y pone a su disposicion de un tutor quien
coordina, asesora y acompaiia a los equipos directivos para desarrollar las Jornadas institucionales. EI Grupo 4 lo
conformabamos: el L.P.E.M. N° 152 - DR. ALEJO CARMEN GUZMAN, el L.P.EM. N° 174 - TRINIDAD
MORENGQ, el 1.P.E.M. N° 174 - TRINIDAD MORENO - ANEXO MEDIA LUNA SUD - RURAL, el I.P.E.M.
N° 201 - LEOPOLDO MARECHAL, el I.P.E.M. N° 121 - GOBERNADOR JUSTO PASTOR PAEZ MOLINA, el
I.P.E.M. N° 86 - GABRIELA MISTRAL y nosotros el I.P.E.M. N° 182 - DR. JORGE W. ABALOS.
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CONTEXTUALIZACION

El LP.EIM N° 182 “Dr. Jorge W. Abalos” esta ubicado en Juan B. Justo al 8500 de barrio
Maria Lastenia de la Ciudad de Cérdoba. Aunque capitalino el barrio, la escuela forma
parte de una zona semi-rural conformada por casas tipo quintas e industrias de
diversos rubros. Este barrio pertenece a la periferia norte del ejido municipal de
Cordoba capital, a unos 14 km del centro de la ciudad. Con calles de tierra en su
mayoria, sin gas natural, ni cloacas. Hay 2 lineas de colectivos urbanos y un
interurbano de la localidad de Juarez Celman.

Su poblacién estudiantil mayormente procede de los barrios Guifiazt y Remedios de
Escalada, en menor proporciéon de Villa Los Llanos, Ciudad de los Nifios, B® Parque
Liceo, Newbery, Residencial América. Hay alumnas embarazadas, y otras que ya son
madres. También varios alumnos/as trabajan, otros realizan actividades deportivas
en clubes. Asi mismo asisten alumnos con capacidades diferentes.

Una parte importante de la poblacion escolar procede de hogares con numerosos
integrantes. Varios alumnos conviven con abuelos, tios o hermanos mayores de edad
quienes se presentan como sus tutores o encargados. Es comudn, un escaso nivel de
estudios en los padres y/o tutores, quienes en muchos casos no han completado la
escuela primaria o secundaria.

Las actividades econémicas principales de las familias son: empleos no calificados,
obreros de la construccién, del servicio doméstico, del servicio ptblico de transporte,
del sector industrial, cuentapropistas y changarines.

La Matricula inicial promedio de los dltimos cuatro afos es de 550 estudiantes
distribuidos en 12 secciones de Ciclo Bésico y 9 secciones en el Ciclo Orientado en
Ciencias Sociales y Humanidades (6 secciones) y Economia y Administracion (3
secciones).

Los Equipos Docentes: practicas y saberes

La Escuela cuenta con un Equipo Directivo conformado por Directora y Vicedirectora,
Coordinadora de Curso en el turno tarde y Ayudante de Gabinete en el turno mafiana,
Equipo Administrativo constituido por Secretario, Prosecretario, Ayudante Técnico
con especialidad en Tareas administrativas, una Auxiliar Administrativa, y una
docente en tareas pasivas en apoyo a la gestion administrativa de la escuela. El Equipo
Docente esta conformado por 83 docentes y el Equipo de Preceptores se integra con 8
preceptores, 5 en el turno mafana y 3 en el turno tarde. En general, los docentes tienen
horas o cargos titulares y solamente un 10% tiene horas o cargos suplentes. La mayoria
de los docentes tienen la cantidad maxima de horas catedras y una antigtiedad
promedio bastante elevada, entre 15 y 20 afios. La permanencia institucional, la
antigiiedad de los profesores da cuenta de una vasta experiencia puesta de manifiesto
en la practica aulica. Teniendo en cuenta este rasgo del colectivo docente, el Programa
Nuestra Escuela, se transform6 en una oportunidad para explorar saberes acumulados,
discutirlos, analizarlos, mirar lo que hacemos, tensionar esto con los resultados de los
aprendizajes, analizar historias de escuela, de practicas, preguntarse por ellas en
tension con las demandas actuales, las normativas y las politicas educativas que
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atraviesan la escuela secundaria actual. Y de este modo compartir saberes entre los que
tienen mucha y poca experiencia de trabajo en el nivel secundario.

SITUACION INICIAL

El Programa Nacional de Formacién Permanente, un desafio para el Equipo directivo
y una oportunidad Institucional de Formacion Docente situada.

A diferencia de otros espacios de capacitacion, la propuesta de “Nuestra Escuela” se
presenta sin capacitadores externos o internos, apelando a la participacién de todos los
actores, teniendo como marco y encuadre tedrico practico determinaciones nacionales
y jurisdiccionales, y al mismo tiempo situada a la realidad del contexto institucional.

Es preciso recordar que, en el marco de desarrollo profesional con un formato
definido por las autoridades ministeriales, nuestra Institucién particip6 al igual que
todas las escuelas de Cérdoba, durante el afio 2001 del Programa Capacitacion en la
Escuela- Talleres Institucionales. Ademds, en el afio 2002 con otro carédcter y
modalidad definida por nuestra escuela se ofrecieron encuentros de formacién
docente y talleres docentes con temadticas definidas institucionalmente a través del
formato de capacitaciones externas o internas lideradas por un experto y accesibles de
modo electivo para el docente.

Desde la propuesta “Nuestra Escuela: Una Experiencia Institucional de Formacién”, el
Equipo Directivo asume la responsabilidad de liderar la formacién docente continua
de nuestros colegas, propiciando encuentros para compartir saberes de distintas
vertientes. De esta manera, desde el gobierno escolar nos debimos apropiar de la
intencionalidad del Programa, realizando lecturas y estudio de materiales,
participando de reuniones interinstitucionales bajo la coordinacién de una tutora. Asi,
comenzamos, a dar direccionalidad y sentido politico pedagoégico institucional a un
proceso de formacién permanente, situada, participativa para la mejora del Proyecto
Educativo Institucional y de todas las intervenciones propuestas tendientes a superar
dificultades y potenciar los logros alcanzados.

La propuesta del Programa tuvo que ser puesta en consideracién con la realidad
institucional y sus demandas. Reflexionamos sobre nuestras practicas docentes, las
propuestas de ensefianza y los resultados de aprendizajes de los alumnos. Para esto
revisamos normativas, encuadres tedricos que tensionaran esas practicas. De este
trabajo emergieron discusiones, cambios y acuerdos.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

De los Objetivos del Programa...
“El proceso de formacion se propone que docentes y directivos:

¢ Asuman la dimension ética, politica y pedagégica de la tarea docente.

e Analicen criticamente el modelo institucional y pedagégico en funcién del
derecho a la educacién de los nifios/ as, adolescentes y jovenes.
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e Sistematicen e interpelen sus propias concepciones, posicionamientos y
précticas pedagogicas con el objetivo de transformarlas para garantizar buenas
trayectorias.

e Construyan y sostengan ambitos colectivos de reflexién y acciéon pedagégicas,
contribuyendo al cambio de las culturas institucionales.

e Produzcan, sistematicen y comuniquen el saber pedagoégico producido a partir
del trabajo colectivo, la practica docente y la reflexién sistematica compartida
para generar procesos de mejora continua.

e Generen una agenda institucional, a partir de la evaluacién participativa, que
dé cuenta de los pasos a seguir para resolver los problemas detectados,
construyan indicadores situados, ponderen los progresos en funcién de las
metas propuestas y reformulen estrategias de trabajo.”

A los Objetivos Institucionales...

Consideramos que los objetivos se vinculan con nuestra identidad explicitada en el
Proyecto Educativo Institucional, ya que un rasgo caracteristico es el trabajo
cooperativo y mancomunado de todos los actores institucionales para ofrecer una
educacion relevante y de calidad.

Algunos de ellos fueron:

e Conocer y difundir la propuesta de formacién permanente por parte del
Equipo Directivo y todos los Docentes de la Institucion.

e Situar la propuesta de formacion con las demandas de la institucién
favoreciendo su analisis, debate y valoracién desde enfoques normativos y
tedricos.

e Analizar colectivamente los debates para valorar y acordar propuestas
superadoras.

e Disefiar y desarrollar propuestas de cambio para la mejora.

Consideramos que los objetivos se vinculan con nuestra identidad explicitada en el
Proyecto Educativo Institucional, ya que un rasgo caracteristico es el trabajo
cooperativo y mancomunado de todos los actores institucionales para ofrecer una
educacion relevante y de calidad.

Ademads observamos y adherimos en nuestro Proyecto Educativo Institucional a la
necesidad de desarrollar practicas docentes reflexivas en un permanente trabajo
profesional y en equipo, compartiendo el saber pedagégico, el conocimiento situado
de la realidad institucional cambiante y desafiante en el cotidiano escolar y una
préctica abierta a todo aquello que persiga la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. No obstante este ideario siempre presente en nuestras propuestas, en lo
cotidiano se suele topar con las resistencias al cambio, con posturas y practicas
docentes aferradas a un statu quo expresado en la falta de confianza en estos espacios
de formacién, o creer que estas propuestas sobrecargan el trabajo diario. A veces en
las primeras jornadas institucionales hubo docentes que decian, “otra vez tratando los

130



mismos temas”, o “hay que estar en el aula”, o “se nos recarga de muchas exigencias:
dar clase, formarnos en tiempo extra, tantas horas”. En definitiva discursos de este
tipo muestran que no todos los docentes estamos dispuestos para una formacién y
revision de nuestras practicas. Si bien, algunos no ven en las capacitaciones docentes
una via de mejora para las practicas cotidianas, otros estan dispuestos a innovar o
modificar sus précticas incorporando lo trabajado en los jornadas.

Algunas de las acciones realizadas

e Conocimiento y difusién del corpus editorial del Programa y las propuestas
jurisdiccionales.

¢ Reuniones interinstitucionales bajo la coordinacién de la Tutora del Programa
para conocer, analizar y debatir las propuestas jurisdiccionales para cada
Jornada.

¢ Reuniones del Equipo Directivo para compartir marcos tedricos, lecturas,
analisis de materiales, preparaciéon de las jornadas, disefio de actividades y
elaboracién de agendas.

e Reunioén previa con equipo docente: para la altima Jornada se utiliz6 el espacio
de Taller con Actores Institucionales para lectura, revision del documento de
autoevaluacion, preparacién de un instrumento para realizarla y se planificé la
modalidad de la jornada institucional, proponiendo a los actores
institucionales participantes de este taller como coordinadores grupales de la
actividad principal de la jornada de autoevaluacion.

e Difusion previa, al colectivo docente, de las agendas y materiales de lectura
necesarios para cada Jornada.

e Jornadas Institucionales: se desarrollaron cinco jornadas que en su propuesta
fueron acompanando la dindmica escolar del ciclo lectivo 2014 con el disefio,
la implementacion y la evaluacién colectiva del proyecto educativo
institucional, en didlogo permanente con las demandas de las politicas
educativas nacionales y provinciales.

e Elaboraciéon del Portafolio Institucional: el mismo requiri6 trabajos
domiciliarios de los equipos docentes como también espacios concretos en la
altima jornada para que los profesores pudieran elaborar sus aportes al
mismo.

e Participacion del Equipo Directivo en el recorrido de formacién virtual para
directivos!2.

e Participacion de actores institucionales en los postitulos y seminarios virtuales
como recorridos de formacién especifica a eleccién y optativos no obligatorios
para docentes y directivos.

12 En la sequnda parte del ario, el Programa puso al alcance de los equipos directivos un espacio virtual de formacion
que acompaiio la preparacion y desarrollo de las dos tiltimas jornadas de septiembre y de diciembre con cuatro clases
virtuales, participacion en foros y resolucion de actividades.
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Participantes

Tutora, Equipo Directivo, Secretarios, Coordinadora de Curso, Gabinetista Docentes,
Preceptores. Participaron un total de 74 asistentes y s6lo hubo una deserciéon del 10%.
Observando las acciones, los recursos, la comunicacion, los distintos actores...

La experiencia a nivel institucional requirié de la organizacién y disposicion de
tiempos suficientes para todas las actividades que se fueron planteando y que se
pudiera disponer de la suspension de actividades aulicas en ambos turnos, ya que
cada Jornada ofrecia contenidos y actividades de cierta complejidad para el
tratamiento. Por otra parte, la numerosa y activa participacion de los docentes
generaba mayor demanda de tiempos. Por estos motivos, decidimos extender los
horarios y en muchas oportunidades los docentes se quedaron més tiempo de lo
previsto.

Creemos que los espacios de encuentro presenciales o virtuales de cardcter
interinstitucional, en el formato de reuniones o los recorridos de formacién de
directivos favorecieron el compartir experiencias entre escuelas y equipos directivos,
lo que enriqueci6 la mirada y las decisiones a tomar institucionalmente.

También el acompafiamiento permanente de la tutora, realizando recomendaciones, y
asesoramientos, visitando la escuela, en un didlogo permanente con el Equipo
Directivo o participando de algunas jornadas, generé confianza en los que
liderabamos la propuesta escolar.

Los recursos materiales que dispusieron el Programa y el Ministerio de Educacién de
la provincia de Cérdoba, en diferentes formatos, ayudaron a la democratizacion del
conocimiento sobre la propuesta por parte de todos los participantes. En relacién a
ello como estrategia institucional decidimos siempre anticipar todo: materiales,
agendas, objetivos, actividades de los encuentros para que los colegas tuvieran el
tiempo suficiente para explorarlos. Las nuevas tecnologias de la informacién, como
correos electrénicos, o la misma intranet fueron de uso corriente para la comunicacion
y el trabajo que nos propusimos.

A medida que se desarrollaron las acciones, se fueron modificando algunas
propuestas institucionales como por ejemplo la omisién de evaluacién de cada evento,
o modificando las dindmicas grupales para lograr potenciar el trabajo en equipo. En
este sentido, para la dltima Jornada Institucional se realizé un Taller previo para leer
detenidamente un documento sobre Autoevaluacién, generar un instrumento para la
altima Jornada y ensayar una puesta en escena del mismo. Esta accién permiti6
preparar lideres o coordinadores de los pequefios grupos de discusion para la Jornada
Institucional de diciembre, donde se generé un trabajo responsable y centrado en la
tarea de debatir y responder el instrumento de autoevaluacién institucional.

El Equipo Directivo cont6 con la colaboracién de cuatro colegas para la elaboracién de
informes post jornadas, ademds de solicitar a todos los colegas siempre registro
digital de los aportes grupales o individuales. Estos insumos se difundieron por
correo electrénico y se colgaron en la red escolar, de modo de promover el
conocimiento de lo trabajado y de los acuerdos alcanzados. Se procuré consolidar y
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legitimar consensos mediante la difusion institucional intentando salvar la dificultad
de los que no asistian a las jornadas.

En relacion al Portafolio Institucional de Evaluacion, propusimos dos modalidades de
trabajo una domiciliaria y otra presencial, valoramos el esfuerzo sostenido por
cumplir con los aportes, pero consideramos que es necesario pautar, por cada
Jornada, un espacio de encuentro para elaborar aportes al portafolio Institucional.

El nudo central de la experiencia lo constituyen la Jornadas Institucionales, donde se
produce el encuentro del colectivo docente para trabajar la propuesta. Por esto las
jornadas requieren de tiempo y dedicaciéon del equipo directivo para la apropiacion
de los contenidos y materiales. Sin embargo, evaluamos que, al igual que toda
practica docente de ensefianza en el aula, requiere convencimiento, planificacion y
evaluacion.

El disefio y puesta en marcha de esta propuesta de formacién docente, coloca al
directivo en una funcién de lider y facilitador de un grupo de estudio.

Para los docentes, la propuesta signific6 demandas de tiempo, espacio de trabajo y
estudio para responder a las actividades de las jornadas, espacios de discusion y
dialogo, de escucha a los colegas para reflexionar, analizar, disefiar propuestas,
realizar experimentacion pedagodgica de las mismas, o elaborar informes, u otros
dispositivos que permitieran la construccién colectiva del portafolio de evaluacion
institucional.

Los ejes mas discutidos fueron: Prioridades pedagodgicas y trayectorias escolares. En
cuanto al primero, su tratamiento se extendié mas alld de las Jornadas Institucionales,
en reuniones de departamentos para profundizar la lectura y discusién de los
fasciculos de Conceptos claves y propuestas para cada area o asighatura y para
comenzar a incluirlos en las planificaciones diarias. En relacién al segundo, porque
todos los temas de cada una de las jornadas implicaban visibilizar a los estudiantes y
sus recorridos de aprendizajes. En especial, la jornada en la que se trabajé con
diferentes documentos e instrumentos de recoleccién de datos de trayectorias como los
relevamientos anuales, las fichas técnicas, el IMESA, se problematizaron las situaciones
concretas de estudiantes y cursos y se pudo pensar en propuestas de mejora.

RESULTADOS:

Desarrollamos un trabajo colectivo articulando diversas dindmicas grupales para la
apropiaciéon de los contenidos y la produccién de saberes y propuestas de
intervencion.

Los contenidos trabajados en las jornadas nos permitieron a nivel institucional
continuar trabajando en la actualizacion y revisién del PEI, acordar grandes lineas de
accion pedagogica, revisar, reformular, ampliar y comprometernos a alcanzar
objetivos institucionales posibles y acordes a las politicas educativas vigentes, definir
acuerdos curriculares referidos a objetivos por ciclo y estrategias de evaluacion y
enseflanza, disefiar e implementar propuestas concretas vinculadas a estas.

Los encuentros favorecieron un mayor conocimiento de las politicas educativas para
el nivel secundario y este conocimiento permiti6 la lectura, la interpretacion y la
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accion sobre nuestra realidad institucional referida a practicas docentes,
aprendizajes, trayectorias de los estudiantes, organizaciéon y administraciéon de los
distintos componentes institucionales para desarrollar nuestra oferta educativa. En
definitiva la formacién nos permitié vincular politicas educativas nacionales,
provinciales e institucionales.

Andlisis, reflexién y apropiaciéon de los marcos tedrico politicos de las Prioridades
Pedagogicas para el disefio y realizacion de estrategias de intervenciéon en la
institucion y en el aula.

Las précticas institucionales disefiadas y realizadas a partir de estos espacios de
formacién fueron fruto de la discusion de todos los actores institucionales, caracter
que le dio mayor legitimidad en el hacer cotidiano.

Ademas estos encuentros favorecieron el compartir practicas docentes generando
analisis y proyecciones para el ciclo lectivo 2014.

Realizamos un proceso de autoevaluacién institucional en las dos dltimas jornadas
utilizando un instrumento de autoevaluacién elaborado por los propios actores
institucionales y orientados por el material facilitado para estos encuentros.
Esperamos continuar trabajando en el afio 2015 para concretar desde esta
autoevaluacion una agenda concreta de trabajo para el cambio y la mejora de las
préacticas docentes en pos de aprendizajes de calidad. En el pasado ciclo lectivo se
lograron disefiar propuestas didécticas concretas teniendo como marco las
capacidades fundamentales que han de lograr los estudiantes para la mejora de los
aprendizajes en todas las areas.

Aprovechamos espacios de formacién virtuales.

Detalle de algunas acciones y resultados significativos

En relacion al PEI: la propuesta de formacién fue oportuna en tiempo y en forma ya
que los contenidos estaban en sintonia con las demandas de cada instancia del ciclo
lectivo 2014. Asi, logramos consolidar aspectos y componentes del PEI de una manera
mas participativa a través de las primeras jornadas.

En relacién al curriculum: obtuvimos material tedrico practico como los fasciculos de
las Prioridades Pedagodgicas para no sélo utilizarlos en las jornadas sino también para
trabajarlos en las reuniones de departamentos o en el disefio de actividades y
proyectos concretos. Ademads estos materiales permitieron repensar planificaciones y
ensayar practicas de enseflanza en todas las areas para la inclusiéon de estas
prioridades.

En relacién a las trayectorias escolares: en especial en la cuarta jornada utilizamos
instrumentos escolares de recolecciéon de datos estadisticos para analizar e inferir
problematicas en las trayectorias de los estudiantes, visibilizar acciones llevadas a
cabo hasta el momento y valorar su impacto para atender el acceso a la escuela
secundaria. A partir de esto, una de las acciones fueron las reuniones en la primera
etapa del afio para preparar el ingreso 2015 de los chicos a primer afio. Surgieron
proyectos como las jornadas de articulacion con las escuelas primarias cercanas y la
elaboraciéon de un cuadernillo para el periodo de ambientaciéon. Con respecto al
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egreso de los estudiantes, implementamos estrategias para la finalizacién de los
estudios con los estudiantes de sexto afio y con alumnos que atn no logran obtener su
titulo secundario.

En relacién a lo organizativo administrativo tratamos de favorecer en todas las
jornadas el tratamiento de esta dimensién con contenidos y actividades orientadas a
revisar las practicas y las funciones propias de secretarios, auxiliares y preceptores.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “La tecnologia y las Artes visuales”
INSTITUCION EDUCATIVA: E.E.S. N° 144 ( ex SB 28)

PROCEDENCIA: Laferrere. Partido de La Matanza

AUTORES: Marta Cristina Vazquez

RESUMEN

Los medios de comunicaciéon comparten con la ciencia y la educaciéon la funcién de
producir y sistematizar la informacion y el conocimiento para el publico, especialmente
los jovenes. El progreso cientifico y la importancia de la explosiéon comunicativa
transforman los conceptos y practicas de estas dos fuerzas: conocimiento e
informacion.

La vida cotidiana de los adolescentes y jovenes esta marcada tanto por el peso de lo
local como de lo global, de las relaciones cara a cara, o de aquellas desarrolladas o
complementadas en el espacio virtual.

En la adolescencia se produce una reestructuracion de las identificaciones, se gana en
autonomia, se necesita un nuevo lugar en el mundo, una ubicacién que se construird en
torno a los grupos parentales de pertenencia, la clase social, las etnias, el género, las
religiones o las preferencias estéticas entre otras distinciones, pero ademas con el tipo
de relacion que construya la persona en torno a los derechos y a sus responsabilidades
en la sociedad.

Una escuela secundaria inclusiva apela a una vision positiva de la juventud y la
adolescencia, no como idealizaciéon o negacion de las situaciones de conflicto, pobreza
o vulnerabilidad. Todo lo contrario, es una visién positiva porque se entiende a
adolescentes y jovenes como sujetos con capacidad de poder y como portadores de
derechos.

Esta combinacién hara posible avanzar en la constitucion de sujetos que sean cada vez
mas auténomos, criticos de los contextos en que estan inmersos, méas solidarios, que
accedan al acervo cultural que las generaciones anteriores han desarrollado, y desde lo
local, un mayor conocimiento de la cultura matancera, necesidades e intereses locales
para, como jovenes con futuro, formar parte del distrito como instrumentos
indispensables para el desarrollo econémico, cultural, laboral del mismo.

CONTEXTUALIZACION

La EES N° 144 (ex SB 28) por su orientaciéon en Artes Visuales, trabaja en la
construccién de proyectos de produccioén artistica, no solo la composicién y realizaciéon
de la obra sino también la difusién y puesta en escena para la comunidad.

A través del trabajo colectivo atendemos las distintas posibilidades que abre el campo
audiovisual en el trabajo con los jovenes, evitando el perceptualismo neutro, la
discriminaciéon de elementos del cédigo sin contextualizarlo en la produccién, y el
analisis per sé de las obras maestras de las bellas artes.

Nuestras bases estan en “TODOS EN LA ESCUELA APRENDIENDQO”, un objetivo
en el que estan comprometidos todos los actores del sistema educativo y un contenido
que requiere ser ensefiado y aprendido para darle cumplimiento préctico y efectivo.

136



Nuestro propésito es brindar oportunidades de conocimiento a los jovenes a través del
uso de las nuevas tecnologias, a las que pueden acceder gracias al desarrollo de las
Politicas Puablicas. Ello impacta en toda la comunidad educativa, resignificando el real
valor de este Proyecto Nacional y Popular basado en este caso especifico, en el entorno
multimedia, caracteristica de este nuevo proceso contemporaneo, reduciendo de esta
forma, la brecha digital de nuestros jovenes.

“Una mayor equidad es un factor fundamental para conseguir un mayor desarrollo y una
cultura de paz, basada en el respeto, valoracion de las diferencias y en la tolerancia. Dificilmente
se puede aprender a respetar las diferencias sino se convive con ellas”.

DESARROLLO

“Paredes que cuentan y cantan”

Tallerista: Ariel Boiola

La realizacién de un mural en la escuela surgié para dar mayor protagonismo y
visualizaciéon de la trayectoria educativa de la institucién y de esta manera dejar
plasmada en la puerta del establecimiento una impronta fuertemente artistica.

Este tipo de representacion permite abordar diferentes temas desde el lenguaje visual y
su proceso de realizacién desde un punto de vista particular. La imagen, asi como los
elementos, adquieren otra dindmica cuando se trabaja en grandes dimensiones.
Buscamos lograr una mayor participacion de los jévenes, ya que todo trabajo grupal
involucra una toma de decisiones, fundamentacién de ideas, resolucién de
problematicas y bisqueda de consenso. Nos propusimos:

e Hacer un recorrido visual por los logros que la
institucion pudo concretar en comunién con el
trabajo de los jovenes (parlamento juvenil,
concertacion de la murga, etc.)

e Promover el trabajo colectivo,
interdisciplinario e interinstitucional.

e Resignificar la fachada del edificio.

e Combinar elementos no convencionales para
realizar una técnica mixta.

e Aplicar saberes a partir del uso cotidiano de
los materiales.

Y trabajamos desde abril a noviembre
en los siguientes contenidos:
e Elaboracién y formulacién del
proyecto.
e Desarrollo de propuestas
plasticas.
e Concrecion del mural.
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Conformamos un grupo de trabajo (abril) que comenzo6
a desarrollar las propuestas plasticas es decir una
primera etapa de bocetos individuales (mayo) del cual
seleccionamos a partir de criterios conceptuales (junio)
aquellos acordes a la propuesta estética elegida.

La siguiente etapa fue la construccion de bocetos

grupales (julio), para lo que fuimos reuniendo los -

elementos y técnicas a utilizar para finalmente concretar {30 SEIEF - ,wv‘lf‘)\
nuestro mural (agosto - noviembre). ‘

) [l

RESULTADOS

El trabajo se logré6 a partir del compromiso y
participaciéon de todos, es muy importante que los
recursos utilizados se focalicen en el trabajo grupal en
donde todos estemos abiertos a las opiniones, se debatan

y lleguen a la finalidad planteada al comienzo del taller.
La evaluacion fue dindmica, pensamos tener en cuenta
las necesidades de modificacion que permitan mantener, en la gran dimension, la
fuerza, la armonia y el interés compositivo del taller.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “La historia reciente en el aula. Un modo
de abordaje mediante una citedra compartida. [Historia y Literatura Argentinal.
INSTITUCION EDUCATIVA: INSTITUTO ADVENTISTA DEL PLATA D-4

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2014

PROCEDENCIA: Libertador San Martin-Diamante- Entre Rios

AUTORES: Maria Elizabeth Massena (docente de Historia)

RESUMEN

La propuesta representé una primera experiencia en el formato de catedra compartida
de Historia y Literatura Argentina en 6° afio de la modalidad Economia y
Administracién. Tal como lo afirma la Resolucion N° 3344 del Concejo Federal de
Educacion, este formato permite modos distintos de abordar la realidad compleja y
posibilita superar la vision fragmentada que tienen los estudiantes sobre los espacios
curriculares. En este marco, esta experiencia tuvo como objetivo problematizar el
contenido vinculado al periodo de Terrorismo de Estado que atraves6 la historia
reciente de la Argentina desde distintos recursos audiovisuales y literarios.

Los contenidos de Historia se abordaron mediante el formato de catedra compartida
con el espacio curricular de Literatura Argentina. Se utiliz6 una metodologia variada
que incluy6 la realizaciéon de exposiciones orales de las docentes, el analisis de fuentes
historicas y expresiones literarias ~como el cuento Casa Tomada de Julio Cortazar y la
Carta Abierta de Rodolfo Walsh- y el film La Noche de los Lapices.

Los resultados fueron positivos, se destaca el clima 4ulico favorable y el desarrollo de
espacios de debate a partir de los recursos y actividades propuestas.

CONTEXTUALIZACION

El Instituto Adventista del Plata D-4 se encuentra en Libertador San Martin, provincia
de Entre Rios, localidad que presenta algunas particularidades relacionadas con la
religion adventista. La mayoria de sus habitantes (alrededor de 7.500) profesan la
religiéon adventista, de hecho existen unas 6 iglesias adventistas y s6lo una catdlica. La
religion también se relaciona con las actividades econémicas y la dindmica de la
poblacion de la ciudad ya que sus dos principales instituciones (Universidad y
Sanatorio) son adventistas.

El Instituto es de gestion privada y se encuentra bajo dependencia de la Universidad.
Asisten unos 330 alumnos desde 1° a 6° afio, y ofrece dos modalidades: Economia y
Administracién y Ciencias Naturales. El horario de clases es de 7:25 a 13:20 horas. La
mayoria de los estudiantes profesan la religion adventista y en la primera hora de la
mafiana se desarrolla la asignatura “Biblia”.

Predomina un nivel socioeconémico de clase media, la mayoria de los estudiantes
provienen de familias con estudios universitarios, son hijos de profesionales o
empleados de las instituciones locales; esto repercute en el aula en la medida que los
alumnos manejan ideas previas sobre la historia reciente argentina como asi también
conocimientos sobre la realidad actual y muchos dominan un segundo idioma.
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La experiencia de catedra compartida estuvo a cargo de las docentes de Literatura
Argentina y quien suscribe, docente de Historia, y se desarroll6 en un curso de 31
alumnos.

El objetivo principal fue trabajar las ideas previas y las opiniones de los alumnos
referidas a la historia reciente de la Argentina, especificamente al periodo de la
Dictadura Militar 1976-1982. A partir del didlogo, de las explicaciones orales y del
trabajo con expresiones literarias y recursos audiovisuales se buscé generar un espacio
de discusién y construccion de conocimientos académicos nuevos.

A los fines de organizar las ideas y actividades se utiliz6 el modelo TPAK (Lugo, T. y
Kelly, V. 2008), acrénimo de la expresion “Technological Pedagogical Content Knowledge”
(Conocimiento Técnico Pedagoégico del Contenido). Se trata de un modelo que
identifica los tipos de conocimiento que un docente necesita dominar para integrar las
TIC de una forma eficaz en la practica docente; esta categoria integra los diversos
conocimientos que atraviesan una propuesta de ensefianza, tales como conocimientos
tecnoldgicos, curriculares y pedagodgicos. En esta experiencia, utilizando este modelo
como marco organizativo, en primer lugar se seleccionaron y problematizaron los
contenidos a trabajar, el periodo histérico y las distintas producciones literarias para
abordar dicho contexto y, en segundo lugar se tomaron decisiones pedagogicas en
cuanto a las estrategias de ensefianza y actividades, en este sentido las TIC cumplieron
un rol fundamental en la medida que actuaron como soportes de contenidos que
contribuyeron a la comprensién historica.

SITUACION INICIAL

La iniciativa de la experiencia surgié de una charla informal en el mes de octubre del
afio lectivo 2015, mantenida entre las docentes de Historia y de Literatura Argentina
sobre los contenidos que se estaban desarrollando. De este primer encuentro surgié la
posibilidad de trabajar en conjunto mediante el formato escolar de catedra compartida,
que si bien estd planteado para todo el afio consideramos posible aplicarlo sélo en el
mes de noviembre.

Una de las motivaciones principales fue la posibilidad de flexibilizar el horario de
clases de los alumnos ya que la asignatura Historia estaba en la tultima hora de clases
(de 12:40 a 13:20 hs.) los dias lunes y miércoles, horario que generaba un clima 4ulico
caracterizado por el poco interés del alumnado y disposicién a trabajar. Considerando
esta situacién y a partir de su disponibilidad horaria la profesora de Historia se pudo
sumar al médulo de Literatura Argentina (jueves de 8:15 a 9:50). Esta decision
contribuy6 a generar un clima agradable y mayor disposicion a trabajar.

Merece destacarse que un desafio que influy6 en la realizacién de la experiencia fue la
necesidad de trabajar con las representaciones e ideas que tienen los estudiantes sobre
la historia reciente; el abordaje de esta tematica en el aula implica reconocer
dificultades que giran en torno a las multiples representaciones que tienen los alumnos
sobre el tema, a los diversos discursos y a las fuentes orales que existen sobre este
tema; al mismo tiempo, también influye las propias ideas que tiene el docente sobre
este periodo histérico de la Argentina. Este tipo de contenidos se presentan como

140



recorridos dentro del Disefio Curricular de la provincia de Entre Rios tanto para el
espacio curricular de Historia como para el de Formacién Etica y ciudadana de 6° afio.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

La experiencia se plante6 como desafio abordar los contenidos de la historia reciente de
la Argentina 1976-1982 mediante recursos literarios como cuentos, canciones y el
recurso audio-visual “La Noche de los Lapices”.

Como objetivos se delinearon:

e Comprender los vinculos entre los procesos de la historia reciente y las
expresiones de la literatura contemporéanea argentina.

e Comprender los aspectos econémicos, sociales, politicos y culturales de la
altima Dictadura Militar Argentina (1976-1982)

e Analizar criticamente diversos géneros literarios: el cuento Casa Tomada de
Julio Cortédzar y la Carta Abierta de Rodolfo Walsh.

e Desarrollar capacidades relacionadas con la argumentacion, expresion oral y
escrita, andlisis de fuentes histéricas y recursos audiovisuales.

Los objetivos no apuntaron a resolver una situacién conflictiva sino mas bien a crear un
clima de debate sobre las ideas y representaciones de los alumnos para trabajar
categorias y superar ideas de sentido comun.

Previo a la ejecucién de la propuesta se realizaron algunas lecturas de autores como
Mariela Coudanes Aguirre, Gonzalo De Amézola, Sandra Raggio, quienes reflexionan
sobre las implicancias, sobre las representaciones en torno a la historia argentina
reciente y los modos de abordarla en el aula.

Entre estos autores, Sandra Raggio aport6 el soporte tedrico para una de las actividades
fue ya que aborda los diversos significados y representaciones que subyacen de La
noche de los lapices, estos aportes representaron una herramienta para poder observar
y analizar las ideas previas de los alumnos.

Recursos: cuadernillo de clase, que tienen todos los alumnos desde principio de afio,
cafion y audio (pertenecientes al instituto), guias de apuntes y de lecturas elaboradas
por las docentes, videos de canal encuentro (Historia de un pais y aqui estamos),
pelicula La Noche de los Lapices.

Actividades diseiiadas:

- Realizacién de un torbellino de ideas a los fines de conocer las ideas previas de
los estudiantes sobre el periodo previo a la dictadura y propio de la dictadura.

- Observacion y analisis de video “Las organizaciones guerrilleras”, capitulo 19
del ciclo Historia de un Pais-Canal Encuentro- a los fines de caracterizar el
periodo 1966-1976 (Actividad individual).

- Lectura comprensiva del cuento Casa Tomada. Se planificaron consignas para
que los alumnos infieran la intencionalidad del texto y su contextualizacion
histdrica.
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- Lectura y analisis de la Carta Abierta de Rodolfo Walsh (Trabajo Grupal). Se
planificaron consignas para que los alumnos infieran caracteristicas vinculadas
a las politicas econémicas y sociales ejecutadas por el gobierno militar.

- Anadlisis de canciones de época - “Los dinosaurios” de Charly Garcia, “Como la
cigarra” de Marfa Elena Walsh y “Hombres de hierro” de Leén Gieco- a los
fines de caracterizar el contexto ideoldgico de la generacion juvenil de esta
época.

- Observacién y valoracién escrita a partir de la historia de Gabriel Cevasco
(actividad individual).

- Observaciéon y andlisis de La Noche de los Lapices mediante ideas-
representaciones (actividad grupal).

La experiencia no conté ni precisé de algin tipo de financiamiento externo ya que se
utilizaron recursos (cafién, computadora, equipo de audio, bibliografia) existentes en la
institucion.

Momentos

1) Disefio y problematizacion de contenidos a abordar, a partir de los encuentros con la
docente de Literatura, se armé una tabla en la que se enumeraron los contenidos a
trabajar desde cada materia con su posible metodologia y actividades. Esta tabla sirvié
como organizador-guia para comenzar con las clases en conjunto.

2) El primer encuentro de las docentes se caracteriz6 por dos etapas, en la primera se
presentaron los contenidos correspondientes al periodo 1966-1976 mediante una
explicaciéon oral, un video de canal encuentro (Historia de un pais, capitulo 19, “Las
organizaciones guerrilleras”) y una presentacién Power point que tenia el objetivo de
mostrar fuentes histéricas e imagenes a los fines de favorecer la comprensioén. En esta
etapa los alumnos debian tomar notas a partir de un apunte-guia. La exposicién estuvo
marcada por las preguntas y el dialogo con los alumnos sobre todo en las instancias de
las imagenes y las fuentes histéricas, que fueron algunos comunicados de
organizaciones guerrilleras y un testimonio acerca de “la noche de los bastones largos”.
Esta primera etapa tuvo el objetivo de enfatizar el clima de inestabilidad politica y
conflictividad social evidenciado en la Argentina. La segunda etapa se centré en el
trabajo con el cuento de Julio Cortézar, “Casa Tomada”; que fue leido en la clase de
literatura y se retomaron luego las ideas relacionadas con el contexto de esta obra. Si
bien el cuento se enmarca en la etapa peronista muchas de sus caracteristicas se podian
extrapolar a los periodos posteriores.

3) En el segundo encuentro se procedid a recuperar ideas sobre el contexto en general,
los alumnos enfatizaron la cuestiéon de la violencia y la divisién existente en la
Argentina de ese momento. Luego se procedid a la lectura y al anélisis de la “Carta
Abierta” de Rodolfo Walsh; previamente -en la clase anterior de Literatura- los
alumnos habian investigado acerca de la vida y actividad de Walsh y habian realizado
una primera lectura de la carta. Se analiz6 la carta mediante una guia de lectura. Las
preguntas tuvieron la finalidad de extraer ideas, caracteristicas culturales, econémicas
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y politicas de la Dictadura, es decir, se utiliz6 la “Carta Abierta” como una puerta de
entrada a la etapa de la dictadura militar 1976-1982; y con el fin de mostrar la voz de un
protagonista. Seguidamente se cerr6 la clase con la visualizacion de algunos breves
fragmentos de comunicados de la Junta militar y de una “Carta abierta a los padres”,
publicada en la revista “Gente” e imédgenes sobre las caracteristicas de esta poca; las
imagenes tuvieron la funcion ilustrar y reforzar las ideas que los alumnos ya habian
trabajado mediante la “Carta Abierta”. Por dltimo, se decidié incluir una historia de
vida vinculada a la recuperacién de los nietos de hijos desaparecidos con el objetivo
traer a discusion la importancia de la memoria histérica y la relacién pasado-presente.
Se eligi6 mostrar la historia de Gabriel Cevasco mediante el video de la serie “Aqui
estamos”, de Canal Encuentro. Esta historia tiene un componente especial -cercano a la
realidad de los alumnos- en la medida que Gabriel Cevasco es un pastor adventista que
estudi6 en la Universidad Adventista del Plata, y descubrié su verdadera identidad en
el momento en que se encontraba en Libertador San Martin.

Esta tercera etapa cerré con una actividad extra dulica que consistié en completar un
cuadro sintetizador sobre el contexto previo, justificacién, caracteristicas politicas,
culturales y econémicas de la dictadura militar.

4) El tercer encuentro comenzo con la revision del cuadro sintetizador que sirvié como
un instrumento de evaluaciéon. Como actividad de cierre se visualiz6 el film “La noche
de los Lapices”. Esta actividad tenia como objetivo no soélo ilustrar las politicas
represivas, de censura y desaparicion de personas sino también abrir el debate en torno
a las representaciones y las teorias en relacién a los protagonistas de este episodio. Se
utilizaron los aportes de Sandra Raggio, en relacién con las interpretaciones sobre los
protagonistas, las ideas de victimas inocentes o militantes politicos, etc. Este film
generd un espacio de debate en torno a las ideas de los alumnos sobre el mismo.

5) La experiencia tenia como previsto un cierre con la devolucién de las actividades,
que no se puedo realizar por superposicion con la muestra anual del colegio (28 de
noviembre).

Los reajustes necesarios, fueron menores y se relacionaron con flexibilizar los tiempos
de entrega de las actividades.

Se intent6 aplicar una estrategia de evaluacion variada que superara el examen escrito,
se evaluaron las producciones individuales y escritas de los alumnos con el fin de
revisar el grado de comprension de los contenidos; al mismo tiempo se realizé una co-
evaluacion con los registros de cada docente, también se llevé a cabo una instancia de
evaluacion entre las docentes y la asesora pedagogica, a los fines de detectar fortalezas,
debilidades de la experiencia y evaluar posibles proyectos para el afio 2015.

RESULTADOS

Los resultados fueron positivos en cuanto al ambiente de trabajo generado y a la
retroalimentacion de los alumnos. Se logré un clima 4ulico muy agradable, los
alumnos se mostraron motivados y dispuestos a trabajar en las actividades grupales e
individuales, ademas cumplieron con las actividades extra aulicas.
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Por otra parte, los estudiantes expresaron sus opiniones y -sobre todo- contaron
anécdotas familiares; “conocidos que fueron desaparecidos”, “parientes con militancia
politica que tuvieron que exiliarse”. Al mismo tiempo expresaron sus opiniones e ideas
relacionadas con los militares, algunas de las que enfatizaban su rol “ordenador”,
“pacificador” (“con los militares habia més seguridad”) y otras que resaltaban la
culpabilidad de los desaparecidos (“algo hicieron”). Estas ideas fueron debatidas sobre
todo trabajando el concepto de terrorismo de estado y el contexto previo. También
llam¢ la atencién la historia de vida de Cevasco ya que era un protagonista conocido -
al pertenecer a la misma comunidad religiosa-, sobre todo por su actitud distante con
los padres apropiadores.

El trabajo con el cuento y la “Carta abierta” fue muy enriquecedor porque los alumnos
vincularon el contenido del cuento con la etapa histérica peronista y post peronista,
pero también lo extrapolaron a algunas cuestiones de la actualidad al sugerir un rol
cada maés activo y penetrante del poder ejecutivo actual. Con respecto a la “Carta
abierta”, pudieron relacionar y extraer caracteristicas de la dictadura, quizas tuvieron
dificultades para explicar el modelo econémico.

En el film “La Noche de los Lapices”, los alumnos identificaron a los protagonistas
como “victimas inocentes”. Este tipo de representacion, segtin Sandra Raggio, es una
de las mas recurrentes, detras de esta idea se les niega a los protagonistas su militancia
e identificacién politica. Estas ideas debieron discutirse mas, quizas falt6 brindarles a
los alumnos material teérico que pudiera profundizar en este tipo de representaciones.

Sin embargo, se destaca la valoraciéon positiva que los alumnos hicieron sobre el
sistema democratico, a pesar de sus limites, valoraron los derechos de expresién y
participacion politica que existe en la actualidad.

CONCLUSION

A modo de conclusién, al ser una primera experiencia de catedra compartida, esta
propuesta representa un primer paso de muchos otros que se pueden dar en el trabajo
interdisciplinario; este tipo de acciones contribuye a superar la vision fragmentada que
tienen los alumnos sobre las materias. También presenta diversas perspectivas para
abordar el conocimiento pudiendo desarrollar multiples habilidades en los alumnos,
posibilitando un rol més activo.

Ademés, es preciso enfatizar el rol positivo de las TIC en esta experiencia; ya que
actuaron como soporte de los contenidos contribuyendo a una comprension histérica
de los procesos. Los videos, las presentaciones en Power point, las imégenes y el film
elegido posibilitan la interaccién docente-alumno, contribuyen a visualizar conceptos y
hechos histéricos y despiertan el interés en los alumnos.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR

Breves aportes teéricos que fundamentaron la propuesta

- La catedra compartida pretende ser un modo distinto de mirar la realidad que se nos
presenta compleja. El aporte de méas de un campo del saber en el abordaje de una
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problemética puede ayudar a desfragmentar el conocimiento depositado hoy en dia en
disciplinas como compartimentos estancos “ (CFE Resolucion N° 3344).

- Abordar la historia reciente conlleva distintos problemas de orden epistemolégicos,
teéricos y metodolégicos vinculados con las fuentes, con el conocimiento del propio
historiador. ~(Mariela Coudannes Aguirre. Pasados idealizados, presentes
incomprendidos. La reflexién necesaria sobre el pasado reciente en el aula, en: Revista
Novedades educativas n°202, 2007).

- La escuela es un espacio publico donde se construye memoria. La experiencia vital, la
vivencia personal incide profundamente en el tratamiento o de del tema de la
dictadura militar en la escuela (...) también son variados los valores y criterios con que
se juzgan los hechos del presente. En la escuela, en el aula, multiples percepciones del
presente estan alli para significar el pasado. Recordar no garantiza no repetir, recordar
implica develar y asumir las condiciones que hicieron posible el pasado para
reconocerlas en el presente. (Sandra Raggio, La ensefianza del pasado reciente. Hacer
memoria y escribir la historia en el aula en: Revista Clio y asociados, UNL, volumen 5,
2004)

- Lo que esta en cuestion en estos relatos es como narrar a los desaparecidos. ;Quiénes
eran? ;Por qué desaparecieron? ;Por error? ;Porque luchaban por el boleto escolar?
(Porque eran militantes politicos? ;Porque eran guerrilleros dispuestos a morir y a
matar por su causa revolucionaria? (...) La historia se sigue presentando como la
desaparicién de seis estudiantes secundarios que sélo luchaban por el boleto escolar”
(Sandra Raggio. La Noche de los ldpices: los tiempos de la memoria).
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “El equipo interdisciplinario e
interinstitucional de innovaciones educativas y los transversales”

INSTITUCION EDUCATIVA: Instituto Provincial de Educacién Técnica 249 (IPET
249) Nicolas Copérnico

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2010-continua

PROCEDENCIA: Cérdoba Capital

AUTORES: Adriana Villanueva, Moénica Pereyra, Maria F. Montenegro, Carolina
Nievas, Beatriz Quinzio, Elena Lehner, Beatriz Capoferri, Miguel A. Ré, Elio

Romero, Marcos Ferradas, CyntiaManias, Miguel Terrazaz, Alejandra Foggia, Lisa
Biagetti, Guadalupe Penaranda, Maite Grando, Maria Belén Marzola Coronel,
Santiago Maldonado Ochoa, Alejandro Bustos, Lucia E. Arena

RESUMEN

Con el fin de implementar en el aula proyectos interdisciplinarios en el IPET 249 de la
Ciudad de Coérdoba, desde 2010, se pone en funcionamiento un Equipo de
Innovaciones Educativas en el que participan docentes de diferentes Instituciones y
espacios curriculares denominados “Equipo interdisciplinario e interinstitucional de
innovaciones educativas (EIIIE)

El objetivo principal del EIIIE es propiciar y consolidar un espacio de discusion y
trabajo colaborativo para los docentes; a través del que se favorezca el aprendizaje y la
apropiacion de saberes tedricos y practicos que fortalezcan a la implementacion exitosa
de actividades de innovacion educativa en el aula con contenidos transversales.

El EIIIE tiene tres lineas de trabajo: Disefio e implementacion de proyectos de
innovacion educativa, Instancias de estudio y Fortalecimiento de la articulacién
(interdisciplinaria de contenidos y/o entre niveles educativos). Todos los afios,
desarrolla actividades en estas lineas y sus proyectos tienen el reconocimiento, en los
altimos afios, de diferentes instituciones académicas y gubernamentales.

CONTEXTUALIZACION

El Instituto Provincial de Educacion Técnica 249 (IPET 249) Nicolas Copérnico se
encuentra en Barrio Observatorio, a pocas cuadras del microcentro de la ciudad de
Cordoba. El alumnado pertenece a diversos sectores populares urbanos que presentan
indices de vulnerabilidad social y educativa. La poblacién escolar asciende a 1200
estudiantes, con predominio del sexo masculino debido a la modalidad técnica que
ofrece la Institucion.

En esta escuela, siempre por iniciativas individuales y aisladas, se realizan actividades
interdisciplinarias en Ciencias. El estimulo que impulsa a los docentes de Ciencias
Naturales a realizar este tipo de trabajos interdisciplinarios es la necesidad de motivar
a los estudiantes a aprender los contenidos basicos de Ciencias que se consideran
cumplen un rol preponderante en el perfil del egresado. Por otro lado, es claro que los
conceptos cientificos son, en general, complejos para ser ensefiados y aprendidos.
Ahora bien, el anclaje y desarrollo de los contenidos disciplinares especificos desde
temas transversales, con los aportes de la Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Ambiente
(CTSA) son un recurso propuesto por diversos autores para favorecer la educacién en
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Ciencias Naturales. S6lo como ejemplos, se pueden mencionar las propuestas de
trabajo interdisciplinario “;Cémo promover el interés por la cultura cientifica?” de Gil
Pérez (2005) o experimental “O papel de experimentacao no ensino da Fisica” de Séré
(2003). Mas aun, en palabras de Barbero (2013) “Los transversales suponen la
integracion de diversos aprendizajes (y de los contenidos en ellos involucrados) vy,
precisamente por ello, impactan no sélo en el curriculum oficial, al demandar formas
de comprensiéon mds profundas a partir de la conexién de saberes de diversas areas de
conocimiento, sino también en la cultura escolar y en todos los actores institucionales,
en tanto emergentes que atraviesan la vida escolar y social. Es desde esta vision que su
presencia en el curriculum contribuye a la formacién integral de nifios, adolescentes,
jovenes y adultos en los dmbitos del saber, del hacer, del ser, del convivir y del
emprender, con la finalidad de que sean capaces de responder criticamente a los
desafios histéricos, sociales, culturales, cientificos, tecnolégicos y econémicos de la
sociedad a la que pertenecen y de asumir un compromiso activo con el desarrollo
sustentable de la provincia y del pais en el contexto internacional”. Por todo lo dicho
es que se propone educar en Ciencias desde la interdisciplinariedad, el trabajo concreto
experimental y el aporte de los transversales (Arena, 2015).

La enseflanza por proyectos, con temas interdisciplinarios y/o “Transversales”
requiere de un trabajo en equipo que debe desarrollar un “lenguaje comtn” facilitador
de la estructuracion del pensamiento (Vigostky, 1978, Alvarez, 2010). Este lenguaje
comun resulta de la convergencia de las diferentes disciplinas intervinientes en el
transversal, para ser un lenguaje claro y especifico interdisciplinario representativo del
conocimiento correspondiente. Un equipo alcanza estas caracteristicas a partir de
instancias de estudio tales como “jornadas de Profundizacion Tematica destinadas a
abordar la problematizacién y comprensiéon de un determinado tema transversal” o “la
generacion de espacios para llevar a cabo la busqueda, sistematizacion y comunicacién
informacién relevante para la comprension profunda de temas y teméticas
transversales” (Barbero, 2013).

En este contexto se crea el Equipo Interdisciplinario e interinstitucional de
Innovaciones Educativas (EIIIE). Este equipo puede abordar el estudio y la
implementacion de transversales desde su cardcter de interdisciplinario y cuenta con el
apoyo y el asesoramiento de profesionales (docentes e investigadores) de diferentes
universidades, en particular de la FAMAF-UNC a través de convenios de colaboracion
interinstitucional con el IPET 249 (Res. HCD 304/2012 FAMAF-UNC).

SITUACION INICIAL

Con el fin mejorar la educacién en Ciencias se propone, como estrategia, el trabajo por
proyectos interdisciplinarios y/o con transversales (dispositivos de articulacién de
aprendizajes- Barbero, 2013), para lo cual se ve la necesidad de constituir instancias de
estudio, formacién y capacitacion para los docentes, que necesitan consensuar un
lenguaje comun y académicamente solvente para llevar al aula en forma efectiva y
eficiente estos proyectos.
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Es con la constitucién de un Equipo interdisciplinario de trabajo que se concretaron
estas instancias de estudio, se disefiaron y ejecutaron experiencias de innovaciones
educativas en el aula en Ciencias Naturales y Tecnologia con abordaje interdisciplinario
y se realizaron acciones con el fin de fortalecer la articulacion entre niveles educativos.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

El equipo Interdisciplinario e interinstitucional de Innovaciones Educativas (EIIIE)
surge como respuesta a las problematicas que docentes en actividad viven al momento
de realizar innovaciones educativas en temas interdisciplinarios, con el fin de fomentar
el trabajo con transversales.

Entre los problemas que enfrentan los docentes, el mas importante es el tiempo (que,
en general, no es pago) para desarrollar los proyectos, incluyendo en este término
“desarrollar” conectarse con los docentes de los “otros” espacios curriculares vinculados
al proyecto transversal, estudiar los contenidos especificos, disefar la estrategia aulica.
El EIIIE provee soluciones a varias de estas dificultades: sirve de nexo entre docentes
de diferentes espacios curriculares (aunque ellos no se puedan encontrar fisicamente),
provee instancias de estudio adecuadas a cada necesidad (entre ellas, se destacan los
asesoramientos de investigadores de diferentes areas del conocimiento) y provee un
espacio de discusiéon para el disefio, la implementaciéon y la evaluacién de la
innovacién en el aula.

De esta forma, mediante el trabajo interdisciplinario-colaborativo de los docentes que
propone el EIIIE, es posible valorizar los contenidos disciplinares especificos y las
fundamentaciones conceptuales didéacticas necesarias para que, valiéndose de las
estrategias y herramientas metodolégicas que tienen los docentes, los proyectos
interdisciplinarios y/o transversales resulten en actividades educativas innovadoras
exitosas.

El objetivo principal del EIIIE es propiciar un espacio de discusion y trabajo colaborativo para el
aprendizaje y apropiacion de saberes tedricos y pricticos que favorezcan la implementacion
exitosa, en el aula, de actividades de innovacion educativa, en transversales.

Si bien el EIIIE trabaja desde 2010, a partir de 2012 funciona en el marco del convenio
especifico de cooperacién tecnolégico-académico (Res. HCD 304/2012 FAMAF-UNC)
entre la Facultad De Matematica, Astronomia y Fisica de la Universidad Nacional de
Cordoba y el Instituto Provincial de Educacién Técnica, IPET N° 249 “NICOLAS
COPERNICO” de la Direcciéon General de Educacién Técnica y Formacién
Profesional del Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Cérdoba. Es una
organizacion abierta a la comunidad educativa toda.

El equipo se constituye cada afio, siempre coordinado por un responsable con aval
institucional, con un grupo de docentes que por decision libre personal desean trabajar
un tema transversal o un interdisciplinario generando un proyecto ad hoc. Los
docentes pertenecen a diferentes instituciones educativas del nivel secundario y de
otros niveles de la educacién formal. Segtin las problematicas educativas a abordar se
constituyen los equipos de asesores ad hoc.
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El responsable (que en el IPET 249 es un docente en tareas pasivas- que por razones de
salud, no dicta clases frente a estudiantes) cumple las funciones de facilitador del
desarrollo del proyecto asociado al transversal propuesto y consensuado entre los
docentes del equipo. Es el nexo entre los docentes involucrados en el proyecto y los
asesores externos y es quien propicia las instancias de estudio del tema del proyecto.
Tiene funciones administrativo-académicas vinculadas al disefio e implementacién de
los transversales.

Los docentes, miembros del EIIIE, se agrupan para trabajar diferentes proyectos
interdisciplinarios consensuados, en general 1 o 2 por afio y propuestos para ser
replicados al afio siguiente. En general constituyen grupos de menos de 4, estudian y
disefian el proyecto y lo socializan en la comunidad educativa, logrando la mayoria de
las veces que muchos docentes de &reas afines adhieran al proyecto. Las instancias de
estudio de los miembros del equipo son complejas de implementar. En general, el
responsable, se adecua a los horarios que disponen los docentes del equipo y replica a
cada uno las propuestas.

El EIIIE ha podido implementar instancias de estudio como jornadas de trabajo, con el
aval institucional, en las que se han realizado capacitaciones con los aportes de
docentes de los diferentes niveles educativos. Estas jornadas han tenido una frecuencia
maxima de tres afios y se ha detectado la necesidad de realizar mayor cantidad por
aflo o que los docentes cuenten con horas institucionales pagas para poder concretar
las instancias de estudio (ateneos, seminarios, reuniones de trabajo, etc.) que requieren
los proyectos interdisciplinarios. Ademas, el EIIIE ha concretado diferentes proyectos de
innovacion educativa (PIE) y de fortalecimiento de la articulacion (PFA) entre niveles
educativos. Algunos de estos proyectos se enuncian en la siguiente tabla:

Areas de Tema Destiatarios
conocimiento
PE. "Tenemos s6lo un planeta..": PE--IPET 249 que aborda el cuidado Estudiantes
TECNOLOGIA, SALUD , .
del planeta con propuestas de reciclado de materiales
y AMBENTE
“Una central meteoroldgica en la escuela”: TC para utiizar como Docentes
contenido transversal el tiempo atmosférico en una escuela rural
‘Disefio de equipamiento e instrumentos con materiales reciclables” Estudiantes-
docentes
ENCAS NATLRA TC: "Jornada de los colores y las Ciencias Naturales” 2012. Jornada de Estudiantes
a CM)fAR;j L£5 estudio redlizada en el IPET 249, con mas de 10 investigadores invitados
y 150 docentes asistentes de toda la provincia de Cordoba, avalada
por el Min Ed. de la Prov. de Cba y la UNC
PIE-IPET 249: "La basura y el Arte" Docentes
o v PIE-IPET 249: "Laboratorios virtuales y laboratorios de adquisicion Docentes-
SICA Y TIC drecta". Experiencias aulicas realizadas en el IPET 249 y presentadas en|  estudiantes
congreso AFA
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PE. “Intranet en el aula (proyecto en desarrollo- etapa de estudio y Docentes-

revision técnica)” estudiantes

PIE- IPET 249: "Laboratorios amigables”, Uso de videos instructivos para |  Estudiantes

HSICA - : )
el armado de equipamiento experimental de Fisica TC
EXPERIMENTAL

TCHPET 249: "Motivando con experimentos” Docentes

TC y PFA: "Laboratorios amigables” Produccién de videos educativos | Docentes de
instructivos para el armado de dispositivos experimentales de Fisica.  |Ciencias Naturales
y responsable de

laboratorio

TC- PEHPET 249 y actividad para estudiantes: "Fenébmenos luminosos" Docentes-

estudiantes

. PEE: "LAOS": Proyecto LAOS publicado en la Asociacion Profesores de | Docentes-

TECNOLOGIA . X
Fisica estudiantes
usos

SUSTEN-TABLES... "Me joramiento ediicio”, "Re-funcionalizacion del laboratorio de Fisica" Docentes-
estudiantes
PIE-IPET 249-2014: PRO-RE-INO. Participacioén en el Feria de las Estudiantes -

Organizaciones UNC docentes

TRAYE PFA: Se implementan PASANTIAS de estudiantes del IPET 249 en la Estudiantes

CTOS  |EAMAF -UNC (Res D. 222/20M, FAMAF-UNC) (Res 785/20 DGETYFP)
PROFESIONA-LIZANTES
PFA: Proyecto pedagogico para estudiantes de la Educacion Estudiantes
Secundaria en la UNC
Disefio de la Jomadas de estudio sobre la Fisica y su didactica, 2013 (.|  Docentes
Causa Correa-Eresto Gallo)
CIENCIAS
NATURALES "CICLO DE CONFERENCIAS DEL ElIE-FAMAF-IPET 249 -2014. Sobre la Docentes
integracion de las Ciencias Naturales”
TCHPET 249. “Proyecto LAOS, 201" (4), Docentes

TC-IPET 249 “H laboratorio de Fisica: Fendmenos Opticos 2012

Docentes de C.

Naturales
REUNIONES PERIODICAS DEL ElIE con docentes de diferentes espacios Docentes
curriculares. Los dias lunes en el IPET 249
TC: "Seguridad e Higiene en el laboratorio-2014- Ing. Zorila- FAMAF- | Estudiantes-
UNC” docentes

Tabla 1. Proyectos de cardcter transversal abordados por el EIIIE para la Educacion
Secundaria, desde el IPET 249 y la FAMAF. (PIE: Proyectos de innovacion educativa, TC:
Taller de capacitacion. PFA: Proyecto de fortalecimiento de la articulacion)

El propésito de estos proyectos de caracter transversal abordados por el EIIIE es el de
mejorar el rendimiento académico y facilitar la articulacién a estudios superiores de los
estudiantes de la Educacion Secundaria. Por la orientaciéon técnica, los estudiantes,
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requieren de fuertes conocimientos en Ciencias Naturales, en particular de Fisica. La
mejora del rendimiento académico y de la formacién académica para la articulacién a
estudios superiores son objetivos del proyecto institucional del IPET. Por ello, el EIIIE
ha contado siempre con el aval institucional de las autoridades del IPET 249 y las de la
UNC que también desarrolla proyectos para la mejora de la educacion y despertar
vocaciones cientificas.

Por otro lado, en general, todas las acciones se realizaron sin recursos mas que los del
IPET 249 y sin financiamiento; salvo en el tltimo afio, cuando se han obtenido algunos
reconocimientos como la invitacién a participar en el VI Foro de Extension
universitaria de la UNC, participar en el proyecto de articulacién. También en los
altimos afos se han consolidado convenios con la UNC que fortalecen las acciones de
articulacion. Los proyectos sobre los que trabaja el EIIIE se renuevan afio a afio, en
funcién de la disposicion de docentes, alumnos y gestién institucional. En las
reuniones de personal se presentan los proyectos propuestos y se invita a participar a
los docentes, quienes forman los grupos de trabajo del EIIIE.

Fortalezas y debilidades del EIIIE como facilitador de transversales
Las fortalezas de la estrategia de trabajo que se presenta aqui estan en las razones que
favorecen el funcionamiento y sostenimiento del EIIIE:

- Existencia de un docente con tareas pasivas, con estado docente, que puede
coordinar el EIIIE.

- Disposicion de los docentes que constituyen los grupos del EIIIE a donar su tiempo
en pos de la implementacién de un transversal.

- Disposicion favorable de las autoridades de las Instituciones (IPET 249 y FAMAF)
que apoyaron la concrecién de los convenios, la creacién del EIIIE.

- Seleccién consensuada de proyectos interdisciplinarios, a ser trabajados por el EIIIE
cada afio.

- Seleccién de temas que responden las necesidades curriculares, a las realidades
institucional y personal de los docentes.

- Asesoramiento externo idéneo: el EIIIE cuenta con un grupo de asesores (que
trabaja ad honorem), en general investigadores en Ciencias y en Didactica, que
colabora con los docentes durante el desarrollo de los proyectos.

- Instancias de capacitacién especifica segtin los requerimientos del proyecto.

- Convenios de cooperacion interinstitucional con la FAMAF-UNC.

Debilidades. Dificultades que atentan contra la sostenibilidad de los proyectos del
EIITE

- Falta de horas institucionales pagas para que los docentes puedan disefiar,
desarrollar e implementar el proyecto. Aun la implementacién, muchas veces
requiere de trabajo fuera del horario habitual.

- Falta de recursos econémicos para materiales, instrumentos o movilidades.
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- Burocracia administrativa para realizar cambios de actividad en funcién de los
requerimientos didécticos de los proyectos, aun previamente aprobados por la
institucion educativa.

RESULTADOS
Es importante destacar la sostenibilidad del EIIIE en el tiempo y el impacto de las actividades

que el Equipo desarrolla dentro y fuera de la institucion.

Sobre la sostenibilidad del EIIIE, el equipo lleva mas de 4 afios de funcionamiento con
un namero importante de proyectos de caracter transversal realizados y otros en
desarrollo. En general, el nimero de docentes que integran el EIIIE se sostiene en el
tiempo y, cada afio, es mayor la cantidad de docentes que se acercan al coordinador del
EIIIE para solicitar asesoramiento, la implementacion de una capacitacién particular o
proponer un nuevo de tema de trabajo interdisciplinario o transversal. Para medir el
impacto puede considerarse, ademas de la demanda que recibe desde el IPET 249, la de
otras instituciones y los resultados de la consulta realizada a diferentes profesionales.

=1

.
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Los docentes de otras instituciones han participado del Equipo, constituyendo grupos
de trabajo que han concretado proyectos (que incluyen estudio, disefio de estrategias,
puestas en el aula, etc.) con innovaciones educativas como las que se enuncian, a modo
de ejemplo, en la tabla 2 y estan ilustradas con las fotografias adjuntas.

Nivel Tema Actividad
EDUCACION CENCIAS DE LA | Instancias de estudio para docentes (IED). cursos, reuniones de estudio, disefio
INICIAL ATMOSFERA e implementacién de experimentos sencilos.

Proyecto de innovacion educativa (PIE): "Los colores y las Ciencias en el Nivel
Inicial" JARDIN MANUEL LUCERO- ALTA CORDOBA

EDUCACION | EXPERMENTAM [ED: Cursos, implementacion de cajas de experimentos sencilos para la

PRMARIA OSENLA escuela primaria- Esc. ALLENDE.
ESCUELA PEE: "Higiene de nuestras manos" ESC. MARTA JUANA GONZALEZ-VILLA
LIBERTADOR,
PEE "La central meteorologica en la escuela” (En desarrollo)
EDUCACION ASICA PIE: “Experiencias de electricidad y magnetismo” INST. STA. MARGARITA DE
SECUNDARIA EXPERIMENTAL CORTONA-SANVICENTE
EDUCACION ASICA Y TIC PIE. "Laboratorios virtuales basados en simulaciones'(6)
UNIVERSITA- PE. "Las clases satelitales (3,7.8)"
RIA TC y FP (Formacion profesional). “Laboratorios amigables(9)
(UNC-UBP-UTN)

EDUCACION EN |  FP: Proyecto de educar en Fisica con experimentos sencilos y con visitas
CENCIAS didacticas(10)

FP: Instancia de estudio “La Fisica y su didactica: TPACK", 2013-continua

FP: CONFERENCIAS. Integracion de las Ciencias Naturales FAMAF_UNC 2014

FP: colaboracion en la organizacion de la FERIA EXPO IPET 2014

Tabla 2. Experiencias de trabajo del EIIIE solicitadas por instituciones al IPET 249.
(IED: Instancia de estudio para docentes, PIE: proyecto de innovaciéon educativa, FP:
proyecto para favorecer la Formacién profesional).

Con el fin de indagar sobre la marcha del EIIIE, se realizo6 la siguiente consulta dirigida
a los docentes y directivos del IPET 249 y a los alumnos del profesorado de Fisica de la
FAMAE: ;Considera que la presencia de un EIIIE en la escuela fortalece el desarrollo de
proyectos transversales?.

Las respuestas en todos los casos fueron afirmativas en cuanto que es necesario
implementar un Equipo de trabajo para favorecer el desarrollo de proyectos
transversales. Fundamentaron la afirmacién con respuestas tales como:

“Considero que la presencia de un equipo como el EIIIE es altamente positivo en una escuela
media ya que brinda, no sélo integracion entre las dreas del conocimiento fracturadas en el
sistema medio, sino que también aporta herramientas tanto a los docentes como a los alumnos
para apropiarse del conocimiento en forma participativa e integral”.
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“Los alumnos en un proyecto de integracion de disciplinas se comprometen, se sienten valorados
y reconocidos como capaces de comprender y discernir”.

“Los proyectos transversales ayudan a los alumnos a integrar los conocimientos y no quedan
como aprendizajes desarticulados...”

“Es fundamental contar con una persona que se encargue de coordinar y difundir los proyectos
por diferentes medios y tener horas institucionales para integrar equipos como el EIIIE”.

“Los proyectos institucionales son propuestas realizadas por un espacio curricular buscando el
abordaje transversal con el fin de dar cumplimiento a un aprendizaje sustancial y conectado con
la vida cotidiana del alumno, si él lo vivencia asi, toma la experiencia y se apropia volviéndose
un multiplicador positivo de lo aprendido volviéndolo sostenible en el tiempo.”

“Los alumnos del IPET nos piden realizar trabajos interdisciplinarios”.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Fortalecer el interior”
INSTITUCION EDUCATIVA: Instituto Privado “Cristo Redentor” D-12
PROCEDENCIA: Parana, Entre Rios

AUTORES: Maria Valeria Main, Adriana Mariel Fava

RESUMEN

Nuestro centenario colegio secundario Instituto Cristo Redentor, pertenece a la
Congregacion de las Hermanas Franciscanas de Gante, quienes desde los inicios de su
asentamiento en la ciudad de Parand, han fomentado una educacion de calidad a
través de diversas propuestas, siendo una de ellas las reuniones anuales de
capacitacion interna hacia los docentes a cargo de la ensefianza de sus escuelas.

El objetivo de las reuniones es capacitar a las personas que ejercen diferentes roles
dentro de la institucién para que luego sean transmisores; por lo que las capacitaciones
estdin destinadas a directivos, otras al equipo técnico y los orientadores, a
administrativos o a los catequistas.

Los resultados obtenidos a lo largo de los afios son muy provechosos para los docentes
al lograr no so6lo la presentacién de problemdticas y conceptos nuevos, sino la
oportunidad de fomentar los lazos entre los distintos actores institucionales,
encontrando un espacio de pertenencia, comprension y acompafiamiento.

La experiencia, como equipo directivo, ha sido continuar este gran legado y renovar las
nuevas maneras de fomentar el encuentro articulando las propuestas que surgen desde
el Consejo de Educacion de Entre Rios, con las problemaéticas y necesidades de nuestra
comunidad educativa.

CONTEXTUALIZACION

Nuestro establecimiento se encuentra ubicado entre arterias importantes de la ciudad,
de facil acceso por su ubicacién y recibe alumnos de la zona, de diversos barrios de la
ciudad y de localidades cercanas.

La oferta pedagogica del complejo educacional abarca dos escuelas primarias, un
secundario y un terciario.

Ambas escuelas primarias ofrecen nivel inicial y primaria completa, funcionando una
por la mafiana (Escuela N° 8 Manuel Alberti) y otra por la tarde (Escuela N° 3 Hermana
Rosalia de Borger).

La escuela secundaria, Instituto Privado “Cristo Redentor” D-12 funciona en ambos
turnos, teniendo dos divisiones por la mafana y dos por la tarde. Siendo su oferta
educativa el CBC y los Bachilleratos Ciencias Sociales y Ciencias Naturales por la
mafiana, Comunicacion y Economia y Administracién por la tarde.

El nivel terciario ofrece la carrera de Magisterio desde el afio 2010, siendo el titulo
Maestro Catequista.

La propuesta educativa que contempla los distintos niveles facilita la articulacion entre
los mismos y ofrece la posibilidad de revisiéon continua de la labor pedagoégica.
Asimismo, el hecho de pertenecer a una comunidad educativa que posee escuelas en
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distintos puntos del pais con diversidad de contextos y realidades, enriquece la mirada
cooperativa y colaborativa de un enfoque pedagogico interinstitucional.

El secundario, cuenta con una matricula anual de 800 alumnos aproximadamente (500
a la mafiana, 300 a la tarde).

Las caracteristicas de los actores intervinientes son, en su mayoria, personas
comprometidas con el ideario de la Congregacién y con un gran sentimiento de
pertenencia a la Institucion.

El buen clima laboral, el planteo de las problematicas sin tabtes, y la disponibilidad de
las personas son promovidos por el espiritu franciscano de las Hermanas quienes a lo
largo de los afios han podido conservar este tipo de contexto laboral.

Nuestros alumnos manifiestan interés y participacion activa por las diferentes
propuestas institucionales, son criticos y libres para expresar sentimientos y
pensamientos, en un marco de cordialidad y respeto. Responden positivamente a la
propuesta académica, sin embargo se han acrecentado la desmotivacién ante el estudio
y casos de indisciplina escolar.

En los dltimos afios hemos observado més casos de familias ensambladas, mono-
parentales o generacionales; sobresaliendo la dificultad de los padres en el
acompafnamiento de las trayectorias escolares y personales de sus hijos.

Hay una buena dindmica laboral entre los profesores con mas antigiiedad y los
incorporados recientemente.

SITUACION INICIAL

Dentro del marco de una escuela secundaria obligatoria que contempla trayectos
formativos integrales, quienes estamos dentro de las instituciones nos vemos obligados
a reorientar nuestra tarea educativa hacia los nuevos objetivos propuestos para este
nivel, teniendo en cuenta el nuevo perfil de los alumnos que asisten a nuestras
instituciones y adaptando eficaz y creativamente las posibilidades sugeridas por las
autoridades gubernamentales.

Los desafios actuales no encuentran respuestas ni en nuestra formaciéon docente, ni
experiencia como estudiantes y como profesionales. Por lo tanto, este nuevo saber
pedagégico debe ser construido dentro de las instituciones con el colectivo de los
profesionales de la educacion que se desempenan en las mismas. Esta busqueda de
nuevas respuestas constituye el verdadero desarrollo profesional que demanda la
situacion educativa actual. Este pensar colectivo enriquecido por las experiencias y
trayectos formativos profesionales personales orientados a un bien comun podra
construir el conocimiento que posibilite encontrar o inventar nuevas estrategias para
abordar la complejidad de la realidad de nuestras escuelas.

Los principales desafios a los que nos enfrentamos son: alumnos desmotivados ante las
propuestas pedagodgicas que abandonan los desafios ante las menores dificultades
afectando su rendimiento académico, relaciones interpersonales que obstaculizan los
aprendizajes, uso inapropiado de los entornos virtuales que generan o profundizan los
conflictos propios de esta etapa evolutiva, adolescentes vulnerables emocionalmente
con familias que no pueden o no encuentran los caminos apropiados para
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acompanfarlos en sus trayectos formativos. Pocos profesionales dedicados a la
problematica adolescente y escasas entidades publicas para sostener efectivamente
tratamientos psicolégicos o psicopedagégicos, a su vez los cuerpos de profesionales
también se encuentran en un proceso de revision y reorganizaciéon de saberes que den
cuenta y permitan abordar las problematicas actuales de los adolescentes.

En este contexto la articulacién de espacios para dialogar, compartir experiencias, y la
bisqueda de bibliografia que vayan conformando un marco de referencia son
indispensables.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

Las Hermanas tienen una visiéon global de las realidades de todas sus instituciones,
producto de reuniones periédicas con los distintos equipos directivos. Estas reuniones,
sumadas a la vision propia de la Congregacion, les permite vislumbrar las
problematicas comunes y mas urgentes, con el objetivo de dar respuestas a las mismas
propiciando espacios de reflexién, discusion y capacitacién. En estos espacios se atinan
criterios y planes de accién que luego son monitoreados y evaluados para optimizar los
resultados.

Estos encuentros interinstitucionales tienen la riqueza de las multiples miradas que
ofrecen las diversas realidades de las comunidades educativas de la Congregacion
(distintas provincias y contextos culturales y sociales). Los acuerdos y desacuerdos
planteados en este contexto son luego compartidos en los dias institucionales, o
reuniones de areas dentro de cada escuela. A su vez, en estas instancias surgen nuevos
interrogantes y desafios que retroalimentan este proceso de desarrollo profesional.
Para las problemadticas planteadas en la situacién inicial se han desarrollado distintos
planes de accion:

- Para revertir la desmotivacién del alumnado y potenciar sus capacidades se trabajo
la propuesta del psicopedagogo Juan Vaello Orts a través de su texto y conferencia
“Como dar clases a los que no quieren”, aportando herramientas sencillas para mejorar
la disciplina 4ulica, la motivacién y, lograr optimizar los tiempos del profesorado.
Asimismo, se convocé a una docente de la casa para perfeccionar a sus colegas en el
uso de herramientas pedagogicas que incorporan las TIC a las practicas docentes
como un recurso motivador.

- También se exploraron diferentes experiencias ltdicas para incorporar a los
distintos espacios curriculares y se resalt6 la significatividad de las actividades tales
como Olimpiadas, Uniendo Metas (simulacro de Naciones Unidas), concursos,
Formatos Complementarios, preparacion de actos conmemorativos, etc. que
permiten en los estudiantes poner en practica saberes adquiridos o construir nuevos
saberes para la concrecién de la actividad propuesta.

- A fin de mejorar las relaciones interpersonales, se trabajé dentro del marco de la
Resolucién Pacifica de Conflictos, el andlisis de la propuesta de Philippe Meirieu
“Una pedagogia para prevenir la violencia en la enserianza”, quien presenta cinco
factores que conllevan a una disminucién y prevencién de la violencia. Se lleg6 a la
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conclusién de la relevancia que tenia institucionalizar acontecimientos como actos
formales y no formales, convivencias y campamentos, que fomenten el encuentro y
el sentimiento de pertenencia entre alumnos, alumnos y personal docente, como
instancia de aprendizaje socioemocional. A su vez, el material propuesto por el
programa Enredarse es trabajado intensamente por los distintos actores
institucionales en especial para la revision del Acuerdo Escolar de Convivencia
(AEC) y cuando se presentan nuevas situaciones conflictivas.

- La Educaciéon Emocional de docentes, estudiantes y familias surge como propuesta
para fortalecer el aspecto emocional de los distintos actores institucionales. Lucas
Malaisi y Augusto Cury son algunos de los referentes tomados para trabajar este
aspecto. Asimismo, el concepto de resiliencia nos ha permitido realizar una
evaluacioén institucional sobre debilidades y fortalezas y plantear estrategias que nos
permitan superar situaciones complejas y adversas. También han sido convocados
profesionales especializados en adicciones para poder comprender, responder y
prevenir este tipo de conductas.

- Para optimizar los trayectos de los alumnos en proceso de integracion se realizé un
bosquejo de Proyecto Institucional de Inclusién con el objetivo de clarificar
conceptos, aunar criterios y planes de accién. El mismo permiti6 a los alumnos con
trayectos especiales minimizar el impacto de su insercion en el nivel secundario.
Para un mejor acompafniamiento a las trayectorias escolares, se validé la capacidad
natural del docente de flexibilizar y adecuar sus métodos a los ritmos de los
alumnos, para luego acordar el trabajo especifico con aquellos en tratamiento
coordinados por el equipo técnico (psicéloga y psicopedagoga).

Algunas de las acciones mencionadas involucran al conjunto de las instituciones de la
Congregacion y otras s6lo a nuestra escuela ya que cada comunidad educativa adapta
y enriquece las propuestas de acuerdo a su perfil y momento institucional.

Las distintas escuelas realizan el monitoreo de las actividades y propuestas en dias
institucionales o reuniones de drea. A su vez, los equipos de las diferentes instituciones
tienen pautadas reuniones durante el afio donde se presenta un resumen de los logros
y dificultades que han surgido en las comunidades educativas. Ademas se confecciona
una memoria anual como registro escrito.

RESULTADOS

A modo de conclusién nos parece importante resaltar el rol de las Hermanas de la
Congregacion quienes tienen la vision global de sus instituciones educativas y el
proposito de formar a sus equipos directivos y docentes para que las mismas puedan
responder mds eficazmente a los desafios actuales de acuerdo a su misién
Congregacional que es lograr una educacién emancipadora que permita en especial a
los grupos mas vulnerables la eleccién y realizacién de un proyecto de vida digno.

El favorecer y propiciar espacios de encuentro que rescaten las experiencias, saberes,
dudas, inquietudes de las diferentes comunidades como asi también las lineas de
reflexion propuestas por las Hermanas han sido fundamentales en el desarrollo
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profesional de docentes y directivos y, en muchos casos nos ha permitido anticipar
situaciones y por lo tanto dar respuestas mas eficaces.

Sin embargo, hay momentos en los cuales se producen bloqueos en los procesos de
producciéon del conocimiento colectivo, por cual se requiere de la asistencia de
personas neutrales externas a la situaciéon problemaética para nutrirnos de nuevos
saberes o experiencias que colaboren en vislumbrar nuevas soluciones. También es
necesario saber cuando los paradigmas dejan de tener vigencia y deben ser
reemplazados por propuestas innovadoras.

Hemos podido reconocer estos distintos momentos como asi también ajustar
orientaciones a nuestra identidad institucional, gracias al espiritu critico y la libertad
de discernimiento propiciado por las Hermanas. Por lo antes expresado, la
construccién del conocimiento colectivo y la busqueda de respuestas a la realidad en
pos de una educacion integral y emancipadora propuesto por las nuevas politicas
educacionales estan en consonancia con el trabajo historico de nuestra institucion.
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RELACIONES Y VINCULOS DE LA ESCUELA CON LA
FAMILIA'Y LA COMUNIDAD.

DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Cazés, una mirada hacia la comunidad”
INSTITUCION EDUCATIVA: E.S. N° 3 PRESBITERO ELISEO MELCHIORI-
ANEXO N°74 “Antartida Argentina”

PROCEDENCIA: Pueblo Cazés. Dpto. Colén. Entre Rios.

AUTORES: Leonardo Ramén Castillo y Cristela Anahi Miret

RESUMEN

Esta produccién se enmarca en el eje “Experiencias y/o Innovaciones Educativas,
dentro de la temética “Relaciones de la Escuela con las Familias y la Comunidad”.

En la busqueda de una actividad que permitiera a los alumnos enriquecer sus
conocimientos, participar en equipo, mostrar sus intereses, permitiendo que la
comunidad se sintiera involucrada, presentando una escuela realmente abierta, que
acercara a los distintos actores sociales, creamos el DIARIO ESCOLAR. Esta
experiencia se presenta dentro de la catedra de TIC, paralelamente con un proyecto y
todas las asignaturas, en las que se trabaja transversalmente.

Se entrevistaron personas de la comunidad, ya sea en una jornada dentro de la
institucién o en su domicilio, lo que nos permiti6 interactuar con otras generaciones y
por medio de su experiencia de vida, darle otro sentido al hecho de pertenecer a una
comunidad, interpretar los acontecimientos desde una nueva perspectiva, ademas de
revalorizar la rica historia local.

CONTEXTO:

La localidad de Pueblo Cazés se halla ubicada a 27 km de la ciudad de Villa Elisa,
Departamento Coldn, en la provincia de Entre Rios. Tanto la colonia como el casco
urbano tuvieron origen en 1892, debido a la accién colonizadora de la Asociacion Judia
de Colonizacién, sostenida por el Barén Hirsch.

El pueblo tiene una historia riquisima, de gran relevancia en los inicios del proyecto
nacional y provincial; siendo considerada como un ejemplo, a nivel mundial, por el
cooperativismo agrario desarrollado en la zona por la Jewish Colonization Association
(J.CA).

Actualmente, cuenta con una poblaciéon aproximada de 550 habitantes, tiene Junta de
Gobierno desde 1985, un Destacamento Policial, Sala de Primeros Auxilios, una
Escuela -con Nivel Inicial, Primario de jornada completa y Secundario (Ciclo Bésico
Rural, 1°,2°y 3° y Ciclo Orientado Rural, 4°, 5° y 6°)-, dos centros religiosos, un area
NAF (Nifiéz, Adolescencia y Familia), una plaza con juegos, un club de fatbol, un
salén para eventos sociales que data de la fundacion del pueblo, un cementerio israelita
de la misma época y varios comercios.
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La escuela se encuentra en una de las calles marginales del pueblo, se trata de un
nuevo centro educativo en el que la poblacién estudiantil estd constituida por alumnos
de entre 16 y 30 afios, debido a que algunos estudiantes, por distintos motivos, hace
mucho tiempo debieron discontinuar sus estudios.

Frente a ella vemos la Sala de Primeros Auxilios y limitando hacia el este se ubica la
Junta de Gobierno, el Area N.AF. y el destacamento policial.

La mayor parte de la poblacién tiene trabajos inestables (changas) y otros son
empleados en tareas rurales (siembra, cosecha y cria de animales), siendo muy pocos
propietarios de estos bienes. Las familias estdin compuestas por varios miembros, en la
mayoria de los casos ensambladas (abuelos que se hacen cargo de sus nietos, padres
ausentes o con parejas inestables) y aunque la oferta educativa esta abierta a toda la
comunidad son pocos los que se animan a concurrir, por timidez, desconocimiento,
vergiienza o por el famoso “que dirdn” muy comun en las localidades pequefias.

El nivel secundario de la Escuela “Ciclo Orientado Rural”, se crea a comienzos del ciclo
lectivo 2014, con grandes desafios y mdltiples interrogantes. En funcién de las
caracteristicas institucionales se pensé desarrollar una practica que permitiera destacar
el rol de la escuela en la comunidad a través del fortalecimiento de los vinculos entre
escuela- familia-comunidad, basado en la comunicacién de las actividades
desarrolladas. El uso de las TIC articulando el trabajo interdisciplinar, a partir del
espacio curricular Tecnologia de la Informacién favorecié el desarrollo de un proyecto
socio comunitario transversal: el diario escolar, que permitié afianzar el sentido de
pertenencia local.

SITUACION INICIAL:

Problema: ;Cémo lograr una mayor y mejor
comunicacién entre la escuela y la comunidad
educativa (docentes, alumnos, familia, pueblo)?
Planificacion:

Como  objetivos iniciales nos  propusimos
implementar las TIC articulando el trabajo
interdisciplinar, favoreciendo la adquisicion de

conocimientos especificos en informatica.

Por otro lado afianzar el sentido de pertenencia local, brindando informacién e
indagando los origenes de las familias colonizadoras, y de esta manera establecer un
vinculo entre escuela- familia-comunidad basado en la comunicacién de las actividades
desarrolladas.

DESARROLLO:

A lo largo del desarrollo de la experiencia fuimos incorporando otros objetivos tal
como articular el trabajo de investigacién con otros proyectos institucionales como
Ferias de Ciencias, Senado Juvenil, Libro de Historia Local, Pintado de Murales
alusivos, Concursos, Videos de muestra.
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Y luego de lograr la tan ansiada conexion a internet se amplio el acceso al diario escolar
en medios virtuales como redes sociales, o paginas de visitas (Blogspot:
cazesunamirada.blogspot.com.ar).

La actividad se inici6 mediante entrevistas a personas de la sociedad local,
interactuando asi con otras generaciones, y accediendo a experiencias de vida de los
mayores que permiten darle otro sentido al hecho de pertenecer a una comunidad,
interpretar los acontecimientos desde una nueva perspectiva, revalorizando la historia
local.

Como medio para registrar imégenes, audios y videos utilizamos los celulares de los
alumnos, ddndoles un uso didéctico.

La primera edicion demandé un poco mas de tiempo, ademdas de seleccionar y
organizar las ideas, lo que queriamos contar, el acercamiento a las computadoras fue
un desafio ya que la mayoria de los chicos no tenfan acceso a ellas y nunca habian
trabajado con programas especificos. Por medio del diario se desarrollaron las distintas
herramientas y posibilidades que ofrecen varios programas, principalmente Word, un
software muy bésico en la actual sociedad de la informacién y la comunicacién que
ademas resulta indispensable para insertarse en el &mbito laboral.

Hasta el cierre del ciclo 2014 no contdbamos con una netbook para cada alumno, lo cual
hizo que al principio se exigiera una mayor organizacion y trabajo en equipo.

La respuesta de la comunidad fue muy positiva, los chicos actuaron como
intermediarios entre escuela-familia-comunidad, comentando con entusiasmo el
trabajo que desarrollaron y aportando nuevas propuestas y sugerencias para el
proximo numero.

El diario se imprime en una libreria de la cercana localidad de Villa Elisa, ya que en
Pueblo Cazes no contamos con fotocopiadoras o impresoras que permitan la impresiéon
de varios ejemplares. Los costos de impresion se solventan con la colaboracién de
auspiciantes locales y de ciudades cercanas, ademas del aporte del kiosco escolar. Ante
la demanda del pueblo se opt6 por destinar una parte del total de ejemplares para la
venta en la comunidad, y por supuesto, ademads del ejemplar impreso, el diario se da a
conocer por otros medios, como radio o redes sociales, lo cual amplia su margen de
alcance.

Realizaciones:

Esta experiencia fortalecio el trabajo interdisciplinar, se consolidé un equipo de trabajo,
en el que tanto alumnos como docentes y directivos se comprometen para que esta
actividad pueda seguir adelante, cada vez mas enriquecida.

Concretamos durante el 2014 la edicion de 3 numeros, alcanzando los objetivos
propuestos con gran repercusion en la comunidad local y en las ciudades vecinas. Al
terminar cada edicién (tres en el afio, una por trimestre) a modo de autoevaluacion,
tanto de los conocimientos adquiridos como del proyecto en general, los chicos
redactan una nota en la que expresan lo que sienten, incluyendo lo que les gusto, lo
que consideran importante para incorporar en el préoximo ndmero, lo que les gustaria
aprender, entre otras cuestiones de variada indole.
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Cantidad de ejemplares publicados en 2014, segtin destino:

EDICION GRATUITOS CON COSTO (§5) TOTAL
1° Julio 25 - 25
2° Septiembre 20 30 50
3° Diciembre 25 25 50

Las personas de la comunidad visitan la
escuela y son entrevistados por los alumnos,
luego ellos redactan el articulo y se publica en
el diario escolar.

Esto permite reconstruir parte de la historia
local.

A partir de los relatos orales se conoce el
pasado de la region.

El proyecto se articula con otras
iniciativas. En la foto vemos a los alumnos
del nivel Ciclo Basico Rural participando
en Feria de Ciencia, donde obtuvieron
destacadas menciones por su trabajo de
investigacion sobre los origenes judios de
la localidad.

RESULTADOS:

Los aprendizajes logrados superan las expectativas de todos, particularmente porque
logramos un trabajo de equipo, con colaboracién y coordinacion de tareas, producto de
la buena predisposicién de los docentes y directivos que siempre acompanaron y
aportaron ideas.

Es necesario que alguien dé el puntapié inicial, como un interrogante de un alumno,
alguien que abra caminos, en este caso un equipo docente que intente resolver esa
inquietud y otros que sigan el mismo sendero sin detenerse en el trayecto, o
incorporando nuevas personas que sigan la misma huella llegando por un recorrido
diferente.

La idea inicial se vio remodelada en ocasiones, se han incluido maés noticias de caracter
social-local, dando a conocer otros aspectos de la actualidad.

Sabemos de otras escuelas que han planteado la idea del diario escolar pero les ha
resultado un desafio a la hora de concretarlo, desde nuestra posiciéon podemos decir
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que por medio del trabajo organizado, y en equipo se pueden lograr muchas cosas, a
modo de prueba y error, pero con un objetivo en comun, involucrando las distintas
areas, para asi darles las mejores herramientas a nuestros alumnos.

Al contar s6lo con la netbook de los profesores
se organizan las tareas por equipos.

De esta manera todos participan de forma
colaborativa y el aprendizaje entre pares se
hace efectivo.

GCAZES

Una mirada hacia la comunidad...

En este nimero...

El afio 2014 se perfila con
muchas novedades a nivel

educativo. Comenzd el nuevo
Nivel Secundario. Una gran
oportunidad para los jévenes
del pueblo, ya que pueden
completar sus estudios.

Los alumnos te cuentan mas
detalles. P4g. 2
e
7z ~
El Area de Desarrollo Social de la
Municipalidad de Villa Elisa, en
conjunto con el ANAF local (Area
de la Nifiez, Adolescencia y

Familia) concluyeron con el
Proyecto “La Experiencia
Cuenta”, dentro del cual se
desarrollaron los talleres de
albafiileria y cocina. Ms info:
Pig.3-4

De izquierda a derecha (atras) Prof. Leonardo Castillo-Agustin Loker- Claudia
Riquelme-Federico Villagra-Mariano Villagra- Daiana Berdala-Fabiana
Beredala,

C Ja historia local a partir
de los recuerdos de una de sus
habitantes.

Berta Schejtman nos cuenta como
era vivir en “Pueblo Cazes” aiios
atras . Pags

iTermina tus estudios secundarios!
Si tenés aprobado 9° o 4to afio y querés tener tu titmlo...
Informate acercandote a la Escuela N° 74 de Pueblo Cazés!
De lunes a viernes de 17:30 a 21:50 hs.
1Es g ito! Apoyoy fami de Profi y
Tutores
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Ejemplar

3° Edicion
Diciembre
2014

CAZES

Una mirada hacla la comunidad...

gratuito

o8 — L Escuo. Y Gonocelbs proyechos
Fevaron acabo en s oo | comaonalamoenel se desamolarn 2 ko largo
rossmoomunidad, Dia | eriade Ciencias” | o tigels | cel20tenmesta
del Estudiante” Dis 8 ¥ “Senado Juvenir'. | ciygan de VilaElsa escuele. Pags. 711

Tradicien’ Pg.2y 3 Pig.4y5

Haclendo historia: Cartas de los editores | Para no perder nuestras | Actividades para hacer
Reencuentro de Ex y Equipo Directivo costumbres, recetas on los més pequerios
Aumrcs de a Escueta Pig1d4a 16 tradicionales. Pag. 17 | de lacasa. Pég. 18
N4, Pag2y 13 :

Escuela N° 74 “Antirtida Argentina”- Nivel Pluriaiio

\/‘/ CA S ool

[0 ' : : I : i

Tt‘ ol -" mirada hacia la cormunidad. gratwto
01 T

Importante jornada cultural
en la Escuela Secundaria

Centro: Sr. Roberto Romani acompaiiado de alumnos, docentes y la Sra. Cristina
Giacoboni.(continda en pdgina 2)

Autoridades y

Aurelio Ducret: un Vecinos Informacion sobre Distintas

relato lleno de recibieron junto los lugares que vecinos celebraron actividades se
‘emocion que nos. con alumnos y alumnos, junto 3 el “Dia de la llevaron a cabo los
motivaavalorario | docentesalos profesores, Bandera”. Se pasados meses
que tenemos y Bomberos conodieronenun | acompaid gon Torneo de

crecer como Voluntarios ensu | viaje por lamicro- | cabalg atletismo (pdg.10)
personas. charla de primeros | regién. yacy Loteria y festejo

del “Dia del Nifio™
( Pag11)

pig.-3,4y5 auxilios, (Pag. 6) (Pég.7) anti

Escuela N° 74 “Antirtida Argentina’-
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Tendiendo Puentes”
INSTITUCION EDUCATIVA: Esc. Sec. N° 3"Américo del Prado"
ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2014

PROCEDENCIA: Dpto. Federal, Entre Rios

AUTORES: Susana Gabriela Rios, Fontana Sandra Maria

RESUMEN

La construcciéon de una escuela abierta, participativa, inmersa e involucrada en las
problematicas de su comunidad se traduce en la biisqueda, la innovacién y la puesta
en practica de actividades y proyectos que no solo favorezcan nuevos aprendizajes
para los alumnos sino también lograr la proyeccién e insercién de la labor escolar hacia
toda la comunidad.

En pos de lograr la insercion de la institucién escolar en la comunidad y a su vez,
fomentar el sentido de pertenencia de los alumnos en la Escuela Secundaria N°3
“Américo del Prado”, durante el ciclo lectivo 2014, se llevaron a cabo eventos y se
habilitaron espacios que, a la luz de los resultados, han permitido hacer visible en la
comunidad la labor de los actores que forman parte de la institucién, como asi también
fomentar el sentido de pertenencia de estos para con el proyecto institucional escolar.
En el mes de septiembre a través del Centro de estudiantes “Ola estudiantil”, se
organizé un encuentro intercolegial enmarcado en el proyecto “Aprendiendo de modo
diferente”, con el objetivo de festejar el Dia del estudiante. Con motivo del Centenario
de nuestra localidad, el 11 de noviembre 2014, la escuela fue invitada por la
Municipalidad a participar de los festejos alusivos a la fecha. Esto fue tomado con gran
entusiasmo por todos los miembros de la comunidad educativa, lo que se tradujo en
una variedad de actividades y propuestas, surgidas en su mayoria de los propios
alumnos: “Rescate de Fuentes Historicas”, Mural “Nuestro Centenario”, maqueta “La
estacion de Conscripto Bernardi-plazoleta”, suvenires y elaboracion de una torta, bailes
con la participacién del Centro de Jubilados y programas radiales.

Ademas a lo largo de todo el afio la escuela a través del Centro de Actividades
Juveniles (C.A.]), ofrece dos talleres opcionales: “Brigada Ecolégica” y taller de Radio.

CONTEXTUALIZACION:

Nuestra comunidad se desarrolla en una pequefio pueblo ubicado en el centro norte de
nuestra Provincia de Entre Rios, mas precisamente a 36 km de la cabecera del
departamento Federal, que lleva al nombre de Conscripto Bernardi en honor un
tripulante de un crucero que naufragé, marino dio su vida para salvar a muchas
personas.

La poblacion posee un espiritu de progreso y bisqueda de oportunidades constantes,
pero la lejania de los grandes centros urbanos y la falta de medios de transporte para
llegar a ellos, hace que sean escasas las ofertas culturales y recreativas. Las fuentes de
trabajo emanan de las actividades agricolas y ganaderas o del estado, ya que son
mayoria los empleados municipales, docentes, policias, etc. Se trata de una poblacién
en general, de clase media baja.
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La escuela secundaria en la tinica en el pueblo y la zona rural que lo rodea, por ende
recibe cada afio alumnos de los distintos parajes aledafios como Achiras, Ramblones,
Banderas- Banderitas, Apiadero don Gonzalo, Colonia San Lorenzo, Diego Lopez, etc.,
los que viajan a diario o residen en el Albergue Municipal para jévenes. Funciona en
tres turnos, a la noche se ofrece un nivel secundario para Jévenes y Adultos. La
poblacion estudiantil de alrededor de 210 alumnos, obtiene a su egreso el titulo de
Bachiller con Orientacién en Economia y Administracion.

Luego de cuatro afios de trabajo continuo en la institucién puedo decir que la
caracteristica que presentan los alumnos es que si bien no estdn habituados a plantear
iniciativas propias, se involucran y se apropian de aquellas propuestas en las que se
sienten contenidos y protagonistas. Lo mismo sucede con las familias, cuya
participacién y compromiso ha ido en aumento desde que estas actividades han sido
constantes.

SITUACION INICIAL
Lo expresado con anterioridad, es lo que nos motiva a generar espacios de intercambio,
participacion e involucramiento de toda la comunidad en actividades académicas y
socio comunitarias. La escuela se presenta como una ventana, para descubrir y plantear
otras y nuevas oportunidades y formas de ver el mundo, siendo los talleres CA]J
(Centros de Actividades Juveniles) los espacios de encuentro, socializacién y bisqueda
de nuevas formas de relacionarse el tripode pedagoégico (alumnos-docente-
conocimiento).

PLAN DE ACCION:

Desde la escuela se generan
espacios de participacién, acom-
pafiados por los cambios de
actividades (funcionamiento co-
tidiano de la jornada escolar
para el desarrollo de Eventos:
“Jornada

Estudiantil / Centenario de
Conscripto  Bernardi”) favo-
reciendo asi un lugar de en-
cuentro donde se refleja el com-
promiso de la comunidad
educativa y donde el sentido de
pertenencia se traduce en la
participacion activa de alumnos,
docentes y padres.

En el mes de septiembre la
comision directiva del Centro de Estudiantes “La Ola Estudiantil” organiza un
encuentro intercolegial enmarcado en el proyecto “Aprendiendo de un modo
diferente”, con motivo de festejar el Dia del estudiante.
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El objetivo de la Jornada es fomentar valores como la responsabilidad, el respeto y la
igualdad, incentivar la integraciéon y la convivencia, intercambiar experiencias que
permitan la socializacién, el conocimiento de las realidades particulares para el
reconocimiento entre pares. Se realizan competencias deportivas y de recreacion.
Participan de este evento escuelas aledafias (pueblos vecinos).

Con motivo del Centenario del pueblo la Institucién recibe la invitacion de la
Municipalidad de participar de los festejos alusivos a la fecha. La Direccién convoca al
equipo docente para la organizacion de una Jornada Escolar en la que se pretende dar
protagonismo al estudiante. En didlogo con los alumnos surgen diferentes propuestas:
“Rescate de Fuentes Histéricas” (testimonios, busqueda de utensilios, herramientas,
muebles, moviles, cartas, fotos, material periodistico y audiovisual, etc.), realizaciéon de
un mural en el edificio de la Estacion del Ferrocarril y una maqueta “La Estacién de
Conscripto Bernardi- La Plazoleta”, suvenires, bailes con participacion del Centro de
Jubilados, preparacion de una torta para compartir con la comunidad presente. El dia
martes 11 de noviembre, en que se conmemora el Centenario de Conscripto Bernardi)
se efectud la exposicion de las mismas. Ademas la FM Utopia 89.1 (Radio CAJ) puso al
aire durante toda la jornada Programas especiales organizados grupalmente por
nuestros alumnos que concurrieron a cada una de las instituciones del pueblo a recabar
informacion, a grabar entrevistas que luego fueron transmitidas al aire.

A través del C.AJ (Centro de
Actividades Juveniles), que existe desde
el 2008, se llevaron a cabo diferentes
tipos de talleres, que fueron cambiando
y adaptandose hasta encontrar un rol
relevante en la vida escolar, ya que se
instal6 como o¢rgano constitutivo e
identificativo de la institucién. Uno de
ellos el taller de “Brigada Ecolégica”,
tiene una continuidad de 4 afios y en él
se pretende trabajar contenidos de
asignaturas del é&rea de Ciencias
Naturales (Tecnologia-  Quimica-

Biologia) y también de Formacion ética
y ciudadana, puesto que se aspira
propiciar actitudes de respeto y compafierismos entre los diferente participantes del
espacio. Concurren chicos de los distintos cursos lo que permite establecer vinculos
mas estrechos que favorezcan el sentido de pertenencia a la institucion.

La educacién ambiental es un tema transversal en los contenidos escolares y es ahi
donde reside la importancia de la interdisciplinariedad. Esto se plantea en cada uno de
los encuentros de la Brigada, en la que por ejemplo, los chicos llevan a préctica y
visualizan temas abordados en la clase de tecnologia, como por ejemplo los tipos de
contaminacién y diferenciacién de residuos, como asi también, trasladan al aula de
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quimica interrogantes sobre la composicion de los distintos residuos considerados
toxicos.

En el transcurso del ciclo lectivo 2014, se
realizaron aulas-talleres en los que se
plantearon las diferentes problematicas
que debemos conocer y desarrollar en el
taller ecolégico. Los chicos realizaron
investigaciones, luego sistematizaron los
datos obtenidos y en los diferentes
encuentros se fueron socializando los
mismos.  Estas  actividades  fueron
realizadas en grupos, conformados por
integrantes de los distintos cursos y
aunque en un comienzo las propuestas
fueron recibidas con poco entusiasmo,

luego al ir descubriendo que estos temas
nos eran cotidianos fueron entusiasmandose lo que enriqueci6 la socializacién.

En una segunda etapa la Brigada organizé una “Campaifia de limpieza por la Escuela”,
se realizaron afiche/dibujos, se pintaron los cestos de basura de diferentes colores, etc.
El objetivo es concientizar a todos los miembros de la comunidad educativa sobre la
importancia de mantener limpio y ordenado nuestro espacio.

Durante la Jornada Estudiantil de la

semana del estudiante, se realizé un dia
de reciclaje de vidrios y plésticos, donde
los miembros de la brigada tuvieron una
importante participacion.

Como cierre del Taller se planificé la
confeccion de un 4&rbol de navidad
ecologico, para el que se realiz6 una
nueva campafia de recoleccion de
plésticos.

La comunidad educativa apoya cada una
de las actividades de este taller enten-
diendo que es sumamente provechoso

brindar a los adolescentes esta diferente y
motivadora instancia de ensefianza-aprendizaje. Particularmente desde el taller de
Radio, en forma conjunta con el CAJ, como una manera de aprovechar la riqueza del
encuentro entre la Lengua y la Literatura y el aprovechamiento constante de las TIC a
través del uso de la Netbook (Programa conectar Igualdad) y otros espacios que
recorren problematicas concomitantes.
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Este espacio fue pensado para incluir, recuperar e incentivar, mediante una nueva
manera aprender y ensefiar a los participantes del taller ya que visualizamos que no
contamos con ninguna instituciéon que se encargue de incluir a nuestros jévenes en
algtn esparcimiento recreativo util para acompafarlos en sus tiempos libres. Con esto
proponemos un modo de
aprendizaje diferente con
entretenimientos, trabajos
grupales, cooperacién, solidaridad
y recreacion.

En cada espacio del taller vivido
surgen risas, equivocaciones,
complicidades, en cada ocasion
también se focaliza la ensefianza
aprendizaje de nuestra lengua con
un nivel de significatividad
maximizados en cada produccion,
guidndolos en la busqueda,
lectura, analisis e interpretacion,
para luego  propiciar una

asimilaciéon acorde en y de cada
tipologia textual requerida, con la guia y sugerencia para el grupo de radio segtin su
nivel. Para los més chicos, textos cortos, chistes, adivinanzas, fabulas leyendas, sabias
que, frases y demads para los mdas grandes curiosidades, textos mds relevantes de
acuerdo al gusto de cada grupo, como por ejemplo novedades tecnolégicas en
autoconsumo de los mismos uso de las energias alternativas, modelos, etc. Ademas
algunos grupos seleccionaron textos teniendo en cuenta lo trabajado en formacion
ética, hicieron la lectura y proporcionaron informacién sobre el maltrato en las
mujeres, otros sobre adicciones, etc.; asi transitamos este espacio, siempre con la ilusion
de progresar afio a afio un poco mdas con nuestro medio de comunicacién radial FM
UTOPIA 89.1 Mhz y asi programar y dar espacios para toda nuestra comunidad y
demas instituciones que lo requieran, como hasta ahora.

El espacio de radio es optativo, pero institucionalmente desde el drea de lengua y
literatura se propicia y apoya la participacién en la emisora. Los participantes
pudieron, con total libertad de expresion, difundir el material que en cada programa
fue seleccionado cumpliendo cada uno con su rol, en el taller escolar como
programadores y en el estudio de la radio como locutores y técnicos de operacién, con
el acompafiamiento del Coordinador del CA]J, tallerista profesor en Educacién
Tecnolégica, siempre contando con el apoyo incondicional del equipo directivo de
nuestra instituciéon y de nuestros colegas que constantemente estuvieron aportando
ideas e incentivando a seguir adelante.

Este afio se programaron actividades para celebrar el Primer afio de la puesta en el aire
de nuestra RADIO FM UTOPIA 89.1 MHZ, el 12 de setiembre del corriente, mediante
un proyecto presentado y evaluado en tiempo y en forma ante la direccion y
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supervision escolar, la puesta en escena se llevé a cabo por un Locutor Nacional y se
contd con la visita de varias Instituciones del departamento como Escuelas Primarias
de nuestra localidad Esc. N° 48, de Escuela Secundaria de Vizcaya, ademas del ptblico
en general de nuestra comunidad Educativa.

Para dar un cierre a las actividades del ciclo lectivo 2014, en forma conjunta con la
Brigada Ecoldgica se organiz6 un viaje recreativo a la ciudad de Chajari- Santa Ana.
Alli durante la mafiana (22/12/2014), se visit6 la Radio Am 910 Chajari, donde los
participantes del taller de radio pudieron entrar en contacto con locutores y
productores de este medio. Por la tarde, luego de compartir un almuerzo, los chicos
disfrutaron de un dia de camping y playa, en contacto pleno con la naturaleza.

RESULTADOS:

El impacto de cada una de las propues-tas es altamente positivo, tanto en la
comunidad educa-tiva como en la comunidad bernar-dense. Es notable el crecimiento
y el fortalecimiento del sentido de perte-nencia de todos los actores. Esto se debe al
sostenimiento y apuntalamiento que se le da a cada uno de los talleres, lo que permite
que lentamente tanto a-lumnos como do-centes comiencen a sumarse a ellos. Lo
mismo sucede con la sociedad que es-pera, agradece y co-labora con el re-ciclaje
masivo que realiza la Brigada e-colégica, durante la semana del estudiante.

Para que los resultados sean perdurables y sostenidos en el tiempo, es importante que
estos espacios sigan abiertos a la innovacion y a la participacion de todos. Aunque
parezca muy abarcativo, para la construccién de una escuela abierta que responda a las
necesidades de la comunidad, entendiendo que sus protagonistas forman y son esa
comunidad, es necesario habilitar espacios como los narrados aqui y enriquecerlos con
aprendizajes y contenidos, que al entrar en contacto con la realidad y al poder
vivenciarlos, resultardn significativos y permitirdn el surgimiento de nuevos
aprendizajes.
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Esc.Sec N°: Amernico del Prado

Taller de Radio: FM Utopia
Este espacio fue pensado para
incluir, recuperar e incentivar,
mediante una nueva manera
aprender y ensefiar a los
participantes de este taller ya que,
visualizamos que no contamos con

esparcimiento recreativo Uil para
acompanarlos en

sus tiempos libres, con esto,
subsanamos y lo seguimos
haciendo, en parte,

atendiendo a nuestro aprendizaje
diferente

con entretenimientos, trabajos
grupales, cooperacion, solidaridad y
recreacion

ninguna institucién que se encargue
de incluira nuestros jovenes en algun

| la convivencia, intercambiar

| experiencias que permitan la
socializacion, el conocimiento de las
| realidades particulares para

Taller: Brigada Ecologic
Atraves del CA) se lleva a cabo este
taller el cual se tiene como eje la
concentizacion sobre el cuidado del
medio ambiente, trabajando
contenidos de asignaturas del rea
de Ciencias Naturales

(Tecnologia- Quimica-Biologia) y
también con Formacion éticay
ciudadana se aspira propiciar
actitudes de respetoy
compafierismos entre los diferente
participantes del espacio.

Jornada “Aprendiendo de modo diferente”

El objetivo de la Jornada es
fomentar los valores como la
responsabilidad, el respetoy la
igualdad, incentivar la integraciény

el reconocimiento entre pares. Se
realizan competencias deportivas y
derecreacion. Participan de este
evento escuelas aledafias

e
b

¥

Centro de Estudiantes: Ola estudiantil
Desde 2011 la escuela ha
conformado el 6rgano que
representa a los estudiantes.
Permitiendo que los chicos vivencien
la democracia, pudiendo elegir a
quienes los representaran en la
comision directiva del Centro de
Estudiantes.

|

1914 - 2014 Nuestro Centenario

Con motivo del Centenario de
nuestra localidad, la escuela fue
invitada por la Municipalidad a
participar de los festejos alusivos a la
fecha. Las de actividades,
propuestas, surgieron en su mayoria
de los propios alumnos: “Rescate de
Fuentes Histdricas”, Mural “Nuestro
Centenario”,maqueta “La estacion
de Conscripto Bernardi-plazoleta”,
souveniers y elaboracién de una
torta, bailes con la participacion del
Centro de Jubilados y programas
radiales
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DR Al
Jornada de concientizacion para la
prevencion del S..D.A

Se trabajo en la concientizacion para
la prevencion del S.I.D.A, realizando

" una caminata por los distintos

| barrios entregando folletos e
informando a los vecinos.
Participaron todas las areas y se
contd con la participacion de dos
escuelas invitadas.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Mirando el futuro”
INSTITUCION EDUCATIVA: Instituto San Alberto y San Enrique
ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2013-2014
PROCEDENCIA -PROVINCIA-: Serrano, Cérdoba.

AUTOR: Maria Cristina Lerda

RESUMEN
Ser docente del espacio curricular de FVT (Formacion para la Vida y el Trabajo) en 6to.
Ao no es una tarea nada sencilla ni relajada; pues ser docente de jévenes que en meses
estardn descubriendo nuevos espacios laborales o educativos significa asumir el
desafio de brindarles la posibilidad de
apropiarse de nuevos conocimientos y
desarrollar habilidades para mejorar su vida
cotidiana, habilitindolos para el ejercicio
pleno de la ciudadania, para el trabajo, para la
formacién de un proyecto de vida y para la
continuacién de sus estudios.

Esta experiencia implementa y desarrolla
practicas educativas que se proponen como

herramientas necesarias para la insercién en
ambitos educativos y/o productivos y, al mismo tiempo, para que fortalezcan vinculos
entre éstos y la escuela.

Se trabaja como estrategia metodolégica lo que se denomina “Plan de Bisqueda”, en el
que los estudiantes con la orientacion del docente indagan &mbitos, estudios,
profesiones, oficios y/o emprendimientos que quieran profundizar en relacién con su

insercion laboral y educativa.

Se ofrecen distintas alternativas de practicas como
formacién laboral, practicas educativas en el hogar o en
un emprendimiento familiar y acompafiamiento en un
oficio, ocupacién, empleo o profesion.

Durante el ciclo lectivo 2014 se acompafié en este
proceso a 34 adolescentes, participando de dos
emprendimientos, uno orientado a la mejora del espacio
del Colegio colocando losetas en el patio interno y
recuperando la pintura de sus paredes externas; y el
segundo enfocado en articular con el secundario de la
Escuela Especial Arco Iris- Anexo Serrano- para trabajar
conjuntamente en el disefio, planificacién y puesta en

marcha de la radio escolar.

La finalidad pedagégica de estas acciones es que los jovenes desarrollen la actitud
emprendedora y la creatividad, aporten innovaciones, aprendan a enfrentar desafios y
riesgos.

173



En este sentido se los motivé a continuar
explorando otras aristas en las que se los
acompanfio y apoyo, tal como fue la elaboracién
de tallarines, emprendimiento productivo que
fue descubierto como herramienta potente
para la inclusion laboral en la sociedad.

Finalizados los emprendimientos se ofrecieron
otras alternativas de practicas educativas
destinadas a la Formacién laboral y las

précticas de acompanamiento.

Se coordind con la referente regional de la Secretaria de Industria y Comercio de
Coérdoba para incorporar estudiantes interesados en el Programa Formando Lideres, el
que fue asumido por cuatro alumnas. Por otra parte un alumno realizé la practica en
un emprendimiento productivo familiar trabajando en el sector agropecuario junto a su
padre, a través de lo que se fomentaron aprendizajes directamente vinculados con la
experiencia de trabajo que los adultos de familia pueden aportar.

Con la colaboraciéon de la Cooperativa de Servicios Publicos de Serrano se logré
facilitar el conocimiento de distintos &mbitos laborales tales como electricidad, armado
de columnas de cemento y servicio de internet.

Ademdés se realizaron précticas de acompafamiento a profesionales tales como
profesor de educacién fisica, profesor de biologia, profesor de musica, ingeniero
agrénomo, veterinario, abogado, odontélogo, contador publico, maestras jardineras,
médico, policia, profesora de educacion especial, periodista radial, arquitecto,
nutricionista, esteticista, chef y otros en el &mbito de la secretaria orientada a salud en
el Hospital Municipal y en la secretaria administrativa en la Cooperativa de Tamberos
y en YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales).

CONTEXTUALIZACION

El Instituto San Alberto y San Enrique es una institucién de educacién secundaria, de
caracter confesional, inica oferta educativa del nivel en la localidad que funciona en
dos turnos, durante la mafiana el CO (Ciclo Orientado) y a la tarde el CB (Ciclo Basico).
Concurren actualmente 305 alumnos de caracteristicas diversas, algunos alumnos
pertenecen a familias de nivel socioeconémico medio-bajo, otros a familias de nivel
medio, y otros a familias con culturas escolares diversas, algunos padres son
profesionales, otros cursaron hasta el nivel secundario y otros sélo el primario.
Teniendo en cuenta la heterogeneidad del grupo de alumnos y las posibilidades de
acceso a estudios superiores o ingreso laboral, es que se fortalece el vinculo con la
comunidad desde los distintos ambitos educativos, empresariales, productivos,
gubernamentales entre otros, generando oportunidades de inclusiéon de los jévenes a
través de acciones integradas que les permitan fortalecer su formacion general y
especifica.

La decisién pedagodgica didéctica se sostiene en la premisa del Disefio Curricular: “la
generacion de condiciones educativas de calidad demanda diversificar los &mbitos de
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experiencia de los estudiantes, abrir para ellos nuevos espacios de participacion en el
contexto y habilitar oportunidades para que, desde su presente, puedan comenzar a
proyectarse en la dimensioén vocacional y socio ocupacional a los fines de su efectiva
inclusién social”.

SITUACION INICIAL

Desde hace afios la Instituciéon acompafia a los futuros egresados en las pasantias que
realizan los altimos dias de clase; en el afio 2014 revisando las distintas alternativas de
préacticas educativas que se podian implementar surge por primera vez la propuesta de
organizar y coordinar practicas de acompafiamiento, como proceso previo a las
pasantias, que permitan a los estudiantes preguntarse, indagar, conocer y evaluar
ambitos de interés, desarrollando aprendizajes socio-comunitarios.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

El propésito que se plantea esta experiencia es desarrollar practicas educativas diversas
que respondan a las necesidades especificas de cada alumno, sus potencialidades y
proyectos de vida. Trabajar en articulacién con la comunidad encierra grandes desafios
ya que debemos contar con la apertura, interés de receptar y acomparfiar adolescentes,
coordinar actividades conjuntas, definir compromisos, responsabilizarnos de acciones;
lo que se logra si entendemos que todos somos comunidad y entre todos la
construimos.

Es asi como se coordinan alianzas generando e implementando nuevas estrategias que
respondan a las tendencias actuales y a los escenarios futuros vinculados a las
necesidades de los jovenes.

Estas propuestas de trabajo en equipo demandan el desarrollo de habilidades
estratégicas donde la escuela mira oportunidades, capacidades y compromiso,
asumiendo un nuevo modelo de gestion escolar basado en conformaciéon de redes
comunitarias, lo que posibilita diversidad de acciones conjuntas.

En el transcurso del tiempo se lograron grandes alianzas entre ellas tales como:
-Acuerdo Especifico de colaboracién entre la Universidad Catdlica de Cérdoba para la
adhesion e implementacion del programa de articulaciéon con el sistema educativo
(PROARSE) lo que propici6 la participacion de una alumna con interés en la Carrera de
Medicina.

- Programa: “La Legislatura va a la escuela” - Legislatura de la Provincia de Cérdoba,
fomentando la participacién ciudadana y compromiso en la construccion de una
sociedad cada vez més democratica e igualitaria.

- Programa de Mejora de la Formacién de Ciencias Exactas y Naturales- Universidad
Nacional de Rio Cuarto- Jornada: Reafirmando vocaciones.

- Padrinazgo EduCrea-

La sostenibilidad de la experiencia result6 favorecida por la confianza construida entre
la escuela, la comunidad y la familia al igual que la apertura y compromiso auténtico
que se asume con los jovenes. Es una tarea que demanda tiempo, articulando con todos
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los sectores donde se desarrollardn las practicas, convocando a la firma de convenios
con las familias y la parte interesada, monitoreando y evaluando.

Otros logros:

La alumna que decidi6 estudiar medicina, con el Programa PROARSE, se postuld y
quedo seleccionada.

Con el Programa de mejora los alumnos accedieron a capacitarse reafirmando
vocaciones.

En el sistema de pasantias se logré que los pasantes en empresas locales fueran
convocados por estas para continuar trabajando.

Los alumnos que proyectan la continuidad de estudios superiores ratificaron o
rectificaron sus decisiones. El sistema de practica de acompafiamiento produjo
definiciones vocacionales.

RESULTADOS

Los aprendizajes logrados se relacionan con el eje pedagdgico “de emprender como
una idea y actitud, como proyecto, junto con otros, recuperando e integrando saberes
escolares”.  Los estudiantes lograron desarrollar habitos y valores para una
convivencia pacifica en diferentes contextos, reconociendo y respetando la diversidad,
participando activa y responsablemente en las decisiones colectivas de manera
democrética.

Los logros se escucharon desde las voces de los propios actores confirmando la
aprobacion de la experiencia ... “hace mucho tiempo que no veia a mi hijo tan entusiasmado
con algo, esta posibilidad lo ayudé a mirarse y mirar lo que viene”, “profe, me dijeron que
quieren que empiece a trabajar en la carpinteria”, “estuvo muy bueno, me enseriaron como se
construyen las palmeras de cemento, las losetas e hicimos conexiones a internet” “es lo mio, me
encanté lo que vivi”, “los nifios de jardin ya me dicen serio” “reafirmé mi vocacion, la
odontologia es lo mio” ...y asi tantas voces que siguen resonando...

Podemos afirmar que alcanzamos las metas propuestas, es una experiencia que
favorece ampliamente los procesos de aprendizaje de los alumnos garantizando el
acompanamiento de trayectorias escolares significativas.

Esta es una experiencia sumamente vélida para replicarse y consolidarse a lo largo de
los afios.

Se destaca el gran impacto que tiene “consolidar la escuela en la comunidad
incluyendo alumnos al sistema laboral, con sus habilidades, capacidades e
inquietudes”
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Cooperativa escolar amasando futuros”
INSTITUCION EDUCATIVA: EES 49

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2012

PROCEDENCIA: Buenos Aires, La Plata

AUTORES: Marcos Rosenfeld, Ingrid Estela Derendinger Williman, Cristina
Eugenia Rodriguez, Nancy Elizabeth Amescua

RESUMEN

La experiencia surge a partir de un emprendimiento cooperativo y solidario donde no
solo se pretendia que los alumnos lograran trayectorias continuas y completas, sino
también adquirir saberes relacionados con el oficio en un espacio de participacion que
los construiria como ciudadanos desde una matriz solidaria. En la cooperativa podrian
adquirir actitudes que les otorgaran herramientas materiales y simbolicas para poder
incorporarse exitosamente en el mundo del trabajo como asi también continuar sus
estudios.

La generacion de estos espacios de ensefianza y aprendizaje, en el &mbito escolar y
fuera de éste, lograrian retener a los adolescentes y jovenes en la escuela, eligiéndola.
Este espacio productivo y compartido de aprendizaje colectivo abrié puertas. Durante
el afio 2014 los alumnos vendieron sus productos en una feria artesanal de nuestra
ciudad. Sdbados y domingos atendian el puesto de panificados, apenas sabiendo cémo
llegar a esa plaza céntrica, alejada de sus barrios. Este afio la propuesta es que
autoabastezcan la escuela, reemplazando lo que hasta hoy se compraba para desayuno
y merienda; los chicos cocinardn para ellos mismos.

CONTEXTUALIZACION

Nuestra escuela, se encuentra en un contexto de @ o) 400 ' ll
vulnerabilidad socio econémica, donde lo mns A
l m gz BUE

92}

asentamientos estdn compuestos por familias

provenientes de provincias del norte y de paises
limitrofes, que en su mayoria se dedican a la
agricultura. El trabajo precario e inestable es
caracteristico de esta comunidad.

La institucion ofrece una jornada extendida para el

: ?:}‘lt'.' 1‘“‘[! a

que los chicos pasen muchas horas en la escuela, incluso aquellos que asisten al turno

ciclo bésico y simple para el turno tarde; esto hace

tarde, muchos de los que llegan a las 7.30 para trabajar en la cooperativa y luego
contindan retomando las clases en ese turno. Esta realidad representa una oportunidad
para los chicos de permanecer en la escuela aprendiendo, y no en la calle.

Buena parte de los 249 alumnos que asisten a nuestra institucién pasan mas de 8 horas
en ella, aprendiendo, trabajando y construyendo futuros posibles.
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SITUACION INICIAL

El aumento del indice de abandono de alumnos del ciclo superior, generalmente por
vulnerabilidad socioeconémica y la sobre edad, motivé la creaciéon e implementacion
de esta experiencia.

La realidad socioeconémica en la que estdn inmersos nuestros chicos les quita la
posibilidad de pensarse a futuro; la escuela sigue siendo un refugio pero trabajar para
la construccion de la propia autovalia es fundamental. Todo el tiempo leemos y
escuchamos hablar de la necesidad de llevar adelante acciones para concretar practicas
tendientes a asegurar la inclusion efectiva de todos nuestros adolescentes y jovenes a la
escuela.

Una docente que lleva mas de 15 afios en la instituciéon cuenta como durante mucho
tiempo se asisti6 a los jovenes pero nunca se les brind6 realmente la posibilidad de

adquirir herramientas ttiles para construir futuros mejores.

PLAN DE ACCION y DESARROLLO

Como se menciond anteriormente, la situacién que se
pretende cambiar/mejorar es inicialmente el abandono
prematuro y sobre edad.

Esta experiencia toma como fundamento de base, el
fortalecimiento de la cultura del trabajo y la construccién de
espacios participativos de aprendizaje, ambos, ejes del
Proyecto Institucional de nuestra escuela.

La iniciativa surge en el marco del Parlamento Juvenil del
Mercosur para luego vincularse con el Plan de Mejora
Institucional, Proyecto Solidario y CAJ (Centro de

Actividades Juveniles).

Desde el comienzo de la experiencia, en parte por el
desconocimiento y, quizas también, por cierto desinterés en
las actividades escolares que no estan encuadradas en lo que
se “espera” de la cotidianeidad, no todos los docentes se
apropiaron de la iniciativa y trabajaron conjuntamente para
que funcione.

En abril del afio 2013, comienza a funcionar la cooperativa de
elaboraciéon de panificados y pastas; se fueron sumando
nuevas manos dispuestas a “amasar” pan, tartas, fideos,
sorrentinos. Los estudiantes pudieron encontrarse realmente

con la experiencia cuando decidieron experimentarla,
participando.

Algunos docentes comenzaron a trabajar de forma transversal contenidos relacionados
con las actividades de la cooperativa y otros, desde la inaccién, simplemente
permitieron que sus alumnos salieran de las aulas para producir.
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Docentes y alumnos y ex alumnos participan de esta
practica que se caracteriza por la interaccion de
diferentes  actores  institucionales = produciendo
aprendizajes  significativos que  exceden lo
estrictamente curricular.

Los recursos materiales y/o financieros que se utilizan
son propios de la cooperativa, asi como el
equipamiento pertinente al de una panaderia.

La experiencia se encuentra en pleno desarrollo y
expansion en la oferta, tanto por la incorporacién de
nuevos alumnos y ex alumnos que se suman al trabajo

como por los excelentes resultados obtenidos en
relacion a la formacion en el oficio.

La docente que lleva adelante el curso de panaderia resalta el nivel de compromiso de
los chicos que asisten a sus clases y nos cuenta lo que significa para ella que los
alumnos expresen la importancia que tiene en su presente el poder acceder a estos
saberes.

RESULTADOS

Los resultados superaron ampliamente lo esperado, tanto en lo pedagogico como en la
construccion subjetiva, cuestion que priorizamos porque el estigma y vulnerabilidad
socioeconémica limita y delimita sus trayectorias educativas y sociales por lo que
resulta fundamental trabajar para que los adolescentes y jovenes que concurren a la
cooperativa, puedan construir un yo valorado.

Todas las mafianas Ivan, alumno de segundo afio del turno tarde, llega muy temprano
a la escuela para cocinar; antes de comenzar a participar de la cooperativa y ser parte
de la Banda de la 49, vulnerable socioeconémica y pedagoégicamente, Ivan no lograba,
pese a la ayuda que recibia por parte de la escuela, crear una trayectoria educativa
continua.

Hoy, este alumno que no podia permanecer en el aula, es el primero en llegar para
trabajar con sus compafieros en la cooperativa. Hay muchos otros que, al igual que
Ivan, encontraron en este proyecto una posibilidad, una luz, que los incentiva e invita a
pensar futuros.

En el afio 2015 se generan mas ofertas para ampliar los conocimientos en el rubro
gastronémico a partir del convenio firmado con el CFP n 407 y el CLAN.

Creemos que es posible replicar esta experiencia pedagodgica en otras instituciones,
siempre y cuando el equipo de trabajo esté dispuesto y comprometido con los objetivos
propuestos y construidos de manera participativa, atendiendo a las necesidades reales
de los alumnos y asegurando siempre el cumplimiento de los objetivos propuestos
para el nivel: inclusién, permanencia con aprendizaje y egreso de todos nuestro
alumnos.
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OTROS ASPECTOS A DESTACAR

Nos parece fundamentar destacar la manera en que muchos de nuestros alumnos, que
mantenian una asistencia discontinua y por tanto un alto grado de vulnerabilidad
pedagogica, hoy al formar parte del proyecto cooperativista cambiaron totalmente su
postura con respecto a la permanencia en la escuela y en el aula.

Marcos, director de la escuela, resalta la manera en que impacté positivamente en las
trayectorias educativas de alumnos que presentaban problematicas de toda indole; nos
cuenta la importancia de escuchar a los chicos decir que les gusta estar en la escuela.
Ellos elijen estar en la escuela, y no solo en su turno, sino todo el dia.
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DENOMINACION DE LA EXPERIENCIA: “Proyecto de Empresa Simulada con
trabajo interdisciplinario y aplicacion social.”

INSTITUCION EDUCATIVA: EET N° 68. “Prof. F. Arce”. Segui.

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2012 y continda.

PROCEDENCIA: Segui- Entre Rios

AUTORES: Andrea Leticia Giordano, Claudia Raquel Kemerer.

RESUMEN

Esta practica propone atender solidariamente una necesidad real y sentida por la
comunidad (intencionalidad solidaria). Pero no soélo se plantea para atender esa
necesidad social, sino también para mejorar la calidad de los aprendizajes escolares
(intencionalidad pedagégica).

En el area de formacién de técnicos en gestion organizacional, desde el afio 2010 se
aplica la metodologia de aprendizaje de “EMPRESAS SIMULADAS”. Resulta una
experiencia muy interesante ya que con el financiamiento del INET se compra el
equipamiento y la materia prima necesaria y el Consejo General de Educacién colabora
con la capacitacion en costura, realizando los aportes de una profesional.

La experiencia se lleva a cabo en séptimo afio del secundario en el que se organiza la
empresa y luego dona el 35% de la produccién al Hogar de Ancianos y Hospital local.
El resto es destinado a la venta (a través de la Ley de Producido), para reponer
insumos y fabricar otros productos necesarios para el préximo afio.

Los productos se presentan en exposiciones diagramando su stand de ventas, folleteria,
publicidad, programa simulado de exportacién, costos, ganancia estimada, proceso
productivo, organizacion legal y administrativa, ademas de la produccion real.

CONTEXTUALIZACION:

La Escuela de Educaciéon Técnica N° 68
Profesor Facundo Arce, estd ubicada en calle
Santa Rosa N° 777 de Segui, Entre Rios y
rodeada de una extensa zona rural apta parala || |
agricultura, ganaderia, apicultura, avicultura,
tambo, explotaciones alternativas e industria,
que hacen del medio de vida de su poblaciéon
cercana a los 4000 habitantes (segtin tultimo

censo).

La mayoria de los alumnos proviene de familias de clase media/baja. En el ciclo lectivo
2014 la Institucién contaba con un total de 274 alumnos (Ciclo Basico y Ciclo Superior
de ambas especialidades técnicas: en gestion organizacional y mecanico-electricista).

Como caracteristica distintiva de la poblaciéon estudiantil descripta, se observa la
predisposiciéon al trabajo en equipos y a las tareas de campo inherentes a la
especialidad. Esta situaciéon es aprovechada por los docentes para producir
conocimiento vinculado a las necesidades que demanda la comunidad y la region.

181



Las competencias del egresado de la especialidad “Gestion Organizacional” apuntan a
reconocer que administrar no es lo mismo que organizar y/o gestionar un
emprendimiento desde donde se capacita a los estudiantes para insertarlos en todo
tipo de Organizaciones, no solo empresariales.

La experiencia que se presenta es un trabajo interdisciplinario a partir del que se
produce la creacién de una empresa simulada, cuyo fin es la ayuda social, para acercar
a los alumnos el concepto de responsabilidad social empresarial.

Stand preparado por
las alumnas en
Muestra Escolar
(Gabinete Integrador)

SITUACION INICIAL:

Problema:

Durante quinto afio, en el espacio curricular Practicas Profesionalizantes, las alumnas
estudian lo que es una ONG (Organizaciéon No Gubernamental) y participan de la
Asamblea General Ordinaria de la Cooperadora del Hospital, donde pueden visibilizar
las necesidades de la institucién y el trabajo que realizan los integrantes de la
Cooperadora para satisfacer algunas de las necesidades, a partir de lo que surge la idea
de colaborar con lo producido por la empresa.

Luego de investigar las necesidades, no sélo del Hospital sino también del Hogar de
Ancianos Municipal, se plantea la falta de sdbanas y toallas, y se organizan las
actividades de la empresa simulada en torno a ello.

El problema es incorporar todos los contenidos curriculares de la tecnicatura, creando
una empresa simulada. El desafio es el trabajo interdisciplinario de los docentes y
personal de la escuela en un acuerdo intra-institucional, relaciondndose con la
comunidad, los padres y los alumnos, en una labor solidaria y de colaboracién que
aporta al desarrollo integral del estudiante como ciudadano, a través del aprendizaje
vinculado al servicio.

Partimos de los objetivos:

¢ Organizar un gabinete integrador con todos los proyectos productivos realizados en
el afio, en el 4rea.
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e Generar ambitos de confianza para los alumnos, ddndoles la responsabilidad de
organizar un proyecto que ademds de incorporar la integralidad de los
conocimientos, habilidades, capacidades y valores, aporte una ayuda a la
comunidad.

e Vincular el aprendizaje al ejercicio de la ciudadania activa.

La formacién brindada en talleres de précticas profesionalizantes, empresas simuladas
y su culminacién en un gabinete contable - comercial, sirven como base para ulteriores
procesos formativos y/o futuros desempefios en situaciones de trabajo de los
estudiantes. Para lograrlo se deben desarrollar actividades que propicien un
acercamiento a problemaéticas y aspectos claves del mundo del trabajo en todo tipo de
organizaciones (empresas, ONG, organismos publicos, cooperativas).

DESARROLLO:

Realizaciones:
»> Durante el afio los alumnos confeccionan
sdbanas y tollas en el taller, ademds de su
proyecto tecnolégico y de exportacion. Esta
practica concreta es la verificacion del proceso
productivo, sus tiempos y costos, normas de
calidad, presentacion del producto, disefio de
marca, packaging. “Nosotras ahora sabemos que

sabemos”, expresa Vanesa, con la seguridad que da
la practica de lo aprendido.

> Para el alumno significa insertarse en su
comunidad, identificando las necesidades de los
demas, aportando a su formaciéon ética y moral.
La dltima donacion se entrega un dia de lluvia,
casi terminando las clases y las alumnas salen de
la escuela hacia el hospital con juegos de sabanas
para bebés realizadas con retazos, en el pasillo

estudiantes del otro séptimo les gritan “Gurisas:
iFELICITACIONES!”, y suben al auto de la profesora orgullosas: “; Vio Sefiora lo que nos
dicen?, [Nos sentimos tan bien!”.

> El Hogar de Ancianos Municipal y el Hospital Puablico local, reciben los
productos elaborados por los estudiantes, que aportan a la mejora de la calidad de
vida de las personas enfermas, con mayores necesidades. Al respecto una Profesora
menciona: “Lo que se fomenta desde esta iniciativa es la solidaridad, el respeto por
el otro, el ponerse en su lugar y ese es el mejor regalo que se pueden llevar las
alumnas, y otra, parafraseando a Galeano afirma: “La caridad es humillante porque
se ejerce verticalmente y desde arriba; la solidaridad es horizontal e implica respeto
mutuo.”
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> Se incentiva el uso de Tecnologias de la informacién y comunicacién utilizando
las computadoras recibidas del plan Conectar Igualdad a través de diferentes
programas como: Word, Excel, Power point, diversos buscadores. Cada alumna
tiene un correo electrénico para recibir archivos, enviar notas formales a empresas,
y estar comunicados con su docente extra clases. Por Plan de Mejoras se adquiere
un software especializado para disefio grafico y soportes de tres computadoras con
impresoras donde los alumnos crean sus marcas, disefian sus publicidades guiadas
por la profesora de comercializacién, siempre dentro del Proyecto de empresa
simulada.

> Esta experiencia permite fortalecer la
incorporacion de la practica en el trabajo y la
relacién directa con ACTORES de la economia
local como elemento pedagégico para promover
el desarrollo de capacidades complejas. A la vez
que contribuye al logro de los objetivos
formativos planteados; al respecto, el Regente

Institucional manifiesta: “Es gratificante ver los
resultados a los que se ha llegado. Ver a las alumnas que de no saber nada de costura logran
manejar mdquinas de coser y generar elementos indispensables para cubrir necesidades de
sectores vulnerables. Estoy seguro que lo recordarin como una experiencia inolvidable,
podrdn utilizar lo aprendido en cualquier momento de sus vidas.”

Las alumnas reconocen la propuesta como propia, la tifien con su personalidad
durante todo el afio, con creatividad, con libertad, con el acompafamiento
constante de sus docentes. El trabajo les lleva muchas horas extras, algunas en la
escuela, otras en sus casas o en la de las profesoras. También visitan un
emprendimiento textil de la zona un dia sabado.

Cronograma

En el afio 2012 se realiza, por primera vez el pedido de fondos para adquirir las
maquinas de coser y telas al Ministerio de Educacién por Plan Mejora. Cuando se
recibe, en 2013, se efecttia la compra de los materiales y comienza el proceso de
diagramacion final de la propuesta.

El Proyecto comienza a ejecutarse en el 2014 ya contando con todo lo necesario y con
animos de continuar en afios posteriores confeccionando otros productos textiles que
sean de utilidad para la comunidad (ejemplo
chaquetas para laboratorio de la escuela,
uniformes para cocineras de comedores
escolares, pantuflas para ancianos, ropa para
bebes, etc.), siempre en el marco de la
formulacién de proyecto aprendizaje - servicio y
empresa simulada como préctica
profesionalizante solidaria.
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Los actores involucrados son:

> Alumnos de 7° afio Técnicos en
Gestion Organizacional

» Coordinador de la modalidad
Gestion Organizacional, que brinda
apoyo y coordinacién de los procesos
que se llevan a cabo y acttia como nexo
con las entidades beneficiarias.

»> Docentes de espacios curriculares
pertenecientes a la modalidad y/o

vinculados que ofrecen apoyo especifico : :

disciplinar desde cada espacio curricular. “Este es uno de los proyectos mis
gratificantes de los que he participado en mi carrera” expresa Gabriela, la Profesora de
costura.

> Area Técnicos Mecanicos Electricistas que construyeron la mesa de corte con
medidas ergonémicas para la tarea, acondicionando el aula con las instalaciones
eléctricas necesarias para las maquinas de coser y computadoras. “No solo los
docentes de un drea trabajaron juntos sino que mads, se involucran diferentes especialidades
aportando a un proyecto en comiin”. Expreso el Rector luego de la clase de ergonomia
en el trabajo dictada por la Docente especializada a las alumnas de costura.

» Personal directivo y de conduccién que son responsables institucionales del
proyecto ademds de ocuparse del apoyo logistico, pedagégico y didéctico como asi
también de la administracion y control de la Cuenta Corriente Ley de Producido N°
8971.

> Instituciones beneficiarias: hogar de ancianos y hospital de la localidad.

RESULTADOS

Aprendizajes:

Relaci6n entre la empresa u organismo | =

simulado v las demé&s organizaciones DQSI]ZQ / , B

SpL

de la comunidad: inscripciéon de

contrato en Registro Publico de
Comercio, contrato de alquiler,
inscripcion en AFIP, ATER, solicitud
de habilitacion municipal, conexion de
servicios basicos, apertura de cuenta
corriente  bancaria, pedido de
préstamo, tramitaciéon para obtener sin
costo un terreno en el Area Industrial

Segui, etc.

Se incorpora el concepto de una vision de negocios que integra el respeto por las
personas, los valores éticos, la comunidad y el medioambiente con la gestién misma de
la empresa.
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Es una nueva forma de hacer negocios en la cual la
empresa se ocupa de que sus operaciones sean sustentables
en lo econémico, en lo social y en lo ambiental reconociendo
los intereses de los distintos grupos con los que se relaciona
y buscando la preservacion del ambiente y la
sustentabilidad de las generaciones futuras.

- Produccién de tipo textil (toallas y sabanas): Las alumnas
vivencian el trabajo de producciéon en serie. El 35% es
donado al hospital y hogar de ancianos como parte del
concepto de responsabilidad social empresaria presente en

este proyecto. El resto, se comercializa con el fin de
recuperar el importe invertido y poder desarrollar el
proximo afio propuestas solidarias de este tipo.

- Gestién de la empresa u organismo simulado: adquisiciéon

de bienes de uso e insumos, venta de productos (disefiando
su propia marca, publicidad, packaging), cobranzas, pagos, liquidacién de impuestos,
tasas, sueldos, etc. Se simulan tramites bancarios; produccién de bienes de cambio;
atencion a la calidad del producto y al publico, a través del disefio de su Stand de
ventas.

Se les requiere un informe final respecto de lo actuado por la empresa durante el
periodo de simulacion: registraciones contables, liquidaciones impositivas, ademas de
la carpeta del proyecto tecnolégico y proyecto de exportacion simulado de esos
productos.

Los padres de una alumna, sentados en el Stand de Ventas preparado por su hija
afirman: “Estamos tan contentos de lo que aprende nuestra hija en esta Escuela”.

Stand de la Escuela en Expo Segui 2014.
(Muestra Regional de la Educacion, el
Trabajo y la Produccién)
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Objetivos alcanzados:

Los Alumnos:

e Por medio del trabajo interdisciplinario de los diferentes espacios curriculares,
vivencian un mayor compromiso y responsabilidad en su labor educativa,
permitiendo con ello la convivencia y la reciprocidad, devolviendo en beneficio a
otros con mas necesidades lo que reciben de su entorno (escuela, docentes, padres,
empresas, organizaciones locales).

e Seinsertan en la comunidad, asistiendo y conociendo la realidad de Instituciones sin
fines de lucro que ayudan a personas carenciadas y con necesidades, visibilizan su
situacion y generan conciencia de ayuda al préjimo en el marco de la
responsabilidad empresarial.

e Fomentan en toda la Escuela la elaboracién de los proyectos de aprendizaje -
servicio.

e Generan la participacién comunitaria que propicia una mejor calidad de vida para
todos y contribuye a nuevos aprendizajes.

e Adquieren habilidades necesarias para la resoluciéon de cada situacion (aprendizaje
basado en problemas)

e Son creativos e innovadores, capaces de adaptarse a las demandas del medio en el
que viven.

e Desarrollan estrategias para el trabajo inter institucional integrado.

e Establecen espacios para pensar, conversar y escribir acerca de la experiencia del
servicio. El equilibrio entre reflexién y accién permite a los alumnos ser conscientes
en todo momento del impacto de su labor.

CONCLUSION:

Para la Institucién este Proyecto representa la culminacién de un proceso educativo
que comenz6 hace cinco afios.

Durante este periodo se realizaron muchas empresas simuladas en los diferentes
cursos; y la técnica, la participacion, los objetivos van creciendo; incorporandose el
“fin social”, lo que genera un entusiasmo sostenido en las alumnas que comienzan a
ver el impacto que tiene en el otro su ayuda solidaria.

Luego vino el desafio de mejorar, crecer, incorporar més actores (docentes, empresas,
instituciones), mas aprendizajes.

Si se considera que el verdadero éxito de la educaciéon consiste en formar buenos
ciudadanos capaces de mejorar la sociedad y no sélo su curriculum personal, se puede
afirmar que estas alumnas demostraron con este proyecto que no son los ciudadanos
del futuro, sino que son ya ciudadanos capaces de provocar cambios en su entorno,
como lo menciona Ma. Begonia A. Gonzales en su libro “Una introduccién al
aprendizaje colaborativo”.

La institucién educativa a través de esta estrategia de aprendizaje demuestra que el
abrir las puertas de la escuela a la comunidad genera aprendizajes muy significativos
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para los alumnos, ya que al prestar un servicio a la comunidad y ayudar a los otros, los
jovenes encuentran sentido a lo que hacen diariamente en la escuela.

Celebracion y reconocimiento de los protagonistas: Los estudiantes, docentes y
autoridades de la instituciéon entregan los productos en donacién a las Instituciones
beneficiarias, celebrando el deber cumplido en la muestra anual abierta al puablico, en
la que cada fin de afio, todos los cursos presentan sus trabajos.

Se invita a los medios de comunicacién locales, para replicar la idea solidaria y de esta
manera incluir a la comunidad toda en las actividades escolares.

donde se entregaron los
productos a los
; representantes de las

Instituciones
beneficiarias.
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DENOMINACION: “Programa interdisciplinario para la prevencion y educacion en
salud”.

INSTITUCION EDUCATIVA: Instituto Privado Diocesano Pedro Goyena

ANO DE INICIO DE LA EXPERIENCIA: 2011

PROCEDENCIA - PROVINCIA: La Playosa - Cérdoba

AUTORES: ROBERTO LUIS CORE, LAURA PASSAMONTI, JORGE ROBLEDO

“La sabiduria suprema es tener suefios bastante grandes como para no perderlos de
vista mientras se los persigue”.
William Faulkner.

RESUMEN

Los factores de riesgo cardiovascular como la hipertensiéon arterial, la
hipercolesterolemia, el tabaquismo, el consumo excesivo de alcohol, la obesidad, el
sedentarismo y las enfermedades con ellos asociadas predominan ya en todos los
paises de ingresos medianos y altos, y su prevalencia es cada vez mayor en el mundo
en desarrollo, donde originan una doble carga al sumarse a las enfermedades
infecciosas que aquejan atin a los paises mas pobres.

Por otra parte, la disminucién del riesgo de apariciéon de enfermedades coronarias en la
poblacién adulta, lograda por la reduccién de la hipercolesterolemia, ha demostrado
que éste es uno de los mas importantes factores de riesgo cardiovascular. De alli que
este riesgo se hace mas significativo aun cuando la hipercolesterolemia ocurre desde
temprana edad.

Vale destacar que la prevalencia de hipercolesterolemia en nifios y adolescentes ha
aumentado en los dltimos afios. Tal incremento y, al mismo tiempo, las diferencias
encontradas en los valores de colesterol sanguineo en diversos paises, se deben en gran
medida a factores socioculturales; es el caso de las modificaciones en los habitos
alimenticios por la mayor ingesta de comidas con alto contenido de grasas saturadas y
colesterol v el aumento del sedentarismo, producto del mayor tiempo pasado por el
nifio ante el televisor, la computadora o los videojuegos.

El exceso de peso es otra condicién que se ha ido acrecentando en nifios y adultos en
las dltimas décadas. El conocimiento de la condicién del nifio o adolescente -
hipercolesterolémico o no- resulta un factor importante para poder definir acciones de
prevencion tempranas; sin embargo, para poder conocer dicha condicién del mismo, es
necesario llevar adelante la técnica conocida como screening? .

En este contexto, el propdsito de este programa es iniciar una investigacion en nuestra
localidad y en las instituciones educativas para determinar la prevalencia de
hipercolesterolemia, el sobrepeso y la obesidad pediatrica; indagar sobre el nivel
socioeconémico y la historia clinica familiar a los fines de poder correlacionar estas

1 El screening universal de la colesterolemia es una actividad sugerida cuando la proporcién de las
poblaciones lo permite. La técnica por puncion del pulpejo del dedo realizado en un estado de no ayuno es
una practica vélida y aconsejable.
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variables; y conocer la magnitud de estos factores de riesgo, de manera que permita
tomar decisiones en materia de salud publica.

Desde lo curricular se planificaron actividades desde distintas asignaturas fomentando
la interdisciplinariedad para abordar la problemaética en relacién al proyecto. Asi,
desde la Biologia-Quimica se consideraron contenidos como biomoléculas,
interpretacion de resultados de las variables estudiadas, enfermedades
cardiovasculares, hdbitos alimenticios, dieta adecuada para la prevencion de las
enfermedades cardiocoronarias, la comida como parte de la cultura, diversidad de
dietas en términos de gusto, necesidad y creencias, estereotipos de la belleza, bulimia y
anorexia, obesidad, nuevas formas de relacionarse con el cuerpo, malnutricién y
desnutricion.

Ademas, desde la practica docente se disefié el proyecto dulico “;Qué comen los
adolescentes?”, cuya meta era, por un lado, promover en los estudiantes la
concientizacién sobre la necesidad de individuos auténomos, capaces de mantener su
calidad de vida y un equilibrio entre su persona y el ambiente bio-psico-social, como
asi también eliminar conceptos erréneos respecto de los alimentos y proporcionarles
aquellos que les permitan mejorar su calidad de vida. Por otro lado, se apunt6 a
difundir los trastornos alimentarios de nuestro tiempo a fin de generar medidas de
prevencion.

En este marco, las principales acciones fueron: a) Encuesta sobre alimentos y habitos
alimentarios. Procesamiento de datos, interpretaciéon, anélisis y conclusiones. b)
Basqueda de informacién en diversas fuentes sobre nutrientes (caracteristicas, valor
caldrico, metabolismo, efectos sobre la salud en exceso y carencia de los mismos,
requerimientos nutricionales segtin la actividad, piramide nutricional), c) Puesta en
comun en el ambito 4ulico de los resultados de la investigacién. Discusién y
conclusiones. d) Realizacién de una autoevaluacion alimentaria. Debate y conclusiones.
e) Elaboracién de afiches y folletos de caréacter informativo - preventivo, teniendo en
cuenta los resultados de la encuesta realizada y la autoevaluacién alimentaria. Dicho
proyecto se difundi6 y se socializé en el ambito escolar.

Desde la educacion fisica se trabajaron conciencia y salud corporal, nutricién y
actividad fisica, teniendo como expectativas de logro el conocimiento de la salud
corporal, de las formas de preparacion psiquica, fisiologica y social para el desarrollo
de las actividades fisicas con el uso de una adecuada dieta alimenticia. Se llevaron a la
préctica charlas previas sobre la importancia de la actividad fisica, la planificaciéon de la
practica deportiva y vida en la naturaleza.

Dentro del marco del Proyecto, promovemos la implementacion del concepto “kiosco
saludable” que consiste en crear habitos saludables a través de la educaciéon y
concientizacién y no de la prohibicién, por lo cual no consideramos apropiado excluir
de manera compulsiva el consumo de alimentos catalogados como “malos”, por
ejemplo: golosinas, fiambres, etc.

Los objetivos planteados fueron:

*Implementar acciones pertinentes para educar y promover la salud de nuestros nifios
y adolescentes.
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*Incluir conceptos vinculados a estilos de vida saludables.

*Promover la alimentacién saludable que favorezca la incorporacién de nuevos habitos
alimenticios para mejorar la calidad de vida de nuestros jévenes.

*Contemplar a nifios y jovenes con enfermedades que afectan la digestion y/o
absorcion y asimilacion de nutrientes, por ejemplo: enfermedad celiaca).

Las acciones desarrolladas:

*Se fomentaron campafias de educacién en salud, prevencion y toma de habitos de
alimentacion sana.

*Se aumento6 la oferta de alimentos sabrosos, divertidos, atractivos y de alta calidad
nutricional.

*Se limit6 la disponibilidad de alimentos de baja calidad nutricional como gaseosas,
golosinas, chizitos, papas fritas, palitos salados, alfajores, facturas, chocolates, etc.

*Se produjeron alimentos caseros saludables para ofrecer en el kiosco.

*Se fomento la participacion de los estudiantes, profesores y padres en la iniciativa.

CONTEXTUALIZACION

La Institucion se halla inserta en la localidad de La Playosa, departamento General San
Martin, provincia de Cérdoba, sobre la ruta nacional Nro.158, distante 45 kilémetros de
la ciudad de Villa Marfa hacia el noreste. La localidad cuenta en la actualidad con
aproximadamente 3000 habitantes, enclavada en una region de la pampa htmeda
inminentemente agricola-ganadera, con prevalencia de la agricultura en los dltimos
afos. El desarrollo industrial se ve representado por 4 (cuatro) empresas metalargicas, 4
(cuatro) empresas lacteas y 2 (dos) cerealeras. Operan en el medio 2 (dos) entidades
bancarias y 1 (una) mutual financiera.

Respecto de la salud, funcionan un hospital municipal y una clinica privada, ambos de
baja complejidad. En el aspecto educativo podemos destacar la existencia de una
guarderia infantil municipal, un jardin de infantes, una escuela primaria y tres
instituciones de nivel medio, una de ellas para jovenes y adultos. En cuanto a la
propuesta cultural a cargo de la Secretaria de Cultura Municipal, la oferta es variada y
diversa con la puesta en marcha de talleres para todas las edades, idioma italiano,
computacién, danzas, gimnasia, pintura, coro, musica, corte y confeccion, entre otras.

El Instituto Privado Diocesano Pedro Goyena ofrece a la comunidad la formacién de los
jovenes en el nivel medio; es la primera institucion que brindé este servicio en la
localidad. En la actualidad asisten a la misma aproximadamente 220 estudiantes,
distribuidos en ocho cursos del Ciclo Basico y el Ciclo Orientado -Economia y
Administraciéon de las Organizaciones-, respectivamente. Su modalidad de
funcionamiento es la siguiente: Ciclo Bésico, desde las 13:00 a las 18:00 horas; Ciclo
Orientado, desde las 7,30 a 12,35 horas.

La mayoria de los estudiantes provienen de familias con un nivel socio-econémico
medio. Las caracteristicas de los actores intervinientes se enmarcan dentro de la
heterogeneidad presente en toda institucion.

Este proyecto se centra en dos miradas: una tiene que ver con la observacién por parte
de algunos docentes de los malos hébitos alimenticios demostrados por la poblacién
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estudiantil, dentro y fuera del ambito escolar; la segunda se focaliza en el hallazgo de
laboratorio de valores elevados de colesterol en sangre en nifios y adolescentes.

Mi inquietud y motivacion se ponen de manifiesto en el presente relato:

“Hace unos afios llegaron a mi laboratorio dos niias de aproximadamente 10 afios de edad; al
determinarles colesterol total en sangre, obtuve valores cercanos a 2 g/L, el valor deseable para
estos nirios es menor a 1.70 g/L. Esta situacion me llevo a la indagar en diversas publicaciones
cientificas y fue asi que, en una de ellas, encontré el trabajo realizado por el Dr. Jorge Robledo
quien estaba llevando a cabo el proyecto PIPES en la localidad de Jovita. El mismo consistia en
realizar la determinacion de colesterol en la poblacion escolar de dicha localidad y
posteriormente realizar un sequimiento con aquellos casos que tuviesen colesterol elevado en
sangre, ya que éste es un factor de riesgo cardiovascular muy importante. En ese trabajo de
investigacion, el Dr. Robledo encontré un elevado niimero de casos con esta problemitica (39
%).

La buena predisposicion de Jorge me motivé y, a partir de esta circunstancia, propuse un
proyecto similar para el drea Ciencias Naturales del Instituto “Pedro Goyena” a la profesora
Laura Passamonti. Asi acordamos las acciones necesarias para comenzar a concretarlo”?2

Esta intervencion contiene dos estrategias pedagdgicas basicas:

e Trabajo en pareja pedagogica para generar en los estudiantes la concientizacion
sobre el cuidado de su salud y la de sus pares.

e Participacién activa de los estudiantes de 5to Afio en todas las acciones
realizadas antes, durante y luego de finalizado dicho proyecto.

En ambos casos se tiende a concientizar y educar a los jévenes con acciones de
promocién y prevencion de la salud propia y de sus semejantes, y promover
intervenciones concretas dentro de las instituciones educativas que reviertan la
realidad detectada.

PLAN DE ACCION Y DESARROLLO

Teniendo en cuenta la predisposicion de la profesora Laura Passamonti a realizar un
trabajo similar a PIPES Jovita, empezamos a planificar las posibles acciones a llevar a
cabo, la propuesta se socializ6 en el &mbito escolar, al director del colegio, Lic. Marcelo
Morini, quien manifest6 el interés para que la iniciativa se convirtiera en un proyecto
institucional, en un primer momento, segtin narra:

“En 2011 dos profesores del Instituto Pedro Goyena se acercan a la Direccion con la propuesta
de realizar un proyecto, denominado PIPES (Proyecto Interinstitucional de Educacion y
Prevencion en Salud), que pretende a través de la determinacion de colesterol en sangre de los

2 Pipes es una organizacién de base de la comunidad de Jovita que empezé trabajando en un proyecto
especifico en el drea de la salud, la hipercolesterolemia infantojuvenil y luego se ampli6 a la categoria de
programa, para dar cabida a todas aquellas acciones pertinentes a la Prevencién y Educacién en Salud.
Dentro de PIPES se promueve la implementacién del concepto Kiosco Saludable que consiste en crear
habitos saludables, a través de la oferta de alimentos sanos, a fin de promover la concientizacién y
educacién.
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nifios y jovenes de toda la comunidad educativa aportar acciones de prevencion y
concientizacion en el cuidado de la salud.

El Proyecto era una iniciativa del Dr. Robledo, quien lo habia implementado en Jovita
(Cordoba), y que gracias a los docentes del Instituto Laura Passamonti y Roberto Core, se iba a
implementar en La Playosa. Desde el primer momento, los profesores involucrados
transmitieron esta iniciativa a otros docentes, para que la iniciativa se convirtiera en un
proyecto institucional. Comprendieron, ademds a los estudiantes que cursaban 5° ario en ese
momernto.

Se observd el empuje y las ganas de realizar este trabajo, nunca antes hecho en la comunidad,
aunque era una tarea que presentaba una serie de desafios y planteaba varios interrogantes. Para
resolver problemas de logistica, propios de un proyecto de tanta amplitud, se involucro a otras
instituciones y personas que colaboraron de manera desinteresada. Me acuerdo en este momento
la colaboracion de la Municipalidad de La Playosa; la Dra. Cecilia Allemani; Rita Basualdo;
Karina Novarese, entre otros participantes.

Recuerdo las mediciones de peso y talla, que se realizaron con los alumnos del Instituto, y que
fueron llevados adelante por los profesores de Educacion Fisica Mirta Milanesio y Julio Leiba y
la preparacion de los informes con los resultados, para ser entregados a las familias, en un sobre
cerrado.

Esta experiencia, que continud aiios después, fue una manera de acercar la escuela a la
comunidad, de fomentar el trabajo interdisciplinario, de incentivar la colaboracion
interinstitucional, y de propiciar la toma de conciencia de los chicos sobre el cuidado de su
salud”.

A raiz del interés generado en las familias de nuestros estudiantes se plante6
proyectarlo en otra Institucion, la Escuela Primaria 25 de Mayo, con el aval de la Sra.
Directora, Ana Cerutti. En esta instancia, los recursos humanos y econémicos fueron
aportados por la Municipalidad de La Playosa -asistente social, Sra. Karina Novarese- y
la Cooperativa de Obras y Servicios Publico de la misma localidad. Y a colegas que se
involucraron directamente con la ejecucion de las acciones: profesora Mirta Milanesio y
profesor Julio Leiba en las mediciones de peso y talla, conjuntamente con las sefioras
Zulma Martinazzo y Zully Nicolino en el registro de datos y, por dltimo, la profesora
Beatriz Aiassa en la tabulacién de datos.

La comunidad también se hizo presente a través de la participaciéon de la Sra. Maria
Rita Basualdo y la Dra. Cecilia Alemanni, en la determinacién de colesterol.

Testimonio de la actual directora Liliana Del Val:

“Habiéndose desarrollado el proyecto “Programa Interdisciplinario para la Prevencién y
Educacion en Salud” con el objetivo de implementar acciones pertinentes para educar y
promover la salud de nuestros nifios y adolescentes, entre otros, es menester destacar que ha sido
un trabajo implementado con mucha responsabilidad, compromiso, seriedad y competencia por
parte del equipo responsable/docente. Ademds, la tarea realizada interinstitucionalmente ha sido
una instancia de trabajo muy positiva ya que es una oportunidad importante para reforzar
vinculos y abrir nuevos espacios y oportunidades de dreas de trabajo.

Las actividades se han desarrollado seguin lo planificado, respetando todas las reglas de protocolo
previstas para tales intervenciones, y cumpliendo con los tiempos planteados para las distintas
etapas del proyecto, llevindose a cabo las distintas actividades propuestas en todas las etapas del
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proyecto presentado. Si bien, es propdsito del proyecto desarrollar actitudes positivas que
apunten a una mejor calidad de vida, cabe afirmar que estas pricticas propuestas en el proyecto
en cuestion, necesitardn de una intervencion de todos los actores, sostenida en el tiempo y con el
compromiso y participacion de todos los actores implicados en él-autoridades municipales,
profesionales de la salud, directivos, docentes, alumnos y familia.

Desde esta direccion se alienta a este equipo comprometido de profesionales y docentes a segquir
trabajando en pos de una mejor calidad de vida de nuestros nifios y adolescentes, previniendo
consecuencias en muchos casos severas, de enfermedades derivadas de la hipercolesterolemia.”
Ademés, tenemos el testimonio de la directora y vice-directora de la Escuela primaria
25 de mayo, Sra. Ana Cerutti y Sra. Zulma Bostico, respectivamente:

“La Escuela primaria “25 de mayo” participé en el 2012 del Programa PIPES que organiza y
dirige el Instituto Privado Diocesano Pedro Goyena. A la mayoria de los alumnos/as de esta
escuela, con el consentimiento de sus padres, se le realizaron andlisis que determinaron
colesterol en sangre; Al tiempo que esos mismos padres respondieron una encuesta.

Luego, en el 2013, en el mes de abril, fueron convocados miembros de distintas instituciones
locales y posteriormente padres a una charla en la que diserto el director del proyecto, Dr. Jorge
Robledo, para exponer los resultados de su investigacion. A partir de alli, se llevaron a cabo
distintas acciones para atender a las problemdticas detectadas en los nirios de la comunidad
escolar.

Como primera medida, la escuela primaria, reformula y recomienda a los nifios una lista de
meriendas permitidas con la finalidad de mejorar hdbitos alimenticios y generar conciencia en
las familias en este aspecto.

Durante el sequndo trimestre, la temdtica estd centrada en la salud; el lema es “Porque la salud
es lo importante, queremos cuidarla”. En esa etapa, se planificaron diferentes acciones dentro de
los proyectos dulicos y otras institucionales como charlas con médico pediatra y nutricionista.
Otra accion que se inicia durante este ciclo lectivo es la incorporacion de una radio interna,
presentada por los alumnos/as de Sexto Grado, cuya programacion tiene como objetivo el
entretenimiento y notas o espacios solidarios, ademds, otros tendientes a fomentar conductas
favorables, incluso los de buena salud, como consiguiente una sana alimentacion.

En el sequndo trimestre, se abordard el tema salud en todos los grados y se planificarin
actividades, cuyos objetivos apunten a desarrollar actitudes positivas en cuanto a esa temdtica.
Como expreso el Dr. Jorge Robledo, estamos convencidos de los beneficios del trabajo en redes, si
todos, desde diferentes dreas, nos abocamos a resolver problemdticas instaladas en nuestra
sociedad, haremos posibles las modificaciones en pos de mejorar nuestra calidad de vida.

Desde ya, nuestro agradecimiento a todos los integrantes de este equipo y nuestras felicitaciones
por su labor”.

Algunos estudiantes narraron:

“Este proyecto me permitio conocer sobre mi estado de salud al saber que mis valores de
colesterol en sangre superaban el valor mdximo, con lo cual me propuse cambiar algunos
habitos”.

“Me gusté mucho trabajar en este proyecto, supe lo que es bueno para mi salud”.

“Aprendi cudles son los pasos para desarrollar un proyecto”
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Propésito

Estas actividades se realizan con la intencién de impedir la aparicion y disminuir la
presencia o la magnitud de los factores de riesgo cardiovascular - obesidad,
hipercolesterolemia, hipertensién arterial, sindrome metabdlico, hdbito tabaquico y
sedentarismo - en la nifiez y adolescencia.

Consignas

- Disminuir el consumo de grasas

- Aumentar el consumo de frutas y verduras
- Aumentar la actividad fisica

- Combatir habitos tabaquicos

Metodologia de trabajo

1 - Incorporar en el Proyecto Educativo del Instituto Privado Diocesano Pedro Goyena
la pertenencia a PIPES o la adhesion a sus consignas.

2 - En cada inicio de ciclo lectivo, recordar al cuerpo docente la importancia y
necesidad de incorporar o recrear en sus contenidos, temas inherentes a las consignas
de trabajo de este proyecto. Es importante destacar que esto no es privativo de las
materias directamente relacionadas con el tema, sino que seria de gran relevancia que
se planteen trabajos interdisciplinarios, interareales e interinstitucionales.

3 - Realizar dos actividades, una por cuatrimestre, que aborden la problematica, ya sea
bajo la forma de diagndstico, manifestaciéon de su existencia o intento de mejora. Estas
deberian ser creativas, simples y significativas.

4 - Difundir al menos una de estas actividades por los medios de comunicacién local,
con el doble objetivo de socializar lo realizado por el Centro Educativo y, de algin
modo, educar mas alla de las fronteras del aula.

ACTIVIDADES

Primera fase del proyecto

1) Para que los estudiantes se interiorizaran sobre la problematica se llevé a cabo
dentro de los espacios curriculares de los docentes involucrados, investigaciones
referidas al tema basado en textos especializados, uso de Tics.

2) Charla informativa acerca de los objetivos y alcance del proyecto, a cargo del
director cientifico de PIPES dirigida a personal docente, no docente, asistente social,
profesionales de la salud interesados en participar y grupo de estudiantes que
desarrollan el programa.

3) Medicion de colesterolemia a 434 nifios y adolescentes de la localidad, segun el
siguiente detalle:

a) En grupos, por cursos, en fechas preestablecidas, con autorizacion de padres
mediante firma de consentimiento informado. El examen es voluntario y
confidencial.

b) Esta a cargo del profesional bioquimico, profesor Roberto Core.
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c) Se obtiene por puncién del pulpejo del dedo, empleando lancetas descartables
estériles sin ayuno previo.

d) Participan grupos de alumnos de 5to. Afio en el registro de datos.

4) Medicion de peso y talla, obtencién del indice de masa corporal (IMC).

e) A cargo de los docentes de Educacién Fisica, con la colaboracién de los
estudiantes de 5to. Afio.

5) Encuesta sobre el nivel socio-econémico:

f) Con la participacién de una Asistente Social, quien capacit6 a los estudiantes de
5to Afo para la realizaciéon de la misma a los padres de los nifios y jovenes
participantes.

6) Encuesta sobre la Historia Clinica Familiar:

g) Realizada por los estudiantes de 5to. Afio con el acompafiamiento de los
docentes responsables del proyecto.
7) Tabulacion de datos y elaboracion de los gréficos correspondientes.
8) Andlisis de resultados de la medicion. Comentarios en clase, planteo de
interrogantes. Elaboraciéon de conclusiones. Clase compartida (Biologia-Quimica).
Comunicacién de los resultados estadisticos.
La implementacién del proyecto fue posible gracias a la flexibilidad de la gestién del
Instituto Pedro Goyena en aquel momento, a la que se sumo la gestion de la Escuela
primaria 25 de Mayo, ya que la medicién se realiz6 a todos los nifios del nivel primario
y a los jovenes del nivel medio que avalaron la experiencia con su consentimiento.
A los recursos humanos mencionados anteriormente se sumaron docentes de ambas
instituciones, quienes demostraron su compromiso con lo propuesto al igual que los
estudiantes de 5to Afio.
En el aspecto econémico, se conté con apoyo de la Municipalidad y Cooperativa de
Obras y Servicios Pablicos de la localidad, como asi también del Laboratorio Roche,
aportando los aparatos de medicién a préstamo y material de relevamiento especifico.
En lo edilicio, todas las acciones se llevaron a cabo en las instituciones educativas
mencionadas anteriormente, adecuandolas en funcién de las necesidades que surgian
en el momento.
La intervencién se comenz¢ a socializar, en un primer momento, con los estudiantes de
5to. Afo a través de charlas informativas a cargo de los docentes responsables de la
experiencia; luego se ampli6é al &mbito institucional con la realizacién de conferencias a
cargo del director cientifico de PIPES, para luego difundirlo en el &mbito comunitario y
regional a través los medios de comunicaciones graficas y audiovisuales tanto locales
como regionales.
El proyecto en su primera fase se encuentra concluido y se infieren los siguientes
resultados en el aspecto estrictamente cientifico (anexo I).

RESULTADOS/ APRENDIZAJES

Respecto de los aprendizajes que se lograron a partir de esta experiencia, se destaca la
participaciéon activa y comprometida de todos los actores que se sumaron a la
propuesta, el trabajo cooperativo, colaborativo, en equipo y con equipos que se dio en
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el ambito institucional, interinstitucional y socio-comunitario. Un punto central resulté
la toma de conciencia por parte de los padres, de los nifios y de los jovenes a los cuales
se les detect6 elevado indice de colesterol en sangre y exceso de peso, para modificar
esa situacion a través de conducta y tratamiento adecuados. Del mismo modo, los
estudiantes de 5to. Afio lograron incorporar el conocimiento acerca de cémo se
planifica y se lleva a cabo un trabajo de investigacion.

Concluida la primera etapa de proyecto, se realizé una reunién con el Director de
PIPES, Dr. Jorge Robledo y distintos actores de la localidad que participaron en la
implementacion y desarrollo del proyecto Programa Interinstitucional para la
Prevencion y Educacion en Salud: Intendenta, Director del Hospital Municipal,
Directora de la Escuela 25 de Mayo, Directora Instituto Pedro Goyena, profesionales de
la salud, profesores del Instituto Pedro Goyena, maestras de la Escuela 25 de Mayo,
padres de estudiantes y estudiantes.

En la misma se declar6 a PIPES de interés municipal. Se dio a conocer el informe final
de dos afios de intervencién y se acordé continuar trabajando con el compromiso de las
diferentes instituciones que participaron y colaboraron en la planificacién de acciones a
corto y mediano plazo.

Por ultimo, las Instituciones Educativas acordaron e implementaron las siguientes
acciones:

e Reformular y recomendar a los nifios y jévenes una lista de meriendas permitidas
con la finalidad de mejorar habitos alimenticios y generar conciencia en las familias
en este aspecto.

e Durante el segundo trimestre, la tematica estara centrada en la salud; el lema es
“porque la salud es lo importante, queremos cuidarla”. En esa etapa, se planificaran
diferentes acciones dentro de los proyectos aulicos y otras institucionales como
charlas con profesionales como médico pediatra y nutricionista.

e Incorporar una radio interna presentada por los estudiantes de sexto grado, cuya
programacién tiene como objetivo -entre otros- fomentar conductas saludables
consiguientes a una sana alimentacion.

e En el segundo trimestre, se abordard el tema salud en todos los grados y se
planificardn actividades, cuyos objetivos apunten a desarrollar actitudes positivas
en cuanto a esa tematica.

e Se cre6 una pagina en Facebook, con el fin de dar a conocer y difundir informes,
fotografias, acciones, proyectos, intervenciones, con el propdsito de que participen
opinando, publicando todo aquello relativo a concientizar y fomentar buenos
habitos.

e Comenzar con la transformacién paulatina del kiosco tradicional en uno mas
saludable; motivando cambios positivos, sin imponer conductas y fomentando la
participaciéon de la comunidad escolar como una via de desarrollo sustentable a
largo plazo.

e Aumentar la oferta de alimentos sabrosos, divertidos, atractivos y de alta calidad
nutricional.
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Limitar la disponibilidad de alimentos de baja calidad nutricional como gaseosas,
golosinas, chizitos, papas fritas, palitos salados, alfajores, facturas, chocolates, etc.

e Idear y producir alimentos caseros saludables para ofrecer en el kiosco.

e Fomentar la participacion de los estudiantes, profesores y padres en la iniciativa.
Esta intervencién plantea la necesidad de que la misma sea sostenida en el tiempo,
pues la reversiéon de la problemaética se logra con esfuerzo, continuidad, tenacidad y

compromiso. Vale recordar, ademas, que una actividad aislada tanto en tiempo como
en espacio dificilmente logre resultados sustanciales.

Anexo |

Determinacion de colesterolemia, estado nutricional y nivel socioeconémico en
poblacién infanto-juvenil de La Playosa

Las actividades se desarrollaron en los afios 2011 y 2012. La matricula de alumnos en
las instituciones educativas era de 557 alumnos. El consentimiento y asentimiento
informado, aprobado por un comité de ética de investigaciones en salud, fue firmado
por 480 padres.

Por distintas razones -datos incompletos, no estar comprendidos en la edad requerida,
etc.- la muestra final sobre la que se informan estos resultados es de 434 alumnos para

el dosaje de colesterol y el estado nutricional y de 427 para la encuesta de nivel socio
econdémico.

Colesterolemia
Distribucion global Distribucion por sexo Distribucion por grupo de edad
Femenino Masculino 6-11 afios 12-17 afios
Condicion n % n % n % n % n %
Deseable (<170 mg/dl) 242 56% 124 54% 118 58% | 104 43% 138 72%
Mod. Elevado (170-199 mg/dl) 141 32% 82  35% 59  29% | 94  39% 47  25%
Elevado (>199 mg/dl) 51 12% 25 11% 26 13% | 45  19% 6 3%
Total| 434 231 203 243 191
Estado Nutricional
Distribucion global Distribucidn por sexo Distribucidn por grupo de edad
Femenino Masculino 6-11 afios 12-17 afios
Condicion n % n % n % n % n %
Delgadez 12 3% 5 2% 7 3% 10 4% 2 1%
Normal 316 73% 174 75% 142 70% 165 68% 151 79%
Sobrepeso 70 16% 35 15% 35 17% 4 17% 28 15%
Obesidad 36 8% 17 7% 19 9% 26 11% 10 5%
Sob +Obesidad 106 24% 52 23% 54 27% 68 28% 38 20%
434 231 203 243 191

En el cuadro anterior se puede observar que, en cuanto a la colesterolemia, un 44% de
los alumnos presentan valores de colesterol superior a lo deseable, a la vez que un 12%
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de ellos estan en la franja denominada como hipercolesterolemia. En cuanto a la
distribucién por sexos, no hay diferencia apreciable mientras que en la distribucién por
grupos de edad se nota una marcada preponderancia en la franja de nifios de nivel
primario (58%), con respecto a los de nivel medio (28%).

Con respecto al estado nutricional, un 24% de los nifios evaluados presentan exceso de
peso y de estos un 8% estan en la franja de obesidad. Tampoco hay diferencias en
cuanto a sexo, aunque si se puede apreciar una mayor obesidad (11%) en los infantes
que en los jovenes (5%). Es necesario destacar que estas son apreciaciones numéricas
no corroboradas con elementos de estadistica.

Nivel Socio Econdmico
n %
Bajo 81 17%
Medio 217 46%
Alto 129 27%
Total 427
REGISTRO FOTOGRAFICO
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COMIENZO DEL PROYECTO

CONFERENCIAS Y CAPACITACIONES

199



SOCIALIZANDO EL PROYECTO
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REFLEXIONES PARA SEGUR ORIENTANDO PROCESOS DE
MEJORA DE LA ESCUELA SECUNDARIA

Habitualmente hablamos de “la escuela secundaria” refiriéndonos a la institucién que
todos conocemos por haber transcurrido en ella una parte importante de nuestras
vidas. Sin embargo, en el final de este recorrido de lectura, hemos habitado multiples
escuelas secundarias de tres provincias argentinas. Pudimos ser parte de diversas
oportunidades de ensefianza y de aprendizaje, de variadas propuestas educativas en
las que alternan clases tradicionales con otras totalmente novedosas que abarcan
distintas &reas y campos de conocimiento, vinculando espacios de construcciéon de
saberes con espacios que ademds son de opcién personal y construccién de proyectos
individuales afines a la vida y las expectativas de cada estudiante.

La lectura de los textos permite identificar emergentes que surgen de la recurrencia y
de la novedad, a los que pusimos en dialogo con los interrogantes y visiones sobre la
Educacion Secundaria, sus principales temas y problemas. Estos emergentes adquieren
gran significacion como sustento para la produccién de propuestas de mejora
deliberada, intencional, basada en la revision auténoma de la propia realidad, en la
btsqueda de una escuela secundaria posible.

Los escritos des-cubren rasgos que arrojan luz sobre las problematicas y desafios que
complejizan el dia a dia de la institucién: la universalidad, la obligatoriedad, la
inclusién con calidad, la complejidad social, los vinculos educativos, la articulaciéon
entre niveles, la movilidad del conocimiento y su disponibilidad en mdltiples locus, la
refuncionalizacién organizacional escolar, el nuevo modo de asumir la educacion de la
“generacion Z”3, las nuevas competencias que demandan las TIC, la continua
evoluciéon de los artefactos tecnologicos que impactan sobre las instituciones
demandando cambios organizativos, curriculares, relacionales. A pesar de esta
diversidad de textos y contextos, los problemas que enfrentan los docentes en su tarea
presentan similitudes.

Si leemos cada texto intentando interpretar lo que acontece en la intimidad de las
escuelas desde una mirada que permita imaginar nuevos modelos escolares, nos
encontramos con que algunas realizaron grandes avances en la concreciéon de
experiencias educativas destinadas a transformarlas en verdaderos espacios de
inclusién de las nuevas culturas juveniles. Muchas experiencias dan cuenta de otras
escuelas posibles, que incorporan propuestas e ideas renovadas para resolver viejos y
nuevos problemas.

3 Son los jovenes nacidos entre 1994 y 2010, que ostentan el titulo de “nativos digitales” por haber sido
criados bajo el influjo de internet, las redes sociales y los Smartphone. Esto dispara en esta generacién una
gran inteligencia practica y agilidad mental que les permiten acceder de otro modo al conocimiento,
pueden leer cruzado, prefieren los cuadros y se entretienen con presentaciones interactivas. Aprenden
colaborativamente mejor que la educacién formal y tradicional. Estos jovenes -que representan la tercera
parte de la poblacién del mundo- han comenzado a integrarse al mundo laboral con sus propios atributos,
necesidades y estilo de trabajo.
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Las lecturas nos inquietan y nos esperanzan, nos movilizan en la busqueda de nuevos

caminos, nos permiten identificar puertas abiertas tratando de encontrar respuestas a

las preguntas que invitan a profundizar el anélisis de una serie de recurrencias, entre

las que se pueden sefalar:

RESPECTO DEL CURRICULUM, SABERES Y PRACTICAS

Promocion de aprendizajes complejos y eleccién de estrategias motivadoras
para aprender a aprender.
Acercamiento entre la cultura escolar y las culturas juveniles, integrando
lenguajes multimediales a las dindmicas escolares.
Flexibilidad y reorganizacion de los tiempos, espacios y agrupamientos
estudiantiles. Los cambios curriculares se limitan a la definicién de contenidos
y competencias, cuestiones insuficientes para introducir modificaciones
sustantivas en la escuela secundaria.
Ambientes escolares con espacios y recursos multifuncionales que incluyen las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.
El desarrollo de experiencias de simulacién para aprender.
Practicas escolares innovadoras centradas en dar protagonismo al estudiante,
que implican la exploracion, la indagacion, el descubrimiento, el trabajo
autébnomo y colaborativo de los estudiantes con las TIC. El mito de los
“contenidos dificiles”, que queda demostrado -por ejemplo- en las voces de
docentes y estudiantes, quienes muestran que no confian en sus propias
capacidades, ademas de no encontrar sentido y significado al aprendizaje, por
ejemplo de una lengua extranjera. Dicen los estudiantes:
“... no sabemos hablar ni escribir en castellano lo vamos a hacer en inglés.”
“no podemos hacer esto porque inglés es dificil...”
“ ¢ Para qué me sirve el inglés si voy a ser un electricista?”
Y un docente plantea:
“Esto demuestra claramente que les resulta dificil relacionar la lengua
extranjera con su especialidad y con su entorno geogrdfico.”
La evaluacién entendida como actividad critica de aprendizaje, tal como
expresa una estudiante, con la seguridad que da la practica de lo aprendido:
“Nosotras ahora sabemos que sabemos”.

RESPECTO DE LA TRAYECTORIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES

Acompanamiento de las trayectorias escolares integrales de los estudiantes.
Una escuela que acompafie y se responsabilice por la trayectoria de todos y
cada uno, donde un vinculo afectivo fuerte colabore en el sostenimiento y
fortalecimiento de esas trayectorias. El impacto de lo afectivo-emocional y
social se evidencia en la voz de un estudiante que expresa:
“...Participé en este proyecto porque me llevé muchas materias y no pude
rendirlas (...) tuvo un impacto muy grande en mi vida. Gracias a este proyecto
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pude rendir las materias de segundo y tercero y pasar a cuarto ario. También me
ayudo las horas de apoyo de Plan de Mejoras. Ahora estoy con mis comparieros
de nuevo...”.

Practicas que permitan aprendizajes novedosos e interesantes y produzcan

conocimiento se ponen de manifiesto por ejemplo en la voz de un docente:
“...no piensa al alumno o a la alumna solo en la escuela, sino su itinerario por
distintos sistemas culturales: el baile, el barrio, las redes sociales, la familia,
etc.”

Confianza en el estudiante, como queda expresado en la voz de uno de ellos:
“Este colegio nos arma de confianza y constancia, virtudes que no se consiguen
facilmente en esta etapa, para comprender la capacidad que poseemos Yy
conseguir lo que queremos en esta vida ya que la estructura, compuesta por los
profesores y alumnos, logré abrir nuestras mentes, conseguimos aprender a
través de los sentidos sin juzgar, conseguimos decir lo que pensamos y tener a
alguien al lado para escuchar, consegquimos ayudar a quien lo necesite,
conseguimos sonreir y hacer sonreir en cualquier momento, conseguimos
amistad, amor, inteligencia, liberacion, alegria y lo fundamental: respeto.”

Implementacion de las alternativas de acompafiamiento indispensables

contempladas en la Ley de Educaciéon Nacional: apoyo pedagégico, tutoria,

orientacion, programas de promocion asistida, seguimientos, entre otras.

Revision de la concepcion de evaluaciéon, modelos, criterios y acuerdos

basicos. La tensiéon entre evaluaciéon sélo como calificacién vs evaluacion

formativa. La evaluacién como instancia de aprendizaje, la metacognicién.

La necesidad de fomentar la lectura con diferentes propésitos (entre ellos, la

lectura por placer).

Distintas formar de ensefiar y multiples formas de aprender, como queda

expresado por una docente cuando afirma:

“Nos parece fundamental destacar la manera en que muchos de nuestros
alumnos, que mantenian una asistencia discontinua y por tanto un alto grado
de vulnerabilidad pedagdgica, hoy, al formar parte del proyecto cooperativista,
cambiaron totalmente su postura con respecto a la permanencia en la escuela y
en el aula.”

La escuela entendida como lugar de aprendizaje de todos los actores. Por

ejemplo una docente frente a una experiencia aclara que “Fue una instancia de

aprendizaje tanto para alumnos como para docentes, ya que permitio forjar confianza
en nuestro trabajo y las posibilidades que nos brinda el utilizar lo que tenemos”.

La incorporaciéon de los espacios publicos como otro sitio de aprendizaje,

como queda expresado en la voz de una docente cuando dice:

“la generacion de condiciones educativas de calidad demanda diversificar los
dmbitos de experiencia de los estudiantes, abrir para ellos nuevos espacios de
participacion en el contexto y habilitar oportunidades para que, desde su
presente, puedan comenzar a proyectarse en la dimension vocacional y socio
ocupacional a los fines de su efectiva inclusion social.”

Animarse y animar la innovacién desde las aulas.
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e Contenidos que promuevan la memoria, la identidad, el sentido de
pertenencia, la salud, la investigacion.

e Transformar la carencia en oportunidad: como afirma un docente del
Programa de Inclusion y Terminalidad:

“Lo que el sistema denomina carencia (tal como aparece anunciado mds arriba
como “sobreedad” o “repitencia”), el PIT lo transforma en una situacion, lo
asume y lo trabaja con sentido sociopedagogico...”

e Fortalecimiento de la autoestima: se presenta una relacién interesante entre
la consideracion que el estudiante tiene de si mismo y la participacion en las
actividades, lo que se manifiesta por ejemplo en la anécdota que cuenta un
estudiante que fue elegido “cacique” en una actividad escolar:

“Después del acto de los premios, un amigo mio me dice: Leito, vos vas a ser el
cacique. Yo me quedé sorprendido porque no me imaginaba... ser cacique, pensé
que siempre iba a ser la mascota pero no ser cacique (...) Alegria, porque tengo
que tratar de hacer todo bien para que salga todo perfecto y todos la pasen bien.”

e Ser productor y protagonista de la palabra... una profesora manifiesta su
conviccién de que “ayuda a los chicos a dialogar, que -por lo general- ... no estdin
acostumbrados en esta época en que vivimos a dialogar. Entonces, los obliga a buscar
los recursos, las palabras adecuadas para comunicarse con sus comparieros, porque
tienen que juntarse para elaborar la cancion, para practicarlas. Eso fue positivo”.

RESPECTO DE AMBIENTE Y CLIMA INSTITUCIONAL

e El didlogo como herramienta para lograr consenso.

¢ Disfrutar la escuela, Una estudiante valora la institucién porque:

“Aci te enseiian lo que es el comparierismo... como todos dicen: es una
institucion con las puertas abiertas, tanto Direccion, como Secretaria, son todos
atentos. Es lindo para mi; es como si fuera mi casa, como mi otra casa. Es un
colegio espectacular, yo me fui y volvi el otro afio porque me encanta, me
encanta acd. Estd bueno mi colegio.”
Y una directora afirma:
“En este ario de funcionamiento hemos logrado incrementar el deseo/qusto por
estar en la escuela —tanto de profesores como de estudiantes-, la ensefianza y el
aprendizaje son vividos como un desafio; el didlogo es un organizador
institucional; existe una alta participacion de las familias; bajo porcentaje de
abandono y disminucion del ausentismo de todos. Acd no hay horas libres, no
pueden existir horas libres de aprender.”
e Creacion de un marco de convivencia institucional democratica y de respeto,
manifestando disposicion para abordar conflictos y buscar soluciones
cooperativas. Esto se pone de manifiesto en las palabras de una profesora que
afirma:
“nos detuvimos a pensar en las fortalezas que posee nuestra poblacion
estudiantil. Inmediatamente, afloraron en nuestra mente la cooperacion, la
solidaridad, la predisposicion de nuestros alumnos...”

Y en la voz de otra docente que sostiene:
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“Una mayor equidad es un factor fundamental para conseguir un mayor
desarrollo y una cultura de paz, basada en el respeto, valoracion de las
diferencias y en la tolerancia. Dificilmente se puede aprender a respetar las
diferencias sino se convive con ellas”.
e Construccién de vinculos positivos, basados en el respeto, entre los distintos
actores de la institucién escolar, tal como lo reconoce una docente que afirma:
“la implementacion de un dispositivo que favorece la construccion de vinculos positivos
entre los distintos actores de la institucion escolar, mediante la participacion en
actividades que promueven valores de solidaridad, reconocimiento de habilidades,
valoracion del sujeto, autonomia en la organizacion, distribucion y asuncion de tareas
tanto individual como colectivamente, reconstruccion de los vinculos entre los alummnos
entre si, alumnos con profesores, preceptores, tallerista, reconocimiento y valoracion
por parte de la comunidad.
¢ Un modelo de escuela inclusiva, con una organizacién en la que los profesores,
estudiantes y familias participen y desarrollen el “sentido de comunidad”.
e Capacidad para escuchar a los estudiantes. En palabras de una docente:
“Una escuela secundaria inclusiva apela a una vision positiva de la juventud y
la adolescencia, no como idealizacion o negacion de las situaciones de conflicto,
pobreza o vulnerabilidad. Todo lo contrario, es una vision positiva porque se
entiende a adolescentes y jovenes como sujetos con capacidad de poder y como
portadores de derechos.”
Cuestion que también destacan los alumnos:

“Desde un primer momento, directivos y profesores nos dejaron en claro que
iban a estar ahi para escucharnos, escuchar sugerencias, quejas, problemas o lo
que fuese. Algo que en otras escuelas es muy inusual, casi utopico que algo ast
sea posible. En estas escuelas se los conoce a todos por nombre y apellido, a todos
y cada uno de los estudiantes. Siempre estin atentos a problemas o dificultades
de cada uno y estin ahi para tratar de solucionarlo o aconsejar, o simplemente
algo tan sencillo como escuchar. Algo que en otras instituciones no sucede con
frecuencia. Muchos de los colegios no permiten que el alumno pueda expresarse,
compartir opiniones e ideas, pero en esta institucion si. Los profesores desde un
primer momento, han acompariado a cada alumno por igual. Ellos también
permiten que los alumnos se expresen y compartan sus ideas”.

e Acciones sostenidas en el compromiso y participaciéon de toda la comunidad
educativa.

RESPECTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

e Trabajo en equipo y articulado con los colegas.

e Formacién situada, colectiva, participativa, que habilite a cada docente para
enfrentar los complejas problemaéticas educativas apertrechados de los saberes
pedagodgicos pertinentes y necesarios para capitalizar las dificultades, a partir
de sélidos marcos tedricos y saberes précticos que permitan actuar y
reflexionar sobre lo actuado.
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“Desafio y oportunidad. Asi las Jornadas Institucionales se constituyeron en
espacios de encuentro con el colectivo docente, donde se debatieron propuestas
sobre: prdcticas dulicas, lo que aprenden o no los estudiantes, el disefio y
desarrollo curricular, las trayectorias escolares y los resultados del aprendizaje.
También nos permitieron intercambiar opiniones sobre lo administrativo, lo
comunitario y el involucramiento de cada actor institucional desde sus
diferentes funciones y prdcticas institucionales.”

Un “hacer colectivo” formativo, situando el didlogo, la lectura de marcos
tedricos, la reflexion y la accién como protagonistas de cada encuentro.
Aprender a trabajar interdisciplinariamente.

Espacios consolidados de discusidn y trabajo colaborativo entre docentes para
el aprendizaje y apropiacién de saberes tedricos y practicos que favorezcan la
implementacién exitosa, en el aula, de actividades de innovacién educativa.
Intencion de mejora profesional, lo que se expresa por ejemplo en “Claramente,
el propésito de estos proyectos de cardcter transversal abordados por el EIIIE es el de
mejorar el rendimiento académico y facilitar la articulacion a estudios superiores de los
estudiantes de la Educacion Secundaria” .

RESPECTO DE LAS RELACIONES Y VINCULOS DE LA ESCUELA CON LA
FAMILIAY LA COMUNIDAD

Interaccién con la familia de los estudiantes y apertura a la comunidad y al
resto de la sociedad, siendo permeable a sus demandas, necesidades e intereses.
Participacién de todos los protagonistas en el proceso de aprendizaje, de
manera que el aula se instituya como espacio de haceres cooperativos y
perfectibles, dirigidos a la obtencién de un resultado concreto vinculado con un
problema.

Involucramiento con la comunidad, que expresa, por ejemplo, en las voces de
algunos docentes:

“...el proposito consistio en participar de una convocatoria que nos permitiera
desarrollar una experiencia educativa que impulsase a los estudiantes a
involucrarse activamente en sus realidades cotidianas interpelando el pasado
reciente de su comunidad con el objetivo de pensarse como sujetos de
transformacion, a partir de la eleccion de un tema o pregunta sobre sus
realidades cotidianas, su barrio, sus grupos de socializacion.”,

“Y la institucion educativa al utilizar esta estrategia de aprendizaje demuestra
que el abrir las puertas de la escuela a la comunidad genera aprendizajes muy
significativos para los alumnos, ya que al prestar un servicio a la comunidad y
ayudar a los otros, los jovenes encuentran sentido a lo que hacen diariamente en
la escuela”.

¢ Comunidad educativa comprometida e implicada con los estudiantes.

e Creacion de alianzas, como queda expresado en:

“...se coordinan alianzas generando e implementando nuevas estrategias que
respondan a las tendencias actuales y a los escenarios futuros vinculados a las
necesidades de los jovenes” o “la escuela mira oportunidades, capacidades y
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compromiso, asumiendo un nuevo modelo de gestion escolar basado en
conformacion de redes comunitarias, lo que posibilita diversidad de acciones
conjuntas.”

CUESTIONES QUE ATRAVIESAN A TODAS LAS ANTERIORES

LA ORGANIZACION ESCOLAR

Flexibilizacién organizacional, que permita el liderazgo
compartido/distribuido, reemplazar el individualismo por el trabajo
cooperativo, la rutina por la novedad, la burocracia por la practica reflexiva,
como sostiene una docente:
“...consideramos que el propio formato tradicional de la escuela secundaria
suele obstaculizar el trabajo docente comprometido e innovador al no
contemplar espacios institucionales para dedicarlos al trabajo en proyectos y
actividades  interdisciplinarias, donde los docentes puedan compartir
experiencias, realizar diagndsticos, planificar o disefiar actividades e
investigacion educativa”.
Reorganizacion escolar de tiempos y espacios: gestar nuevos modelos de
organizacién institucional que implican necesariamente innovar en las
modalidades pedagégicas, con una propuesta curricular de base abierta,
flexible, con el debido replanteo de las estrategias didacticas dentro de aulas
diversificadas. En una de las experiencias, los autores destacan como positivo
que “Se logré transformar el espacio-tiempo de la escuela, quebrando la rigida
organizacion de los espacios curriculares...”
Apertura a nuevos espacios: estudio en terreno, “salir del aula”, descubrir
otros modos y otros espacios fuera de la escuela.

LA INTEGRACION DE LOS SABERES:

Integracion de distintos campos de conocimiento, que se manifiesta en
comentarios tales como:

“Los alumnos en un proyecto de integracion de disciplinas se comprometen, se
sienten valorados y reconocidos como capaces de comprender y discernir.”

“Las pridcticas docentes que vamos forjando se adecuan a este contexto a través
de un enfoque interdisciplinario basado en proyectos transversales. Ademds, la
adaptacion curricular de cada materia y el trabajo docente en forma
interdisciplinaria estin focalizados hacia una mirada integral de la enserianza y
una concepcion del aprendizaje sustentado en la secuenciacion de los saberes
escolares, en un abordaje colaborativo por parte de los alumnos y la potenciacion
de valores positivos en el educando.”

“Nos sentimos orgullosos de que docentes y alumnos de esta institucion hayan
realizado un trabajo en conjunto entre distintas disciplinas y nos representen
como escuela.”
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e Reemplazo de la estructura del programa de estudios por “temas” por la de
proyecto aulico, o proyecto especifico, sin necesidad de relegar contenidos
importantes, sino organizandolos de otra manera, como manifiesta una
docente al decir que

“Los proyectos transversales ayudan a los alumnos a integrar los conocimientos
y no quedan como aprendizajes desarticulados...”

e Catedra compartida, que se valora al expresar:

“... pienso que esta propuesta represento un primer paso de muchos otros que

se pueden dar en el trabajo interdisciplinario; este tipo de propuestas contribuye

a superar la vision fragmentada que tienen los alumnos sobre las materias.”
Articulacién de contenidos entre niveles.

DOCENTES
e Compromiso:

“Eso siempre lo decimos: ser docente de la escuela experimental no es conseguir
unas horas mds en una escuela, sino sumarse a un proyecto que pretende hacer
la diferencia.”

e Trabajo en equipo:

“...La mayoria de los que la conformamos, entendimos que no sirven los
trabajos que se llevan a cabo desde la soledad por lo que el trabajo en equipo se
propicia cotidianamente y en cada momento...”.

e Temores a innovar:

“... Todo lo nuevo e innovador al principio da miedo, incertidumbre y
desconfianza. Cuando los proyectos se empezaron a difundir no todos
interpretaron su espiritu, muchos los asociaron con “facilismo”; pero cuando se
empezaron a implementar, el trabajo institucional sostuvo esta forma de trabajo.
Hoy por hoy como profesora veo a la Caja de Herramientas como una
oportunidad para abrir nuevos caminos...”.

¢ Laimportancia de aprender a pedir ayuda:

“hay momentos en los cuales se producen blogqueos en los procesos de
produccion del conocimiento colectivo, por cual se requiere de la asistencia de
personas neutrales externas a la situacion problemdtica para nutrirnos de
nuevos saberes o experiencias que colaboren en vislumbrar nuevas soluciones.
También es necesario saber cudndo los paradigmas dejan de tener vigencia y
deben ser reemplazados por propuestas innovadoras.”

ESTUDIANTES:

¢ Imagen: son vistos como adolescentes y jévenes nacidos y desarrollados en la
posmodernidad, en etapa de consolidacién identitaria; con nuevos modos de
crecer, de cuestionar, de aprender, de amar y de contactar (que “descolocan” al
adulto), que tiene otro modo de concebir el mundo, el conocimiento y sus
vinculos.

e Protagonismo del estudiante y la captacién de su interés, tal como priorizan
algunas experiencias en las que se manifiesta:
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“El espiritu del Programa es que a los chicos les guste aprender. No solo incluir
sino incluir con ganas, es decir, que venga a la escuela a algo, a aprender, a
formarse como persona integra. Creo que éste es el alma y el desafio del
Programa.”

“Se sintieron titiles para la sociedad, importantes y reconocieron que sin la
ayuda de la escuela no hubiesen podido hacerlo solos. Entre ellos se genero un
clima de camaraderia y cooperacion que no se observd con otras actividades
propuestas; sintieron que necesitan de sus comparieros, escuela y su ciudad
también como de manera inversa.”

“... estos mismos (los estudiantes) se consideran un grupo de vigilancia y

control de la calidad del agua que consumimos.”

“...una organizacion de la vida escolar pensada en torno al estudiante.”

o Participacion en el propio aprendizaje, que se destaca por ejemplo en una
experiencia cuando se expresa que buscan

“...generar espacios de participacion juvenil, de compromiso de los estudiantes
con el pasado reciente de su comunidad, de conectar a las generaciones que se
encuentran en la escuela, de articular las pricticas que se venian ya
desarrollando en la escuela cada vez que se organizaba para el 20 de agosto la
conmemoracion de la masacre de Fdtima, las charlas y debates abiertos a la
comunidad, los actos escolares, es que prendid la idea de organizar este
proyecto.”

e Visibilizacion de cada estudiante:

“...En estas escuelas se los conoce a todos por nombre y apellido, a todos y cada
uno de los estudiantes. Siempre estin atentos a problemas o dificultades de cada
uno y estin ahi para tratar de solucionarlo o aconsejar, o simplemente algo tan
sencillo como escuchar. Algo que en otras instituciones no sucede con
frecuencia.”

e Libertad de expresion.

“Muchos de los colegios no permiten que el alumno pueda expresarse, compartir
opiniones e ideas, pero en esta institucion si. Los profesores desde un primer
momento, han acompaiiado a cada alumno por igual. Ellos también permiten
que los alumnos se expresen y compartan sus ideas”.

ENTORNOS DE APRENDIZAJE LIGADOS A LAS TIC
e Ruptura en la estructura organizativa a través de la incorporacion de nuevas
tecnologias que provoquen modificaciones que permitan conocer la
herramienta digital y las practicas socioculturales relacionadas con ellas. Una
estudiante expresa:
“Pienso que seria muy bueno que todos los colegios pudieran tener un sistema
de aula virtual como éste porque es una forma mds entretenida de aprender y
hace que tengamos mds ganas de estudiar.”
e Lainclusion de los dispositivos moéviles (smartphones).

VINCULACIONES
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¢ Los vinculos con las Universidades son muy valiosos:
“En efecto, los puentes entre una y otra institucion fortalecen la articulacion
entre niveles educativos, facilitando la insercion del alumno ingresante en los
ambitos académicos; ademds, a los profesionales universitarios, la experiencia
los desafia a tejer lazos de transmision del saber experto y a tomar conciencia de
la proyeccion de las acciones vinculadas con salud en el ambito comunitario”.
“Un aspecto significativo para destacar fue la articulacion con la Universidad
de General Sarmiento desde el ario 2013, en el marco de la organizacion de este
proyecto, que trabajamos desde 2010, y afio tras afio, va sumando variantes,
hipédtesis de investigacion y nuevas variables para investigar y desarrollar. La
construccion de una escuela abierta, participativa, inmersa e involucrada en las
problemdticas de su comunidad se traduce en la biisqueda, la innovacion y la
puesta en prictica de actividades y proyectos que no solo favorezcan nuevos
aprendizajes para los alumnos sino también lograr la proyeccion e insercion de
la labor escolar hacia toda la comunidad.”

¢ Vinculos con la comunidad:
“Entre ellos se generd un clima de camaraderia y cooperacion que no se observo
con otras actividades propuestas; sintieron que necesitan de sus comparieros,
escuela y su ciudad también como de manera inversa”.

e Vinculos interniveles y trabajo en red con instituciones educativas de distintos

niveles.

¢ Vinculos con la familia:
“La sostenibilidad de la experiencia se favorecio desde la confianza construida
entre la escuela, la comunidad y la familia al igual que la apertura y
compromiso auténtico que se asume con los jovenes. Es una tarea que demanda
tiempo, articulando con todos los sectores donde se desarrollarin las prdcticas,
convocando a la  firma de convenios con las familias y la parte interesada,
monitoreando y evaluando.”
“Si se considera que el verdadero éxito de la educacion consiste en formar
buenos ciudadanos capaces de mejorar la sociedad y no sélo su curriculum
personal, se puede afirmar que estas alumnas demostraron con este proyecto que
no son los ciudadanos del futuro, son ya ciudadanos capaces de provocar
cambios en su entorno.”

Sostenemos que las experiencias educativas se van configurando como précticas
institucionales y, por lo tanto, mejoran gracias a los aportes de varios actores escolares
que les dan sentido y continuidad: los directivos, los docentes, los estudiantes, las
familias, la comunidad educativa ampliada.
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ALGUNAS CUESTIONES QUE NOS INTERPELAN, NOS MOVILZAN Y
NOS INVITAN A SEGUR PENSANDO

o ;Qué saberes son condicion necesaria -o imprescindible- para desarrollarse en el mundo
actual?

o ;Quiénes deben apropiarse de estos saberes? ;Como? ;Cudndo? ;Donde?

o ;Qué caracteristicas del mundo actual han ingresado a la escuela? ;Como responde la
escuela?

o ;Qué desajustes produce una escuela que permanece estditica frente a la fugacidad y la
velocidad del tiempo actual?

o ;Qué lugar ocupa la familia en su relacion con la escuela?

o ;Qué es una buena enserianza?

o ;Qué es un buen aprendizaje? ; Como podemos evaluarlo?

e ;Quiénes son los nuevos educadores? ;La calle / la ciudad, las redes sociales virtuales, los
medios masivos?

o ;Qué redes podemos pensar para sumar a los nuevos agentes y agencias educativas?

o ;Qué alfabetizaciones pretende y ofrece la escuela?

o ;Cudnta importancia damos a la reflexion y a la resolucion de problemas y al colaborar y
cooperar activamente con pares?

Estas y muchas otras preguntas adaptables a mdltiples contextos esperan propuestas
concretas sobre como mejorar la Educaciéon Secundaria. Las respuestas no son
univocas.

Es compromiso de todos mejorar la escuela secundaria, pensando en una “escuela
posible”, en una escuela que ofrezca respuestas reales a los grandes interrogantes de
estos tiempos, con los docentes que tenemos y los que se estdn formando, ofreciendo
nuevos marcos organizativos y otras condiciones. Y para ello hay que avanzar en la
conformacion de una escuela como comunidad de aprendizaje (Romero, 2008) que
comparte intereses, busca ampliar la mirada sobre lo cotidiano para desde alli generar
las acciones que permitan ofrecer oportunidades a todos sus estudiantes, sorteando las
barreras que se presentan, para contribuir a que estos jovenes encuentren su propio
camino de realizacién personal.

Los conceptos de ensefianza y de aprendizaje se han complejizado, pero también se
han enriquecido en las dltimas décadas. Se puede hablar de "buenas practicas" desde
distintos enfoques o posicionamientos. Podemos llenar hojas refiriendo a distintos
autores, sobre como las conceptualizan, como las identifican, qué criterios se eligen.
Podemos considerar la multidimensionalidad de los campos que una préactica

" no tan buena"... infinitas

educativa toca. Podemos discutir si es "buena", "mala",
posturas. Lo que si acordaremos con Zabalza (2012) es que "Nadie, ni persona ni
institucion, es bueno en todo lo que hace, por eso es preciso buscar aquello que tiene de bueno,
aquel aspecto de la accion en el que destaca o que resulta relevante en funcion de los criterios
aplicables" (p.19).

Creemos que con este trabajo - como bien dice Margarita Poggi (2014)- hacemos

2N



"visibles los avances y logros que en materia educativa se han producido en la
region. Ellos deben ser reconocidos porque son indicadores de los esfuerzos
puestos en la educaciéon de las nuevas generaciones por parte de los Estados
como de las sociedades y porque, a la vez, también evidencian los esfuerzos de
las escuelas y docentes para educar a nifios y jovenes, en contextos cambiantes y
en nuevos escenarios" (p.10).
Después de leer este compendio de "buenas précticas", nos sentimos reconfortados y
animados a seguir buscando, a seguir sefialando y compartiendo experiencias como
éstas. Todas ellas "trascienden" y nos muestran mejoras no sélo de ambientes de
aprendizaje, sino en el inestimable valor y sentido que les otorgan a las cosas que se
aprenden, se comparten y a la forma en que se logran.
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