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Egitim égrencilere saygiyla baslar
Homer

Yil 1963. istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (bugiinki Mar-
mara Universitesi, Isletme Fakiltesi) son sinif égrencileri, olduksa heye-
canli bir sekilde, Akademide ilk kez ders verecek ITU’li bir hocanin sini-
fa girmesini bekliyorlar. Birazdan siniftan igeri, yasi 40 in altinda, ama
saclari tamamen beyaz, yizinde sicacik bir tebessim, elinde bej renkli
bir James Bond ¢antasi ile Profesdr Zeyyat Hatiboglu giriyor. Cantasini
kiirsinin Gzerine koyuyor ve ve gillimseyen bakislarini siniftaki bitin 6g-
rencilerin Uzerinden tek tek gegiriyor. Sinifin atmosferi bir anda 1siniyor
ve herkes bu yeni sesi can kulagiyla dinlemeye basliyor. Dinledikge géri-
yoruz ki bu yeni ses daha énce hi¢ duymadigimiz ok degisik seyler soy-
loyor. Finans anlatirken, Tirkiye ekonomisine gegiyor ve ekonomiyle fi-
nansal ydnetimin iliskisini égretiyor. Bir bakiyorsunuz istatistik yontemler
kullanarak bir finans prob|emini ¢o6zUyor, bir bcklyorsunuz Tork isletme-
lerinin ydnetim ve organizasyon sorunlarini dile getiriyor. Enflasyon di-
yor, devcﬂﬂasyon diyor, bilanco diyor, ihracat diyor, bankacilik diyor,
maliyet diyor, serbest pazar ekonomisi diyor. Ders bitiyor, kimse yerinden
kipirdamiyor. Sinif adeta biyik bir entellektiel tatminle son bulan bir me-
ditasyon sonrasini yasiyor. Ben mirildaniyorum: "Hocam, daha énceleri
neredeydiniz?".

O aksam eve geldigimde babam ve amcama yeni hocamizi anlatiyo-
rum. Zeyyat Hatiboglu adini duyunca yerlerinden firliyorlar.  "Zeyyat,
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Mustafa Hatiboglu’'nun ogludur. Mustafa Hatiboglu, Trabzonda deden
Ibrahim Cudi‘nin &grencisi idi. Bak simdi sen Zeyyat'in 6grencisi olmus-
sun. Bu ne gizel bir rastlanti. Tanriya stkirler olsun." diyorlar. O gin, hig
kuskusuz, yasamimin unutulmaz bir kag gﬂnﬁnden biri idi. Zeyyat hocay-
la, b6y|e bir yaklnilglmlzm olmasi beni tarif edilemez &lcide mutlu etmis-
ti. Ertesi gin okula buyik bir gururla gidecektim.

Y| 1964. Isletme Iktisadi Enstitisine devam ediyorum. Finans dersi-
mizi gene Zeyyat hocadan aliyoruz. Onun derslerinin hig degismeyen bir
ozelligi var: Coskuyla basliyor, coskuyla devam ediyor, coskuyla sona eri-
yor. OQrencﬂerIe ic ice. Onlarla birlikte olmaktan, onlarla tartismaktan
mutluluk duyuyor. Isini bir gocugun oyun oynarken aldigi zevkle yapiyor.
Bu heyecan elbefte 6grenciye yansiyor, motivasyon artiyor ve ¢ok iyi so-
nuglar aliniyor. Zeyyat hoca benim icin bir idol adeta. Bir giin son ders-
ten sonra, Istanbul Universitesi bahgesinde eve dénmek izere birlikte yi-
riyoruz. "Enstitiys bitirince ne yapacaksin" diye soruyor". "Hocam" di-
yorum, "benim bir tek idealim var. Universitede kalip hoca olmak. insal-
lah sizin gibi bir hoca olabilirim". Yizinde memnuniyet ifade eden bir
gulimseme gdriyorum.

1964 Subatinda 1.U. iktisat Fakiltesine doktora égrencisi olarak kabul
edildim. Enstiti ve doktoray: birlikte gétirmeye basladim. Ayni zamanda
Milli Egitim Bakanhiginin ilk kez o yil aghg yurtdisi doktora sinavina gir-
dim. Bir siire sonra sinavi kczand|§|m| ve Amerikaya Isletme doktorast icin
gonderilecegimi bildiren mektubu aldim. Ailem disinda bu sevincimi pay-
|ushg|-'n tek kisi Zeyyat hoca idi. Bana derhal ABD’de nasil ¢alismam ge-
rektigi konusunda 6gitler vermeye basladi. Ancak bu arada bizim eve bir
matem havasi egemen olmustu. 22 yasindaydim. Amerikaya bir kez gi-
dersem bir daha geri dénmez, orada bir Amerikaliyla evlenir Amerikali
olurdum. Amcam, Mustafa Hatiboglu'nu ziyaret ederek, benim Zeyyat ho-
canin asistani olarak ITU ye girmem halinde Amerikadan vazgegebilece-
gimi sdylemis. Zeyyat hoca beni Haziran 1964 de iTU iktisat Korsosine
asistan olarak aldi Bu suretle Amerika defteri kapandi ve 40 yillik bera-
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berlik basladi. Bu 40 yil boyunca kendimi hep onun asistani olarak gér-
dim, hep onun begenisini aradim. Zeyyat hoca ise bitin opsiyonlarini
hep benden yana kullandi. Zeyyat hocanin benden yana tavirlari, bazi
meslektaslarimin gesitli yorumlarina hatta bazen de tepkilerine neden ol-
mustur. Lakin ben Zeyyat hocanin degerini gok iyi biliyordum, o da bende
bazi seyler gériyor olmali ki bana giiveniyordu. Bu kadar basit.

Bilginin efendlisi olmak icin ¢alismanin kélesi olmak gerekir
Balzac

Zeyyat hoca kirside herkesin hocasi ve agabeyi idi. Nezaket ve ze-
rafet simgesi idi. Calisma arkadaslarina zarar verebilecek hic bir tavrina
tanik olmadim. Tam tersine, herkese iyilik yapma istegi onu bazen hayal
kirkligina disirmistir. Ama Zeyyat beyin en fazla saygr uyandiran ys-
ni meslegine, okumaya ve yazmaya olan hic kimseyle kiyaslanamayacak
tutkusuydu. Sadece cok kisa bir yemek molasi harig, ginde 10-12 saat
sirekli okuduguna defalarca tanik olmusumdur. Yaptiklariyla hig bir za-
man yetinmemis, daha yisini yopmok icin surekli calismistir.

Zeyyat hocanin pazar ekonomisine duydugu inang - bu inang elbet-
te onun kuvvetli iktisat altyapisina dayanmaktaydi- 50 yil en kicik bir
sapma gostermeden devam etmistir. 1960 |i yillarda Tirkiyenin kalkinma
planlarina giren ithal ikamesi stratejisine o yillarda en fazla karsi ¢ikan
iktisatgrydi. Tirk ekonomisi diinyadan soyutlaniyor, pazar mekanizmala-
r galistrilmiyor, bunun sonuglar agir olacak der, bu fikirlerini kitaplarin-
da, dergilerde ve gazetelerde yorulmadan dile getirirdi.

Tirkiye ekonomisi hakkinda, gazete kése yazilarinin bilinen dizeyi-
nin Ustine gikip ciddi bilimsel analizler yapan baska bir iktisatgi o tarih-
lerde yok gibiydi. Zeyyat hoca Tirkiyedeki enflasyonunun nedenlerini, iz-
lenen kur po|itikasm|n olumsuz etkilerini, bankacilik kesimindeki savur-
ganligi ve verimsizligi , devletin ekonomi iizerindeki egemenliginin sakin-
calarini v.s. daha 1960 | yillarda haykirircasina kaleme aliyordu. 1960
i yillarda Tirkiyede fikir hayatina solcular hakimdi ve pazar ekonomisini
aciktan agiga savunmak cesaret isteyen bir isti. Zeyyat hoca bu cesareti



gdstermistir (simdi o solcularin hemen hepsi pazar ekonomisinin herkesi
sasirtan boyutta savunuculari olmus bulunuyor ).

Zeyyat hocanin sadece iki yénini kendi kendime elestirir, bunu ken-
disine en uygun sekilde nasil aktarabilirim diye distntrdim. Bunlardan
birincisi iktisat gibi devasa bir bilim dalinda ¢ok énemli seyler yaparken,
Tirkiyede yeni yeni popiler olmaya baslayan isletme biliminin hemen he-
men bitin dallarinda kitaplar yayinlamasiydi. Ikincisi ise yanls buldugu
dusincelerin sohip|erini ve kendi gé')ri'.is|erine karsi cikan meslektaslarini
aci ve keskin ifadelerle elestiri yagmuruna tutmasiydi. Bu iki 6zelligi ha-
len devam ediyor. Bir kag kez "hocam bu kadar dagilmayin, birakin is-
letmeyi isletmeciyim diyenler yapsin. Sizin yapacaginiz gok daha énemli
isler var" demek cesaretini gosterdigimi hatirliyorum. Bana su cevabi ve-
rirdi: " Benim yazdigim isletme kitaplarindan daha iyisini géster, haklisin
diyeyim". Bir sey diyemedim, cinki bizzat ben mesela Maliyet Muhase-
besi ve Finansmani onun kitaplarindan égrenmistim.Zira o tarihlerde bu
konularda okunabilecek baska Tirkce kitap yoktu. "Hocam meslektaslari-
za yonelttiginiz elestirilerin tonunu hafifletemez misiniz2" diye sordugum-
da ise " Tuncercigim (bana orta ismimle hitab eder) kamu oyunu yanlis
yénlendiriyorlar, yanlis seyler séyliyor, yanlis seyler égretiyorlar. Buna
dayanamiyorum, ister istemez tepkili oluyorum" derdi. Halen de diyor.

60 li ve 70 li yillar Zeyyat hocanin iTU ve iTU disinda gok aktif aka-
demik ve mesleki faaliyetleriyle dolu gegmistir. Popilaritesi her gegen giin
artmakta idi. Ama bu popilaritesini kapitalize etmeyi hig disinmemistir.
Turkiyede o yillarda bir iktisat ya da Isletme profesériinin énemi ne yazik
ki isletmelerde aldiklar gérev|er|e 6lctlir hale ge|misti. Bir profesr':')r ozel
sektdrde ne kadar fazla para kazaniyorsa o kadar degerli gorilordi. Ba-
z1 hocalari niversitelerdeki odalarinda bulmak sorun haline gelmisti.
Zeyyat hoca meslegini hig bir zaman bir sigrama tahtasi olarak kullanma-
mis, bilim adamligi ve hocalik neyi gerektiriyorsa onu yapmustir.

Zeyyat hoca her zaman ¢alismanin kélesi olmus, ama bu onu bi|gi-
nin efendisi mertebesine yi.iksehmistir
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Acilmasini beklediginiz cigeklerin tohumlar bugiinden ekilmelidir.

Cin sézi

Zeyyat hoca 60 |i ve 70 li yillarda ITU Iktisat Kirssing gelistirmek
igin gok ¢caba gésterdi. Benden &nce, Haydar Kazgan, Minir Ekonomi,
rahmetli Dogan Fikret Aykan, Aydin Aydincioglu ve Yicel Candemir’in
kiirsiye kazandirlmasinda Zeyyat hocanin ok biyik roli olmustu. Ger-
¢i kirsi baskani Prof. Dr. Resat Nalbandoglu hocamizdi (nur iginde yat-
sin) . Ama Resat Hoca, Zeyyat beyin énerilerine her zaman olumlu cevap
vermistir. Benden sonra ise Umit Senesen, Zafer Tunca, Selcuk Abag, Ah-
met ipekci, rahmetli ilban Onur, Ayhon Toraman , Omer Gékay, Murat
Ugur Aksoy'u da kiirsiye getiren Zeyyat hoca olmustur. Bunlardan Omer
Gakay bir siire sonra 1.U. Iktisat Fakiltesine, Murat Ugur Aksoy ise Al-
manyaya gitti. Otekiler, kirsiye uzun yillar buyik hizmetler verdiler. Ba-
zilari ITU Isletme Fakiltesindeki gérevlerini halen biyik bir 6zveri ve ba-
sari ile sirdiriyor. Bu isimler arasinda Zeyyat hocayla fikir uyusmazhig
icinde olanlar, zaman zaman ona k:rglnhk duyon|ar elbette olmustur.
Ama hepsi Zeyyat Hoca'in ayricalikhiginin her zaman farkinda olmuslar
ve hocaya hakettigi saygiyr géstermislerdir.

iktisat Kirsusu, insaat Fakiltesinden ayrilip Temel Bilimler Fakdltesi
binyesine gegerken ikiye ayrilmist. ITU deki iktisatei ve isletmecilerin sayi-
sinin iki korst olusturacak dUzeye erismesi ve ITU de ayri bir Isletme M-
hendisligi Fakiltesinin tarsilir hale gelmesi Resat hoca ile birlikte Zeyyat
hocanin bijyijk bir basarisidir.1977 ylhndu Isletme Mﬂhendishgi Fakiltesi,
Zeyyat hocanin yogun bir Ankara trafigi sonunda kurulunca, ITU’de radi-
kal bir degisim ger(;ek|e$mi$ oldu. ITU artik sadece Mihendis yetistiren bir
Universite olmaktan ¢ikmisti. Meslek hayatimin en heyecan verici yillarini
bu fakilte binyesinde 1977-82 yillari arasinda yasadim. Zeyyat hocanin
dekanlig sirasinda onun sag kolu olmustum. Bu yillar Tirkiyenin ¢ok zor
yillari idi. Ama biz Zeyyat hocanin etrafinda ne isler hallederdik.. Piyasa-
da kagit mi yok? Kalkar izmite Sekaya gider, rica minnet alabildigimiz ka-
dar kagitla Fakilteye donerdik. Teksir makinasi mi lazim? Bir sekilde bu-



lurduk. Kadro verilmedigi igin kitapliga memur mu alamiyoruz 2 Cu)gren‘
cilerle anlasir, onlarin biyik bir istekle ve rotasyon usuliyle kitiphanede
calismalarini saglardik. Ogrencilerimizin bir bslimi  sikiydnetim tarafin-
dan nezarete mi alindi2 Hastal'a gider, gocuklari gérir, komutana rica
eder, saliverilmelerini saglardik. Zeyyat bey’in bize de bulasmis olan he-
yacani ve coskusu olmadan bunlarin hig biri mimkin degildi. Boyle cos-
kulu ve dzverili bir gretim kadrosunun varligi , cok iyi puanlarla Fakilte-
ye girmis, gercekten Ustin nitelikli dgrencilerde de fakiltelerine karsi tarif
edilemez bir sevgi ve aidiyet duygusu yaratmish. Ogrenciler cok gururluy-
dular, hocalarini ve fakilte ¢calisanlarini cok seviyor, derslerine bﬂyﬁk bir
gayretle calisiyor, Maslaktaki isttilmasi yillarca sorun olan binamizda ya-
pilmakta olan dersleri paltolariyla ve birbirine sokulmus vaziyette otura-
rak izliyor ve sabirla sorunlarin asilacagr ginleri bekliyorlard:.

Zeyyat hocanin 40 |i ve 70 li yillarda athigi tohumlar zaman iginde
ok giizel cigeklere dénismistir.

Bir sir daha var, ¢ézdiklerinden baska

Bir 1stk daha var bu i1siklardan baska

Hig bir yaphginla yetinme geg Steye

Bir sey daha var biitiin yapitlarindan baska
Omer Hayyam

Zeyyat hocanin 1978 dan itibaren adi "rant" sézcigiyle birlikte anil-
maya baslandi. O yil "hayalimden bile gegmeyen bir basari" olarak nite-
lendirdigi "An Unconventional Analysis of The Turkish Economy" adli ese-
rini yayinladi. Zeyyat hoca bu yapitinda o giinlerde 900 dolar oldugu he-
scp|c1n0r| kisi basina milli gefir rakaminin 300 dolarlik kisminin sisirilmis
(rant) oldugunu gdsteriyor. 1950-75 dénemi biyimesinin resmi rakam
olan % 6,4 degil, sadece % 4 oldugunu kanitliyor, Tirkiyenin bu rantlar
ortadan kaldirmak igin fakirlesmesi gerektigini ve 1975 sonrasi dénemde
de yilda ortalama % 4,5 oraninda biyiyebilecegini séyliyordu. Bu sdyle-
dikleri aynen gerceklesmistir. Bu kitabi diinyanin en popiler iktisat streli
yayinlarindan  Journal of Economic Literature’da tanitlmis ve yorumlan-



mish. Hoca, daha sonra Tirkiye icin gelistirdigi bu fikirlerini genel bir fe-
ori haline de getirdi.Yazdiklari baslangista her okuyucu tarafindan tam
olarak anlasilmiyordu. Bunu farkettiginde daha énce yazdiklarini gelistirir,
dzefler, yeniden yayinlardi. Kitaplarini gevresindekilere kendi eliyle ve im-
zalayarak verir, aman ne olur okuyun, bana gérislerinizi bildirin derdi.
Ugrast, didindi, girpindi. Maalesef cok az kisiden yorum ve tepki alabil-
di. Bu kisilerden biri, cok begendigi iktisatc Prof. Dr. Merih Celasun’dur.
Bir digeri bu armagan kitapta "Zeyyat Bey Ne Diyor" baslikli yazinin ya-
zari Prof. Dr. Mustafa Aysan’dir. Bu olay sayin Tarhan Erdem’in de bu ki-
taba armagan efttigi yazisinda belirttigi gibi ilging bir sosyopsikolojik
olaydir. Herkesin tanidigi ve kendini ispatlamaya ihtiyaci olmayan bir Tirk
profesori yeni bir seyler séyledigini iddia ediyor, "ne olur okuyun bir sey-
ler séyleyin" diyor; it cikmiyor. Ama is yuvarlak laflar etmeye gelince, s6-
zim ona, piyasa yorumlarina ve tahminlerine gelince herkes uzman kesi-
liyor. TV kanallarinda, dergilerde, gazetelerde bakiyorsunuz herkes ikti-
satgi, herkes finansgi. Ekonomi/finans popstarlari(!) birbirleriyle yarisiyor.
Ben buna bilimin marjinallestirilmesi diyorum. Tirkiyenin ve Tirk ekonomi-
sinin 6nindeki en nemli sorun bilimin olmasi gereken yere oturtulmasidir.
Zeyyat hoca yillardan beri iste bunu haykirmaktadir.

Hayatimiz yaptgimiz tercihlerin toplamidir
Dr. W. Dwyner

1982 de aylik gelirim ailemin ihtiyaglarini karsilamaktan gok uzakt.
Biri 14 digeri 10 yasina gelmis olan iki gocugumun iyi bir egitim gérme-
si gerekiyordu. Care yoktu, mutlaka bir seyler yapmaliydim. Nitekim o yil
Zafer Tunca ve Ahmet ipeksi ayni sikintilar yizinden Fakilteden istifa
ederek 6zel sektdre gegmislerdi. Ama hocalik meslegini nasil birakabilir-
dim ki2 40 yasindaydim, 1 yil énce profesérlige yikseltilmistim ve Gniver-
site benim igin her seydi. Olaylar &yle gelisti ki, Universiteyi terketmemek
icin, Turkiyeyi terketmek zorunda kaldim.

1982 yili Nisan ayinda bir giin, bir is igin Ankaraya gitmistim. Erte-
si gln déndigimde, Zeyyat hoca "Tuncer diin burada olsaydin, sana
Bahreynde bir is gikiyordu" dedi. "Hocam bugiin cok mu geg" diye sor-



dum. "Adamlar Hiltonda kaliyormus, istersen bir géris" dedi. Bahreyn
Universitesi Rektori Dr. Hashemi’yi Hiltonda telefonla arayip buldum. Ba-
na randevi verdi. Zeyyat bey’i aradim. "Tuncer ben de seninle gelece-
gim" dedi. Megerse 1 giin énce Fakiltemizi ziyaret eden Dr.Hashemi,
Zeyyat beyden oldukca etkilenmis ve "acaba siz gelmez miydiniz?" diye
sormus Bu arada Zeyyat hocanin bahsetmesi izerine benden de haber-
dar olmus. Zeyyat hocanin ben de gelecegim demesi beni hem ok sevin-
dirmis, hem de biraz disindirmisti. Béyle bir ise girismek igin benim
ciddi gerekgelerim vardi. Peki ya Zeyyat hocanin 2 Uziici ama, demek
onun da varmis. Kalktik hava karardiktan sonra Hiltona giHik. 1 saat ka-
dar géristik gorismedik, el sikishk. 1. Ekim. 1982 den itibaren Bahreyn
Universitesinde géreve baslayacaktk. Haber Fakiltede ve yakin gevrele-
rimizde bomba etkisi yapti. Zeyyat beyin Dekanliktan ve ITU’den ayrilma-
st inanilmaz bir seydi. Rektér Kemal Kafali hocamiz Zeyyat beyin Bahrey-
ne gitmesine karsiyd ve izin vermeyecegini séyliyordu. Zeyyat hoca ise,
Kemal bey sonunda anlayis gésterir diye disinmekteydi ve 2 yil igin izin
talep eden dilekcesini prosedir geregi Fakiilte Dekanligina (yani kendisi-
ne) sundu. Iznin Fakilte Yonetim Kurulu tarafindan verilmesi ve onay icin
Rektdre sunulmasi gerekiyordu. inanilmaz bir sey oldu ve Fakilte Yénetim
Kurulu Zeyyat hocanin izin talebini reddetti. Gerekge "Biz izin versek bi-
le, nasil olsa Rektsr vermeyecekti" idi ve gercekten tuhafti. Fakiltenin ku-
rucusu, o kuruldaki herkesin hocasi ve agabeyi, en yakinlarinin azizligi-
ne ugramisti. Hoca, son derecede hakli olarak, bu o|oy| bugﬂne kadar
igine sindirememistir. Bu durumda Bahreyne gidebilmek icin Fakilteden
istifa etmek ya da emekliligini istemek zorundaydi. Hoca emekliligini iste-

di ve ITU ye veda etti. Bir tercih yapmisti. Hayatina yeni bir seyler eklene-
cekti.

Insanhga hizmet gérev degil lezzet sayilir; bu da seni saghkl ve
neseli tutar.
Jean Jacques Rousseau

Zeyyat hocamla Bahreynde gegirdigimiz iki buguk yilin bambaska bir
tad vardi. Bu kez her giin her gece beraberdik. Zeyyat hoca, |<i$iligi, bi-



rikimi, giler yiizi, Universite Ust ydnetimi ile kendi altinda galisanlarin tak-
dir ve begenisini kazanan yénetim ustaligi sayesinde gok kisa zamanda
biyik hayranlik uyandirdi. Bahreyn yabancilar dahil 400.000 nifuslu
kicok bir ada idi. Ulke ydnetimi ilke kalkinmasini gerceklestirmek icin ka-
liteli yabanci insangiicine kapilarini agmis,. bir yandan da Bahreynlilerin
ileride bu gdrevleri devralacak sekilde yetistirilmeleri iin bitin imkanla-
rini seferber etmisti. Ik yapilan sey Bahreyn Universitesinde eskimis Ingi-
liz sistemi yerine, Beyrut Amerikan Universitesinden gelen profesérlerin
de yard:m:y|cr, kredili Amerikan sistemini yer|es.tirme|< oldu. Isletme Fa-
kiltesinde Zeyyat hoca, ben, Given AIpay, Resat Kayali ve Seref Tiren
(hala Bahreynde) Bahreynli égrencilerimizi asla Tirk égrencilerimizden
fakli gérmiyor, biyik bir sevkle gérev yapiyor ve her gegen giin daha
fazla sevgi ve saygi topluyorduk. Zaman icinde Bahreynde unutulmaz

dostluklar kurduk.

Zeyyat hoca ofisten evine geldikten sonra gene okumaya ve yazma-
ya baslar, saat 19 dan énce hig birimize evinin kapisini galdirmazdi. M-
hendislik fakiltesinde gérev yapan adasim Tuncer Celik, evi Zeyyat hoca-
ya en yakin olanimiz idi. Saatin 19 olmasini bekler ve o anda Zeyyat be-
yin evine dalardi. Yarim saat icinde telefon zinciri ¢alisir ve aksamin
programi yapilirdi. Gergekten cok giizel ginler gegirdik Bahreynde. Ora-
ya hepimiz daha iyi maddi olanaklara kavusmak igin gitmistik. Ama sev-
gili Bahreynlilere biyik bir heyecanla ve gergek profesyoneller olarak
hizmet verdik. Isimizden biyuk lezzet aldik ve bu da bizi neseli ve saglik-
Ii tuttu.

Zeyyat hoca Tirkiye Ekonomisi hakkinda gelistirdigi fikirleri ve bura-
dan yola gikarak kuramsallastirdigi gérislerini Bahreyndeki iktisatgi mes-
lektaslarina ve genglere hararetle anlatirdi. Bahreyn ekonomisi biiyik &l-
side petrol rantlariyla biyidigi icin, fikirleri dzellikle geng iktisatcilar
uzerinde buyik etki yapt. Bunlardan biri ve ok parlak bir geng olan
Khalid Abdulla ingiltereye doktora égrencisi olarak gittigi zaman, tezini,
Zeyyat hocadan esinlenerek, rant ve iktisadi biyime konusunda yapti ve
ok begenilen bir eser retti.
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Zeyyat hocoya,bﬁtﬂn fakilte baba sifatini takmisti. Ciinki yénetim bi-
cimiyle bu sifat hak etmisti. Yapilan isin kalitesinden en kigik bir tavize
g6z yummaksizin, herkesin yardimeisi olmus, sorunlarina ¢ézimler bul-
mustur.

Zeyyat hoca biyik hizmetler verdigi Bahreyn Universitesinden Torki-
yeye, arkasinda biyik bir isim, sayginlk ve sempati birakarak, 1985
Haziraninda geri déndi. O tarihten sonra ¢ok sevdigi Bahreyni dort kez
ziyaret etmis ve dostlaryla eski ginlerini yad etmistir.

Seckin insanlarin amaglari, digerlerinin ise sadece istekleri vardir
Anonim

Zeyyat hoca ile 1985-1994 yillari arasinda sadece yaz tatillerinde ls-
tanbula geldigimde gérisebildik. Bu dénemin ilk yarisi Ozalli yillards ve
Zeyyat hoca Tirk ekonomisinin performansindan géreli olarak memnun
gériniyordu. Ama gelecege ydnelik endiseleri devam ediyordu. Tirk
ekonomisinin temel sorunlarini Ozal ve ekibinin de iyi anlamadigi kani-
sinda idi. Bu temel sorunlara el atmadan ekonominin kétiye gidecegini
sdyliyordu. Nitekim 1994 de ilk biytk bir kriz yasandi. Ondan sonra
olanlari ise hepimiz biliyoruz. Zeyyat bey durmadan dinlenmeden yazi-
yor, giziyordu. Ama hig kimseden tepki ve géris gelmiyordu. Bitin ama-
cl yc:zlec:rml okutabilmek ve tartistirabilmekti. Heyecani hicbir zaman
azalmadi. Yazmaktan olaganisti bir zevk aliyordu.Bu arada STFA'da
sayin Kirhan Dadasbilge’nin daveti Gzerine Ust dizey yoneticilerine bir
dizi seminerler yapti ve cesitli kurumlarda hocalik yapmaya devam etti.
Strekli calismak onun igin tek yasam bigimi idi. Zeyyat hoca isteklerinden
cok amaclari olan bir insandi.

Dag daga kavusmaz, insan insana kavusur

Ocak 1995 de ITU Isletme Fakdltesine geri dondim. 12 yil yasadigim
Bahreyn’den ve oradaki dostlarimdan ayrilmak elbette hiizinli olmustu ;
ama 1982 de ayrildigim fakilteme dénmenin sevinci bu hizni bastiri-
yordu. Zeyyat hoca artik ITU’de ders vermiyordu. 1982'deki ekibin he-
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men hepsi profesér olarak gérevlerinin basindaydi. Ayrica cok yetenekli
bir geng kusak yetismisti. Ogrenci kalitesi gene cok iyiydi, hocalar isleri-
ni gene son derecede yetkin ve dizenli sekilde yapryorlardi. Fakiiltenin
ITU icindeki itibari yUksekti. Ancak itiraf etmeliyim ki, 1977-82 dénemi-
nin cosku ve heyacanini géremedim. Zeyyat hocanin Fakilteye derse gel-
mesini istedim. O istemedi. Disarida sik sik géristyorduk ve bana yeni
yazdigi kitaplari okuﬂuruyor , anlqmadlglm yerlerini anlotmayo ca||$lyor-
du. Turkiyenin temel sorunlarinin basinda ticareti yapilan ve yapilmayan
mallarin géreceli fiyatlarinin olmasi gereken dizeylerde olmadig gerge-
ginin yathgini séyliyordu. Tirkiyenin neden % 4,5-5 den daha fazla bi-
yUyemeyecegini, biyime oranini girdi artisi ve verimlilik bilesenlerine
ayirarak agikliyordu. Bunlarla ilgili ok yazi yazdi. Ama daha &ncekiler-
de oldugu gibi bunlari da okutmakta ve yorum almada zorlandi. Hoca-
nin fikirleri artik tam bir olgunluk asamasina gelmisti. Belki cok yeni sey-
ler séylemiyordu ama, orjinal fikirlerini artik ok daha agik ve kendinden
emin sekilde anlatiyordu. Ne zaman evine gitsem onu ¢alisma odasinda
buluyordum. Artik sadece iktisat da okumuyordu. Dinyanin en nli ede-
bi eserlerinden bazilarini masasinin istinde gériyordum. C)rnegin, Ja-
mes Joyce'in "Ulysses"inin ingilizce ve Tirkge metinlerini ayni anda kar-
silastirmali olarak okuyor ve "bu ingi|izce Tijrk(;eye nasil cevrilebilir, as-
kolsun Nevzat Erkmen’e dogrusu" diyordu. Zeyyat beyin bah kiltirine
biyik bir hayranhgi vardir. Klasik bah mizigi ve bat edebiyati konusun-
daki bilgisi de imrenilecek dizeydedir. Hoca 1995 den sonra sevgili ha-
yat arkadasi Sevim hanimla birlikte sik sik yurt disi seyahatlere de cikmis
ve bu kiltir gezileri onun en sevdigi seylerden biri haline gelmistir. Bu
a||$kan|i|(|cr|n| hala sUrdUrGyorbr. insa”oh daha uzun yt||c|r surdurirler.

Bir sarkisin sen

1997 yili Agustosunda Dogus Universitesine Rektér olarak atandim.
Zeyyat hoca ise Mitevelli Heyetinde gérev aldi. 1977 de Isletme Mihen-
disligi Fakultesinde nasil yanyana galistiysak simdi de Dogus Universitesi-
nin gelecegi icin kollari sivamistik. Kasim 1997 de Universitenin Cumhur-
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baskani Stleyman Demirel tarafindan onurlandirilan agilis téreninde Rek-
tor olarak ilk konusmami yaptim. iyi bir konusma oldugunun farkinday-
dim. Téren bittiginde sevgili Zeyyat Hocamin beni kucaklarken gézlerinin
yash oldugunu gérdim. Kimbilir, belki beni de 100 kisur kitabinin yani-

sira bir baska eseri olarak gériyordu. Ben de onu minnet duygulanyla
kUCleGdlm.

7 yil da Dogusta gegti. Burada da gok gizel seyler yaptik ve yapiyo-
ruz. Hocami bir hafta aramasam biyik bir tedirginlik duyarim , o da be-

ni bir hafta gérmese "Tuncercigim, seni 6zlemesem sorun degil" der. Si-
temi bile béylesine zariftir.

Hocam simdilerde sevgili esi, arslan gibi iki oglu, gizel gelinleri ve
dinya tatlisi dort torunu ile hayatinin en giizel ginlerini hakettigi huzur
icerisinde gegiriyor.

11 Haziran 2004, Cuma. Dogus Universitesi 4. dénem mezunlarini
veriyor. Zeyyat hoca cok basarli iki mezuna dip|0m0|ar|n| vermek icin
sahneye davet ediliyor. Arkasindan seyrediyorum. 41 yil film seridi gibi
bugulanan gézlerimin éniinden gegiyor. Hocalarin hocasi, Tirk bilim ha-
yatinin bir devi, yaninda olmaktan, yaninda biyimekten, yaninda yas-
lanmaktan her zaman onur duydugum ve duyacak oldugum Zeyyat Hati-
boglu sahne merdivenlerini biraz duraksayarak tirmaniyor. Sonra iki 6§-
rencisini her zamanki sevecen tebessimiyle kucakliyor ve diplomalarini
veriyor. O anda neler hissettigini ve dmrini bilime ve hocaliga adadigi
icin ne denli mutlu oldugunu ¢ok iyi biliyorum. Alkislar arasinda yerine
déniyor. Yanindaki sandalye bos, ben ise i¢ sandalye sagindayim. Eliy-
le yanindaki bos sandalyeyi isaret ediyor. Gidiyorum. "Gel Tuncer beni
biraz 1sit" diyor. Elele tutusuyoruz. Tanriya bir kez daha stkrediyorum.

Bir sarkisin sen hocam. Yillarca dillerden dismeyecek bir sarki. Ne
mutlu senin taleben olana, dostun olana, meslektasin olana, okurun ola-
na. Ne mutlu seni bir sekilde tanimis olana. Tanr seni hepimize bags-
lasin.
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