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【摘要】变动成本法和完全成本法是两种不同的成本计算方法，两种方法下计算的息税前利润有可能出现不同。本文
拟建立数学模型，对此进行理论推导，分析论证两种方法下息税前利润产生差异的原因及其规律。
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完全成本法与变动成本法下

利润计算差异的模型分析

变动成本法是管理会计广泛应用的一种成本计算方法，

具有兼核算与管理职能于一体的特点，其息税前利润计算方

法与传统财务会计采用的完全成本法不同。目前我国企业会
计准则以完全成本法计算产品成本并以此编制对外报表，但

出于预测、规划、决策、控制和业绩考核的需要，企业内部管理
者往往采用变动成本法进行核算管理。为了适应不同的要求，
需要对两种成本法确定的息税前利润进行转换。
一、完全成本法与变动成本法理论分析
完全成本法，又称全部成本法或制造成本法，是传统的财

务会计成本核算方法。这种方法将成本按照经济用途分为生
产成本和非生产成本，其特点是将一定期间的直接材料、直接

人工和制造费用计入产品的生产成本，而将销售管理费用作

为非生产成本的期间费用；计算利润的程序是先扣除生产成

本计算出销售利润，再扣除期间费用计算出息税前利润。
变动成本法，也称直接成本法，是企业内部管理者从成本

控制角度出发采用的一种先进方法。该方法将成本按照性态
（成本总额与业务量的关系）分为变动成本与固定成本，其中

成本总额随着业务量成正比例变动的成本称为变动成本，而

总额不随业务量变动而变动的部分称为固定成本。根据这一
定义可以进一步推断，单位变动成本不随业务量发生变动，而

单位固定成本随业务量成反比例变动。该方法计算息税前利
润的程序是先扣除随业务量变动的变动成本计算出边际贡

（2）企业可以利用数学模型法来进行所得税筹划。在实务
中应用双倍余额递减法计提折旧时，可以利用数学模型法对

固定资产各期折旧额计算进行一个合理的规划，比如企业前

期经营状况良好，可以适当缩短固定资产使用年限，使其前

期计提折旧额增大，从而达到纳税筹划的目的。
（3）对于最后两年折旧额出现异常的处理。现行会计准则
规定的双倍余额递减法的计算规则只是一种原则性的框架，

对最后两年折旧方法的计算没有严格规定，而传统计算法并

未涉及最后两年折旧额大于以前年度情况的核算处理。因
此，企业可以运用数学模型法试算固定资产各年折旧额，如

果出现最后两年折旧额大于前一年时，可在倒数第三年开始

采用直线法折旧，或者调整折旧年限，使得最后两年或三年

的折旧额小于以前各年份，这样就能严格满足双倍余额递减

法的要求。
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注：①第 9、10 年改按直线法计算折旧，根据公式（3）计算，
为 5 888.608；②第 9 年末累计折旧额，根据公式（4）计算，为
89 111.392；③第 10 年末累计折旧额，根据公式（5）计算，为
95 000；④第 9年初折余价值，根据公式（7）计算，为 10 888.608；
⑤第 10 年初折余价值，根据公式（8）计算，为 5 000。
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表 2 固定资产各年折旧额及年初净值计算表
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献，再扣除不随业务量变动的固定成本计算出息税前利润。
由此可见，两种成本计算方法的主要区别在于对产品成

本项目的划分标准和损益确定程序不同，从而计算出的息税

前利润可能产生差异。
二、完全成本法与变动成本法比较
由于完全成本法和变动成本法对成本划分标准不同，导

致两种方法下成本构成项目不同，且两者之间互有交叉，具体

见表 1：

由表 1可知，两种方法计算的产品成本存在如下关系：
完全成本法下产品的单位生产成本

=单位直接材料+单位直接人工+单位变动性制造费用+
单位固定性制造费用

=单位变动生产成本+单位固定性制造费用 （1）
完全成本法下产品单位固定性制造费用

=固定性制造费用/生产量 （2）
同时，两种方法计算税息前利润的程序也不相同，如表 2
所示：

因此，两种方法计算的息税前利润有可能不同，对此产生

的差异及其变动规律，国内诸多学者进行过研究，如孙茂竹和

余绪缨认为，变动规律和产销量有关；吴大军认为，变动规律

与期初和期末存货量及所包含的固定成本有关等。但大部分
研究对此进行论证时，往往采用的是通过列举具体例题论证

的方法，不具有普遍性和足够的说服力。本文拟建立数学模
型，对此进行推导演算，加以论证。
三、模型推导
根据定义和计算程序，本文进行如下设定：

p：产品销售价格；
b1：单位变动生产成本（由单位直接材料、单位直接人工
和单位变动性制造费用构成）；

b2：单位变动销售费用；
b3：单位变动管理费用；
a1：固定性制造费用；
a2：固定性销售费用；
a3：固定性管理费用。
当无期初存货时，设定：

q：本期生产量；
x：本期销售量。
由公式（1）、（2）可知，本期生产产品的单位生产成本=

b1+a1/q。
两种方法计算的息税前利润比较如表 3、表 4所示：

完全成本法与变动成本法下的息税前利润之差为：

完全成本法

销售收入=单价×销售量
减：销售成本=销售产品单位生产成本×销售量

=期初存货成本+本期生产成本-期末存货成本
销售利润

减：销售费用

管理费用

息税前利润

变动成本法

销售收入=单价×销售量
减：变动成本=单位变动成本×销售量

=（单位变动生产成本+单位变动销售费用+
单位变动管理费用）× 销售量

边际贡献

减：固定成本=固定性制造费用+固定性销售费用+
固定性管理费用

息税前利润

表 2 完全成本法与变动成本法计算息税前利润的程序
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变动

成本
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期间

费用

固定
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而变动

表 1 完全成本法和变动成本法下的产品成本项目比较

（p-b1-b2-b3）x
-a1-a2-a3

项 目

销售收入

减：销售成本

销售利润

减：销售费用

管理费用

计算步骤

px
（b1+a1/q）x
（p-b1-a1/q）x
b2x+a2
b3x+a3

项 目

销售收入

减：变动成本

边际贡献

减：固定成本

计算步骤

px
（b1+b2+b3）x
（p-b1-b2-b3）x
a1+a2+a3

完全成本法 变动成本法

表 3 完全成本法与变动成本法下息税前利润比较
（无期初存货）

（p-b1-b2-b3）x
-a1x/q-a2-a3

息税前利润 息税前利润

项 目

销售收入

减：销售成本

销售利润

减：销售费用

管理费用

计算步骤

px
（b1+k0）q0+（b1+k1）q1-（b1+k2）q2
=b1（q0+q1-q2）+k0q0+k1q1-k2q2
=b1x+k0q0+a1-k2q2
（p-b1）x-a1-（k0q0-k2q2）

b2x+a2
b3x+a3

项 目

销售收入

减：变动成本

边际贡献

减：固定成本

计算步骤

px
（b1+b2+b3）x

（p-b1-b2-b3）x
a1+a2+a3

完全成本法 变动成本法

表 4 完全成本法与变动成本法下息税前利润比较
（存在期初存货和期末存货）

（p-b1-b2-b3）x-a1-a2-a3
-（k0q0-k2q2）

（p-b1-b2-b3）x
-a1-a2-a3

息税前利润 息税前利润
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荭EBIT= a1（1-x/q） （3）
由（3）式可知：
当 q=x，荭EBIT=0，即生产量等于销售量时，完全成本法

下的息税前利润等于变动成本法下的息税前利润。
当 q＞x，荭EBIT＞0，即生产量大于销售量时，完全成本法
下的息税前利润大于变动成本法下的息税前利润。
当 q＜x，荭EBIT＜0，即生产量小于于销售量时，完全成本
法下的息税前利润小于于变动成本法下的息税前利润（虽然

此种情形在实务中并不存在）。
由此可以得出结论：在无期初存货时，两种方法下的息税

前利润之差与产销量之间关系有关。
当存在期初存货和期末存货时，假设：

q0：期初存货量；
q1：本期生产量；
q2：期末存货量；
k0：期初存货所包含的单位固定性制造费用；
k1：本期生产产品包含的单位固定性制造费用，k1=a1/q1；
k2：期末存货所包含的单位固定性制造费用。
根据以上假设，可以得出：

本期销售量 x=q0+q1-q2
期初存货的单位生产成本=b1+k0
本期生产产品的单位生产成本=b1+k1=b1+a1/q1
期末存货的单位生产成本=b1+k2
两种方法计算的息税前利润如下表：

完全成本法与变动成本法下的息税前利润之差为：

荭EBIT=-（k0q0-k2q2） （4）
由（4）式可知：
当 k0q0=k2q2，荭EBIT=0，即当期初存货包含的固定性制

造费用等于期末存货包含的固定性制造费用时，完全成本法

下的息税前利润等于变动成本法下的息税前利润。
当 k0q0＞k2q2，荭EBIT＜0，即当期初存货包含的固定性制
造费用大于期末存货包含的固定性制造费用时，完全成本法

下的息税前利润小于变动成本法下的息税前利润。
当 k0q0＜k2q2，荭EBIT＞0，即当期初存货包含的固定性制
造费用小于期末存货包含的固定性制造费用时，完全成本法

下的息税前利润大于变动成本法下的息税前利润。
因此，两种方法下的息税前利润产生差异是由于期初和

期末存货包含的固定性制造费用不同引起的，进一步分析可

以发现，期初和期末存货包含的固定性制造费用产生差异的

原因可能是：

（1）期初和期末存货数量不同，这与产销量之间关系有
关，当生产量大于销售量时，期末存货数量大于期初存货数

量，反之则期末存货数量小于期初存货数量。
（2）期初和期末存货所包含的单位固定性制造费用不同，
不少学者认为该项不同与企业的期末存货计价方法有关，但

本文认为，其根本原因在于各期的生产量不同，根据公式（2）
可知，只有各期生产量相同，单位产品包含的固定性制造费用

才能相同，在此情况下即便采用不同的存货计价方法，期末存

货的单位固定性制造费用仍将与期初一样。所以，该项差异究
其根源应与各期产量之间关系有关，当各期生产量不同导致

期初存货的单位固定性制造费用与本期生产产品的单位固定

性制造费用不同时，期末存货的单位固定性制造费用将取决

于存货计价方法。
四、结论
通过以上数学模型推导论证，本文发现，完全成本法与变

动成本法计算的息税前利润确实有可能不同，由此产生差异

的变动规律如下：在无期初存货时，两种方法下的息税前利润

差异与产销量有关；而当存在期初存货和期末存货时，两种方

法下的息税前利润差异问题则比较复杂，可能同产销量或者

各期产量有关，但最终可以归结为期初和期末存货包含的固

定性制造费用之差，公式（3）、（4）即为两种方法下的息税前利
润差异变化规律的数学模型。由此，我们可根据该公式对两者
进行调整转换，从而为各种财务信息的使用者提供有价值的

财务信息。
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