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Javier Moreno Lazaro y Maria Eugenia Romero Ibarra (2011),
El éxito del gachupin. Empresas y empresarios espaiioles en Méxi-
co. De la Revolucion a la Globalizacion, Universidad Nacional Au-
tonoma de México, México DF.

La historia empresarial en México, particularmente aquella dedicada a los gran-
des grupos empresariales del siglo xx, ha sido una de las ramas de la historia econé-
mica de reciente desarrollo, pero que se distingue por una gran productividad y cali-
dad de los trabajos. Esta obra forma parte y contribuye a esta nueva tendencia. El
libro de Moreno y Romero trata, en rasgos generales, del papel de la migracion espa-
fiola en el desarrollo empresarial mexicano del siglo pasado y su impacto parcial en
Espana.

Para ello plantean un anélisis detallado en tres reas tematicas de importancia en
la historia economica y empresarial. La primera estudia el peso de la comunidad es-
pafiola en su actividad tradicional por excelencia, el comercio al detalle; un ramo en
el que predominaban pequefias y medianas empresas familiares dedicadas al comer-
cio de abarrotes y ultramarinos. La segunda aborda la insercion en el mercado laboral
de los migrantes espaifioles, asi como aquellos mecanismos formales e informales que
favorecieron a algunos de ellos para la movilidad social, en cuanto que pasaron de tra-
bajadores a empresarios. Cabe destacar que el analisis de estas dos areas tematicas se
inserta en las primeras décadas del siglo pasado, en el periodo en el que se produjeron
las ultimas grandes oleadas migratorias espafiolas a México y se observa su desarrollo
en dos de los lugares de mayor recepcion migratoria: ciudad de México y Puebla. La
tercera y ultima area tematica trata de la historia de familias empresariales de origen
espafiol y de la forja de industrias modernas en los ramos agroalimentario y del co-
mercio al detalle, que en la actualidad forman parte del conjunto privilegiado de los
grandes corporativos mas destacados en México: Grupo Industrial Bimbo, Grupo
Cuétara, Sos-Cuétara, Industrias de Cordoba, Grupo Industrial Sabe y la cadena de
supermercados Aurrera.

A través de este complejo abordaje de la historia empresarial contemporanea, los
autores, explicitamente, han buscado sobreponer al lector de la verdad a priori, muy
extendida en México, del cliché del «gachupin abarrotero en alpargatasy, y asi descar-
tar el prejuicio de verlos como un conjunto privilegiado de inmigrantes convertidos en
empresarios, de éxito inmediato y obligatorio. Con el mismo objetivo de derrumbar
ciertas ideas dominantes mal fundamentadas, pretenden desechar el supuesto conser-
vadurismo empresarial de este grupo. A lo largo de los capitulos, muestran las enor-
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mes dificultades de los migrantes a su llegada a México, los obstaculos que supusie-
ron su pobreza y falta de cualificacion formal para insertarse en el mercado laboral,
las duras condiciones de trabajo y otras vicisitudes que como empresarios afrontaron
ante las diversas coyunturas economicas y politicas, tanto en México como en Espa-
fia. Pero también el papel que desempefiaron las redes de parentesco y migratorias, las
instituciones formales que crearon como comunidad, los contactos establecidos con
ciertos personajes politicos, la importante estrategia empresarial para aprovechar am-
bos mercados, el espafol y el mexicano, para sortear crisis y expandir los negocios.
Sin embargo, quiza lo mas importante sea el papel que jugaron ciertas familias em-
presariales como pioneras en la modernizacion y transformacion industrial en ciertos
ramos tan tradicionales como el comercio y la elaboracion de alimentos, ahora bajo
pautas de produccion a gran escala y novedosas estrategias de distribucion y comer-
cializacién. También cabe mencionar que, sin presentarlo como un objetivo explicito,
la obra entrevera la historia politica de México y Espana, asi como sus encuentros y
desencuentros diplomaticos en el siglo xX. En sintesis, este volumen muestra acerta-
damente los claroscuros de las contribuciones de la comunidad espafiola en el desa-
rrollo econdmico-empresarial en México y su impacto en Espafia.

El analisis e interpretaciones presentes en la obra se encuentran soportados en un
solido aparato critico fundamentado en la teoria de la empresa y en la econdmica
neo-institucional, que han resultado de gran utilidad para estos propdsitos y que han
enriquecido y renovado los estudios histéricos en los ultimos afios. Con toda proba-
bilidad lo mas relevante del libro es que los resultados mostrados han sido el produc-
to de una amplia investigacién documental basada en fuentes primarias. Destacan el
acceso a la informacion, de primera mano, proveniente de los archivos privados de las
empresas estudiadas; los extensos registros de actividades empresariales asentados en
catorce archivos de notarias y registros publicos de la propiedad de varias ciudades
mexicanas y espanolas; y los de otras instituciones mas como la Bolsa de valores, el
registro de patentes y propiedad industrial y las principales camaras de comercio. A
ello se le debe agregar el esfuerzo de revision de articulos, capitulos de libro y obras
completas que otros autores han aportado a la historia empresarial mexicana y espa-
nola. La informacion recopilada, traducida en numerosas graficas, tablas, cuadros y
mapas, les permitioé construir un sélido estudio cuantitativo con el que se sirvieron
para alcanzar sus objetivos: cuestionar ideas a priori mal sustentadas sobre el com-
portamiento economico de la comunidad espafola en México y mostrar sus contribu-
ciones al desarrollo empresarial de ambos paises. Para cerrar, el libro cuenta con
anexos fotograficos de pasaportes y fichas de afiliacion, lo que despierta la curiosidad
e interés del lector.

Son seis los capitulos que componen este libro ocupados por estudios de caso. El
capitulo 1, dedicado a las «kEmpresas y empresarios espanoles en la ciudad de México
durante la Revoluciény, abarca el periodo comprendido entre 1913 y 1915, con el que
se busca determinar el nimero de espafioles que radican en la capital mexicana, asi
como el sector al que se dedican, el monto de las inversiones y la estructuracion de sus
empresas. El capitulo 2, «Galletas Cuétara, 1905-2005», esta dedicado a la participa-
cion en los negocios de dos familias, los Ferndndez Cuétara y los Gomez Cuétara,
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desde su establecimiento en la ciudad de México en 1925 hasta la actualidad. En él se
muestran los avatares de esta empresa en la puesta a punto y desarrollo de la industria
galletera mexicana y espanola. El capitulo tres se titula «El empresariado hispano-
veracruzano: Los Salazar Bello», y en €l se ofrece un recorrido a través de la historia
economica de México y Espafia y sus dificiles coyunturas politico-diplomaticas, bajo
el conducto de tres firmas: Sos-Cuétara, Industrias de Cordoba y Grupo Industrial
Sabe. El capitulo 4, «; Todos empresarios? Exito y fracaso de los espafioles en su aven-
tura migratoria durante el Maximato», busca aclarar si la migracion espaiola fue en
efecto o no una de las comunidades privilegiadas en México, a través de un analisis
sobre su insercion en el mercado laboral y la identificacion de ciertos mecanismos de
movilidad social en su incursion en el ambito empresarial. El capitulo 5 esta dedicado
a uno de los mayores logros en la historia empresarial mexicana y lleva por titulo
«Grupo Bimbo y la aventura empresarial de la familia Servitje: 1903-2008». En este
apartado se pretende hacer una contribucion con vistas a aclarar el rapido crecimien-
to de esta empresa en el lapso de una generacion. Finalmente, en el capitulo 6, «Los
asturianos y la modernizacion comercial en México en el siglo XX: los Arango», el ob-
jetivo es abonar el estudio sobre el papel que los asturianos, como la minoria espafio-
la mas influyente, desempefniaron en la modernizacion de la actividad comercial en
Meéxico a partir de 1950.

Por ultimo, cabe mencionar que esta obra forma parte de los resultados del pro-
yecto titulado «Minorias extranjeras, redes empresariales y crecimiento econémico en
América Latina, siglos XVIII-xX», auspiciado por el Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion e Innovacion Tecnoléogica (PAPIIT) de la Universidad Nacional Auto-
noma de México. Con una edicién sencilla y suficientemente cuidada, a cargo de la
gran casa de estudios mexicana, la obra de Moreno y Romero es ampliamente reco-
mendada.

Eva Rivas SADA
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