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RESUMEN: La preocupacién progresiva por la sostenibilidad de las organizaciones sociales representa
hoy un factor de calidad de la madurez institucional de un pais. Las ecoauditorias ambientales son un
ejemplo de buenas practicas ambientales en los centros educativos. En esta comunicacién se analiza
la aplicacién de estas metodologias al campo de la planificacion y gestién escolar. La implantacion del
Programa a 21 ecoescuelas de la Provincia de Granada se evaltia mediante un disefio de investigacion
cualitativa con estudio de casos, entrevistas y registros fotogréficos. Los resultados se interpretan a
través de unas tipologfas previas de ecoescuelas -senalando debilidades y fortalezas-, analizando el lide-
razgo de los coordinadores de los programas y marcando estrategias de futuro.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

En este trabajo tratamos de analizar, mediante un estudio de caso, la situacién actual de las ecoescuelas
en Espafia y la proyeccién de futuro que esta figura puede albergar. Para lo cual nos planteamos algunas
preguntas de investigacién como:

1. ;Son vilidas como herramienta de evaluacién de las ecoescuelas unas tipologfas previas deriva-
das de una revisién tedrica de esta figura?

2. ;Cudles son los puntos fuertes y débiles de tales instituciones?

3. ;Qué estrategias deberfan implementarse para incrementar el papel socioambiental de las ecoes-
cuelas?

MARCO TEORICO

El concepto de auditoria ambiental surge a lo largo de los anos 70 del pasado siglo en un periodo
de expansién progresiva de los instrumentos de planificacién y de gestién al dmbito ambiental. Su

1. Este trabajo se inscribe dentro de los Proyectos de Investigacién EDU2008-03898/EDU y EDU2008-02059 del MCIL.
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concepto y modalidades de aplicacién han ido sufriendo importantes modificaciones desde entonces.
La Ecoauditoria aparece como una variante que evalta la calidad medioambiental de un centro escolar
desde un punto de vista global, es decir, atendiendo a todos los aspectos relacionados con la misma:
instalaciones, politica de compras, gasto, medidas de eficiencia y ahorro, integracién en el curriculum,
vinculacién con el proyecto de centro y relacién con las instituciones y organizaciones implicadas en
la proteccién del medio ambiente (Cano, 2005).

A partir de las Agendas 21 locales derivadas de la Conferencia de Rio (1992) comienzan también a
desarrollarse los programas conocidos como Agendas 21 escolares (A21E, en adelante) que, con la me-
todologia de trabajo de las Ecoauditorias escolares, tienen la intencién de trabajar de forma coordinada
con las primeras, creando sinergias a favor de la sustentabilidad local (Conde et al., 2009).

El modelo de Ecoescuela mas desarrollado a nivel internacional es el ADEAC-FEE (Asociacién
de Educacién Ambiental y del Consumidor-Foundation Environmental Education). Después de un
periodo de participacién de las escuelas que aspiran a adherirse al Programa, se lleva a cabo una evalua-
cién de su implementacién. Las que culminan con éxito el programa son galardonadas con la “Bandera
Verde de Ecoescuelas”. Este programa se caracteriza por ser democrdtico y participativo, por propor-
cionar una excelente oportunidad para que los alumnos se desarrollen como “ciudadanos” dentro de la
escuela y para tomar decisiones de mejora ambiental, tanto en la escuela como en su comunidad social
y en sus hogares. Las Ecoescuelas se esfuerzan por implicar a sus autoridades y localidad, dando como
resultado una comunidad mds integrada. Asimismo favorecen la creacién de lazos con otros centros
escolares, a nivel nacional e internacional, ofreciéndoles la oportunidad de compartir ideas e iniciativas
educativas ambientales, mediante un intercambio cultural, asi como la mejora del uso de otros idio-
mas (ADEAC-FEE, 2009). El Programa Ecoescuelas abarcaba en el ano 2011 a 52 paises y mds de 11
millones de estudiantes inscritos en su Red Internacional.

Desde una perspectiva mds préxima a este trabajo, un estudio internacional sobre la visién del
mundo que ofrecen las ecoescuelas como prospectiva de futuro (Mayer, 2009), arroja la creacién de la
tipologia de “escuelas como empresas ecoldgicas”, “escuelas amantes de la naturaleza” y “escuela como
una comunidad de investigacién educativa”, derivindose también una propuesta de criterios de cali-
dad para su autovaloracién.

METODOLOGIA

Disefio de la investigacién

Se ha optado por un diseno de investigacién de estudio de caso y, como técnica cualitativa de inves-
tigacién, por la “entrevista en profundidad”. Para ello se construy6 un protocolo dirigido al profesor
coordinador del Programa Ecoescuela, conteniendo un listado de preguntas modelo con relacién a las
diferentes unidades temdticas consustanciales con tal Programa:

— Antecedentes personales del entrevistado.
— Reflexiones en el dmbito:
— General: EA y Ecoescuela.
— Curricular-pedagégico.
—  Gestion.
— Asociacionismo y accién local.
Asimismo, se realizé un “registro fotogrifico” detallado de los elementos representativos, de cada
drea temdtica incorporada a la entrevista, seleccionando y titulando aquellas imdgenes consideradas de
mayor representatividad de la temdtica a describir.
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Muestra

La muestra participante estd constituida por los centros publicos incorporados al Programa Ecoescue-
las de la provincia de Granada (Espana). De los 23 centros certificados en el ano 2010 por la Junta de
Andalucia y ADEAC, participaron 21, descartdndose 2 por diversas razones.

Se decidié entrevistar al maestro que fuera coordinador de la ecoescuela; en su ausencia al que tu-
viera mayor experiencia y conocimiento sobre la historia e implementacién del programa. Ello derivé
en que en un centro se entrevistd a tres maestros, en dos a dos maestros y en los 18 restantes a uno, es
decir, se logré entrevistar un total de 25 maestros.

RESULTADOS

Se procedié a transcribir las entrevistas realizadas y a analizarlas de acuerdo a una categorizacién cua-
litativa previa de las ecoescuelas en 13 tipologias segun indicadores de calidad relevantes (Burgos,
2011), incorporando las opiniones y/o reflexiones de los coordinadores de las ecoescuelas desde su
visién positiva, negativa y propuestas de intervencién segtin cada indicador. En la Tabla 1 se exponen
las valoraciones globales alcanzadas por las 13 tipologias de ecoescuelas. Las frecuencias que aparecen
en dicha tabla se refieren a los indicadores obtenidos de la transcripcién de las entrevistas realizadas a
los maestros participantes en este estudio (N=25).

Tabla 1.
Valoracidn de las 13 tipologias de ecoescuelas segtin indicadores
de calidad relevantes a partir de los resultados de las entrevistas

Porcentaje de valoracion alcanzado por las
Tipologias de ecoescuelas ecoescuelas visitadas
Nada Algo Regular | Bien Muy bien
Aspecto verde del centro en su perimetro externo 10 10 5 14 61
Aspecto verde del centro en su perimetro interno 5 5 24 24 12
Presencia de tecnologia ambiental 43 5 19 19 14
Ambientacién del centro 0 14 10 19 57
Identificacién como Ecoescuela 42 5 5 19 29
Proyecto o actividades 34 5 14 14 33
Reconocimiento del coordinador como lider ambiental 24 5 10 14 47
Coordinador del programa con historia en EA 19 5 14 14 48
Coordinador del programa con influencia de vida significativa 24 5 10 14 47
Compromiso de la direccién 24 0 19 19 38
Comité ambiental 61 5 10 10 14
Proyecto educativo 47 5 10 10 28
Participacién de la comunidad educativa 28 14 24 10 24

Se incluyen en la Figura 1, a modo de ejemplo, los resultados cuantitativos obtenidos para la tipo-
logfa 9 de la Tabla 1 (“Coordinador del programa con influencia de vida significativa’), esto es, el por-
centaje de ecoescuelas en las que, a juicio de los maestros entrevistados, el coordinador del Programa
representa los principios defendidos por el mismo. A continuacién se ofrece un extracto de la opinién
de uno de los maestros (M25) cuando es preguntado al respecto:
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Es una obviedad, pero lo que mds llena a un nifio son los modelos, y eso debe tenerlo en cuenta el educador,
que tii estds influyendo en la vida de los nisios. Como modelo debo convencer con la prctica, en la manera de
ir por la vida, el hacer una vida saludable, el ser coberente, yo no puedo decir a los nifios lo que no hago, debo
predicar con el ejemplo!

M Nada

E Algo

O Regular
M Bien

O Muy bien

Fig. 1. Resultados de la valoracién realizada por los entrevistados sobre la
tipologia de ecoescuelas “Coordinador del programa con influencia de vida
significativa” (N=21 ecoescuelas).

Las fotografias tomadas en las diferentes ecoescuelas aportaron una informacién complementaria a
las respuestas a las entrevistas, especialmente adecuadas para las tipologias susceptibles de ser visualiza-
das. En la Figura 2 se muestra un testimonio fotogréfico de la tipologia 1 de la Tabla 1 (“Aspecto verde
del centro en su perimetro externo”) que, en este caso, merece una valoracién negativa.

Fig. 2. Ecoescuela de aspecto “seco”, sin flores. ..

CONCLUSIONES

Vamos a relacionarlas con las preguntas de investigacion:
(1) y (2) Las 13 tipologias consideradas se aplican con claridad a las ecoescuelas de Granada, permi-
tiendo diferenciarlas en niveles de participacion. Los tres indicadores “mds fuertes” son:

— Elaspecto verde del perimetro externo (61%).
— Ambientalizacién del centro (57%).
— Coordinador de ecoescuela con historia en EA (48%).
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Los tres indicadores “mds débiles” (ausencia de ellos) son:

Comité ambiental (61%).
Proyecto educativo (47%).
Presencia de tecnologia ambiental (43%).

Las tipologias anteriores pueden ser agrupadas en categorias de ecoescuelas més representativas (Bur-
gos, 2011). Las de mayor relevancia son:

Ecoescuela “verde” (57%).
Ecoescuela “administrativa” (33%).
Ecoescuela “seca” (10%).

La primera nos habla de una sensibilidad arraigada en los maestros y sus comunidades educativas,
aun lejos de cifras dptimas, pero con un buen cimiento para proyectarse en el trabajo de la EA. Por
otra parte, las ecoescuelas administrativas y secas nos hablan de la ardua tarea que estd pendiente en el
trabajo por la sustentabilidad de los centros educativos.

El papel de los coordinadores del programa se muestra como un elemento clave para su éxito. Se han
detectado las siguientes problematicas:

La rotacion del profesorado, el no reconocimiento oficial del trabajo en el programa y la ausen-
cia de financiacién son las principales dificultades para el crecimiento y sustentabilidad de las
ecoescuelas.

El programa es mds viable a nivel de Educacién Primaria.

Las aficiones de los maestros coordinadores son coincidentes con la sensibilidad del educador
ambiental.

Cuando el maestro coordinador es, ademds, miembro del equipo directivo, se da una labor mds
potente y sostenida.

Ante la ausencia del comité ambiental, el AMPA, vy, principalmente, el consejo escolar suplen
sus funciones, dada la débil institucionalidad del programa y creando con ello una estructura
local mds amigable.

El programa ecoescuelas aparece para algunos coordinadores como un “montaje institucional”,
desarrolldndose gracias al interés, voluntad y capacidad de aquellos educadores ambientales que
han visto en ¢l una posibilidad para proyectar su inquietud educativa; por ello, en esta misma
critica se plantea que el programa constituye una necesidad.

(3) Los datos recogidos permiten definir con nitidez las eszrategias a implementar como sugerencias

de mejora:
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Que la ecoescuela pase a ser un “programa tnico” que aglutine a otros programas innovadores.
Reconocimiento formal de la figura de coordinador.

Generacién de una red colaborativa que comparta las experiencias en el disefio, implementa-
cién, resultados y evaluacién del programa en todas sus etapas.

Los coordinadores deben tener la posibilidad de visitar experiencias similares.

Fomento de la creacién de comedores ecoldgicos participativos.

Contribucién de la autoridad educativa mediante un financiamiento estable.

Adaptacién a las problemdticas ambientales del entorno.

Incorporacién del “saber local”.

La colaboracién parcial de la Direccién del centro permite cultivar los esfuerzos compartidos.
El programa debe estar incorporado al proyecto educativo y ser ejecutado.
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