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Pla de desenvolupament
turl’StiC dEI Bages. Una proposta per

al futur de la comarca

Natalia Lasaosa, Manel Miro,

Jordi Pinero, Lluis Pujol

estudi guardonat amb el

darrer premi de la

Fundacié Caixa de
Manresa, és dedicat a analitzar
les possibilitats turistiques de la
comarca del Bages. Es tracta,
doncs, d'una iniciativa pionera
que pretén, per primer cop, realit-
zar un pla que serveixi per enca-
rar en coneixement de causa el
turisme bagenc. Aquest treball
encara es troba en fase d'elabora-
cio, pero els seus autors n'oferei-
xen, mitjancant aquest article, un
petit avang¢ que ja permet endevi-
nar les primeres conclusions.

El parc natural de Sant Lloreng del Munt i la Serra de I'Obac, repartit entre les comarques del Bages i els
Vallés esdevé un singular pulmé verd i un magnific espai ludic i excursionista. (Foto: S. Redd).

Qué és i d’on sorgeix
el projecte?

El 31 d’octubre passat la Fundacié
Caixa de Manresa concedi el seu pre-
mi anual, dirigit a propostes sobre
impacte mediambiental, reconversio
industrial i potenciacié turistica, al
projecte titulat Pla
desenvolupament turistic de la comar-

estratégic de
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ca del Bages. Era la segona vegada
que es concedia aquest premi. El pro-
jecte guardonat venia signat per un
equip de treball interdisciplinar consti-
tuit per tres empreses: Consultur,
empresa pionera en el camp de la con-
sultoria turistica, que n’assumia la
direccio; Stoa, empresa especialitzada
en projectes sobre patrimoni i turisme
cultural, i Produccions Centrecat,



Visi6 d'una de les sales del Museu de Montserrat, que conserva un fons historic i artistic de primer ordre.
(Foto: S. Redd).

empresa em-placada a Manresa 1 dedi-
cada al disseny 1 gestié de productes
culturals i turistics. En el moment
d’escriure aquestes linies el projecte
s’esta desenvolupant 1 es troba encara
en una primera fase. En aquest article
volem presentar un avangcament de la
recerca, concretament de la fase de
diagnosi, que en cap cas s'ha de pren-
dre com la publicacio del resultat final
i definitiu de l'estudi.

Podria dir-se que aquest projecte
sorgeix d’una necessitat, d'un estat
d’opini6 ampliament compartit a la
comarca, en el sentit que aquesta esta
perdent el tren en el terreny del turis-
me. Algunes comarques veines, sens
dubte estimulades per una situacio
economica més precaria, fa temps que
han comencat a impulsar projectes
interessants. Al Bages s ha parlat mol-
tes vegades de la conveniéncia d’ini-
ciar una politica de promocié turistica,
ja sigui de determinats indrets o de la
comarca en el seu conjunt. Ja el 1990
el Pla d’Accié Comarcal Bages cap al
2000 plantejava uns objectius generics
i la necessitat d’iniciar actuacions en el
camp del turisme. Aquestes i altres
idees s'han repetit for¢a sovint, perd
no han anat acompanyades d’actua-
cions concretes ni han tingut practica-
ment cap mena de transposicié practi-
ca. En realitat, fins ara 1 llevat d’ex-
cepcions pot afirmar-se clarament que

el turisme al Bages no ha estat una
prioritat.

Els impulsors d’aquest projecte

vam creure que era el moment de pro-
posar un treball rigor6és que permetés
arrencar d’una vegada el turisme a la
comarca. Un moment oporti per apro-
fitar la bona conjuntura que actual-
ment té el turisme interior.
Aquest és un projecte, doncs, sorgit de
la comarca i per a la comarca. Un pro-
jecte que vol aplicar una metodologia
rigorosa de planificacié turistica que
ja ha demostrat la seva eficiacia en
altres indrets. Al mateix temps, hi ha la
voluntat que sigui un projecte executiu
que acabi materialitzant-se en una
serie de propostes, no només teori-
ques, siné molt contrastades i imbrin-
cades amb la realitat comarcal. Pro-
postes que puguin aplicar-se amb una
certa immediatesa, tal com esta suc-
ceint ja amb el projecte de la Sequia,
sorgit de I'anterior treball guardonat
amb el Premi Fundacié Caixa de Man-
resa, sobre urbanisme i mediambient
al Pla de Bages.

Qué és un Pla estratégic
de Turisme?

Un Pla de Desenvolupament Turis-
tic d’un territori és un procés d’analisi
i estudi que es concreta en un conjunt
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Escolania de Montserrat. (Foto: S. Redd).

d’accions destinades a impulsar el
desenvolupament de I'activitat turistica
en el territori en giiestio. Aquest pla ha
de tractar el problema del desenvolupa-
ment turistic en tota la seva magnitud i
diversitat, des de la definicio del pro-
ducte turistic de la zona fins als mitjans
de comercialitzacié i promocio a utilit-
zar, passant per les accions necessaries
de millora del producte. En el nostre
cas, tenint molt clar que el model pro-
posat ha de fer possible un desenvolu-
pament turistic solid i sostenible, és a
dir, un desenvolupament que sigui res-
pectuds amb "entorn natural i cultural
i que permeti una activitat perdurable a
mitja i llarg termini.

El procés de treball estableix dife-
rents fases d’analisi: diagnosi, seleccio
de I'alternativa estratégica, elaboracio
d’uns plans d’actuacio i una tasca de
seguiment posterior.

En la primera fase (analisi de la
comarca i diagnosi), s'identificara el
millor i el pitjor de la comarca des de
la perspectiva del turisme. Per aixo
caldra comptar amb la maxima
col-laboracié de la gent de la comarca
implicada en el sector (administra-
cions publiques i empresaris), que han
d'aportar elements per al coneixement
de la realitat del turisme al Bages: la
seva situacié actual, limitacions,
necessitats, projectes... D'aquesta pri-
mera analisi, en sorgiran unes conclu-



sions que es contrastaran amb tots els
col-lectius en una jornada de turisme,
en la qual participaran tant empresaris
com ajuntaments i administracions.

D'aquest procés, en sortiran consen-
suats uns objectius que definiran el
tipus de turisme que pot adaptar-se
millor al Bages. Aquests objectius es
concretaran basicament en tres linies
de treball: un programa per crear pro-
ducte turistic, en el qual es tractara
d'estructurar els recursos turistics de
que disposa la comarca per tal de fer-
los accessibles al visitant i millorar-ne
la rendibilitat (actualment, es troben
elements contradictoris, com ara l'ex-
plotacié de recursos que no estan
estructurats, la difusié d'un patrimoni
que després no es pot visitar o una gas-
tronomia que no es pot consumir).
Aixi mateix, s'elaborara un programa
de comercialitzacié 1 comunicacié i
un programa de gestio.

El Bages: una comarca amb
potencial turistic?

El Bages €s una comarca de tradicié
industrial. En els dltims anys, pero, la
comarca ha anat perdent pes industrial
en relacié amb la mitjana de Catalunya
i, especialment, a favor de comarques
més properes a 'area metropolitana.
La crisi del textil i de la mineria s’han
fet notar especialment. Podriem defi-
nir la situacié economica del Bages en
termes d’un estancament precari. L'e-
volucio general, a més, ha comportat
una aguditzacié dels desequilibris
territorials dins la propia comarca.
D’una banda, la funcié industrial i
comercial es concentra a 'area de
Manresa i els municipis de la rodalia, i
en part també al llarg de I’eix del Llo-
bregat. De I'altra, els territoris rurals
de la periféria, allunyats dels princi-
pals eixos de comunicacid, s"han des-
poblat i han perdut bona part de la seva
activitat productiva.

Manca de dinamisme economic i
desequilibris territorials sén dos trets
que podrien caracteritzar 1’actual
situacié del Bages. I el cert és que
alguns d'aquests problemes demanen
respostes innovadores, 1'aplicacié de
models alternatius al que fins ara han
estat les activitats economiques domi-

La famosa escola manresana d'escultura sobre
fusta, d'&poca barroca, constitueix un dels princi-
pals atractius del Museu Comarcal de Manresa.
Aqui es mostren dos retaules de Joan Grau: /'ado-
racio del pastors (dalt) i la resurreccié (baix).
(Fotos: S. Redd).

nants. En aquest context, sembla clar
que el turisme pot ser una font de
desenvolupament que ajudi el rellan-
¢ament de la comarca. El Bages no és
ni sera una comarca eminentment
turistica. El turisme que es planteja no
sera de cap manera un turisme massiu,
per una activitat econdomica en creixe-

DoveiLLa . 23

Estivu 1998

ment, un element dinamitzador capag
de generar microeconomies i que pot
significar un complement important
per al sector terciari. Una activitat que
precisament té un potencial de desen-
volupament més fort a les zones rurals,
de manera que pot actuar com a ele-
ment reequilibrador de la comarca.

Aixi doncs, creiem que el Bages té
un potencial turistic important que fins
ara no s'ha rendibilitzat. En alguns
aspectes, fins 1 tot, es troba en una
situacié excel-lent. A part de comptar
amb alguns elements excepcionals
(com ara Montserrat o la muntanya de
sal de Cardona, que, d’altra banda,
precisament per aix0 sén poc represen-
tatius del conjunt del territori), cal des-
tacar dos factors: la seva situacio
geografica estrategica i la riquesa i
diversitat del seu patrimoni cultural i
natural. En efecte, un dels aspectes
més interessants €s la posicio de cen-
tralitat que ocupa al cor de Catalunya;
entre 1'eix del Llobregat i1 I'Eix Trans-
versal; el Bages és un lloc de pas i un
nus de comunicacions privilegiat en el
nou mapa de carreteres que s’esta
dibuixant. Aixd converteix la comarca
en un lloc de destinacié facil, no
només per a tota 'area metropolitana,
sind també per a la resta de ciutats de
Catalunya: Girona, Vic, Lleida, etc. La
proximitat amb Barcelona és, evident-
ment, un gran punt a favor. Sortint de
I"area metropolitana, és el primer
indret on s’interromp el continuum
urbanistic. A diferéncia del Valles,
bona part del Bages conserva encara
els trets d'un territori i d’un paisatge
rurals, amb extensions considerables
d’espai verd. El Bages rural i natural,
juntament amb els diversos elements
del seu patrimoni cultural, situen la
comarca amb un potencial turistic inte-
ressant si €s capag de desenvolupar les
estratégies adequades.

El Bages o els Bages?
Una realitat turistica desigual

Ara bé, el primer que s’adverteix
quan hom s’endinsa en la realitat del
turisme a la comarca és una gran
diversitat i desigualtat entre els dife-
rents territoris que la componen.
Montserrat, Cardona i la seva munta-



nya de sal, el Moianes, el parc de Sant
Lloreng del Munt, la Seu de Manresa i
la Cova de Sant Ignasi, etc. ;Tots
aquests indrets tenen alguna cosa en
comu que permeti relligar o, almenys ,
trobar un denominador comu a aquest
mosaic turistic que ¢és el Bages?
Montserrat, amb 2,5 milions de turis-
tes a I'any, €s el segon indret més visi-
tat del pais; Cardona es troba en una
fase de desenvolupament d’un projec-
te propi de gran volada; d’altres arees,
com el Moianeés o la zona de Castellta-
llat, opten per un turisme rural que es
podria qualificar d’una intensitat mit-
jana; i d’altres zones no tenen cap pro-
jecte en absolut ni cap iniciativa defi-
nida en el camp del turisme. Ens tro-
bem, a més, que a l'interior de la
comarca conviuen iniciatives de turis-
me rural amb altres de turisme religios,
turisme industrial amb agroturisme o
esports d’aventura.

Aixi mateix, des del punt de vista
geografic, el Bages és una comarca
poc homogenia, amb ['existencia al
seu interior de diferents sub-comar-
ques i identitats locals amb una forta
personalitat propia.

Partint d’aquesta realitat diversa, i
per tal de facilitar ’analisi en la fase
de diagnosi, s’ha proposat d’entrada
una zonificacié de la comarca en vuit
arees que presenten certa unitat des del
punt de vista geografic. Aquestes
zones son el Cardener, la vall del Llo-
bregat, la riera de la Gavarresa, el
Moianés, el Pla de Bages, el Parc de
Sant Lloren¢ del Munt, I'area de
Montserrat i el Bages occidental.

Amb quins recursos comptem?

El bon coneixement dels recursos
turistics és fonamental, ja que és sobre
aquests que caldra elaborar una
estratégia turistica adaptada a les
caracteristiques de cada zona. Per a
cadascuna d'aquestes zones analitzem
els recursos per tal de determinar els
seus potencials funcionals i tematics,
avaluar el seu interes i, també, establir
la dificultat de la seva adequacié. Un
cop enllestida aquesta aproximacio
coneixerem quins son els potencials
tematics de la comarca i quins son els
llocs on es poden explicar els anome-

Detall d'un carrer de Mura (Bages), poblacié que conserva un acusat tipisme. (Foto: S. Redd).

nats llocs de la interpretacid.

Un primer aspecte que crida |’aten-
cié a I'hora d’analitzar el mapa de
recursos turistics del Bages és l'e-
xisténcia de dos punts que sobresurten
clarament del conjunt: Montserrat i, en
segon terme, Cardona i la muntanya de
sal. Son dos fenomens aillats que
tenen poc a veure amb la resta de la
comarca. El cas de Montserrat, concre-
tament, respon a una evoluci6 especial
que caldria enllagar amb el model de
turisme massiu desenvolupat durant
els anys 60 1 70. Aquest model actual-
ment planteja uns inconvenients evi-
dents, tant a nivell de gestio i rendibi-
litat economica com en el grau de
satisfaccié dels visitants. Pero cal no
perdre de vista el valor de Montserrat
com a recurs turistic en si, com a ele-
ment d’un gran interes natural i simbo-
lico-religiés. El mateix podem dir de
la muntanya de sal, també destacada
com a fenomen natural dnic, amb un
gran potencial per a ser desenvolupat
turisticament.

A grans trets, sembla que el que
caracteritzaria el Bages des d’un punt
de vista tematic son una serie de recur-
sos relacionats amb una natura singular
(amb unes peculiaritats geologiques
destacades): la muntanya de Montse-
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rrat, la muntanya de sal, les mines de
Cardona..., 1, d’altra banda, els recursos
relacionats amb el patrimoni rural,
situat en un entorn que conserva enca-
ra la seva autenticitat i que s aprofita
per a desenvolupar-hi activitats d’agro-
turisme i turisme rural.

Un altre grup tematic, menys potent
i en un estat molt més incipient de
desenvolupament, sén els recursos
relacionats amb el patrimoni cultural,
en els quals es poden diferenciar tres
grans blocs: un que gira entorn del
patrimoni medieval (monestirs, con-
junt d’esglésies romaniques, castells),
un altre entorn del patrimoni industrial
(que tindria un vessant relacionat amb
la mineria situat a les conques potassi-
ques del Cardener i del Llobregat, i un
altre relacionat amb el textil, també¢
seguint els eixos dels dos rius), i final-
ment un altre bloc de turisme religios,
centrat basicament en Montserrat i la
figura de Sant Ignasi.

Pel que fa a la distribucio territorial,
cal dir que els recursos es troben bas-
tant repartits, de manera que cada zona
compta amb un recurs o un grup de
recursos interessants que son suscepti-
bles de desenvolupament turistic. El
Moianeés es caracteritza pel seu entorn
natural i rural i una important tradicio



Sant Cugat del Racé o de Salou (Navas) és un temple del segle XI de gran interés dins el context de I'art romanic catal,
en tenir planta de creu grega i un cimbori cilindric. (Foto: S. Redd).

Mapa de zonificacid i proposta

: CONSULTUR d’estructuracié turistica del Bages
Pla Estratégic de desenvolupament STOA
turistic de |a comarca del Bages PRODUCCIONS CENTRECAT
AVALUACIO DE L'INTERES DELS RECURSOS TURISTICS

1 Montserrat
2 Muntanya de Sal
3 Sant Lioreng del Munt
4 Agroturisme
5 Sta. Maria de 'Estany -Coves del Toll
6 Sant Viceng -Castell de Cardona
7 Sant Benet do Bages
8 Colonies industrials téxtils
SEIvI
10 Manresa -ciutat (seu, cova ,etc..)
11 La Séquia
12 Les mines
13 Monuments medievals menors
14 Espais naturals menors

VISITA OBLIGADA

. MOLT INTERESSANT

INTERESSANT
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de segones residencies. Com a recur-
sos turistics destacats cal esmentar el
monestir de Santa Maria de |’Estany i
el jaciment prehistoric de les Coves
del Toll. La zona de la Gavarresa
compta com a principal actiu el fet de
ser el lloc on millor s’ha conservat la
tradicié vitivinicola del Bages, actual-
ment representada amb la denomina-
ci6 d’origen dels vins del Pla de
Bages. La vall del Llobregat estaria
definida per la tradicié industrial del
textil, complementada amb la presen-
cia de monuments medievals destacats
(castell de Balsareny, Sant Cugat del
Rac, etc). La vall del Cardener vin-
dria caracteritzada per la muntanya de
sal i I'arqueologia industrial referida a
les explotacions mineres; en segon ter-
me, també pels monuments medievals:
castell de Cardona 1 Poble Vell de
Sdria. El Bages occidental té el seu
potencial en la bona conservacié dels
recursos naturals i el patrimoni rural,
que s’ha conservat com en altres zones
de la perifeéria del Bages d’una manera
més integra. El Pla de Bages centra els
seus recursos, d’una banda, en la ciutat
de Manresa 1 el seu patrimoni monu-
mental; de I'altra, en " area del pla, en
el qual destaquen alguns elements com
Sant Benet de Bages o la Sequia.
Finalment, 1'area del sud del Bages
centraria gairebé exclusivament el seu
interés en Montserrat.

Fruit d’una analisi més detallada de
cadascuna d’aquestes zones, se'n des-
prén una conclusié important: de les
vuit zones inicials que hem considerat,
n’hi hauria cinc de molt definides i que
estan més o menys ben preparades per
afrontar un desenvolupament turistic.
De fet, sén les que ja han comengat
amb més empenta una politica en
aquest terreny, i coincideixen amb les
arees de la periféria de la comarca, que
basen fonamentalment el seu potencial
en I’aprofitament del seu entorn natu-
ral i rural. Contrariament, les arees del
territori central, on ha tingut una
incidéncia més forta la industrialitza-
cio i el desenvolupament urbanistic,
apareixen com una zona indefinida a
nivell de paisatge 1 de recursos, una
zona que compta amb elements d’in-
teres afllats susceptibles de ser poten-
ciats individualment, perd que, ara
com ara, es troba en una posicié més

Castell de Balsareny, un tipic exponent de fortalesa gotica del segle XIV. (Foto: S. Redd).

dolenta per afrontar un desenvolupa-
ment de conjunt.

Per tal de poder superar aquesta
situacid, un dels elements que podria
donar cohesi6 i unitat a aquesta zona
central és el riu Llobregat, a ’entorn
del qual es podria desenvolupar una
tematica associada a I’element de 1’ai-
gua: industrialitzacio, sequia, festes de
la Llum, el riu com a parc natural, etc.
Tanmateix, cal ser conscients que
aquesta seria una aposta a llarg termi-
ni, i que requeriria un volum important
d’inversions per tal d’adequar i rehabi-
litar tot I’entorn paisatgistic i patrimo-
nial.

El Bages: una comarca amb
deficit d'imatge?

Ja hem dit que el Bages és una
comarca poc homogeénia que no forma
una unitat compacta: ni des del punt de
vista geografic ni tampoc pel que fa a
la seva identitat. No existeix un senti-
ment fort de pertinenga al Bages com
hi és en d’altres comarques (el Ber-
gueda, per exemple). El Bages es
caracteritza per una pluralitat d’identi-
tats locals (que en el terreny turistic
son encara més atomitzades). La
comarca no té elements d’identitat
col-lectiva. L'element de referéncia
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més habitual és la muntanya de Mont-
serrat. Pero aixd ha estat més per la
inexisténcia d’altres elements que po-
guessin servir com a identificadors de
la comarca que no pas perque la iden-
tificacio Montserrat/Bages sigui una
realitat acceptada i que funcioni. En
realitat, Montserrat no caracteritza el
Bages. I aix0 per diverses raons. En
primer lloc, perqué és un simbol d’a-
bast més general, de tot Catalunya; en
segon lloc, perqué és emplacat al
Bages només parcialment, en la fron-
tera amb altres comarques veines; i
finalment perque, en general, poca
gent associa Montserrat amb el Bages.
En certa manera, Montserrat t¢ una
entitat 1 una projeccié propies que
sovint $"han construit d’esquena o sen-
se comptar amb el Bages. Altres ele-
ments que podrien caracteritzar la
comarca, com ara el Pla de Bages.
tampoc son gaire (Gtils. En aquest cas,
perqué només es pot aplicar a una
estreta franja central que no representa
la globalitat.

El Bages és una terra de transicid
entre I’area metropolitana/Valles, d’u-
na banda, i el Prepirineu, de 'altra. La
imatge que s’associa al Bages (quan
s’hi associa alguna imatge, ja que és
un fet evident el seu desconeixement
per part de la gent de fora) continua
relacionant-se amb el seu passat indus-



Sant Miguel de les Planes, a Sant Mateu de Bages. (Foto: S. Redd).

trial, els vestigis del qual s'estenen al
llarg dels dos rius: Llobregat i Carde-
ner. En principi, aquesta €s una imatge
poc turistica.

En un altre nivell, la capital de la
comarca €s una ciutat que arrossega
una série de topics: ciutat grisa, ciutat
levitica, barreja de fabriques 1 con-
vents, ciutat industrial. En general,
existeix entre els manresans un com-
plex d’inferioritat i una baixa autoesti-
ma col-lectiva que son forga patents,
una eterna comparaci6 amb ciutats
veines que son vistes com a més dina-
miques: Terrassa, Sabadell, Vic, Giro-
na, etc. Entre els habitants hi ha el con-
venciment que la ciutat no acaba d’as-
sumir el paper de capitalitat que li
podria correspondre, una capitalitat
sempre giiestionada per les ciutats vei-
nes. La realitat actual és que Manresa
és una ciutat poc turistica, que no ha
sabut vendre la seva imatge de postal
caracteristica, configurada per la faga-
na monumental i la singular topografia
del Puig Cardener, amb la Seu, la Cova
i el Pont Vell.

Ens trobem, doncs, amb una comar-
caque té el que en podriem anomenar
un deficit important d'imatge. Una
comarca poc coneguda, molt heteroge-
nia i amb abséncia d’elements d’iden-
titat gue siguin valids per a tot el con-
junt. Tot aixo caldra tenir-ho en comp-
te a I’hora de definir una estratégia de
posicionament i, sobretot, en |'estraté-
gia de comunicaci6 i de comercialitza-
ci6. Cal cercar un element identifica-

dor potent, com podria ser Montser-
rat? El Bages, la comarca de Montser-
rat? O bé optar per propostes que ofe-
reixin la imatge d'una comarca-
mosaic, amb una oferta turistica diver-
sificada? Cal vendre el Bages com a
producte turistic unitari o bé cadascu-
na de les seves arees turistiques per
separat? Cada opcio té avantatges i
inconvenients. Perd aquests son inter-
rogants que caldra plantejar-se de nou
en una fase més avangada de I'estudi, i
triar una opcié o una altra tenint en
compte, naturalment, I'opinié de la
gent del sector i dels habitants de la
comarca.

Primeres conclusions:
un avancament de la diagnosi

En tot el que hem dit fins ara apa-
reixen de manera recurrent dos punts,
que volem remarcar d’una manera
especial:

1- La falta de tradicid turistica de la
comarca,

2- Una gran heterogeneitat de la co-
marca a tots els nivells.

D’aqui es desprén una serie de conclu-
sions de caracter general que caldra
acabar de concretar. De moment tan
sols les apuntem sintéticament:

— Existeixen situacions i ritmes de
desenvolupament molt desiguals. Hi
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ha un punt aillat amb un fort desenvo-
lupament turistic (Montserrat), un altre
amb un potencial de creixement
important (Cardona), d’altres en pro-
cés de desenvolupament (com ara el
Moianes, Castelltallat, el parc de Sant
Lloreng¢ del Munt) i d’altres en una
fase molt incipient. No tots els munici-
pis situen el turisme dins el mateix
nivell de prioritat.

— La hetorogeneital provoca una
falta de coordinacio 1 d'unié entre els
diferents agents del sector i entre les
administracions. La inexisténcia d’un
pa-tronat o un organ gestor global. Poc
convenciment en les administracions
que han de liderar un projecte turistic
global per a la comarca. 1 una forta
tendéncia localista de cada municipi
amb uns objectius propis.

— Existeix un important deficit pel
que fa a les infraestructures turisti-
ques, cosa que planteja molts aspectes
a millorar: oficines de turisme. senya-
litzaci6, accessos, aparcaments, ade-
quacio dels recursos turistics, elc.

— No existeix una oferta turistica
consolidada. Hi ha una manca d ade-
quaci6 dels recursos; en general no
existeixen productes estructurats que
ofereixin activitats (oferta comple-
mentaria): rutes, museus, visites guia-
des, ete. Caldra, per tant, potenciar el
sorgiment d’iniciatives locals 1 conso-
lidar les ja existents.

— Existeix el que es podria anome-
nar un ““deficit d’imatge” en la comar-
ca: poc coneguda, abséncia d’elements
d’identitat valids per a tota la comarca,
ete. Aixo dificulta una concepcio glo-
bal del turisme al Bages. Caldra trobar
una estratégia de comunicacié i de
comercialitzacié adequades a aquesta
realitat. Actualment no existeix una
imatge ni una comercialitzacié cohe-
rents.
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