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LA GESTION DEL PATRIMONIO HISTORICO
EN EL MARCO DE MENORCA, RESERVA DE BIOSFERA

J. Simon Gornés Hachero*, Joana M. Gual Cerdo**, Antoni Lopez Pons***

Resuven.- En este articulo se presenta ol modelo de gestion gque se considera mds udecuado para el futuro
inmediato de Menorca, isla de las Baleares, calificada por la UNESCQ como Reserva de Biosfera. Conseguir
un desarrollo sostenible es el objetivo de una economia en la que el turismo juega el papel de protagonista. El
uso y disfrute del pairimonio histérico es una buena alternativa a la masificacién v a la insostenibilidad que
provoca un furismo que tan solo busca el sol v la plava en un territorio pequeiio v fragil como es AMenorca. Sin
embargo, disponer de una buena oferta cultural no es algo sencillo ni vdpido de obtener. Por ello, la gestion y
a la par, la investigacion, serd la clave del éxito o fracase de esta empresa.

ABSTRACT.~ In this article we present the 1vpe of action which is considered the most adequate for the inme-
diate future of Minorea, a Balearic island qualified by UNESCO s Biosphere reserve. The aim is to achieve a
sustainable development of the economy in which tourism plavs a lead role. The use and enjovment of the histo-
rical heritage are a good alternative to the mass-market and unsustainability provoked by a tvpe of 1ourism
that only seeks the sun and beaches in such a small and delicate tervitory as Minorea is. However, the dispo-
sal of a good cultural offer is not easv 10 achieve. For this reason, the action and research we carny out in the

Vears to come will be the key to the success or fuilure of this undertaking,

Parasras CLave: Gestion del patrimonio histérico, Reserva de la Biosfera,

Ker Worps: Management of the historical heritage, Biosphere reserve.

1. MENORCA,
RESERVA DE BIOSFERA

La isla de Menorca fue declarada Reserva
de Biosfera por parte de la UNESCO en septicmbre
de 1993, vy constituye uno de los modelos de reserva
dc biosfera en Espaiia de mayor valoracion ambiental
y de mayor complejidad por cuanto s¢ apuesta por
una gestion integrada en ¢l modelo de desarrollo sos-
tenible, en una unidad ambiental territorialmente
bien definida por su personalidad insular.

La declaracion de Reserva de Biosfera no es
un simple reconocimiento de los valores medio-am-
bientales de un territorio, sino que ¢s una apuesta por
un modelo de desarrollo que sea compatible con la
conservacidén de ia naturaleza v representa en reali-
dad un compromiso de gestion armonica del territo-
rio y sus recursos, Para la administracion afectada
supone planificar un modelo basado en la busqueda

de vias de desarrollo que no sean agresivas con su
entorne ambiental v que permitan un uso racional de
los recurses, lo que conlleva un importantc esfuerzo
de gestién y concertacién entre la actividad publica,
la iniciativa privada y los intereses de la poblacién.
Hasta hace pocos afios Mcnorca era un
ejemplo rcal de la aplicacién inconsciente de este
modelo: una isla con un nivel de vida alto, que ex-
plotaba su territorio siguiendo unos usos y costum-
bres tradicionales respeluosas con el medio, con un
desarrollo turistico intenso pero relativamente con-
centrado, con una scnsibilizacion social sobre estos
temas bastanie alta y con un entorno ambiental ¥ pa-
trimonial especialmenie valioso vy bien conservado.
En este marco, la planificacion global de la
estrategia de desarrollo sostenible para Menorca, re-
queria, con caracter previo a su estructuracion, dispo-
ner de un cstudio preliminar que permitiera asegurar
la viabilidad del mismo en el actual marco sociocco-
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nomico vy ambiental de la isla, intcgrando todos los
clementos. sectores v agentes en la concrecion de un
Plan dc Desarrollo Sostenible. Las paginas que si-
guen a conlinuacion son un resumen del cstudio rea-
lizado sobre la situacion actual ¥ plan de futuro a de-
sarrollar para ¢l Patrimonio Historico de Menorca.

2, DIAGNOSTICO DEL

PATRIMONIO HISTORICO
2.1, Situacidn actual
2.1.1. La Gestion del Patrimonio Histérico
Desde 1990, la gestidén del Patrimonio His-
torico ha recaido, de forma progresiva, bajo la res-
ponsabilidad directa del Servei de Patrimoni Historic
de la Conselleria de Cultura del CIM. A través de la
Ley 6/1994 se traspasaron algunas funciones al CIM
referidas al Patrimonio Historico, concretamenic la
tramitacién v ejecucion de los expedientes de restau-
racion del Patrimonio Histdrico (PH) —excepto
aquellos que se realicecn por medio de un convenio
con ¢l estado—, la gestidén de las comisiones del PH
dc Mecnorca, su presidencia ¥ la tramitacion v ¢jecu-
cién de sus acuerdos, la gestion de la Comisidn Ase-
sora cn maleria de Arqueologia, en el ambito de su
territotio, su presidencia v la tramitacion de las auto-
rizaciones de su competencia (BOCAIB num. 1539,
29-12-1994).

El Servei de Patrimoni, a través dc la Con-

selleria de Cullura del CIM tiene encomendados los
siguientes objetivos;
1-. Preservacion y conservacion del patrimonio histé-
rico, mediantc la firma de convenios anuales entre
los ayuittamtentos de la isla que tienen dos objetivos
como meta: a) limpieza v consolidacion de los yaci-
micnlos arqueologicos mas accesibles para la visita, y
b) Plan dc Mcjora de Fachadas, por ¢l cual sc rchabi-
litan las fachadas dc los principales cascos historicos
de los pueblos v ciudades de Menorca. El Servei de
Patrimoni coordina los trabajos a realizar, que pue-
den ser llevados a cabo dircclamente o por subasta
pablica.

Estc scrvicio tambi€én se ocupa de realizar
las excavaciones de urgencia quc van surgiendo
cuando se realizan obras en zonas donde se presume
la existencia de vacimicntos arqueologicos —en los
uttimos 20 afios se han realizado 18 excavaciones de
urgencia—.

2-. Por otra parte, ¢l Servei de Patrimoni supervisa v
asesora, a través de informes té¢nicos, a ta Comision
Insular de¢ Urbanismo, a la Comision del Patrimonio
Hislorico de Menorca v a los avuntamienios de la is-

la, procurando que los acuerdos lomados por la ad-
ministracion s¢ cumplan sobre el terreno,

También sc procura llevar a cabo el control

dc las acciones furtivas cn yacimientos argueologi-
cos, disponicndo para cllo de un vehiculo y un vigi-
lante encargado dc controlar posibles expolios o ac-
los de gamberrismo, asi como cl seguimiento dc cual-
quier incidencia que afecte a los yacimientos arqueco-
logicos mas visitados o aquellos de mayor importan-
cia histérica o cientifica.
3-. El Servei de Patrimoni ofrece algunas posibilida-
des divulgativas como es el asesoramicnto al publico
cn gencral, con excursioncs comentadas para cole-
gios u otras entidades, grupos o asociacioncs que lo
soliciten, conferencias v cursillos de especializacion
a distintos grupos profesionales —policia local, guar-
dia civil, arquitectos, elc.—.

Entre 1990 v 1995 sc¢ han invertido
372.960.179 pesctas, destinadas a distintos conceptos
—ocspeciatmente limpieza, rehabilitacion, restaura-
cidén ¥ compra de¢ bicnes de interés cultural—, apor-
tados cnire las diferentes administraciones publicas
—Govern Balear, Consell Insular de Menorca, avun-
tamientos, programa Leader— v diversas institucio-
nes particulares. como fundaciones v asociaciones
culturales,

La inversion piblica se ha concentrado ma-
vorilariamente cn la rchabilitacion v conscrvacion
dcl patrimonio arqueoldgico v arquitectonico —cas-
cos urbanos hisioricos, patrimonio cclesiastico, vaci-
micnlos arqueologicos, ete.—.

Desde que en 1989 sc¢ inicid la elaboracidn
dc las cartas arqueologicas, ¢l Govern Balear no con-
cede subvenciones para excavaciones, A ello se debe
que los trabajos de esle tipo casi no s¢ havan efectua-
do. 8dlo alguna urgencia o la subvencidn de otra ins-
litucion, como algunos ayuntamientos o fundaciones
privadas, han hecho posible la realizacion de algunas
campaiias.

Quedan pendientes los cstudios de elabora~
cion dc las memorias de excavacion. Por regla gene-
rai se han otorgado pocas dotaciones econdmicas pa-
ra poder llevar a cabo cl trabajo de campo. pero los
trabajos posteriores, tan importantes o mas, se que-
dan sin realizar por falta de inversiones. Este hecho
se agrava en cl caso concrelo de las publicaciones de
los resultados va que dstas son practicamente inexis-
lentes.

No sc conoce ningin provecto de investiga-
cion al respecto que se dirija desde la Universital de
les Illes Balcars, espacio que cubre actualmenic la
Universidad Auténoma de Bellaterra (Barcelana) con
su provecto sobre ¢l vacimiento de la “Cova d’es Ca-
rritx”,
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Actualmenic, desde Menorca se estd elabo-
rando un programa de prioridades para la investiga-
cion arqueoldgica destinado a optimizar y controlar
los objetivos necesarios para investigar las etapas
mds problematicas v oscuras de nuestra historia. En
los presupuestos del Consell Insular de Menorca para
1996 va se prevee una partida concreta para investi-
gaciones de tipo historico.

La inversion privada destinada a bienes de
interés cultural s¢ dirige, basicamente, a la salva-
guarda de elementos de intcrés etnoldgico —Amics
d’cs Port, Amics de la Mar— o a la rehabilitacion de
patrimonio arquitectonico, especialmentie militar
—Amics d’es Museu Militar de Menorca, Fundacié
Rubié-Tuduri Andrémaco— o arqueoldgico —Fun-
daci¢ lles Balears, Sanitja, Gestid del Patrimoni Me-
ditcrrani—,

2.1.2. Patrimonio Arqueelogico
La gestion del patrimonio historico desde el
Consell Insular de Menorca.

L.as inversiones publicas en Patrimonio Ar-
queolégico han experimentado pocos cambios en los
ultimos afios. Las dotaciones econdmicas sc han
manicnido cstablcs salvo este ultimo afto en que la
aportacion del CIM ha destacado al introducir, por
primera vez, la vigilancia v conservacion del vaci-
miento de Calascoves.

Por otra parte, las inversiones en este campo
son, actualmente, insuficientes, debido al extenso ni-
mero de yacimientos que se acogen al programa de
limpieza vigente.

Ante esta situacion, existen tres posibles sa-
lidas: 1-. La ampliacién de los presupuestos munici-
pales dedicados a estos trabajos. 2-. Rentabilizar al
maximo la inversion anual controlando de forma ex-
haustiva el trabajo realizado. 3-. Intentar el inicio de
gestiones con instituciones y/o empresas privadas con
¢l fin de que éstas puedan tener interés por la inver-
sion cn la conscrvacidn del PH.

Para rentabilizar al maximo la inversion en
limpicza dc vegetacion de los vacimientos arqueold-
gicos es necesario una atencidén permanente sobre los
vacimientos visitables, es decir, una seleccion de los
mds cspectaculares v mgjor comunicados sobre los
que sc aplicarian técnicas exhaustivas de control de
la vegetacion.

Los vacimientos que queden fuera de esta
categoria se mantendrian limpios temporalmente me-
diante los actuales convenios de limpieza con los
avuntamientos v el CIM.

La situacién muscistica de Mcnorca ha sido
desastrosa hasta cste ultimo afio. cn que, por fin, s¢
han abicrio dos muscos con fondo arqueolégico que

palian, cn parte, cl vacio producido por el cierre del
Musco de Menorca.

De cualquicr forma, crecmos necesaria e im-
prescindible la apertura de esic Gltimo, ya que apor-
taria un caudal de informacién sobre la globalidad de
la historia dc Ia isla que los anteriores no pueden
abarcar por falta dc cspacio. El Museo de Menorca
deberia conlar con un cxicnso y serio programa di-
déctico sobre PH quc avudara, desde antes dc su
apertura, a conseguir la conciengiacion hacia su res-
peto v conscrvacion,

La investigacion arqueoldgica se ha visto ra-
lentizada en los ultimos aiios, sobre (odo en su aspec-
to de cxcavacion dc campo, a causa de la prioriza-
cion en la confeccion de las carlas arqueoldgicas de
Baleares que la Consclleria del Govern Balear ha es-
tade financiando cstos Gltimos afios.

Las cartas arqueologicas de Menorca se fi-
nalizaron en cl afio 1991, ¥ hasta 1995 —con la ex-
cavacion de la Cova d’es Carritx— no se ha empren-
dido ningin programa de investigacion cientifica fi-
nanciado al completo por la administracion.

Es neccesaria la claboracion de un programa
delallado donde se prioricen las investigaciones ar-
queoldgicas a rcalizar en Menorca en base a la con-
secucion de objetivos concretos dirigidos a solucionar
problemas establecidos de antemano por los investi-
gadores. En estos programas de investigacion ar-
queoldgica deberia incluirse la participacion de la
universidad balear, a pesar de que en estos momentos
no hay ninglin programa ni proyecto de investigacion
al respecto.

Hoy ¢n dia la presion turistica sobre el patri-
monio arquecolégico no puede considerarse elevada
—salvo algunos yacimicntos concretos, como Es Tu-
dons, Torralba, Trepuco, Son Bou y Torre d’en Gau-
més— ya que ¢l interés del turista siguc sicndo sol y
playa.

Estc hecho nos da la posibilidad de plan-
tearnos la organizacion de la oferta turistica de una
manera racionalizada y de acuerdo con nuestros inte-
reses de proteccion, lejos de las presiones de 1a de-
manda externa. Sin embargo habra que vigilar los
casos antes mencionados, va que la crosion antrdpica
que sufren puede deteriorarlos irremediablemente.

La distribucion de guias arqueolégicas nos
parece correcla desde el punto de vista turistico. Sin
embargo, su distribucion entre los habitantes habi-
tuales de la isla resulia insuficiente puesto que la ma-
voria las desconoce. Esie hecho nos plantea 1a doble
cuestion del tratamiento que debe dirigirse a cada
sector de la poblacién. tanto menorquina como visi-
tanie.

En cuanto a las sciializaciones de los vaci-
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mientos arqueologicos son suficientes las actuales,
puesto que los mds importantes estan sefializados.

Otra cuestion es la referente a la explicacion
de estos yacimientos, que es del todo insuficienic, por
no decir inexistente.

2.1.3. Patrimonio Arquitecténico (Torres de de-
fensa, fortificaciones, casas seiioriales,
“llocs”, iglesias y catedral)

En lingcas generales, la situacion del patri-
monio arquitecténico es mejor que la del arqueoldgi-
co. Tanto las inversiones privadas como las publicas
han posibilitado la restauracion y habilitacién de nu-
merosos edificios, fuertes ¢ iglesias.

Las asociaciones privadas son mas activas y
cuentan con algunos fondos que les permiten actuar
como gestoras v protectoras del patrimonio arquitec-
tonico.

El patrimonio militar y el eclesiastico reci-
ben mayor tratamiento por parte de la administra-
cidn, y cabe destacar la gestion realizada por el Mu-
sco Militar de Menorca hacia 1a proteccion v difusion
de sus valores y bienes. El mayor problema que tiene
planteado el Museo Militar es ¢l de 1a conservacion y
mantenimiento de su extenso patrimonio, no tanto de
su restauracion, fuera de algunas torres de defensa.

El patrimonio eclesiastico ha sido objeto dc
constanties y confinuas restauraciones de sus bienes.
Los bienes inmuebles reciben un tratamicnto priori-
tario, sin embargo ¢l auténtico problema esta en los
bienes muebles, afin en proceso de catalogacién, por
lo que se desconoce el estado de conservacion de la
mayoria de objetos, muebles, vestimenta, etc.

Esta situacion puede cambiar con la mejora
y ampliaciéon del museo diocesano de Ciutadella,
donde s¢ esta llevando a cabo la exposicion de una
parte de sus bienes muebles.

2.1.4, Patrimonio Etnologico

El patrimonio etnologico de Menorca abar-
caria todas aquellas construcciones rurales, edificios
y objetos muebles relacionados con los trabajos y ofi-
cios realizados en la ciudad, en el campo y en el mar
(barracas, molinos, pozos, mucbles v herramicntas,
vestidos tradicionales, canteras, “Cami de Cavalls”,
barcas de pesca, etc.).

En este campo se han detectado numerosos
vacios en inversiones y en infraestructuras. Debido al
enorme volumen de tradiciones, costumbres, oficios
antiguos v a la existencia de numerosa documenta-
cion sobre ellos —herramientas, testimonios orales y
documentales, bibliografia...— se hace necesaria la
creacion de un museco etnologico de Menorca donde
puedan recogerse e investigarse todas las antiguas

tradiciones de la isla.

Asi mismo resulta obvio, por la realidad in-
sular de Menorca, que ¢s lambién necesaria la crea-
cién de un musco maritimo o de una seccion espe-
cializada dentro del museco etnologico de Menorca,
que recoja la tradicién marinera del pueblo menor-
quin,

La ingente documentacion recogida por las
distintas asociaciones privadas, facilita a la vez que
obliga, a su conservacion v difusién.

Salvo el caso de algunos molinos harineros,
el resto del patrimonio etnoldgico no puede incluirse
como oferta turistica debido a la inexistencia de
guias especializadas ni de itinerarios establecidos.
2.1.5. Patrimonio Documental (Archivos)
Forman el Patrimonio Documental de Me-
norca todos los documentos generados por diferentes
instituciones susceptibles de proporcionar informa-
cion til en los diferentes campos que desarrollan es-
tas mismas instituciones.

Nos referimos a una documentacién muy
numerecsa, préxima, muchas veces tnica v de prime-
ra mano para ¢l conocimiento de aspectos muy varia-
dos de la isla.

Por ¢s0, el potencial informativo que contie-
ne cste patrimonio interesa a amplios sectores de la
sociedad: periodistas, historiadores, sociologos, poli-
ticos, ensefiantes, abogados o simples ciudadanos que
quicren conocer antecedentes de actnaciones admi-
nistrativas, datos estadisticos, planes, estudios reali-
zados v otros documentos referidos a sus sectores de
trabajo.

En una sociedad donde el desarrollo de las
industrias de servicios parece ser la alternativa mds
clara para un crecimiento sostenible, la industria de
la informacion se perfila como un bien, como un ser-
vicio, cada dia mias valorado, mas necesario. Es en
este panorama donde debemos considerar un Sistema
de Archivos, mas como un provecto descado que co-
mo una realidad existente, puesto que la comunica-
cion cntre los diferentes centros documentales cs
muy escasa.

Exisle una distincion teérica entre los Ar-
chivos Historicos y el resto, que podriamos decir nor-
males, Pero la definicién entre ambos tipos de docu-
mentacion (la histérica y la administrativa), es la
principal amenaza para la conservacién de la prime-
ra. La documentacion de interés general puede llegar
a tener valor histérico en la medida que se deja de
consultar. en la medida en que los datos que contiene
van perdiendo actualidad. En estos casos, los centros
administrativos dejan estos papeles de lado, o se des-
hacen de ellos a no ser que existiera un procedimien-



LA GESTION DEL PATRIMONIO HISTORICO EN EL. MARCO DE MENORCA, RESERVA DE BIOSFERA 363

to que fijase qué hacer con esta documentacién.

El principal organismo con competencias
sobre el patrimonio documental de la isla es el Go-
vern Balear que ha de promocionar una politica de
archivos en la que cada sector de la administracion
asuma las responsabilidades que le pertenecen.

2.2 Tendencia

La evolucidn prevista de los usos del patri-
monio histérico de Menorca se engloba en el Plan Pi-
loto sebre Turismo Cultural que en 4 afios debe desa-
rrollar un programa especifico para la rehabilitacion
de los bienes de interés cultural mis significativos de
su territorio, que se incluirdn en la oferta turistico-
cultural de la isla. Este plan nace con ¢l objetive de
evitar que esta oferta esté condicionada por la de-
manda controlada por los mayoristas exteriores,
puesto que la experiencia demuestra que la creacién
de una oferta Anicamente condicionada por la de-
manda tiene unos resultados negativos.

El P.P.T.C. puede cambiar radicalmente la
situacion de conservacion en que se encuentra una
parte importante de nuestro patrimonio histérico ya
que la dotacién econdmica de que dispondra supera
todas las inversiones de los altimos arios.

Hay dos aspectos importantes, que antes del
inicio de las actuaciones del proyecto, deberan tener-
se en cuenta:

1- Los impactos de los trabajos de adecuacion a la
oferta; ambientales-paisajisticos, cientificos, de con-
servacion-respeto y de erosién antropica.

2- Los conflicios de intereses que puedan surgir con
los propietarios, los propietarios v paycses en sus
usos agricolas y con las diferentes responsabilidades
administrativas de mantenimiento,

En cuanto al patrimonio documental debe
entenderse que €s un bien necesario, COmo un servi-
cio, por el potencial informativo que contiene y que
ha de fundamentar la gestiéon del patrimonio en ge-
neral.

Respecto del patrimonio bibliografico hay
que sefialar que una sociedad que se plantea un nivel
de desarrollo sostenible necesita arbitrar unos medios
que permitan la formacién continvada de sus trabaja-
dores, y. con este fin, diferentes instituciones han
multiplicado durante los ultimos afos la oferta de
cursos de capacitaciéon profesional, dedicados espe-
cialmente a la poblacion en paro. Pero un amplio
sector de la sociedad, con obligaciones laborales o de
otro tipo, necesita unos medios de formacién mas fle-
xibles, mas versatiles y constantes, capaces de adap-
tarse a los niveles y ritmos de cada uno.

Por poner un ejemplo, una sociedad que ba-

s5a su economia en ¢l desarrollo de la industria turis-
tica, necesita una poblacién con un buen nivel cul-
tural, especialmente formada tanto en el conocimien-
to de idiomas como en las técnicas de hosteleria y
otros. En estc sentido, las bibliotecas publicas deben
estar suficientemente dotadas para la atencion a la
formacién continuada de adultos.

También las bibliotecas sirven a las necesi-
dades de informacion puntual que sobre aspectos
muy variados pueden plantear los usuarios estén o no
directamente relacionados con su actividad. Sc¢ consi-
dera también funcién de las bibliotecas piblicas el
apoyo a las actividades que para el ocio v la mejora
cultural ponen las institucioncs a disposicion de los
ciudadanos.

3. OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD

La finalidad de la gestion del patrimonio
historico de Menorca, en los proximos afios, tiene
por abjeto el conseguir un régimen de uso adecuado,
de tal forma que se pueda combinar su explotacion
¢n la oferta turistica con su conservacion. Esto solo
podra lograrse con una planificacion global que
afronte:

- los objetivos generales;

» las necesidades, prioridades v desafios;

- los impactos de los trabajos de adecuacion, desde ¢l
punto de vista ambiental y también cientifico;

+ los conflictos de interescs con propietarios, payeses
y diferentes administraciones;

+ las medidas de mantenimiento;

+ las medidas de control frente a la crosién antrépica;
« la falta de recursos de la Administracion.

Porque se trata de no intervenir sobre el pa-
trimonio sin las garantias de que esta inlervencion
sea correcla y ademas, aconsejable a largo plazo. Si
bien la integracion del patrimonio en los sistemas de
utilizacion turistica puede ser un buen medio para fo-
mentar su conservacién y su rentabilidad social, no
es mas cierto que un uso indiscriminado, abusivo,
masivo, sin control y sin las medidas pertinentes,
puede provocar su acelerada degradacién.

Teniendo en cuenta esos principios genera-
les, los criterios a seguir seran:
~ Proteger el patrimonio de actuaciones de deterioro,
abandono, expolio, destruccion o desprecio de sus va-
lores en ¢l marco de la legislacion vigente, tanto en
el ambito rural como urbano.

» Estimular el disfrute, conocimicnto y respeto del
patrimonio entre los visitantes y los habitantes de la
isla.

* Reslaurar los elementos necesarios asegurando la
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calidad cientifica y fiabilidad de las intervenciones.

* Favorecer la dimension educativa y pedagogica de
los elementos que integran el patrimonio con ¢l obje-
tivo de conseguir una mayor aproximacion a nuestra
cultura.

* Promocionar y coordinar la inversién en la restau-
racion y conservacion del patrimonio por instilucio-
nes privadas, atendicndo a las cucstiones de benefi-
cios fiscales, independencia y publicidad.

* Coordinar la participacién y colaboracion de cntida-
des privadas en la conservacion y disfrute del patri-
monio.

* Potenciar la investigacion sobre ¢l patrimonio y la
difusién de sus resultados con ¢l fin de fundamentar
su gestion.

= Asegurar la documentacion técnica v cicntifica de
todas las intervenciones sobre el patrimonio histori-
co.

4. INSTRUMENTOS DE GESTION
4.1. Logisticos

Servei de Patrimoni Historic del Consell Insular

Este debe ser el centro gestor v coordinador
de las actividadces que afecten al patrimonio. Desde ¢l
se organizaran las acciones necesarias y se elaborara
{con lodas las colaboraciones que s¢ crean oportunas)
el plan global mencionado anteriormentc v adcmas,
pondrd los medios para que se arbitren los instru-
menlos necesarios con el fin de que csic plan pucda
ir haciéndose efectivo.

Una de sus funcioncs scra iniciar las gestio-
nes para concertar provectos de actuacidén con institu-
cioncs privadas capaces de disefiar v promover inter-
venciones en el patrimonio. Tendra que crear tam-
bién, o al menos tomar la iniciativa para su creacion,
un ambito o coordinadora donde estas cntidades se
pucdan relacionar si lo desean. Estas entidadcs son;
Lithica, Amics des Port, Amics de 1a Mar, Amics dcl
Castell de Sta. Agueda, Amics del Castell de Sant
Felip, Sanitja. Gestid del Pairimoni Mediterrani,
Fundacié Illes Balears. Fundacié Rubio-Tuduri An-
dromaco, la Iglesia v aquellas que puedan afiadirse,

Es evidente que a medio plazo tendra que
disponer de una mayor dotacién presupucstaria v con
mgs personal técnico que pueda afrontar una auténti-
ca politica de conscrvacion de acuerdo con los pringi-
pios de la Reserva de la Biosfera v de acucrdo con la
ley 6/1994 de 13 de diciembre de atribucion de com-
petencias a los Consells Insulars en matcria de patri-
monio historico.

Sistema Insular de Archivos

Desde el Consell Insular se tendrd que fo-
mentar una politica de archivos cn la que cada sector
de la administraciéon asuma sus responsabilidades.
Esta politica de promocion del Patrimonio Documen-
tal pasa por la creacién de un sistema o red de archi-
vos con ¢l objetivo de:

1.- Patrocinar un estudio que dé como resultado la
publicacion de una guia o censo de los archivos y
centros documentales de la isla. Esta guia tendria
una utilidad inmediata para los investigadores v otros
potenciales usuarios de archivo, ademds de facilitar
una herramienta basica para ¢l conocimicnto de las
necesidades de los centros, cara a establecer o reco-
mendar unas condiciones minimas de conservacion,
difusién v acceso a la documentacion,

2.- Coordinar las diferentes adminisiraciones para la
consecucion de unas instalaciones de archive cficaces
v ¢n consonancia con los requerimientos Lécnicos ac-
tuales.

3.- Impulsar una politica de archivos especialmente
entre los entes locales, tendente a la normalizacion
de trabajos vy servicios, reparto de recursos v difusion
de l1a informacion.

Como consecucncia dc ¢sto la estructuracidn
de un sistema insular de archivos es ia mejor manera
de garantizar la transmision de un legado documen-
tal histérico a las futuras gencraciones, y una forma
decisiva de atender las necesidades culturales v de in-
formacidn que exige la sociedad actual.

Red de Museos

Los muscos, con sus diferencias administra-
tivas, seran organismos integrados en la gestion del
patrimonio. Primero, porque son centros receptores ¥
expositores de los hallazgos y. segundo porque son
centros de investigacion ¥. como ya se ha expuesto
anteriormente, fomentar ésta es necesario para dar
soporic a la gestion,

Es evidente que la falta de recursos se debe-
ra intentar paliar para poder potenciar sus capacida-
des cducativas e investigadoras imprescindibles para
¢l futuro conocimiento del patrimonio.

La creacion de esta red tendra como objetivo
fundamental la coordinacién entre los museos de la
isla v también la coordinacion con los de Eivissa ¥
Mallorca para poder establecer una politica de inter-
cambio v comunicacién que ha de enriquecer su fun-
cionamiento.

Servei Coordinador de Bibliotecas

Dependiente del CIM este cenire coordina ¢l
funcionamiento de las bibliotecas de la isla. Su obje-
live fundamental es conseguir que el funcionamicnio



LA GESTION DEL PATRIMONIO HISTORICO EN EL MARCO DE MENORCA, RESERVA DE BIOSFERA 365

de los centros vava unificindosc v potenciar las acti-
vidades que fomenten la utilizaciéon de las instalacio-
nes por parte de 1os usuarios.

Avuntamientos

Podran colaborar en la politica de protec-
cion del patrimonio, dc acucrdo con sus compelcn-
cias, siendo tal vez, conveniente un mayor contacto v
coordinacion, a través de los regidores de Cultura y
los técnicos, con el CIM para poder concretar las ac-
tuacioncs que serdn de su responsabilidad.

Consorcio Civico-Militar

En estos momentos sc¢ esti constituyendo v
tendria a su cargo: ¢l Musco Militar de Mcnorca,
parte de la Mola, Felipet ¥ Torre d’cn Penjat. Estara
formado por rcpresentantes del Ministerio de Defen-
sa, Gobierno Militar de Menorca, Conscll Insular,
Avuntamicnto de Mad v Avuntamicnio d’Es Castell.
Su objetivo ¢s la difusion del patrimonio historico
militar de Mecnorca hacia el publico en gencral v cui-
dar por su conscrvacién en una responsabilidad con-
junmta. En el marco dc este consorcio, el museo mili-
tar scrd cl centro coordinador de las actividades de
visitas y conscrvacion,

Iglesia

En esios momentos no exisie ninguna repre-
sentacion de la Iglesia en los organismos puablicos
que sc reficren al patrimonio histérico. Por lo tanto, v
dado que esta instifucion es propictaria de un impor-
lantc conjunto patrimonial, deberdn arbitrarsc los
ambitos de coordinacion v participacion nccesarios.
Encontrar un marco cstable d¢ colaboracion enire la
Iglesia v la Administracién Piblica ¢s una necesidad
urgente.

Comision Insular de Patrimonio Historico

Su finalidad sera ¢l cuidar v favorecer la
proteccidn v conservacion del patrimonio a través de
los informes 1écnicos v 1a aplicacion de 1a normativa
legal en los proyceclos de intcrvencion sobre ¢l patri-
monio. Es imprescindible que en su composicion
participen téenicos cualificados ¢n materia de patri-
monio histrico,

Comisién Insular Asesora en materia de Arqueolo-
gia, Paleontologia v Finologia

Su funcidn sera tomar las decisiones concre-
1as respecto de las actuaciones a realizar, Tendra que
claborar un plan de acuerdo con las necesidades ¥
prioridades existentes ¢n ¢l campo de la investiga-
cidén arquecolodgica.

Observatorio Socio-Ambiental

La creacibn de esic ¢entro permilira integrar
¢! patrimonio histérico en la coordinacién con los
otros 4mbitos que sc relacionan con la Rescrva de la
Biosfera. La recogida de informacion sobre una scrie
de indicadores posibilitara una vision de la situacion
global y dard las pautas para la gestion de 1a Reserva,
incluido el PH.

Los indicadores que han de controlarse son
los siguientes:
+ 11.° de visitantes en museos;
» n.° de visitas cscolares a museos;
« n.% de usuartos de bibliotecas;
+ n.° de usuarios de archivos;
+ n.° de visitantes en los principales monumentos ar-
qucoldgicos,
» . de visitanics sobre el p. arquitecténico v etnolo-
gico;
+ n.° de visitantes que solicitan informacion sobre las
visitas a BICs;
+ n.° de excursiones comentadas a BICs;
« distribucion de guias publicadas;
+ grado de satisfaccién de los. visitantes;
+ cantidad de basura y residuos recogidos ¢n los mo-
numenios;
+ n.° de BICs catalogados;
+ n.° de intervenciones sobre BICs;
+ n.° de permisos expedidos para investigaciones;
+ n.° de publicaciones.

Consorcio de la Reserva de la Biosfera

Es el organismo encargado de promover ac-
tuaciones a nivel insular enmarcadas en la filosofia
del desarrollo sostenible v ¢l programa MaB de la
UNESCO. Los técnicos cualificados tendran partici-
pacion a través del Institut Menorqui d’Estudis,

5. MODELO DE GESTION PARA EL
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

Se propone a continuacién ¢l modelo de ges-
tion que consideramos mas apropiado a la situacion
actual v a la tendencia planicada. Este modelo se re-
fierc, concretamente, al patrimonio arqucoldgico,
pucsio que serd ¢l gue cxperimentard los cambios
mds notables. Debemos resciiar, sin embargo, que los
crilerios que se exponen son, cn la mayoria de los ca-
sos, extrapolables a otros tipos dc bicnes que no sean
arqueoldgicos,

Este modelo contempla ¢l funcionamicnto
de:

A) muscos;
B) parquc arqueoldgico de Torre d’en Gaumés;
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C) red de yacimienios visitables.

En general, estc modelo paric de la situa-
cion actual y dirige cl esfuerzo hacia la creacién dc
un Pargque Arqueologico ¢n la zona arqueologica de
Torre d’en Gaumés'. Consideramos que de cara al
futuro, la existencia de un parque arqueologico don-
de se exponga, se explique e investigue Ia vida de un
poblado talavético serd de gran importancia para
completar el panorama de la oferta en este sentido.
Ademas, si su gestacion y realizacion sc hacen con
las mejores condiciones téenicas, cientificas v ccond-
micas, s¢ podra convertir en un auténtico centro em-
blematico, dinamizador de una auténtica politica cul-
tural al respecto.

A) Museos

De todos es sabido que la falta de museos
arqueologicos en la isla repercute negalivamente so-
bre la difusién del respeto v de la cstimacion hacia
nuesito patrimonio porque ¢si¢ vacio imposibilita
disfrutar dc la experiencia que estos centros ofrecen.
Es dc conocimiento gencral que csla larga situacién
sufrida esta a punto de cambiar con la reciente inau-
guracién del Museu Municipal de Ciutadella v la re-
cientisima apertura del Museo de Menorca. Por tan-
to, Ciutadella y Mahon contaran con los centros ade-
cuados donde puedan interpretarse las formas de vida
que se evidencian a través de los reslos materiales de
las culturas prehistoricas ¢ histdricas de la isla, faci-
litando su contemplacion, ¢studio y comprension.

La existencia de estos dos muscos sera de
gran importancia para fundamentar ¢l conocimicnto
de nuestra historia no solo para los visitantes sino
1ambién para los habitanics de la isla v, en especial,
los estudiantes. Cumpliendo con una idea original de
Manuel Fernandez-Miranda, 1a visita a ¢slos centros
cslara enmarcada, complementara o guiard, la visita
a la red de vacimentos. Serdn los centros donde se
podra recabar una vision global v la informacion ne-
cesaria para poder dirigirse, después, a los diferentes
vacimicntos, Por tanto, cabe cntender su funciona-
micnto dentro del contexto general de la isla y no al
margen de ésta. Serd imporiante que ¢stos centros
realicen una labor de difusion coordinada con el resto
de instituciones implicadas en la conservacion del
Patrimonio.

La herramienta imprescindible para ¢l co-
rrecio uso v disfrute del modelo de gestidn sera una
completa guia cuyo contenido abrazara todos los as-
pectos necesarios (desarrollo cultural ¢ historico de la
isla, situacién v descripcion de los principales bienes
dec interés cultural o paisajes a visitar, propuestas de
itinerarios, etc.) para la comprension de todos los
¢lementos resciiados.

B) Por un Parque Arqueoligico en Torre d’en Gau-
més

Torre d’cn Gaumés cs un poblado talavotico
con una extension de 5.1 hectarcas. Cuenta con un
santuario de taula, tres lalaiots, diversas salas hipos-
tilas, casas, hipogcos, cuevas v una muralla que cir-
cunda todo el conjunto. A unos 300 mis de csie
importanic poblado, se localiza ¢l vacimiento de Sa
Comerma de sa Garila —edificio no excavado v de
una gran complejidad arquitectonica— ¥ cl scpulcro
megalitico de Ses Roques Lliscs. Todo ello ofrece, en
un reducido espacio, una gran heterogencidad de mo-
numentales cstructuras arquitectdnicas represcntati-
vas de las culturas prchistéricas de la isla dc Menor-
ca,

Ademas de lo anteriormente resefiado, este
vacimiento cuenta con varias caracteristicas que lo
hacen merecedor de este tralamienio especial:

1-, El excepcional estado de conservacion en que s¢
cncuentran los restos arquitectonicos.

2-. Cuenia con un alto interés cientifico ¢ historico,
¥, por lo tanto, cducativo por su cxtension ¥y su mo-
numentalidad.

3-. Se encuentra en ¢l ¢centro de la isla, bien ¢comuni-
cado v proximo a micleos poblacionales.

Los principales objetivos que deberd cumplir
el PA de Torre d'en Gaumés son:

a) Vertiente social, por la cual asume su condicion
como espacio publico para la cultura ¥ la investiga-
cion, bajo un estricto control de las visitas que impe-
dira la masificacién para ¢l mejor trasvase de infor-
macidn cientifica v pedagégica dcel vacimiento hacia
¢l visitante.

b) Investigacidén, Que conlleva la excavacién. su ¢s-
tudio ¥ la correspondicnte publicacion de los resulta-
dos, coordinada con 1a explotacion museistica vy am-
bicnial del vacimicnio. )

¢) Formacion. Para cllo debe converlirse en un ins-
trumento educativo especializado v a la vez generali-
zado, destinado a dos publicos, ¢l cicntifico v el no
especializado, credndose para cllo las pertinentes in-
fragstructuras,

C) Red de Yacimientos Visitables

Partiendo de la situacion actual, es decir, de
la infraestructura organizada desde ¢l Consell Insular
con convenios con los Ayuntamicntos desde hace va
algunos afios, se trataria de mantener una red de va-
cimentos en las condiciones minimas para poder scr
visitados con garantias de conservacion, ocio v dis-
frute culiural.

En ¢sta red sc diferencian dos niveles, En el
primero, se incluve una seleccién de los vacimientos
mas monumentales v ¢n los que las visitas s¢ prevén
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con mas intensidad. Esta serd ia variable que deter-
minar4 las pautas a seguir. En el segundo se incluye
otra seleccion de yacimienlos mas apartados, menos
monumentaies pero de interdés para aquellas personas
que quieran obtener una vision completa de las cullu-
ras prehistoricas de la isla.

Finalmente, aquellos que, a pesar de tencr
un alto interés cientifico, son facilmente accesibles
pero gque, precisamente por su interes histérico y po-
tencialidad informativa, ¢s recomendable su protec-
cion mediante su exclusion de los circuilos visitables.

En los dos niveles antes resefiados habran
de llevarse a cabo las siguientes inversiones:

+ mejora del recorrido v de la documentacién infor-
mativa del vacimiento;

« limpieza de basuras;

+ limpiezas y deforestaciones periddicas;

- vigilancia y control de Ia erosion antrépica.

En el primer nivel, ademas, deberan ilevarse
a término:

» solucién del acceso y del aparcamiento a los vaci-
mientos;

* visitas organizadas con guias;

+ instalacién movil de temporada, tipo quiosco para la
venla de guias, informacion, souvenirs y venla de re-
frescos;

+ vigilancia constante;

» posibilidad del pago de entrada. Al respecto se pue-
de tener como punto de referencia la experiencia co-
menzada el afio pasado en ¢l poblado de Ses Paisses,
Arta (Mallorca) que con una entrada de 200 ptas (50
para escolares) durante el mes de agosto, recaudoé con
2.026 wvisitantes, 405.200 pesetas. En todo caso, la
gestion del dinero recaudado con las entradas, sera
funcion de la Administracion que garantizard su
reinversion en la conservacion del yacimiento.

En el segundo nivel sélo se contempla su sc-
fializacién indicativa, sin que se prevea ningin tipo
de actuacion organizativa del vacimicnto, salvo la
deforestacion y limpieza permantente del mismo.

6. LA INVESTIGACION
ARQUEOLOGICA DE LA
PREHISTORIA DE MENORCA:
OBJETIVOS Y PERSPECTIVAS

En este apartado se pretende enumerar si-
guiendo un orden cronologico 1os objetivos a cumplir
a corto y medio plazo por la investigacidn arqueold-
gica, objetivos que deben servir para la elaboracién
de un plan global que concentre de manera cohcrente
los esfuerzos de los investigadores v que clarifique el
oscuro panorama de los conocimientos actuales de la

Prehistoria menorquina,

Poblamiento inicial
Dados los escasos indicios de que dispone-
mos sobre este punto, parece prioritario la prospec-
cién sistematica del territorio para localizar este tipo
de vacimicntos v proceder a la excavacion de algunos
de ellos con ¢l fin de establecer:
+ la fecha probable de la primera ocupacién humana
de la isla;
+ ¢l lugar de procedencia de estc contingentc huma-
no;
+ el alcance v la iniensidad de esta ocupacion, es de-
cir, establecer si este poblamiento inicial afecta par-
cial o totalmente a la isla v si se trata de una ocupa-
¢idn esporadica o mas bien consolidada.
Paralelamente ¥ a través de la obtencion de
serics palinologicas v paleontologicas suficientemen-
te amplias en el tiempo medir €l impacto ambiental
provocado por [a accidn humana sobre el ecosistema
insular y en especial:
- la alteracion v/o reduccion de la masa forestal,
- Ta introduccidn de ¢species vegetales vy animales;
+ la extincion de la paleofauna insular.

El periodo Pretalaictico

La extraordinaria variedad de formas cons-
tructivas de habitacion y funerarias que este periodo
presenta aconseja definir como prioritario el esclare-
cimiento de la presencia 0 no de varios grupos ar-
queoldgicos, su distribucion espacial v su relacion a
nivel cronologico. El nivel de concrecion de la inves-
tigacion en este periodo debe de ir encaminado a es-
tablecer:
- ¢l por qué de la ausencia del horizonte de ceramicas
campaniformes;
« la datacién de los diferentes tipos constructivos v su
perduracién en cuanto al uso de los mismos;
« 1a relacién entre los distintos tipos de construccio-
nes de habitacion y funerarios;
- la homogeneidad ¢ heterogencidad poblacional des-
de ¢l punto de vista antropologico,
- la organizacion socioeconomica de estas comunida-
des;
+ los componentes magico-religiosos.

La transicion

El objetivo prioritario en este caso consiste
en aclarar el como y ¢l por qué del cambio que supo-
ne la aparicion de la cultura Talaidtica, definir el al-
cance de este cambio a nivel de estrategias de subsis-
tencia, de organizacion social y de ocupacion del te-
rritorio v discernir la naturaleza del proceso, es decir,
establecer si el cambio es fruto de una evolucién in-
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terna de las comunidadcs preexistentes, de aportacio-
nes poblacionales forancas o de la inicraccién de am-
bos aspectos. Para ¢llo es nccesario:

+ la realizacion de andlisis morfomdétricos del utillaje
doméstico y funerario de los dos periodos para defi-
nir pautas de evolucién o de ruptura;

+ analisis antropologicos con cl fin de comprobar la
existencia o no de aportacioncs poblacionales y deli-
mitar su alcance;

« la datacion de la construccién v periodo de utiliza-
cion de las navetas v ¢l estudio de su ubicacion en re-
lacion a los asentamienios pretalaidticos v talaidticos,
en especial respecto de los naviformes, va que ambas
conslrucciones presentan niveles de ocupacion en
ambos periodos.

La cultura Talaidtica

A pesar de scr la cultura emblematica de la
Prehistoria menorquina, el desconocimiento sobre ios
aspectos de orden socioccondmico ¢ ideoldgico de la
cultura Talaidtica cs total. Resulta por tanto priorila-
rio llenar de contenido histérico los abundantes tra-
bajos publicados a nivel descriptivo-lipolégico. Los
aspcctos mas rclevantes de este cstudio son los si-
guientes:
» concrecion a nivel cronoldgico del inicio de la cons-
truccion de los talaiots, la funcion o funciones de ¢s-
tos monumentos en relacion a su variada tipologia v
a la perduracién de su uso a lo largo dc todo el pe-
riodo;
* la evolucion cronologica de los poblados en base a
los distintos elementos cstructurales y funcionales
que los conforman:
+ su distribucion espacial en funcién dc la ocupacion
¥ organizacién socioecondmica del territorio;
» origen v simbologia de los recintos de taula, signifi-
cado socicecondmico e ideologico de los rituales
practicados en su interior;
« su ubicacién v relacién con los clementos estructu-
rales que los rodcan asi como su presencia‘ausencia

en los asentamientos;

+ su evolucién a nivel cronolégico ¢n funcion de su
morlologia;

« concrecién a nivel cronologico del momctuo de la
introduccidn del hierro y cvaluacion de sus posibles
repercusiones;

+ evolucidn de las construcciones dc habitacion a lo
largo de todo ¢l periodo asi como del utillajc domés-
tico que las acompatia;

+ evolucion de las formas tumbales v de los rituales
funerarios quc en ellas se¢ practican;

« gstablecer los elementos que forman la basc mate-
nal de la economia talaidtica en funcidén del estudio
de los restos de flora v fauna doméstica v silvestre
presentics en los asentamientos;

« a partir de los clementos constructivos, econémicos
v de indole funeraria inferir la estructura de la socie-
dad talaidtica asi como su posible cvolucién tempo-
ral;

- constatar 1a existencia de relaciones con ¢l exterior,
su amplitud y ¢l marco geogralico en que se desarro-
llan;

» evaluar las rcpercusioncs a nivel socioccondmico ¢
ideolégico de los contaclos precoloniales con los fe-
nicios, ctruscos v gricgos,

« evaluar el alcance del impacto de la actividad eco-
némica de la vecina Ebussus y la presencia o no de
asentamientos coloniales en la isla;

+ detectar las posibles repercusiones de las guerras
punicas en la isla en funcidon de su papel como fuente
de abastecimicnto de tropas mercenarias.

NOTA

' No se mcluye en este modelo la creacion del ecomuseo de 1a cindad
romana de Sanitja porque se considera prioritaria la creacion de un
parque arqueologico en un poblado talayitico. Sin embargo, cabe te-
ner en cuenta que existe un importante provecte subvencionado en
primera instancia por “La Caixa”. dirigido por Fernando Contreras y
“Sanitja. Gestié del Patrimom Mediterrani™.



