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LA GESTIÓN DEL PATRIMONIO HISTÓRICO
EN EL MARCO DE MENORCA, RESERVA DE BIOSFERA

J SimónGornésHachero*, JoanaM. CualCerdá* *, AmoniLópezPons* * *

RESUMEN.-En este artículo se presenta el modelo ‘le gestión que se considera más adecuado para elfuturo
inmediato de Menorca, isla de las Baleares, calificada por la UNESCO canto Reserva de Biosfera. Conseguir
un desarrollo sostenible es el objetivo de Umia economia en la que el turismo juega el papel de protagonista. El
uso y disfrute del patrimonio histórico es una buena alternativa a la masificación y a la insostenibilidad que
provoca un lunsmo que tan sólo busca eí sol y la playa en un territorio pequeño vfrágil canto es Menorca. Sin
embargo, disponer de una buena oferra cultural no es algo sencillo ni rápido de obtener. Por ello, la gestión y
a la par, la investigación, será la clave del éxito o fracaso de esta eflpresa.

Ansnucr.- In this article we presen! tite tvpe ofaction which is considered the n;ost adequatefor the infle-
díatefuture ofMinorca, a Balearic islamid qualified kv UNESCO os Biaspbere reserve. Time aiim; is ta achieve a
sustainable development oftite economv it; which tourism plavs a leatí tole, lite use and emqovment of tite hista—
rical heritage are a goad alternative to tite nmass-tnamkei’ ami unsustainabilitv provoked kv a type of tourism
t/tat onlv seeks tite Sun and beaches itt such a sntall aud delicate terntorv as Minorca is. However, the dispo-
sal ofa goad cultural offer is no! easv to aclmiel’e. For titis reason, 1/se action aud researcí: we canv ant it; the
vears ta cante w’ill be tite he to time success arfailure ofihis undertaking.

PÁ±Liaa4sCLgm’r:Gestión del paírimomtio histórico, Reserva cte la Biosfera.

¡<Nr Wonns: Management of tite historical heritage, Biospitere reserve.

1. MENORCA,
RESERVA DE BIOSFERA

La isla de Menorcafue declaradaReserva
de Biosfera por partede la UNESCO en septiembre
de 1993,y constituyeuno de los modelosde reserva
debiosferaenEspañade mayorvaloraciónambiental
y de mayor complejidadpor cuantose apuestapor
una gestiónintegradaen el modelode desarrollosos-
tenible, en una unidad ambiental territorialmente
bien definidapor su personalidadinsular.

La declaraciónde Reservade Biosferano es
un simple reconocimientode los valoresmedio-am-
bientalesdeun territorio, sinoque esunaapuestapor
un modelo de desarrolloque seacompatiblecon la
conservaciónde la naturalezay representaen reali-
dadun compromisode gestiónarmónicadel territo-
rio y sus recursos.Parala administraciónafectada
suponeplanificar un modelobasadoen la búsqueda

de vías de desarrolloque no seanagresivascon su
entornoambientaly quepermitanun usoracional de
los recursos,lo queconlíevaun importanteesfuerzo
de gestióny concertaciónentrela actividadpública,
la iniciativa privaday los interesesde la población.

Hasta hace pocos años Menorca era un
ejemplo real de la aplicación inconscientede este
modelo: una isla con un nivel de vida alto, que ex-
plotaba su territorio siguiendounosusosy costum-
bres tradicionalesrespetuosascon el medio, con un
desarrolloturístico intenso pero relativamentecon-
centrado,con una sensibilizaciónsocial sobre estos
temasbastantealtay con un entornoambientaly pa-
trimonial especialmentevaliosoy bien conservado.

En estemareo, la planificación global de la
estrategiade desarrollosostenibleparaMenorca. re-
quería,con carácterprevioa suestructuración,dispo-
ner de un estudiopreliminarquepermitieraasegurar
la viabilidaddel mismo en el actualmarcosociocco-
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nómico y ambiental de la isla, integrandotodos los
elementos.sectoresy agentesen la concreciónde un
Plan dc Desarrollo Sostenible, Las páginasque si-
gnena continuaciónsonun resumendcl estudioTea-
lizado sobrela situaciónactualy plan de fimturo a de-
sarrollarparael PatrimonioHistóricodeMenorca.

2. DIAGNÓSTICO DEL

PATRIMONIO HISTORICO

2,1. Situación actual

2.11. La Gestión dclPatrimonio Histórico
Desde1990, la gestión del PatrimonioHis-

tórico ha recaído,de forma progresiva,bajo la res-
ponsabilidaddirectadel Servei de Patrimoni Históric
de la Conselleriade Culturadel CIM. A travésde la
Lev 6/1994 se traspasaronalgunasfuncionesal CIIM
referidasal PatrimonioHistórico, concretamentela
tratuitacióny ejecuciónde los expedientesde restau-
raciómí del Patrimonio Histórico (PH) —excepto
aquellosque se realicenpor medio de un convenio
con el estado—.la gestiónde las comisionesdel PH
de Menorca.su presidenciay la tramitacióny ejecu-
ción de susacuerdos,la gestiónde la ComisiónAse-
sora en materiade Arqueologia.en el ámbito de su
territorio, su presidenciay la tramitaciónde las auto-
rizacionesde su competencia(BOCAIB núm. 159

29-12-1994).

El Serveide Patrimoni.a travésde la Con-
selleria de Cultura del CIM tiene encomendadoslos
siguientesobjetivos:
1-. Preservacióny conservacióndel patrimoniohistó-
rico, mediantela firma de conveniosanualesentre
los ayuntamientosdc la isla que tienendosobjetivos
como meta: a) limpieza y consolidaciónde los yaci-
muientosarqueológicosmásaccesiblesparala visita. y
b) Plandc Mejora deFachadas.por cl cual se reiíabi-
litan las fachadasde los principalescascoshistóricos
de los pueblosy ciudadesde Menorca. El Servei dc
Patrimoni coordinalos trabajosa realizar, que pue-
den ser llevados a cabodirectamenteo por subasta
pública.

Este servicio también se ocupade realizar
las excavacionesde urgencia que van surgiendo
cuandose realizanobrasen zonasdondese presume
la existenciade yacimientosarqueológicos—en los
últimos 20 añosse han realizado18 excavacionesde
urgencia—.
2-. Por otra parte.el Scrvei de Patriínonisupervisa
asesora.a traí’ésde informestécnicos,a La Comisión
Insulardc Urbanismo,a la Comisióndel Patrimonio
Histórico de Menorcay a los ayuntamientosde la is-

la, procurandoque los acuerdostomadospor la ad-
níinistraciónse ctmmplansobreel terreno.

Tambiénse procura llevar a caboel control
dc las accionesfurtivas en yacimientosarqueológi-
cos. dispotíiendopara ello dc un vehículoy un vigi-
lante encargadode controlarposiblesexpolios o ac-
tos de gamberrismo,así comoel segimimientodecual-
qtmier incidenciaqueafectea los yacimientosarqueo-
lógicos más visitadoso aqtmellosde mayor importan-
cia históricao científica,
3-. El Servel de Patrintoni ofrecealgunasposibilida-
desdivtmlgativascomo es el asesoramientoal público
en general. con excursionescomentadaspara cole-
gios u otrasentidades,gruposo asociacionesque lo
soliciten, conferenciasy cursillos de especialización
a distintosgruposprofesionales—policía local, guar-
dia civil, arquitectos,etc.—.

Entre 1990 y 1995 se han invertido
372.960.179pesetas.destimíadasa distintosconceptos
—espeeiainmenlelimpieza, rehabilitación, restaura-
ción y comprade bienesde interéscultural—, apor-
tados entre las diFerentesadmuinistracionespúblicas
—Govermí Balear.Comíselí Insularde Menorca.avun-
tamientos.programaLeader—y diversasimístitucio—
míes particulares. como fundacionesy asociaciones
culturales.

La inversiónpública se ha concentradoma-
yoritariamente en la rehabilitación y conservación
del patrimonioarqueológicoy arquitectónico—cas-
cos urbanoshistóricos,patrimonioeclesiástico.~ací-
míenlosarqueológicos.etc.—.

Desdeqtíe en 1989 se inició la elaboración
de las cartasarqsmeológicas.cl GovernBalearno con-
cede smíbyenciomíespara excavaciones.A ello se debe
que los trabajosde estetipo casi tío se hayanefectua-
do. Sólo algunaurgenciao la subvenciónde otrains-
titución, como algíínosayuntamientoso fundaciones
privadas,han hechoposiblela realizacióndc algunas
campañas.

Quedanpendienteslos estudiosde elabora-
ción de las memoriasde excavación.Porregla gene-
ral se hanotorgadopocasdotacioneseconómicaspa-
ra poder llevar a caboel trabajode campo.pero los
trabajosposteriores.tan importanteso más, se que-
dan sin realizarpor falta de inversiones.Este hecho
se agravaen el casoconcretode las publicacionesde
los resultadosya queéstassonprácticamenteInexis-
lentes.

No se conocemíingún provectode investiga-
ción al respectoque se dirija desdela Universitatde
les Illes Balcars, espacioque cubre actualmentela
UrtisersidadAutórmoníadc Bellarerra(Barcelona)con
su provectosobreel vacimnientode la “Coya d’es Cá-
rritx”,
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Actualmente,desdeMenorcase estáelabo-
rando un programade prioridadespara la investiga-
ción arqueológicadestinadoa optimizary controlar
los objetivos necesariospara investigar las etapas
más problemáticasy oscurasde nuestrahistoria. En
los presupuestosdel ConselíInsularde Menorcapara
1996 ya se preveeunapartidaconcretapara investi-
gacionesdetipo histórico.

La inversión privadadestinadaa bienesde
interés cultural se dirige, básicamente,a la salva-
guarda de elementosde interésetnológico—Amies
d’es Port. Amics de la Mar— o a la rehabilitaciónde
patrimonio arquitectónico, especialmente militar
—Amies d’es Museu Militar de Menorca. Fundació
Rubió-Tudurí Andrómaco— o arqueológico—Fun-
dació Illes Balears,Sanitja. Gestiódel PatrimoniMe-
diterrani—.

2.12. Patrimonio Arqueológico
La gestión del patrimomiio histórico desde el

Conselí Insular de Memiorca.
Las inversionespúblicasen PatrimonioAr-

queológicohanexperimentadopocos cambiosen los
últimos años. Las dotacioneseconómicasse han
mantenidoestablessalvo este último año en que la
aportacióndel CIM ha destacadoal introducir, por
primera vez, la vigilancia y conservacióndel yaci-
mientode Calascoves.

Porotra parte,las inversionesenestecampo
son,actualmente,insuficientes,debidoal extensonu-
merode yacimientosque se acogenal programade
limpiezavigente.

Ante estasituación,existen tresposiblessa-
lidas: 1-. La ampliaciónde los presupuestosmunmcm-
pales dedicadosa estos trabajos. 2-, Rentabilizaral
máximola inversiónanualcontrolandode formaex-
haustivael trabajorealizado.3-. Intentarel inicio de
gestionescon institucionesy/o empresasprivadascon
el fin de queéstaspuedantenerinteréspor la inver-
sióncii la conservacióndel PH.

Pararentabilizaral máximola inversiónen
limpieza de vegetaciónde los yacimientosarqueoló-
gicos es necesariounaatenciónpermanentesobrelos
yacimientosvisitables.es decir, unaselecciónde los
más espectacularesy mejor comunicadossobre los
que se aplicamiantécnicasexhaustivasde control de
la vegetación.

Los yacimientosque quedenfuera de esta
categoríase mantendríanlimpios temporalmenteme-
diante los actualesconveniosde limpieza con los
ayuntamientosy el CIM.

La situaciónmuseisticade Menorcaha sido
desastrosahastaeste último año, en que. por fin, se
hanabierto dos museoscon fondo arqueológicoque

palian. en parte. el vacio producidopor el cierre del
Museode Menorca.

De cualquierforma, creemosnecesariae im-
prescindiblela aperturade este último, ya que apor-
tanaun caudal de informaciónsobrela globalidadde
la historia de la isla que los anterioresno pueden
abarcarpor falta de espacio.El Museo de Menorca
deberíacontarcon un extensoy serio programadi-
dáctico sobre PH que ayudara, desdeantes de su
apertura,a conseguirla concienciaciónhacia su res-
peto y conservación.

La investigaciónarqueológicase havisto ra-
lentizadaen los últimos años,sobretodo en suaspec-
to de excavaciónde campo,a causade la prioriza-
ción en la confecciónde las cartasarqueológicasde
Balearesque la Conselleriadel GovernBalearha es-
tadofinanciandoestosúltimosaños.

Las cartasarqtmeológicasde Menorca se fi-
nalizaronen el año 1991.yhasta 1995 —con la ex-
cavaciónde la CoyadesCárritx— no se ha empren-
dido ningún programade investigacióncientífica fi-
nanciadoal completopor la administraemon.

Es necesariala elaboraciónde un programa
detalladodomíde se prioricen las investigacionesar-
qucológicasa realizaren Menorcacmi basea la con-
secuciómíde objetivosconcretosdirigidosa solucionar
problemasestablecidosde antemnanopor los investi-
gadores.En estos programnas de investigaciónar-
queológicadebería imícluirse la participaciónde la
universidadbalear,a pesardequeen estosmomentos
no hay ningúnprogramani proyectode investigación
al respecto.

Hoy endía la presiónturística sobreel patri-
¡nonio arqueológicono puedeconsiderarseelevada
—salvo algunosyacimientosconcretos,como Es Tu-
dons, Torralba.Trepucó,Son Bou y Torred’en Gau-
inés—ya queel interésdel turista siguesiendosol y

playa.
Este hecho nos da la posibilidad de plan-

tearnosla organizaciónde la oferta turistica de una
maneraracionalizaday de acuerdocon nuestrosinte-
resesde protección, lejos de las presionesde la de-
manda externa. Sin embargohabrá que vigilar los
casosantesmencionados,ya que la erosiónantrópica
quesufrenpuededeteriorarlosirremediablemente.

La distribución de guías arqueológicasnos
parececorrectadesdeel puntode vista turistico. Sin
embargo,su distribución entre los habitanteshabi-
tualesde la isla resulta insuficientepuestoquela ma-
voría las desconoce.Este hechonos planteala doble
cuestión del tratamientoque debedirigirse a cada
sectorde la población, tanto menorquinacomo vmsm-
tante.

Emí cuantoa las señalizacionesde los x’acm-



362 J. SIMÓN GORNÉS HACHERO. IOANA M. CUAL CERDÓY ANTONI LÓPEZ PONS

mientos arqueológicosson suficienteslas actuales,
puestoque los másimportantesestánseñalizados.

Otracuestiónes la referentea la explicación
de estosyacimientos,queesdel todoinsuficiente,por
no decirinexistente.

2.12. PatrimonioArquitectónico(Torresdede-
fensa,fortificaciones,casasseñoriales,
“llocs”, iglesiasy catedral)
En lineas generales,la situación del patri-

monio arquitectónicoes mejor quela del arqueológi-
co. Tanto las inversionesprivadascomo las públicas
hanposibilitadola restauracióny habilitaciónde nu-
merososedificios, fuertese iglesias.

Lasasociacionesprivadassonmás activasy
cuentancon algunosfondosque les permitenactuar
como gestorasy protectorasdel patrimonioarquitec-
tónico.

El patrimoniomilitar y el eclesiásticorecm-
ben mayor tratamientopor partede la administra-
ción, y cabedestacarla gestiónrealizadapor el Mu-
seoMilitar deMenorcahaciala proteccióny difusión
de susvaloresy bienes.El mayorproblemaque tiene
planteadoel MuseoMilitar esel dela conservacióny
mantenimientode suextensopatnmomo.no tantode
su restauración,fueradealgunastorresde defensa.

El patrimonioeclesiásticoha sido objeto de
constantesy continuasrestauracionesde susbienes.
Los bienesinmueblesrecibenun tratamientopriori-
tario, sin embargoel auténticoproblemaestá en los
bienesmuebles,aúnen procesode catalogación,por
lo que se desconoceel estadode conservaciónde la
mayoríadeobjetos,muebles,vestimenta,etc.

Estasituaciónpuedecambiarcon la mejora
y ampliación del museo diocesanode Ciutadella,
dondese está llevando a cabo la exposición de una
partede susbienesmuebles.

2,14, Patrimonio Etnológico
El patrimonioetnológico de Menorcaabar-

caria todas aquellasconstruccionesrurales,edificios
y objetosmueblesrelacionadoscon los trabajosy ofi-
cios realizadosen la ciudad, en el campoy en el mar
(barracas,molinos, pozos, mueblesy herramientas,
vestidostradicionales,canteras,“Camí de Cavalís”
barcasde pesca,etc.).

En estecampose handetectadonumerosos
vacíosen inversionesy eninfraestructuras.Debidoal
enormevolumende tradiciones,costumbres,oficios
antiguosy a la existenciade numerosadocumenta-
ción sobreellos —herramientas,testimoniosoralesy
documentales,bibliografía...—se hacenecesariala
creaciónde un museoetnológicode Menorcadonde
puedanrecogersee investigarsetodas las antiguas

tradicionesdela isla.
Así mismo resultaobvio, por la realidadin-

sular de Menorca, que es también necesariala crea-
ción de un museomarítimo o de una secciónespe-
cializadadentro del musco etnológico de Menorca,
que recoja la tradición marinera del pueblo menor-
quin.

La ingente documentaciónrecogidapor las
distintasasociacionesprivadas, facilita a la vez que
obliga, a suconservacióny difusión.

Salvoel casode algunosmolinos harineros,
el restodel patrimonioetnológicono puedeincluirse
como oferta turística debido a la inexistencia de
guiasespecializadasni de itinerariosestablecidos.

2.1.5. Patr¡monioDocumental(Archivos)
Forman el PatrimonioDocumentalde Me-

norcatodos Los documentosgeneradospor diferentes
institucionessusceptiblesde proporcionar informa-
ción útil en los diferentescamposquedesarrollanes-
tas mismasinstituciones.

Nos referimos a una documentaciónmuy
numerosa,próxima. muchasvecesúnicay de prime-
ra manoparael conocimientode aspectosmuy vana-
dosdela isla.

Por eso. el potencialinformativo quecontie-
nc estepatrimonio interesaa amplios sectoresde la
sociedad:periodistas,historiadores,sociólogos.poíí-
ticos. enseñantes,abogadoso simplesciudadanosque
quieren conocerantecedentesde actuacionesadmi-
nistrativas,datos estadísticos,planes,estudiosreali-
zadosy otros documentosreferidosa sussectoresde
trabajo.

En una sociedaddonde el desarrollode las
industriasde serviciospareceser la alternativamás
clara para un crecimientosostenible,la industriade
la información se perfila como un bien, como un ser-
vicio, cadadía más valorado, másnecesano.Es en
estepanoramadondedebemosconsiderarun Sistema
de Archivos, máscomo un proyectodeseadoqueco-
mo una realidadexistente, puestoque la comunica-
ción entre los diferentescentrosdocumentaleses
muyescasa.

Existe una distinción teórica entre los Ar-
chivos Históricosy el resto,quepodríamosdecirnor-
males.Pero la definición entreambostipos de docu-
mentación(la histórica y la administrativa),es la
principal amenazaparala conservaciónde la prime-
ra. La documentaciónde interésgeneralpuedellegar
a tenervalor histórico en la medidaque se deja de
consultar,en La medidaenquelos datosquecontiene
vanperdiendoactualidad.En estoscasos, los centros
administrativosdejanestospapelesde lado, o se des-
hacende ellosa no serqueexistieraun procedmm¡en-
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to quefijase quéhacerconestadocumentación.
El principal organismo con competencias

sobreel patrimoniodocumentalde la isla es el Go-
vernBalear que ha de promocionaruna política de
archivosen la que cada sectorde la administración
asumalas responsabilidadesquele pertenecen.

2.2. Tendencia

La evoluciónprevistade los usosdel patri-
monio histórico deMenorcase englobaen el PlanPi-
loto sobreTurismoCultural queen 4 añosdebedesa-
rrollar un programaespecificopara la rehabilitación
de los bienesde interéscultural mássignificativosde
su territorio, que se incluirán en la oferta turístico-
cultural de la isla. Este plannacecon el objetivo de
evitar que estaoferta estécondicionadapor la de-
manda controlada por los mayoristas exteriores,
puestoque la experienciademuestraque la creación
de una oferta únicamentecondicionadapor la de-
mandatiene unosresultadosnegativos.

El P.P.T.C.puedecambiar radicalmentela
situación de conservaciónen que se encuentrauna
parte importantede nuestropatrimoniohistórico ya
que la dotación económicade quedispondrá supera
todaslas inversionesde los últimos años.

Haydosaspectosimportantes,que antesdel
inicio de las actuacionesdel proyecto,deberántener-
seen cuenta:

- Los impactosde los trabajosde adecuacióna la
oferta: ambientales-paisajísticos,científicos, de con-
servación-respetoy deerosiónantrópica.
2- Los conflictosde interesesquepuedansurgir con
los propietarios, los propietariosy payesesen sus
usosagricolasy con las diferentesresponsabilidades
administrativasde mantenimiento.

En cuanto al patrimonio documentaldebe
entendersequees un bien necesario,como un servi-
cio, por el potencial informativo que contieney que
ha de fundamentarla gestióndel patrimonioen ge-
neral.

Respectodel patrimonio bibliográfico hay
queseñalarqueunasociedadque se planteaun nivel
dedesarrollososteniblenecesitaarbitrarunosmedios
quepermitanla formacióncontinuadade sustrabaja-
dores. y. con estefin, diferentesinstitucioneshan
multiplicado durante los últimos años la oferta de
cursosde capacitaciónprofesional, dedicadosespe-
cialmentea la población en paro. Pero un amplio
sectorde la sociedad,con obligacioneslaboraleso de
otro tipo, necesitaunosmediosdeformaciónmásfle-
xibles, másversátilesy constantes,capacesde adap-
tarsea losnivelesy ritmos decadauno.

Por ponerun ejemplo,una sociedadqueba-

sa su economíaen el desarrollodela industria turís-
tica, necesitaunapoblacióncon un buennivel cul-
tural, especialmenteformadatanto en el conocimien-
to de idiomas como en las técnicasde hosteleriay
otros. En este sentido, las bibliotecaspúblicasdeben
estarsuficientementedotadaspara la atencióna la
formacióncontinuadade adultos.

También las bibliotecas sirven a las necesi-
dades de información puntual que sobre aspectos
muyvariadospuedenplantearlos usuariosesténo no
directamenterelacionadosconsuactividad. Se consi-
dera también función de las bibliotecas públicas el
apoyo a las actividadesqueparael ocio y la mejora
cultural ponen las institucionesa disposiciónde los
ciudadanos.

3. OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD

La finalidad de la gestióndel patrimonio
histórico de Menorca, en los próximos años, tiene
por objetoel conseguirun régimende usoadecuado,
de tal forma que se puedacombinarsu explotación
en la oferta turistica con su conservación.Esto sólo
podrá lograrse con una planificación global que
afronte:
• los objetivosgenerales;
• las necesidades,prioridadesy desafíos;
- los impactosdelos trabajosde adecuación,desdeel
puntodevista ambientaly tambiéncientifico;
• los conflictos de interesescon propietarios,payeses
y diferentesadministraciones;
• las medidasdemantenimiento;
• las medidasdecontrol frentea la erosiónantrópica;
• la falta derecursosde la Administración.

Porquese tratade no intervenirsobreel pa-
trimonio sin las garantíasde que esta intervención
seacorrectay además,aconsejablea largo plazo. Si
bien la integracióndel patrimonioen los sistemasde
utilizaciónturísticapuedeserun buenmedio parafo-
mentarsu conservacióny su rentabilidadsocial, no
es más cierto que un uso indiscriminado,abusivo,
masivo, sin control y sin las medidaspertinentes,
puedeprovocarsu aceleradadegradación.

Teniendoen cuentaesosprincipios genera-
les, los criteriosa seguirserán:
• Protegerel patrimoniodeactuacionesde deterioro,
abandono,expolio, destruccióno despreciode susva-
lores en el marcode la legislaciónvigente,tanto en
el ámbitorural como urbano.
• Estimular el disfrute, conocimientoy respetodel
patrimonioentrelos visitantesy los habitantesde la
isla.
• Restaurarlos elementosnecesariosasegurandola
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calidadcientíficay fiabilidad de las intervenciones.
• Favorecerla dimensióneducativay pedagógicade
los elementosqueintegranel patrimoniocon cl obje-
tivo de conseguirunamayoraproximacióna nuestra
cultura.
• Promocionary coordinar la inversiónen la restau-
racióny conservacióndel patrimoniopor institucio-
nes privadas, atendiendoa las cuestionesde benefi-
cios fiscales,independenciay publicidad.
• Coordinarla participacióny colaboracióndeemitida-
des privadasen la conservacióny disfrtmte del patri-
monmo.
• Potenciarla investigaciónsobreel patrimonioy la
difusión de sus resultadoscon el fin de fundamentar
su gestión.
• Asegurarla documentacióntécnica y científica de
todas las intervencionessobre el patrimoniohistóri-
co.

4. INSTRUMENTOS DE GESTIÓN

41. Logísticos

.Servei de Palrimoni Históric del Conselí Insular
Éste debeserel centrogestory coordinador

de las actividadesqueafectenal patrimonio. Desdeél
se organizaránlas accionesnecesariasy se elaborará
(con todaslas colaboracionesque se creanoportunas)
el plan global mencionadoanteriormentey además,
pondrálos mediospara que se arbitren los instnm-
mentosnecesarioscon el fin de queesteplan pueda
ir haciéndoseefectivo.

Una de susfimucionesserá iniciar las gestio-
nesparaconcertarproyectosdeactuacióncon institu-
cionesprivadascapacesde diseñary promoverinter-
vencionesen el patrimonio. Tendráque creartaní-
bién, o al menostomar la iniciativa parasu creación,
un ámbito o coordinadoradondeestasentidadesse
puedanrelacionarsi lo desean.Estasemítidadesson:
Lithica. Amies desPort, Amics de la Mar, Amics del
Casteil de Sta. Águeda. Andes del Castelíde Sant
Felip. Sanitja. Gestió del Patrimoni Mediterraní.
FundacióIlles Balears. FundacióRubió-Tudurí An-
drómaco,la Iglesiay aquellasquepuedanañadirse.

Es evidente que a medio plazo tendrá que
disponerde unamayordotaciónpresupuestariay con
más personaltécnicoquepuedaafrontar unaauténti-
ca políticadc conservaciónde acuerdocon los princi-
pios de la Reservade la Biosferay de acuerdocori la
ley 6/1994de 13 de diciembrede atribución decom-
petenciasa los ConselísInsularsenmateriade patri-
monio histórico.

Sistema Insular de Archivos
Desdeel Conselí Insular se tendráque fo-

mentarunapolítica de archivosen la quecada sector
de la administración asumasus responsabilidades.
Estapolíticade promocióndelPatrimonioDocumnen-
tal pasapor la creacióndeun sistemao redde archi-
vosconel objetivode:

Patrocinarun estudio que dé como resultadola
publicaciónde una guia o censode los archivos y
centrosdocumentalesde la isla, Esta guía tendría
unautilidad inmediataparalos investigadoresy otros
potencialesusuariosde archivo, ademásde facilitar
unaherramientabásicapara el conocimientode las
necesidadesde los centros,cara a establecero reco-
mendarunascondicionesmínimasde conservación.
difusiómí y accesoa la documentación.
2.- Coordinarlas diferentesadministracionespara la
consecucióndeunasinstalacionesdearchivoeficaces
y en comísonanciacon los requerimientostécnicosac-
timales.
3.- Impulsar una política de archivosespecialmente
entrelos enteslocales, tendentea la normalización
detrabajosy servicios, repartode recursosy difimsión
de la informacion.

Como consecuenciade ésto la estmcturación
de un sistemainsular de archivoses la mejor manera
de garantizarla transmisiónde un legadodocumen-
tal histórico a las futuras generaciones,y una forma
decisivade atenderlas necesidadesculturalesy de in-
formaciónqueexige la sociedadactual,

Red de Museos
Los museos,consusdiferenciasadmninistra-

tivas. seránorganismosintegradosen la gestióndel
patrimonio. Primero,porquesoncentrosreceptores
expositoresde los hallazgosy. segundoporqueson
centrosde investigacióny. como ya se ha expuesto
amíteriormente,fomentar éstaes necesariopan dar
soportea la gestión.

Es evidenteque la falta de recursosse debe-
rá imítentar paliar parapoderpotenciarsuscapacida-
deseducativase investigadorasimprescindiblespara
el futuro conocimientodel patrimonio.

La creaciónde estaredtendrácomoobjetivo
fundamentalla coordinaciónentre los mnuseosde la
isla y tamubién la coordinacióncon los de Eivissa y
Mallorca para poderestablecerunapolítica de inter-
cambioy comunicaciónque ha de enriquecersu fun-
cionamiento.

Servel Coordinodor de Jiibliotecos
Dependientedel CIM estecentrocoordinael

funcionamientode las bibliotecasde la isla. Su obje-
tivo fundamentales conseguirque el fimncionaníiento
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de los centrosvayaunifmcándosey potenciarlas acti-
~‘idadesque fomentenla utilización de las imístalacio-
nespor partede los usuarios.

Ayuntammñen tos
Podrán colaboraren la política de protec-

ción del patrimonio, de acuerdocon sus competen-
cias, siendotal ~‘ez.convenienteun mayorcontactoy
coordimíación,a través de los regidoresde Cultura y
los técnicos,con el CIM para poderconcretarlas ac-
tuacionesqueseránde su responsabilidad.

Consorcio Civico-A’Iilitar
En estosmomentosse está constituyendoy

tendría a su cargo: el Museo Militar de Menorca,
partede la Mola. Felipet y Torre d’en Penjat. Estará
formadopor representantesdel Ministerio de Defen-
sa, GobiernoMilitar de Menorca. Conselí Insular,
Ayuntamientode Maó y Ayuntamientod’Es Castelí.
Su objetivo es la difusión del patrimonio histórico
militar de Menorcahaciael público engemíeraly cui-
darpor su conservaciónen una responsabilidadcon-
junta. En el marcode esteconsorcio.el museomili-
tar será el centro coordinadorde las actividadesde
visitasy conservación.

Iglesia
En estosmomentosno existeningunarepre-

sentaciónde la Iglesia en los organismospúblicos
quese refierenal patrimoniohistórico.Por lo tanto,y
dadoqueestainstitución espropietariade un impor-
tante conjunto patrimonial, deberánarbitrarselos
ambitosde coordinacióny participación necesarios.
Encontrarun mareoestablede colaboraciónentre la
Iglesiay la AdministraciónPúblicaes unamíecesidad
urgente.

Comisión Insular de Patrimonio Histórico
Su finalidad será el cuidar y favorecer la

proteccióny conservacióndel patrimonioa travésde
los informestécnicosy la aplicacióndela miormativa
legal en losprovectosde intervenciónsobreel patri-
monio. Es imprescindible que en su composición
participentécnicoscualificadosen materia de patri-
moniohistórico.

Comnisión Imisular Asesoro en ,mmateria de lIrquColo-
gía, Paleontología y Etmwlogia

Su funciónserá tomarlasdecisionescancro-
tas respectode las actuacionesa realizar.Tendráque
elaborarun plan de acuerdocon las necesidadesy
prioridadesexistentesen el campo de la investiga-
ción arqueológica.

Observatorio Socio-iImubiemutal
La creaciónde estecentropermitiráintegrar

el patrimonio histórico en la coordinacióncon los
otrosámbitosquesc relacionancon la Reservade la
Biosfera. La recogidade informaciónsobreunaserie
de indicadoresposibilitaráunavisión de la situación
global y darálas pautasparala gestiónde la Reserva.
incluido el PH.

Los indicadoresque hande controlarseson
los siguientes:
• ni’ devisitantesen museos:
• u.0 devisitasescolaresa museos:
• n.0 deusuariosdebibliotecas;
• n.0 de usuariosdearchivos;
• n.0 de visitantes en los principales monumentosar-
qucológicos;
• n.0 de visitantessobreel p. arquitectónicos’etnoló-
gico;
• u.0 de visitantesquesolicitaninformaciónsobre las
visitasa BICs:
• n.0 deexcursionescomentadasa BICs:
• distribucióndeguíaspublicadas;
• gradode satisfacciónde losvisitantes:
• cantidadde basuray residuosrecogidosen los mo-
numcntos;
• n.0 de BlCscatalogados;
• n.0 de intervencionessobreBlCs;
• n.0 de permisosexpedidospara investigaciones;
• u.0 depublicaciones.

Consorcio de la Reserva de la Bio4era
Es el organismoencargadodepromoverac-

ttmacionesa nivel insular enmarcadasen la filosolia
del desarrollosostenibley el programaMaE de la
UNESCO. Los técnicoscualificadostendránpartici-
pacióna travésdel InstitutMemiorquíd’Est¡mdis.

5. MODELO DE GESTIÓN PARA EL
PATRIMONIO ARQUEOLÓGICO

Seproponea continuaciónel modelodeges-
tión que consideramosmásapropiadoa la situación
actualy a la tendenciaplanteada.Este modelo se re-
fiere, concretamente,al patrimonio arqueológico,
puesto que será el que experimentarálos cambios
másnotables.Debemosreseñar,sin embargo.quelos
criteriosquese exponenson,en la mnavoriade los ca-
sos.extrapolablesa otros tipos dc bienesqueno sean
arqueológicos.

Este modelo contemplacl funcionamiento
de:
A) in¡mseos;
E) parquearqueológicodeTorred’en Gaumés;
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C) red deyacimientosvisitables.
En gemíeral. estemodelo partede la situa-

ción actual y dirige el esfuerzohacia la creaciónde
un ParqueArqueológicoen la zonaarqueológicade
Torre d’cn Gaumésm.Consideramosque de cara al
futuro, la existenciade un parquearqueológicodon-
de se exponga,se expliquee investiguela vida de un
poblado talavótico será de gran importancia para
completarel panoramade la oferta en este sentido.
Además. si su gestaciómí realizaciónse hacencon
las mejorescondicionestécnicas,cientificasí ecomió-
micas,se podráconvertir cmi un auténticocentroem-
blemático.dinamizadorde unaauténticapolítica cul-
tural al respecto.

Rl Por um Parque Arqueológico en Torre (len Gatt-
mime.’

Torred’emí Gauniésesun pobladotalayótico
con unaextensióndc 5,1 hectáreas.Cuentacon un
santuariodetanIa. tres talaiots. diversassalashipós-
tilas, casas,hipogeos.cucíasy unamuralla quecir-
c¡mnda todo el conjunto. A unos 300 níts de este
imuportantepoblado, se localiza el yacimientode Sa
Comermade sa Garita —edificio no excavadoy de
una grancomplejidadarquitectónica—y el sepulcro
megalíticode SesRoquesLlises. Todo ello ofrece, en
tmn reducidoespacio.imna granheterogemícidaddemo-
numentalesestructurasarquitectómíicasrepresentatí-
vasde las culturasprehistóricasde la isla de Menor-
ca.

.4) A fuscos
De todos es sabido que la falta de museos

arqueológicosen la isla repercutenegativamenteso-
bre la difusión del respetoy dc la estimaciónhacia
nuestro patrimonio porque este íacio imposibilita
disfrutarde la experienciaqueestoscentrosofrecen.
Es de conocimientogeneralque esta larga situación
sufridaestáa puntode cambiarcon la recienteinau-
guracióndel Museu Municipal de Citítadellay la re-
cientisima aperturadel Museode Menorca. Por tan-
to, Ciutadellay Mahón contaráncon los centrosade-
cuadosdondepuedamíinterpretarselas formasde vida
que se evidenciana travésde los restosmaterialesde
las culturasprehistóricase históricasde la isla, faci-
litando su contemplación,estudioy comprensión.

La existenciade estosdos museosserá de
gran importanciapara fundamentarel conocimiento
de nuestrahistoria no sólo para los visitantessino
tambiénpara los habitamítesde la isla y. en especial,
los estudiantes.Cumpliendocon una ideaoriginal de
ManuelFernández-Miranda,la visitaa estoscentros
estaráenmarcada,complementaráo guiará. la visita
a la red de vacimentos. Serán los centrosdondese
podrá recabarunavisión global y la informaciónne-
cesariaparapoderdirigirse, después,a los diferentes
yacimientos. Por tanto, cabe entendersu funciona-
mientodentrodel contextogeneralde la isla y no al
margende ésta. Será importanteque estoscentros
realicenuna labordedifusióncoordinadaconel resto
de instituciones implicadasen la conservacióndel
Patrimonio.

La herramnientaimprescindiblepara el co-
rrecto usoy disfrute del modelode gestiónserá una
completaguía cuyo contenidoabrazarátodos los as-
pectosnecesarios(desarrolloculturale históricode la
isla, situación~’descripciónde los principalesbienes
de interéscultural o paisajesa visitar, propuestasde
itinerarios, etc.) para la comnprensiónde todos los
elementosreseñados.

Ademásde lo anteriorníentereseñado,este
~acimiuientocuenta comí ~‘ariascaracterísticasque lo
hacennierecedordeestetratamniemítoespecial:
1-. El excepcionalestadode comíservaciónen que se
encuentranlos restosarquitectónicos.
2-. Cuentacon un alto interéscientífico e histórico,
y. por lo tanto,educativopor su extensióny su mo-
numentalidad,
3-. Seemícuentraen el cemítro de la isla, bien comuni-
cadoy próximoa núcleospoblacionales.

Los principalesobjetivosquedeberácumplir
el PA de Torred’enGauméssomí:
a) Vertiemíte social, por la cual asumesu condición
conio espaciopúblico para la cultura la investiga-
ción, bajo un estrictocontrol de las visitasque impe-
dirá la masificaciónpara el muejor trasvasede infor-
macióncientífica y pedagógicadel x’acimientohacia
el visitante.
b) Investigación.Queconlíevala exca~’acIon.sues-
tudio s’ la correspondientepublicaciónde los resulta-
dos, coordinadacon la explotaciónniuseisticay am-
biemítal del yacimiento.
e) Formación.Paracílo debeconvertirseen un ins-
trumentoeducativoespecializadoy a la vezgenerali-
zado. destinadoa dos públicos, el científico y el no
especializado,creándoseparaello las pertinentesin-
fraestrímeturas.

Ql Red cíe Yacimientos Psi/afiles
Partiendode la situaciónactual, esdecir, de

la infraestructuraorganizadadesdeel Conselí Instilar
con convenioscon los Ayuntamientosdesdehaceya
algunosaños,se trataríade manteneruna red de va-
cimentosen las condicionesmíniníaspara poderser
visitadoscon garantíasde conservación,ocio í’ dis-
frutecultural,

En estared sediferenciandosniveles.En el
primero. se incluye una selecciónde los vacimiemitos
másmonumuentalesy en los que las visitasse prevén
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con más intensidad.Éstaserá la variableque deter-
minarálas pautasa seguir.En el segundose incluye
otra selecciónde yacimientosmás apartados,menos
monumentalesperodeinterésparaaquellaspersonas
quequieranobtenerunavisión completade las cultu-
rasprehistóricasdela isla.

Finalmente,aquellosque. a pesarde tener
un alto interés científico, son fácilmente accesibles
peroque, precisamentepor su interéshistóricoy po-
tencialidadinformativa, es recomendablesu protec-
ción mediantesuexclusiónde loscircuitosvisitables.

En los dos ni~’eles antes reseñadoshabrán
de Ilevarsea cabolas siguientesinversiones:
• mejoradel recorrido y de la documentacióninfor-
mativadel vacimiento;
• limpieza debasuras;
• limpiezasy deforestacionesperiódicas;
• vigilanciay controlde la erosiónantrópica.

En el primernivel, además,deberánllevarse
a término:

• solucióndel accesoy del aparcamientoa los yaci-
mientos;
• visitasorganizadasconguias;
• instalaciónmóvil de temporada,tipo quioscoparala
ventade guias,información, souvenirsy ventadere-
frescos;
• vigilancia constante;
• posibilidaddel pagode entrada.Al respectose pue-
de tenercomo puntode referenciala experienciaco-
menzadael añopasadoen el pobladode SesPaisses.
Artá (Mallorca) quecon unaentradade200 ptas(50
paraescolares)duranteel mesde agosto,recaudócon
2.026 visitantes,405.200 pesetas.En todo caso. la
gestión del dinero recaudadocon las entradas,será
función de la Administración que garantizarásu
reinversiónenla conservacióndel yacimiento.

En el segundonivel sólo se contemplasuse-
flalización indicativa, sin quese preveaningúntipo
de actuaciónorganizativadel yacimiento, salvo la
deforestacióny limpiezapermantentedel mismo.

6. LA INVESTIGACIÓN
ARQUEOLÓGICA DE LA
PREHISTORIA DE MENORCA:
OBJETIVOS Y PERSPECTIVAS

En esteapartadose pretendeenumerarsi-
guiendoun ordencronológicolos objetivosa cumplir
a cortoy medio plazopor la investigaciónarqueoló-
gica. objetivos que debenservir para la elaboración
de unplan global queconcentrede maneracoherente
los esfuerzosdelos investigadoresy queclarifique el
oscuropanoramade losconocimientosactualesde la

Prehistoriamenorquina.

Poblamienlo inicial
Dadoslos escasosindicios de quedispone-

mos sobreeste punto, parece prioritario la prospec-
ción sistemáticadel territorio para localizareste tipo
deyacimientosy procedera la excavaciónde algunos
deellos conel fin de establecer:
• Ja fechaprobablede la primera ocupaciónhumana
de la isla;
• el lugar de procedenciade estecontingentehuma-
no:
• el alcancey la intensidadde estaocupación,es de-
cir, establecersi estepoblamientoinicial afectapar-
cial o totalmentea la isla y si se tratade unaocupa-
ción esporádicao másbienconsolidada.

Paralelamentey a travésde la obtenciónde
seriespalinológicasy paleontológicassuficientemen-
te ampliasen el tiempo medir el impacto ambiental
provocadopor la acciónhumanasobreel ecosistema
insulary enespecial:
- la alteraciónY/o reduccióndela masaforestal;
- la introduccióndeespeciesvegetalesy animales;
• laextinción de lapaleofaunainsular.

El periodo Pretalaiótico
La extraordinariavariedadde formascons-

tructivas de habitacióny funerariasqueesteperíodo
presentaaconsejadefinir como prioritario el esclare-
cimiento de la presenciao no de varios gruposar-
queológicos.su distribuciónespacial ‘¿ su relación a
nivel cronológico.El nivel de concreciónde la inves-
tigación en este períododebedeir encaminadoa es-
tablecer:
• el por quéde la ausenciadel horizontede cerámicas
campaniformes;
- la dataciónde los diferentestipos constructivosy su
perduraciónencuantoal usodelos mismos;

la relaciónentre los distintos tipos de construccio-
nesdehabitacióny funerarios;
- la homogeneidado heterogeneidadpoblacionaldes-
deel puntode vistaantropológico;
• la organizaciónsociocconómicade estascomunida-
des;
• los componentesmágico-religiosos.

La transición
El objetivo prioritario en estecasoconsiste

en aclararel cómoy el por quédel cambioquesupo-
ne la apariciónde la culturaTalaiótica.definir el al-
caneedeestecambioa nivel deestrategiasde subsis-
tencia. de organizaciónsocial y de ocupacióndel te-
rritoriov discernirla naturalezadel proceso,esdecir,
establecersi el cambioes fruto de una evolución in-
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ternade las comunidadespreexistentes,de aportacio-
nespoblacionalesforáneaso de la interacciónde amn-
bosaspectos.Paraello esnecesario:
• la reatizaciónde análisismorfométricosdel utillaje
domésticoy funerario de los dos períodospara defi-
nir pautasdc evolucióno deruptura;

• análisis antropológicoscon el fin de coniprobarla
existenciao no de aportacionespoblacionalesy deli-
mitar su alcance;
• la dataciónde la construccióny períodode utiliza-
ción de las navetasy el estudiode su ubicaciónen re-
lacióna los asentamieíítospretalaióticosy talaióticos.
en especialrespectode los naviformues.va queambas
construccionespresentanniveles de ocupación en
ambosperiodos.

La cultura Talaiótica
A pesarde ser la cultura emblemáticade la

Prehistoriamenorquina,el desconocimientosobrelos
aspectosde ordensociocconómicoe ideológico de la
culturaTalaióticaestotal. Resultapor tanto priorita-
río llenar de contenidohistórico los abundantestra-
bajos publicadosa nivel descriptivo-tipológico.Los
aspectosmás relevantesde este estudio son los si-
guientes:

• concrecióna nivel cronológicodel inicio de la cons-
trucciónde los talaiots, la función o funcionesde es-
tos monumentosen relacióna su variadatipología
a la perduraciónde su usoa lo largo de todo el pe-
nodo;

• la evolucióncronológicade los pobladosen basea
los distintos elementosestructuralesy funcionales
que los conforman;
• su distribuciónespacialen función de la ocupación
y organizaciónsociocconómicadel territorio:
• origeny simbologiadelos recintosde taula,signifi-
cado socioeconómicoe ideológico de los rituales
practicadosen suinterior:

• suubicacióny relación con los elementosestructu-
ralesque los rodeanasí como su presencia/ausencia

enlos asentamientos;
• su evolución a nivel cronológicoen función de su
morfología;

• concrecióna nivel cronológicodel momentode la
introduccióndel hierro y evaluaciónde sus posibles
repercusiones;

• evoluciónde las construccionesde habitaciómi a lo
largo de todo el periodoasí como del utillaje doniés-
tico quelas acompaña;

• evoluciónde las formastumbalesy de los rituales
funerariosqueenellas sepractican;
• establecerlos elementosque forman la basemate-
rial de la economíatalaiótica cmi función del estudio
de los restosde flora y faunadomésticay silvestre
presentesen los asentamientos;
• a partir de loselementosconstructivos.económicos
y deindole funerariainferir la estructurade la socie-
dad talaiótica así como su posible evolución tempo-
ral;
• constatarla existenciade relacionesconel exterior,
su amplitudy el mareogeográficoen quese desarro-
lían;
• evaluarlas repercusionesa nivel sociocconómicoe
ideológico de los contactosprecolonialescori los fe-
nícios,etruscosy griegos;
• evaluarel alcancedel impactode la actividadeco-
nómica de la vecina Ebussusy la presenciao no dc
asentamientoscolonialesenla isla:
• detectarlas posibles repercusionesde las guerras
púnicasenla isla enfunción de supapelconio fuente
de abastecimientodetropasmercenarias.

NOTA
No se i,icluye en esme modelo la creación del ecomuseo dc la ciudad

romana de Sanitja porque se considera prioritaria ma creación de un
parque arqueológico en un poblado talavótico. Sin embargo, cabe te-
ner en cuenta que existe jin importante proyccmo suh’eiieionado en
primera instancia por ~j~

5Caixa. dirigido por Fernando Contreras y
“Sanita. Gestió del Patrin,oni \Iedilerrani.


