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RESUMEN

Este articulo analiza, mediante un estudio de caso, los desencuentros entre el discurso global sobre el
ecoturismo como alternativa de cara al desarrolio socio-econdmico y las practicas locales, prestando espe-
cial atencion a los efectos indescables de este desacoplamiento.
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Local effects of Global policies: Celestin and «ist» Biosphere Reservation
(Yucatan, México)

ABSTRACT

This articte analyses, trough a case study, the problematic relation between the global discourse of eco-
rourism as an alternative for socio-economic development, and the local practices attached to it. The arti-
cle pays close attention to the undesirable effects of this relation.

Keywords: Protected arcas, Ecotourism. Sustainable development. Global discourse. Local practices.
Yucatdn Peninsula.

RESUME

Ce travail verse sur les relations de 1°écoturisme, tant que discours global et alternatif pour le dévelop-
pement socio-économique, avec les pratiques locales. Le fait d’étude nous enmenne 4 souligner les effets
indésirables des conséquances,
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1. INTRODUCCION

La creciente preocupacion por la degradacion ambiental se ha manifestado en
numeresos {oros internacionales y se expresa, también cada vez mas, en la adopeion
de acuerdos para dotar de criterios de sostenibilidad a la mayoria de las actividades
economicas, entre ¢llas el turismo.

En este marco, los «turismos alternativosy se vislumbran desde hace algin tiem-
po como actividades no solo capaces de preservar entornos naturales y culturales, sino
también y al mismo tiempo, capaces de gencrar ingresos a la poblacion local gracias
a estrategias de diversificacion productiva.

Desde los afios noventa y con perspectivas desarrollistas, México ha querido
sumarse a la corriente de los turismos alternativos dando un valor agregado especial
a la conservacion y aprovechamiento de sus patrimonios natural y cultural; csta
postura se ha traducido, por ejemplo, en la proliferacion de areas naturales protegi-
das y en el fomento dentro de ellas de ecoturismo, como modalidad concreta de turis-
mo alternativo v herramienta privilegiada para la consecucion de un desarrollo sos-
tenible.

En las cscalas de detalle, sin embargo, aunque todavia es pronto para evaluar lus
consecuencias soclales de este tipo de actividades, se vislumbran algunos problemas
Y se comienza a cuestionar la verdadera sostenibilidad de unas vias alternativas
para ¢l desarrollo que se han alabado desmesuradamente desde el punto de vista
discursivo.

La Peninsula de Yucatdn es intercsante para el estudio de esta problematica debi-
do en parte a su extraordinaria riqueza patrimoniat (natural y cultural). El interés cien-
tifico afiadido de esta region estriba sobre todo en la diversidad de iniciativas que s¢
estan promoviendo desde ambitos diferentes con objeto de convertir al turismo en una
alternativa viable para el desarrolio: éste es el horizonte de esperanza que s¢ ofrece a
una poblacion que ain vive las secuelas de la crisis que en los afios setenta la barrié
de los circuttos comerciales internacionales!.

De este modo, frente a los casos va consolidados de turismo de masas en 1a costa
de Quintana Roo, inductores incuestionables de riqueza regional aunque con deterio-
ro irreversible del entorno natural, a partir de los afios noventa diversos estamentos

' En los afios selenta del siglo XX, la crisis del henequén rompio delinitivamente |a estructura productiva
que se habia consolidado en Yucatdn desde finales del siglo XIX. La antigua dependencia internacional dejé
pasa a una nueva dependencia de los subsidios federales que también se acabaron con ¢l auge del nealibera-
lismo sumiendo a la poblacion en unas condiciones de vida precarias. Una exigua «amnaquilarizacions, una agroin-
dustrializacion muy voluntariosa pero poco capilalizada y conpetitiva, una terciarizacion banal v, sobre todo
el turnismo v la emigracion, son las espevanzas actuales no va para la sostenibilidad sine para la supervivencia
de ia poblacidn, [stos problemas han sido ampliamente tratados por numerosos investigadores entre los cua-
tes remitimos a . VILLANUEVA (1990); A, GARCIA DE FUENTES v J. MORALES {1995 y 2000) y O,
BANOS (2000), La cuestion de «lo mayas v de la poblacion que atn vive segn téenicas ancestrales en pre-
sunta simbiosis con ¢l imedie natural es un problema que cludimos expresamente ¢n este trabajo; para un
minima acercamiento a este lema pueden consultarse trabajos coma la reciente compilacion de P COLUNGA
¥ AL LARQUE (2(H13).
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(gobierno, empresas privadas, ong’s, ¢tc...) han empezado a promover nuevos pro-
ductos de turismo alternativo que, sin embargo, empiezan a chocar abiertamente con
los intereses de las comunidades locales.

La conversion de gran parte de la costa peninsular en area preferente de actua-
cion en materia de desarrollo por medio de modelos alternativos de turismo, nos
ha llevado a plantearnos en este trabajo el estudio no sélo del impacto de este tipo
de practicas sino la logica misma de los principios desde los cuales se esta
actuando.

Por oposicion al caso de Canctin v, por extension de la Riviera Maya, que ya hemos
tenido oportunidad de presentar en otro trabajo y en donde se ha comprobado que la
destruccion del entorno natural esta siendo compensada por una indiscutible mejora
en los niveles de bienestar® ;qué ocurre en Celestun?

. Qué estd pasando para que una comunidad entera, inscrita en un sistema de 4re-
as naturales protegidas y que es punto cardinal de los circuitos ecoturisticos mas pro-
mocionados de México haya sido rebautizada —por ciertos colectivos— el Afgha-
nistun de la Costa Maya?® | No se piensa que el ecoturismo es, por si mismo, un factor
de desarrollo? ;No deberiamos pues esperar un incremento en la calidad de vida de
las comunidades en las que se implementan estas estrategias?*

Nuestro objetivo es plantear, a partir del estudio de caso de Celestiin, las lineas
mas amplias en base a las cuales se deberia articular la problemética de fondo. Des-
de nuestro punto de vista se trata de un esfuerzo por delatar la accidén imperativa de
unos planteamientos generales (como el desarrollo a través del ecoturismo} sobre unas
comunidades que son actuadas globalmente sin un conocimiento previo de su hete-
rogeneidad estructural y, en consecuencia, sin atender muchas veces a sus necesida-
des reales.

Este articulo es resuitado de un primer trabajo de campo realizado en profundidad
en el marco de proyectos de investigacion que se ocupan de los discursos del desarrollo
y sus vectores culturales®.

' Aungue hemos expresado que, debido a una privatizacién indiscriminada del suelo, el desarrollo
engendra servidumbres de segregacion indeseables en sociedades socialmente avanzadas (CORDOBA, J. v
A. GARCIA DE FUENTES, 2001}, no podemos discutir que en el caso de Yucatdn, la simple posibilidad de
acceder 4 un trabajo remunerado ya comporta en si misma una mejora evidente en las esperanzas de supervi-
venci.

* El término Afghanistan, obviamente tan poco respetuoso cemao despectivo, se utiliza en Yucatan (en diver-
sas instancias y niveles celoguiales) para aludir a fa tremenda gama de situaciones conflictivas que se han vivi-
do v se viven cn Celestan.

+ Numerosos gutores han llamado la atencion sobre el uso acritico del término desarrollo, un concepto que
no necesitaria ser cuestionado debido a la carga meliorativa que conlleva implicando, sicmpre, «... un cambic
favorable, un paso de lo simple a lo complejo, de lo infetior a lo superior, de lo peor a lo mejor. La palabra indi-
ca que une lo estd haciendo hicn porque esta avanzando hacia una meta deseada en ¢l sentido de una ley uni-
versal necesaria, ineluctables (GUSTAVO ESTEVA 2000: 75, en VIOLA 2000),

* «Proyectos de desarrollo desde sus negociaciones, articulaciones y performatividades» dirigido por J.L.
Gareia, Dpto. de Antropulogia Social de la UCM v «Turismo y desarrollo regional: estudios de casos en la
Peninsula de Yucatans, dirigido por J. Cordoba del Dpto. de Anélisis Geografico Regional y G. F. de la UCM
y A. Garcia de Fuenies, del Dpto. de Ecologia Humana del CINVESTAV-Mérida.
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2. CONTEXTUALIZACION HISTORICA Y GEOGRAFICA
DE CELESTUN

Celestin es un municipio costero situado al noroeste de la Peninsula de Yucatan,
con una superficie de 868,63 kms? y una poblacion de 6065 habitantes en 2000, de los
cuales 6025 (99.34%} se concentran en la cabecera municipal, una comunidad de voca-
cidn pesquera que se asienta sobre el estrecho cordén litoral que separa a la ria
homonima del Golto de México. El resto de la poblacion municipal se distribuye en
16 locahdades de muy débil relevancia (1 o 2 viviendas) que se alinean a lo largo de
la costa, en ¢l camino de Sisal, o de la Gnica carretera astaltada que desenclava al pue-
blo hacia la capital estatal, Mérida.

La densidad media municipal de 6,98 hab/ kim® es obviamente enganosa ya que la
mayor parte del término es un desierto demografico que puede relacionarse con sus
caracteristicas tisiogrificas. La costa del municipio forma parte de una extensa plani-
cie que se extiende desde Campeche hasta Quintana Roo, drea de reciente formacion
y en proceso de levantamiento, caracterizada por la presencia de vastas superficies lagu-
nares y acuiteros superficiales muy salinizados. Esta franja, que sc extiende en pro-
medio 3 kms. hacia el interior a lo largo de toda la costa yucateca, en el caso de Celes-
tin alcanza hasta los 20 kms, ocupandoe la mayor parte de término municipal que ofrece,
cn consecuencia, condiciones muy restrictivas para las actividades agropecuarias; éstas
se limitan a plantaciones cocoleras y ¢l pastoreo sobre praderas naturales formadas por
plantas haldfitas (Batllori: 2002). La obtencion de fefia, carbon y materiales rusticos
para la construccion, asi como la caza de mamiferos y aves han sido tradicionalmente
actividades complementarias en la explotacion del territorio.

No existen datos precisos sobre la fundacion del pueblo de Celestin, aunque cier-
tas evidencias arqueoldgicas revelan la existencia de asentamientos mayas previos al
periodo colonial (SEMARNAT, 2000: 9), Del Sueldo et al. (1995} sefialan que el lugar
se eriglo en Ayuntamicnto en 1718 (cit. en SEMARNAT, ibidem) si bien no aparece
registrado hasta el censo de 1862, donde consta como «puerto con junta municipaly, con
398 habitanies, pertenceiente al entonees parlido de Mérida (Rodriguez, 1989: [28).
© Connndependencia de sy ongen, la consolidacion de Ta Tocalidad debio estar
relacionada con la explotacion de recursos costeros v, en particular, con la produccion
de sal en condiciones artesanales. En la primera mitad del siglo XX, la sucesion de
vanos desastres naturales que inutilizaron parcialmente las salinas y la competencia
de la moderna industria salinera abierta en Las Coloradas (Rio Lagarios) relegaron
esta actividad a una situacion cada vez mas marginal.

A partir de entonces, la pesca y modestas industrias derivadas tomaron el relevo
como motor econdmico del municipio. En principio, la explotacion pesquera se cen-
tro en la captura y procesamiento del charal, actividad que permitid absorber, ain en
los anos ochenta, no sdlo la mane de obra excedente del derrumbe de las salinas sino
también importantes coniingentes de poblacion rural procedentes de los municipios
veeinos asolados por ta crisis henequencera,

Durante los afios setenta la dotacion en infraestructuras v algunos servicios basi-
cos (sancamicuto, pavimentacion de la carrelera vy, sobre todo. ¢l suministro de cner-
gia cléctrica) favorecieron ¢l despeguce v la consolidacion definitiva de la industria
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derivada de la pesca. La produccidn y comercializacion de la harina de pescado
favorecid una paulatina transformacion de la tradicional pesca riberefia que genero
una incipiente capitalizacion local. De esta forma, cuando la competencia de otros
puertos pesqueros provoco también el hundimiento de las harineras locales, la pesca
ya se habia fortalecido como principal actividad econdémica en el municipio.

La crisis henequenera, agudizada en los afios 70, afect6 a Celestin de forma direc-
ta debido a la repercusion crucial de ciertas politicas estatales. En este sentido y para
paliar los efectos de esta crisis en el campo yucateco, en 1984 se puso en marcha el
Programa de Reordenacion Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatan que vino a
plantear un cambio estructural profundo en la economia del estado: se promovieron
el abandono del cultivo del henequén como motor del aparato productivo, asi como la
diversificacion de las actividades agropecuarias, la reordenacion de las actividades
agroindustriales, ¢l impulso de las actividades industriales {especialmente las maqui-
ladoras para exportacion) y el fomento del turismo ademas de la explotacion de los
recursos pesqueros, un potencial hasta ese momento subutilizado en Yucatan (Fraga,
1994; Canto, 2000; Quezada, 2001).

En el contexto regional, se puede considerar que Celestun ha sido durante las alti-
mas décadas del siglo XX un «municipio privilegiado» desde el punto de vista de las
expectativas econdmicas de desarrollo. Desde 1970, la atonia demografica en la Penin-
sula de Yucatan solo ha sido neutralizada por focos muy puntuales de crecimiento:
Cancun y la Riviera Maya, asociados al turismo internacional; Ciudad del Carmen,
apoyada en las explotaciones petroliferas de plataforma y Mérida y su drea metropo-
litana, capital indiscutible del sistema urbano macrorregional (Cdordoba 1999a: 546).
Junto a éstos, Celestiin aparece como uno de los polos de crecimiento demografico
mas importantes.

En los Gltimos treinta afios el municipio ha registrado un crecimiento demografi-
co significativamente mds alto que el del resto del Estado de Yucatan, siendo su tasa
de crecimiento medio anual de 5,52% en 1970-1990 v de 3,02% en 1990-2000 fren-
te a un promedio estatal de 2,97% y 1,98% para esos periodos intercensales.

La estructura sociodemografica de la poblacién segin el censo de 2000 esté cla-
ramente marcada por los procesos inmigratorios. En su piramide destacan una razon
de masculinidad de 51,36% vy la proporcion de adultos (58,95%) y la de jévenes
(36,65%), como respuesta al fortalecimiento de la fecundidad, inducida probablemente
por las mujeres migrantes que proceden de las regiones del interior, donde las tasas de
natalidad son mayores (Fraga, 1994:50). Unos indicadores que por otra parte, man-
tienen a Celestin alejado también del problema de envejecimiento del mundo rural
que ya afecta seriamente a otros municipios del Estado (Cérdoba, 1999b: 66).

La inmigracion, apoyada en politicas como la «Marcha al Mar»®, pero también
en las nuevas posibilidades que ofrece el turismo, y entendido éste desde esa «cau-

¢ a «Marcha al Mar» cs ¢l nombre genérico con el que sc ha denominado el éxodo rural yucateco que se
ha dirigido hacia las localidades costeras en busca de nuevas oportunidades; pueden consultarsc a este respec-
to varios trabajos de ). FRAGA, entre ellos el mas reciente donde se describe este gire del «monte al mar» (1.
FRAGA v D. CERVERA, 2003: 1 78).
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salidad natural» que J. Fraga atribuye al migrante yucateco, es un elemento crucial
en Celestin; algo a lo que no se le ha prestado, por otra parte, la suficiente aten-
cton (Fraga, 1994: 401) y que constituye uno de los rasgos mas importantes para
comprender el devenir social de un municipio en el que confluye una multitud de
cosmovisiones que complejizan sobremanera su panorama sociocultural. Atraidos
por unas pesquerias que 1o requerian experiencia previa, los antiguos campesinos
del interior se han instalado cn un litoral donde ademas cuentan con un estero que
les facilita una explotacion mas sencilla de especies con las que sustentan al grupo
familiar (ibid.); asi, el flujo inmigratorio en Celestin se ha mantenido irreversible
hasta el momento.

En la actualidad, Celestiun es, después de Progreso (el puerto de Mérida). la loca-
lidad miés grande del litoral yucateco y ¢l segundo puerto pesquero del Estado, con-
centrando un 20% de la produccion pesquera estatal (INEGI, 2003). Existen 979 embar-
caciones pesqueras, la mayoria dedicadas a la pesca ribereia, siendo las principales
especies capturadas el pulpo. el armado. el mero y {a rubia (ihid.); en la ria, la pesca
se realiza mmterrumpidamente a lo lago del afio, siendo el camardn y la jaiba las prin-
cipales especies capturadas (Puente Barragan, 2004: 27}y siendo esta, una actividad
que propicia una estructura ocupacional de cardcter familiar, en la quc los varones pes-
can y las mujeres y los nifios filetean ¢l pescado para luego venderlo a fos restauran-
tes del lugar ¢ incluso de Mérida.

Las actividades primarias, especialmente [a pesca, siguen concentrando por lo
tanto la mayor parte de la ocupacién en Celestin: el 65,02% en 1990 y adn del
46,29% en 2000, frente ab 17,17% estatal. Las actividades industriales (congela-
doras y procesadoras de pescado) pesc a que han incrementado ligeramente la ocu-
pacion del 9.94% en 199G al 12.44% en 20007, no han quitado al sector terciario
el protagonismo del dltimo cambio intercensal: su ocupacion, esencialmente aso-
ciada al turismo en este municipio, ha pasado del 25,44% al 40.28% (INEGI, 1990;
2000a).

Hoteleria, restaurantes y los diferentes prestadores de servicios turisticos emplean
a un total de 198 personas segun los ultimos datos oficiales(SEMARNAT, 2000: 36)*.
Entre los prestadores de servicios existe una Federacion Turistica de Lancheros, for-

Lo industria, de estructura microempresarial, se concentra en dos actividades principaimente. Por una
parte, pervive la extraceion de sal (17.000 Tn anuales), en condictones cooperativas de trabajo que atn supo-
nen el 3% de la produceion estatal frente al 97% de las explotaciones industriales de Las Coloradas (INEGI,
2001} Pero. por otra parte, el peso industrial mas Tuerte 1o tienen ¢l procesamiento y lu conservacion del pes-
cado, gue segim ¢l Cense Leonémice de 1999, se realiza por mediv de 50 micre-unidades productivas que
dan ocupacion a 146 personas (INEGIE 1999): la produceion, sin embargo, s¢ concentra en cuatre congelado-
ras y empacadoras mientras que ef resto de estas unidades es fundamentalmente trabajo de fileteado. Vincula-
das también a la pesca cabe sefalar la existencia de dos fibricas de hiclo.

© kb praner hoiel de Celestan data de 1973 v en los noventa se reportan va 2 woteles v 3 casas de huéspe-
des (INEGE 1995) Envinayo 2003 hemuos contabilizado en operacion 7 hoteles, un vouth hosrel v una posada;
de eilos, un hotet (Eeo Paraiso Xiximy, es de categoria especial con 13 cabafias. ticne una orientacion ecologi-
ca munifiesta y esta relalivamente alejado de la localidad: dos hoteles son de tres estrellas (20 habitaciones),
otros dos de dos estrellas (34 habitaciones), v el resto carecen de clasilicacion. (Trabajo de campo y Directo-
rio de hoteles do Méxize, 2002-2003),
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mada a finales de 1996, y que actualmente retine a 7 cooperativas de lancheros, ope-
rando 4 de ellas desde Ia Ria y las 3 restantes desde la playa con la oferta de paseos
en lancha por la Ria de Celestin, para «la observacion de aves, principalmente ¢l fla-
menco» (ibid). En relacién con esta actividad, es interesante destacar la interpretacion
del surgimiento del turismo en Celestun que hace una de las ONGs que operan en el
municipio: «... s¢ inicid {en la Reserva) de manera no planificada y en respuesta a la
busqueda de alternativas (cabria preguntarse, a la luz de los datos anteriores, por par-
te de quién) econdmicas a la actividad pesquera. El pescador tradicional se inicié como
«lanchero turistico» sin ninguna capacidad ni infraestructura adecuada (refiriéndose
a tipos de lancha, bafios, etc...) ...» (Andrade et al., 1999: 5)

Este modelo de organizacion socio-econdmica en Celestin, casi puede definirse
CcOmo un proceso autogestor en la medida en que, por ejemplo, fendmenos como la
migracion responden sobre todo a estrategias familiares de diversificacion no dirigi-
da (Fraga, 1994: 41) y también en la medida de una diversificacion productiva en la
que ha primado esa figura del campesino refuncionalizado en pescador-lanchero turis-
tico, hecho a si mismo. Este proceso ha sido paralelo, durante las Gltimas décadas, a
una preocupacion conservacionista gestada en las «altas esferas» que culminaré en el
afio 2000 con la insercion oficial de la mayor parte del término municipal en la deno-
minada «Reserva de la Biosfera Ria Celestan» dentro de cuya especificidad deberian
releerse todos los datos expuestos.

3. CENTRANDO UN DEBATE GLOBAL: LAS AREAS NATURALES
PROTEGIDAS (ANPS) Y LA RESERVA DE LA BIOSFERA RiA
CELESTUN (RBRC)

Actualmente la comunidad de Celestin vive dentro de uno de los pulmones ver-
des del planeta; en consecuencia, sus conductas estan en el punto de mira global.
Celestun es, ademas, una comunidad de referencia obligada para el ecoturismo por-
que su designacion como espacio natural protegido se ha asociado a su exaltacidon
como centro de avistamiento privilegiado del flamenco rosa (Phoenicopterus ruber
ruber)’,

Pero, jqué significa esto? ;Como sc traduce este ser ANP «estrella» y vivirlo a
nivel de practicas sociales en lo cotidiano? Estas cuestiones plantean al menos una
doble problematica: a) el significado de las ANPs en el contexto del debate sobre el
desarrollo sostenible; b) ¢l significado de su utilizacion comeo areas privilegiadas de
actuacion en materia de desarrollo a través de estrategias estelares como es, en este
caso. €l ecoturismo.

“ En el Plan de Manejo de la RBRC, se habla de una peblacion de tlamencos de entre 23.000 y 28.000
cjemplares para la Peninsula {SEMARNAT, 2000: 4) y Arengo y Baldasarre hablan de un avistamiento de
hasta |8.000 ejemplares para una temporada solo en la ria de Celestim (ARENGO, F. v A. BALDASSARRE,
1995).
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3.1. LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANPS)

México ocupa el doceavo lugar a nivel mundial como pais con gran biodiversidad
en especies de flora y fauna (SEMARNAP-CONABIO, 2000), motivo por el cual la
politica mexicana ha desarrollado complejos imstrumentos legales para conservar sus
recursos bioticos, entre ellos la aplcacion de estatutos de proteccion legal a determi-
nadas areas que se consideran particularmente representativas,

Bajo el lema de la «proteccion de la biodiversidad» se han legalizado asi las deno-
minadas «Areas Naturales Protegidas»', concepto que se ha ampliado y profundiza-
do con la mtroduccion de categorias especiales de espacios preservados, como las de
«Parque Nacional»!', «Area de Proteccién de Flora y Fauna»'?, de caracter federal o
estatal, y que se suman la internacionalmente conocido «Reserva de la Biosferan '

En este momento existen en México 62 ANPs de las cuales 7 se localizan en la
Peninsula de Yucatdn: de ¢éstas, 4 son Reservas de la Biosfera, 2 son Reservas Estata-
les v | es un area de proteccidn de fauna y flora, con un total de 1,9 millones de hec-
tareas que representa el 22_19% de la superficie protegida de México {Batllori et al.,
2002 CONABIO, 2000).

La declaracion de un territorio coma ANP constituye, en términos discursivos,
un nstrumento central para prefeger un sistema natural, conservar su biodiversidad
y mantener tas servidumbres ambientales que debe el drea en cuestion al resto del sis-
tema planetario. Las ANPs pueden ser leidas en este sentido como proyectos regio-
nales de desarrollo sostenible que incluyen: un sustrato juridico (decreto de ANT), una
estructurd organizativa inlerna y un programa de manejo (como sistema de planea-
cion, de regulacion y de promocidn interna). Este programa de manejo es disenado
para cada drea natural protegida y se elabora atendiendo a las condiciones particula-
res {0 singularidad) de cadu una, de manera que incluye decistones y estrategias ten-
dientes a combinar las funciones «de conservacion, investigacion, desarrollo econd-
mico y recreaciony asignadas a estas areas (CONABIO, 2000), conciliando pues de

W Las dreas naturales protegidas son porciones werrestres o acdaticas del territorio nacional, representati-
vas de diferentes ecosistemas vy de su biodiversidad, en donde ¢l ambiente natural no ha sido akterado por el
serhumano y que estin sujetas a regimenes especiales de proteccion, conservacion, restauracion y desarrollo
(SEMARNAP, 1990, ¢n INEGI, 2002).

1 Area representativa a nivel nacional, de uno o mds ccosistemas imporrantes por su belleza eseénica, su
valor cientilico, educativa. historico o recreativo, por la existencia de flora y fauna de importaneia nacional, o
por su aptitud para el turismo (SEMARNAP, 1996, en INEGI, 2002).

O Areas para fa congervacion de habitats de cuyo equilibrio v preservacién depende la exislenciy, trung-
formacion y desarrollo de especies de flora v fauna (SEMARNAD, 1990, en INEGI, 2002).

U ELconcepto de Reserva de 1a Biosfera surge a linales de la déeada de los setenta, en ¢l marce del Pro-
grama Bl Hombre y la Biostera de ta UNLESCUL, como nuevo esquemna de conservacion y desarrelio regional,
invokacrande la participacion en el proceso de los diierentes actores locales v académicos (PNUMA, 2002).

L actividad conservacionista en la Peninsula de Yucatan se inicia en fa década de los sesenta con tan
sOlo 107 hectareas protegidas, fortaleciendose en la década siguiente con un significativo incremento de 106,970
hectareas ¥ pasando vertiginosanente a (inales de los ochenta a fos 1.3 millones de hectareas protegidas. De
las Reservas que hemos sefialado en el texto. el estado de Yucatan comprende las Reservas de la Biosiera Ria
Celestin ¥ Ria Lagartes, ¥ las Reservas estatales de Dzilam y Il Palmar; fa Reserva de la Bioslera Calakmul
perteneee al estado de Campeche, imentras que la Reserva de la Bioslera de Swan Ka'an y ¢l Area de protee-
cion de flora vy Gauna Uavmil pertenceen al estado de Quintana Roo.
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forma equilibrada, y a nivel del discurso, el aprovechamiento y la conservacion de las
mismas. Todo ello, a partir de procesos de desarrollo sostenibles y participativos en
los que se «cuenta» con el apoyo teorico de una poblacion local, confinada a ser depo-
sitaria del saber hacer (local) con respecto a su naturaleza (de interés global), que es
ahora protegida de forma «racional» en el sentido mas ilustrado del término (por ejem-
plo a partir de criterios de zonificacion y subzonificacion)'s.

Actualmente, las ANPs se estin manejando con objeto de lograr «desarrollos inte-
grados y mds participativos» que rompan con el caracter insular muchas veces atri-
buido a la implementacion de medidas de proteccion / conservacion / desarrollo apli-
cadas a reservas o parques aislados creados de forma «monolitica».

En este sentido, las politicas que alientan las diversas modalidades de ANPs,
pueden tomarse como un fiel reflejo de una situacidon mas general en el marco de las
politicas de desarrotio: rupfura con medidas aislacionistas que en la era del desarro-
llo sostenible ya no tienen cabida; apuesta por redisefiar las poblaciones objeto del
desarrollo y/o conservacion desde canones mas participativos, que las conviertan en
verdaderos agentes de su desarroilo; y apuesta también, por proyectos necesaria-
mente integrados en todos sus aspectos. El Programa «Corredor Bioldgico Mesoa-
mericano» sumado al Plan Puebla Panama y también al Programa Mundo Maya
{mas especificamente turistico), son claros ejemplos de esta nueva voluntad integra-
cionista que se debera ver ampliamente reforzada con la deseada articulacion de los
tres planes!'®.

" Los criterios de zonificacion en las Reservas de la Biosfera responden a las necesidades derivadas de la
planificacion territorial de la superficic «a conservarn. En cllos se definen «los uses recomendables del suelo,
los niveles de proteccidn v criterios de mangjo del territorios (SEMARNAT, 2000: 50}. Cada zona es deter-
minada «en funcion de un andlisis de las capacidades y potenciatidades productivas, limitantes ecologicas, obje-
tivos de produccion, conservacion o restauracion y posibilidades técnicas de manejo» (ibid). Por lo general,
en las Rescrvas ¢s posible encontrar una zona nueleo (subdividida segin cada érea) y zonas de amortiguamiento
{subdivididas también en dreas).

s i} Plan Puebla Panzmad, al que estd inscrito Yucaian, «busca un mavor desarrollo humano y cambios
estructurales sociveconomicaosy. Esta iniciativa, que contempla la regién sur-surcste de México y paises de
Centroameérica, «planca hacer gue los recursos, inversiones e infraestructura sirvan para mejorar of nivel de
vida de sus pobladoress. Fl lurismo en el PPP «expiotard las potencialidades de la region para Hevar un des-
arrollo sustentable gue preserve el medio ambiente y los recursos raturafes», El Plan contempla la promo-
cion del turismo de baju impacto que favorezea la integracion v ¢l desarrotlo econémico y social de tos ocho
paises mesoamcericanos, a través del desarrollo de circuitos integrales en la region, proyectos ecoturisticos indi-
genas, instrumentacion de las Cuentas Satélites de Turismo en {as cuentas nacionales y certificacion de la sos-
tenibilidad turistica. Para ¢l estado de Yucatan esie Plan contempla el aprovechamicnto de la infraestructura
carrelera para crear un circuito peninsular Cancin-Mérida, apoyar las obras en carreteras interiores, formar gjes
de actividad econdmica v deswrollo v, ademds considera la preservacion y desarrollo turistico de tas ANPs
(SECTUR, 2003).

Por su parte, ¢l Programa Mundo Maya Méxice involucra a los paises de Belice, El Salvador, Guatemala,
Honduras y los cinco estados mexicanos de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yueatdn y Quintana Roo, en un claro
esfuerzo para promover la region como una opeion turistica que ofrezca maltiples destinos, siende uno de los
aspectos mds importantes la participacion de los habitantes locales en un desarrollo ecolégico sostenible a tra-
vés, por ejemplo de programas de conservacion para los sitios arqueoldgicos y las dreas verdes que los rodean.

Finalmente, el proyecto Corredor Biologico Mesoamericano fue aprobade por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y estd activo desde 2003; tiene como objetivo general la conservacion y use sustentable de
la biodiversidad en cinco corredores bioldgicos, en cuatro estados del sureste de México, mediante la integra-
cidn de criterios de biodiversidad en el gasto piblico y en practicas de planeacion y desarrollo locales,
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Ll mantenimiento efectivo de las ANP en México responde ademds a los nume-
ros0s compromisos internacionales que el pais ha firmado'”. hecho que no se puede
obviar porque estos acuerdos y todas sus concatenaciones constituyen la vértebra det
discurso planetario mediante el cual se han construido las ANPs como contenedores
que albergan la gran riqueza y patrimorios naturales y culturales «de incalculable
valom que deben ser conservados, preservados, v cuidados después de que afios ente-
ros de «civilizacion» hayan mermado o sencillamente acabado con muchos de estos
recursos {como la «naturaleza») en otras partes {mas ctvilizadas, se dice) del planeta.

La conscrvacion de recursos naturales y la consecucidn del desarrollo a través de
la creacion especifica de ANPs, encajan a la perfeccion dentro de este contexto y
mas adn, a raiz de la irrupeion en escena durante los afios 70 de los denominados maode-
los alterrativos de desarrollo; con éstos, los problemas derivados del agravamiento de
la pobreza v una emergente conciencia de crisis medicambicntal han pasado a ser los
referentes para un nuevo campo de interés global.

Dentro de este marce y especificamente en relacion con las ANPs, la pobreza y
las desigualdades sociales (que a menudo caracterizan a las poblaciones ubicadas den-
tror de fas reservas del Tercer Mundo, como es el caso de Celestin) se conciben como
lacras endémicas que se deben suprimir para acabar con las erisis de tipo ecologico.
En la prictica, esta orientacion que estd imbuida por un retorno a ia cconomia nco-
clasica, significa la posibilidad de resotver la crisis medioambientales mediante patro-
BES Meramente ceononicos.

3.2, EL TURISMO EN AREAS NATURALES PROTEGIDAS

En el ambito mexicano, las ANPs han sido objeto de atencion prioritaria del Plan
Nacional Mexicano de Desarrollo (1995-2000), en el que se sefiala «... fa importan-
cia de lfevar a cabo un desarrollo eficaz del sistema de ANP en el marco de lu gestion
ambicntal (..) pues de ¢llo depende contener y revertir procesos de deterioro incal-
culablemente costosos duday su irreversibilidad e impacto en los ecosistemas natu-
rales (.0 v donde se busca extender las oportunidades de conservacion vy multipli-
car compromisos v responsabilidades divigidos a la conservacion y manejo de los
recursos naturalesy (SEMARNAP, 2000:1). En este plan, el creciente interés por con-
vertir las ANPs en zonas cconomicamente productivas, ha llevado —-entre otras estra-
tegias-— a convertirlas en dreas de atraccion para el turismo (Arellano, 19943,

Por su parte, ¢l Plan Estatal de Turismo de Yucatan 2001-2007 (PETY) —cn el
que también se involucran las ANPs como dreas potenciales y privilegiadas para desa-
rrollo turistico——- contempla ia acuvidad turistica como un ¢je estratégico gue «deto-
nara el desarroilo econdmico y sociat del conjunto de la Peninsula» (sic), generando
divisas, creando empleos v fomentando la inversion pablica y privada al tiempo que

o lntre otros, la Agenda 21, Ja Convencion de Diversidad Biologica, la Convencion det Patrimonio
Mundial, el Acuerde sobre Camthio Climatico. el Acuerdo de Cooperacion Ambiental para América del Norte,
cf Programa MAB-UNESCO v la Convencidn Ramsar para la conservacion de humedaies.
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favoreciendo una diversificacion productiva (SECTUR, 2003). El Plan Puebla Pana-
ma (PPP), el Programa Mundo Maya y el Corredor Bioldgico Mescamericano ya cita-
dos, son los tres megaproyectos que materializaran estas ideas (ibid.).

El turismo también es una actividad de atencion prioritaria cuando se elaboran los
programas de manejo particulares de cada ANP. Segin estos programas, la adminis-
tracion adecuada del uso recreativo (turistico} dentro de las ANPs repercutiria positi-
vamente en una doble dimension: por una parte, redundaria «en generar una mayor
educacion ambiental v conseguiria una mayor conservacion al diversificar las acti-
vidades productivas en la regién» (aparicion, por gjemplo, de guias especializados, o
de locales para hospedaje y alimentacion) y por otra parte, «disminuiria la presion
sobre los recursos que actualmente son aprovechados (en Celestin: la pesca, ¢l
aprovechamiento artesanal de la sal, la propia observacion del flamenco), al tiempo
que invectaria recursos financieros para el mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores ... (desarrolfandolos, se dice) ... y de la infraestructura instalada para la
prestacion de los servicios turisticos» (aspecto fundamental para los inversionistas
tanto publicos como privados) (SEMARNAT, 2000:10)

Entre las multiples ventajas que un turista puede encontrar al destinar su tiempo de
ocio en estas areas se destaca el placer (incuestionado por otra parte) de contribuir a
«conservar una enorme variedad de paisajes y ecosistemas, acervo gue forma parte del
patrimonio natural del pais, y los cuales se constinyen ademds en significativos espa-
cios para (...) el esparcimiento, la inspiracion, el estudio y la educacion» (SEMARNAP,
1997 y 2000). Ahora bien, ni el visitante de las ANPs es un turista vulgar, ni el turismo
que se fomenta en estas areas es un turismo banal. EI turismo en ANPs deberia ser, en
un plano discursivo y por antonomasia, un turismo sostenible que en la practica se iden-
tifica con el ecoturismo, «... aguella modalidad del turismo que consiste en vigjar en
dgreas naturales relativamente sin perturbar con el objeto especifico de admirar, dis-
Sfrutar y estudiar su paisaje, su flora y su fauna silvestres, asi como las manifestaciones
culturales (tanto presentes como pasadas) que alli puedan encontrarse. (...)», porque el
ecoturismo «... implica un enfoque cientifico, estético o filoséfico (...) y la persona que
lo practique (...) adquirird una conciencia y un conocimiento del medio ambiente
natural (y por extension, del cultural), convirtiéndose asi en alguien genuinamente invo-
lucrado en los temay conservacionistas» (Cevallos-Lascurain, en Mader, 2000).

De modo formal, y muy grosso modo, el ecoturismo pretende romper con la idea
del turismo como actividad depredadora del medio ambiente y los recursos, sustitu-
yéndolo por un turismo responsable o lo que viene a ser lo mismo, un turismo soste-
nible. Actualmente el ecoturismo es la modalidad estrella del turismo que se imple-
menta no solo en las ANP, sino también, en el resto de la Peninsula de Yucatan, que
pretende asi buscar una alternativa a los modelos turisticos de sol, playa y «reventon»
ya consolidados en Cancin y la Riviera Maya. No es extrafio que el turismo sosteni-
ble en 4reas naturales se entienda también como una alternativa econémica para las
comunidades locales. al tiempo que genera una mayor conciencia sobre aspectos
ambientales. Sin embargo deberiamos reflexionar sobre si se trata so6lo de una herra-
mienta o también de una etiqueta que sirve, a expensas de la poblacion local, para
incrementar los fondos materiales y economicos para la conservacion (o perpetuacion)
de estas areas y de muchos de los organismos que «viven para y de» su existencia.
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St atendiendo al discurso conservacionista, gracias €l fomento de actividades como
¢l ecoturismo los recursos se conservaran, y la poblacién se desarrollard, en una Reser-
va de la Biosfera no puede haber, como sefiala la prensa para Celestin, una pobla-
cion que «esquilme sus recursos», que «viva de sobreexplotar especies como el pul-
por (Diario de Yucatan, 25 noviembre 2003), «violando continuadamente las vedas
impuestasy» (Por Esto, 21 mayo 2004), 0 una poblacion que, en definitiva, no sea capaz
de valorar {o que tiene.

3.3. LA RESERVA DE LA BIOSFERA RIA CELESTUN (RBRC)

Si bien los antecedentes de proteccion ambiental en la zona de Celestin se remon-
tan a finales de los afios setenta, no serd hasta el afio 2000, y tras un arduo proceso de
recalegorizaciones, cuando este area alcance su denominacion efectiva como Reser-
va de la Biosfera.

La Reserva de la Biosfera Ria Celestin (RBRC en adelante), se localiza en el extre-
mo noroccidental de la Peninsula de Yucatan, limita al norte con la reserva estatal El
Palmar (municipios de Celest(in y Maxcan{l) v al sur con la Reserva de la Biosfera
de los Petenes (municipio de Calkini), en ¢l estado de Campeche. Por su situacion geo-
gratica, la extension de su litoral, la existencia de una gran laguna costera rodecada de
ciénagas, en la RBRC existe un complejo mosaico de comunidades vegetales tropi-
cales {vegetacion costera, de duna, manglar, petenes, selva baja inundable, pastizal,
sclva baja caducifolia y vegetacton subacudtica) que se encuentran en excelente esta-
do de conservacion, sobre todo en comparacion con muchas dreas de la peninsula cuya
degeneracion por accion antropica es maniftesta; esta «virginidad» hace a la RBRC
especialmente atractiva commo «objeto de conservacion» v, por ende, de «contempla-
cion», un aspecto —recordemos - - de vital importancia para el ecoturista gque encuen-
tra ¢n «esos ambientes no alterados por la accidon del hombre» su santuario de adora-
ctdn mas preciado.

Desde ¢l punto de vista floristico, la vegetacion de la RBRC se ha reconocido como
compleja y diferente al resto del Gollo de México, destacando en ella ia presencia de
especies de afinidad antiilana y especies endémicas a la peninsula. De acuerdo con
Duran et al. (1999), la vegelacion de la RBRC estd compuesta por 549 especies, dis-
tribuidas en 100 familias botanicas; en ella se han registrado 45 especies endémicas
a la Peninsula de Yucatan y otras 14 especies (con 5 endemismos) catalogadas bajo
algln estatus de proteccion de conformidad a la NOM-059-ECOL-1994 (4 en peli-
gro de extincion, 7 amenazadas, de las cuales 4 son endémicas y 3 raras, | de ellas
endémica).

En relacion con la diversidad de su tauna, en la RBRC se han registrado 600 espe-
cies de vertebrados (140 de peces, 13 de anfibios, 64 de reptiles, 304 de aves y 79 de
mamiferos). La RBRC tiene especial relevancia por la presencia en ella de animales
como ¢t cocodrilo (Cocodrilus moreleti), ¢l mono arafia (Ateles geoffroyi), el ocelote
(Leo pardalis) y el yaguar (Panthera onca) y sobre todo porque es area de anidacion
para tres de las sicte especies de tortugas marinas que existen en el mundo, entre
elias la carey (Eretmochelvs imbricata) y uno de los dos lugares de México donde ani-
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da, se alimenta y se reproduce el flamenco rosa (Phoenicopterus ruber roseus). De
todo este elenco, 115 especies estdn protegidas, de las cuales 12 son endemismos (Bat-
llori et al., 2002).

Pero la relevancia de la Reserva no s6lo es cuantificable —ni justificada— a par-
tir de esta gran biodiversidad; en su recién publicado Plan de Manejo se formulan otras
justificaciones que van desde el estudio de su relevancia ecoldgica, productiva, his-
tarica y cultural, hasta su relevancia cientifica, educativa y recreativa (PM p2), todas
ellas siempre en base a las potencialidades de sus «escenarios naturales y caracteris-
ticas ecoldgicas del entorno» (PM 9), a su «riqueza de especies», a su «variabilidad
de ecosistemas» vy a la «presencia de atractivos naturales especificos y singulares»,
todo un juego de varibilidades/singularidades que es la clave no sélo de su potencial
ecoturistico, sino también para atraer a inversores en el area.

Actualmente, la RBRC comprende dos zonas nicleo (la Norte y la Sur) que repre-
sentan el 37,18% de la superficie protegida, y una extensa zona de amortiguamiento
subdividida en cinco subzonas (subzona de aprovechamiento sustentable de los recur-
sos, de uso restringido, de asentamientos humanos, de uso publico y de recuperacion)
que comprende el restante 62,82% de las 81.428,33 ha protegidas. En las zonas nicleo,
las tnicas actividades permitidas son la investigacion cientifica y la educacion ambien-
tal, mientras que en las zonas de amortiguamiento tambi¢n esta permitido el desarro-
llo de actividades recreativas y productivas (SEMARNAT 2000: 50-54), siendo en estos
espacios donde se puede practicar y fomentar la actividad ecoturistica,

A este respecto, el Programa de Manejo de la Reserva define a las actividades
recreativas como «aquellas consistentes en la observacion del paisaje, de la fauna
silvestre en su habitat natural y cualquier manifestacion cultural, de forma organiza-
da y sin alterar o dafiar el entorno, incluyendo al ecoturismo o turismo ecolégico,
mediante la realizacion de recorridos y visitas guiadas en rutas o senderos de inter-
pretacion ambiental dentro de la RBRC, con el fin de disfrutar o apreciar sus atracti-
vos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres)» (SEMARNAT 2000: 83).

Para el ejercicio de estas actividades recreativas el gobierno erigio en 1998 dos
paradores, regentados por CULTUR, uno situado al pie del puente que cruza lariay
otro en la playa, inoperativo desde que lo destruy6 un incendio. La organizacion en
cooperativas de los prestadores de los servicios turisticos (basicamente los lancheros
que conducen a los turistas ria adentro para contemplar a los flamencos} facilita, a
nivel burocratico, tanto la articulacion de sus demandas como el acceso a los crédi-
tos y subvenciones otorgadas por el gobierno para fomentar estas actividades de ocio
«responsable» dentro de la reserva; estas ayudas normalmente consisten en ¢l
financiamiento de la gasolina de las lanchas o en la concesion de créditos para la
adquisicion de motores, notable paradoja en un ambiente que se quiere conservar y
no perturbar.

Paralelamente a este «ser ANP», Celesttn es concebido por toda una serie de
instituciones y programas'® como «drea prioritaria de trabajo» en la que llevar a cabo

5 Par ejemplo, ¢l programa «Parques cn Petigron, de The Nature Conservancy, el JICA {(Agencia de
Cooperacién Internacional de Japon) o la ONG mexicana PRONATURA-Peninsula de Yucatan.

Anales de Geografia 67
2004, nim, 24 55-78



Jruon Cordoba y Orvdddioz v otros Efectos locales de politicas globales ...

la promocion e implementacion de «programas de uso sustentable», entre ellos el eco-
turismo (Arellano, 1994). Esta conceptualizacién, entendida desde el marco de los
acucrdos suscritos conlleva una serie de connotactones peculiares. Entre ellas, y en
cuanto a la actividad ecoturistica entendida como motor de desarrollo, la visualiza-
cion de la poblacion local inscrita en la reserva como destinataria privilegiada y «nece-
sitada» de campafias de sensibilizacion y de cursos de educacion ambiental a través
de los cuales ta RBRC wsea capaz de transmitiv los conocimientos generados por la
investiyacion de una forma comprensible a la poblacion para lograr que ésta valore
sus recursos y promover ast un cambio de actitud en su relacion con la naturalezay
(Villa et al., s.d.:1), una relacidn que se entiende, desde la maxima de «cambiar para
reducir impactos», en su totalidad, ¢s decir un cambio en el que también se Involucra
activamente al turista. Asi s¢ desprende del comentario en una de las revistas de pro-
mocton turistica mas muportantes de la Peninsula v en la que la RBRC se ofrece como
destino predilecto: « ... muchas veces los guias. con ganas de gque el turista se la pase
bicn y por ignorancia, se acercan demasiado a los flamencos. Por favor, no le pida a
los guias que leguen demasiado cerca, si lo hacen, pida que se alejen. Si no cuida-
mos ¢l fragil ecosistema de los flamencos, no sdlo se ivdn, sino gue tambidn se mori-
ren..on{ Yucatan Today, abril 2004: 62),

4. ALGUNOS EFECTOS LOCALES

Con objcto de ampliar la discusion sobre el conflicto entre el discurso global v ta
practica local, presentamos a continuacion algunas de las contradicciones mas rele-
vantes que se han constatado al analizar en detalle como se desenvuelve una comuni-
dad inscrita en una ANP,

Hablar de «efectos» es una postura cauta y premeditada que nos distancia adn de
una toma de posicion delinitiva respecto a una realidad que se nos ha revelado dema-
siado compleja. EI heeho que importa destacar en si ¢s que cuando se aplica un dis-
curso global (el desarrotlo sostenmible por fa via de estrategias como el ecoturismo)
nedl aviets
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1
anivel local, unas implicaciones concretas, se crean institucionalmente —como diria
1. Ferguson (1994: 8)}— «unos efectos importantes y muchas veces irreversiblesy.
Entre los mas destacados, agui expresamos los siguientes:

4.1. UNA SINGULARIZACION REDUCCIONISTA DEL RECURSO
POTENCIAL

I:n ¢l caso de Celestun, este aserto se puede traducir como la espectlacularizacion
de una naturaleza que se identifica de modo casi exclusivo con el denominado «paque-
te rosas.

Hemos visto que ¢l establecimiento de muchas ANPs obedece a su condicion de
albergue de lugares y/o especies de relevancia significativa. El emblema de la RBRC
es la estilizada figura del flamenco rosa y todos los folletos de divulgacion y publi-

68 Anales de Geografia
2004, nom. 24 535-78



Juan Cordoha v Ordéfiez v ofros Efectos lacales de politicas globales ..

caciones que concicrnen a esta reserva, incluso la presentacion de la web de SECTUR,
aluden a este animal. De esta forma, el numeroso elenco de especies vegetales y ani-
males sobre ¢l que Celestiin ha construido su ser ANP se ve reducido, a nivel cotidia-
no, a una especie singular que parece no s6lo la «razon de ser» de la propia reserva
sino también el objeto Onico capaz de promocionar el ecoturismo en el municipio.

Segin una encuesta realizada por PRONATURA en 1999, el principal motivo
(94.,54%) de la visita de turistas a Celestin es el flamenco rosa, de modo que aquélla
naturaleza de especial relevancia que habia que salvaguardar desde la optica discur-
siva manejada por las ANPs ha quedado reducida a lo que se puede denominar «una
especie bandera», cuya contemplacion es la justificacion por excelencia para la acti-
vidad turistica.

Las practicas de la mayoria de los turistas evidencian este hecho de forma intere-
sante. Son los visitantes que, segun ia poblacion local (Grupo de Discusion, abril 2004),
llegan desde Mérida y Cancuan en grandes tours organizados por las agencias de via-
je; éste es el tipo de turismo (ecofurismo) del que hablan las organizaciones que tra-
bajan en Celestin; es el turismo que se promueve desde instituciones como la propia
reserva y al que se refieren también los planes de manejo y los folletos y webs pro-
mocionales. Es, finalmente, el ecoturismo que se esta adjudicando a la comunidad
inserta en la ANP, que debe ser responsable y administradora de su recurso (=natura-
leza={lamenco), consciente de su valor y conocedora de los riesgos que lo acechan.

Este tipo de imagen reduccionista del municipio se resume en un itinerario con-
creto de practicas que sc articula en torno a dos pilares basicos: el parador turistico
de la ria y los restaurantes de la playa, comunicados por una avenida asfaltada que cru-
za el pueblo y termina en la plaza. Los «ecoturistas touroperados» tienen esta vision
lineal de Celesttin: llegan al parador donde toman las lanchas para ver los flamencos
y después de la excursion alivian sus necesidades y comen pescado fresco en los res-
taurante de la playa; los autocares se quedan en la plaza, pero muy pocos visitantes
se detienen en ella y ain menos se aventuran a utilizar sus comedores populares.

[sta es la representacion estricta del espacio celestunense que expresan los folle-
tos promocionales: «f principal atractivo del lugar es el flamenco caribefio o rosa,
unica poblacién conocida en América del Norte y que tiene a la ria como punto de
alimentacion v descanso. Se pueden observar en su ecosistema natural a bordo de lan-
chas guiadas por lugareiios que ofrecen un paseo inigualable al visitante después
del cual usted puede deleitarse con un exquisito menu de platillos del mar en los res-
tauranies que se encuentran en la playay (Folleto turistico Celestin, febrero 2004).

Este itinerario, construido para el turista, invisibiliza el resto del pueblo y hace que
el visitante perciba un espacio acorde con la imagen perfecta de una comunidad inser-
ta en un paraje natural singular que merece la pena ser preservado tal y como propo-
ne la logica de las ANDs.

Si el turista tiene ademas la suerte de ser conducido por uno de los guias «capa-
citados», su impresidn estara discursivamente confirmada.

En esta linea, estudiando las practicas de los promotores de proyectos de des-
arrollo occidentales en el Tercer Mundo, R. Chambers (1983) ya identifico una
serie de sesgos que imposibilitan al técnico de desarrollo la observacion de la
pobreza rural «real»: sesgos espaciales (transitar solo por donde los vehiculos pue-
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den hacerlo); otros derivados del propio proyecto (generalmente condicionados por
los dictamenes globales); otros inherentes a las personas encargadas de guiarle (gene-
ralmente Jas mejor situadas en la estructura socioprofesional y que no son represen-
tativas del conjunto); los sesgos derivados de la época del afio en que se puede via-
Jjar {nunca en las estaciones de lluvia, por ejemplo), o aquellos otros propios de los
primeros encuentros, siempre limitados por lo que es politicamente correcto. Esta
misma lagica se puede aplicar en Celestin para las practicas de la mayoria de estos
«turistas touroperados», algunos de los cuales llegan a ser conscientes del embauca-
nuento: «en dos horas no da tiempo a hablar con nadie» (pareja de turistas alema-
nes realizando un four por Yucatan con parada en Celestin, entrevista 12 marzo,
2004), o del desencanto: “ésta no es nuestra manera fuvorita de viajar, normalmente
ras gusta estar en el sitio v hablar con la gente () aqui te dejan dos horas libres v
Jyue vey en dos horas? "» (entrevista grupo jovenes turistas norleamericanos, 19 mar-
70 2004).

4.2, UNA CRECIENTE COMPLEJNZACION DE LA TRAMA SOCIAL

Contemplar Celestin desde la dptica del ecoturismo que alli se implementa, des-
de sus practicas y, lo que cs mds, desde lo que éstas obvian, nos ha permitido descu-
brir una comunidad compleja en la que, a modo de grandes categorias analiticas, exis-
ten unas contradicciones que sencillamente no ticnen cabida en la logica de una sociedad
que se estd desarrollando sosteniblemente en el marco de una ANP.

Esta exclusion del modelo sostenible de desarrollo serfa imputable al hecho de que
para hablar de desarrollo en una comunidad gracias a un plan especifico. seria nece-
sario que esa comunidad fuera un todo homogéneo, sin (isuras o conflictos aparen-
tes, y éste no es el caso de Celestin.

La poblacién se dibuja aparentemente como una comunidad que «activa v cons-
cientemente» trata de reortentar sus actividades de la pesca hacia el turismo (recor-
demos al pescador-lanchero turistico); una comunidad que permanece como tal, no
sOlo a traves del discurso, sino también por medio de las practicas de colectivos deter-
minados, como los que viven de la venta y promocton del paquete rosa (que se
encargan de enmascarar las imagenes conflictivas) y/o por ¢jemplo, los ecoturistas que
lo consumen tal y como se les vende (por falta de tiempo o de interés, por ignorancia
o sencillamente porque no es bonito ni agradable distorsionar la belleza de la ria y
del Damenco, mucho menos si después s¢ va a comer).

Sin embargo, sélo con recapacitar en fendomenos como Ja «Marcha al Mary, esta
aparcnte ausencia de conflictividad (real en la publicidad v en la imagen gue se lleva
cl turista) se antoja necesariamente cngafiosa. Campesinos y pescadores, pescadores
de ria y pescadores de mar, pescadores y turisteros, lancheros y otros turisteros,
como srestauranteros» y hoteleros, todos ellos y sin duda muchos mas, son colectivos
que tienen visiones muy dilerentes del municipio y ademds son depositarios de cul-
turas o cosmovisiones bien diferentes, interesantes tanto en sus choques como en sus
solapamicntos, pero gue sin embargo estan ausentes en la planeacion de cualquier acti-
vidad que desee promocionar el ecoturismo en la zona.
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Ante esta diversidad seria interesante investigar, por ejemplo, si las nuevas acti-
vidades que implementan las instituciones (como por ejemplo los cursos de capaci-
tacidn para lancheros) estan generando, sin quererlo, nuevas jerarquias sociales cons-
truidas a partir de la empatia que pueda existir entre ellas y algunos colectivos del
municipio. Por ejemplo, ciertos habitantes pueden elevar su prestigio accediendo a
cursos de inglés que les permiten acercarse al turista; ciertas capacitaciones permi-
ten, a su vez, manejar ¢l discurso de la conservacion y la puesta en valor de los recur-
sos, lo que sittia a sus portadores en un punto de mira social mas aceptable de cara a
la comunidad internacional y frente a otros habitantes, en especial los nuevos inmi-
grantes que no pueden moverse en el manejo de estos canones que se premian a nivel
«global»; éstos entran ¢n una espiral de indiscutible marginalidad: por lo general lle-
gan en condiciones de inferioridad, huyendo de una crisis, construyen sus casas en
tierras marginales v acceden a los peores empleos o en las peores condiciones; para
colmo, ahora son portadores de la culpabilidad mas moderna: «la falta de concien-
cia ecologicay.

Un simple pasco por Celestin, fuera del circuito turistico, permite descubrir a
ambos lados de la avenida central que une la ria con la playa, calles sin asfaltar,
casas d¢ hojalata y lamina de cartén negro (jen medio tropical!), cuchitriles levanta-
dos sobre rellenos de basura que han agostado el manglar, calles sin asfaltar en las que
el olor nada tiene que ver con el glamour del folleto turistico que propone a Celestun
como «the ultimate Mexican escape» o aquél otro que ofrece la posibilidad de
«poseer un trozo de paraiso virgen» (Folletos turisticos EcoParaiso Xixim y Playa
Maya, 2004). Toda una escenografia real en la que viven gentes que nada tienen que
ver con la naturaleza espectacularizada y reducida al vuelo del flamenco.

Este es el otro Celestln, el que ha quedado fuera (;intencionalmente?) de la 1ogi-
ca global del ecoturismo, un conglomerado social que, pese a los intentos de recon-
vertirse funcionalmente hacia ¢l turismo, todavia es un pueble de pescadores de «nue-
va generacioén» y en el que, con solo respirar, se percibe que no hay tanta conciencia
ecologica, ese nuevo recurso discursivo que podria ser la fuente alternativa de ingre-
sos cuando también se acabe la pesca'’.

Para muchos expertos en la region, conscientes de esta arritmia, Celestdn se ha
convertido, con los afos, en «sencillamente un puerto conflictivo en el que a todos
(poblacidn e instituciones) les vale todo» (entrevista a cientifico del CINVESTAYV,
abril 2004). Afios de promocién ecoturistica y de apologia del desarrollo se han tra-
ducido —contra todo prondstico— en una apatia generalizada, una especie de «lais-
sez-faire, laissez passer» del que dan cuenta las estadisticas mas elementales, datos
que fotografian un municipio que esta abrumadoramente por debajo de las medias esta-
tales en cuanto a indicadores de calidad de vida y servicios basicos.

1 Laespecializacion productiva y generalmente esquilmante, potenciada por una planificacion poco acer-
tada, ha sido una lacra tradicional en Yucatan. Cuando se acabd el hencquén, se dirigié a la poblacion hacia la
magquila y la pesea y whora que ésta escaseda y s¢ comprueba que los recursos son limitados, se vislumbra en el
ecoturismo la nueva gallina de los huevos de oro. Este es un tema que aqui s6lo podemos apuntar ¥ gue forma
parte de investigaciones posteriores, pero que se hace evidente una vez mds en el reciente Programa Estatal de
Turismo 2001-2007 {SECTUR, 2003).
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En Celestan, solo el 5,21% de la poblacton es derechohabiente de algin servicio
de salud frente al 45,06% estatal; el grado de escolaridad no supera ltos 4,9 afios de
estudioes, frente al promedio estatal de 6,8 anos; el absentismo escolar de nifios entre
6y 14 anos alcanza el 11%. frente al 6,83% estatal; solamente ¢l 7,22% de la pobla-
cion mayor de 15 afios tiene educacion media o superior, frente al 24,77% a nivel esta-
tal (INEGL, 2000a). Celestin es, ademds, una comunidad en la que el 40,93% de la
poblacion ocupada percibe menos de un salario minimo, un jornal que consiste en
42,11 pesos, esto es poco mas de 3 euros diarios (Secretaria de Trabajo y Prevision
Social, 2004).

Y aln existen mas indicadores censales «elementales»: 25,31% de las viviendas
(conocidas) ticnen techo de laminas de cartdn y el 19.31% tienen paredes de desecho
o lamina de carton (frente a promedios estatales de 10,31% v 1,70% respectivamen-
te); el 70.83% de las viviendas son de un solo cuarto frente al 41,99% a nivel estatal:
en el 45% de las viviendas, fa lefia o el carbdn son la base (; «sostenible»?) para la
cocina®, hogares tropicales en los que s6lo el 32,55% dispone de refrigerador (cuan-
do la pesca es, recordemos, un elemento basico de la subsistencia) y en los que solo
¢l 3.1% tiene telétono y el 6.4% tiene automovil (frente a promedios estatales res-
pecltvos de 28,3 1% vy 23.38% ) por 1o que el desplazamicnto fuera de la localidad depen-
de completamente del autobis que cubre la Ginica ruta de desenclave municipal hacia
Mérida.

Para terminar con otros detalies sociales confrontados en trabajo de campo, la exis-
tencia de 8 templos patrocinados por religiones afines, pero en su mayoria heterodo-
xas, s un claro exponente de fa complepidad de una comunidad en la que, censalmente,
fa poblacion mayor de 5 afios se define: 76,95% catdlica; 9,3% protestante; 5,3% per-
teneciente a confesiones biblicas neo-evangélicas (sobre todo, Testigos de Jehovi) y
[.4% miembros de «otras religiones». Solamente un 6.4% de fa poblacién se declara
como no perteneciente a ninguna religion (INEGE, 2000a).

AGOSTAMIENTO E INSOSTENIBILIDAD DEL RECURSO PRINCIPAL

Una severa interrogante se cierne ahora mismo sobre la sostenibilidad del turismo
en Celestiin a corto plazo: si la mayor parte de las visitas que recibe el municipio se
focalizan hacia una misma actividad, cabe pensar que lejos de la vitoreada conserva-
cion discursiva se puede estar productendo ya una saturacion en la explotacion del
recurso principal, la cnntcmplaci(}n (no siempre respetuosa) de ese flamenco rosa que

es el sustento econdmico principal del turistero (sobre todo del lanchero) v la razon
de ser fundamental de la reserva.

&

Se¢ han realizado ya vanios estudios sobre el impacto que estin teniendo las lan-
chas en ei comportamiento del flamenco rosa (véase, por ejemplo: Andrade, 1999);

* Aungue la lefia y el carbon son materas combustibles indiscutiblemente mds ecoldgicas yuc otras, ese
valor de 45% de viviendas serin impensable en un pais desarrollado mederno y es también inexplicable en
uni de fos principales productores de hidrocarburos del mundo.
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en ellos se destaca que el nimero de aves ha disminuido y que las colonias exis-
tentes estan sometidas a niveles de estrés considerables, hecho particularmente gra-
ve en la medida en que la reserva de Celestun es centro de anidacion. Una de las
instituciones presentes en el municipio especifica: «a reserva de la Biosfera Ria
Celestiin posee recursos de una singular belleza como el flamenco (...} lo que le ha
permitido desarrollarse como un lugar de atractivo turistico. Sin embargo. al no
existir ordenamiento de esta actividad, estd causando un deteriovo de los recur-
sos del ecosistema, poniendo el peligro el futuro de esta actividad» (Villa et al.,
s.d.: 1),

En consecuencia, si se van los flamencos, se puede suponer que no habra turistas
y si éstos faltan, ;qué recurso alternativo queda? Ya se han puesto en marcha algunas
iniciativas nuevas, aunque su éxito parece muy dudoso: senderismo interpretativo,
revalorizacion del patrimonio historico (antigua salinera del Real de Salinas), activi-
dades que, sin embargo, son manifiestamente incompatibles con los numerosos ver-
tederos clandestinos o los enclaves conflictivos que caracterizan al casco urbano y sus
inmediaciones.

4.4. SEGREGACION Y EXPULSION DE LA VERDADERA ALTERNATIVA:
EL OTRO TURISMO

El turismo en Celestun es, sin embargo, un colectivo bastante complejo que no
se puede contemplar, como se estd haciendo desde diferentes frentes, solamente des-
de la 6ptica de los grupos touroperados. Una vision mas detenida del fenomeno
turistico permite descubrir en poco tiempo que ademas de los lancheros de la ria estan
los otros, que operan desde la playa, y que los dias festivos también se puede consu-
mir ¢l pescado frito en las cantinas y los numerosos puestos ambulantes que se insta-
lan ¢n la playa.

La prensa regional recoge con bastante sagacidad la dicotomia: «a lo largo de la
playa (...) se pueden encontrar visitantes extranjeros, que no pasan desapercibidos,
refrescandose en las calidas aguas del mar y algunos mas asolandose con sus dimi-
nutas prendas y que contrastan con los visitantes locales, quienes también disfrutan
alegremente sus dias de asueto» (Diario Por Esto, 16 abril 2004), aunque sin recono-
cer explicitamente que ambos colectivos disfrutan sus tiempos de ocio segregada-
mente, ocupando de modo bien diferenciado dos partes del litoral: en el lado de los
restaurantes y de las artesanias estan los turistas extranjeros...los touroperados; mas
alla estan «los locales».

En efecto, ademas del gran turismo touroperado, hemos podido constatar que
aun existen otras practicas asociadas al tiempo libre que contribuyen a complejizar
aun mas el espacio social celestunense. Nos referimos al turismo nacional (basica-
mente regional), de estatus econdmico mas modesto y que llega a Celestin desde
Mérida vy los pueblos aledafios. Se trata de colectivos que utilizan su propio auto-
movil o alquilan autobuses urbanos y que tienen pautas sociales y espaciales dife-
rentes que no se limitan al modelo ria/paseo + playa/comida; estos visitantes cuyo
poder adquisitivo va no les permite acceder al paseo en lancha para contemplar los
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ttamencos, llegan generalmente con sus propios alimentos y bebidas para pasar el
dia en la playa por lo que dejan muy poca derrama econdmica en los establecimientos
locales.

Este turismo, que tradicionalmente ha sido el grueso de los visitantes en Celestan,
ticnde a ser sin embargo, desde la constitucion de la reserva, una actividad cada vez
mas marginal dentre del modelo oficial de desarrolto: es literalmente invisibilizado
tanto por los informes oficiales como por los planes de las instituciones que trabajan
alli'y por la propia corporacién municipal; sus practicas y, lo que es mas importante,
sus efectos carccen de regulacidn. Las consccuencias llegan a ser desastrosas: cuan-
do acaba la jornada de esparcimiento, en una playa carente de servicios pablicos ele-
mentales, los desperdicios no sélo afean el paisaje sino que deterioran peligrosamen-
te la salubridad ambiental. Este tipo de practicas realizadas por personas a las que
dificilmente se les puede exigir una «conciencia ecoldgica» acaban siendo el subter-
fugio de exculpacion para una corporacion municipal que, sin embargo, nada hace
para regubaria.

Este fendmeno no es privativo de Celestan y hemos podido constatarlo en
otros ambitos turisticos de Yucatan: el turismo internacional, en sus multiples ver-
ticntes {ecologico, cultural, deportivo, banal.. ). encarece drasticamente el coste
de 1a vida en los fugares que toca; frente a ¢, ¢l turismo nacional se margina cada
vez mas y busca nuevos espacios que, obviamente. deteriora?’. En este sentido, en
Celestun el eco-turismo como actividad novedosa de cara al desarrollo sostenible
esta expulsando un turisme nacional cuya potencialidad como alternativa viable se
desconoce™.

Esta dicotomia, asociada a los enunciados precedentes, nos permiten finalmente
comprender y subrayar otra de las contradicciones que obvia el discurso del desarro-
lo sostenible por medio del ecoturismo en Celestan: jpor qué los nuevos complejos
hoteleros y residenciales se estan construyendo dentro de la reserva, incluso en la zona
nucleo detinida por ¢l Programa de manejo?

A A
LIS W

iPreservar para desarrollar? ; Desarrollar para preservar? La respuesta es dificil v,
sin embargo, la articulacion de estos (érminos esta en la propia logica de las ANPs. Cre-
emos que ¢l caso de la RBRC demuestra que esta articulacion no puede ser neultra.

81 la costa del Caribe ya es ¢l drea de recreo del wrismo imernacional, ¢l litoral del Gelfo ha sido
tradicionalmente destinatario de un wrismo nacional mas humilde (A, GARCIA DE FUENTES ¥ 1. COR-
DOBA, 2003) que ahora empieza a verse lambién eapulsado y que «colonizan necesariamente espacios untes
virgencs.

© Elpotencial turistice nacional mexicano s atn pobre, en parte debido al nivel adquisitivo, pero en par-
te debide también o una fala de tradicion equiparable a la de las sociedades del ociv desarrolladas. Una parte
considerable de este turismo nacional es, como ocurria en Espaiia hace unas décadas, uny actividad «domin-
Bueray muy paco respetuasa con ¢l entorno ¥ que adn carece de una conciencia ecoldgica educada. Deberia
considerarse, sin embargo, que 4 medio plavo este twrismoe nacional deberia ser, como también ha ocurrido en
Fspana, la verdadera alternativa ccondmica de muchos municipios deprimidos.
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La pregunta clave para nosotros vuelve a ser la misma: ;Sostenible para quién?
;Para los actores o para los que siguen siendo actuados? Las respuestas variaran nece-
sariamente segin el implicado sea cientifico, inversor, turista, lanchero o pescador
de los de siempre. En este trabajo hemos pretendido aproximarnos a esta pluralidad.
Cuando el discurso reduce a comunidades completas, como la de Celestun, a la cate-
goria de «destino ecoturistico» o al modelo de «sociedad en proceso de refuncionali-
zacion de la pesca al turismo» y cuando, a nivel de practicas, la naturaleza se reduce
a la exaltacion de una «especie banderan», pasando por alto la complejidad real del sus-
trato social y natural que, para nosotros es la clave del éxito de cualquier iniciativa
de desarrollo, ;Para quién es el turismo una alternativa real? ;Para el campesino
convertido en pescador? ; Para el pescador convertido en lanchero? ;Para el joven que
tiene que abandonar los estudios porque no puede costearse ¢l autobis diario o un
alquiler de casa en Mérida?

Las contradicciones entre el discurso y la practica para alcanzar el desarrollo por
la via del ecoturismo son demasiadas. Las evidencias nos llevan a concluir que se esta
actuando de forma irreflexiva desde imperativos globales (sostenibilidad, ecoturismo,
conciencia ecoldgica ...) sobre comunidades locales cuya complejidad se simplifica
de forma abusiva y precipitada,

Esta claro que la urgencia para atajar ciertos problemas como el deterioro ambien-
tal exige acciones contundentes a corto plazo. Celestin tenia naturaleza y una espe-
cie, ¢l flamenco rosa. verdadero fetiche (Appadurai, 1995) cuya contemplacién
podia convertirse en objeto de consumo. En un contexto global en el que se privile-
gia lo «environmentally friendly» y ¢l «retorno a la naturaleza, Celestin lo tenia
todo. .. La decision ha sido la preservacion para que ese todo permanezca inalterable
pero espectacularizando su contenido, convirtiéndolo en objeto de consumo digno del
ecoturista mas exquisito. Para ello la reserva ha institucionalizado el territorio, lo ha
homogeneizado, engullendo a la poblacion que existia alli: ahora los habitantes ya tie-
nen «su» reserva de la biosfera, pero ocurre que esa «propiedad» también es de todos
¢ incluso probablemente hasta mas nuestra que suya.

Es necesario hacer estudios de caso mas profundos sobre las implicaciones
Jocales antes de poner en marcha planes especificos de preservacion y sostenibilidad
ambiental con objeto de encauzar adecuadamente la buena voluntad que suponemos
que existe en el fondo de estos proyectos. Tal vez entonces, y no antes, pueda ven-
derse el ecoturismo como un horizonte de esperanza real para poblaciones que, como
la celestunense, necesitan alternativas viables para todos y no s6lo para unos pocos.
Mientras tanto, y a pesar de que se asignen cuantiosos recursos financieros y mate-
riales a los que s6lo acceden algunos, las estrategias en curso seguiran provocando
efectos no deseados porque generan problemas afiadidos en contextos que ya eran
conflictivos y crean expectativas que no pasan de ser el suefio, inalcanzable, de una
noche de verano.

Mérida (Yuc.) febrero 2004
Madrid (Esp.) junio 2004
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Nota:

El material cualitativo citado en este articulo comprende varias entrevistas semidirecti-
vas asi como un grupo de discusion organizados en el municipio de Celestin durante el tra-
bajo de campo realizado entre los meses de febrero a mayo de 2004. La observacion partici-
pante ha sido otra de las téenicas empleadas en este periodo de investigacion y fundamenta
empiricamente las posiciones tomadas en este articulo.
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