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La importancia de |la formacion en el proceso
de insercion laboral de los maestros
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RESUMEN

Los resultados de una encuesta realizada a un grupo maestros de la Facultad de
Educacion de la UCM, tres afios después de acabar sus estudios, nos ha servido para
analizar €l valor que asignan tanto a su formacion inicial como a su formacién conti-
nua ala hora de acceder y mantenerse en el mercado laboral. En este trabajo nos inte-
resa conocer lainfluencia que dicha formacion ha gjercido en su proceso de insercion
laboral, para de este modo comprobar si es posible establecer una relacion entre for-
macion y empleo.

Palabras clave: Formacion de maestros, formacion inicial, formacién continua,
empleo

ABSTRACT

The results of a survey carried out among a group of Primary Teachers of the
Faculty of Education of the UCM three years after finishing their studies have been
used as a means to analyse how much value they give to both their initial training and
their in-service training when it comes to getting into and staying in the labour mar-
ket. In this paper we are interested in knowing the influence these two types of trai-
ning have had in their different working experiences and in thisway to seeif it is pos-
sible to establish a relationship between training and employment.

Key words: Primary teacher training, initial training, in-service training, employ-
ment.
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Laformacion y el empleo de los maestros

Las predicciones de empleo en Espafia a corto y medio plazo son favo-
rables para varios colectivos de diferentes cualificaciones, por gjemplo para
los ingenieros en general y también para los economistas. En los puestos de
menor cualificacion, el sector de restauraciéon de alimentos, de la construc-
cion y los comerciales consiguen también este mismo prondstico. Es impor-
tante observar, sin embargo, que la profesion de maestro lleva décadas sin
aparecer en las listas sobre predicciones de empleo que con mas o menos fre-
cuencia nos viene ofreciendo |la prensa y otros medios de comunicacion. Ni
los sindicatos, ni tampoco el INEM u otros organi smos oficiales ofrecen cifras
de paro de este colectivo separando alos maestros del resto de los profesio-
nales de la ensefianza. L os datos nos pueden acercar a estarealidad de mane-
ra somerason las cifras que presenta la Encuesta Sociodemogréafica del INE
del afio 1991, a partir de cuyos datos se pueden realizar célculos aproxima-
tivos.

Lacrisis de empleo de estos profesionales y sus causas son bien conocidas
por todos, pero las paliticas educativas que desde la Administraciéon y otros
organismos se disefian no incluyen algo tan obvio como un gjuste de sus ofer-
tasy demandas. A los estudios de M agisterio acceden una cantidad considera-
ble de estudiantes que a no poder matricularse en otras carreras porque lanota
de selectividad no se lo permite, se ven cursando las diferentes especialidades
del titulo de maestro sin que ellos | o deseen. Esto ha dado lugar aun mal endé-
mico del que nos hacemos eco sobre todo |os profesores que atendemos a los
futuros maestros y que vemos afo tras afio incrementarse la falta de motiva-
cion y el desinterés de unos estudiantes que en nimero importante ven esta
carrera exclusivamente como un medio f&cil de conseguir una titulacion uni-
versitaria

Por otro lado también nuestra propia experiencia profesional nos hace
entender esta faltade motivacion en nuestros estudiantes. Al comentar con ellos
su situacion laboral unavez concluidos sus estudios universitarios concluimos
resultados poco esperanzadores, y que se han venido acumulando afio tras afio.
La mayoria de nuestros antiguos estudiantes nos dicen gue trabajan como
comerciales, encuestadores, dando algunas clases particulares, en ONGs de
voluntarios etc., y sélo un pequefio grupo estan contratados como profesores,
generalmente en ensefianza privada, afirmaciones que posteriormente, como
veremos, hemos tenido ocasion de comprobar.

Con otras muchas otras profesiones ocurre algo parecido en cuanto a las
salidas laborales, pero este problema resulta especial mente preocupante por-
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gue se esta debilitando moral y socia mente una profesion que ha ocupado his-
téricamente un puesto relevante en la estructura social del pais. Se tratade una
profesi6n que sigue teniendo unagran influenciaen lareproduccién de la actual
estructura social y en la formacién de nuestras generaciones mas jévenesy a
la que deberia dérsele, por tanto, un tratamiento mucho mas cuidadoso y espe-
cificol.

Como consecuencia de esta situacion y de la preocupaci6n que despiertael
tema de las salidas profesionales de los estudiantes universitarios en general,
y de los maestros en particular, desde los afios 90 empezaron a proliferar los
estudios e investigaciones en este campo, que con sus datos estan denuncian-
do situaciones de paro, sobreeducacion, y subempleo de los universitarios.
Algunas de estas investigaciones pioneras aparecen desde 1990 como: «Loes
sorties profesionals dels mestres» (Masjuan, J. M. del Instituto de Ciencias de
la Educacién de la UAB); «Sistema estadistico para el seguimiento de flujos
entre el sistema educativo y el mundo del trabajo» (Alfonso Valero y Leopol-
do Gumpert delaU. de Alcaldde Henares 1991); «Lainsercion en lavidaacti-
va. Sistema estadistico de flujos» (Equipo de investigaciones EDE paralaUni-
versidad Politécncia de Madrid 1993); «El mercado de trabajo de los
licenciados universitarios» (Saez Fernandez UA de Madrid 1998, Economis-
tas); «Insercidn de los alumnos maestros en Trabajo Social» (Grupo TRASER
delaEscuelade Trabajo Social y Equipo EDE, desde 1998 a 2002); «Lainser-
cion laboral delos universitarios» (Saez Fernandez y Rey Boull6n 2000, Pape-
les de Economia Espafiola); «La insercion laboral de los titulados universita-
rios en Espafia» (Dolado, Felgoreso y Jimeno 2000, Papeles de Economia
Espafiola); «El proceso de insercién laboral del educador social en Catalufia:
entre la oportunidad y el riesgo» (Navarro Cafete 1998 a 2000, Rv. De Inter-
vencion Socioeducativa); «Estadistica de flujos de insercion en la vida activa
de las licenciados en CCs Politica, Sociologiay maestros de Gestion y Admi-
nistracion Pablica (Equipo EDE afios 2001 y 2002); «Formacion e insercion
laboral en el municipio de Reus» (1. Brunet y Pastor 2002, Revista de Educa-
cién) «Laincorporaciéon a mundo laboral. Trayectoria personal y social delas
muj eres con estudi os universitarios tipi camente masculinos» (Mercedes L 6pez

1 En este sentido queremos recordar un texto de F. Savater donde se afirma con rotundidad la
importancia que en nuestra sociedad deberian tener |os maestros: «¢Qué somos los catedréticos de
universidad, los periodistas, los artistasy escritores, incluso |os politicos conscientes, mas que maes-
tros de segunda que nada o muy poco podemos si no han realizado bien su tarea los primeros maes-
tros, que deben prepararnos la clientela. En el campo educativo poco se habrd avanzado mientras la
enseflanza béasica no sea prioritaria en inversion de esfuerzos, en atenciéon institucional y también
como centro de interés publico». Savater, F. (1997), pp. 9-10.
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para el CIDE 2002); «La incorporacion al mundo laboral. Trayectoria perso-
nal y socia de las mujeres con estudios de Formacion Profesional tipicamen-
te masculinos» (Elejabeitia Taberapara el CIDE 2002). Se podriacitar unalis-
tamayor de trabajos, pero estos bastan como g emplos que pueden servir para
darnos cuenta de los recursos y el esfuerzo que sobre esta cuestion se estan
empleando, y que expresan €l deseo y la necesidad social de dar solucién aun
problema que se esta planteando con especial crudeza para algunos colectivos
universitarios.

El andlisis que a continuacion presentamos se enmarcaen estalineadetra-
bajos con una amplia tradicién en la sociologia de la educacion, como acaba-
mos de indicar, que estudian lainsercion profesional de los titulados univer-
sitarios. En nuestro caso nos interesaba especial mente conocer la influencia
gue laformacion habia gjercido en dicho proceso de insercidn laboral de maes-
tros. La formacién se esta configurando cada vez mas como uno de los fac-
tores mas importantes de desarrollo y mejora de los paises y de sus ciudada-
nos. En los Ultimos afios, la Comision Europea ha venido elaborando una serie
de documentos en los que ha indicado la importancia que la educacién y la
formacion pueden tener como recursos frente al problemadel paroy como ele-
mentos prioritarios para la construccion en Europa de una auténtica sociedad
del conocimiento, capaz de dar respuesta a las nuevas transformaciones de la
sociedad.

En el Libro Blanco «Crecimiento, competitividad y empleo», elaborado a
iniciativa e Jacques Delors, la Comision yaindicéd que el desarrollo de laedu-
cacion y laformacién era una de las condiciones de la emergencia de un nue-
vo modelo de crecimiento rico en empleo. Por su parte en el Libro Blanco
sobre la educacién y la formaci 6n «Ensefiar y aprender. Haciala sociedad cog-
nitiva», se parte de la situacion del ciudadano europeo, enfrentado al proble-
ma de su adaptacion a nuevas condiciones de acceso al empleo y a la evolu-
cién del trabgjo. En este contexto, se considera que la educaciéon y a la
formacion adquiridas en el sistemaeducativo, en laempresa o de un modo mas
informal seran |os determinantes del desarrollo personal y social de los suje-
tos y deberan contribuir al maximo al cumplimiento de las tres obligaciones
de la sociedad europea actual, es decir, lainsercion social, €l desarrollo delas
aptitudes para el empleo y el desarrollo de la plenitud humana (C.E.: 1995,
2).

Asimismo es importante recordar que esta necesidad de formacion de la
gue venimos hablando supera el marco de la formacion inicial y plantea la
necesidad de una capacidad permanente de educacién de | as personas en acti-
vo. Aunque la universidad haya jugado un papel de suma importancia en la
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formacidn que han recibido estos diplomados, el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que implica ese concepto los pueden haber adquirido
en otras instituciones o centros que, sin duday como tendremos ocasion de
comprobar, han contribuido de forma decisiva a la construccién de su curri-
culum formativo.

L os resultados sobre formaciéon y empleo gue presentamos a continuacién
proceden de un estudio realizado en la Facultad de Educacion de la Universi-
dad Complutense de Madrid con un grupo de 390 maestros de la promocién
de 1997. Tres afios después de acabar la carrera, dicho grupo de maestros con-
testd una encuesta de opinion y situacion cuyo objetivo era analizar de qué
maneralaformacion adquiridaatravés de diversositinerarios formativos habia
contribuido ala construccion de su curriculum profesional, y si éste Ultimo les
habia servido ala hora de conseguir el trabajo que estaban realizando. En este
sentido nos interesaba analizar el significado de la formacién que habian reci-
bido institucionalmente, bien en la universidad, bien fuera de ella, sin degjar de
hacer referencia implicita ala formacion que se adquiere en €l propio puesto
de trabajo o experiencia profesional. Tres variables son las que ocupan el cen-
tro de nuestra investigacion: formacion, empleo y larelacion entre ambas con
el puesto de trabajo

Como en el caso de cualquier profesional, aunque la Facultad haya jugado
un papel de suma importancia en la formacion del grupo de maestros de los
gue vamos a ocuparnos, sin embargo no ha sido sélo en esta institucién donde
han adquirido toda su cultura profesional. Estos sujetos han pasado por otras
instituciones o centros para realizar cursos, en su gran mayoria con la finali-
dad de complementar ciertos aspectos que la universidad no les ha proporcio-
nado. Estas instituciones han gjercido también un determinado peso en su for-
macién y, como consecuencia, no podemos pasar por alto esta dimension de su
preparacion. En este sentido, quiza convengarecordar lostres significados que
actualmente se viene utilizando parareferirse alos procesos formativos. Lafor-
macion reglada que incluye | os estudios conducentes ala obtencién de un titu-
lo de grado medio (formacidn profesional) o superior (diplomatura, licencia-
tura y doctorado). La formacion continua que atiende a | os trabajadores que
vienen desempefiando un puesto de trabajo y que desean perfeccionar sus cono-
cimientos y habilidades. Se dirige, por tanto a personas que tienen ya una acti-
vidad profesional y su objetivo es el de perfeccionar a trabajador para que pue-
da desempefiar mejor su mismo puesto de trabagjo u otro diferente dentro del
ambito que ya desempefia. Por Ultimo la formacion ocupacional en la que se
incluyen todas aquellas acciones formativas dirigidas a desempleados con el
propdsito de garantizar su capacidad para el desempefio de un posible puesto
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de trabajo.

En las paginas que siguen expondremos la val oracion que este grupo de
maestros tiene tanto de su formacion académica cuanto de la formacién re-
cibida una vez finalizados sus estudios universitarios. A continuacion, ana-
lizaremos los trabajos que han desempefiado o estaban desempefiando en
el momento en que fueron entrevistados y, por ultimo, pretendemos ex-
poner la relacion existente entre la formacion recibida y el empleo conse-
guido.

La formacion inicial

En |a sociedad actual es evidente que la aptitud para el empleo de una per-
sona, su autonomia y su posibilidad de adaptacion estan directamente rela-
cionados con la capacidad que tenga para combinar y hacer evolucionar 10s
distintos tipos de conocimientos necesarios para su desempefio. Esos cono-
cimientos no son sblo conocimientos técnicos, sino también, y de forma muy
especial, las aptitudes sociales: |a capacidad de socializacion, el comporta-
miento en el puesto de trabajo y las competencias correspondientes a nivel
de responsabilidad que se ocupa, tales como la capacidad de cooperacion, el
trabajo en equipo y la creatividad. Nuestro trabajo ha pretendido recoger la
percepcion que el grupo estudiado tiene sobre laformacion inicial quelaUni-
versidad le ha ofrecido en relacién justamente con esos indicadores, consi-
derados como componentes fundamentales en un perfil ideal de formacion:
los conocimientos tedricos, la preparacion para el trabajo en equipo, laadqui-
sicion de habilidades practicas, y la preparacion para la toma de decisiones.
Creemos que sus valoraciones, ofrecidas desde la perspectiva que dan los
anos, y laexperiencia de haber ocupado ya un puesto de trabajo, pueden con-
siderarse bastante ajustadas, y muy contrastadas con €l conocimiento del mer-
cado laboral.

De la formacién adquirida en la universidad, estos maestros valoran muy
positivamente los aspectos tedricosy el aprendizaje del trabajo en equipo. Asi-
mismo califican de muy adecuadala preparacion que seles ofrece parael desa-
rrollo de competencias socialesy participativas, no solo porque creen que estan
bien preparados en estos aspectos, sino porque esta preparacion la consideran
util. Frente a esto, advierten carencias formativas importantes en el desarrollo
de las capacidades para tomar decisiones en el puesto de trabajo, asumir res-
ponsabilidades y salir con éxito de situaciones dificiles. Estos tres ultimos
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aspectos de laformacidn, segun ellos mismos han indicado, 1os adquieren con
mejores resultados fuera de la Universidad, en otros centros donde han reali-
zado o siguen realizando cursos. También manifiestan un fuerte descontento
por lo que serefiere ala preparacion més directamente relacionada con la expe-
rienciay el desempefio del puesto de trabajo, concretamente la formacién que
tiene que ver con la adquisicién de habilidades y destrezas. No dudan en afir-
mar que donde realmente se adquieren estos aspectos de su formacién esen el
propio puesto de trabajo?.

Por otro lado, es interesante subrayar la importante valoracion que hacen
de su propia autoformacion parala adquisicion y el desarrollo de los distintos
aspectos de la formacion que venimos comentando. Por autoformacién pode-
mos entender la adquisicion de conocimientos, actitudes y habilidades que un
sujeto adquiere por si mismo, de forma auténomay consciente, al margen de
las instituciones académicas, es decir, de la Universidad o de los demas cen-
tros por donde han pasado. Ahora bien, pensamos que es dificil determinar en
qué medida esta formacion autbnoma no ha sido propiciada también desde
algun tipo de institucion de carécter académico que haido guiando el desarro-
Ilo personal y profesional de los sujetos, aunque haya sido de una manerainten-
cionaday explicita

Por ultimo, todo el grupo con el que hemos trabajado valora muy positi-
vamente el Practicum de la carrera. Esta dimension de su curriculum, es decir,
el trabajo que realizan directamente en |os centros de ensefianza, es muy dese-
ada durante el periodo de su formacién académica, ya que ven en ellala tni-
caposibilidad de acceder alarealidad con la que van a enfrentarse en su futu-
ro profesional. En este tema sus expectativas han quedado bastante satisfechas,
ya que un porcentaje muy alto, el 90%, afirma, al acabar sus estudios, haber
tenido unabuena experienciay tan solo un 10% opina no haber aprendido nada
o casi nada.

La siguiente tabla indica las valoraciones que los maestros tienen de los
diferentes tipos de formacion cuantificadas en mucho y poco.

2 Estos resultados coinciden en gran medida con los del estudio de G. Mora sobre el empleo
delostitulados superioresy realizado a graduados universitarios europeos en el curso 1998-99, cua-
tro afios después de acabados sus estudios universitarios. En este estudio se observa que los graduados
esparioles consideran que el sistema universitario de nuestro pais estd muy centrado en |a ensefian-
za de teorias y conceptos, ensefiados fundamentalmente por el profesor. Por su parte, la formacién
practica, los conocimientos instrumental es o la formacion de habilidades précticas que proporciona
el sistema universitario es mejor valorada por los graduados de otros paises europeos.
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Tabla con valoraciones de los diferentes tipos de formacion

Tipos de formacién Universidad Fuera de la Univ. Autoformacion
Mucho Poco Mucho Poco Mucho Poco
F. Tedrica 60% 7,8% 48% 8% 55% 10%
F. Habilidades 35% 23% 59,2% 18% 69% 6,9%
F. T. Equipo 58% 11% 48% 24% 59,7% 13%
F. Toma decisiones 20,6% 33% 31% 28,5% 57% 8%

La formacion per manente

Al terminar sus estudios en la Facultad de Educacion, una gran mayoria de
maestros, el 81,4% delos entrevistados, manifiestan que han seguido realizando
cursos de formacién, alrededor de tres cursos, |o que significa que aproxima-
damente realizan un curso cada afio. Aungue no sepamos con exactitud el tiem-
po real que cada curso les ocupa, si sabemos que el 57% son cursos del INEM,
gue suelen tener una duracién de tres meses aproxi madamente.

Por su parte, los diplomados que contintan su formacion en la Universi-
dad son sblo el 25,7%, delos cuales hacen otradiplomaturael 0,7%, unalicen-
ciatura el 13,36% y una formacion de postgrado el 11,5%. Los maestros que
optan por continuar su formacién en centros universitarios emplean en estos
estudios mucho mas tiempo en términos real es que aquell os que optan por hacer
cursos fuera esta la institucion, ya que la segunda licenciatura, 0 una nueva
diplomatura les lleva alrededor de dos afios de estudio, y €l curso de postgra-
do a menos uno.

El contenido de los cursos que realizan nos viene aindicar si estos diplo-
mados siguen o0 no la misma linea de formacién que ya habian iniciado en la
Facultad de Educaci6n, ampliandola o bien complementandola, o si, por €l con-
trario, han iniciado lineas de formacion diferentes. Por |las respuestas obteni-
das, parece claro que aquéllos que se han quedado en laUniversidad, realizando
otra carrera, diplomatura, licenciatura, o curso de postgrado, siguen su misma
linea de formacién y con frecuencia cursan la licenciatura de Pedagogia o de
Psicopedagogia y, algunos, aunque no muchos, la diplomatura de Educacion
Social u otra especialidad de Magisterio.

Hay un grupo importante de los maestros encuestados que dicen haber
seguido profundizando en su formacién inicial, pero realizando cursos de carac-
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ter no universitario. En este caso, l10s cursos que han realizado son los ofreci-
dos por el INEM, entre otros, los de formacion y aplicacion de nuevas tecno-
logias, estimulacion precoz, sindrome de Down, lengugje de signos, minusva-
lias psiquicas, dislexias, talleres de logopedia, trastorno de la voz, animacion
alalectura, ludotecasy un muy largo etc. Como puede observarse estos diplo-
mados orientan su formacién postuniversitaria mayoritariamente hacia cursos
queles permiten ampliar su curriculum de formacién inicial y profundizar temas
gue en la Facultad ya habrian tratado, pero sobre los que quieren alcanzar un
conocimiento mas preciso y probablemente mas orientados a la préctica edu-
cativa concreta.

En los casos en |os que tienen que autofinanciar su formacion esldgico que
intenten rentabilizar el tiempo y el dinero en unos cursos que pueden repercu-
tir directamente en sus posibilidades de empleo. Por eso hay un niUmero signi-
ficativo de maestros gue dicen haber realizado cursos rel acionados con el mane-
jo delas nuevastecnologias, |0 que resulta facilmente comprensible si tenemos
en cuentalarealidad social y laboral en la que nos encontramos. EI manejo de
estos instrumentos de trabajo se convierte en algo fundamental para la reali-
zacion de cualquier actividad laboral.

Por dltimo, aunque con mucha menos frecuencia, salvo para los que cur-
saron la especialidad de educacién primaria donde el porcentgje es més eleva-
do, el 17%, realizan cursos que ho tienen nada que ver con su formacion ini-
cial, como son los cursos de contabilidad, comercio y distribucién, prevencion
deriesgos|laborales, publicidad, servicio al cliente etc. Es de suponer estos cur-
sos ofrecidos por e INEM pueden ampliar sus posibilidades de encontrar tra-
bajo, o incluso cambiar de forma radical su orientacién en la blusqueda de
empleo.

Conviene precisar que no todos los maestros se comportan de igual modo
ni en cuanto a numero de cursos a realizar, ni en cuanto a la eleccion més o
menos adecuada a su formacion, ni a tiempo empleado en ella. Se advierten
diferencias, que en algunos casos son notables, en relacion con su especiali-
dad. No es posible hacer aqui una especificacion méas amplia en este sentido
por lalimitacién del espacio, aunque en el estudio se ha contemplado cada una
de las especialidades por separado.

L os maestrosy sus puestos de trabajo

El 20% de los maestros gque entrevistamos, y que habian terminados sus
estudios en el afio 1997, contestan que hasta ese momento no han tenido nun-
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caun trabgjo, o bien porgque no lo han intentado, al estar realizando algun estu-
dio universitario o de otro tipo, o bien porque no desean trabajar en puestos
gue no se corresponden con su titulacion de maestros. Frente a esto, €l por-
centaje de maestros que tragjaba es del 72%. Es una cifra preocupante, sobre
todo porque, segUin sus respuestas, tres anos después de finalizar sus estudios,
hasta el 55% dice estar desempefiando trabajos que tienen muy poco que ver
con el magisterio, o que representa un porcentaje muy significativo de maes-
tos que, aunque estan en el mercado laboral, no realizan trabajos acordes a su
titulacién y formacion. La tabla siguiente nos indica los porcentajes de maes-
tros que trabajan, aungue sea en actividades muy variadas. L as cifras estan sepa-
radas por especialidades.

Especialidad Porcentaje que trabajan
Maestro de Educacion Infantil 64,7
Maestro de Educacion Primaria 73,6
Maestro de Educacién Fisica 80,4
Maestro de Educacién Especial 78,0
Maestro de A. y Lenguaje 68,8

A continuacién establecemos una clasificacion de los tipos de empleo que
dicen haber desempefiado, teniendo en cuenta criterios como las actividades y
las funciones especificas a desarrollar, la cualificacion exigiday €l nivel sala-
rial. Hemos incluido también un Ultimo grupo donde recogemos una mezcla
variada de trabaj os que requieren habilidades profesionales muy dispares, y que
al representar unos porcentajes muy poco significativos, 1os hemos agrupado
en una Unica categoria a la gue denominamos «otros trabajos» para evitar tan-
ta dispersion.

1. Ensefianza especifica de maestro: Incluyendo en este término el pues-
to de trabajo de maestro en cualquier especialidad o nivel educativo.

2. Enseflanza no especifica. Se incluye en esta clasificacion todas las
actividades de ensefianza no reglada como: clases particulares, ense-
flanzas de danza en academias, coordinadoras de ludotecas, guias
didacticas, educadores de psicomotricidad, formadores de personal,
instructores de apoyo y auxiliares técnicos de escuelas infantiles o
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técnicos educativos. Se incluyen en esta clasificacion también los
monitores en todas sus modalidades: deportivos, de tiempo libre, de
medio ambiente, socorristas y también los animadores sociocultu-
rales.

Administrativo: oficialesy auxiliares administrativos, secretarias, ges-
tores de cobro, gerentes de asociaciones culturales.

Cuidador de comedor: cuidadores de nifios en |os centros educativos.

Comercial: vendedores, cajeros, auxiliares de tienda, dependientes, pro-
motores, agentes comerciales, azafatas de promocion.

Otros trabajos: en este apartado hemos incluido trabajos tan dispares
como los siguientes: cuidadores (canguro, nifiera, cuidador de
minusvalidos y cuidador de personas mayores), trabajadores de hos-
teleria (camarero, repartidor de pizza, manipulador de alimentos,
cocinero), ordenanzas (conserje, acomodador, botones, vigilante jura-
do, controlador de garaje), técnicos de bajo nivel (grabador de datos,
operador de centralitas, programador, teleoperador por Internet, asis-
tente telefénico, auxiliar de laboratorio, fotografo, instalador de ante-
nas), limpiadores (asistenta, limpiador de oficinas, mozo de limpie-
za), obreros (aprendiz de carpinteria metalica, conductor de gruas,
mozo de almacén, montador, pedn), carteros (ayudante postal, men-

sgjero).

Tipos de trabajo total del grupo

O Ens.especifica
B Ens.no aspacifica

B Mtor.dpva y TL
| m Administrative
BC de comedor |
| B G, NP
| B Comarcial
| @ Hosteloriaicamar,
| B Teo. de bajo nivel
| B Limpiezahogar
| BObrercpedn
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Tal y como puede observarse, este grafico nos muestra los porcentajes
de maestros que trabajan en las distintas categorias establecidas. Es espe-
cialmente significativo que sbélo un 36% desarrolla alguna actividad rela-
cionada con la ensefianza, si sumamos el 19% de los que trabajan como
maestros propiamente dichos en centros que exigen dicha titulacion uni-
versitariay el 17% que se ocupa en actividades de ensefianzas no regladas.
Esto equivale a decir que de todo el colectivo analizado de 389 maestros,
y transcurridos tres afios despues de haber finalizado sus estudios, s6lo uno
de cada siete (14%) esta ocupando el puesto que le corresponde por su titu-
lacién y cualificacion y sélo uno de cada ocho (12%) desempefia un pues-
to de trabajo como profesor, pero en ensefianza no reglada, alo que hay que
anadir un 8% que desempefia actividades de monitor.

Por otro lado hemos analizado algunos de los indicadores que revelan
la precaria situacion laboral de aquelllos titulados en magisterio que, sin
embargo, no trabajan como maestros: jornada laboral, tipo de contrato y
sueldo. Entre estas variables hay una relacion directa que implica que a
mayor precariedad corresponde unajornadairregular, falta de contrato labo-
ral y un sueldo inferior a 600 euros mensual es, es decir, menor estabilidad,
mayor disponibilidad en el puesto de trabajo y menor sueldo. Para relacio-
nar estas variables se ha tenido en cuenta un nimero determinado de tra-
bajos desde el primero que realizan hasta el noveno.

Por o que se refiere al tipo de jornada, las cifras indican que entre €l
53y el 57% trabajan en jornada completa, entre el 38 y 42% lo hacen con
jornada parcial, y entre el 2,5y 5,1% los que tienen jornada irregular. Res-
pecto del tipo de contrato, el temporal es el més aplicado y, ademas, vemos
que entre un 69 y 73% de dichos contratos temporal es estan dentro de una
jornada completa, y entre el 74y 79% trabajan con jornada irregular. Por
ultimo, los suel dos también son un indicador importante del nivel de subem-
pleo en el que estan inmersos estos maestros. Si nos fijamos en los que tie-
nen jornada completa,vemos que cobran menos de 600 euros entre el 35y
40%, y tienen un sueldo de 600 a 900 euros entre el 22% y el 34%. Sblo
un 13% llega a cobrar un sueldo mensual de alrededor de 1.200 euros mas
0 Menos.

Detodo ello se deduce, en primer lugar, que lajornada completa de tra-
bajo es la mas frecuente, pero con poca diferencia de la parcial; y que la
jornada de trabajo irregular ocupa un puesto mucho menos destacado, con
una gran diferencia respecto de las otras dos. En segundo lugar, constata-
mos que el contrato mas frecuente es el temporal, con una gran diferencia
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respecto al indefinido, y al contrato en préacticas; en ultimo lugar, se encuen-
tran los que tienen un trabajo sin contrato. Por Ultimo, los sueldos mas fre-
cuentes estan por debajo 600 euros en todo tipo de jornada laboral, espe-
cialmente si se trata de jornada parcial3.

La formacion y el empleo

En este apartado intentamos poner en relacién las dos variables, for-
macién y empleo, desde una triple perspectiva. Por un lado, nos interesa
averiguar larelacion que |os maestros entrevistados establecen entre lafor-
macion adquiriday su utilidad para conseguir un puesto de trabajo. Por otro
lado, queremos saber si consideran que su formacion es provechosa alahora
de desempefar con éxito el trabajo que estan realizando y, también, si su
nivel académico es el adecuado para dicho puesto de trabajo. En definiti-
va, pretendemos determinar cudl o cuales han sido los factores formativos
determinantes que les han ayudado a encontrar los distintos empleos y a
resolver las necesidades formativas de |os mismos.

En primer lugar, para averiguar como ha influido la formacién que tie-
nen en la consecucion del empleo, se ha considerado no s6lo la importan-
ciaque hatenido el titulo universitario en la adquisicion o no del puesto de
trabajo, sino también laimportancia que le otorgan alos cursos realizados.
El hecho de que la mitad de los maestros digan que no han necesitado su
titulo universitario, nosinduce a pensar que o bien estas titulaciones no tie-
nen ningun valor en el mercado de trabajo, cosa que resulta dudosa en un
sistema credencialista como el actual, o bien que los trabajos que desem-
pefian son subempleos que estan por debajo de su cualificacion. Teniendo
en cuenta que en muchos casos, tal y como presentamos en el analisis de
los tipos de trabajo que han realizado estos diplomados, el titulo de maes-
tro no es necesario en absoluto.

Asimismo hemos podido comprobar que la validez del titulo como ga-
rante de un puesto de trabajo va disminuyendo a medida que aumenta el
namero de trabajos realizado por cada sujeto. De este modo, |0os maestros
gue ya han ocupado seis puestos de trabajo opinan que a partir del tercero
los trabajos que han realizado no requerian su titulacion. Esta tendencia

3 Paraentender mejor el proceso seguido en la consecucién de estos datos incluimos al final,
como ejemplo, tres de los veintitrés arboles laborales realizados en la investigacion que incluyen
todas las modalidades de trabajos realizados.
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pareceindicar que llega un momento en que los trabajos son elegidos indis-
criminadamente, y que lo Unico importante es mantenerse en el mercado
laboral, independientemente de la escasa cualificacion profesional reque-
rida, ya que en la mayoria de los casos no es necesario ni siquiera el nivel
de estudios medios.

Tampoco esta muy claro que les haya sido muy UGtil para entrar o mejo-
rar en el puesto de trabajo laformacién que les proporcionan |os cursos rea-
lizados después de finalizar su diploma universitario. Hay un porcentaje sig-
nificativo de maestros, entorno a un 60%, que opina que dichos cursos
quizés les puedan servir en un futuro, pero no dicen que les sirvan o les esten
sirviendo en el momento presente. Frente a esto, sélo alrededor de un 21%
afirman que si les han resultado provechosos.

En segundo lugar, queriamos saber en qué medida los estudios de la uni-
versdad y aguellos realizados con posterioridad |es han aportado una for-
macion para poder desempefiar con éxito las funciones o actividades que
se derivan del trabajo que estan realizando, en una palabra, la aplicacién
de sus conocimientos y habilidades a un puesto de trabajo real. Desde lue-
go la diferencia de respuestas en esta cuestion si es significativa. La vali-
dez de la formacion universitaria para el 60% es poca o nada, y sblo para
el 40% es suficiente. Si como hemos visto hay sélo un 36% de maestros
que trabajan en la ensefianza, es de suponer que éstos estén incluidos en los
gue tienen una opinion positiva de su formacion, junto con el 4% restante
que ocupan puestos de trabajo de parecida cualificacion. Lo que si parece
evidente es que parala gran mayoria que desempefia trabaj os de escasa cua-
lificacion profesional su formacién universitariano les es necesaria en abso-
luto.

Por o que se refiere ala formacion que adquieren fuera de la universi-
dad, s6lo el grupo de maestros especialistas en Audicion y Lenguajey Edu-
cacion Especial hace una valoracion bastante Util y positiva de los apren-
dizajes realizados en cursos de formacién dirigidos a profundizar los
conocimientos especificos de su puesto de trabajo.

Por dltimo, y por lo que se refiere a la adecuacion de su nivel de for-
macion al puesto trabajo que desempefian, la mayoria responde que la for-
macion recibida si les ha servido para encontrar dicho trabajo y la consi-
deran suficiente. Cabe indicar que cuando analizamos las respuestas de | os
maestros que han desempefiado mas de cuatro trabajos, en este caso aumen-
ta considerablemente el porcentaje de los que responden que los estudios
que han realizado son més que suficientes para el tipo de trabajo que desem-
pefian. Asi tenemos que en el sexto trabajo piensan de ese modo el 60% de
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los entrevistadosy en el trabajo nimero ocho el 75%. Por otro lado, un por-
centaje de alrededor de un 35% de los maestros entrevistados dice que el
nivel de estudios méas adecuado para realizar el trabajo que estan desem-
pefiando es la diplomatura. Este porcentaje se corresponde justamente con
los maestros que dicen estar trabajando en el ambito de la educacion y, por
€so consideran que estar en posesion de esa titulacion universitaria les ha
resultado positivo, aungque | os puestos de trabajo que desempefien no corres-
pondan a ese nivel de estudios.

En segundo lugar aparece como nivel de estudios mas adecuado parala
realizacion de su trabajo el de BUP o COU (19%), seguido, en tercer lugar,
de los estudios de la formacion profesional Il (18%), los estudios de pri-
maria (15%). Es interesante observar que la Formacion Profesional | y |1
la consideran formacion adecuada para sus trabajos un total del 23%, una
cifrasignificativa en todo el conjunto, y esto noslleva a pensar que un por-
centaje de maestros hacen uso de los mdédulos de Formacién Profesional
cuando no tienen trabajo de maestros, médulos de |os que proceden alre-
dedor del 25% de los alumnos que ingresan en esta carrera en la Facultad
de Educacion.

Por ultimo la mayoria de |os maestros entrevistados piensan que el tipo
de preparacion que mejor les habria venido para desempefiar adecuadamente
sSu puesto de trabajo seria haber tenido mayor experiencia profesional, y
también consideran que les hubiera resultado provechosa una formacién mas
especializada. Analizada su respuesta en funcién del niUmero de trabajos por
los que van pasando, se observa que es una mayor experiencialo que recla-
man para el primer trabajo, mientras que para el segundo, tercero y cuarto
piensan que les vendria bien una formacion especializada junto con una
mayor experiencia.

De todo lo dicho anteriormente podriamos concluir que |los maestros
entrevistados consideran que laformacion adquirida en laUniversidad esta
orientada fundamentalmente a la adquisicién de conocimientos 'y ala pre-
paracion parael trabajo en equipo. Consideran que la formacion académi-
cano les prepara suficientemente en |o que se refiere alas habilidades prac-
ticasy alatoma de decisiones y esperan, aunque no siempre dicen haberlo
conseguido, que los cursos realizados fuera de la institucién universitaria
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les ofrezcan esa dimension de su preparacion como trabajadores. Aunque
casi todos |los expedientes académicos tienen media de aprobado, y sélo €l
15% de los maestros preguntados dicen haber obtenido el notable, es sig-
nificativo que todos estén de acuerdo en que el expediente académico no
ha jugado un papel importante en la consecucion del empleo. Nos ha sor-
prendido asimismo la valoracion tan positiva que hacen de la autoforma-
cion, considerandola mas importante que la formacién que les ha ofrecido
tanto la Universidad como el resto de las instituciones formativas que han
tenido oportunidad de conocer.

Conscientes también de la importancia que en el mundo actual tiene la
formacién permanente, estos maestros estan interesados en ampliar su for-
macion inicial como maestrosy para ello acuden fundamental mente a cur-
sos de caracter ocupacional, sobre todo los ofrecidos por el INEM, o bien
contindian su formacion en la Universidad realizando estudios de licencia-
tura o otras especialidades de magisterio.

Por ultimo, en lo que respecta a la relacién entre formacion y empleo,
la mitad de los maestros dicen que su titulacién universitaria les ha servi-
do para conseguir el puesto de trabajo que estan desempefiando, aunque éste
no tenga que ver con el magisterio o con la docencia en general. La for-
macion universitaria les ha sido Gtil a un 40% de los entrevistados para el
desempefio de las funciones propias de su puesto de trabajo, y ese porcen-
taje coincide bastante con el 36% que dice estar trabajando en actividades
relacionadas con la ensefianza. En cuanto a la formacién fuera de la uni-
versidad, aunque la valoran muy positivamente, no hemos podido concluir
de nuestro trabajo que aquellos maestros que han realizado mas cursos sean
los que mas fécilmente encuentran trabajo. En el caso de que asi sea, son
precisamente aquellos maestros que han realizado més cursos son los que
consiguen un trabajo mas afin a su titulacion.
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Ejemplo de arbol de trabajo donde se indica jornada, tipo de contrato y sueldo
en pesetas (primera parte)

>200:0
200:4
<150:17
r_‘i <100:20
Eventual:45
>200:0
>200:2
{ <150:27 I
200:3
r""| <100:18 |
<130:4 Obra/ser:60
<100:4
Interino: 15 >200:1
200:1
>200:1 <1503
200:4 | <100:5 '
<150:6 Estival:10
<100:5
En practicas: 18 C. temporal: 131
>200:1 >200: 1
200:2 200:2
<150:4 <150:5
<100:14 —1 <003 |
Sin contrato: 21 C. indefinido: 14
J. Completa
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Ejemplo de arbol de trabajo donde se indica jornada, tipo de contrato y sueldo
en pesetas (segunda parte)

>200:0
200:1

<150:2

|_’ <100:46 |

Eventual:51

>200:0

200:1

<150:1

<100:6

i

Interino:9 200:0

200:0

>
200:0 <150:6

200:0 <100:45

T

<150:0 Obra/ser:50

o

<100:9

En practicas: 10 C.temporal: 110

>200:0 >200:0

200:0 200:3

<150:1 ] <150:6

<100:26

i
ih

|

Sin contrato: 27 C. indefinid0: 8

J. Parcial: 147
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Ejemplo de arbol de trabajo donde se indica jornada, tipo de contrato y sueldo
en pesetas (parte final)

|—-| <100:1 |
Eventual:1
Lo ]
Obrafser5
Sin contrato: 6 C.temporal: 6
J. Irregular: 16
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