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RESUMEN

En la actualidadexistegranpreocupacióndelas institucioneseducativasy del pro-
fesorado,por lacalidadeducativay, por tanto,de laFormaciónPermanentedel profe-
sorado;por estemotivo he investigadosobrela formacióndel profesoradode Mate-
máticasdeSecundaria.

Estainvestigaciónetnográficase ha realizadoentrevistandoa seis profesoresde
Matemáticasde diferentescentroseducativosdeMadrid Este.El objetivo fundamen-
tal ha sidoconocerlasmotivaciones,valoraciones,intereses,demandasy necesidades,
asícomodescubrirlos problemasy dificultadesexistentes,relacionadoscon la forma-
ción del profesoradodeestecolectivoespecífico.

Se analizandiferentesvariablesen relacióncon la formacióndel profesorado:las
variablesdepartida(característicascontextuales,personalesy profesionales),lasvaria-
bIesdeproceso(la valoracióndel áreadeMatemáticas,las motivacionesy las dificul-
tadesexistentes),y las variablesde producto(conclusionesde la investigaciónsobre
las demandasformativasdel profesorado).

Finalmenteseproponeunaseriedealternativasformativasal profesoradodeMate-
máticasparael curso2002/03.

Palabrasclave:Formaciónpermanente,Motivaciones,Dificultades,Demandasfor-
mativas,Modalidadesformativas,Propuestasformativas.

ABSTRAer

At present,thereis greatconcernamongteachersand educationalinstitutionsabout
‘thequality of educationand,subsequently,aboutteachertraining.Forthis reason,1 have
investigatedteachertraining for Mathematicsteachersin SecondarySchools.
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The presentethnographicalreseai-chhasbeencarriedout throughinterviewsto six
Mathematicsteachersin variouseducationalcentresin westMadrid.Úy main objective
hasbeengettingto know their motivations,opinions,needsandrequests,aswell asspot-
ting theexistingproblemsand difficulties relatedto teachertraining in this specificarea.

Severalpoints relatedto teachertraining areanalysed:context(personalandprofes-
sionalcharacteristies),procedure(evaluationof the subject,ita motivationsand diffxcul-
ties),andresults(conclusionsof the investigationabout teachertraining requirements).

And flnally, differentalternativesfor teachertraining in Matbematicsareproposed
br the schoolyear 2002-03.

Key words:Teachertraining, Motivation, Difticulties, Educationaldemands,Edu-
cationaladvantages,Educationalalternatives.

Investigación

El profesorado de Matemáticas de Secundaria
y la Formación Permanente

La formacióndel profesoradoes un temadecandenteactualidady de pre-
ocupacióndesdediferentesesferas,como puedenserlos mismosprofesionales
quedemandanunaactualizacióny reciclajede suspropiosconocimientos,has-
ta las diferentesinstitucionesencargadasde llevar a caboestafunción, con el
objetivo de lograrunaeducacióndecalidad.

La importanciadela FormaciónPermanentedel profesorsereflejaen la pro-
pia LOaSE,queen suartículo 56.2. señala:«La Formación Permanente cons-
tituye un derecho y una obligación de todo el profesorado y una responsabili-
dadde las Administraciones educativas y de lospropios Centros. Periódicamente
elprofesorado debe realizar actividades de actualización cient¡fica, didáctica y
profesional en los Centros docentes, en Instituciones formativas espectficas, en
las Universidades y, en el caso del profrserde Formación Profesional, también
en las empresas».

En todos los estudiosrealizadosse incide en la necesidaddeperfecciona-
miento del profesorado,segúnconsideranGonzálezy otros (1995), quienes
señalanen susinvestigacionesque los profesoresde la EnseñanzaSecundaria
Obligatorianecesitanmásperfeccionamientodidácticoquela actualizacióncien-
tífica, tambiénsedemandaformaciónpsicopedagógica.En la mayorpartede
los estudiosse insisteen queestaformacióndeberealizarsede formavolunta-
ria, preferentementeen horaslectivasy duranteel cursoescolar.
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Justificación

Se han observadodesdela Asesoríade’MatemáticasdéiCAP (Centro de
Apoyo al Profesorado)de Coslada,en losdosúltimoscursosescolares,dentro
del colectivodel profesoradode EnseñanzaSecúndariade’Matemáticas,del área
territorial Madrid Este,las siguientessituacionesrealesconrespectoa la For-
mación Permanentedel profesorad& ‘~‘ - ‘-‘ ‘ E ‘ -

• En general,la escasaparticipacióndel profesoradodeEnseñanzaSecun-
dariade Matemáticas,enlasactiVidadesde Fotma¿iónPérman¿ntedel
profesorado,blanificadasdesdeIal Asesoríag’deMatemática~especial-
menteen ctirsosde formación,en cóntrasteconlaaitá’participációnde
algúnprofesor.

• Mayor proporciónde participaciónde estetipo de profesoradáenactik
vidadesde formacióndidácticacon respectoa las actividadesdeactua-
lización científica.

Debido a la necesidaddeajustarlas demandasde necesidadesde formación
del profesoradode Matemáticasdel,2.0Ciclo de EnseñanzaSecundaria,a las
ofertasformativasdelasAsesoríasdeMatemátic~,mehepropuestocomoobje-
tivos fundamentales,en estainvestigaciónetnográfica,los,siguientes:

• Conocerlas motivaciones,valoraciones,necesidades,interesesy deman-
das realesde formación del profesoradodeMatemáticasde Enseñanza
Secundariadel Z0 Ciclo de la ESO,con respecto,a la FormaciónPer-
manentedel profesorado. ‘ - ‘ . . . -

• Descubrirlos problemaso dificultadesexistentesparaasistiraactivida-
desdeFormaciónPermanentede esteprofesorado.

• Analizarel gradodecoherenciaentrelas motivaciones;demandasy nece-
sidadesrealesde formacióndeestecolectivoespecificodeprofesorado
y las ofertas formativasde las Asesoríasde Matemáticas.

Así sepodráestablecerla coherenciainternanecesariaentrelaplanificación
dela formacióndesdelasAsesoríasdeMatemáticasdelosCAPdeMadrid Este
y las demandasrealesdeformacióndel profesoradode Secundaria.

Portanto,mehepropuestodescubriry analizarlascausasdeestaescasapar-
ticipación del profesoradomedianteesteestudiode detecciónde necesidades
de FormaciónPermanenteen el profesóradode Matemáticasdel 2.0 Ciclo de
EnseñanzaSecundariaObligatoria.
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Metodología

Selección de los entrevistados

Los entrevistadossehanseleccionadoconrespectoa los siguientescriterios:

• Ejercerla docenciaen la zonaMadrid Este.
• SerprofesordeMatemáticas,funcionariodocente,del 2.0Ciclo deEnse-

flanzaSecundaria.
• Los entrevistadoshan cumplido la siguiente característica:dos entre-

vistadosconalto gradode participaciónenactividadesde FormaciónPer-
manentedel profesorado,otros doscon un gradomedio de participación
y losdos últimos con un escasoo nulo gradode participaciónen estas
actividadesformativas.

• Tenerunacierta experienciadocente.

Estudios de «caso único»

Se ha utilizado el métodode estudiosde «casounicos>.
Se hanrealizadoentrevistasindividualesa seisrepresentantesdcl profeso-

radode Matemáticasdel 2.0 Ciclo de ESO.Las entrevistasfueron semiestruc-
turadascon unaduraciónaproximadadc 1 hora,en horario libre de los profe-
soresentrevistados,cuatrode ellasen susCentroseducativosy las otrasdosen
cl CAPde Coslada.

Tambiénlosprofesoresentrevistadoscumplimentaronuncuestionarioy una
ficha personalparacompletarla información recabadaen las entrevistasper-
sonales,en aquellosconceptoso aspectosque no habíanquedadoclaroso no
sc habíantratadoen profundidad.

Cuestiones planteadas

Partiendode la hipótesisde mi investigación,nos podemosformularalgu-
nos interrogantescomo los siguientes:

• ¿Quénivel de participaciónen actividadesformativas tiene el profeso-
rado?

• ¿Influyenlascaracterísticaspersonalesdel profesoradoen la elecciónde
la FormaciónPermanente?
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• ¿Seestablecendiferenciasentreel profesoradode 1.0 y 2.0 Ciclo de la
ESO?

• ¿Cómose valorael áreade Matemáticasenel Centro?’

• ¿Estárealmentemotivadoel prof¿oradode Secundariade Matemáticas
pararealizaractividadesde formación?

• ¿Quédificultadesencwentrael profesoradode Matemáticasde Secun-
dariapararealizaractividadesde FormaciónPermanente?

• ¿Dóndeseencuentranlas principaleslagunasde la FormaciónPerma-
nente?

• ¿QuéVentajasencuentrael profesoradoal realizarla FormaciónPerma-
nente?

• ¿En quécampossedemandamásla formación?

• ¿Elprofesoradode Matemáticasde Secundariademandala formación
• 4ue realmentenecesita?

• ¿Quémodalidadesde formacióndemandael profesorado?

• ¿Quéopinión tieneel profesoradode Matemáticasde Secundariasobre
la duraciónde la formación?

Variables de la investigación

Al realizarel informefinal dela investigaciónpodemosdistinguir diferen-
tes variablesimportantesen relacióncon la FormaciónPermanentedel profe-
sorado.

Las variables de partida: se refierena las características,contextualesper-
sonalesy profesionales:vocación,experienciadocente,formación,dificultades
al impartir el áreadeMatemáticas,recursosdidácticos,tareasmatemáticashabi-
tuales,relación entreel profesoradode Secundaria.

Las variables de proceso: relacionadascon la FormaciónPermanente,valo-
racióndel áreade Matemáticas,motivacionesy dificultadespararealizaracti-
vidadesde formación,ventajasdela formación, camposenquemássedeman-

da formación, demandasreales del profesorado,demandasde modalidades,
formativasy duraciónde la formaciósi.

Las variables de producto: se centran en la détecciónde necesidadesde
FormaciónPermanentedel profesorado,demandasy modalidadesdeformación,
organizacióntemporal,recomendaciones,y propuestasformativasparael cur-
so2002/03.
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Evaluación

La evaluacióninternadel diseño,delprocesoy del informe final dela inves-
tigación se realizó por partedel Equipo Pedagógicoy unaasesorade Educa-
ción Infantil del CAPde Coslada.

La evaluaciónexterna,enel inicio, en el procesoy al final de la investiga-
ción, fue acargode unaprofesorade la UniversidaddeLa Coruña.

Se realizó la triangulaciónde la informacióncon respectoa:

• La validaciónde los colaboradoresde la investigación: los seispro-
fesoresentrevistados,la asesoracolaboradora,el Equipo Pedagógico
y la asesorade la UniversidaddeLa Coruña;aportandodistintaspers-

pectivas.
• Los métodos utilizados: entrevistas,cuestionariosy los distintos

momentosenlos quese realizaronlas entrevistasy se recabóla infor-
mación.

Análisis,de bis,variables

Vocación

Cuatrode los profesoresentrevistados,al terminarla carrera,no temanuna
vocaciónmuy clarahaciala docenciay fueron distintascircunstanciaslas que
los llevaron a dedicarsea la enseñanza;en cambio,en la actualidad,unavez
adquiridacierta experiencia,estosprofesoresestánsatisfechosde dedicarsea
la enseñanzay conmuchoánimo, ilusión e inquietudesdeseguirconsiguiendo
retosqueseplanteanenel campoeducativo,sintiéndosemuy agustocon la tarea
de impartir el áreade Matemáticasen suCentro.

Experiencia docente

Los seis profesoresentrevistadosson funcionarios con una experiencia
docentemediade seisaños,teniendounapermanenciamínimadedos añosen
el mismo Centro educativoy habiendodesempeñadopuestosde trabajodife-
rentesa la docencia,como por ejemplo,funcionariosdel cuerpode observado-
resdemeteorología,becarioen el CSIC y asesorde FormaciónPermanentedel
profesoradoen el áreade Matemáticas.
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Formación realizada

De los profesoresentrevistados,cuatrohan participadoen actividadesde
educaciónpermanentedel profesorado,siendomayoritariaslas correspondien-
tes a la modalidadde Cursos,seguidasde Gruposde Trabajoo Seminarios.

Dos de los entrevistadoshanparticipadoen algún Proyectode Formación
en Centros,comopor ejemploen el «Programade Prevenciónde Drogodepen-
dencias»y en el «Convivir esvivir».

Tresprofesoreshandedicadoestecursoa la formaciónuna mediaaproxi-
madade 30 horas.

Cuatroprofesoreshan realizadomáscursosde formación convocadospor
los CAPquelosconvocadospor la Universidady laComunidadde Madrid.

Motivaciones para realizar actividades de Formación Permanente

Segúnlas respuestasde losprofesoresdeMatemáticasde Secúndariaentre-
vistados,‘sobre las motivacionesqueles impulsana la realizaciónde las acti-
vidadesde FormaciónPermanenteen el áreade Matemáticas,obtenemoslos
siguientesresultados:

En primer lugar:
• La acreditación. Una de las motivacionesmásimportanteses la acredi-

taciónpara los sexeniosy las certificacionespara el Concursogeneral
de traslados,sobretodo en los primerosañosde docencia,más que la
formacióndel profesoradopropiamentedicha.

• Actualización didáctica. Necesidaddeconocimientosdidácticosparala
transmisiónde los conocimientoscientíficos.

• Actualización de conocimientos espec(ficos. La actualizaciónde cono-
cimientos,el perfeccionamientoo el reciclajeenalgún temaconcretopor
necesidado curiosidad,sobretodoen informáticadebido al granavan-
ce que experimentacadadía estaciencia tecnológica(estamotivación
es mayoritaria,aunquese va perdiendosegúnvan avanzadolos añosde
experiencia).

En segundo lugar:
• Enriquecimiento personal. El enriquecimientopersonalcomo profeso-

res: la formación da perspectivasy puntosde vista sobrelosdiferentes
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temas.Así, por ejemplo,un entrevistadodice: «Las perspectivas ypun-
tos de vista que te dan algunos cursos deformación son muy interesan-
tes en algunos temas, por ejemplo un curso de estadística, si no has
hecho la especialidad de Estadística. Al realizarun curso así te das cuen-
ta de las muchas posibilidades que puedes tener en clase, así como los
distintos ejemplos que puedes ponen>.

• Compartir experiencias educativas novedosas y el contacto directo con
los compañerosde la profesión.

• Actualización en conocimientos científicos. Actualización,perfecciona-
mientoy reciclajeen temaseientít’icosy de candenteactualidad.

En tercer lugar:
• El horario, distancia y la zona dondeseencuentrael CAP.
• Cambios de nivel queexperimentael profesoradode Matemáticasa lo

largo de los cursosescolares.
• Impartir nuevas áreas optativas (informática,tallerdeMatemáticas,tec-

nologíasde la información y de la comunicación,áreasasociadasa las

Matemáticas).

En el profesoradodeMatemáticas,al elegir lasactividadesdeFormaciónPer-
manente,priman las motivacionesde componenteintrínseco(diferentesmotiva-
cionespersonales)frentea las motivacionesextrínsecas(motivacionesexternas).

D¡ficultades para realizar actividadesde Formación Permanente

Los profesoresentrevistadosseñalanqueel profesoradode Matemáticasde
Secundariaqueno participaen actividadesde FormaciónPermanentedel pro-
fesorado, lo hace por diferentesdificultades, unas más personalesy otras
impuestas.Estasdificultadesson las siguientes:

A) Motivos personales

En mayor medida:
• .Situaciones familiares. Se refiere a las obligacionespersonalesy cargas

de tipo familiar, que tienencomo consecuenciala falta de tiempo para
realizaractividadesde FormaciónPermanente.
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• No «necesitar»formación. Este motivo personalse refiere a la opinión
quetienenalgunosprofesoresqueconscientementepiensanqueno nece-
sitanformación (esodicen), debido a quese han preparadobien en la
Universidad.

En menormedida:
• Falta deinterés.El desinteréspersonaly la desgana;referenteaestadifi-

cultad, un entrevistadoexpresatextualmente«lafalta de interéspuro y
simple;aunqueduela reconocerlo,para muchosprofesoreses suficien-
te con cumplir los mínimos(dar las clasesy pocomás)».

• La comodidad.Esteaspectocorrespondea la acomodacióna la rutinaj
la comodidady la inactividad,que,con el pasode los añosy la adqui-
sicióndeexperiencia,sevaperdiendola energíay la necesidadderea-
lizar actividadesdeformación, siendncadavezmásdifícil de cambiar;
a tal respectoseñalaun entrevistado:«Por el contadoquehetenido con
otrosprofesores/as,es unaprofesiónen la queexisteuna desganaque
a lo largo del tiempotienetendenciaa asentarse,a repetir lo de siem-
pre en susclases,y estoresulta cómodo».

• Actividadesformativasinadecuadas.Algunasactividadessonaburridas
y no respondena las necesidadesde formación del profesorado,otras
correspondenamalasexperiencias(algunoscursos),y, en ocasiones,no
contribuyenmuchoal enriquecimientopersonaly profesional.

• Añosdeexperienciadel profesorado(menosanos,más formación).

Todoslos profesoresentrevistadospiensanquela primeradificultad corres-
pondea las situacionespersonales,es la que másfuerzatiene,debidoa queel
profesoradotiene ocupacionesfamiliares,por ejemplocuidar de sushijos por
la tarde.La segundadificultad correspondea queel profesorpiensaqueno nece-

sita formación,debidoa queya seha formadocientíficamenteen la Universi-
dad; seguidade la terceray cuartadificultades,quecorrespondena la falta de
interésy a queel profesoradotiende a acomodarsea unarutina docenteque,
con los añosdeexperiencia,es muy difícil romper.

B) Dificultades impuestas

En mayormedida:
• El horario. El horariorígido, incompatibley programadode los cursos

de formación,exigiendounaasistenciaa la queno siempreel profeso-
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radopuedehacerfrente.Muchosprofesorestienenobligacionesde tipo
familiar y no puedendisponerdeunao dostardesa la semana,durante
variosmeses,parapoderlasdedicararealizaractividadesde formación.

• Lo incompatibilidaddehorarios,debidoa queel profesoradode Secun-
dariadedicalas tardesa temasdiversosy, aveces,no puedenasistira la
formacióndeseada.

• El desplazamientoa los CAPpararealizarlas actividadesde formación
es unadificultad debido aquela mayorpartedel profesoradode Secun-
dariaestádomiciliadoen Madridcapital y por las tardesestáen sudomi-
cilio particular, lejosdel CAP.

En menormedida:
• Inexistentevocacióndocente.Estarocasionalmenteen la enseñanza,sin

sentir unavocación inicial e intensaparala docencia.
Una granpartedel profesoradode Matemáticasdel 2.0 Ciclo de Secunda-

¡ja sededicaa la docenciasin sentir una vocaciónclara,definidae inicial por
la enseñanza,importándoleenel sentidodequees un trabajoy un mododesub-
sistencia.

Así, podemoscitar textualmentelas palabrasde un entrevistado:«El tra-
bajo lo hacendignamente.pero cumpliendolos mínimosy necesitansuspun-
tosparasexenios...».De todasformas,podemosdecirquela prolesiónestádig-
nificada,aunqueacontinuaciónreseñootracitadeotro entrevistado,quees muy
reveladora.«Yocreoquealfinal, aunquenossubieranel sueldoal doble,segui-
ría habiendounaproporción, no pequeña,de gentequeseguiríanconsideran-
do estocomoun castigomásquecomoun trabajo, yseguiríancumpliendocon
sutrabajo bien, pero, no mepidasmás...».

Por último, podemosdestacartextualmenteotra cita significativa de otro
entrevistado:«Existenprofesoresquesin teneruna vocacióna edadtemprana
de la docencia,esdecic una vocación “sobrevenida ‘, sededicana ejerceresta
función deprofesory por tanto a ejerceruna actividaden la que,enprincipio,
no habíanpensadoy se “enganchan” bien con ella. Existenmuchosprofeso-
res quetienenun “mecanismomentalde defensa”contra estasituacióny con-
sideranquesi llegan a asumirquesonprofesoresde Matemáticasde Instituto,
entonces,estánperdiendocategoría,y, portanto, a muchagentelesdicen: “Yo
esque no soyprofesor, yo soyfi1~ico . Estaexpresiónse oye confrecuencia
entre unaparte del profesoradode Matemáticas».
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Ventajasde la FormaciónPermanente

Los profesoresentrevistadosopinanque las ventajasmásimportantesque
seencuentranal recibir la FormaciónPermanentesonlas siguientes:

• Actualizacióny renovaciónpedagógicadel profesorado.Ayudaa la reno-
vaciónpedagógicay, por tanto,hacequela docenciadel profesoradose
actualicecon nuevasperspectivasy contenidos.

• Análisisy solucióndeproblemascomunesdelprofesorado.Descubri-
miento personalde que los problemasdel profesorado,respectoa la
enseñanza-aprendizajede los alumnos,soncomunes;y no sonsólo de
determinadosprofesores,sino de todos, en general;y, a veces,no son
problemasde fácil solucion.

• Nuevasestrategiasymetodologías.Descubrimientode nuevosenfoques
-parael tratamientodeciertos temas.

• Actualizacióncientificaen temasespecificos.Mantenimientodeun nivel
aceptabledeconocimientossobrela especialidad.

Conclusiones del estudio de las demandasde formación
del profesorado

-‘ La realizacióndeestainvestigaciónsobreel estudiode lasdemandasdefor-
-macióndel profesoradonosha permitidoconocer,deunaparte,las demandas,
las necesidadesdeFormaciónPermanente,lasmotivaciones,intereses,las moda-

• lidadesdeformación y el tiempodededicacióndel profesoradoa la formación;
y, de otra, las limitaciones,dificultadesy lagunasde dichaFormaciónPerma-
nente.Conello sepuedenajustarlas ofertasde formaciónqueseplanificandes-
de las Asesoríasde Matemáticasde los diferentesCAP de Madrid Este a las
demandasformativasdel profesorado.

Demandasformativas

Segúnla opinión de losprofesoresentrevistados,los campos,por ordende
preferencia,dondemássedemandaformación,sonlos siguientes:

Didácticay metodologíasde las Matemáticasen la ESO. Nuevasestra-
tegiasy nuevostiposde problemas... • , •‘ . -
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• Informática.Conocimientosy herramientasinformáticasaplicadasa las
Matemáticas,interesantesy. sobretodo, necesariasparael profesorado
de Matemáticas.

• Aplicacióndelas Tecnologíasdela informacióny la comunicación,debi-
do al gran avancetecnológicoqueestáexperimentandola sociedadactual.

• Los ordenadoresy la simulación.
• Accesoa Internet.
• Los mediosaudiovisuales.
• Matem4ticasaplicadas:líneasde investigacion.
• Innovaciónmatemática.
• Las Matemáticasaplicadasa la vida cotidiana.
• Recursosy materialesen el aulade Matemáticas.
• Resolucióndeproblemasmatemáticos.
• Actualizaciónenconocimientoscient(ficos: Estadística,Geometría,Pro-

babilidad,Aritmética, Caosy Fractales,Economía...
Innovaciónmatemática.Enseñary dara conocerlas Matemáticascomo
algo~«vivo»:seríamuy importantelaaportacióndesugerenciasde moti-
vaciónode experienciasprácticas,aunquesu aplicaciónen el aulasea
relativa.

• Formacióntutorial.

Dondesemanifiestacon unamayor fuerzala demandade FormaciónPer-
manentees en los aspectosformativosrelacionadoscon la metodologíadidác-
tica, la informáticay las tecnologíasde la información y de la comunicación.
Estasúltimasáreasestánasignadasal DepartamentodeMatemáticas,y, por tan-
to, el profesoradonecesitaprepararseen estoscamposparapoderllevar abuen
término su funcióndocente.

Habríaque conseguirque todoel profesoradode Matemáticastuviera,al
menos,un dominio básicode lasherramientasquenos ofrecela informáticay
el accesoa Internet,puesgraciasa estasconexionessc podránobtenerbancos
dedatos,miles depropuestasdeproblemas,de ejercicios,de actividadesmate-
máticasy de cualquierotro tema.

Modalidadesformativas

La modalidaddeformaciónpreferidapor losprofesoresentrevistadoses la
«Formaciónen el Centroeducativo»,es decir, llevarles la formación a su pro-
pio centro,y, por tanto,piensanque,en general,estamodalidades la preferida
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por todoel profesoradode Matemáticasdela ESO,porquela.ofertaformativa
quepuedeaportaresmásespecíficay estáen contactodirectoconotrosprofe-
soresquetienen las mismasnecesidadesde formación.

Dentro del conceptodeformación «enel Centroeducativo»,seconsideran
l~s siguientesmodalidadésformativas:

a) LosSeminarios,paratrabajarenel Departamentotemasespecíficosde
Matemáticas.

b) Los Gruposde Trabajo,paratrabajartambiénsobretemasespecíficos
de Matemáticas,siendola investigacióncoopetativaunavía de inno-
vacióny de cambio,anivel de Centrosy de mier-Centros.

Los Seminariosy Gruposde Trabajo son unaalternativa importantea los
cursosdeformación,debidoaqueatiendenaproyectoscolectivosdeCentroy
tienen la ventajaquela formación recibidaen el Centroesmás asequiblepor
fa disponibilidadhorariadel profesorado,evitandoel desplazamientoy facili-
tando su asistencia;aunquelos cursosde formación específicatambiénson
importantesporqueatiendena las necesidadesindividualesde formación del
profesorado.Cuatro profesoresentrevistadosproponenque estoscursosespe-
cíficose intensivosdeperfeccionamientoy actualizacióncientíficatendríanque
serimpartidosen su propio Centroeducativo.Respectoa la FormaciónPerma-
nentedel profesoradocentradaenel Centroeducativoy en la descentralización
de la formación, en arasde alcanzarunamayoreficaciade la misma, García
Álvarez(1993)señala«el centroeducativocomoel lugar idóneopara la defi-
nición de lasnecesidadesy parael inicio deactividadesformativas,puesexis-
ten gruposconstituidosunidosa travésdel proyectode Centro».

Tresprofesoresentrevistadosopinanquela modalidaddeProyectosdeFor-
mación en Centros(diferentea la formaciónen el Centroeducativo),cadavez
tienen menoséxito y másdificultad de realizaciónen los íES,siendomásvia-
ble su implementaciónen los Centrosde Primaria.

Con respectoa los PFC, podemosdestacarlas siguientespalabrastex-
tualesde un profesorentrevistado:«Siquieresquete diga la verdad, los¡‘FC
están destinadosal fracaso porquelos Centrosde Secundariano son Cen-
tros cohesionados,ni lo vana sernunca.LosCentrosde Secundariafuncio-
nan por Departamentos,entoncesdigamosque hay mucha relación entre
Departamentos,segúnlos Centros. ¡Claro!, hay algunosDepartamentosen
los quehaypocarelación,pero existenotros enlos quehaymuchaentreellos
y con el Equipo directivo, pero no hay, por así decirlo, espíritu de equipo
comotal».
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El mismo profesorentrevistadosigue diciendo: «Llevara caboun ¡‘FC en
un Centrode Secundariao un Proyectocolectivode Centro, con un Claustro
muynumeroso,esmuyd¡fícit y si se llega a acuerdos,realmenteluegomuchos
de los acuerdosno se cumplen,porque son acuerdosun pocoforzados,no
acuerdostomadospor consenso;por tanto, no esbuenalaparticipacióndelpro-
fesoradoen los PFC en los CentrosdeSecundaria».

Tresprofesoresentrevistados,cuandono puedeformarsea travésde acti-
vidadesde FormaciónPermanente,lo hacena travésde la autoformación:a tra-
vésde los librosespecíficos,informacióndeloscompañerosaconsejandolibros
deconsultadespuésde haberrealizadounavaloracióncríticay exhaustiva,reu-
nionesen el Departamento,etc.

Organizacióntemporal

Horario

Todos losprofesoresentrevistadospiensanqueel horariolectivo del profe-
soradoes el más apropiadopararealizaractividadesde FormaciónPermanen-
te, considerándolomuy convenientee ideal,puesestimanquela asistenciaalas
mismasdebeformar partede su trabajodocente.

La formaciónno sedeberíarealizarpor la tarde,sinopor las mañanasen el
Centro educativo,porqueel profesoradoencuentramayordificultad parafor-
marsepor-lastardes.

Un entrevistadolo expresade la siguienteforma: «Seriaconvenienteinten-
tar aprovecharalgunasde las horasen las queel centro estáabiertoy que el
profesorno tienetrabajo, intentar buscarespacioscomunesen los horarios y
formarnosen esoshorarios».

Trimestres

A la horadela planificaciónde la FormaciónPermanente,el primertrimestre
es elegidoel mejorpor los profesoresentrevistados,desdela mitad de octubre
hastaúltimos de noviembre;éstees el espaciotemporalmásadecuadopararea-
lizar las actividadesdeFormaciónPermanente,debidoa queel profesoradoaca-
ba de iniciar el cursoy estánmás libres de tareas,seguido,en segundolugar,
del segundotrimestre.

Coincidenen elegir el último trimestrecomo el peorperíodopara realizar
la FormaciónPermanente,dcbido aqueel profesoradovaacumulandoel can-
sancioduranteel cursoy por la sobrecargadel trabajoque suelehaberen mayo
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y junio, esdecir, quecreenconvenientedejarel último trimestrelibre de for-
mación.

Modalidadesformativas

Cuatroprofesoresentrevistadosopinan que las m¿dalidadesde formación
realizadasen el Centro educativo,como los Seminariosy los Gruposde Tra-
bajo,sepodríanplanificarsemanaloquincenalmente,en sesionesdedoshoras
de duración,a lo largo del cursoescolar,dependiendode los interesesde los
profesore~.

Tresprof¿sorescreenqueel horario más adecuadopra los cursosde for-
maciónesrealizarlosdeformaintensiva,dossesionescadasemana,detreshoras
de duraciónaproximadamente,durantecinco semanasaproximadamente.En
casode queel contenidode cadasesiónseaindependiente,se puedepí-olongar
mássuduración,siendolas sesionesmáscortas,con unaduracióndedoshoras
aproximadamente.

Sugerenciasy aportaciones

Parasu elaboraciónpartimos de las propiasrespuestasde los profesores
entrevistados,respectoa las valoracionesde las demandasde necesidadesde
formacióndel profesorado.Unavezanalizados,sistematizadosy estructurados
todos losdatosobtenidosde las opinionesdedichosprofesores,se hanelabo-
radounasimportantessugerenciase indicaciones.

Estasrecomendacionesvandirigidasa las distintasinstitucionescuyafina-
lidad seala FormaciónPermanentedel profesoradode MatemáticasdeEnse-
ñanzaSecundariaObligatoria,como pueden-serel Centro de Apoyo al Profe:
sorado,la UnidaddeProgramasEducativosde las-diferentesÁreasTerritoriales,
la Comunidadde Madrid, la Universidad,etc.

Se proponenlas siguientesrecomendacionese implicaciones:

Comunicaciónmásfluida

Existenciadeunacomunicaciónmásfluida entrelosdistintosCentrosedu4
cativosy las diferentesinstitucioneseducativas:CAP, UPE,CM, Universi-
dad...
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Conocimientopersonalde los asesores/as

Potenciarel conocimientopersonaly directoentretodoslos asesores/asde
lasdiferentesAsesoríasdelosCAPy todoslosprofesores/asdelosCentrosedu-
cativos.Paraello seproponeplanificar reunionesconjuntasde losdiferentesase-
sores/ascon todoel profesoradodenuestroámbitodeactuación,en horariosase-
quibles a los profesares,para que así pudieseasistir todo el profesorado,
favoreciendoel conocimientomutuoentreambos.

Así, las informacionesdetipo generalse recibena travésdeun contactomás
personal,directoy humano,y menosfrío. Sepodráinformardela ofertadeacti-
vidadesdeformacióny seplanificarála deteccióndenecesidadesde formación
del profesorado.Se tendráunaconcienciamuchomásclarade los problemas,
inquietudes,interesesy demandasde formacióndel profesorado.

Estecontactodirectoserealizaríapor unadoblevía, unareunióngeneralde
Centroy otra reunión másespecíficapor Asesorías.

Formaciónde calidad

Ofertarcursosde formaciónde mayorcalidad,debidoa quelas buenasexpe-
rtenciasde algunoscursosanimarána la mayorpartedel profesoradoa partici-
par en otros cursosde formación de similares o distintascaracterísticas,ofre-
ciendo aprendizajede nuevosconocimientos,motivación, interés,dinamismo,
interesantesconclusionesy divertimento.

Aprendizajede las didácticasy metodologíasespeciales

La formación del profesoradopaliadael problemaquetienela mayorpar-
te del profesoradodeMatemáticasen Secundaria,quees«no sabercómoense-
ñar», debido a quea la mayorpartede ellos no se les ha enseñadoen la Uni-
versidadcómo hacerloy no se les ha preparadoparala docencia;entoncesse
proponeel aprendizajede las estrategias,lasmetodologíasy lasdidácticasapro-
piadas.

Atencióna ProyectosColectivosde Centros

Elaboraciónde propuestasde formación contextualizadasde un grupo de
profesoresquepartende las iniciativasdel propio grupoe intentanrespondera
las necesidadesderivadasde la prácticadiaria, quepuedentenersu origenela-
borandoun proyectoquehacensuyo.

Revista Cotnplu¡ense de Educación
Vol. ¡3 Núm. 2 (2002)745-764

760



JoséLuis Barrio de la Puente El pmfesorado de Matemáticas de Secundaria...

Cursosespecíficos

Cursosespecíficosdeformacióndirigidosal ÁreaTerritorial correspondiente
o decarácterprovincial, en alternativaa loscursosespecíficos,dirigidos alámbi-
to localde intervenciónformativa,debidoa la escasapoblaciónqueexiste de
profesoradode Matemáticasde 2.0 Ciclo de Secundaria,en cadaámbito de
actuacióndelos CAP, y, por tanto,tambiénpocarepercusiónen la asistenciaa
cursosde formación,deesteprofesorado.

Modalidadesformativas

Potenciardesde los CAP las modalidadesformativas de Seminariosy
GG.rr. (Gruposde Trabajo),en el Centroeducativo,dirigidos al profeso-
radode Matemáticasinteresadoen realizarestetipo de actividad formativa,
así como los Talleres,Exposicionesdeexperiencias,investigacionesaplica-
das,en las quesepotenciaráel trabajocooperativo,el debatey discusiónen
grupo,en alternativaa los cursosespecíficosdirigidos auna localidad con-
creta.

Destinatarios

Dependiendodela actividad,generalmentelas actividadesformativasdebe-
rándirigirse de formaespecíficaal profesoradode los diferentesciclos,dado
queel alumnado,contenidosy metodologíason muy diferentes,aunquealgu-
nasactividadesdeberíanofertarsedeunaformaconjúntaparatodoel profeso-
radoparaquela formación fueseigual y uniformeen algunostemas,debidoa
que,de las aportacionesde los diferentesprofesores,seobtienenexperiencias
enriquecedorasy muy valiosas.

Calendariode la formación

Se debeprocurarque las actividadesde formación se celebrenduranteel
J~0 y 2.0 trimestresdel cursoescolar,combinandoel horadolectiVo con el no
lectivo, aunqueseríamuy favorecedoren horariolectivo, si bien no esposible
administrativamente,dejandoel períodovacacionalparaquiendeformavolun-
tariaopte por estaposibilidad.
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Atencióna la formación individual y colectiva de losprofesores

Combinardostiposde formación:porunlado,la formaciónqueofrecenlos
CentrosdeApoyo al Profesorado,paraatendera las necesidadesde formación
individualesdel profesoradomediantecursosde formación,y, por otro, la for-
maciónen grupode trabajoautónomo,como GruposdeTrabajoy Seminarios,
para atendera las necesidadesde formación de un colectivo de profesores.
medianteun proyectocolectivo.

Formaciónen los CAP

Deberáhabermayorofertadeformaciónen la actualizacióndidácticapor
partede los CentrosdeApoyo al Profesoradoquepor partede la Universidad,
debidoaque,engeneral,el profesoradodeMatemáticasde2.0 Ciclo de Secun-
dariatienemáscarenciade didácticaquede ampliaciónde conceptos.

Formaciónen la Universidad

La Universidaddeberáaportary profundizarmás loscursosdeampliación
y profundizaciónde conceptos,y losCentrosdcApoyo al Profesoradodeberán

aportary profundizarmásen la actualizacióndidáctica.

Camposprioritarios deformación

Loscamposprioritariosa losquedebedirigirse laFormaciónPermanenteson:

• Actualizaciónen conocimientosdidácticosmatemáticos.Descubrimiento
de nuevasestrategiasy metodologíaspara el tratamientode diversos
temasmatemáticos.

• Conocimientosinformáticosaplicadosa las Matemáticas.Esmuy impor-
tanteel conocimientodelas herramientasinformáticaspor partedel pro-
fesoradode Matemáticas,paraaplicarlasen el aula.

• Las TIC. El empleoe incorporaciónde las Tecnologíasde la Informa-
ción y de la Comunicación,en la tareadocentedel profesor,como área
asignadatambiénal Departamentode Matemáticas.
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• Actualizaciónen conocimientoscientificos.La actualizaciénen conoci-

mientoscientíficosespecíficos,paraatenderla demandadenecesidades
individualesdeformacióndel prófesorádodeMatemátícas.’

Propuestasformativasparael curso2002/2003

Basándomeen las conclusionesde la investigación,dedetecciónde nece-
sidadesdeFormaciónPermanentedel profesorado,propongorealizar,paralos
ámbitosde actuaciónde los diferentes.CAP de la zona de Madrid Este,las
siguientesactividadesy modalidadesformativasparael profesoradodeMate-
máticasde Secundaria:

a) Seminariossobrela enseñanzadelas TIC (Tecnologíasde la Informa-
ción y la Comunicación).

b) Seminarioo Grupo de Trabajo titulado «Visualizandola calculadora
gráfica», parala Enseñanzade las Matemáticasen la ESO.

c) Gruposde Trabajo sobrecontenidosespecíficos:el Taller deMatemá-
ticas, la exposiciónde Matemáticasenlos Centroseducativos,etc.

d) Taller deAstronomía.
e) Curso: «Estrategiasde resolucióndeproblemas».

1) Curso:«Metodologíaparala EnseñanzadelasMatemáticasenlaESO»,
con recursosinformáticos.

g) Curso: «Matemáticasaplicadasa la vida cotidiana».

h) Curso: «Historia de las Matenuiticas».
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