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2 Este trabajo expone la experiencia tras la activación de una politica de empleo para pobia-
‘u ción en riesgo de exclusión, entre ellas muieres mayores de cuarenta y cinco ajios deman-

dantes de empleo, experiencia que se lleva a cabo en una organización no lucrativa
‘aw Lo atractivo de este trabajo radica en el esfuerzo de las mujeres, que a pesar de ser con-

sideradas mayores dentro del aparato productivo, se manifiestan jóvenes con ímpetu de
cambio y demuestran que se puede empezar, no sin esfuerzo, pero al amparo de unas
politicas que cumplen al menos en lo que seria la primera parte de este proceso de inser-
ción laboral
Si bien la participación en este taller de empleo estuvo motivada por el deseo de inde-
pendencia económica, revalorización de su auto-imagen, mitigación del síndrome del
nido vacio, entre omnos motivos, la adaptación y progreso, no fue igual, pero no sólo por
la condición natural de respuesta a estimulos sino, porque en algunos casos no se consí-
guié superar la resistencia de un entorno familiar extremadamente dominante que per-
virtió el objetivo de este taller, aprovechándolo únicamente como beneficio económico de
plazo perentorio, que además se podia prolongar.
Mucho se habla estos días sobre la situación de la mujer y los logros, pero, ¿hasta que
punto realmente ha cambiado su rol histórico y no sólo es una ampliación con más tare-
as al de su rol tradicional? Al acompañar a este grupo de mujeres en el inicio de un lar-
go proceso, nos ha sugerido algunas reflexiones que las exponemos a manera de con-
clusiones

Ibis work describe a experience as resuit of tbe impiementation of an empioyment poticy
4 for a popuiation at n/sk of exciusion, which inciudes women older than 45 years of age
~— seeking employment. experiences which are carnied out by a non-profit organization
u,
m The attractiveness of ohis work is based on the efforts of the women who, despite being

considered oid w/thin the productive apparatus, present uhenaselves in a youthful manner
with a spinit of change and a demonstration that they can begin, nor without sorne effort
and aided by polucies. what vAlí be the first step in the process of becoming part of the
labor force
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Altheugit participationí in this ernployment workshop was motivated by a desire fon eco-
nonaic rno]ou1ac-ndcrucc a rnrvaluation of seif-iruaage md reclucrioia iii ohe effects el eínpty
furor syndronuae. arnorug etlaers, adataranioua aríd progress were net equal. nec only due lo
te ruatuiral conidir/orí of respondinq te stimuii but because in sorne cases it was ner pos-

u-OhIo te overcomne rk restraríre atan extromeiy domiraeerintq famiiy envinenmeuír which
sulaverred trae objectivc al this workshop taking advanmaqe o/it en/y as a shorm-term eco-
nuomcric baeraefir wlaichr ceo/rl he exto-crled. A qreat deal is u-aid Oliese days about the condi-
rieti of women arucO their achievemnents Lot te what peino has tlaeir histeniral role cEnan-
genl? Acd jo it neo merely nene chores added te their traditional role? By acoompanying
Oh/u- groríp of wenaera nar che starr of a long precesu-, wor sharua ruonriusiono suggeu-ted by
refjo-cuioaurs en ohe tuxpenuemuce.

SUMARIO 1. luroroducrión. 2 Evolución sociológica de/a inríjer 3. Pe/iticas estata-
les de emplee e inserculóta. 4 TuiMeres de enupleo 5, El servicie dc ayuda a demucijio
6. Caractenismiras T Metodelogia pedagógica 8 Evaluación y control 9. Las
mujeres de este taller 10 Su participación 11 Formación complementaria
12 Imuserrión laboral 13 Conclusiones 14 Referencias bibliográficas
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Canintotuu Manía Ronncuoml, Voirkuuu r -r Ma/ka Cecddlo Souro-ues El primer enrapleo ero orcojenen mayores de 45 a-ños

Unas inistiativas ojoso, desdenuestropunto devista,bien totilizadasy aplicadascontribuirian

doblementeamejorarlasituacióndelos colectivosqueformanlasuciedad,Doblemente,como

se poindrá de naanifiestoa.jiorsufuraciónoderernsercronypor la oportunidadquerepresentan

lossectoreseníois OíOOt St-O tracenefectivos.

No cabst:antc.antes<le pasaraconocercómosedesarrollael taller de empleosobreci que

hemosbasadonuestruli nívestigación,hemosconsideradointeresanteacercaral lectora la rea-

lídatí o1uecnnd citanay dtoterminalaposiciónsociológicadelasmujeresquehanformadoparte

deél o-ornopreáníbulurnula comprensiónsobrelaevoalucióndesuscomportamientos-

2. Evolución sociológicadela mujer

El papelquehadestormopeñadola mujercomoresponsabledela organizaciónde la familia

dentro>y fueradc su emotornodirecto,no es,eneísigloXXI, desconocidoparanadie.Sucondi-

ción físicademadre<a otumudiciónreproductoira.y su habilidadparaorganizarlos recursosfren-

tealas capacidadessicsuscompañeroshoanalares,hicieron posibleenlasprimerasépocasde

los asenotamienotostiurnanroasunaprogresivadeterminaciónde tareasparacadasexoquedio

orígotmí al estalaleciraaioonit,o<leunsistemaunatriarcal,enelqueellasorganizabanlos sistemasde

soapervivencia,desnírrtuilnu ndcaéstoshastaconoseguircontrolarelpoderpolítico, religiosoy eco-

noirraleo> -

El papelsecundarita<leí hombrerelegatioporsufaltadevinculaciónconla prole.lacomple--

jiduod cíe lasrelacionesrontre losgéneros.la evolonciórode lassociedadesy los conflictossurgi-

dosole la misma,hiooiortanposiblequeennírímomentodadola mujerfueradesplazadadelejer-

cuero> ¡fel podery míe la actividadproductiva, iniciandmasu camino a un segundoplano y

comaaeni.zando adooseroo1aooñarura papelsubondinado;seprodujola evolucióndela familia matri-

cénuirica eimplenaerít.nro:ióndela patriarnoala lavezía sociedadmodificósusactitudespacíficas

y emergoeron conolroo:t.as violentasy guerreras.«Sinduda,enlasprimerasedadesdela historia

humanael milagroy luí luerzamágicade la mujerfue unamaravillano menorqueel universo

mrsmníoa, y esto dio, a luí rníujer un poderprodigioso.y unadelaspreocupacionesprincipalesde

ía puíctemasculinaoit-u la pomblaciónlía sido destruirlo,controlarloy emplearloparasuspropros

fines» (Campbell. ¡991: 358).
Conan muy bienilonstraCampbell.el hombrereconoceel poderejercidoporlasmujeresen

las sociedadesmatriamealesy lo persiguehastacomnvertírlo en algo a su servicio.Paraello

coníenzarápor est.uut.uiecersistemasde vimaculaciónhombre-mujer.inexistenteshasta el

monrmrento, que da rumí tuunsoa a la evoluciónsocialbasadaenrelacionesestablesy posteriormen

- Eun ias secOeduuuiuuuu [unmn rivas y has-mi la ini pturnrmac(ánu de las uioc/edai/es de Esmado la organiracioro de les
gnni1nuus Inumanuis de¡uiu ¡¡mio-u mí ole tuis ínísrjeí-o:s que eran las eracaigadís o/e asegurarla snupenvnve íao:ra de sra descero-
do: mit a - Les honníb res ilotuuí-ur muoruan su resjronsílniOidad tuno la rcunocepciouro dr-luís latjt>s, se creja que ma reproducción
cía asuuxuiada aol ictervrnu¡a iii ruaruSrí se ní-alizalia por [iarmeuaogéroesirtLas nclaciounuzs hombre/mujer no eran
esí u luí cuto. ni cxi st iair u tus tui ¡un s nonamninnuon iriales - Muí ¡1:/mí— Carutí. ¡7 (=000)u DeO rout:oroart:rrdo al 1mcmmcuarcade - carnn-u a
Mr-un suí lulspanSto. suu¡>t lo-un luir - N
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Carunuuui-Mtouale- Rorro-cori Vuiryiur e Mo/ka Cimrri/!tor Suou-auou E! primerern¡nteo en un-nuujeces unayores cíe 45 añoS

cífícasquegaranticera<-1 accesoalempleodc los coelectivosmásdesfavorecidos,queademásse

veraní reflejadasera ci itmiama de Acción parael Empleodel ReinodeEspañaaprobadoel 046 de

abril de 2002.

Losplanateuníníenícístotóricosdeestenuevoproyectoseñalanla necesidaddecontinuarmci-

dier¡oiu~i era la creaeiomnu ile ennpleo y la naejoraríe su calidad, enla adopciónde medidaswe

redunsoanla temporaliu.iadmedianteel fomentodelempleoestableeincrementelasposilaflida-

desdro inotegraciónLaboralde loscuolectivosconmayouresdificultades.

Cnmmmno en los a maceriouíos, se n-eecanioce la ouxistenciade colectivosespecialmentesensiblesala

exclusiónsocial,o:tirnii.i luís muje¡esy los mayores.Enlo querespectaalasmujeres.lasactua-

croratos se dirigemí. furadnnnoeratalmente,asu participaciónenlasaccionesdeinserciónlaboral,

a la ooountratacióneslurlule. la promoo:icandel empresariadofemeninoy la aplicacióndel Plan

IntegraldeApoyo> aía Familia.Ademássepondráenmarchael Observatoriodela Igualdadde

OpoirtunidadesenteMonjeres y Ilorubres.

La política deapoíyoua loas mayoresse centraen la participaciónde estosmayoresene1mer-

cadrí ciso trabajo,al inuo-ioiir, de acuerdocori la estrategiaeuropeade empleo,medidasparala

puestaeramaichadoo
1iuulit.in:asqueincentivensucontrataciónyelmantenimientodelaactívi-

daddelesmayores.

Alo largode estoisnuñosya sehan/dointrooluciendobomnifica.cionesemalaso:utizacionoespara

los enrípleadoresqueo:círntral.enapersonoasmayoresy se hanaprobado.recientemente,refor-

masnormativasde apoyaala prolongaciónde la vida laboral, conmecanismosvoluntariosy

otrosonstrumentosnjuou incentivenalesempresariosy animenalos tíabajaduresamantener-

seenactivomásallá do-laedadlegaldejubilación.

Las actuacionescu.íntoonoidasenelPlanseorganizanentornoacuatropilares:empleabílidad.

espíi-ituempresarialy otreaciónde empleo,capacidaddeadaptaciónde lasempresasy desus

trabajadoreseigualduiddc oportunidades.

Siguiendoestassi ¡-o-tutricesbásicoasdeactuaciónsedeteuminalacomocrecióndelaspolíticas

cono-
1 desarrulícadeactividadesquehaganrealidadlasmáximascontenidasenelPlan.Dentro

de ostasaccícinesseotrannuarcanlos Talleresde Empleo.

4. TalleresdeEmpleo

El Taller de Empleo> esunainiciativaestatalbasadaenun programamixto de empleoy for-

macoroan,quetieneporobjetomejorarlasposibilidadesdeinserciónlaboraldelos colectivosde

desempleadosdo-largadorraciónque,perlascaracteristicaspropiasdelgrupo(mayoresdecua-

rentaaños.mentares¡lo- veinticinco, mujeres.minusválidosetc), se encuentranenunaclara

situaciónderiesgode toxotlusiónsocial.

Conestetipo deinocialivas,laAdministraciónpretendedotaraestoscolectivosdelesrequi-

shosnecesaritaspan-asu nuserciónrealenel mercadodetrabajo,adecuandosuformaciónalas

demandasdelo quesou comaececomoNuevosYacimientosdeEmpleo-Estasaccionesconsiguen

revelarsecomoinicoiai.i.vasdedoblefninción; porunladopersiguenla adaptaciónole los indívi-

Cuadernos do Trabaje Sor/al
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Ca-rrrroru Aufuuría Rouuoíuuíi Luirruir n Ma/ko- Cnunil/íiir Sesor-uour EF- primer croopleo en- ununjeuer nuinjoanes de 47 crOcito

~. El serviciodeayuda adomicilio

So of efineromo> so-m-vio-iradeaarudaa domicilio, el conjuntodeactividadesy pu-estacionesde

a.poyon 1asicoosociai quito 1>r-etenado-la indepenn.denciair la autonomíapeisonaldel usmrarioen el

medien o-mí el que vivoo -

La Comneejalía cíe Sroíviooioas Socialesde Madrid en £984elaboróel Programarvlrínícipal de

Ayuola a Domicilio y exícndió la pucsla.ciónm comacarátotergenerunlístaatoadoslos distritos que

con igunranla ciondatí

Pomr los reqíí.o-rinn¡iouíatoasdo-losserviciosaprestar.paraestanuevaárealaboral.seseleccio-

naní lmnndannentalnaeríttr mbrujeres. }írolongansloas/elrol históricosocialquelo-hasido asigna-

do trurcí icionalnuaento-ouo-mítmadoenloas conidadoasdelafamilia, ancianos,enfermos,minusválidos

y noiíru.>s. Adjudicación-u ijoue so-le presuponeporsuejerciciocomoamasdecasa.

Cro implantacióny tiioafo-sionalizaciórode esteservicio.ojaaevenia ro-presentandounaclara

do-rna muda oloo la sociouoluuu.l, dio paso aun nuevo«yacimientodeempleo»queexigió formación

especinílizadacomogaíuinntuiadelacori-o-ctaadmi nistracíónndeornservicioporel queso-o:ubray

so-toe ríe iespcaiisunbi i i latí

las t~oarenciasfomrnn¡uitivas que caracterizabana lasprincipalesresponsablesde estenuevo

sectorcondicionarorula noecesidaddo-laadministracióndo-diseñarpolíticasestatalesqueade-

cuaruiní la sirtoación¡o-ni
1 ni la situacióní [necesaria.Esdecir,queaseguraranlaformacronnecesa-

nasín interrumpirla mouostacíón delos servicios.

6. Caraeteristicaní

El bullerdeEmpleoolo-sarrolladoenla Fundaciónquedaorigenaestetrabajo.seelalioróden-

tío dela especialidaoimíe «Ayudaa Donaicilion»y scseleccionaronalastrabajadorasbajoel per-

fil doo mujeresparadasdc algaduraciónconmásde45 añosde edad.Se formaronentotal dos

gruposdeochoahomnuis,olirigidos poruní di rector,dosmonitoras,y unauxiliar admínistratívoa,

luí sompresa
1aromtmoiím-apresentóunainiciativa enla quelos beneficiariosdeesteprograma

de fomentoal empítolí desarrollarontrabajoreal, esdecir,ocuparonun puestode trabajoen

un hogarquedernunmiolo’> en su momentoel Serviciode Ayudaa Domicilio a distintasJuntas

Munricipales de Matimid. Paraeíío,la proimotorallegó aunacuerdomarcoconel Aytrntamien-

todo- Madrid,atravésniel quelos «alumnos-trabajadores»
4prestarianunservicioalacomu--

nidadentrelos usníaritasdo-los serviciossocialesmunicipales,garantizandola coberturade

posiblesincidenciascuomrí un seguroprivuodode responsabilidadcivil contratadoporpartede

la Fundación.

Conel fin degumí-amníizar que odaslasuraidadescompetencialesfuerandesarrolladasconve-

nre¡it.emnente, lospa.rI.ioui parates.ademásdel trabajoqueso-lesencomiendaenrelaciónconlas

mosmas,realízaro~>nprácticassimuladasdc aquellosaspectosque seaplicancon menorfre-

cuenciaenel trabajooliamio, conla finalidaddequela formaciónylaexperienciaobtenidasalo

-r 1 é mm/noii con un eí uní u u - lun a ni mmi a¡ iva do- Tallo-res ci e Eiii jito-o dehuramina a. loas be no-fu:irurios -

~tuaoir-uroosde Trabajo Social-
viiI. uO (-roo)) 069-rS?
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Cacori en Moría Rontuorí Viii
5 Muí/Aun CorI/Ría Sena-res El jar/rooer empleo ¿mu- oou4íuoen rrto-u-nures do 45 orCos

Luí metodologiapinunil o-ruda o-ni un innooro. de acueroltaa la nornuativaparatalleresdeempleo.

tuvo queserno-coesariaíraronteadaptadaalasexigenciasdelgrupo,puestoquela faltadehabito

deestuiiolio y lasliinitaooiiunesformativasdealgunasde lasparticipantes.hicieronperderel hilo

condíactoar dela mett-ioli>bigia projauesta.lasmonitorasdeanabosgruposscvieronobligadasa

modilinoar el sistennaole noprenadizajo- y desarromílaru~n manualdidácticobasadoen elementos

visu.íal.oos, asotivuniodo> cte rusIa nníanera el aprendizajey facilitandosu comprensión.

8. Evaluaeiónycon(rol
lieriódicamente,y ni

1 ¡iroalizar cadamodulo formativo, los alumnosrealizabanpruebasde

evaluastiónsobre loas o-omrít.enidosteóricos-prácticoisquehabíantrabajado.con el objeto de

asentarlos conocinaiooíítonsy realizarun seguimientopersonalizadodelos avancesy progresos

decadaparticipante

Luís [arrio-hasfineroima o] soñadasparaevaluartantolos contenidosteóricoscomola aplicación

prátotica dc los mnismons Mensualmente,los monitoresrealizabanun informesobrecadapar-

ticijaanate eneí quedo-li ini n iracluir susvaloracionessobrelaevoluciónenel trabaloreal, infor-

me dirigido al INEM y- Coanrauniolad deMadrid,tantocomoalAyuntamíentodeMadrid,

~. tusmujeresdeestetaller

Lasdieciséismujennosintegrantesdeltaller fueronelegidasdeentreun grupoadeparadosde

largaduraciónmayourcosdo- 40 años,educadasenun> sistemapatriarca1y pertenecientesaun

modelosocialole íra.mn¡onvilismsmo-niel quebxoscalaansuautorrealizacióntrashabersuperadosu

rol denoadre.

Sonestructurasosoinolseasentabaenlafanoilia tradicionalimpuesta,característicado-lasocie-

dadespa?ínilahastunbis niñossesenta,enla quela mujereraeducadapararealizarsu trabajoen

cl ¡-oleriordelhogar.simí formaciónni participaciónenlosasuntosexternosa la unidadfami-

liar t>or ello su pertemroorícíaaron taller de empleorepresentóparaellas no sólo unaformado-

acerooamientomal nnuraduulaboral,sino un promeesodecambiopsico-socíalquelesreforzóy ro-co-

noncuon>como)indivisí ulius, ruÍreeiéndolesla posibilidaddo-evolucionardeforma independiente.

El [isorfilespoocífio:tuile lasparticipantescumplió los siguientesrequisitosdemandados:

Mujeresmayomoosde45 años,paradasdo-largaduracióndo-laComunidaddo-Madrid,o

dennandantescío- [mn-inmíerempleodematrcadc estahoarquillado-edad,

Motivación o- inuí.uíésporlasespecialidadesquesecontemplan.tantoparasu aprendiza--

le corncapan-alainsenciónlaboralfutura
Mraoohasdeelínísse corofrentabanconlaresponsabilidadplenadesuhogar.esdecir,ejercían

s:oammíoanoasdecasultutu su ¡ol mástradicionial: cuidadoras,educadoras,administradorasdo-un

ingresofamiliar arósr¡uoo justo, etc.,por loa queun ingresosalarialduranteun año, el tipo de

contratación,suponiauníaimportantemejoraensu economíadoméstica.

Parala mayoriaole nos participantes.estaoporsunoidadso-convirtióenlaprimeraocasiónen

la o
1¡Jo- eranretrilmuirlnis eooonónnicamenteporsu trabajo.El cobrodel importede su primera

Cuoadeíroos de Trabajo Sor/al
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Carro-crí ifa-ita Ronrr-uura 1 Lo r~-í it r - Mtn ita Cta rol/lío Sor-arios EI primer erapíett ea uanujereou mroitaores de4
5 años

La evoluciónpersomníalestá,loigicamentoo.unidaalascondicionesdo-cadaindividuo,poreso

cadaunadelastrabrujaiftarasevolucionóconronritmo individual. Peroesimportantedestacar

queei noonocimiematsm<loo onína nuevarealidadcompartidaconun grupode igualescímentauna

evoluíooióní encaminaría al ooreci.rni.eratoindividual,y haceposibleunatransiciónalcambiomás

cómoday adaptadacloito mino-rina lastensionesy evitael conflictoentreel individuo, los condí-

cionanaientosdesusi t muaciónanoteriorysu nuevasituación.

Esta hasido la gr-ah voomatajado-todaslasparticipantesenel Taller de Empleo.El periodode

fornianujón les hapoornnuit dom etampartirlas situacioanesqorelesofree/anteinsión,suavizandola

realiofatí y Iaacio-nclo ¡pie luí fuer~a del grupo impuisara su capacidadparasuperarlasresisten-

ciasdoosu antiguavid ni

Loas primeroscuarronitay cincodíasrecibieronunaformaciónintensiva,dirigidanosólo> asu

profesionalizaciónsirio> tarubiénoamodificarsin traumalasestructurasdesu rol anterior.Tras

este1aeriomdofue noooooosnírío cambiareí ritmo quepasóacuatrohorasdetrabajopor la mafuanay

otrascuatrode formaouiónuenturnodo-tarde,

La rísistencinía armniít-ns roapítulosfue alta. El índicede absentismolaboral fue irrelevante.

obviamenteeí ritmo deestudiosdescendiósegúnse desarroltabael taller,dadoqueso-atendí-

anti-es fr-entes:faní liii, trabajoy estudio,

Luí actituddelaspunmí icoipantesdurantetodoel Tallerde Empleono tuvosigíaif/cativasvar/a-

cronsos. La evoluciónísou hizo de formapaulatina,primeroformación,posteriormentefornoa-

ción y trabajoreal,y nl fi rial prásotícamnentesólotrabajo.

El aprovechamíeniliageneraltuirca excelentesresultadosqueestuvierondeterminadosporel

buenritmo delprocestn. quedesdeel gruptí impulsó laevoluciónpersonal.aunquecabedesta-

carqaiso no todaslasparticipantesconsiguieronvencerlas resistencias,El grupoencontróun

elemnituníto de dísteirsiui,n era su serio que superó,peroal queno consiguióreducir

Alguroas do-laspau-tiuoipríntesno Eoonsíguieronsuperarla resistenciadeun entornofamiliar

o-xtremmnadamennte donnui.inuarate quedo-svirtuóeí espíritu de estaayuda.aprovechándolaúnica-

memítecomobenefiotio>s-nton.ómícoe impidienadonnecesariamenteeídesarrollodo-aspectosper-

sonales. lnmrumeralalo-s laajaslaboraleshicieronimposibleunaformaciónadecuadado-unade

lastrabajadorasy urna-u roar-nalucióndo-surol.

Fowmaeióncomplementaria

Luí formaciónocujannooionalimpartidaenelTaller do-Empleosecomplementacondosmódu-

los destinadoasa faooilit.ar el accesoal mercadolaboaraldeíosparticipantes-Uno de ellos dirigi-

do rl la búsquedaactivacíe empleo,yel otroalaposibilidadde desarrollodefórmulasempre-

sarialesquesírvanacomnio estructuraslaborales,esdecir,empresas,cooperat/vas.endefinitiva,

fórnaulasdeautoempioooí

Cadagrupo de oc-loo> alumnas--trabajadorasestaba/nstruido, como hemosmencionado

aritueriormemlte.poru mía momnortoraqueerala encargadatanotodesuformacióncomodo-lareaL—

zacuonmíe cmíantoist.raliunjomsso-considerasenoportunosparacl aprendizaje.
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ofesarmon Ion [ao-nsomnunu1. Ponr toso- loas Ial 1 ersos ole Enai1nleooa -repmo-sooratan ¡iría fornía auls-cuuurln, punrnl ro-a -
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da pu ¡ra o nraj migar dro Vnrin o/urs soanoinul 008 y coirno] icor oa noos ib’ jaolala.o:ión acm ivur - Era e [rosttEn, o-Iraon nra e ma lo
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Carnuuu-uu ~4tnrícrRumnotrí Vimrgot uVno//ua Conrdi!íta Seo’rmuon El pu/rumor ero jaleo cur- crmmcjeres m-a-ycirí.o de 45 <uños

cacióní, queunlejamí la jatisibibidad de los mo-míos preparadosy generasituacionesde exclusión

latommal, do-janoita asi al ultoscubiertoimportantesnesoesidadessocialesfundamentalesparael

eo¡uililirio delos sisto-nuníssociales.

El ao:ccsoa unafomriiuaeiónadecuaday justa,queademásgaranticela inreorporaciónrealal

mo-notado de trabajo.os ¡muí delasnoe¡oresgarantiasole eqinilibrio entie lasnoenoesidadesdela

socio-duid y lasoprarton u itiruoles do-losindividuosquese encuentrandentrodeella-Y los Talleres

doo E i1aleon repíescorainíní un iradc estas opcionesque,establecidaseimpartidasdeformaadecua-

da.guirantizanel m isniur.

Es rumí esta últioaauí nifirmnración con la quso so-producenlos mayoresproblemasobservadosen

estasutecionesde emínlooí.m. dadoquela undnoinistracióndelasmismasse liníita al periodode

tiemprm en el queso- olousnnníolla,por lo generalunaño, sinqueparacontrolarsu efectividadse

lío-mema acoalaomedidnus tío-garantía.

Nou atusmgamoms jntmr ¡una imítemvenooíomnos.mo estatal que noa permita/alibertaddel individuo den-

1ro oit-ti sistema:esolo-roir. ríe> plantotainnos la necesidaddeunpaternalismoqueinutilice los sis-

temaspropiosde drotinsadelassociedades,perosi destacamosquecuandolasmedidasdela

Admimoistraciónse tu-legan en entiduidesestablecidasunl margende la misma, lasgarantías

deberiruní controaluírse o-tina mas i inspeccioraes quelaseconónnicas.LostalleresdeEmpleo> deben

ser ni nuestro juicio ¡amaru oportunidadpara quienesno gozande formaciónespecifica,pero)

nunotul unaoportrnnioiuiti par-a quienesse umpiovechandeltrabajode los alumnossin esforzarse

poartuonseguironna rEuní
1 insercióro enelmercadolaboral. Lasentidadesdebeííangarantizarla

verdaulo-ura insmorcióma ojo1 individuo a travésde algúnsistemade seguimientoqueeliminaralas

objeeioanes qaaesurgentoma el momentode/adesvinculacióntotaldelalumno,

[istníblecersistemas roitelados signifícoui abandomnoar progresivaypaulatinamenteal individuo>

cuanício ésto- ha alcanznutiou su mad urez reuní, no nílvídarlecuandola relaciónlaboralhatermina-

do, to-nienodoenotuciutur nuoioonroás que estas acconmnes rio constituyenensi mismasuntrabajosino

másbien unaadero¡íaeitnuíaí puestodetrabuajoaocuparynuonseguir.
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