La negociacion colectiva y los salarios en
~ r L3 L3 r o *
Espana: un analisis economico agregado

José Ignacio PEREZ INFANTE
Economista y Encargado del Observatorio de la
Negociacion Colectiva de la
Comision Consultiva Nacional de Convenios Colectivos
iperezin@mtin.es

Recibido: 9-11-10
Aceptado: 15-7-11

RESUMEN

El articulo analiza los salarios pactados en los convenios colectivos, haciendo hincapié¢ en el efecto en esos
salarios de las caracteristicas especificas de la negociacion colectiva espaiiola y del modelo salarial acordado
en la mayoria de los ultimos aflos por los interlocutores sociales. Ademas, se estudia la incidencia de las
clausulas de garantia o salvaguarda salarial en los salarios pactados, la relacion de éstos con la inflacion, la
situacion econdmica y la productividad por ocupado. También se considera la relacion entre salarios
pactados y salarios percibidos, considerando la evolucion de la llamada derivada salarial y la posible
incidencia del efecto-composicion en los salarios percibidos. Asimismo, se estudia un aspecto importante en
el andlisis de los salarios pactados reales, la posible rigidez o flexibilidad de los mismos, asi como la
relacion ente salarios, productividad y costes laborales unitarios.
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Collective bargaining and wages in Spain: an aggregate economic analysis

ABSTRACT

This article analyzes the negotiated wages in collective agreements, paying special attention to the effects
that Spanish model of collective bargaing and wage policies agreed by social actors in the last years have
had on wages. Besides, the role of the guarantee clause in the negotiated wages is studied, as well as its
relation with inflation, the economic situation and workers’ productivity. In addition, the relation between
negotiated wages and paid wages is taken into account, considering the impact of both the so-called wage
drift and the composition-effect over the paid wages. Finally, the possible rigidity or flexibility of real
negotiated wages is explored, as well as the relation between wages, productivity and unit labour costs.
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Introduccion

1. Extension, cobertura y caracteristicas principales de la negociacion colectiva
espaiiola

La negociacion colectiva espafiola se ha caracterizado en la ultima fase expansiva
de la economia espafiola por un fuerte incremento tanto en el nimero de convenios
como en el de empresas y trabajadores afectados. Este fuerte avance de la negocia-
cion colectiva se produce desde 1995, hasta llegar a superar con datos de 2007 el
numero de 6.000 convenios y llegar a cubrir en ese afio a mas de un millén cuatro-
cientas mil empresas y a algo mas de once millones seiscientos mil trabajadores.

A pesar del inicio de la crisis econdmica, en 2008, y aunque el nimero de con-
venios es ligeramente inferior al de 2007, el nimero de empresas y de trabajadores
es mas elevado que el de ese afio, al superar la cifra de un milléon seiscientas mil
empresas y acercarse a la de doce millones de trabajadores, lo que parece contradic-
torio con el ligero descenso del empleo de ese afio. Por su parte, con los datos de
2009, el ultimo afio para el que se dispone de datos definitivos,' el numero de
trabajadores cubiertos por convenios (11.567.823) es notablemente inferior al de
2008 (11.968.100), pero so6lo ligeramente menor que el de 2007 (11.606.500), lo
que también parece contrastar con el intenso descenso del empleo de 2009.

En cambio, el niumero de trabajadores cubiertos por convenios colectivos en
2010, con los datos todavia provisionales” de los convenios registrados hasta el 30
de junio de 2011, apenas supera la cifra de nueve millones (9.241.000), muy infe-
rior a la de 2009 (10.305.100) con las cifras comparables de un afio antes (30 de
junio de 2010). Este desfase en las cifras de los trabajadores cubiertos por conve-
nios en 2010 puede deberse, en parte, a la repercusion del descenso del empleo de
los tres tltimos afios y, en parte, a la existencia de un niumero importante de conve-

' Los datos de los convenios colectivos de un afio se consideran definitivos en la publi-
cacion anual realizada con los datos de los convenios registrados hasta el 31 de mayo de dos
aflos después. Los ultimos datos definitivos, los de 2009, lo han sido con los datos de los
convenios registrados hasta el 31 de mayo de 2011.

? No seran definitivos hasta el 31 de mayo de 2012.
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nios plurianuales firmados en afios anteriores que todavia no se han incluido en la
estadistica de convenios colectivos correspondiente a 2010 por desconocerse la
revision salarial para ese afio, como consecuencia de la falta de acuerdo entre em-
presarios y trabajadores en relacion con la cuantia de la inflacion prevista.

La cifra de trabajadores afectados’ significa una elevada tasa de cobertura de la
negociacion colectiva espafiola, porcentaje de trabajadores potencialmente cubier-
tos* que realmente lo estan, en torno al 85%, una de las mas elevadas de los paises
desarrollados: segin OCDE (OCDE, 2004: pags. 264-265) s6lo cinco paises (Aus-
tria, Bélgica, Finlandia, Francia y Suecia) tenian tasas mas elevadas en 2000.

Si se considera 2009, el ultimo afio en el que es definitiva la estadistica de con-
venios colectivos, y se compara el nimero de trabajadores cubiertos por los conve-
nios con la cifra de afiliaciones a la Seguridad Social correspondientes a los asala-
riados, una vez excluidas las de los empleados de hogar, que no suelen estar
afectados por la negociacion colectiva, el porcentaje que representan los trabajado-
res con convenio asciende al 79,7%. Como la cifra de denominador esta sobrevalo-
rada porque se refiere, al nimero de afiliaciones y no al nimero de personas afilia-
das (por lo que computard mas de una vez a las personas pluriempleadas y
pluriafiliados) y porque no se han excluido a los funcionarios adscritos al sistema de
la Seguridad Social (sin derecho a la negociacion colectiva), el porcentaje de traba-
jadores cubiertos esta infravalorado, por lo que no parece exagerado estimar como
tasa de cobertura el sefialado 85%.

Esta relativa elevada tasa de cobertura, que contrasta con el bajo grado de den-
sidad sindical (el 15%, segin la misma OCDE) es consecuencia de uno de los
principios basicos de la negociacion colectiva espafiola, la eficacia general automa-
tica de los convenios colectivos, es decir, su extension automatica a todos los traba-
jadores y empresas del ambito correspondiente, independientemente de que estén
asociados o afiliados a las organizaciones firmantes del convenio.

Ademas, entre las caracteristicas principales de la negociacion colectiva espafio-
la destaca el bajo tamafo medio de las empresas con convenio. Ocho trabajadores
por empresa, tamafio que es mas elevado en los convenios de empresa (casi tres-
cientos) que en los convenios de ambito superior al de la empresa (siete). Este
pequefio tamafio de las empresas con convenio es logico teniendo en cuenta el

? Las cifras de trabajadores cubiertos por los convenios colectivos, asi como las de las
empresas cubiertas por dichos convenios estdn afectadas por los problemas de la Estadistica
de Convenios Colectivos, elaborada a partir de la Hoja Estadistica que debe cumplimentar la
correspondiente comision negociadora del convenio. En Pérez Infante, 2008, se analizan
algunos de estos problemas, entre los que destacan la falta de informacion de los encargados
de cumplimentar la hoja estadistica y la no inclusion en la estadistica de los convenios
prorrogados.

* Lo que supondria excluir a los trabajadores que no tienen derecho a la negociacién co-
lectiva, como los funcionarios, y los que no la tienen de hecho, como los empleados de
hogar.
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tejido productivo espafiol, en el que, segun la estadistica de empresas inscritas en la
Seguridad Social’, més del 75% del total de las empresas tienen menos de seis
trabajadores y mas del 85% menos de diez trabajadores.

Otra caracteristica de la negociacion colectiva espafiola es la elevada atomiza-
cion o proliferacion de los convenios, unos 6.000. Esta atomizacion es fruto, princi-
palmente, del alto numero de convenios de empresa, en torno a 4.600, el 75% del
total de los convenios que figuran en la Estadistica de Convenios Colectivos, mien-
tras que solo representan el 0,3% de las empresas cubiertas y en torno al 10% de los
trabajadores cubiertos por esos convenios.

Esta atomizacion de los convenios colectivos de empresa se constata también si
se considera el nimero de convenios necesarios para cubrir a 10.000 trabajadores.
En efecto, mientras que a principios de la década de los ochenta eran necesarios
algo mas de veinte convenios, actualmente son necesarios casi cuarenta. En cambio,
para los convenios de ambito supraempresarial esas cifras son, respectivamente, de
menos de tres convenios y de algo mas de uno.

Si se tiene en cuenta la incidencia en el nimero de empresas y trabajadores, y
pese al elevado niumero de convenios de empresa, la negociacion colectiva espafiola
es predominante sectorial y, dentro de ésta, la de ambito provincial es la mas repre-
sentativa al absorber, con casi el 20% del total de convenios, a algo mas de las dos
terceras partes de las empresas afectadas y a cerca del 55% de los trabajadores con
convenio. Por el porcentaje de trabajadores, a los convenios sectoriales provinciales
les siguen los nacionales, con alrededor del 25%, mientras que en los convenios
autonomicos el porcentaje de trabajadores con convenio es inferior al de los conve-
nios de empresa, es decir, no llega al 10%.

En la comparacion internacional efectuada por la OCDE (OCDE, 2006: pags
122), Espafia se sitiia en un nivel intermedio tanto en el grado de centralizacion de
la negociacion colectiva como en el grado de coordinacion de la misma. En concre-
to, el grado intermedio de centralizacion de los convenios ha sido considerado
durante mucho tiempo como el de peores resultados econémicos, tanto en inflacion
como en paro y empleo, en relacion con sistemas de negociacion colectiva mas
descentralizados o mas centralizados.

Ahora bien, como se analiza en Pérez Infante (2008), con los resultados mas re-
cientes es dificil mantener esa aseveracion, ya que ni existe evidencia empirica que
la confirme ni parece que el grado de centralizacion, sin considerar el nivel de
coordinacion de la negociacion colectiva, sea tan determinante para esos resultados
econdémicos. Mas bien, parece que los resultados son mas positivos en los sistemas
mas centralizados y coordinados que en los mas descentralizados y descoordinados
siendo, ademas, mas relevante para esos resultados economicos el grado de coordi-
nacion que el de centralizacion de la negociacion colectiva (OCDE, 1997: pags.
212-214; OCDE, 2004: pags. 232-234 y 305-307; y OCDE, 2006: pags 166.213).

b

> En el régimen general y en el especial de la mineria del carbon.
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Por ultimo, hay que destacar el predominio de los convenios plurianuales, firma-
dos en afios anteriores sobre los convenios suscritos en el afio y, dentro de éstos, los
de vigencia plurianual. En efecto, en los ultimos afios mas del 60% de los convenios
son convenios firmados en afios anteriores, algo mas del 30% son convenios firma-
dos en el afio con vigencia plurianual y menos del 10% son convenios firmados en
el afio con vigencia exclusivamente anual. La duracion media de la vigencia de los
convenios colectivos en 2008, 2009 y 2010 es cercana a cuatro, 3,6 afios de media
en los tres ultimos afios, y mas del 45% del total de los convenios, que absorben a
mas del 55% del total de los trabajadores con convenio, tienen una vigencia tempo-
ral superior a los tres afios.

Una vez sefialadas las caracteristicas principales de los convenios colectivos en
Espatia, en el resto del articulo se analizaran, después de una reflexion tedrica sobre
la determinacion de los salarios a la que se dedica el segundo apartado del articulo,
los resultados salariales de la negociacion colectiva en Espafia: en el tercer apartado
se considerara el modelo salarial escogido y los resultados principales sobre los
salarios pactados y en el cuarto apartado se analizara la relacion de esos salarios con
otras magnitudes economicas como la inflacion, los salarios realmente percibidos
por los trabajadores, la situacion del conjunto de la economia y la productividad.
Finalmente, en el quinto apartado del articulo se resumen las conclusiones mas
relevantes del mismo y en el sexto se relacionan las referencias bibliograficas.

2. Aspectos teoricos de la determinacion de los salarios. Una teoria con dificul-
tades explicativas

No parece que la teoria econdmica convencional u ortodoxa sobre la determina-
cion de los salarios se adecue plenamente a los problemas de los salarios en una
economia actual como la espafiola y que, por lo tanto, pueda contribuir a obtener
conclusiones validas sobre la evolucion de esa magnitud y su relacion con la situa-
cioén econdmica.

Y ello por dos cuestiones esenciales. La primera porque considera principal y
basicamente la dimension del salario como coste laboral, es decir, como factor
influyente de la oferta agregada de la economia, sin que apenas se considere la
dimension del salario como ingreso de los trabajadores y, en consecuencia, como
fuente generadora del consumo privado de los trabajadores o, lo que es lo mismo,
como fendomeno determinante de una parte importante de la demanda agregada de la
economia. Y la segunda cuestion, el tipo de analisis que se efectiia del mercado de
trabajo, como si fuera el de una mercancia cualquiera, y en el que una institucion
tan influyente en la determinacion de los salarios como la negociacion colectiva
tendria un caracter mas bien residual y exdgeno.

En efecto, la dimension considerada con caracter preferente en el analisis de la
determinacion salarial es la de los salarios como coste laboral, dejandose al margen
en la gran mayoria de los analisis la otra dimension, la de los salarios como ingresos
de los trabajadores y, por consiguiente, como elemento explicativo de una parte
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muy importante del consumo privado. Ello lleva a que la teoria econémica conven-
cional priorice el efecto de los salarios en la oferta agregada de la economia minus-
valorando los efectos sobre la demanda agregada, por lo que el aumento de los
salarios (céteris paribus, es decir, manteniéndose todo lo demas constante) tenderia
a aumentar los costes laborales (desplazaria la curva de oferta agregada hacia arriba
y la izquierda) con el consiguiente efecto regresivo sobre la produccion y el empleo
del conjunto de la economia.

En el fondo se esta suponiendo el cumplimiento de la Ley de Say, que toda ofer-
ta genera su propia demanda, por lo que en el caso de un descenso de los salarios se
reduciria el coste laboral (desplazando la curva de oferta hacia abajo y la derecha),
lo que influiria en el aumento de la produccién y el empleo de esa economia. Pero
el cumplimiento de la Ley de Say es muy dificil de mantener, sobre todo a corto y
medio plazo, ya que un descenso del salario es cierto que reducira el coste laboral,
pero este descenso no provocara por si solo un aumento de la produccion y el
empleo si no va acompafiado de un aumento de la demanda agregada que lo pueda
absorber y ese aumento de la demanda no parece que se pueda producir mas o
menos automaticamente como consecuencia, sin mas, de la reduccion de los costes
laborales.

Es mas, lo que, probablemente, ocurrira cuando descienda el salario es que no
solo se desplazara hacia la izquierda la curva de oferta agregada por el descenso del
coste salarial, sino que también se desplazara hacia la izquierda la curva de deman-
da agregada por el efecto en la misma de la disminucion de los ingresos de los
trabajadores que acompafiaria al retroceso de los salarios, con lo que no es facil
deducir que el efecto final sea un aumento de la produccion y el empleo. Méas bien
ese efecto final dependera de la intensidad sobre esas variables de los dos efectos
parciales, el de la incidencia de la variacion de los salarios en el coste laboral y en
la oferta agregada, por un lado, y en los ingresos de los trabajadores y en la deman-
da agregada, por otro lado. Pudiera ocurrir que finalmente la produccion y el em-
pleo se mantuvieran constantes e incluso que disminuyeran.

La otra cuestion que limita las conclusiones que se obtienen de la teoria econé-
mica convencional de la determinacion de los salarios es el tipo de analisis desarro-
llado, méas concretamente el tipo de mercado de trabajo considerado, muy similar al
de cualquier otra mercancia y, en particular, al de cualquier otro factor de produc-
cion, sin tener en cuenta, por lo tanto, que en realidad se trata de una institucion
social, que implica unas relaciones sociales de produccion especificas, las propias
del sistema capitalista, y que la mercancia que se compra y se vende no es el trabajo
realizado, sino la capacidad de trabajar, es decir, la fuerza de trabajo; el empresario
compra al trabajador su fuerza de trabajo, la posibilidad de disponer durante un
periodo de tiempo determinado de su fuerza de trabajo, a cambio de un salario.

Incluso, en su forma mas “pura”, en el analisis del mercado de trabajo perfecta-
mente competitivo, se produciria una relacion, como la de cualquier otro mercado,
en la que los empresarios (demandantes de trabajo) y los trabajadores (oferentes de
trabajo) actuarian aisladamente, sin agruparse, por lo que la determinacion de los
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salarios seria individual, sin ninguna negociacion colectiva, y en la que no interven-
dria ni organizaciones sindicales ni empresariales.

En este mercado “puro” o perfectamente competitivo los salarios serian plena-
mente flexibles al alza y a la baja, por lo que a largo plazo el mercado tenderia a su
situacion de equilibrio (a “vaciarse”), por lo que la demanda se igualaria con la
oferta, el paro involuntario seria nulo y s6lo existiria paro voluntario, debido a que
algunos trabajadores solo desearian trabajar a un salario superior al de equilibrio.

Este modelo “puro” o perfectamente competitivo del mercado de trabajo, en el
que las variables principales que influyen en los salarios son la oferta y la demanda
de trabajo, condiciona el analisis agregado de la determinacion de los salarios
aunque el mercado sea imperfectamente competitivo y en el que se aceptan una
serie de “imperfecciones” y “rigideces” del mercado de trabajo, una de ellas es la
existencia de sindicatos y organizaciones empresariales, lo que, normalmente, ira
acompaiiado de la negociacion salarial.

Pero incluso en los modelos mas avanzados, como los de caracter neokeynesiano,
la existencia de variables institucionales tienen un caracter exdégeno o residual al
propio modelo, siendo la variable basica que influye en los salarios, ademas del
nivel de previos y la productividad por ocupado, el desequilibrio entre la oferta y la
demanda de trabajo, es decir, la tasa de paro (u), de forma que cuanto mayor sea
esta tasa menor sea el poder negociador de los trabajadores menor sera también el
salario nominal o monetario.

Ahora bien, ese poder negociador, que influye en la determinacion de los sala-
rios, ademas de depender de la mayor o menor tasa de paro, depende asimismo de
una serie de factores de caracter residual y exogeno (z), la mayoria de ellos de
caracter institucional, como la fuerza sindical, el caracter de la negociacion colecti-
va, la generosidad del sistema de prestaciones por desempleo y la proteccion del
empleo o, lo que es lo mismo, la facilidad y el coste del despido.

De esta forma, el salario real (W/P), resumiendo el modelo expuesto en Blan-
chard (2006; capitulos 6, 7 y 13), dependeria directamente de la productividad por
ocupado (A), indirectamente de la tasa de paro (u) y también directamente de una
variable residual (z) que, dadas las otras dos variables (A y u), influira en el poder
de negociacion de los trabajadores.

En este modelo, tiene el mismo significado y el mismo caracter de variable resi-
dual y exdgena en la determinacion de los salarios el que ésta se produzca a través
de la negociacion colectiva o que la forma preponderante de la determinacion de los
salarios sea, por ejemplo, la de los salarios de eficiencia, que le sea beneficioso al
empresario pagar salarios mas elevados a los que “vacia” el mercado de trabajo para
elevar el rendimiento de los trabajadores, retener a los mejores de la empresa y/o
atraer a otros trabajadores eficaces de otras empresas. Asimismo, el caracter resi-
dual o exdgeno de la negociacion colectiva (no endogena al modelo, como la tasa
de paro) supone un tratamiento similar por su incidencia en los salarios al de otras
variables institucionales como el sistema de prestaciones por desempleo o la protec-
cion del empleo.
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De hecho, el elevado poder de negociacion de los trabajadores, y, en consecuen-
cia, la mayor o menor capacidad de la negociacion colectiva para determinar los
salarios acabara considerandose como un elemento explicativo de la rigidez de los
salarios, de que estos no sean flexibles a la baja y que, por lo tanto, la tasa de paro
de equilibrio o no aceleradora de la inflacion (NAIRU) sea mas elevada que la que
se alcanzaria en otras circunstancias.

Pero ese papel “perturbador” y “secundario” de la negociacion colectiva en la
determinacion de los salarios de la teoria economica ortodoxa contrasta con que en
muchos paises, sobre todo europeos, entre ellos Espaia, es la forma “corriente” y
“normal” de determinacion de una parte importante de salarios percibidos por la
mayoria de los trabajadores, en el caso de Espafia, como se ha sefialado en la intro-
duccion, en torno al 85% de los asalariados que potencialmente pueden estar cubier-
tos por convenio. Aparte de que en el convenio colectivo se pueden pactar otras
muchas materias, como la jornada de trabajo y su distribucion, las condiciones de
trabajo, la salud y la seguridad laboral, las acciones formativas, las prestaciones
sociales complementarias de la Seguridad Social, la creacion de empleo y la con-
version de ocupados temporales en indefinidos, cuestiones la mayoria de las cuales
no son tomadas en cuenta en el analisis del mercado de trabajo de la teoria econ6-
mica ortodoxa.

Aun asi, gran parte, de los economistas teéricos y empiricos analizan los efectos
de la negociacion colectiva en los resultados de una economia (inflacion, empleo y
paro) dependiendo de su nivel de centralizacion. De hecho, los sistemas de negocia-
cion colectiva mas descentralizados (en los que predominan los convenios de em-
presa) serian los que, segun la teoria ortodoxa, obtendrian mejores resultados eco-
ndémicos, sobre todo que en los sistemas de negociacion sectorial, en cuanto a la
mayor tasa de ocupacion y menor tasa de paro e inflacion.

Y ello porque en ese tipo de negociacion muy descentralizada la incidencia de
los salarios en los precios y, a través de la elasticidad demanda-precio, en la de-
manda del producto y en el empleo seria mas elevada que en un sistema de negocia-
cion colectivo mas centralizado, incluso de caracter sectorial (sea este provincial o
nacional), en el que los salarios serian, segln la teoria econdmica convencional,
mas rigidos, no sélo por el mayor poder de negociacion de los trabajadores sino
también por el menor grado de competencia (menor elasticidad demanda-precio)
del conjunto del sector que de cada empresa considerada individualmente, debido,
entre otros factores, a la existencia de menos productos sustitutivos en el caso del
sector que en el de las empresas que lo componen.

Ahora bien, esta explicacion plantea algin problema no soélo tedrico sino tam-
bién empirico. Desde el punto de vista teoérico, el argumento sdlo es valido si el
grado de competitividad de las empresas es muy alto, elevada elasticidad demanda-
precio, cuando en muchos sectores existe un importante grado monopolistico de
unas pocas empresas, y si s6lo se considera la dimension del salario como coste de
las empresas y no la dimension del salario como ingreso de los trabajadores, sin
tener, por lo tanto, en cuenta la incidencia de los salarios en la demanda de consumo
de los trabajadores, ya que pudiera ocurrir que salarios menos flexibles y mas altos
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tuvieran efectos mas positivos en el conjunto de la economia que salarios mas
flexibles y mas bajos.

Ademas, desde el punto de vista empirico no parece que exista evidencia sufi-
ciente para determinar que un sistema de negociacion colectiva muy descentraliza-
do pueda obtener mejores resultados econdémicos, sobre todo en relacion con el
empleo y el paro, que un sistema mas centralizado. Asi, en OCDE (2006; pags. 121-
131) se afirma que “los datos sobre la influencia de las estructuras de la negociacion
colectiva en el empleo y el paro agregados contintian siendo poco concluyentes”,
que “un mecanismo institucional puede dar resultados distintos en cada contexto
econdémico y politico” y que “la mayoria de los analisis de regresion basadas en
datos de varios paises llegan a la conclusion de que un elevado grado de centraliza-
cion y coordinacion de la negociacion colectiva va acompanados de un nivel mas
bajo de paro”. Asimismo, en OCDE (1997; pag. 213) se afirma que “la tasa de
ocupacion ha disminuido mas en los paises que han tendido a reducir la centraliza-
cion o la coordinacion... que en los que no han adoptado esa medida” y en OCDE
(2009; pag. 139) se relacionan la menor amplitud de las perturbaciones econdmicas
y la menor persistencia de las mismas con los sistemas mas centralizados y coordi-
nados de la negociacion colectiva.

3. El modelo salarial y los salarios pactados en la negociacion colectiva

3.1. El modelo salarial

Desde los Pactos de la Moncloa suscritos el 25 de octubre de 1977 y vigentes en
1978 el criterio basico para la negociacion de los salarios es la inflacion prevista por
el Gobierno, en vez de la inflacion pasada que era el criterio basico anterior. Ese es
también el criterio utilizado por los ANC (Acuerdos Interconferales de Negociacion
Colectiva), vigentes entre 2002 y 2008 (en 2009 no estuvo vigente ningin acuerdo
interconfederal), aunque el modelo salarial se completaba con otros dos elementos:
el primero, la posibilidad de que el crecimiento salarial pactado superase la previ-
sion oficial del Gobierno, con el limite del incremento de la productividad por
ocupado, y el segundo la posibilidad de que se acuerden en los convenios colectivos
clausulas de garantia o salvaguarda salarial, con la finalidad de evitar la pérdida del
poder adquisitivo de los salarios cuando la inflacién final superara a la prevista,
algo que ha ocurrido ininterrumpidamente desde 1999 a 2007. En cambio, en 2008
y 2009 Ia inflacion final ha sido inferior a la prevista, que, desde 2000 ha sido
siempre el 2%, porcentaje coincidente con el objetivo medio de inflacion del Banco
Central Europeo para el conjunto de la zona del euro. Por ultimo, en 2010 la infla-
cion final ha vuelto a repuntar y a superar el citado objetivo de inflacion del 2%.

El 9 de febrero de 2010 se ha firmado un nuevo acuerdo, el Acuerdo para el Em-
pleo y la Negociacion Colectiva (AENC), con vigencia para tres afios, 2010, 2011 y
2012, y suscrito por las mismas organizaciones que los anteriores ANC, CEOE y
CEPYME, por parte empresarial, y UGT y CC.0O., por parte sindical, en el que se
establece para estos tres afios de vigencia un modelo salarial diferente.

Cuadernos de Relaciones Laborales 269
Vol. 29, Num. 2 (2011) 261-302



José Ignacio Pérez Infante La negociacion colectiva y los salarios en Espana...

En efecto, prescindiendo de la consideracion de la inflacion prevista por el Go-
bierno y del incremento de la productividad de las empresas, en el AENC se esta-
blecen como referencias para los incrementos salariales que se pacten en los conve-
nios colectivos bandas salariales para cada uno de los tres afios de vigencia: hasta el
1% para 2010, entre el 1% y el 2% para 2011 y entre el 1,5 y el 2,5% para 2012.
Ademas, el nuevo acuerdo prevé la incorporacion en los convenios de clausulas de
garantia o salvaguarda salarial que, desaparecida ya la referencia a la inflacion
prevista, tomen en consideracion el incremento salarial pactado en el convenio
colectivo y la inflacion real en todo el periodo, es decir, en los tres afios, clausulas
que podran adecuarse temporalmente en funcion de lo que se pacte en cada
convenio.

Asimismo, el AENC considera conveniente tomar como criterios para la revision
anual de los salarios de los convenios plurianuales firmados con anterioridad a ese
acuerdo las citadas bandas salariales. Esta recomendacion, que supondria considerar
el tope del 1% para 2010 como criterio de revision salarial, junto al mantenimiento
del objetivo del Banco Central Europeo del 2%, ha provocado distintas interpreta-
ciones sobre la entidad de la inflacion prevista, lo que explica que, como se ha
seflalado, todavia exista un nimero importante de convenios plurianuales vigentes
en 2010 sin computar en la estadistica de ese afio.

3.2. Evolucion de los salarios pactados

El cambio en el criterio de la inflacion pasada por la inflacion prevista desde los
Pactos de la Moncloa, unido al retroceso de la inflacion desde esos Pactos, en gran
parte como consecuencia de las politicas restrictivas de demanda de lucha contra la
inflacion que se instaurd en 1978 y que se acentu6 a partir de 1983 con la politica
econdmica del primer Gobierno socialista, provocd una importante moderacion de
los salarios pactados en los convenios colectivos, lo que hizo que el incremento de
esos salarios descendiera desde el 25% en 1977 al 2,2% en 2009 y 2010, segtn los
datos de la negociacion colectiva de esos dos afios (cuadro 1).

Esa evolucion de los salarios pactados, que coincide muy sustancialmente con la
de la inflacién, de forma que, en general, cuando se producen repuntes o se mantie-
ne estable la inflacion se rompe también el proceso de moderacion salarial, puede
desglosarse en varias fases:

e La primera, desde 1977 a 1984, en la que la economia se encuentra en
una fase de escaso crecimiento con un importante descenso del empleo
y un acusado aumento del paro; en esta fase paralelamente al retroceso
de la inflacion el crecimiento salarial pactado se redujo en todos los
afios, con la unica excepcion de 1980, hasta situarse en el Gltimo afio
del periodo en el 7,8%, 17,2 puntos porcentuales menos que en 1977.

e La segunda, desde 1985 a 1990, de fuerte crecimiento del PIB y del
empleo, con el correspondiente descenso del paro, en la que se produjo
un freno al descenso de la inflacion y en la que el ritmo del aumento sa-
larial pactado se estabilizd e incluso avanz6 ligeramente, con la excep-
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cion del importante retroceso que se produjo en 1987 en dicho ritmo de
aumento, hasta situarse en el 8,3% en el ultimo afio del periodo consi-
derado, cinco décimas mas que en 1984,

e La tercera fase, desde 1991 a 1998, se caracterizd en los tres primeros
afios, de 1991 a 1993, por un fuerte proceso de recesion de la economia
espafiola y en los cinco restantes, sobre todo desde 1996, por una fase
expansiva que se mantendra hasta 2007. En esos siete afios retrocedio
el ritmo de crecimiento de los salarios pactados en todos los afios, salvo
en 1995, primer afio completo de recuperacion econdmica después de
la crisis de 1991-1993, hasta situarse al final del periodo, en 1998, en el
minimo historico hasta entonces, el 2,6%. La evolucion de la inflacion
en ese periodo fue muy similar a la del crecimiento salarial pactado, al-
canzandose en 1998 la menor inflacion de toda la serie historica que fi-
nalizaba en ese afio, el 1,4%.

e La cuarta fase, desde 1999 a 2007, de acusado crecimiento econdmico
y del empleo y en la que la tasa de paro disminuyo sustancialmente
hasta situarse en niveles similares a los de 1979. En esta fase, a la vez
que el repunte de la inflacion, se produjeron en varios de esos afios rup-
turas en la moderacion salarial, llegando a aumentar los salarios pacta-
dos en 2007 el 4,2%, el incremento mas elevado desde 1994 y 2,8 pun-
tos mas que el minimo alcanzado hasta entonces en 1998.

e Y, por ultimo, la quinta fase, 2008-2010, caracterizada por un impor-
tante retroceso de la actividad econémica, que va acompafiada de un
fuerte descenso del empleo y un muy acusado aumento del paro. En es-
tos tres afios el incremento de los salarios pactados disminuyo, primero,
en 2008, hasta el 3,6, y después, en 2009, mas intensamente, hasta el
2,2%, crecimiento que se repitido en 2010, de forma que en los dos ul-
timos afios se alcanzo el minimo de la serie historica. Aun asi en 2008
y 2009 el incremento del salario pactado en los convenios colectivos
supero a la inflacion, ya que el retroceso del incremento de esos sala-
rios fur muy inferior al del incremento de los precios, estimado por la
evolucion del IPC. En cambio, en 2010 el incremento de los salarios
pactados, el 2,2% con los convenios registrados hasta el 30 de junio de
2011, fue inferior al incremento interanual del IPC en diciembre que
fue el 3%.

3. 3. Crecimientos salariales finales e iniciales. Las clausulas de salvaguarda
salarial
En el crecimiento salarial pactado hay que diferenciar entre el inicialmente pac-
tado para cada afio y el finalmente pactado en el correspondiente afio. La diferencia
se explica por el impacto de la aplicacion de las cldusulas de garantia o salvaguarda
salarial, acordadas para el caso en que se produzca una desviacion entre la inflacion
final o real y la inflacion prevista de cada afio (cuadro 2).
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En casi todos los afios el crecimiento salarial final supera al inicial, debido, pre-
cisamente, a la existencia de la desviacion positiva de la inflacion final respecto de
la prevista inicialmente. Las excepciones, en las que es igual el crecimiento final y
el inicial, y el impacto de las clausulas de garantia salarial es globalmente nula, se
producen en los afios en los que la desviacion de la inflacion respecto de la prevista
es negativa, 1987, 1996-1998 y 2008-2009.

El impacto de las clausulas de garantia salarial es especialmente importante en
1988, 1989, 2002, 2005, 2007 y 2010, afios que coinciden con fuertes repuntes de
inflacion y de importantes desviaciones positivas de la inflacion respecto de

la prevista

Cuadro 1. Evolucion de los salarios pactados en la negociacion colectiva, la

cion, el PIB real y el empleo (tasas de variacion en %)

infla-

272

Afios Salarios IpC’ Salarios PIB real Empleo *
pactados pactados
nominales reales
1977 25,0 26,4 -1,1 2,8 -
1978 20,6 16,5 3,5 1,5 -1,6
1979 14,1 15,6 -1,3 0,0 -1,4
1980 15,3 15,2 0,1 1,3 2,7
1981 13,1 14,4 -1,1 -0,1 -2,6
1982 12,0 14,0 -1,8 1,2 -0,9
1983 11,4 12,0 -0,6 1,8 -0,5
1984 7.8 9,0 -1,1 1,8 -2,7
1985 7,9 8,2 -0,3 2,3 -1,0
1986 8,2 8,3 -0,1 3.3 1,9
1987 6,5 4,6 1,8 5,5 4,8
1988 6,4 5,8 0,6 5,1 3.9
1989 7,8 6,9 0,8 4,8 3,6
1990 8,3 6,5 1,7 3.8 2,5
1991 8,0 5,5 2.4 2,5 0,8
1992 7.3 5,3 1,9 0,9 -1,8
1993 5,5 4,9 0,6 -1,0 -4,1
1994 3,6 43 -0,7 2,4 -0,7
1995 3,9 43 -0,4 2,8 2,5
1996 3,8 3,2 0,6 2,4 2,9
1997 2,9 2,0 0,9 3,9 3,7
1998 2,6 1,4 1,2 4,5 4,2
1999 2,7 2,9 -0,2 4,7 5,7
2000 3,7 4,0 -0,3 5,0 5,6
2001 3,1 2,7 1,0 3,6 4,1
2002 3,9 4,0 -0,1 2,7 3,0
2003 3,7 2,6 1,1 3,1 4,0
2004 3,6 3,2 0,4 33 3,9
2005 4,0 3,7 0,3 3,6 5,6
2006 3,6 2,7 0,9 4,0 4,1
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2007
2008
2009
2010

42
3,6
2.2

2,2°
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42 0,0 3,6
1,4 22 0,9
0,8 1.4 3,7
3,0 0,8 -0,1

3,1
0,5
6,8
23

—

Incremento de diciembre de cada afio respecto del mismo mes del afio anterior.
CNE-Base 1986 para 1977-1980; CNE-Base 1995 para 1981-1995 y CNE-Base
2000 para 1996-2010
La serie homogénea elaborada por el INE, que incluye los efectos de algunos
(pero no de todos) de los cambios de la EPA en 2002 y 2005, comienza en el ter-
cer trimestre de 1976.
Con los datos de los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.
FUENTE:: MTIN, ECC, ¢ INE, IPC, CNE y EPA

Cuadro 2. Incidencia de las clausulas de garantia salarial en el aumento sa-
larial pactado.

Trabajadores con
clausula de garantia

salarial (%)

Aumento salarial pactado (%)

Inicial Final
Convenios con
Convenios clausula
Con revision Convenios con Con revi-
Afios Total efectiva Total sin clausula | Clausula | Total | Total | sién efectiva
1993 58,1 21,9 5,4 5,1 5,6 5,5 5,7 5,9
1994 51,1 31,2 34 34 33 3,6 3,8 3,9
1995 62,1 40,1 3,7 3,7 3,6 3,9 4,1 42
1996 58,2 3,5 3,8 3,9 3,7 3,8 3,8 4.0
1997 52,5 1,7 29 29 2,9 2.9 29 2,3
1998 48,0 1,2 2,6 2,7 2.4 2,6 2,4 1,8
1999 58,8 30,5 2.4 2,5 2.4 2,7 2,9 32
2000 65,1 38,2 3,1 3,5 2,9 3,7 3,8 43
2001 68,8 28,7 3,5 3,7 3.4 3,7 3,7 3,3
2002 68,1 40,2 3,1 3,7 2,9 3,9 3,9 44

® No se ha considerado 2010, en el que el impacto de la clausula de salvaguarda salarial

ha sido de siete décimas, por desconocerse todavia la inflacion de 2011; aunque en junio de
ese afo la tasa de variacion interanual del IPC, el 3,2%, era dos décimas mayor que la de
diciembre de 2010.
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2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010"

71,9
68,8
71,9
70,8
66,0
67,3
59,0
49,7

34,5 3,5 3,6 3.4 37 37 3.2
543 3,0 3,3 2,9 36 37 38
58,0 3.2 38 2.9 40 41 42
47,1 33 3,9 3,0 36 34 33
55,6 3,1 3,6 2,9 42 45 48
0,9 3,6 4.4 32 36 32 2.2
3,1 2,2 1,8 2,5 22 25 1,2
37,6 1,5 1,6 1,4 22 28 3,0

T Avance. Datos registrados hasta el 30 de junio de 2011 con efectos economicos en 2010.
FUENTE: Ministerio de Trabajo e Inmigraciéon, Anuarios de Estadisticas Laborales.

(cuadros 2 y 3). Entre las razones que explican la existencia y la cuantia del impac-
to de las cldusulas de salvaguarda salarial pueden destacarse (cuadros 2, 3 y 4) las

siguientes:

274

o La existencia e importancia de la cuantia de la desviacion positiva de la

inflacion respecto de la prevista.

¢ La importancia del porcentaje de trabajadores que en sus convenios tie-

nen incorporadas esas clausulas, factor relacionado con la razén ante-
rior, la existencia e importancia de la cuantia de la desviacion de la in-
flacion. Este porcentaje, que alcanzé un minimo, inferior al 50%, en
1998, después de tres afios de retroceso de la inflacion y cuya cuantia
final fue incluso interior a la prevista, aumentd, posteriormente, hasta
2003, estabilizandose desde entonces y hasta 2008 en porcentajes cer-
canos al 70%, debido a que en el periodo que transcurre entre 1999 y
2007 se produjeron sistematicamente desviaciones positivas de la infla-
cion respecto de la prevista.

e Este porcentaje se reduce a medida que la inflacion disminuye y se si-

tua en 2008 y 2009 por debajo de la prevista. Con los datos todavia
muy provisionales de 2010 el porcentaje de trabajadores con clausulas
de salvaguarda salarial es muy similar al de 1998, al situarse ligera-
mente por debajo del 50% (en el 49,7%), como consecuencia de que,
en efecto, durante los dos afios anteriores (2008 y 2009) la inflacion
final (medida de diciembre a diciembre) fue muy inferior a la del obje-
tivo del Banco Central Europeo del 2% (el 1,4% y el 0,8%, respectiva-
mente).

e [a naturaleza de las clausulas de revision salarial, ya que, como se ob-

serva en Pérez Infante, J.I., 2010, no todas las clausulas son retroactivas,
lo que significa que no siempre se revisa el salario del afo ya transcurri-
do, ni todas las clausulas retroactivas son plenamente operativas, lo que
implica que el porcentaje de trabajadores que ven revisados efectiva-
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mente sus salario es muy inferior al de los trabajadores afectados por

clausulas de garantia salarial (columnas 3 y 2 del cuadro 2).

Precisamente, debido a que no todos los trabajadores tienen incorpora-
dos en sus convenios esas clausulas (entre el 50 y el 30%, segun el afio,
no las tienen) ni a que no todas esas clausulas son retroactivas y plena-
mente aplicables el impacto de las clausulas de garantia salarial es siem-
pre inferior, practicamente la mitad, que la cuantia de la desviacion de la
inflacion (cuadro 4, columnas 4 y 7).

3. 4. El crecimiento de los salarios pactados segun distintos Ambitos funcio
nales y otras caracteristicas

Si se diferencia por el ambito funcional de los convenios, el incremento salarial
es mayor en practicamente todos los afios en los convenios de ambito superior al de
la empresa que en los convenios de empresa (cuadro 5). Por otra parte, dentro

Cuadro 3. Evolucion del aumento salarial pactado, inicial y final y del efecto

de las clausulas de garantia salarial (tasas de variacion interanual)

Cuadernos de Relaciones Laborales
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Aumento Salarial
Efecto de la clausula en
Final Inicial puntos porcentuales) ' IPC?
Afios
1985 7,9 7,4 0,5 8,2
1986 82 8,1 0,1 83
1987 6,5 6,5 0,0 4,6
1988 6,4 5,4 1,0 5,8
1989 7.8 6,7 1,1 6,9
1990 83 8,1 0,2 6,5
1991 8,0 7,9 0,1 5,5
1992 7.3 7,2 0,1 5,3
1993 5,5 5,4 0,1 4,9
1994 3,6 34 0,2 4,3
1995 3.9 3,7 0,2 4,3
1996 3,8 3,8 0,0 32
1997 2,9 2,9 0,0 3,0
1998 2,6 2,6 0,0 1,4
1999 2,7 2,4 0,3 2,9
2000 3,7 3,1 0,6 4,0
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2001 3,7 3,5 0,2 2,7
2002 39 3,1 0,8 4,0
2003 3,7 3,5 0,2 2,6
2004 3,6 3,0 0,6 32
2005 4,0 32 0,8 3,7
2006 3,6 3,3 0,3 2,7
2007 42 3,1 1,1 42
2008 3,6 3,6 0,0 1,4
2009 2,2 22 0,0 0,8
2010° 15 2,2 0,7 3,0

1. Diferencia entre el crecimiento salarial final y el inicial de cada afio

2. Incremento del IPC de diciembre de cada afio respecto de diciembre del afio anterior.

3. Datos de los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.

4.  FUENTE: MITIN, Estadisticas de Convenios Colectivos, e INE, IPC.

Cuadro 4. Inflacion prevista y real y aumento salarial pactado inicial y final

IPC (% dic/dic) Aumento salarial pactado (%)
Diferencia
(puntos porcen- Diferencia (puntos
Aiios Previsto | Real tuales) Inicial | Final porcentuales) '
1992 5,0 53 0,3 7,2 7,3 0,1
1993 4,5 4,9 0,4 5,4 5,5 0,1
1994 3,5 43 0,8 3,4 3,6 0,2
1995 3,5 43 0,8 3,7 3,9 0,2
1996 3,5 3,2 -0,3 3,8 3,8 0,0
1997 2,6 2,0 -0,6 2,9 2,9 0,0
1998 2,1 1,4 -0,7 2,6 2,6 0,0
1999 1,8 2,9 1,1 2,4 2,7 0,3
2000 2,0 4,0 2,0 3,1 3,7 0,6
2001 2,0 2,7 0,7 3,5 3,7 0,2
2002 2,0 4,0 2,0 3,1 39 0,8
2003 2,0 2,6 0,6 3,5 3,7 0,2
2004 2,0 32 1,2 3,0 3,6 0,6
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2005 2,0 3,7 1,7 32 4,0 0,8
2006 2,0 2,7 0,7 33 3,6 0,3
2007 2,0 4,2 2,2 3,1 4,2 1,1
2008 2,0 1,4 -0,6 3,6 3,6 0,0
2009 2,0 0,8 -1,2 2,2 2,2 0,0
2010’ 1,0° 3,0 2,0 1,5 2,2 0,7

Equivalente a la cuantia de las clausulas de revision salarial.

Datos de los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.

Aunque el objetivo de inflacion del Banco Central Europeo para la zona del euro sigue
siendo el 2%, muchos convenios han interpretado como previsién de inflacion el 1%, que
era el limite del crecimiento salarial recomendado en el AENC 2010-2012 para 2010.
FUENTE: Elaboracion propia a partir de INE, IPC, y MTIN, Estadistica de Convenios Co-

lectivos de Trabajo.

de los convenios supraempresariales y considerando los tres tipos de convenios mas
relevantes por el porcentaje de trabajadores cubiertos, provinciales, autonomicos y
nacionales, aunque no se observa una regla clara en los ultimos diecinueve afios,
si que se constata que los mayores crecimientos salariales se produjeron en la
década de los noventa del pasado siglo en los convenios autonémicos y en la prime-
ra década del siglo actual en los convenios provinciales, mientras que los crecimien-
tos salariales de los convenios nacionales se situaron, con pocas excepciones, entre
las que se encuentra 2010, en una posicion intermedia a lo largo de las dos tltimas
décadas, entre los menores crecimientos salariales de los convenios de empresa y
los mayores de los convenios autonomicos o provinciales, segtn el periodo.

Los menores incrementos de los salarios pactados en los convenios de empresa
que en los convenios sectoriales se ha venido utilizando como argumento para
defender una mayor descentralizacion de la negociacion colectiva, es decir, una
mayor relevancia de los convenios de empresa, puesto que estos convenios serian
menos inflacionistas que los sectoriales, segin el argumento utilizado por muchos
economistas y muchas organizaciones nacionales e internacionales, como el Banco
de Espaiia, el Banco Central Europeo, el FMI o la OCDE.

Ya se ha explicado anteriormente que con los datos mas recientes no se puede
argiiir, como concluye la propia OCDE en varios de sus informes anuales, titulados
Perspectivas Laborales, que la negociacion colectiva mas descentralizada sea mas
favorable que otra negociacion colectiva mas centralizada. Incluso, como ya se ha
indicado, segin la OCDE (OCDE, 1997: pag. 166), “... las tasas de ocupacion han
disminuido mas en los paises que han tendido a reducir la centralizacion o coordi-
nacion... que en los que no han adoptado esa medida”.
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Cuadro 5. Evolucion del aumento salarial pactado, segun el ambito funcional y
territorial ' (% de variacion anual)

Sectoriales

Aios Total Empresa Otro ambito Provincial Autonémico Nacional

1992 7,3 7,0 7,3 7,0 7,4 7,5
1993 5,5 4.7 5,6 5,2 5,2 5,8
1994 3,6 3,2 3,7 3,1 49 3,8
1995 3,9 3,7 4,0 3,9 3,9 4,0
1996 3,8 3,5 3,9 3,6 4,7 39
1997 2,9 23 3,0 2,8 3,6 3,0
1998 2,6 2,2 2,6 2,5 2,9 2,7
1999 2,7 2,5 2,8 2,9 3,1 2,7
2000 3,7 3,5 3,8 3,8 3,2 3,8
2001 3,7 3,1 3.8 34 3,6 4,0
2002 3,9 3,6 3,9 43 3.4 3,8
2003 3,7 2,9 3,8 4,0 3,7 3,3
2004 3,6 3,1 3,7 3,8 3,5 3,3
2005 4,0 3,6 4,1 4,2 3,6 4,1
2006 3,6 3,2 3,7 3,8 3,3 3,5
2007 4.2 3,6 43 4.5 35 4.1
2008 3,6 3,1 3,7 3,9 4.4 3,0
2009 2,2 2,2 2,3 2.4 2,2 1,9
2010° 2,2 1,8 2,2 2,2 1,9 2,4

. Incorpora la aplicacion de las clausulas de garantia salarial.
" Datos provisionales segtin los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.
FUENTE: MTIN, Estadistica de Convenios Colectivos de Trabajo.

Ademas, el menor crecimiento salarial de los convenios empresariales que en los
sectoriales pueden deberse a factores distintos a la naturaleza mas o menos inflacio-
nista de los diferentes tipos de convenios, como las caracteristicas de las empresas
con convenio propio y a otros aspectos diferentes a dicha naturaleza inflacionista,
entre los que se encuentran:

a) Que el tamafio de las empresas con convenio propio es muy inferior
al de las empresas con convenio sectorial, lo que implica que el ni-
vel de los salarios de las primeras empresas es muy superior al de las
segundas (segun la Encuesta Trimestral de Coste Laboral, las em-
presas con mas de 200 trabajadores tienen un coste salarial por tra-
bajador superior en torno al 50% al de las empresas con menos de
50 trabajadores). Si a esa diferencia salarial se afiade la estrategia
sindical muy habitual de reducir las brechas o diferencias salariales
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se explicaria, en parte, que los incrementos de los salarios pactados
sean superiores en los convenios sectoriales que en los empresa-
riales.

b) Que los convenios de las empresas publicas y de las Administracio-
nes Publicas, incluidos entre los convenios de empresa, siguen, en
general, mas estrictamente las previsiones oficiales de inflacion que
las empresas privadas, lo que presiona hacia abajo el crecimiento fi-
nal de los salarios pactados en los convenios de empresa. Ello hace
que, en la mayoria de los afios, el crecimiento salarial de los conve-
nios de las empresas privadas no sea muy diferente del correspon-
diente a los convenios sectoriales.

¢) Que muchas grandes empresas acuerdan con sus trabajadores, espe-
cialmente los mas cualificados, incrementos salariales y comple-
mentos salariales adicionales a los acordados en los convenios co-
lectivos, lo que puede hacer que el incremento salarial final de esos
trabajadores sea muy superior al que figura en el correspondiente
convenio.

d) Que también muchas de las grandes empresas acuerdan en sus con-
venios prestaciones sociales complementarias y otras ayudas eco-
némicas superiores a las que acuerdan los convenios sectoriales para
las pequenas empresas, lo que puede contrarrestar los menores cre-
cimientos salariales que se pactan en los convenios de empresa.

e) Que los menores crecimientos salariales pactados en los convenios
de empresa pueden compensar también la menor jornada laboral
pactada, en torno a 60 horas anuales menos, en los convenios de
empresa que en los convenios sectoriales.

También existen diferencias salariales si se tienen en cuenta otras caracteristicas.
Asi, seglin la vigencia temporal del convenio, los incrementos salariales pactados en
los convenios plurianuales firmados en afios anteriores suelen ser inferiores a los
pactados en los convenios firmados en el afio, aunque no se observa una regla
general del mismo orden entre esos convenios firmados en el afio segin que su
vigencia sea anual o plurianual (cuadro 6).

Entre las excepciones a la regla de que, normalmente, el crecimiento salarial de
los convenios firmados en afios anteriores es inferior al de los pactados en el afio se
encuentran las de 2009 y 2010, debido a que la reduccién de la inflacion de 2008 y
2009 y la situacion recesiva de la economia de los tres ultimos afios, junto a la
inexistencia de ANC para 2009 y al cambio de modelo salarial de 2010, para el que
se establece el limite del incremento salarial del 1%, ha provocado una mayor
moderacion salarial en los nuevos convenios que en los firmados en afios anteriores.
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Cuadro 6. Aumento salarial pactado' seglin la vigencia del convenio
(% de variacion anual)

Firmados en afios Firmados en el aiio
Aiios Total anteriores Total Vigencia anual Vigencia
plurianual
1999 2,7 2,6 2,8 2,8 2,8
2000 3,7 3,6 39 3,8 39
2001 3,7 3,6 3,8 3,8 3,7
2002 39 3,7 4,0 3,6 4.2
2003 3,7 3,7 3,6 4,0 3,5
2004 3,6 3,6 3,,6 4,0 3,5
2005 4,0 4,0 4,1 43 4,0
2006 3,6 3,6 3,6 3,5 3,7
2007 4.2 39 4,6 5,1 4.4
2008 3,6 3,5 3,8 33 39
2009 2,2 2,4 1,7 2,5 1,6
2010° 2,2 2,3 1,9 2,0 1,8

" Incorpora la aplicacion de las clausulas de salvaguarda salarial.
2 Datos provisionales segun los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011
FUENTE: MTIN, Estadistica de Convenios Colectivos

Por ultimo, segun el sector econdomico, en la mayoria de los afios los mayores
crecimientos salariales se pactan en la construccion y la agricultura, seguidas de la
industria y, en ultimo término, de los servicios (cuadro 7), como consecuencia,
entre otros factores, de los distintos niveles salariales, mas elevados en la industria
que en la construccién y la agricultura. Dos excepciones a este comportamiento se
produjeron en 2009, en el que el menor incremento correspondi6 a la agricultura,
con solo el 2%, y en 2010, en el que el menor aumento correspondié a la construc-
cion, en parte, como consecuencia del descenso del empleo del sector de los ultimos
tres afios, con el 1,6%.

4. Papel de los salarios pactados en la economia espaiiola

4.1. Salarios pactados e inflacion. Incidencia de las clausulas de salvaguarda
salarial

Como ya se ha sefialado, de la observacion del cuadro 1 se deduce una importan-

te moderacion de los salarios pactados a lo largo del tiempo, al reducirse su ritmo

de crecimiento desde el 25% en 1977 al 2,2% en 2009 y 2010, aunque a lo largo de

ese periodo se produjeron también rupturas o interrupciones en ese proceso de

moderacion, como las que tuvieron lugar en 1980, 1985, 1986, 1989, 1990, 1995,
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1999, 2000, 2002, 2005, 2007 y 2010, es decir, en doce de los treinta y tres afios
considerados.

Ahora bien, tanto el proceso a largo plazo de moderacion salarial como las inte-
rrupciones o rupturas de ese proceso a lo largo del tiempo se corresponde casi
paralelamente con la evolucion de la inflacion, medida por la variacion del IPC de
diciembre de cada afio respecto del mismo mes del afio precedente.

En efecto, a lo largo de las tres décadas consideradas en el Cuadro 1 también se
redujo la inflacion drasticamente, desde el 26,4% en 1977 al 1,4% en 2008 y el
0,8% en 2009. Los valores minimos corresponden como en el caso de la evolucion
de los salarios pactados a los mismos afios, 1998, 2008 y 2009 y los afios en los que
el ritmo de incremento de los salarios pactados se mantiene o eleva coinciden, con
las Uinicas excepciones de 1980, 1985 y 1990, con afios en los que la inflacion se
estabiliza o incrementa.

Pero esa relacion entre la evolucion de los salarios pactados y la inflacion no
permite concluir como muchas veces se hace que una de las causas principales de la
inflacion en Espaia es la evolucion de los salarios.

La responsabilidad de los salarios en la inflacion suele explicarse por la indicia-
cion de los salarios, ya que, aunque el criterio de la fijacion de los salarios ha sido
desde los Pactos de la Moncloa la inflacion prevista y no la pasada, la aplicacion de
las clausulas de salvaguarda salarial cuando la inflacion final supera a la prevista
puede llegar a convertirse, como se plantea en Izquierdo, M y Jimeno, J.F. (2008),
en un fenémeno que provoque la persistencia de la inflacion en Espaia.

Ahora bien, como también se ha sefialado, el impacto de las clausulas de garan-
tia salarial, medida por la diferencia entre el incremento final y el inicialmente
pactado, es sistematicamente inferior a la desviacion de la inflacion final respecto
de la prevista: casi siempre la primera diferencia es, aproximadamente, la mitad de
la segunda diferencia (cuadro 3).
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Cuadro 7. Aumento salarial pactado' segin sector econdmico

(% de variacion anual)

Ano de inicio

de

efectos economicos SECTOR

CNAE-93? Total Agrario Industria | Construccion Servicios
1982 12,0 10,8 12,0 12,6 12,3
1983 11,4 10,0 11,4 11,3 11,8
1984 7,8 7.4 7,9 7,7 7,9
1985 7,9 7,5 8,0 7,0 8,0
1986 8,2 7,8 8,4 83 8,2
1987 6,5 6,6 6,3 6,4 6,7
1988 6,4 6,4 6,3 6,6 6,4
1989 7,8 8,1 7,7 8,5 7,6
1990 8,3 8,7 8,1 8,8 83
1991 8,0 83 7,6 8,5 8,1
1992 7,3 7,5 7,1 7,7 7,2
1993 5,4 5,6 5,4 6,2 52
1994 3,6 4,6 3,6 3,4 3,4
1995 3,9 3,8 4,1 4,0 3,8
1996 3,8 4,1 39 4,0 3,7
1997 2,9 3,1 2,9 2,8 2,8
1998 2,6 3,0 2,4 2,4 2,6
1999 2,7 34 2,7 24 2,7
2000 3,7 3,9 3,9 3,6 3,7
2001 3,7 43 3,7 4,2 3,5
2002 3,9 3,9 4,1 3,7 3.8
2003 3,7 3,8 3,5 4,8 3,5
2004 3,6 4,0 3,6 44 3,4
CNAE-2009

2005 4,0 4,3 4,1 4,5 3.9
2006 3,6 4,1 3,7 3,6 3,5
2007 42 4,6 4,3 5,6 3,8
2008 3,6 4,0 34 3,6 3,6
2009 2,2 1,9 22 3,5 2,1
2010° 2,2 2,5 2,3 1,6 2,3

1. Incorpora la aplicacion de las clausulas de garantia salarial.
2. Para los datos anteriores a 2005 el MTIN no ha estimado los efectos de la nueva CNAE de2009.
3. Datos provisionales a los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011 con efectos econdmi-

cos en 2010.

FUENTE: MTIN, Series historicas seglin la clasificacion de actividades econdmicas CNAE-93
para los datos anteriores a 2005 y Estadistica de Convenios Colectivos para los datos de 2005 y

afios posteriores, segtin la CNAE-2009
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Ademas, hay que tener en cuenta cual es la finalidad principal de las clausulas de
garantia o salvaguarda salarial, el mantenimiento del poder adquisitivo de los sala-
rios, como consecuencia del posible incumplimiento de la prevision de inflacion, lo
que significa considerar la doble dimension de los salarios, como coste de los
empresarios y como ingreso de los trabajadores y, por lo tanto, como elemento
explicativo de la demanda de consumo de los trabajadores, y no solo como coste
laboral que es, como se ha sefialado, la dimension que prioritariamente considera la
teoria econdmica neoclasica.

La cuestion del incumplimiento de la prevision de inflacion, algo que ha ocurri-
do continuamente desde 1999 a 2007, no es irrelevante, ya que condiciona el creci-
miento inicialmente pactado y, sobre todo, la propia existencia y la naturaleza de las
clausulas de salvaguarda salarial. En todos los ultimos afios, sin excepcion, la
prevision de inflacion no se ha establecido en funcion de la situacion econémica y
de la estimacion de la evolucion futura de los precios del pais sino que ha coincidi-
do, sin mas, con el objetivo de inflacion media (el 2% desde 2000) establecido por
el Banco Central Europeo para el conjunto de la zona del euro, sin considerar en
absoluto las diferencias entre los distintos paises.

Unicamente en 2010 los interlocutores sociales (es decir, los negociadores de los
convenios colectivos), siguiendo la recomendacion del AENC para 2010, relativa a
la conveniencia de utilizar el limite del 1% como criterio para la revision salarial de
los convenios firmados en afios anteriores, han utilizado en muchos convenios
plurianuales ese porcentaje en las revisiones basadas en la prevision de inflacion, en
vez del objetivo del Banco Central Europeo del 2%.

Por otra parte, el caracter inflacionista de las clausulas de revision salarial no es
tan patente, no s6lo porque su impacto suele ser solo la mitad de la desviacion de la
inflacion, sino también por otras razones, como que:

e Practicamente en todos los afios, el crecimiento inicialmente pactado en

los convenios con clausulas de salvaguarda salarial es inferior al pacta-
do en los convenios sin esas clausulas, lo que implica el caracter de
moderacion de los salarios que tendrian esas clausulas si la inflacion
prevista, en vez de incumplirse sistematicamente, se cumpliese (co-
lumnas 6 y 5 del cuadro 2).
Una excepcion clara a este comportamiento es el afio 2009, de reduc-
cion de la inflacion por segundo afio consecutivo por debajo del objeti-
vo de inflacion del 2%, y para el que desde el inicio del afio las previ-
siones de los expertos eran muy inferiores al citado objetivo de la
inflacion. En efecto, en ese afio el aumento de los salarios pactados en
los convenios con clausula (2,5%) supero6 al pactado en los convenios
sin clausula (1,8%). La falta de acuerdo de negociacion colectiva en ese
afio puede explicar parcialmente ese comportamiento.

e Incluso, si se considerara el crecimiento de los salarios finalmente pac-
tados en los convenios con clausulas, una vez aplicadas las clausulas de
revision salarial, este crecimiento no es siempre superior al crecimiento
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de los salarios pactados en los convenios sin clausulas. De hecho, desde
1993 es inferior el crecimiento final en los convenios con clausulas en
1996, 1998, 2006 y 2008 y es igual al del crecimiento de los convenios
sin clausula en 1997 y 2001 (columnas 8 y 5 del cuadro 2). De la mis-
ma forma, el incremento final de los salarios en los convenios con apli-
cacion de la clausula de salvaguarda salarial y con revision efectiva
(columna 9 del cuadro 2) no siempre es superior al de los convenios sin
clausula de salvaguarda (columna 5 del cuadro 2): en efecto, en 1997,
1998, 2001, 2003, 2006, 2008y 2009 es inferior.

¢ En los afios siguientes a los afios de mayor impacto de las clausulas de
garantia salarial (1988, 1989, 2000, 2002, 2004, 2005 y 2007), de seis o
mas décimas porcentuales, en vez de aumentar la inflacion, como seria
normal si esas clausulas tuvieran caracter inflacionista, la inflacioén se
reduce en la mayoria de los afios (lo que ocurre en 1990, 2001, 2003,
2006 y 2008), con unicamente dos excepciones (1989 y 2005) en los
que aumenta (cuadro 3)°.

4.2. Salarios pactados y situacion economica. Rigidez o flexibilidad salarial.
Los salarios reales pactados

El que exista una relacion practicamente paralela entre los crecimientos salaria-
les pactados y la inflacion no significa que no exista ninguna relacion entre esos
crecimientos y las variables reales de la economia, PIB y empleo, es decir, que no
tenga nada que ver con la situacion de la economia espafiola y del mercado de
trabajo, y que, por lo tanto, los salarios sean totalmente rigidos a la situacién eco-
nomica y del empleo.

En efecto, los afios en los que se interrumpe o rompe el proceso de moderacion
de los salarios pactados coinciden, con las unicas excepciones de 1980 y 2010 (afio
este ultimo para el que los datos todavia son provisionales), con afios de recupera-
cion econdmica (1985 y 1995) o de fuerte crecimiento economico (1986, 1989,
1990, 1999, 2000, 2002, 2005 y 2007), mientras que en los afios de recesion eco-
nomica se producen importantes retrocesos en el ritmo de incremento de los salarios
pactados (1977-1984, salvo 1980, 1992-1993 y 2008-2009), con la tnica salvedad
del citado afio 2010, en el que ese ritmo de incremento se mantuvo.

Esta relacion, que parece desmentir la drastica afirmacion de que los salarios
pactados en la negociacion colectiva espafiola son muy rigidos a la situacion del
conjunto de la economia, se confirma en mayor medida si, en lugar de los salarios
nominales pactados, se consideran los salarios reales pactados, una vez deflactados
los salarios monetarios con la evolucion del IPC (Cuadro 1).

Asi, con la evolucion de los salarios pactados reales, una vez aplicados los Pac-
tos de la Moncloa en 1978, afio en el que esos salarios reales aumentaron el 3,5%, a
pesar del descenso del empleo en el 1,6%, debido a que el retroceso de la inflacion
fue mayor que la moderacion de los salarios pactados en los convenios colectivos,
se pueden distinguir cuatro fases diferentes:
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e [ a primera, de 1979 a 1986, en la que disminuyeron los salarios reales,
se produjeron pérdidas de poder adquisitivo de los salarios y en la que
en todos los afios, salvo el ultimo, fueron de crisis econdmica o de inci-
piente recuperacion econdmica, como es el caso de 1985.

e La segunda, de 1987 a 1993, en la que aumentaron los salarios reales,
se produjeron ganancias en el poder adquisitivo de los salarios y en la
que los primeros afios (de 1987 a 1991) fueron de elevado crecimiento
econémico, pero los dos ultimos (1992 y 1993) fueron afios de impor-
tante crisis economica.

e La tercera fase, que corresponde a los anos 1994 y 1995, en los que
volvio a descender los salarios reales, pese a que fueron afios de recu-
peracion econdmica, sobre todo el segundo, debido al efecto retardado
en la negociacion colectiva del acusado debilitamiento de la actividad
econémica de 1992 y 1993.

e Y, la cuarta fase, desde 1996, que hasta 2007 fueron afios de fuerte cre-
cimiento econdémico, mientras que 2008, 2009 y 2010, fueron, sobre
todo los dos primeros aflos, de intensa recesion econémica, en los que,
en general, el poder adquisitivo de los salarios crecio, pero en los que
también se produjeron importantes pérdidas de poder adquisitivo en va-
rios afios, en concreto en 1999, 2000, 2002, 2007 y 2010.

De la evolucion a largo plazo de los salarios reales pactados se deduce una rela-
cion bastante estrecha con la situacion econdmica, aunque con la existencia de
algtin retardo temporal importante, de uno o dos afios, por la inercia que suele tener
la negociacion de los salarios, lo que se agudiza con la importancia creciente de los
convenios plurianuales, vigentes durante varios afios, 3,6 aflos de media segun los
datos de los tres ultimos afios, que suponen que se retrase la adaptacion de las
reivindicaciones salariales a los cambios en la situacién econdmica, sobre todo
cuando al inicio de la negociacion colectiva el cambio de la situacion de la econo-
mia puede que todavia no sea del todo patente.

Asi, el periodo de 1979 a 1985, de reducido crecimiento econdémico, descenso
del empleo y aumento del paro, la situacion recesiva de la economia espafiola que
se habia iniciado a finales de 1975 impidié que los crecimientos salariales pactados
superaran los incrementos del IPC y los salarios reales pactados disminuyeron.

Ese descenso del salario real pactado se mantuvo en 1986, afio en el que se ini-
ci6 el proceso de crecimiento econdmico que se prolongara hasta 1991, porque el
fuerte descenso del empleo de los afios anteriores y la incertidumbre de las expecta-
tivas economicas, sobre todo al comienzo del afio cuando se inicia el proceso de
negociacion colectiva, unido al repunte de la inflacion, no facilité un aumento del
poder adquisitivo de los salarios en ese afio. En cualquier caso, el descenso del
salario real en 1986 fue solo de una décima porcentual.

En el periodo de 1987-1991, de fuerte crecimiento econémico y aumento del
empleo, la mejora de la situacion econdmica permitié un avance en las reivindica-
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ciones salariales por lo que en esos afios se produjo un notable aumento de los
salarios reales, de 1,5 puntos porcentuales en media anual.

Aunque 1992 y 1993 fueron afios de recesion econdmica, descenso del empleo y
aumento del paro, sobre todo el Gltimo, se mantuvo el aumento del poder adquisiti-
vo de los salarios, pese al retroceso del ritmo de crecimiento de los salarios nomina-
les pactados, desde el 8% en 1991 al 3,6% en 1994, por la citada inercia de la
negociacion colectiva, la euforia econdémica existente en 1992, sobre todo hasta el
comienzo del otofio, por la celebracion en ese afio de las Olimpiadas de Barcelona y
la Exposicion Universal de Sevilla, y por el retroceso de la inflacion que se produjo
en los dos afios, que prolongo el que se habia producido en los afios anteriores.

En cambio, en 1994 y 1995, los dos afios siguientes a la crisis economica, que
fueron de recuperacion economica, sobre todo el ultimo, disminuyeron los salarios
reales. Esta situacion se explica, en parte, por la influencia en la negociacion de los
salarios del fuerte descenso del empleo que se habia producido en los afios anterio-
res y que hizo que en el primer trimestre de 1994 se alcanzara la maxima tasa de
paro de la historia, con casi el 25%.

Pero a esta disminucion de los salarios reales pactados en 1994 y 1995 también
contribuyo la estrategia sindical de bloquear la reforma laboral de 1994 que aprob6
el Gobierno con la radical oposicion sindical y que, en gran medida, se debia des-
arrollar a través de los convenios colectivos. Esta estrategia sindical favorecié una
moderacion de las reivindicaciones salariales de los sindicatos en los convenios
colectivos, lo que provocd que el incremento de los salarios pactados se redujera de
1993 a 1994 en casi dos puntos porcentuales (del 5,5% al 3,6%) y que dicho incre-
mento se elevara ligeramente en 1995 (del 3,6% al 3,9%), cuando el incremento del
IPC se reducia en 1994 en s6lo seis décimas porcentuales y se mantenia contante en
1995.

De 1996 a 2007 la economia se encontr6 en una situacion de fuerte crecimiento
econdmico, aumento del empleo y disminucion del paro, lo que explica que en
muchos de esos afios se interrumpiera el proceso de moderacion salarial y se produ-
jera un aumento del poder adquisitivo de los salarios en la mayoria de ellos, en ocho
de doce afios. Pero en otros cuatro afios (1999, 2000, 2002 y 2007) se redujo el
poder adquisitivo de los salarios, ya que, pese a que en esos afios se aceleraron los
salarios pactados, ese repunte salarial no pudo contrarrestar el aumento de la infla-
cion, entre otras razones porque la repercusion de las clausulas de garantia salarial
no fue suficiente para compensar el incremento de la inflacion.

Por el contrario, en los afios 2008 y 2009, aunque fueron afios de retroceso eco-
némico, descenso del empleo y aumento del paro, en cifras desconocidas hasta
entonces, continué aumentando el poder adquisitivo de los salarios. Esta situacion
se produjo, pese al menor ritmo de crecimiento de los salarios, por el mayor retro-
ceso de la inflacion en esos dos afos, en parte debido al propio empeoramiento de
la situacion econdémica. El predominio de convenios plurianuales firmados en afios
de intenso crecimiento econdomico explicaria la inercia de los convenios colectivos a
que se desaceleraran atin mas los salarios pactados en consonancia con la evolucion
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de los precios, lo que, por otra parte, se facilitaria por la existencia de una prevision
de inflacion, el 2%, mucho mas elevada que la real en esos dos afios.

También la ausencia de acuerdo entre los interlocutores sociales para suscribir
un nuevo ANC para 2009, unido a la confrontacion entre las organizaciones patro-
nales y sindicales respecto a la inclusion o no de clausulas de salvaguarda salarial
negativas (cuando la inflacion real fuese inferior a la prevista, como asi ocurrio
tanto en 2008 como en 2009), pudo facilitar esa resistencia de los salarios pactados
reales a disminuir.

Aun asi, el mantenimiento de la situacion recesiva provoco que a lo largo de
2010 se produjera un importante retroceso de los salarios reales pactados, al incre-
mentarse los salarios pactados nominales el 2,2%, con datos de los convenios
registrados hasta el 30 de junio de 2011, muy por debajo, como ya se ha sefialado,
del incremento interanual del IPC en diciembre, el 3%. En cualquier caso, y pese al
posible impacto en los costes laborales de las empresas, el aumento de los salarios
pactados reales en 2008 y 2009 ha podido comportarse como un mecanismo que
limita el descenso del consumo privado, lo que se ha podido convertir en un meca-
nismo de estabilizacion y, por lo tanto, en un freno al retroceso de la actividad
economica.

De lo sefialado en este apartado, puede concluirse que a largo plazo y con ciertos
retardos temporales, uno o dos afios, debido, entre otros factores, a la inercia de la
negociacion colectiva, la evolucion de los salarios pactados reales esta relacionada
bastante estrechamente con la situacion economica, lo que parece contradecir,
aunque con la citada matizacion de los retardos temporales, la afirmacion de que los
salarios acordados en los convenios colectivos sean muy rigidos en Espafia. Aunque
claro que siempre puede mantenerse que los salarios reales deberan crecer mas en
las expansiones y descender mas en las recesiones.

En cualquier caso, si se considerase las dos dimensiones del salario, no sélo co-
mo coste laboral sino también como ingreso de los trabajadores y generador de una
parte importante del consumo privado, esa inercia de los salarios reales en el primer
afo, e incluso el segundo, del inicio de los periodos de crisis econémicas, aunque
pueda suponer un limite a la flexibilidad inmediata de los salarios reales, sirve para
evitar un mayor retroceso del consumo privado y, por lo tanto, una mayor acentua-
cion de la crisis econdmica.

4. 3. Salarios pactados y salarios percibidos. Las derivas salariales y el efec-
to composicion de los salarios
La evolucién de los salarios percibidos por los trabajadores, salarios brutos o
costes salariales por trabajador, puede, a pesar de la elevada tasa de cobertura de la
negociacion colectiva espafiola (en torno, como ya se ha sefalado, al 85%), no
coincidir con la evolucién de los salarios pactados, pues los convenios colectivos no
determinan la totalidad de los salarios, es decir, parte de los salarios recibidos por
los trabajadores pueden explicarse por razones distintas a la negociacion colectiva,
aunque la cuantia de algunos de esos componentes, como los complementos salaria-
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les o la remuneracion y los limites de las horas extraordinarias si que pueden esta-
blecerse en los convenios colectivos.

En efecto, hay que tener en cuenta que en la mayoria de los casos el salario de-
terminado en los convenios colectivos es lo que se conoce como tarifa salarial, que
equivale al salario garantizado en el convenio correspondiente para cada categoria
profesional (para todos los trabajadores de una misma categoria profesional), y que,
por lo tanto, incluye el salario base y los complementos salariales propios o comu-
nes de cada categoria profesional pero no el resto de esos complementos.

Por ello, el salario garantizado para cada trabajador de una misma categoria pro-
fesional no coincide realmente en la mayoria de los casos con el salario percibido
individualmente por cada trabajador de esa categoria profesional.

La diferencia esta en los complementos salariales personales, familiares o de
puesto de trabajo, las pagas de beneficios o los pluses de productividad y rendi-
miento, por un lado, y el pago de las horas extraordinarias realizadas, por otro.
También contribuyen positivamente a esa diferencia entre salario percibido y garan-
tizado por el convenio colectivo las cantidades adicionales a las pactadas en el
convenio colectivo correspondiente que pueden acordar esas empresas con sus
trabajadores (o una parte de ellos) al margen de los convenios para elevar el esfuer-
zo productivo de esos trabajadores, retener a los mejores o contratar (“fichar”) a los
mejores de otras empresas, lo que, segun la teoria conocida de los salarios de efi-
ciencia, puede ser compatible con el aumento de los beneficios de esas empresas.

También existen razones para que la diferencia entre el salario percibido y el ga-
rantizado (o pactado) sea negativa, como ocurre en el caso de las horas no trabaja-
das por distintas causas, como los conflictos laborales o la reduccion de la jornada
por circunstancias relacionadas con la crisis de las empresas, o en el caso de des-
cuelgue salarial o de inaplicacion del régimen salarial acordado en un convenio
supraempresarial a empresas en situacion econdmica desfavorable.

Pero, ademas, para el conjunto de la economia, pueden producirse también dife-
rencias entre el salario percibido y el pactado como consecuencia del efecto- com-
posicion que se produce cuando cambia la estructura del empleo y los salarios de
cada colectivo o trabajador es diferente. Ello tiene lugar por la movilidad de traba-
jadores entre sectores, categorias profesionales, ocupaciones o niveles de cualifica-
cion, cuando se altera el peso relativo de cada tipo de contrato (temporales o indefi-
nidos, a jornada completa o a tiempo parcial) o cambia la participacion relativa de
cada colectivo por sexo, nivel de educacion, grupo de edad o nacionalidad, y los
salarios de esas actividades, tipos de contrato o colectivos son distintos.

Para medir la diferencia entre los salarios percibidos y los pactados surge el con-
cepto de deriva o deslizamiento salarial. Ahora bien, ante la dificultad con los datos
de la estadistica de convenios colectivos de comparar los salarios percibidos y los
pactados por niveles o cuantias salariales, la comparacion se efectiia en términos de
tasas de variacion. Mas concretamente, la deriva salarial podemos definirla como la
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diferencia de las tasas de variacion de los salarios brutos percibidos por trabajador
(estimados por el coste salarial por trabajador de la Encuesta Trimestral de Coste
Laboral del INE)’ y de los salarios pactados en el conjunto de los convenios colec-
tivos. En el cuadro 8 se muestran la evolucion desde finales de los afios setenta del
pasado siglo de las tasas de variacion de los salarios nominales y reales brutos y
pactados y en el cuadro 9 se calculan las derivas salariales.

Del cuadro 8 se deduce que, aunque la evolucion de los salarios nominales bru-
tos y percibidos es similar, caracterizandose la serie de ambas clases de salarios por
la moderacion a lo largo de las tres ultimas décadas, la intensidad de los crecimien-
tos de los dos tipos de salarios es muy diferente, precisamente por la importancia de
las derivas salariales, y, por lo tanto, la evolucion a lo largo del tiempo de los sala-
rios reales brutos y pactados también es diferente.

Esta distinta variacion de los salarios brutos y de los pactados se refleja en el va-
lor de la deriva salarial que muestra el cuadro 9. De este cuadro se deduce que a
largo plazo la tendencia de la deriva salarial es decreciente y que, dentro de las
distintas fases de cada ciclo econdmico, la evolucion es contraciclica, aumenta en
las recesiones cuando se debilita la actividad economica, y disminuye, hasta conver-
tirse, incluso, en negativa en muchos afios, en las expansiones y, por lo tanto, se
acentua el crecimiento econémico.

A largo plazo la tendencia es decreciente, siendo los valores de la deriva salarial
menores a partir de 1985 que con anterioridad a ese afo. Y ello, principalmente, por
dos razones: la primera, por el protagonismo que la negociacion colectiva gana
desde mediados de la década de los ochenta del siglo pasado, una vez aprobado y
desarrollado el Estatuto de los Trabajadores, con la consiguiente explicacion de una
parte creciente de los salarios de los trabajadores por parte de los convenios colecti-
vos, y, la segunda, por el aumento de la tasa de temporalidad (porcentaje de asala-
riados con contrato temporal) tras la aprobacion de la reforma laboral de 1984 que
flexibilizé la contratacion temporal, cuando los trabajadores contratados temporal-
mente perciben, generalmente, salarios inferiores a los contratados indefinidamente.

7 La Encuesta Trimestral del Coste Laboral (ETCL) excluye a la agricultura. Con ante-
rioridad a 2009 excluia también a los trabajadores de las Administraciones Publicas. En
2009 se produjo un importante cambio en la ETCL que consistié en la inclusion de los
trabajadores de las Administraciones Publicas (funcionarios y laborales) adscritos al sistema
de la Seguridad Social.
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Cuadro 8. Evolucion de los salarios pactados' y brutos nominales y reales (tasas de
variacion en %)

Salarios nominales Salarios reales
Aiios Pactados Brutos’ Pactados Brutos’
1977 25,0 38,6 -1,1 9,7
1978 20,6 26,7 3,5 8,8
1979 14,1 22,9 -1,3 6,3
1980 15,3 15,2 0,1 0,0
1981 13,1 20,2 -1,1 5,1
1982 12,0 14,5 -1,8 0,4
1983 114 13,5 -0,6 1,3
1984 7,8 9,3 -1,1 0,3
1985 7,9 8,6 -0,3 0,4
1986 8,2 11,4 -0,1 2,9
1987 6,5 7,1 1,8 2,4
1988 6,1 6,0 0,6 0,2
1989 7,8 5,8 0,8 -1,0
1990 8,3 8,6 1,7 2,0
1991 8,0 7,6 2,4 2,0
1992 7,3 7,5 1,9 2,1
1993 5,5 6,4 0,6 1,4
1994 3,6 4,8 -0,7 0,5
1995 3,9 4,5 -0,4 0,2
1996 3,8 4,5 0,6 1,3
1997 2,9 34 0,9 1,4
1998 2,6 2,3 1,2 0,9
1999 2,7 2,3 -0,2 -0,6
2000 3,7 2,3 -0,3 -1,6
2001 3,7 3,5 1,0 0,8
2002 3,9 3,9 -0,1 -0,1
2003 3,7 3,8 1,1 1,2
2004 3,6 2,8 0,4 -0,4
2005 4,0 2,6 0,3 -0,6
2006 3,6 3,4 0,9 0,7
2007 42 3,9 0,0 -0,3
2008 3,6 5,1 2,2 3,6
2009 2,2 3,2 1,4 2,4
2010 2.2} 0,9 0,8 2,0

" Incorpora la aplicacion de las clausulas de garantia salarial.

? Deflactados los salarios nominales por el IPC, segun la variacion de diciembre de cada afio respecto
a diciembre del anterior.

3 Datos referidos a los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.

* En la Encuesta Trimestral de Coste Laboral (ETCL) se introdujo un importante cambio en 2009, al
incluirse los trabajadores de las Administraciones Publicas (funcionarios y laborales) pertenecientes
a las cuentas de cotizacion del régimen general de la Seguridad Social. El INE ha calculado el efecto
de estos cambios en los afios anteriores, pero mientras que en 2007 y 2008 los incrementos estimados
con la nueva metodologia del coste salarial por trabajador (4% y 5,1%) son muy similares o incluso
iguales a los originales (3,9% y 5,1%, respectivamente), en 2006 se produce una ruptura en la homo-
geneidad de la serie estadistica y el incremento estimado, el 4,8%, es muy superior al original, el
3,4%. Esta es la razon, la ruptura de la homogeneidad de la serie, de que en el cuadro figuren los
datos originales de la ETCL y no los estimados por el INE para los afios anteriores a 2009.

FUENTE: MTIN, ECC, ¢ INE, IPCY ETCL.
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A lo largo del ciclo econémico, la evolucion anticiclica de las derivas salariales
se explica, fundamentalmente, por el efecto-composicion de diferente naturaleza
que se produce en las expansiones y las recesiones, ya que la practica totalidad
de los demas elementos que explican la deriva salarial (complementos, pluses de
productividad, pagas de beneficios y horas efectivamente trabajadas) tienen un
comportamiento prociclico.

Asi, en las expansiones el mayor aumento del empleo se concentra, normalmente,
en trabajadores con salarios inferiores a la media, como contratados temporalmente,
trabajadores de la construccion o los servicios, mujeres y extranjeros, de forma que
el efecto de ese aumento del empleo en el salario medio suele ser descendente y la
diferencia entre el crecimiento de ese salario y el del salario pactado, es decir, la
deriva salarial, también suele reducirse.

Por el contrario, en las recesiones el mayor descenso del empleo se suele produ-
cir también en trabajadores con salarios inferiores a la media y escasamente cualifi-
cados, por lo que el salario medio de los trabajadores tiende a elevarse en estas
ocasiones, aumentando en consecuencia la diferencia entre los dos crecimientos
salariales, el percibido y el pactado, o, lo que es lo mismo, la deriva salarial.

Por lo tanto, por ese efecto-composicion, y en relacion con los salarios pactados,
en las expansiones el crecimiento de los salarios brutos por trabajador suele ser
relativamente bajo, mientras que en las recesiones ese crecimiento suele ser relati-
vamente alto. En concreto, el ritmo de crecimiento del salario bruto por trabajador
de la ETCL puede sufrir importantes repuntes en afios recesivos, como ocurrioé en
2008, por ese citado efecto composicion, pero no necesariamente por la existencia
de rigideces salariales, como desde distintas perspectivas se suele defender.

Este efecto-composicion de diferente signo en las expansiones, que en las rece-
siones, es lo que explica que desde 1998 a 2006, con la tGnica excepcion de 2002,
afio en el que se produjo una cierta desaceleracion del PIB, la deriva salarial fuera
siempre negativa, mientras que, por el contrario, en los afios 2008 y 2009, de rece-
sion econdmica, la deriva salarial aumentase hasta alcanzar valores positivos.

En cambio, el aumento de la deriva salarial en 2010, todavia de recesion econo-
mica, puede deberse, después de dos afios de elevado descenso del empleo, al
menor efecto composicion en ese afio, en el que, en cambio, incidirian en mayor
medida los factores que explicarian un comportamiento prociclico y no anticiclico
de las derivas salariales. Por otra parte, el incremento de la deriva salarial que se
produjo en 2007, afio de fuerte crecimiento econémico, puede deberse tanto a la
forma de calcular la deriva salarial® como al efecto en el descenso de la tasa de
temporalidad de la reforma laboral de 2006 (cuadro 9).

¥ Para calcular la deriva salarial, el incremento del salario pactado que se considera es la
suma del inicialmente pactado en el afio y del impacto de la revision salarial por la aplica-
cion de las clausulas de salvaguarda salarial del afio anterior (no del afio actual), ya que el
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Precisamente, dos factores que influyen de forma determinante en la evolucion
de la deriva salarial son el impacto de las clausulas de salvaguarda salarial y el
efecto de la variacion de la tasa de temporalidad en el efecto composicion de los
salarios brutos percibidos por trabajador, es decir, del coste salarial por trabajador.

El impacto de la aplicacion de las clausulas de salvaguarda salarial en los afios
en los que la inflacion final super6 a la prevista, es decir, de la revision de los
salarios de los trabajadores cuando esas clausulas son retroactivas, se refleja, como
ya se ha sefialado, en que el crecimiento salarial finalmente pactado supera al ini-
cialmente pactado. Ahora bien, como el importe de los salarios revisados se cobra
por el trabajador normalmente en el primer trimestre del afio siguiente al que co-
rresponde esa revision, es en ese afio siguiente en el que se incluye el impacto de las
clausulas de garantia salarial en el cuadro 9, sumandose ese impacto al creci-
miento de los salarios inicialmente pactados en ese aflo, para que, de esa forma,
sean homogéneos desde el punto de vista temporal los aumentos de los salarios
pactados y del coste salarial por trabajador.

Por su parte, la incidencia de la variacion de la tasa de temporalidad (porcentaje
de asalariados con contrato temporal) es, normalmente, uno de los elementos de
mayor relevancia en el efecto-composicion de los salarios, ya que el salario de los
trabajadores contratados temporal o indefinidamente es muy diferente: con los datos
de la Encuesta Anual de Estructura Salarial en 2007 el coste salarial anual por
trabajador (salario bruto) de los primeros (15,053,7 euros) es un 31,4% menos que
el de los segundos, (21.949,7 euros); en 2008 esa diferencia es el 31,1% (16.204,3 y
23.544,2 euros, respectivamente) y en 2009 el 30,4% (16.700,9 y 23.979,6 euros,
respectivamente).

Una vez analizados los componentes que pueden explicar la evolucion de las de-
rivas salariales, vamos a detenernos en el analisis de los tres afios, 2007, 2008 y
2009, el primero de alto crecimiento econdmico, pese a lo cual la deriva salarial
pasa de negativa en 2006 (-0,7) a positiva (0.5), y los otros dos afios, de recesion
econodmica y en los cuales la deriva mantiene el valor positivo (0,4 en 2008 y uno
en 2009), en coherencia en estos dos afios (pero no en 2007) con el caracter antici-
clico de la evolucion de la deriva salarial.

En 2007, el crecimiento del salario pactado, calculado incluyendo el efecto de la
aplicacion de la clausula de garantia salarial en el afio en el que se cobra, es decir, el
siguiente para el que se pactd, se desacelerd en siete décimas, hasta situarse en el
3,4%, en parte por el bajo impacto de las clausulas de salvaguarda salarial de 2006
(tres décimas), cuando el incremento del coste salarial por trabajador se acelero (sin
tener en cuenta el efecto del cambio de metodologia de la ETCL en 2009) en cinco
décimas, del 3,4% al 3,9%, por lo que la deriva salarial ascendié a cinco décimas
positivas.

incremento salarial correspondiente a esa revision no se cobra por el trabajador en el afio en
el que se produce la desviacion de la inflacion, sino en los primeros meses del siguiente.
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Cuadro 9. Evolucion de las derivas salariales y el empleo
(tasas de variacion interanual en %)

Salario Salario Deriva salarial
Periodos y aiios pactado’ Bruto® (puntos porcentuales’
1974-1984 14,7 17,5 2,4
1985-1991 7,7 8,0 0,3
1992-1994 5,6 6,2 0,6
1995-2001 3,9 38 -0,1
2002-2006 3,9 35 -0,4
1985 7,5 9,6 2,1
1986 8,6 11,4 2,8
1987 6,6 7,1 0,5
1988 5,4 6,0 0,6
1989 7,7 5.8 -1,9
1990 9,2 8,6 -0,6
1991 8,2 7,6 -0,1
1992 72 7,5 0,3
1993 55 6,4 0,9
1994 3,5 4,8 1,3
1995 3,9 4,5 0,6
1996 4,1 4,5 0,4
1997 2,9 3,4 0,6
1998 2,6 2,3 -0,3
1999 2,4 2,3 -0,2
2000 3,4 2,3 -1,1
2001 4,1 35 -0,7
2002 33 3,9 0,5
2003 4,2 38 -0,3
2004 32 2.8 0,5
2005 3,8 2,6 -1,2
2006 4,1 3,4 -0,7
2007 3.4 39 0,5
2008 4,7 5,1 0,4
2009 2,2 32 1,0
2010* 15 0,9 -0,6

Incluye la cuantia de la aplicacion de las clausulas de garantia salarial en el afio en que la
perciben los trabajadores, el siguiente para el que se negocian, con lo que el incremento del
salario pactado considerado es igual a la suma del incremento inicialmente pactado en el afio y
el impacto de la clausula de garantia salarial del afio anterior.

2 Los datos de la ETCL de 2006, 2007 y 2008, como se explica en el cuadro anterior, son los
originales sin corregir el efecto del cambio de la encuesta de 2009.
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3 Diferencia de las tasas de variacién anual del salario bruto y el pactado. En realidad el célcu-

lo se realiza, para que sea mas exacto, mediante numero indices: (100 + A salarios brutos/ 100

+ A salarios pactados) * 100 -100.

4 Datos referidos a los convenios registrados hasta el 30 de junio de 2011.

Abhora bien, teniendo en cuenta que, como consecuencia de la reforma laboral de
2006, que tenia como objetivo principal el descenso de la tasa de temporalidad, esa
tasa, se redujo, segun la EPA, en términos de media anual, en 2,3 puntos porcentua-
les, del 34% en 2006 al 31,7% en 2007, y que el coste salarial de los trabaja-
dores temporales en 2007 era inferior, segiin la Encuesta Anual de Estructura Sala-
rial de ese afio, en un 31,4% al de los trabajadores indefinidos, se produciria un
sesgo al alza del coste salarial por trabajador de 0,8 puntos porcentuales, debido al
efecto composicion que se produjo como consecuencia del descenso de la tasa de
temporalidad. Si se corrigiera el crecimiento del coste salarial por trabajador por
ese efecto-composicion de ocho décimas, el aumento salarial se limitaria al 3,1%
(3,9-0,8) y la deriva salarial, en consonancia con el fuerte crecimiento econémico
de 2007, se convertiria en tres décimas negativas (0,5-0,8).

También en 2008 y 2009 el relativamente elevado crecimiento salarial de esos
dos afos de crisis econdmica (5,1% y 3,2%, respectivamente), asi como la deriva
salarial positiva (cuatro décimas y un punto porcentual, respectivamente), estan
condicionados por el efecto-composicion que se produjo tanto en 2008 como en
2009, al reducirse la tasa de temporalidad en 2,5 puntos (del 31,7% al 29,2%) en el
primer afio y en 3,8 puntos (del 29,2% al 25,4%) en el segundo.

Teniendo en cuenta los datos de las encuestas anuales de estructura salarial de
2008 y 2009, seglin los cuales el coste salarial por trabajador temporal es en el
primer afo un 31,1% menor que el coste por trabajador indefinido y en el segundo
afio un 30,4% menor, la incidencia en 2008 del efecto-composiciéon provocado por
la caida de la tasa de temporalidad en 2,5 puntos seria de nueve décimas porcentua-
les, cuando la deriva salarial fue de cuatro décimas positivas, mientras que en 2009
ese efecto-composicion provocado por la disminucion de la tasa de temporali-
dad de 3.8 puntos tendria una incidencia de 1,3 puntos porcentuales, muy superior
también a la deriva salarial positiva de ese afio de un punto porcentual.

Ademas, hay que tener en cuenta que, aunque el coste salarial por trabajador de
2009 no esta afectado por la revision salarial del ano anterior, puesto que en 2008 el
impacto de las clausulas de salvaguarda salarial fue nulo, el de 2008 si que esta
afectado por la revision salarial de 2007, ya que en ese afio el impacto de esas
clausulas fue muy elevado, 1,1 puntos, el mas alto desde 1990.

Si se corrigieran los crecimientos salariales por trabajador de 2008 y 2009 por
esos dos factores, el impacto de las clausulas de salvaguarda en el primer afio (1,1
puntos) y el efecto-composicion relacionado con el descenso de la tasa de tempora-
lidad en los dos afios (0,9 puntos en 2008 y 1,3 puntos en 2009), esos crecimientos,
que fueron del 5,1% en el primero afio y el 3,2% en el segundo, se convertirian en
el 3,1% en 2008 (5,1 -1,1 -0,9) y en el 1,9% en 2009 (3,2 -1,3), crecimientos mucho
mas moderados que los originales y que pueden contradecir la tesis de que el eleva-
do incremento salarial de los dos ultimos afios es consecuencia de que los salarios
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en Espafia son muy rigidos, maxime si se tiene en cuenta que en esos dos afios se
produjo un repunte en el incremento de la productividad por ocupado, hasta alcan-
zar el 3,1% en el primer afio y el 2,3% en el segundo (cuadro 10).

Estas estimaciones del efecto composicion en 2008 y 2009 determinarian que la
deriva salarial positiva de esos dos afios se debe exclusivamente a ese efecto-
composicion, pues en caso contrario las derivas hubieran sido negativas en los dos
afios, menos cinco décimas en 2008 (0,4-0,9) y menos tres décimas en 2009 (1-1,3).

Por ultimo, en 2010 se vuelve a una deriva salarial negativa, a pesar de la persis-
tencia de la situacion de crisis economica, debido a que la moderacion del coste
salarial por trabajador (salario bruto percibido por trabajador), del 3,2% al 0,9%, es
mas intensa que la que se produjo en el salario pactado del afio (del 2,2% al 1,5%, si
se considera el impacto de la clausula de salvaguarda salarial del afio precedente,
que fue nula, y no la del afio 2010, que ascendio a siete décimas, pero que repercuti-
ra en el coste salarial de 2011).

Esta deriva salarial negativa en 2010 se debe, ademas de al nulo impacto de las
revisiones salariales del afio anterior en el coste salarial por trabajador, a los efectos
a la baja en dicho coste, después de tres afios de crisis, de una serie de factores, tales
como la reduccion de las pagas por beneficios y otros complementos salariales, la
disminucion de la jornada laboral por las menores horas trabajadas en algunas
empresas en crisis y la mayor entidad de los descuelgues salariales en las empresas
con dificultades econdémicas.

Estos factores que inciden en la deriva salarial de forma prociclica, y que, por lo
tanto, en una fase recesiva como la actual provocan un efecto a la baja de los sala-
rios medios, no se contrarrestaron en 2010 por el efecto- composicion de los sala-
rios que tuvo una incidencia muy inferior a la de los otros afios, apenas de dos
décimas porcentuales (0,16%)’, si se considera que la disminucién de la tasa de
temporalidad fue tan solo en ese afio de cinco décimas (del 25,4% al 24,9%), muy
inferior al descenso de la tasa de los tres afios precedentes.

4. 4. Salarios y productividad. Los CLU y la rentabilidad de las empresas

El modelo salarial previsto en los ANC desde 2002 hasta 2008 consistia, como
se ha sefialado, en que el criterio para la fijacion de los salarios en los convenios
colectivos era la inflacion prevista, pero con la posibilidad de que el crecimiento
salarial pudiera superar a esa inflacion prevista con el limite del crecimiento de la
productividad por ocupado. Ademas, para que la desviacion de la inflacion final
respecto de la prevista no supusiera merma en el poder adquisitivo de los trabajado-
res se permitia la inclusion en los convenios de clausulas de revision salarial.

% Si se tienen en cuenta las remuneraciones salariales de los trabajadores temporales e
indefinidos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial de 2009, puesto que todavia no se
dispone de la Encuesta de 2010.
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Ahora bien, en 2009 no estuvo vigente ningin ANC y en 2010 se suscribio un
nuevo acuerdo, el AENC, vigente para el periodo 2010-2012, que para el primer
afio establecio la recomendacion de pactar crecimientos salariales con el limite del
1%, sin referencia especifica a ninguna prevision de inflacion.

En la parte izquierda del cuadro 10 se refleja el desarrollo de este modelo sala-
rial desde 2000. Los salarios reales crecieron en el periodo 2003-2006 y en el 2008-
2009, mientras que descendieron en el periodo 2000-2002, en 2007 y en 2010.
Concretamente, desde el primer ANC en 2002 el salario pactado real aument6 en
todos los afios de vigencia de esos acuerdos, salvo en 2002 y 2007, y ello con una
pérdida de solo una décima en cada uno de esos dos afios. En general, por lo
tanto, los ANC han permitido una ganancia del poder adquisitivo de los salarios en
el conjunto del periodo de vigencia (2002-2008) de siete décimas en media anual y
de ocho décimas si se incluyera 2009, afio para el que no se firmo6 ningiin Acuerdo
Interconfederal.

Sin embargo, si se compara la variacion del salario real con la de la productivi-
dad por ocupado, cuya evolucidn, al contrario de lo que ocurre en otros paises
desarrollados, como, por ejemplo, Alemania, en los que tiene caracter prociclico, es
en Espafia claramente anticiclica'®, la variacion en puntos porcentuales de la dife-
rencia de las dos variaciones (del salario real y la productividad) es negativa, con
las unicas excepciones de 2003, 2006 y 2008. Es decir, desde 2000, en ocho afios la
variacion de los salarios reales no absorbe nada del avance de la productividad por
ocupado (2000, 2001, 2002, 2007 y 2010), por producirse pérdidas del poder adqui-
sitivo de los salarios, o solo absorbe parcialmente dicho avance de la productividad
(2004, 2005 y 2009), por ser el aumento del salario real inferior al de la productivi-
dad. Unicamente en tres afios, en 2003, 2006 y 2008 el aumento del salario real
absorbe todo el aumento de la productividad por ocupado e incluso lo supera.

Todo ello supone que en la mayoria de los ltimos afios se esta produciendo un
empeoramiento en la participacion de la renta nacional de los salarios.

Ahora bien, estos resultados se calculan por el lado del trabajador, al utilizar
como variables de referencia los salarios pactados y el IPC. Para calcularlos por el
lado del empresario, hay que considerar el coste laboral bruto, que incluye el salario
bruto pagado a los trabajadores, las aportaciones empresariales a la Seguridad
Social y otros pagos no salariales, como las indemnizaciones por despido y extin-
cion del contrato, y el deflactor del PIB, en vez del IPC. Estos datos, que
figuran en la parte derecha del cuadro 10, se obtienen de la Contabilidad Nacional

' La productividad por ocupado aumenta mas en Espaiia en las recesiones que en las
expansiones, lo que no suele ocurrir en otros paises europeos, como consecuencia de la
importancia que tiene el ajuste de las empresas espafiolas via empleo al cambio en la situa-
cidén econdmica, cuando en otros paises tiene mas importancia que en Espafia las medidas de
flexibilidad interna, por ejemplo, reduciendo la jornada.
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de Espafia, donde el concepto de remuneracion por asalariado es equivalente al del
coste laboral bruto por trabajador'.

Con estos datos, el crecimiento del coste laboral unitario (CLU) nominal, obte-
nido dividiendo la remuneracion por asalariado por la productividad por ocupado,
se ha mantenido elevado desde 2000 a 2008, incluso acentuandose en algun afio,
basicamente por la aceleracion de la remuneracion por asalariado, y amortiguado
notablemente en 2009 y en 2010, afio en el que su variacion llega a convertirse en
negativa, debido tanto a la desaceleracion de la remuneracion por asalariado como a
la acentuacion del incremento de la productividad por ocupado, que se produce a
partir de 2008. Esta aceleracion de la productividad por ocupado que se produce
a partir de 2008 es consecuencia de la importancia del retroceso del empleo desde el
inicio de la crisis econdmica, lo que es coherente con que los ajustes a los cambios
en la situacién econdomica de las empresas se hacen, sobre todo, via empleo y con el
ya citado caracter anticiclico de esta Gltima magnitud.

Por su parte, las tasas de variacion del coste laboral unitario real (CLU re-
al=CLU nominal dividido por el deflactor del PIB) fue negativo desde 2000 hasta
2006, asi como en 2010, porque el incremento del CLU nominal fue inferior a la
variacion del deflactor del PIB. En cambio, en 2007, 2008 y 2009, el creci-
miento del CLU nominal fue superior al del deflactor del PIB por lo que la varia-
cion del CLU real fue en esos tres afios positiva.

En los afios en que la variacion del CLU real fue negativa, de 2000 a 2006 y en
2010, la contribucion de los costes laborales a la rentabilidad de las empresas fue
positiva, porque los costes laborales por unidad de produccion crecieron menos que
el precio unitario de produccion. Sélo en tres afios de los ultimos diez, 2007, 2008 y
2009, ocurrio lo contrario, que la contribucion de los costes laborales a la rentabili-
dad de las empresas fue negativa, al crecer mas los costes laborales por unidad de
produccion que el precio por unidad de produccion.

Es decir, que durante la mayoria de los afios de expansion econdmica la modera-
cion salarial ha beneficiado a la rentabilidad de las empresas. Sélo al final de la
pasada expansion (2007) y en los dos afios de crisis (2008 y 2009) la moderacion
salarial no ha sido suficiente y los costes laborales han contribuido negativamente a
la rentabilidad de las empresas, aunque, como se ha sefnalado en el apartado anterior,
parte, sino la totalidad, de ese exceso, puede deberse al efecto composicion que se
produjo en la remuneracion por asalariado y, por lo tanto, en el coste laboral unita-
rio, por el descenso de la tasa de temporalidad, que se produjo en los tres afos, y
que se ha calculado anteriormente en 0,8 puntos para 2007, 0,9 puntos para 2008 y

"' Hay que tener en cuenta que el concepto de asalariado de la CNE no coincide con el
de la EPA, ya que los propietarios de sociedades, incluyendo los cooperativistas, que traba-
jan en sus propias empresas (por ejemplo, el fontanero auténomo que ha creado una socie-
dad con familiares), seran considerados asalariados en la Contabilidad cuando en la EPA
estarian incluidos entre los trabajadores por cuenta propia.
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los dos afios anteriores. Por otra parte, en los siete afios anteriores de descenso
de media anual.

del CLU real, la reduccion total ascendi6 a 7,5 puntos, mas de un punto de disminu-

4

1,3 puntos para 2009. Ademas, en un solo afio, en 2010, se produjo un descenso del
cion

CLU real de 2,4 puntos, que contrarresto casi el 86% del aumento del CLU real de
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5. Principales conclusiones

Entre las cuestiones analizadas en los apartados anteriores destacan algunas que
pueden considerarse como conclusiones principales del trabajo, entre las que cabe
destacar las siguientes:

Ciertas caracteristicas de la negociacion colectiva espafiola pueden con-
dicionar el nivel y evolucion temporal del salario, asi como sus diferen-
cias entre distintas empresas, sectores y colectivos de trabajadores. Entre
estas caracteristicas sobresalen la eficacia general automatica de los
convenios colectivos y su elevada tasa de cobertura, el bajo tamafio me-
dio de las empresas con convenio sectorial, la elevada atomizacion o
proliferacion de los convenios colectivos, sobre todo de empresas, el
predominio de los convenios de vigencia plurianual y el grado interme-
dio, en relacion con otros paises de la OCDE, de centralizacion y coor-
dinacion. A estas caracteristicas de la negociacion colectiva se afiade en
cuanto a la incidencia en la determinacion de los salarios el modelo sala-
rial seguido desde los Pactos de la Moncloa hasta 2009, basado en la in-
flacion prevista y en el acuerdo de clausulas de garantia salarial de apli-
cacion anual para el caso en que la inflacién final superara a la
inicialmente prevista.

La inclusion de las clausulas de salvaguarda salarial tiene el objetivo
principal de mantener el poder adquisitivo de los trabajadores cuando se
produzcan desviaciones positivas entre la inflacion real y la prevista, lo
que puede convertirse en un mecanismo estabilizador de la economia,
que favorezca el crecimiento o limite el freno del consumo privado vy,
por lo tanto, de la demanda agregada. Ademas, el caracter inflacionista
de esas clausulas de salvaguarda no es tan patente, ya que, entre otras
razones, el impacto de la misma es muy inferior (aproximadamente la
mitad) a la desviacion de la inflacion y el incremento de los salarios pac-
tados en casi todos los afios es inferior en los convenios con clausulas de
garantia salarial que en los que no incorporan esas clausulas.

El que el crecimiento de los salarios pactados sea, normalmente, inferior
en los convenios de empresa que en los convenios sectoriales no se ex-
plica necesariamente por la distinta naturaleza y diferentes efectos eco-
némicos de los convenios empresariales que los sectoriales, sino por al-
gunas caracteristicas de las empresas segin el ambito funcional del
convenio (empresa o sectorial), entre las que sobresalen el tamafio de la
plantilla de esas empresas.

La evolucion desde los Pactos de la Moncloa de los salarios pactados en
los convenios colectivos se ha caracterizado por una importante modera-
cion, paralela al retroceso en ese mismo periodo de la inflacion. Ade-
mas, en la mayoria de los afios en los que se interrumpe esa moderacion
salarial también se interrumpe el proceso de reduccion de la inflacion.

Cuadernos de Relaciones Laborales 299
Vol. 29, Num. 2 (2011) 261-302



José Ignacio Pérez Infante La negociacion colectiva y los salarios en Espana...

300

Ese paralelismo entre la evolucion de los salarios pactados y la de la in-
flacion se explica, en gran medida, por el modelo salarial seguido, al ba-
sarse en la inflacion prevista y al incorporarse en muchos convenios
clausulas de salvaguarda salarial.

Pero aparte de la estrecha relacion entre la evolucion de los salarios pac-
tados y la inflacion no puede excluirse la influencia de las variables re-
ales (PIB, empleo y paro) en la evolucion de los salarios pactados, tanto
nominales como, sobre todo, reales, lo que pondria en cuestion la insis-
tencia de que los salarios pactados en la negociacion colectiva espafiola
son desde el punto de vista agregado muy rigidos.

Es cierto que la inercia de la negociacion colectiva espafiola, en gran
parte debida al predominio de los convenios de vigencia plurianual, in-
fluye en la existencia de retardos temporales (uno o dos afios) entre la
evolucion de los salarios pactados y la situacion de la economia, pero
también es cierto que en una perspectiva de largo plazo existe una rela-
cion directa bastante notable entre los salarios reales pactados y el PIB y
el empleo, y que, en todo caso, esa posible rigidez de los salarios se pro-
duce tanto en las fases expansivas como en las recesivas y que en los dos
tipos de fases tiene un efecto moderador sobre los ingresos y, por lo tan-
to, sobre el consumo privado, que puede ser especialmente relevante en
las fases recesivas al limitar el retroceso de la demanda agregada.

La evolucion de los salarios brutos percibidos por los trabajadores se
explica en parte por la de los salarios pactados pero no en su totalidad,
por la influencia en aquellos de otros factores, entre ellos de los com-
plementos salariales, la realizacion de horas extraordinarias, la aplica-
cion de las clausulas de descuelgue salarial y, a nivel agregado, el efec-
to-composicion que se produce en los salarios cuando cambia la
estructura del empleo y difieren los salarios de los distintos colectivos de
trabajadores.

Precisamente ese efecto-composicion es el elemento principal que expli-
ca que las derivas salariales (diferencias entre las tasas de variacion de
los salarios brutos percibidos y de los pactados) sean anticiclicas, au-
menten en las fases recesivas y disminuyan, hasta convertirse incluso en
negativas, en las expansivas, debido a que en las primeras fases se redu-
ce el peso relativo en el empleo de los trabajadores con salarios inferio-
res a la media y en las segundas aumenta el peso relativo de esos traba-
jadores.

El citado efecto-composicion estda muy influido por la evolucion de la
tasa de temporalidad, debido a que los salarios de los trabajadores con
contrato temporal son inferiores en casi un tercio al salario de los traba-
jadores indefinidos. Asi, en 2008 y 2009, afios en los que, como conse-
cuencia de los fuertes ajustes de empleo temporal, disminuyd notable-
mente la tasa de temporalidad, el efecto composicion explicaria una
parte sustancial del crecimiento de los salarios brutos de los trabajado-
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res, nueve décimas y 1,3 puntos porcentuales, respectivamente, por lo
que corrigiendo la variacion de esos salarios de ese efecto- composicion
el crecimiento salarial seria muy inferior al estimado y, por lo tanto, no
seria tan facil mantener, como se hace por una mayoria de economistas y
organismos nacionales e internacionales, la tesis de una elevada rigidez
salarial.

e Salvo raras excepciones el crecimiento de los salarios brutos percibidos
por los trabajadores en términos reales en la tltima década ha sido infe-
rior al crecimiento de la productividad por ocupado por lo que ha tendi-
do a reducirse la participacion de los salarios en la renta nacional. Asi-
mismo, el crecimiento del coste laboral unitario, que ha tendido a
acentuarse desde 2000 a 2008, pero que se ha amortiguado considera-
blemente en 2009 y se ha convertido en negativo en 2010, ha sido infe-
rior hasta 2006, asi como en 2010, al incremento del deflactor del PIB,
mientras que ha sido superior a la variacion del deflactor en los tres ul-
timos afios, lo que significa que en esos primeros afios y en 2010 la evo-
lucion del coste laboral ha contribuido positivamente a la rentabilidad de
las empresas y, en cambio, desde 2007 y hasta 2009 ha contribuido ne-
gativamente, aunque hay que tener en cuenta que parte de ese elevado
incremento del coste laboral real de los ultimos afios estaria influido por
la sobrevaloracion derivada del citado efecto composicion.
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