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Normalmente,el interésempresarialde conseguirunosbeneficioscre-
cientesacostumbraa resultarincompatiblecon la aspiraciónobrerade
gozar de unas mejorescondicionesde trabajo. Aquí se analizaráalgún
aspectode las relacionesconflictivas surgidasde esta incompatibilidad,
paraun casoy un períododeterminado,elde los estibadoresdel puertode
Barcelonade 1930 a 1947. Concretamentese centraráel interés en los
mecanismosdisciplinariosdispuestospor los empresariosparaconseguir
susobjetivos, y en las estrategiasadoptadasporlos trabajadoresparasub-
vertir susefectos.

Las característicasdel trabajo portuario

Las doscaracterísticasprincipalesdel trabajode cargay descargaen el
puerto de Barcelonadurantelos años treinta eran la irregularidaden el
empleoy la especializacion.

La irregularidaden laocupación,resultadodirecto de ladiscontinuidad
del tráfico marítimo,era acentuadapor la escasamecanizaciónexistente.
Los períodosde inactividadse alternabanconotros de demandaextraordi-
nanade mano de obra a la llegadade los barcos.Esto, junto con una
estructuraempresarialheterogénea,perocaracterizadaporla atomización,
ocasionabaque muy pocospatronospudierangarantizarun minimum
constantede trabajoparamanteneren ocupaciónpermanentementea un
númeroconsiderablede trabajadores.Así, se recurríaa la contratación
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eventual,queparalos trabajadoresimplicaba una irregularidadde sus
ingresos.

El crecimientodel volumen del tráfico marítimo facilitó su especializa-
ción y porendela de las tareasde cargay descarga.A la vez que los dis-
tintos muelleserandedicadosconexclusividadal tráfico de determinadas
cargas,también aparecieronpatronosy trabajadoresespecializadosen
determinadasmercancías,como en el carbón, la maderao el algodóny
otros que contratabany realizabantareasespecificas,los de a bordo o los
de tierrat.

A menudo,hasta1931,trabajadoresy empresariosde unamismaespe-
cialidad se habíanencuadradoen entidadesde naturalezamixta, adqui-
riendo con ello un compromisomutuo de exclusividaden las tareasque
les eranpropias.Los patronos,conestasentidadesde las queerandirecto-
rese inspiradores,consiguieronun doble resultado:por unapartedispu-
síeronde trabajadoresconla suficienteaptitud física,periciay hábitoen
la realizaciónde su tarea;y porotra, conla reglamentaciónde las socieda-
des ejercieronel control sobresus obreros.Paralos trabajadores,ante la
inexistenciade otros sistemasdeprevisiónsocial, la reservadel puestode
trabajoeraelmétodoprincipal paragarantizarunnivel regularde ingresos
a partir del trabajoexclusivoen el puerto.

Eran frecuenteslos conflictos producidosentre los trabajadoresde
estasentidadesy otros no asociados,así como los enfrentamientosentre
las distintassociedades,paradelimitar la competenciade cadacual sobre
determinadastareas.Ambos tipos de conflicto solían recrudecerseen
situacionesde escasezde trabajo, como las que se dieron en Barcelonaa
partir de 1930,acausa—básicamente de la depresióneconómicainter-
nacional.

El turno y la disciplina obrera

Laspocasentidadesmixtas subsistentesal principio de los añostreinta,
acabaronperdiendoesecarácter,siendoincluso proscrita esamodalidad
asociativapor la nuevalegalidadrepublicana.Comolacontrataciónmasi-
va de trabajadoresno asociadossólo podíaser utilizada por los patronos
como métododisciplinario en casosextremos,el métodocoactivo princi-
pal_empleadocotidianamenteparamantenerel control de los trabajadores
fue la libre contratación.Estase verificabaentrelos miembros de las
sociedadesobrerasquemantuvieronla exclusividaden las distintastareas
portuarias.

¡ Rahola. Federico El tr4flco cl, los puertos. Barcelona, 1911. pág.14.
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La libre contratación era siempre arbitraria. En el mejor de los casos
los empresanosportuarios,lógicamente,contratabansólo a los trabajado-
res queconsiderabanmásaptos.Con la libre contrataciónse podíamargi-
nar a todosaquellosque redujeransurendimiento,como los trabajadores
más viejos o másdesgastadosfísicamente,o aquienesno cumplíanlas
normasde trabajoestipuladas.Todos ellos teníanpocas posibilidadesde
trabajarnormalmente,salvoen casode sobreabundanciadetrabajo.

Además,tambiéneraposiblela discriminaciónpor motivos sindicales,
con la marginaciónde los trabajadoresmáscomprometidosen la defensa
de sus derechos.Inclusopodíallegarsea cometerabusoscomoel favori-
tismo o la cesióna los contratadoresde unapartedel salario a cambiodel
privilegio detrabajar.

EJ másostensiblede los conflictosplanteadosen el puertodeBarcelo-
na en la décadade los treinta fue la luchapor la implantacióndel turno
rotatoriode trabajo,procedimientoconsideradopor la mayoríade los esti-
badorescomo el mejor sistemaparasolucionarel problemageneradopor
laescasezdetrabajoexistente.De acuerdoconestanorma,no se permitía
lacontrataciónde ningúntrabajadorhastaqueno hubiesentrabajadotodos
los demás.

A partir de 1931, los trabajadoresdenunciaronlos abusoscometidos
con la libre contratación,como el caso“de queobrerosa quienesescogía
el capatazconfrecuencia,renunciasenal jornal íntegroqueles correspon-
día, beneficiándose(éste) con unas pesetasdiarias y unashorasmásde
trabajo”2.Por su parte,la patronal consideróqueel turno significaba“la
no producción,así como el aumentodel profesionalde la lesión”3, y se
negóa perdersuprincipal herramientadisciplinaria.

La lucha por el turno. Análisis de la actividad huelguística

Paraesteanálisisse ha consideradotanto el númerode huelgas,como
unaestimacióndel volumendejornadasno trabajadasen lasmismas,cla-
sificándolassegúnel motivo de sus causas.En la elaboraciónde los cua-
drosse hanconsiderado30 de las 33 huelgasde lasquetenemosconstan-
cia, desechandoaquellasde las queno teníamossuficienteinformación.
En general, resultaproblemáticoel fijar con exactitud las causaspor las
queunahuelgase llevabaa término,así,p.e.muchasde las luchasconta-
bilizadascomo causadaspor la hegemoníasindicalpresentabana la vez
un aspectode conflicto por el turno. Esto era debidoa que cadaopción
sindical planteabaunasolución distinta al problemadel paro. Mientras
quela UGT confiabaen el establecimientode un subsidiobajola tutelade

2 “Solidaridad Obrera”, (21/04/1933).

‘Asociación de Consignatarios cíe Barcelona, Memoria /932.Barcelona, 1933. pág.52.
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los JuradosMixtos, la CNT considerabaquela solucióna la crisis erael
repartoequitativo del trabajoexistentea través del establecimientode un
turno rotatorio de trabajo, el turno. Los factorespolíticos o ideológicos
ibantambiénligadosestrechamentea cadaconflicto, perosólo se hancon-
sideradocomo huelgaspolíticas la participaciónen huelgasgeneralesde
alcancesuperioral ámbitoportuario.

1. Númerode huelgassegúnsucausa,1930-1936

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 Total

Turno — 4 3 3 1 II
Sindical 2 3 — — — — — 5
Político 2 1 2 — — — — 5
Otras 2 2 — 3 1 1 — 9
Total 6 10 5 6 1 1 1 30

11. jornales no trabajados (en miles) segúnsu causa, 1930-1936

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 Total

Turno — 164,8 6,7 67 — — 12,5 251
Sindical 1,1 43,4 — — — — — 44,5
Político 17 3,5 0,6 — — — — 21,1
Otros 8,5 0,8 — 0,6 0,3 0,1 — 10,3

Total 26,6 212,5 7,3 67,6 0,3 0,1 12,5 326,9

111. jornales no trabajados (en %) segúnsu causa,1930-1936

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 Total

Turno — 50,4 2,0 20,5 — — 3,8 76,7
Sindical 0,3 13,3 — — — 13,6
Político 5,2 1,1 0,2 — — — 6,5
Otros 2,6 0,2 — 0,2 0,1 0,0 — 3,1

Total 8,1 65 2,2 20,7 0,1 0,0 3,8 100

Fuente: Elaboración propia, básicamente a partir de fuentes bemerográficas.

Con todaestainformaciónesposibledistinguir dosperíodosclaramen-
te diferenciados.De 1930 a 1933, se concentraronel mayor númerode
huelgas,el 88% del total, y las másimportantes,conel 96% de los jorna-
les no trabajados;en contraste,de 1934 a 1936, sunúmeroy alcancefue
prácticamentenulo.
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Las huelgasrealizadasparaconseguirel turno fueron las másnumero-
sase importantesconel 76% del total dejornalesno trabajadosentodoel
periodo,seguidasa distanciade las motivadasporla luchaporla hegemo-
nía sindical,conel 13,6%.

El fin del primer periodovino señaladopor la derrotade la CNT y la
aplicacióndel modelo planteadopor la UGT, con el consiguientefracaso
en el intentode implantarel turno. La segundaetapase caracterizópor la
calmarespectolaactividadhuelguística.

Con el mantenimiento de la libre contratación parecíadifícil que los
estibadoresfueran capacesde aplicar muchasde las prácticasirregulares
enel trabajoqueles soncaracterísticas,talescomoel absentismo,la nego-
ciación diaria del salario, los bajos rendimientosu otras.No obstante,la
respuestaa la nuevasituaciónno tardóenproducirse.

El fraude en los accidentes

Despuésdel fracasode la luchapor el turno, muchostrabajadoresse
vieron obligadosa buscarcolocaciónen otros trabajosajenosal puerto,al
mismo tiempo unabuenapartede los que no marcharonadoptaronuna
nuevaestrategiabasadaen el fraudeen los accidenteslaborales.Estaprác-
tica no era desconocidaentre los estibadoresbarceloneses;comorecono-
cía, ya en 1930,uno de sus dirigentessindicales:“Es innegableque en
nuestrosmediospululan individuos quearman de argumentosa estas
Compañías(de seguros),ya queasí proceden,simulandoaccidentes,o
provocándolos”4.Pero lo queal principio era un fenómenode alcance
muy limitado, fue extendiéndose.El crecimientodel fraudea travésde los
accidenteslaboralesfue facilitado básicamentepor lanuevalegislaciónal
respecto5,la cual establecía“para los obrerosuna indemnizaciónigual a
las tres cuartaspartesde su jornal diario desdeel día en quetuvo lugar el
accidentehastael que se halle en condicionesde volver al trabajo inclu-
yendo los díasfestivos”6. Por ello en trabajoseventualescomo los del
puerto,los obreroslesionadospercibíansumasmuy superiores“a las que
sín el accidentehubieranpercibido,como simpleremuneraciónde su tra-
bajo”7. Así, dadala escasezde trabajoexistente,“mientrasel obreroque
trabajabanormalmentecobrabaa fin de semanatresjornalescompletos,el
accidentadopercibíalos tres cuartosde los seis jornales,con lo quesalía
ganancioso”8.En el puerto de Barcelonaestefenómenoalcanzópropor-

“La Señal”, (15/07/1930).
Ley de accidentes de trabajo de 9 de octubre de l932 y reglamento de la misma de 3t dc enero de

1933.
6 Asociación de Consignatarios de Barcelona, Mcmoria 1933. Barcelona. 934.

Ibid.
~ “La noche”, (04-06-t935).
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cionesconsiderables,así se dio algún casodondede “un núcleo de cien
obreroshanllegadoa producirse105accidentes”9.

Los empresariosresultaronafectadosno sólo porqueconel aumentode
la siniestralidadlaboral aumentaronlas primasde las compañíasde segu-
ros, sino másdirectamenteporquealgunasde las mutuasquecubrían
dichosriesgoshabíansido constituidasy erandirigidas por ellos mismos.
Esteera el casode la Mutua de AccidentesPortuariosintegradapor los
consignatariosde barcosy agentesde cargay descargadel puerto,cuyo
domicilio socialera el mismo del de sus organizacionespatronales10.En
un primer momento los empresariosoptaronpor recrudecerlas condicio-
nesde concesiónde bajase indemnizaciones,por ello confiaronal perso-
nal médicode las entidadesaseguradoras“cuya energíay competenciaha
sido puestade manifiestoen másde unaocasión”t3,la responsabilidaden
la persecucióndel fraude.Por otra parte, inmediatamente,solicitaronal
Ministerio de Trabajola modificaciónde la nuevaley de accidentesdetra-
bajo12. No fue sino másadelante,con un gobiernode derechasal frente
del Estadoy conlageneralizacióndel problemaa otrospuertosespañoles,
que se promulgóel Decretodel 3 1 de marzo de 1935 que regulabalos
salariosa percibiren casodeaccidente.Estedecretomodificabala legisla-
ción vigente sólo en lo referido a trabajadoresportuariosy establecía
diversasnormasparala persecucióndel fraude.Así, al establecercomo
basede la indemnizaciónlos jornalesefectivamentetrabajadosen las 4
semanasanterioresal siniestro, de hechoreducíaun mínimo del 45% los
salariospercibidosen casode accidente13.Pero ademásconcedía“fuerza
legal a la aspiraciónde los capataces.,...,de dar preferenciaen el alquiler
de los obrerosa los especializadosen las faenasdel día”14, estableciendo
unavíaparaquelos empresariospudieranburlarlasdisposicionessobrela
contrataciónpor turno allí dondese hubieranestablecido.En estesentido,
se relacionabala siniestrabilidadcrecienteno sólo conel fraude,sinotam-
biéncon la ocupaciónde trabajadoressin especializaciónen tareasque la
requerían,causadapor la implantacióndel turno como principio director
de la contratación.En Barcelona,los resultadosde estadisposiciónminis-
terial fueroninmediatos,ya en abril de 1935,habían“disminuido los acci-
dentesen másde la mitad,conrelacióna los mesesanteriores”15

Ibid
Lxp 15704, “Mutua de Accidentes Portuarios”. Archivo del Gobierno Civil de Barcelona,

‘‘Ibid.
12 Asociación de Consignatarios de Barcelona, Memoria 1933.Barceloaa, 1934.
‘~ ‘Solidaridad Obrera’. (l3/04/1935): ‘La Rambla”, (lO/06/1935).
~“Diario del Comercio”, (09/04/1935).
~Exp 622-04“Asociación Catalana de Mutuas de Seguros”. Archivo de la Cámara de Comercio,

Industria y Navegación de Barcelona.
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Por otra parte, el decreto resultó un revulsivo para las organizaciones
obrerasen un momentode desmovilizacióngeneral.Así, en el puertode
Barcelona,se inició unahuelgadecelo efectuandola “descargaenconfor-
midad con lo establecidoen las leyesde previsiónde accidentes”,que
redujoel tonelajedescargadoy los beneficiosde los patronosy encarga-
dos16.Por otra parte,tambiénse participó en algunasde las protestasorga-
nizadasa nivel estatalpor laAlianza de SindicatosPortuariosde España,
como la huelganacionalportuariade 15 minutos,convocadaen contrade
dicho decretot7.

El fraudeen los accidentesfue un procedimientogeneralizado,aunque
no organizado,de escapara las negativascondicionesde trabajoportuario.
Sualcancefue muy superioral del propiopuerto de Barcelona,afectando
a otro puertosespañoles.No obstante,la patronal,al menoshastamarzo
de 1936,consiguióatajarlosefectosde estapráctica.

Epílogo republicano

Con la victoria del FrentePopular en febrerode 1936,se planteó la
convenienciade derogarel decretode 1935,lo quepesea laoposiciónde
la patronalde diversospuertosespañoles18,se materializócon el decreto
de 27 de marzode 1936.En julio de esteaño, el Alzamientosorprendióa
los estibadoresde Barcelonainmersosde nuevo en unahuelga, entre
cuyasreivindicacionesestaba,comono, la de la implantacióndel turno19.
Despuésde la aprobacióníntegrade las basespresentadas,que incluía la
aplicación del turno en la contratación,los estibadoresse reintegraronal
trabajo. Más adelanteunadisposiciónde la Generalitatobligó a la patro-
nal y a las compañíasde segurosa reintegrara los trabajadoresportuarios
la diferenciano percibidaporla normade

19352t),

El nuevo régimen en el puerto

Con la llegada de las tropas franquistas a Barcelona en enero de 1939,
se reorganizaronlas tareasportuarias.Los elementosque sentaronlas
basesde las relacioneslaboralesfueron: la creacióndel Servicio Sindical
del Puertoy laaboliciónde la libre contratacion.

““Solidaridad Obrera”, (23/04/1935).
>~ “Justicia Social”, (01/06/1935).

“ “Comercio y Navegación”,(03/1936). También, Exp 64902, “Les disposicions que regu]en...”.
Archivo dc la Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Barcelona.

““La Humanitat”, (07/07/1936).
~ “Butllctí Oficial de la Generalitat de Catalunya”, (30/05/1936).
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Los ServiciosSindicales,organizadosno sólo en Barcelonasino en los
otros puertosdel estado,dependieronde CNS y del Sindicato de Trans-
portes. Con su constitución,los puertosse convirtieron en uno de los
pocosámbitosdondeel sectormásradicalizadode la falange,el liderado
por el DelegadoNacionalde Sindicatos,GerardoSalvadorMerino,consi-
guió aplicaren algunamedidael proyectosocial falangista.

No estaclara la respuestade los estibadoresde Barcelonaante los
intentosde estesectorde Falangede integraractivamentea los trabajado-
resen el régimenfranquistapor la vía sindical.Perolo cierto es quela pri-
merade las cincoBanderasdel Frentedel Trabajode laciudad,era la for-
madaporlos trabajadoresportuarios2t.En cualquiercaso,trasla inquietud
provocadaentrelos militares y las clasesacomodadasporel desfile detra-
bajadoresdel Frentedel Trabajo en Madrid eL 31 de marzo de 1940 fue
destituidoy expulsadodel partido22. Esto, en el puerto, administrativa-
menterepresentóla progresivasustitucióndel personalfalangistadel pri-
mcc momentopor otro más sumisoa los nuevosinteresespredominantes
en la Falangey el Estadoe institucionalmentecomportóel recortede la
autonomíay competenciade los ServiciosSindicales,procesocompletado
en 1943,consu transformaciónen los Serviciosde TrabajosPortuarios23.

Aparte de las medidasintegradoras,la represióntambiénse manifestó
crudamenteen la primera etapa.Así, la depuracióndel censorealizadaen
1939 afectóaproximadamenteal 20% de los trabajadores24.No obstante,
más adelante,algunode los efectosde la misma se fueron atenuando.A
partir de 1943, unabuenaparte de los depurados,algunosde ellos tras
sufrir penasde cárcel, retornarony fueron en 1942,cuandolas medidas
represivasmásbrutaleshabíanido cediendoel pasoa unaactuación,aun-
quecoactiva,menosarbitraria.

Mantenim¡ento del turno

La rápida sustitución de la normativa laboral republicana que se dio
conel franquismo,no arrastróconsigolas disposicionessobreel turno de
trabajoen las tareasde cargay descarga.A pesarde la resistenciaempre-
sarial,como la de los patronosde la descargadel carbón,queen enerode
1939 “criaron malestaren la secciónporqueno queríanqueel trabajoque
habíase repartierapor turno ... el trabajoen seguidase normalizópor

21 “Boletín de la Delegación Provincial de Sindicatos”, ((4/1941).
22 Molinero, Carme; Ysás, Pere: Patria. lusticia y Pan. Nivelí de vida i condicions de trehalí a Cate-

(unya. 1939-1951.Barcelona, 1955. pág. 36.
23 Ordcn de 27 de marzo de 1943. (Ministerio de Trabajo). Carga y descarga. Modifica Reglamento

Trabajo de 6 de septiembre de 1939.
24 “Boletín de la Delegación Provincial de Sindicatos”, (05/1940).
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turno”25.La colocaciónpor turno no fue exclusivadel puertode Barcelo-
na, sino quese regulópor lapropia legislaciónnacionalsobrecargay des-
carga26.

Dejando de lado el análisis de los motivos por los que se impuso el
turno y se prescindióde la libre contratación,lo que nos interesaseñalar
es que con ello se privó a los empresarios de su principal mecanismodis-
ciplinario. Por otra parte, al reservarsela función sancionatoriade las
infraccioneslaboralesa los SSP y los organismosque le sucedieron,los
empresariosno retuvieronpotestadsancionatoriadirecta.Todo estoten-
dnagranimportanciaa largoplazoenla mejorade las condicioneslabora-
les de los trabajadores,peroya inmediatamentese manifestaronsus efec-
tos.

Las prácticas laboralesirregulares

Con la informacióncontenidaen los expedientesde sancionesinstrui-
dosa partir de 1942,y en los libros de actasde la SubcomisiónPermanen-
te27, puedeefectuarseunaaproximaciónal carácterde las transgresiones
obreras.Observandotanto lo quese castigacomo la variablerigidez de las
sancionessegúnse apliquena unau otra infracción, puedeestablecerse
indirectamenteun cuadroaproximadode las prácticasirregularesemplea-
daspor los estibadoresparaconseguirla mejorade sus condicioneslabo-
rales.No obstante,resultaimposible realizarestimacionesfidedignasdel
alcancede estasprácticas.Aunquedispusiéramosde todoslos expedientes
sancionatorios,su análisisnuncanos indicaríael alcancereal de determi-
nadaactuación,sino quesólo nos informaríadel éxito en la represiónde la
misma y/o del énfasisaplicadoen la persecuciónde unau otra práctica.
Además,muchasde estasestrategiasempleadaspor los trabajadoresno
resultaronabiertamenteconflictivas —y por tanto perseguidas—en todo
el periodosino sóloen algúnmomento,y otraserantan invisiblesquesólo
tenemosmuestrasde suexistenciaal ir acompañandoa otrasque sí se san-
cionaban.

La durezadel castigopone de manifiestola fuerte persecuciónde todo
aquelloque se parecieraa protestacolectivao a actos de sabotaje.De
1942 a 1947,los castigosmásdurosconsistieronen el cambiode sección
y se aplicaron“como escarmiento”en casoscomo los comentadosante-

25 Instancia de readmisión de un ex-portuario, A.G.F., en archivo de la Organización de Trabajos Por-

barios de Barcelona.
26 Orden del 6 dc septiembre de 1939 (Ministerio de Trabajo). Reglamento del Trabajo de carga y des-

carga. Art. 5•
27 Los expedientes sancionatorios se hallan dispersos en los expedientes personales de los estibadores

ccnsados en 1944, y estos, junto con los libros de actas de la Subcomisión Permanenle (1947-1951) están
en el Archivo de la Organización de Trabajos Portuarios de Barcelona.
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IV. Númerode sancionessegúnsuscausas,1942-1947

1942 1943 1944 1945 1946 1947 Total 7
Escándalo 1 1 1 1 — 2 6

Sustracciones 1 10 2 1 4 — 18
Negligencia 2 2 — — — — 4
Abandono 1 — — — 1 2 4
Contratación — — 1 1 — 8 10
Nohorasextras — 56 56

Total 5 13 4 3 5 68 98

V. Númerode sancionessegúnel castigoaplicado,1942-1947

1942 1943 1944 1945 1946 1947 Total

Sinresolución — 3 2 — 1 1 7
Sincastigo — — — 2 — — 2
Amonestación 2 — — 1 2 64 69

2aldías 1 2 1 — 1 1 6
lSa2Odías 1 3 — — 2 6

Imes — 3 3

Nofijos — — 1 — 1 — 2
Cambiosección 1 2 — — — — 3

Total 5 13 4 3 5 68 98

VI. Causasde las sancionessegúnel castigoaplicado,1942-1947

Esc. Sus. Neg. Aba. Con. NHE. Total

Sinresolución 2 4 1 — — — 7
Sincastigo 1 1 — — — — 2

Amonestación 1 2 2 — 8 56 69

2a7días 1 3 — 2 — — 6
lSa2Odías — 3 — 2 1 — 6
Imes — 3 — — — — 3

Nofijos — 1 — — 1 — 2
Cambiosección 1 1 1 — — — 3

Total 6 18 4 4 10 56 98

Fuente: Elaboración propia a partir de la información facilitada por los expedientes sancionatorios.
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riormente.En 1942 se aplicó estasancióna un trabajadoracusadode
coaccionara sus compañerosparaevitar la entradade los mismosa los
comedoressindicalesen un plante realizadocomo protestapor las defi-
cienciasen las comidasquesuministraban28.También,al añosiguiente,se
cambióde seccióna un carretilleropor considerarqueél “y algunosotros
averíanlas carretillasconmásfrecuenciaqueel restode carretilleros”29.

El fenómenoreproducidomásregularmenteen todo el periodo,según
el número de expedientesa él referidos,fue el hurto. La intensidadde la
represiónde estaprácticavarió de uno a otro momento,aunqueen la
mayoríade estoscasoslaaperturade los expedientesno se dio tantoporel
hurto en sí mismo sino por los agravantesquerodeabanla sustracción.
Erancasosflagrantesen los queel autorse negabaa devolver lo sustraido,
llegandoa laagresiónal serinterpelado.Paraestosexpedientesla sanción
presentabaun cierto rigor30; en cambio, si no existíanagravantes,los
casosde sustracciónde pequeñascantidadesde mercancíaseresolvían
sólo consancionesleves3t.Todo estonos indicaqueel hurto por si mismo
no fue consideradocomounaprácticaconflictiva, sólo haciael final “los
frecuentesrobos” denunciadospor algunaempresaprovocaronla decisión
decastigara los mismos“con el máximorigor”32.

Comoveremos,la puestaen marchade la SubcomisiónPermanenteen
julio de 1947, pretendíaaumentarel celo en lapersecuciónde todaactua-
ción obreraquecomportaraun descensodel rendimiento.Su actuaciónen
el primer medio año de funcionamientonos sirve paraponer en evidencia
la variedadde las prácticasirregularesde los estibadores,aunquede algu-
na de ellasya tenemosreferenciasanteriores.Estavariedad,seríatambién
un indicadorde su alcance.Encontramoscasosde ausenciasinjustifica-
das, negligenciasen la carga“causandogravesdañosa la mercancía”,
negativaa realizardeterminadastareasencomendadaspor la empresaal
considerarqueno erancompetenciapropia,“lentitud en los trabajosenco-
mendados”,alteraciónde los descansosestablecidoscon tal de “trabajar
cadaequipomediajornadacontinuada”,prolongaciónno autorizadade los
descansos,“llegar tardeal trabajo”, sustituciónenel trabajode unosobre-
ros porotros,trabajarestandoaccidentado.Por su generalizacióny alcan-
cemenciónespecialmerecenlasmásconflictivasde todaslas prácticas,a
saber: la negativaa realizarhorasextras queprovocó la mayoríade las
sancionesde 1947 y de todo el período,prácticaque “fue motivadapor
presumirlos denunciadosque les tocabapor turno trabajarpor la nochey
ello lo considerabanremunerador”;y la negligenciaen la manipulaciónde

~ Ftp 27/42
=2 Ftp 72/43.

Exp 57/43. Exp 3/45, Exp SN/47.
Ftp 38/42, Exp 14/44, Exp 5N/45.

2 Subcomisión Permanente, acta 8/47, (16/t)8/1947).
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carretillas,provocandomúltiplesaverías,quellevo a la “amonestaciónpor
escrito a toda la sección..,sin perjuicio de llevar a cabounareorganiza-

‘‘33ciónde dichaseccióny ... formalizaralgunostrasladosa la misma -.

Haciaunanuevasituación

La propiaexistenciade estasprácticasexteriorizanel relajamientoen
la aplicaciónde la disciplina y la mejoraen las condicionesde trabajode
los estibadoresde Barcelona.Otras indicacionesconfirman la magnitud
del cambio. El consejodel Delegadodel Trabajode que“se publiqueuna
notaparaque lleguea conocimientode todoslos trabajadoresportuarios,
quela asistenciaa la contrataciónen plazaes obligatoria,y que las faltas
seránsancionadasseveramente”34,o la propia negativaa realizarhoras
extras,nos sugierenuna imagenmuy distinta de la de los estibadores
derrotadosdel 1934,de mansedumbrey pasividadsublevantes35.El propio
secretariode la SeccióndeTrabajosPortuariosreconocía“que en el puer-
to se manifestabanalgunasdisciplinase inmoralidades”36relacionadas
conla disminuciónvoluntariadel rendimientodel trabajo.De nuevoesto
eraun fenómenono limitado al puertode Barcelona,sino demuchosotros
dondehabíallegadoaconstituirun graveproblema.El “conseguirel lógi-
co rendimientoen las faenasportuariasy a velarpor la disciplinaen el tra-
bajo” fue una de las razonesinvocadasparamodificar las ordenanzas
laboralesy redactarel nuevoreglamentodel trabajo portuario de 1947,
dondese establecióla constituciónde las SubcomisionesPermanentes
paratal fin. No obstante,tal comose indicabadesdela DirecciónGeneral
de Trabajo,estos objetivos “no sólo no se han conseguidoen muchos
puertos,sino quepor el contrario diariamentellegan a esteMinisterio
reclamacionesy noticias que acreditanun sensibledescensoen los rendi-
mientosy unosactosde indisciplinaqueen modoalgunopuedensubsistir
ni se deben tolerar”. Paraacabarcon todo esto,no se dudabaen proponer
el máximorigor en las medidassancionatorias,llegándoseinclusoa ame-
nazarcon“la sustitucióntemporalo definitiva del procedimientode rota-
ción en los trabajadores‘preferentes’y ‘complementarios y... el estable-
cimiento del régimende libre elección por las empresas,entre los que
figuren inscritos en las listas correspondientes”37.Se reconocíaasí una

~ Todas las refere,tcias de este párrafo se hallan en los libros de actas de la Subcomisión Permanente,
vol 1, 1947-1948, dcl que sólo hemos tenido en cuenta los datos de su actuación dcl 12 de julio al 23 de
diciembre dc 1947.

~ Subcomisión Pennanente, acta 3/47, (15/07/1947).

““SolidaridadObrera”, (18/01/1935>.
56 Subcomisión Permanente, acta 23/47, (16/12/1947).
~ Para este y los entrecomillados anteriores, Ministerio de Trabajo. Dirección General dc Trabajo.

servicio de Trabajos Portuarios. Circular o’ 18, (28/10/1947).
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relacióndirectade la incidenciadel turno en la contratacióncon la caída
del rendimientodel trabajoy el aumentode la indisciplinaobrera.

En el puertode Barcelona,a pesarde estasamenazas,la salidadadaa
estasituaciónde indisciplina y caídadel rendimiento,no se basó en el
recrudecimientode las medidascoactivas,sino que se empezarona aplicar
otras de carácterremunerativo.Así se comenzóa sustituirel pagosegún
jornadatrabajada,por el destajo,o pagosegúntareaefectivamenterealiza-
da. La adtninistraciónaceptóel “fomentarel destajopuestoqueello supo-
ne un incrementoen el rendimientodel Puertoal propio tiempo que un
aumentoen los ingresosde los trabajadores”38.Estaúltima razón fue la
queestimulóa los estibadores,no sólo a probar las nuevascondiciones
retributivas,sino a solicitar el pago de primaspararealizardeterminadas
tareascon la diligencia requerida39.Las empresastambién empezarona
ofrecer“una primaa los trabajadores”en determinadastareas,paraconse-
guir un aumentoen el rendimientode los mismos4”.Así pues,disciplina-
rios, consiguieronlos estibadoresreconducirla situacióny modificarasu
favor las condicionesen las que se desarrollabasu tarea,dándosepasoa
unas relacioneslaboralesde característicassignificativamentedistintasa
las detodoel períodoanterior.

~subcomisión Permanente, acta 1/47. (1)8/07/1947).

~ Subcomisión Permanente, acta 23/47, (16/12/1947).
““ Subeontisión Permanente, acta 11/47, (t)3/09/t947).


