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Tarkastelemme opinndytetydssdmme sitd, miten luovan alan yrityksen ydintoimijat,
luovat ihmiset, taiteen ammattilaiset, saataisiin toimimaan tuloksekkaammin. Koimme
jonkin olevan vialla: teemme paljon tyotd, mutta saavutamme yllattavan vahan taloudel-
lista hyotyd. Mutta mika olisi ratkaisu? Keskitymme luovaan alaan ja taiteilijuuteen
siksi, ettd se on meille tuttu kentté ja esimerkeisssamme ovat luovalta alalta, omasta yri-
tyksestamme.

Opinnaytetyémme paikallistaa luovan alan organisaation toiminnan Kipupisteet ja pyrKii
etsimadn konkreettisia ratkaisuja ongelmiin. Aluksi esittelemme opinndytetydmme toi-
mintaympariston: taustoitamme kysymyksenasettelua luomalla silméyksen luovaan
alaan ylipaansa. Seuraavaksi pohdimme elokuva-alan erityispiirteitd ja miten ne nakyvat
omassa organisaatiossamme. Kdymme myos lapi esimerkkien kautta, millaisia luovia
ihmisid omassa ydintiimissimme on, ja miten heitd tai itsedmme talla hetkella johdam-
me. Kolmannessa luvussa rajaamme tutkimusongelman niin, ettd innovaatiotyd tuottaa
vahitellen myos arvonlisdysta yritykselle. Tutkimme havainnoivan toimintatutkimuksen
menetelmin omaa organisaatiotamme ValoAurinko-konsernia. Neljas luku esittelee
kayttdmamme tutkimusmenetelmén ja aineiston ja viidennessa luvussa esitdamme ratkai-
sumallin siihen, miten luovaa ihmisté johdetaan.

Ratkaisumallimme on Luovan ihmisen juoksukoulu. Juoksukoulu siséltdd konkreetti-
sia tyovélineitd luovista yksiloistd koostuvan, innovaatiosta liiketoimintaa tekevén yri-
tyksen johtamiseen. Lopuksi pohdimme, mitd tyovélineitd olemme jo ottaneet itse kayt-
toon, miten ne ovat vaikuttaneet tydhémme ja toimintaamme sekd miten kehittamispro-
sessimme nakyy organisaatiossamme 14 kuukautta kehittamishankkeen aloittamisen
jalkeen, maaliskuussa 2013.
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ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
Media Producer MA

AITTOKOSKI METSAMARJA & TIINA LAINE:

The Running Training Programme for Creative People

Tools for Creative expertise and business development and management
Master's thesis 104 pages, appendices 16 pages

May 2013

In this thesis the authors have examined how Creative businesses’ core players, who are
also creative art professionals, are able to work efficiently. The question arose from the
authors’ professional experiences in the field of film making. The organization of the
authors, ValoAurinko group, has been studied with the observational methods of Action
Research.

Something was wrong, as the work that was produced in ValoAurinko group achieved
surprisingly little economic benefit. What could be the solution? This thesis is focused
upon what is most familiar to the authors: their specific company, the creative sector,
and artists. That is also why the example cases are from creative industry. This thesis
indicates the weaknesses of a creative sector organization. In the development process
the authors try to find concrete solutions to the problems the creative artists face.

The operational environment of the researches is presented at first: the background of
the issues and the creative sector in general are described. Next, the film industry’s
characteristics are observed, and how they are realized in VValoAurinko group. The core
team’s creative people and the current management structure are shown through exam-
ples. In the third chapter the research problem is limited in such a way that the innova-
tive work of producing gradually increases the value of the company. The fourth chap-
ter reveals the testing methods and materials, and the fifth chapter presents an approach
to how creative people can be directed

The solution for correcting and improving an organization’s weaknesses is The Running
Training Programme for Creative People. The Running Training Programme includes
easy-to-use tools for the operations of a company's management. These tools are meant
for creative individuals who work in the field of creative business. Finally, the tools are
clearly described. This study concludes by describing the tools the authors have already
used in their own company and how these tools have successfully contributed to their
work and business. The last chapter demonstrates how the development process pro-
gressed in the author’s organization leading up to March 2013, fourteen months after
the initiation of the development project.

Key words: creativity, leadership (motivation management, performance management),
project management, teamwork.
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TERMIT JA KASITTEET

Kéytdmme opinndytetydssdmme seuraavia termejé tai kasitteitd, jotka maarittelemme

aluksi johdattaaksemme lukijan yhteisille juoksupoluille.

Luovuus
Luovuus on kykya nédhda asioita uusista nakokulmista ja rakentaa jotain uutta ja omape-
raistd. Luovuus on kyseenalaistamista, ihmettelya ja innostumista. Luovuutta on yksi-

I0iss4, tiimeissa ja organisaatioissa.

Luovan alan ammattilainen; taiteilija

Ammattitaiteilija pyrkii samaan elantonsa luovuutensa hedelmistd. Luovuus on luovan
alan ammattilaisen padoma ja tyovaline. Taiteilijan ammattitaitoon kuuluu kayttaa luo-
vuutta valineend, kyetd hyppadamaan luovuuden tiloihin ja luomaan jotakin, jota ei ole

ennen ollut.

Luova yritys
Luova yritys luo liiketoimintansa taiteilijan, luovan ihmisen tyostd. Luova yritys tuottaa
uniikkeja kappaleita. Sen toiminta-ajatus perustuu luovuuden hyédyntdmiseen ja sen

padomaa ovat immateriaaliset oikeudet.

Johtaminen
Tutkielmassamme johtaminen on henkildjohtamista eli itsensa johtamista tai luovan

ihmisen johtamista, joko yksilona tai tiimin jasenena.

Tiimijohtaminen
Tiimijohtaminen on pienen organisaation apuvaline: kun itsensa johtaminen ei riita ja
tarvitaan ulkopuolista johtamista, mutta sité ei ole saatavilla, tiimin jasenet sopivat kes-

Kindisesta johtamisesta.



1 JOHDANTO

Luova ihminen mielletd&n vapaaksi kuin taivaan lintu, onnelliseksi ja huolettomaksi.
Luovuus on jotakin erityistd, jota useat organisaatiot tavoittelevat. Luovaa ajattelua ope-

tustyohon, luovuutta leipomoalalle, insindoérikin saa olla luova. ..

Mitg, jos toimintaymparistd onkin jo l&htokohtaisesti luova? Mité, jos haasteena ei ole-
kaan luovuuden herattely, innovaatioistuntojen jarjestdminen ja luovan leikin tilaan paa-
seminen, vaan ennemminkin se, miten luovuuden flow-tilasta paastaisiin karkeaan tyén

tekoon, luovien ideoiden valjastamiseen euroja tuottavaksi liiketoiminnaksi?

Kenen korkeat jumalat keinuunsa ottavat kerta,
eivat ne hanta yhdessa kohden pida,
he heittavat hanta
valilla taivaan ja maan -
siksi kuin jarjen valon hanelta vievat.
Eino Leino

Runossaan Jumalten keinu Eino Leino kuvaa luovan ihmisen liikettd luovuuden flow-
tilasta epatoivon ja tyhjyyden monttuihin ja sieltd takaisin luovuuden hurmokseen. Hei-
luriliike on varmasti monille luovan alan ammattilaisille tuttu. Kehittely- ja suunnittelu-
vaihe imaisee mukanaan, inspiraatio antaa lisdavoimia, joilla kykenee uhmaamaan vuo-
rokauden tuntiméaria ja muita fysiikan lakeja. Lopputulos onkin arvattavissa: itsensa
loppuun polttanut luova yksil6 kasailee palasiaan ja odottaa seuraavaa ylospain heilah-
tavaa liikettad. Luova toiminta ja inspiraation siivittdma innovaatiotyo eivét kanna he-

delmaa, vaan kutistuvat unelmiksi ja haaveiksi taiteilijan paahan.

Luovaa yritysta luotsaavat eivat ole kuitenkaan yksin innovaatioflow-tilan ja kaytdnnon
toteutuksen yhteensovittamisen haasteen kanssa. Helsingin Sanomat nosti 12.4.2013
padkirjoituksessaan esille yleisvaltakunnallisen ongelman: ”Suomen ylistetty innovointi
tuottaa tyhjaa tulosta”. Suomalaiset yritykset kylld tutkivat ja kehittavat, mutta aivotyo
ja innovointimyrskyt eivat materialisoidu myyntikelpoisiksi tuotteiksi ja menetelmiksi.
Suomalaisilla yrityksilla on lukuisia patentteja, esimerkiksi metsid voitaisiin hyodynt&a

paljon tehokkaammin kuin myymall& pelkkaa peruspaperia.
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Idean vieminen valmiiksi tuotteeksi tai palveluksi edellyttdd sitd, ettd prosessit ovat
kunnossa. Useat luovan alan ihmiset tuntevat viimetipan kiireen, unettomat yot ja 20
tunnin tyopaivat, kun ensi-ilta tai tarkeé rahoitushaku lahestyy. Puhtaasti taiteellinen ala
ei tassakaan asiassa ole yksin, myds mainos- ja ohjelmistopuolella paadytaén usein te-
keméaan ylipitkia tyopdivia, kun tyoét ja aikataulut kaatuvat paalle. Suurelle yleisélle oh-
jelmistopuolen tuotannon takkuilusta kertoo esimerkiksi taannoinen VR:n internet-
palvelun uudistus. Lipunmyynti ontui kuukausien ajan, perusteena oli, ettd ohjelmisto-
yritys ei ehtinyt testaamaan palvelua kunnolla ennen sen kayttdonottoa. Olisikohan ollut

jotakin parannettavaa aikataulutuksessa ja tyon etenemisen seurannassa?

Tarkastelemme opinndytetydssémme sitd, miten luovan alan yrityksen ydintoimijat,
luovat ihmiset, taiteen ammattilaiset, saataisiin toimimaan tuloksekkaammin. Vaikka
kehitystydbmme soveltuu varmasti monelta osin myds muille aloille, jotka ovat innovaa-
tiolahtdisia ja joiden liiketoiminta on projektikeskeistd, keskitymme luovaan alaan ja
taiteilijuuteen siksi, ettd se on meille tuttu kentté ja esimerkkikeissimme ovat luovalta
alalta, omasta yrityksestimme. Olemme molemmat monialaisia media-alan osaajia, joi-
den ty6- ja tehtdvékenttd vaihtelee luovuuden aallonharjalla ratsastamisesta tiukan pro-
jektijohtamisen ja taloushallinnan kentélle. Kysymys idean ja liikevaihdon suhteesta
alkoi kiinnostaa meit& pureutuessamme systemaattiseen oman elokuva-alan organisaati-
omme kehittdmiseen. Koimme jonkin olevan vialla: teemme paljon ty6td, mutta saavu-

tamme yllattavan vahan taloudellista hydtya. Mutta mika olisi ratkaisu?

Opinndytetydbmme esittelee luovan alan organisaation toiminnan kipupisteet ja pyrkii
etsimaédn konkreettisia ratkaisuja ongelmiin. Aluksi esittelemme opinndytetydmme toi-
mintaympariston: taustoitamme kysymyksenasettelua luomalla silméyksen luovaan
alaan ylipaansa. Seuraavaksi pohdimme elokuva-alan erityispiirteitd ja miten ne nakyvat
omassa organisaatiossamme seka selvitimme, millainen organisaatio ValoAurinko oli
kehittdmisprosessimme alussa, tammikuussa 2012. Kdymme myos lapi esimerkkien
kautta, millaisia luovia ihmisid omassa ydintiimissémme on, ja miten heita tai itsedmme

talla hetkelld johdamme.

Kolmannessa luvussa rajaamme tutkimusongelman eli luovan ihmisen johtamisen niin,
ettd innovaatioty0 tuottaa vahitellen myos arvonlisaysta yritykselle. Taustoitamme sit§,
millaisissa tilanteissa on kaynyt selvéksi, ettd toimintamme kaipaa kehittdmista. Luvusta

suuren roolin saa luovan ihmisen johtamisen haasteet. Kuvailemme luovaa ihmista
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tyontekijané ja tiimin jasenend. Lisdksi esittelemme kaksi yksittdista esimerkkiprojektia.
Neljas luku esittelee kayttamédmme tutkimusmenetelman ja aineiston. Tutkimuksemme
on hyvin toimintal&htoista ja ty6elamékeskeista, joten aineistoamme ovat mm. organi-

saatiomme viikkopalaverit.

Viidennessa luvussa esitimme ratkaisumallin siihen, miten luovaa ihmist4 johdetaan.
Esittelemme Luovan ihmisen juoksukoulun, jonka perusajatuksena on yhdistad perin-
teisen juoksukoulun tavoitteellisuutta, sdéannénmukaisuutta, rytmin vaihteluja ja moti-
vaation yllapitdmista luovaan tydskentelyyn. Juoksukoulu sisaltad konkreettisia tyovéli-
neitd luovista yksildista koostuvan, innovaatiosta liiketoimintaa tekevén yrityksen joh-
tamiseen. Lopuksi pohdimme, mité tyovalineitd olemme jo ottaneet itse k&yttéon, miten
ne ovat vaikuttaneet tyohomme ja toimintaamme sekd miten kehittdmisprosessimme
nakyy organisaatiossamme 14 kuukautta kehittdmishankkeen aloittamisen jélkeen, maa-
liskuussa 2013.

Tavoitteenamme on, ettd luovien ihmisten parissa tydskenteleva saisi tutkielmastamme
muutamia kayttokelpoisia ajatuksia omaan henkiléjohtamishaasteeseensa. Innovoinnin
ja arvonlisdyksen logiikka tuntuu olevan kateissa muustakin suomalaisesta tuotekehitys-
tyostd, silld sitdhan taiteilijan ty6 proosallisesti ajateltuna on: T & K -osaston toimintaa.
Voisiko ideasta arvonlisaykseksi -juoksukoulu avittaa laajemminkin suomalaista inno-

vaatiokulttuuria konkretisoitumaan myytaviksi tuotteiksi?

Lopuksi kiitokset meitd opinndytetydssamme ja yrityksemme kehittdmisessé auttaneille
ja tukeneille: ohjaavalle opettajallemme Carolina Pajulalle kirjoitusvaiheen kommen-
teista, Leena Makeldlle kevaan 2012 palautteista ja keskusteluista, Tarja Pietilaiselle
analysoinnin ja aineiston merkityksen ymmérrettavaksi tekemisestd, Lelle Niemelalle ja
Timo Jyrkidiselle sparrauksista ja tiukoista kysymyksista, Milla Sahlalle tydnohjauskes-
kusteluista, ValoAuringon hallituksen puheenjohtaja Riikka Campomanekselle hallin-
nollisen selkédrangan tarjoamisesta, Pilvi Kuidulle kysymyksistd ja kommenteista, Nelli
Kuokalle Polkukoulutus-palautteesta, David Yokenille englannin kieliopista ja Kati
Oksaselle esilukemisesta. Erityiskiitos Antti Aittokoskelle sitoutumisesta tiimiin ja yh-
teiseen kehittdmisprojektiin. Lopuksi lampimét kiitokset perheillemme ja l&heisillemme,
jotka ovat tukeneet meitd kaikin eri tavoin niin opinnoissamme kuin Kirjoitusprosessin-
kin aikana.

Turussa 15.5.2013 Metsdmarja Aittokoski & Tiina Laine
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2 KEHITTAMISTYOMME TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Luova talous toimialana

Media-alan yrityksend ValoAurinko kuuluu luovien alojen toimialaymparistoon. Luovia
aloja maarittad IPR-oikeuksilla kdytavé kauppa. Tyo- ja Elinkeinoministerio maérittelee
luovat talouden néin: “moottorina toimivat luova osaaminen ja tekijanoikeuksien kaup-
paan perustuva liiketoiminta.” (Ty0- ja elinkeinoministerid www-sivut Luova talous.
26.3.2013). Tama on myos lahtokohta, kun puhumme opinnaytetydssémme luovasta

taloudesta, yrityksesté tai tyosta.

Vuonna 2010 Tyo6- ja elinkeinoministerion kartoituksessa luovat alat jaettiin 14 katego-
riaan: Animaatio, Antiikki ja taidekauppa, Arkkitehtuuri, Digitaaliset pelit, Elokuva,
Kirjallisuus, Kuvataide ja taidegalleriat, Kasityd, Markkinointiviestintd, Muotoilu, Mu-
siikki, Tanssi, Teatteri ja Sirkus seka Televisio (Fact Sheet. 2010 sisallysluettelo). Vali-
tettavasti kartoituksessa ei ole mainittu, miltd ndkdkulmalta alojen jako on tehty. Koska
opinnaytetydmme kasittelee tuotantoprosessin hallintaa ja idean kehittymistd kassavir-
taa tuovaksi tuotteeksi, meille on hyddyllisté tarkastella toimintaympéristodmme tuotan-
toprosessien ja rahoituskanavien nakokulmasta. Talloin esimerkiksi animaatio ja eloku-
va muodostavat yhteisen ryhman, silld molemmilla on samantyyppinen tuotantorakenne
sekd tuotantoaikataulu. Kartoituksesta ne on luultavimmin jaettu erikseen erilaisen to-
teutustekniikkansa takia. (Fact sheets. 2010)
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KUVIO 1. Luovat alat elokuvan ndkdkulmasta. Fact Sheets: luovat alat 2010, s.31
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Luovien alojen sisalla saattaa torméta yllattdvan pieniinkin yksityiskohtiin perustuvaan
erotteluun, esimerkkina edella mainittu animaation ja elokuvan jako. Talldin helposti
paadytaan ajattelemaan, ettei jokin malli sovellu meille, koska alamme on niin erilainen.
Luovat alat toimivat harvoin taysin yksinaan, kuten KUVIO 1 havainnollistaa esimer-
kiksi elokuvan suhdetta muihin luoviin aloihin. Luovilla aloilla onkin tiettyj&, kaikkia
toimijoita yhdistavia tekijoitd. Tarkein niistd on, ettd luovalla aloilla jokainen ty6 on
uniikkikappale. Siit4 saatetaan valmistaa kopioita, mutta seuraavan tuotteen tekeminen
on aina oma, ideasta alkava prosessi. Tama luo luovalle alalle my6s kaaosherkkyytta.

Seuraava vuosi saattaa olla aivan erilainen kuin edellinen.

Toinen huomattava tekija on tekijyyden panos. Luovilla aloilla suuri osa tiedoista ja
taidoista kasaantuu yksittaisiin ihmisiin eiké se ole helposti jaettavissa. Liséksi tyomi-
nan ja yksityisminan erottelu on hankalaa, silla luovuus on mielikuvituksen yhdistamista
olemassa olevaan tietoon ja osaamiseen (Tyo- ja elinkeinoministerié www-sivut Luova
talous. 26.3.2013). Mielikuvitus lahtee ihmisessd aina henkilokohtaisesta minasta ja
omista kokemuksista. Monesti asioita ei voi perustella muulla, kuin mielipiteella tai
tunteella. Karjistettyna luovia aloja siis yhdistdéd kaaoksellinen ja nopeasyklinen tuotan-
toprosessi seka tunnel&htdinen tydskentely.

Luovien alojen tarkastelu yhtend kokonaisuutena on hankalaa, silla jokainen ala jakaan-
tuu moneen erityyppiseen tuotanto-osaan ja niiden rahoitus vaihtelee projekteittain apu-
rahan ja asiakasrahoitteisten vélilla. Esimerkiksi kuvataidealalla yksittdisten toimijoiden
tyostéd suurin osa rahoitetaan erilaisilla apurahoilla. Tallgin aikataulua maarittaa ainoas-
taan kaytettdva apurahakausi, joka on yleisemmin vuosi, seka apurahan mydntamisen
perusteet. Raha ei ole vastikkeellista. Taiteilijalle ei ole méaaritetty tiettya tiukkaa raa-
mia, jonka alla tyoskennelld, vaan hdn méaérittad tyonsa mainittujen rajojen sisélla. Luo-
van tekemisen lahtokohtana on muu, kuin raha — halu toteuttaa itse ja luoda uutta. Olla

taiteilija.

Luovan talouden toisena adripédané voidaan ndhda markkinointi, jossa suurin osa toista
on asiakasrahoitteista. Markkinoinnissa aikataulut ovat tiukkoja ja hyvin pitkalle asiak-
kaan sanelemia. Asiakkaalla on kampanja, joka maarittd4, koska markkinoin tulee olla

kaytossa. Voisi ajatella, ettd muut alat sijoittuvat ndiden kahden &aripaan valiin.
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Elokuva- ja animaatioala, johon oma yrityksemme kuuluu, on jo itsesséan hyvin moni-
tahoinen luovuuden, rahan ja taiteilijuuden ndkokulmasta. Osa yrityksistd on erikoistu-
nut vain yhteen tuotantoprosessiin, kuten mainoksiin, osa tekee sekalaisesti kaikkea.
Esimerkiksi osa rahoittaa toimintaansa yrityselokuvilla odottaessaan televisiosarjan tai
elokuvan rahoituspaatoksia. Yrityksen osakkaat saattavat myos pitaad ylla taiteellista

motivaatiotaan pienilld apurahaprojekteilla muun tyon sivussa.

KUVA 1. Luovan alan ammattilaisia Jotain rajaa -televisiosarjan kuvauksissa:
A. Aittokoski kuvaa, T. Laine kuvaussihteerind (ikkunan edessé vas.) ja M. Ait-
tokoski ohjaa (lampun takana oik.).

Koko elokuva- ja animaatioalan yhteenlaskettu liikevaihto on 271 miljoonaa euroa. Ko-
koillan elokuvat ovat elokuva-alan ndkyvin muoto, joka kuitenkin tuottaa tuosta liike-
vaihdosta vain 50 miljoonaa euroa eli noin 18,5 prosenttia. Pelkastd&n kokoillaneloku-
viin keskittyvia tuotantoyhtiditd Suomessa 25 kappaletta ja muita, jotka tekevéat monen-
tyyppisié tuotantoja on yli 100. (Fact sheets — Luovat alat. 2010). ValoAurinko tuotan-
toyhtiona kuuluu jalkimmaisiin. Kuten huomaamme, pitkien elokuvien tuotantoyhtioi-
den osuus yrityksistd on likipitden 25 prosenttia ja osuus ala liikevaihdosta jaa alle 20
prosentin, joten pitki& elokuvia ei todennékoisesti tuoteta rahantekomielessd, vaan niissa

on suuri taidefaktori.
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Elokuva- ja animaatioalalla eniten rahaa liikkuukin mainos- ja yrityselokuvien tuotan-
noissa ja vahinten lyhytelokuva ja taide-elokuvien tuotannoissa. Koska elokuva- ja ani-
maatioalan sisaltd 10ytyy prosesseja tiukan aikataulun asiakasrahoitteisista mainostuo-
tannoista aina henkilokohtaisiin taysin apurahalla tuotettuihin dokumentteihin asti, ja-
oimme alan taulukoksi (KUVIO 2, s.13), jotta voimme hahmottaa tarkemmin tuotanto-

ja toimintaymparistén monialaisuuden.

Apuraharahoitteinen

L

Lyhyt & taide-
elokuva

TV-sarja,
TV-draama

Dokumentti-
elokuva

Kokoillan-
elokuva

-

Asiakkaan maarittama aikataulu Tekijan méaarittama aikataulu

Opetus-
elokuva

Reality-
TV-sarja

Mainos-
elokuva

Yritysvideo

Asiakasrahoitteinen

KUVIO 2. Elokuva- ja animaatioalan nelikenttd: tuotantojen sijoittuminen rahan ja aika-

taulujen suhteen.

Elokuva- ja animaatioalan nelikenttakaaviossa (KUVIO 2.) olemme jakaneet erityyppi-
set tuotannot sen mukaan, miten paljon niissé kaytetddn apurahaa ja mitk& projekteista

ovat asiakasrahoitteisia. X-akseli jakaa tuotannot sen mukaan, kuinka paljon missakin
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on tuotantoyhti6lla vaikutusvaltaa tuotannon aikatauluihin. Jako perustuu taysin omaan
henkilokohtaiseen ndkemykseemme; elokuva-ala tarjoaa moninaisuudessaan varmasti

kymmenia muitakin jakoperusteita.

Esimerkiksi kokoillanelokuvasta noin puolet rahasta tulee erilaisista tukirahoista, joiden
merkittdvimpéna lahteend on Suomen elokuvasaatid. Toinen puoli rahoituksesta taas
tulee kanavaostajalta, asiakkaalta, joka my0s toisaalta maarittaa selkeén deadlinen. Kui-
tenkin tuon ajan sisalla tuotantoyhtiolla on kohtuullisesti valtaa méérittaa tuotantoaika-
taulu. Dokumenttielokuvat muodostavat tuotantomuotona oman saarekkeensa, doku-
menttielokuvassa tuotantoaikataulun méaérittdd usein seurattu kohde ja dokumentin oh-
jaaja. Suurin osa dokumentista rahoitetaankin apurahoilla ja avustuksilla. Vastakkaises-
sa padssd on mainoselokuvat, joiden aikataulun sanelee tuotannon kokonaan rahoittava

asiakas.

Taulukosta havaitsemme, ettd vahvimmin taidesiséltod tai taiteellista lasnéoloa sisélta-
vat projektin ovat myods selkeimmin tekijan maarittdman aikataulun varassa. Kokoillan
elokuva sijoittuu nelikentdssa keskivaiheille. Pitkan elokuvan tuotannossa onkin lasna
sekd taiteilijan sisdinen luomisaika, etenkin kasikirjoitus- ja kehittelyvaiheessa, mutta
my0s ulkopuolisen tilauksen ja rahoituksen ulkoa antama tuotantoaikataulu.

Liséksi sijoittumista nelikenttddn maarittdd myos tuotannon vaihe. Luovan innovoinnin
alkuvaiheessa pyritddn luomaan kokemus raha- ja aikatauluvapaasta todellisuudesta,
mutta mit4 l&hemmas tuotannon valmistumista péastaan, sitd lahempana ollaan asiak-
kaan maarittamaan taloudellista ja ajankaytollista tilannetta. Jopa kaikkein taiteellisin
mediataideteos on jossakin vaiheessa esilla galleriassa, joten sen loppuun saattamiselle
ja viimeistelylle asetetaan tietyt rajat. Kaikki luovalla alalla toimivat ovat siis jossakin
vaiheessa toimintaansa aikatauluille alisteisia. Tasta alisteisuudesta onkin noussut alan

yleinen lausahdus: ”Deadline on paras muusa”.
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2.2 ValoAurinko-konserni

Opinnaytetydbmme toimintaymparistd, ValoAurinko konserni, muodostuu samannimi-
sesta yrityksestd, ValoAurinko Tuotanto osuuskunta (perustettu 2004) seké yhdistykses-
t4, ValoAurinko ry (perustettu 2006). ValoAurinko osk:n toiminta-ajatuksena on tuottaa
“uuden ajan sisélt6ja uuden ajan asiakkaille” ja se on alun perin lasten ja nuorten medi-
aan ja kulttuuriin erikoistunut organisaatio. ValoAuringon keskeiset tuotteet ovat lapsil-
le suunnatut mediasiséllot, tarkeimpind Kollikallion Skidit -elokuva (45 min, MTV 3
2005), Leffatuutti zurbaani (10 x 10 min, YLE 2006) ja Jotain rajaa (10 x 10 min, YLE
2012). Toinen keskeinen toimintalinja on soveltava elokuva, alkujaan lapsille suunnatut
omien elokuvien tyopajat. Soveltava elokuva ja tuotantotoiminta ruokkivat myos toisi-

aan: ndiden yhteen saattamiseen perustuu esimerkiksi tv-sarja Leffatuutti zurbaani.

ValoAurinko ry perustettiin kevaallad 2006 paikkaamaan sitd aukkoa, joka kulttuurialalla
vagjaamatta syntyy: yritys ei voi hakea moniakaan kulttuurialan apurahamuotoisia ra-
hoituksia. Yhdistyksen ja osuuskunnan toiminnot ovat kdytdnndssa hyvin tiiviisti yhtei-
set, osuuskunta on tuotantoyhtio, jonka asiakkaita ovat mm. tv-kanavat ja levittdjat, lop-
pukéyttdjina lapset ja heiddn vanhempansa. Yhdistys taas on toteuttanut lasten omien
elokuvien tyOpajoja ja kehittdnyt mm. vanhuksille suunnattua mediaa.

Opinnaytetydomme pohjaa ValoAurinko-konsernin kehittdmisprosessiin, joka alkoi
tammikuussa 2012 ja jatkuu edelleen, mutta opinndytetyéhémme olemme rajanneet 14
kuukauden jakson, joka p&attyy maaliskuun lopussa 2013. Vuoden 2012 alussa ValoAu-
ringolla ei ollut selkeda ja johdonmukaista strategiaa. Olimme kaymistilassa, jonkinlai-
sessa murroksessa. Ylipadansa koko media- ja viestintdala on ollut murroksessa jo usean
vuoden ajan: asiakkaat tekevét ja tuottavat siséltoja yha enenevéassa maériin itse, kana-
vien maara on kasvanut nopeasti, mutta sisaltoja pitdisi tuottaa yha nopeammin ja edul-

lisemmin.

Monet av-alan yritykset ovat olleet vaikeuksissa YLE:n rahoitusepéaselvyyksien seka
tiukentuvien tuotantobudjettien kuohunnassa, mutta VValoAuringon voi katsoa olevan jo
nyt osa tulevaisuuden media- ja viestintdkenttdd: ketterd, moniosaajista muodostunut,
vahvasti asiakasrajapinnassa toimiva, eri mediapéaétteisiin ja erilaisille kohderyhmille,
my0s marginaaleille (lapset, vanhukset, vammaiset) sisélt0ja toteuttava. Kehittdmisen

tarpeet ovatkin jossain muualla kuin toiminta-ajatuksessamme.
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Kehittdmisprosessin aikana, vuoden 2012 syyskuussa, paadyimme jo jakamaan Valo-
Aurinko-konsernin paatoimialat, soveltavan elokuvan ja tuotannot, kahden eri tuoteni-
men alle: ValoAurinko ja Sun in Eye Productions. Tdma on selkiyttdnyt omaa ajattelu-
amme. Tieddmme, mitka projektit ovat vuoden 2012 syyskuussa ValoAuringon sovelta-

vaa ja hyvinvointielokuvaa, miké taas selkedasti Sun in Eye:n tuotantopuolta.

KUVA 2. ValoAuringon ydintiimin yhtendinen ilme kuvauspaikalla,
soveltavan elokuvataiteen projektin kuvauksissa.

2.3 ValoAuringon toiminta ja tuotannot

Tuotamme niin fiktioita kuin animaatioitakin. Lisaksi katalogiimme kuuluvat doku-
menttielokuvat, koko perheen viihdeohjelmat ja life-style ohjelmat. Lisaksi tuotamme
musiikkia ja monimediakonsepteja. ValoAurinko on tuottanut vuodesta 2004 lahtien
kymmenia lyhytelokuvia, seké fiktioita ettd dokumentteja, kolme lasten televisiosarjaa
ja useita tilauselokuvia ja -ohjelmia. ValoAurinko osuuskunnalla on kahdeksan osakas-
ta, joista yksi on ValoAurinko ry. Ydinosaamistamme ovat lasten ja nuorten ohjelmat

seka elokuvat.

Asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme ovat muun muassa YLE, MTV 3, kau-
pungit ja kunnat (Turku, Salo, Espoo, Vantaa, Kuopio, Naantali), seurakunnat ja jarjes-
tot, kirjakustantamot sek& oppilaitokset ja koulut. Tuotannoistamme osa on taysin taitei-

lijalahtoisid omia sisédltojd, osa asiakkaan tilaamia tarkkaankin rajattuja projekteja ja osa
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palvelutuotteena, soveltavan elokuvan tyopajoina amatddrien kanssa toteutettuja lyhyt-

elokuvatuotantoja.

Parhaillaan tuotamme Kkehittelyvaiheessa olevaa 13-osaista animaatiosarjaa Pikkuli —
Lil’ Birdie, joka perustuu Lennd Pikkuli, lenna! -lastenkirjaan. Vaikka joissakin aikai-
semmissa tuotannoissamme on ollut mukana animoituja elementteja, kyseessa on yri-
tyksemme ensimmadinen puhdas animaatio. Vuoden 2012 aikana toteutimme muutamia
pienempié asiakkaan tilaamia tuotantoja seké kehittelimme kahta kansainvalista tuotan-

toa, joista siis Pikkuli lahti eteenpéin vuonna 2013.

2.3.1Poimintoja tuotannoistamme vuosien varrelta

e Imetyksen aika. Dokumenttielokuva, 28 min. Espoon ja Vantaan kaupungit
(2012)

e Jotain rajaa! TV-sarja ystavyydesta ja koulukiusaamisesta, 10 x 10 min. Yle TV
2 (2011)

e Voimaperheet. Verkko-opetusvideot, 11 x 6 min. Turun yliopisto (2011)

e Este. Fiktiivinen komedia, 20 min. Turku kulttuuripadkaupunki 2011, Siltakinon
avajaiselokuva (2011)

e 25 asiaa, jotka ovat tarkeitd. Dokumenttielokuva lapsille, 10 min. (2009)
e Tulikeijun tietoiskut. Televisiosarja 6 x 2,5 min. Yle TV 2 (2009)

e Unga nordiska roster. Dokumentti pohjoismaisista nuorista, 10 min. Pohjola
norden (2008)

e 10 kaskya lasten silmin. Dokumenttielokuva, 27 min. Turun ja Kaarinan srk-
yhtymé4, levitys: Lasten keskus (2007)

e 9 Raamatunlausetta. Taiteellisten lyhytelokuvien sarja 9 x 1,5 min. Turun ja
Kaarinan srk-yhtyma (2009)

e Roskahirvid. Fiktiota ja dokumenttia yhdistava jatelajitteluopetuselokuva, 10
min. (2007)

e Leffatuutti Zurbaani. Lyhytelokuvista koostuva lahidissa kuvattu tv-sarja 10x10
min. Yle TV 2 (2006)

o Kikatuskulttuuria ja kulutusjuhlaa. Dokumentti l1&hidlasten kulttuurikokemuksis-
ta, 5 min. Turun kaupungin kulttuuritoimi (2005)
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o Kaollikallion Skidit. Rokkaava komedia, 45 min. MTV 3 (2005)

Vuodesta 2004 léhtien olemme liséksi toteuttaneet kymmenid lasten ja nuorten omien
elokuvien ty6pajoja, joissa sadat nuoret elokuvantekijat ovat paasseet elokuva-alan am-
mattilaisten johdolla toteuttamaan omia lyhytelokuviaan. Elokuvia on ollut esill& niin
kansallisilla kuin kansainvélisilla festivaaleilla. ValoAurinko Turku 2011-hanke Iki-
Auran aikakeikaus perustuu elokuvapajametodiimme. Hankkeen aikana tehtiin useita

epookkielokuvia rautakaudesta sota-aikaan.

(Kts. liitteet 1 ja 2: ValoAuringon soveltavan elokuvan esite, ja Sun in Eye Production-

sin nettisivujen screenshot).

2.4 ValoAuringon johtamisen kulttuuri

ValoAurinko on tuottanut seka hyvinvointielokuvaa etta tilaustuotantoja, televisiosarjo-
ja lasten ja nuorten omien elokuvien ty0pajoja. Meill& on ollut jatkuvasti useampia hy-
vin erityyppisié projekteja ja esimerkiksi organisaatioomme ulkopuolelta tulevat tychar-
joittelijat ovat olleet valilla hammentyneind seka kahtalaisen organisaatiomuotomme
ettd projektiviidakkomme keskelld. Vaikka ulkopuolisesta toiminta onkin saattanut va-
lilla n&yttad jopa kaoottiselta, ValoAurinko ei ole ollut silti tdysin vailla johtamista. Joh-
tamisen tyOvalineind ja strategiatydkaluina organisaatiossamme ovat olleet kaytdssa
muun muassa toimintasuunnitelmat tulevalle vuodelle, budjetointi, laajemmat ja suppe-
ammat liiketoimintasuunnitelmat, toimintakertomukset ja niiden pohjalta kdydyt yhtei-
set kehityskeskustelut ja kehittdmishankkeet. Henkil6johtamisessa olemme keskittyneet
osaamisen johtamiseen ja keskustelevaan johtamiseen. Esille tulleet ongelmat kertovat
kuitenkin sen, etta johtamisessamme on paljon kehitettavaa, silla tybmme on kuluttavaa

ja vaativaa, toisaalta jatkuvaa luovuutta ja uudistumista edellyttavaa.

ValoAurinko on ollut toimintavuosiensa aikana hyvin tuottava. Vuodesta 2004 lahtien
olemme kehitelleet esimerkiksi I1t4&-Turun kehittdmisrahoilla lasten ja nuorten oman elo-
kuvapajan mallia, jonka pohjalta myimme vuonna 2006 YLE:n lastenohjelmiin 10-
osaisen televisiosarjan. Samalla lailla sai alkunsa Tulikeiju-tuotanto, joka oli sekéd péi-

véakotien paloturvallisuusvideo ettd YLE:n lastenohjelmiin toteutettu pieni tv-sarja.
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Olimme siis oppineet, ettd toimiva innovaatio ja alussa kaytetyt luovat panostukset pitaa

hyodyntéé erilaisissa muodoissa. Sama sisélto tuotetaan moneen eri mediaan.

Tuotteliaisuudesta kertoo sekin, ettd ValoAuringon sahkdisen arkiston Ideat ja uudet
jutut -kansiosta l0ytyy kymmenid eri alakansioita dokumenttielokuvaideoista tv-
sarjakonsepteihin ja lastenmusiikkilevyistd soveltavan elokuvan projekteihin. Innovaa-
tiotoiminnassa onkin hyva, ettd valinnanvaraa I0ytyy. On oltava karsittavaa ja seulotta-
vaa; volyymia, joista sitten nousee helmié. Innovointi on kuin suppilo: toisessa paassa
on runsaasti tavaraa, osa karsiutuu suppilon lapi kulkiessaan pois, osa yhdistyy toisten
ideoiden kanssa. Lopulta suppilon toisesta paasta putkahtelee ulos karsinnan ja testauk-
sen l&pi kayneitd, koviksi puristuneita timantteja. Rehevand kukkiva luovuus, joka
ruokkii runsasta innovointia, on itse asiassa kehittyvan yrityksen pohja. Osa yrityksista
on paikallaan polkevia, samaa tuotetta tuottavia. Osa taas on hiukan varioivia, mutta
etupddssa tutussa pysyttelevid. Jotkut yritykset sitd vastoin ovat kuin viinitarhoja: tuote-
taan lukuisia eri viinejd, joista sitten kerran kymmenessd vuodessa yksi osoittautuu
huippuviiniksi (Solatie 2009, 140).

ValoAuringon ideoista ja innovaatioista osa on onneksi myds konkretisoitunut projek-
teiksi. Esimerkiksi Imetyselokuva siirtyi idea-kansiosta tuotantokansioon, kun alkupe-
réinen taiteellinen dokumenttielokuva vaihtui tilaajan maaritteleméaksi, imetysta késitte-
levaksi opetuselokuvaksi. Impact-hanke konkretisoitui kolmen vuoden ideoinnin jal-
keen saadessamme rahoitusta monikulttuurisen nuorisol&htdisen elokuvan toteutukseen.
Sitkeyttd ja uskoa taytyy siis 16ytyd, silld uuden, toimivan konseptin kehittely vie aikaa.
Liséksi ympéroiva kulttuuri tai asiakaskunta ei valttdmatta ole valmis kohtaamaan uutta
innovaatiota (Hyysalo 2009, 269).
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KUVA 3. ValoAuringon elokuvatydpajat jalostuivat ideasta myds TV-sarjaksi.
Zurbaani esitettiin YLE 2:1la Galagsissa vuonna 2006.

-

Innovaatiotoimintamme on ollut kaikkea muuta kuin jarjestelmallistd. Se on toiminut
usein kuten Tulikeijussa: asiakkaan tarve (pdivakoti Halikolo tarvitsee paloturvamateri-
aalia) ja rahoitus ovat valmiina, mutta siitd kehittyy my6s muita tuotteita, kuten péiva-
kodeille myytdvan DVD, TV-sarja seka opetusmateriaali. Luovuus on vahvuutemme:
Pikkuli-lastenkirja sai alkunsa vuonna 2007 M. Aittokosken kehitellessé tarinaa, joka
kasittelisi itsetunnon vahvistumista ja oppimisen vaikeutta, mikali ei luota itseensa. Nyt,
vuonna 2013, Pikkuli-animaatiosarjalla on kanavaosto, se on kehittelyvaiheessa ja siir-
tymdssa esituotantoon. Lastenkirjasta muodostuneen animaatiosarjan ensi-esitys on

néilla ndkymin vuonna 2014.

2.5 Luovan tyon tekijoiden ydinorganisaatio

Organisaatiomme on pieni, tall4 hetkell&d ydinryhmdssé toimii Metsamarja Aittokoski
(kasikirjoittaja, ohjaaja, tuottaja), Antti Aittokoski (ké&sikirjoittaja, kuvaaja, ohjaaja, aa-
nisuunnittelija) sekéd Tiina Laine (kuvaaja, késikirjoittaja, tuottaja, leikkaaja). Olemme
tiimi, siis itse itsemme johtajia. Tiimimallinen tydskentely mahdollistaa ketteryyden ja
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muuntautumiskyvyn. Paatoksen tekeminen on nopeaa ja strategiakeskusteluja kaydaan
ldhes péivittain. Koska osaamisemme on laajaa ja ammattitaitomme monipuolista, tyol-

listimme ulkopuolisia freenlancereita usein vain aikataulusyisté.

ValoAuringon kaltaisessa pienessa tyoympéristossa jokaisen taysi tyopanos on térkea.
Ydintiimi on pieni, joten kunkin tiimin jasenen ty6ssa viihtyminen ja luovuuden vaali-
minen, oman suorituksen johtaminen ja luovan tyon panos on ensiarvoisen térked. Luo-
valla alalla projektiluontoisuus ja epasaannolliset tydolosuhteet ovat toisaalta jatkuva
uhka jaksamiselle. ”Organisaatiopsykologi Antti W. Aron mukaan ty6hyvinvointia ei
voi kehittdd, koska se on luonteeltaan seuraus, ei syy”, todetaan Valtion tyomarkkinalai-
toksen verkkolehdesséa (Ropponen, Valtiontyonantaja 3/2010). Artikkelin keskeinen
sisaltd on, ettd hyva johtaminen on avain tyéhyvinvointiin ja parempaan tyépanokseen.
Koska tydpanos on verrannollinen tyéhyvinvointiin, hyva johtaminen ja tiimitydskente-
ly ja sen ratkaisut korostuvat strategiassamme merkittavasti. ValoAuringon tulee siis
keskittyd johtamisen kehittdmiseen seka hyvéén itsen ja toisten johtamiseen, jotta tydssa

jaksaminen ja tydsuoritukset paranevat.

ValoAuringon ydintiimi on valmiiksi monimuotoinen, se koostuu hyvin erilaisista yksi-
I0istd, joita kuitenkin yhdistéa vahvasti sama taiteellinen osaaminen ja tason tavoittelu,
jatkuvan kehittymisen pyrkimys ja tavoite luoda omasta tyosta seka aineetonta etta ai-
neellista hyvinvointia. Kéytimme tiimimme yksiléiden tarkastelun apuvalineend M.
Aittokosken ja T. Laineen YAMK-opintojen yhteydessd (5.2.2012) heille toteutettua
Thomas-analyysid. Tamkin nettisivuilla kuvataan Thomas-analyysié néin:

“Thomas-analyysi antaa arvokasta tietoa ihmisten kayttaytymisesta erilaisissa olosuh-
teissa, esimerkiksi reagoinnissa erilaisiin johtamis- ja muutostilanteisiin. Se auttaa ym-
martamaan, millaiset tekijat ohjaavat ihmisten sisaisid motivaatioita, mika on heidan
kommunikointityylinséd ja luontainen lahestymistapansa vuorovaikutustilanteissa.”

(Thomas-analyysit henkiloston kehittajana, www.tamk.fi)

Koordinaattori Sanna Salonen (TAMK) esitti Thomas-analyysin kysymykset ja laati
vastausten perusteella analyysin, jonka muutamia yksityiskohtia otamme téssa esille.
Meidan oli aluksi tarkoitus teettdd Thomas-analyysi myos kolmannelle tiimimme jése-
nelle Antti Aittokoskelle, mutta koska omat analyysimme oli tehty osana YAMK-
opintoja, jai hiukan epéselvéksi, miten A. Aittokosken analyysi olisi saatu toteutettua.
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Koska tiimimme siséinen keskusteluilmapiiri oli avoin jo kevaélla 2012, saatoimme
kuitenkin pohtia myos A. Aittokosken osalta hdnen persoonallisuuden piirteitdan ilman
virallisen analyysin tuloksia. Toisaalta Thomas-analyysin merkitys ei ollut suuri, lahin-
na analyysin tulokset auttoivat meitd hahmottamaan muutamia tiimimme Kipupisteita,

kuten seuraavassa kay ilmi.

Ydintiimimme osaamiset ja vahvuudet ovat télla hetkella seuraavia:

Aittokoski, A; kuvaaja, ohjaaja, &anisuunnittelija: Luova rentous, tekninen osaaminen,
vahvat omat nakemykset ja siséllontuottaminen, huumori, seka kuvan ettd danen hallin-

ta, musiikki ja sdveltdminen.

Aittokoski, M; kasikirjoittaja, ohjaaja, tuottaja: Idearikkaus, kyky yhdistella asioita ja
luoda kaaria, Kkielellinen osaaminen ja tekstin tuottaminen (sek& asiateksti ettd luova
Kirjoittaminen), projekti- ja taloushallinta, visuaalinen osaaminen (kuvakompositiot,
leikkauksen rytmi), kokonaisuuksien hahmottaminen (myos esim. rekvisitointi ja puvus-
tus) ja sisalléntuottaminen. Thomas-analyysin mukaan vahvuutena on ihmisten johta-

minen ja maaratietoinen tavoitteisiin pyrkiminen.

Laine, T; kasikirjoittaja, tuottaja: Kirjoittaminen (seké asiatekstit ettd luova kirjoittami-
nen), visuaalinen osaaminen (kuvaus ja leikkaus), tekninen osaaminen, projekti- ja talo-
ushallinta seka luova sisallontuottaminen. Thomas-analyysin mukaan vahvuutena on
ulospdin suuntautuneisuus ja hyva viestintdiosaaminen. H&n omaa hyvat ihmissuhdetai-

dot ja objektiivisen paatdksenteon taidon.

Kehittdmishankkeemme alussa, vuoden 2012 kevéaalla tiimistamme vaikuttaisi puuttu-
van kovaa taloudellista osaamista sekd johdonmukaista strategisen johtamisen ja suori-
tuksen johtamisen osaamista. M. Aittokoski on Thomas-analyysinsd mukaan taipuvai-
nen uhkarohkeuteen ja riskien ottoon, mika osaltaan saattaa vaikeuttaa selkeda ja tavoit-
teellista johtamista. T. Laineen profiilin mukainen dynaamisten rosojen silotteleminen

saattaa pahentaa tilannetta.

Kehittdmisprosessin alussa vaikuttaisi siltd, ettd luovuuden ja innovatiivisuuden sek&
taiteellisen osaamisen suhteen tiimimme ei tarvitse lisdvahvistusta, vaan keskeiseksi

kysymykseksi nousee yksilon suorituksen johtaminen sek& laajemman kaaren ja strate-
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gisen suunnan selkiyttdminen. Yrityksemme ydintiimin kehittdmisen tavoitteena onkin

nyt selkiytt&a tiimin tarkoitus, tavoitteet, roolit ja vastuut.

2.6 Esimerkkeja luovien ihmisten ja luovan yrityksen johtamisen haasteista

Seuraavassa esittelemme kaksi erilaista esimerkkitapausta, joissa tulee esille useita luo-

van alan projektikeskeisesti toimivan organisaation ongelmia.

2.6.1Case 1. Tilauselokuvan jalkituotanto

Isomman, moneen osaan jakautuneen tilaustuotannon jalkituotanto on kiinnostava esi-
merkki yrityksemme ongelmien ilmenemisestd. Elokuvan tilaajat olivat suuria, byro-
kraattisia laitoksia. Kaikki kolme ValoAuringon elokuvataiteilijaa oli mukana: elokuvan
kasikirjoitti ja ohjasi seka suurimmaksi osaksi leikkasi M. Aittokoski, kuvasi T. Laine ja

aanisuunnittelusta sekd musiikista vastasi A. Aittokoski.

Elokuvan jalkituotannossa epaonnistui likipitdaen kaikki se, mika vain voi epaonnistua:
aloitus viivastyi toisten projektien ja toisaalta puutteellisen aikataulutuksen ja tiimijoh-
tamisen vuoksi, kommunikaatio tilaajien kanssa oli mm. sopimusepaselvyyksien vuoksi
hyvin monimutkaista, tekniikka petti aivan liian usein ja tunteet olivat pelissa pitkin
matkaa. Vaikka elokuvasta tuli koskettava ja tyylikas ja siitd pidettiin kovasti, kasikir-

joittaja-ohjaajan motivaatio katosi hankalan prosessin aikana taysin.

Luovalla alalla k&y helposti niin, etta luovuus hiipii kaikkialle, myos sinne, missa kai-
vattaisiin kuria ja jarjestystd. On selvé, ettd tuotannon jalkituotantoprosessi on esimerk-
Ki huonosti onnistuneesta prosessista. Sekin on ikéavaa, etta vaikka elokuva on saanut
kiitosta useammasta lahteestd, asiakas kokee silti todennakoisesti saaneensa huonoa
palvelua, koska palveluprosessi ontui liki jokaisen onnistuneen prosessin kriteerin osalta

(vrt. Laadukkaaksi koetun palvelun 7 kriteeria, Gronroos 2009, 122).
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KUVIO 3. Tilauselokuvan jélkituotannon prosessikuvaus

Jalkituotantoprosessin ensimmadinen Kriittinen piste on aloitus (KUVIO 3): alkuun tay-
tyy péésta, muutoin ei tule koskaan valmista. ValoAuringolla oli tilaustuotannon alkaes-
sa kaynnissa toisenkin tuotannon jalkityot ja kuvaukset, lisdksi yhden ison tuotannon
julkistamistilaisuus oli seuraavassa kuussa. Siksi tilaustuotannon leikkaus alkoi myo-
hassd. Seuraava Kriittinen piste tuotannon etenemisen kannalta oli ensimmaéinen katselu
tilaaja-tuottajan ja ohjausryhman kanssa. Tilaisuudessa tekniikka ei toiminut, mutta elo-
kuvan saatiin kuitenkin katsottua lapi.

Ohjausryhmalaiset ilmoittivat, ettei elokuvan padkohtauksissa saa nékya sponsorien
logoja tai tuotemerkkeja julisteissa, josta tilaaja-tuottaja syytti ohjaajaa. Tilanne oli ko-
ko tuotannon ensimmainen todellinen totuuden hetki (Gronroos 2009, 111), mutta sikéali
ikava, ettd ongelmat (esitystekniikka + sponsorien julisteet) eivét johtuneet ValoAurin-

gosta, vaikka tilanteessa silt4 saattoi vaikuttaa. Tassd kohtaa VValoAuringolla petti tiimi-
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johtaminen. Ohjaaja jdi syytdsten kanssa yksin eik& muu tiimi osannut katkaista tilaaja-

tuottajan ja ohjaajan valisté negatiivista kierretta.

Logojen peittamiseksi tarkoitettujen maskien ja korjauksien tekeminen alkoi. Varsinai-
nen seuraava versio lahti eteenpdin kaksi viikkoa myohassa alkuperaisesta aikataulusta.
Jalkeenpdin katsottuna ensimmaéinen jélkituotannon tekniikkavastaavan Kriittinen piste
(KUVIO 3) oli keskustelu tilaaja-tuottajan ja DVD-kopioyrityksen kanssa. Paétettiin,
ettd VValoAurinko tekee DVD:n authoroinnin, vaikka tuottaja/tilaaja oli budjetoinut aut-
horoinnin DVD-kopiointiyrityksen sopimukseen. Néin jalkeenpdin voi todeta, ettd se oli
yksi jalkituotannon suurimmista virheisté: authoroidun DVD:n kanssa meni teknisten
ongelmien vuoksi kuukausi tyotd, tdysin hukkaan, koska laskutettava osuus ei noussut

tuossa suhteessa.

Seuraava kriittinen piste ohjaajalla oli elokuvan julkinen ensi-ilta (KUVIO 3). ValoAu-
rinko oli tehnyt rankasti toitd saadakseen elokuvan ensi-iltaan mennessd valmiiksi.
Vaikka elokuvasta tuli vaikeaa asiaa tunnetasolla upeasti esittelevé ja se heratti katsojis-
sa jopa liikutusta, siita huolimatta, ettd kyseessa oli opetusdokumentti, ensi-illassa kaik-
ki kiitos ja kunnia sek& kaikki yhteistyokumppaneiden ylistyssanat ja kukkaset osoitet-
tiin tilaaja-tuottajalle. Ohjaaja oli ensi-illassa paikalla ik&&n kuin teknisena vastaavana.
Liséksi seuraavana ja sitd seuraavana paivand ValoAurinko sai kasan uusia korjausvaa-
timuksia niin tilaaja-tuottajalta kuin hénen ystavapiireiltdan. Jouduimme ottamaan aika-

lisdn: ohjaajan takki oli aivan tyhj4, tyot taytyi jakaa uudelleen.

Kolmas kriittinen piste osui DVD-tiedoston tekemiseen (KUVIO 3). Jostakin syysta
kaytossa ollutta ohjelmistoa ei saatu toimimaan kunnolla, kopiointiin menevéa DVD:ta
jouduttiin tyostamaan moneen kertaan. Liséksi, koska tilaaja hiillosti tiukalla aikataulul-
la, tarkistuksista tingittiin, jotta kopioitava DVD saataisiin juuri tiettyyn Matkahuollon
kuljetukseen. Tuotannon laatu kérsi rankasti, jossa osa syy oli ValoAuringon tuotanto-

prosessissa. Ohjaaja oli tuossa vaiheessa projektin suhteen melkoisen tydokyvyton.

Neljas yhteinen kriittinen piste on se, ettd tuotanto vain jatkui ja jatkui (KUVIO 3). On-
neksi ValoAuringolla oli kdytdssé aikaansaapa ja reipas media-alan harjoittelija, sill&
sovitut lisdosat tuotantoon eivat suinkaan olleet vain valmiista materiaalista tyostettyjé,
kuten oli keskusteluissa sovittu, vaan niita varten kuvattiin lisad, leikattiin paljon uutta,

aanitettiin todella paljon spiikkimateriaalia ja tehtiin lisad teksti-plansseja. Sopimus ei
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maadritellyt riittdvan selkedésti lisémateriaalin tuotantoa ja téssa vaiheessa ValoAurinko

ei voinut kuin jatkaa kuluista huolimatta.

Jalkituotannon paéallikén kriittinen piste osui tuotannon loppupuolelle (KUVIO 3), kun
han oli viimeistelemassa sopimuksen mukaista vaadetta toimittaa tilaajalle kaikki mate-
riaali kovalevylla (maskiton ja maskillinen versio lopulta puolentunnin mittaisesta elo-
kuvasta sek& lisdosat, ndma kaikki kolmessa eri tiedostomuodossa). Yhtékkia huomat-
tiin, ettei ValoAuringon kovalevy, jolta materiaalit piti vain siirtaa tilaajalle toimitetta-
vaan kova-levyyn, enda toimi. Aluksi ValoAuringossa yritettiin palauttaa tiedostot itse,
sitten tilattiin palautus-palvelu ja nelj& kuukautta alkuperéisen sovitun deadlinen jalkeen
saimme takaisin uuden kovalevyn, jonne tiedostot oli siirretty. Taman jalkeen tiedostot
toimitettiin tilaaja-tuottajalle, jonka asenteesta kertoo paljon, ettd hdn soitti myohemmin
saadakseen elokuvasta vield uudet versiot: hdn omasi liian vanhan tietokoneen tiedos-
toihin ndhden. T&ssé vaiheessa kuitenkin voitiin todeta VValoAuringon hoitaneen sopi-

muksen mukaiset velvoitteensa ja tilaajan tulisi hakea teknista apua muualta.

2.6.2 Case 2. ESR-hanke: Julkinen hallinnointi ohittaa sisallon

ESR-hankkeen kuvaus “EU-rakennerahastoista Euroopan sosiaalirahasto ja Ely-keskus
mahdollistivat etsivan, tutkivan, taiteen- ja kulttuurityon luovuuden logiikalla, kehitta-
misen. Viitekehyksen tarjosi Opetus- ja kulttuuriministerid. Vertaistuen tarjosivat koor-

dinaatiohanke sekd muut ohjelman pilotit.”

Hankkeen pilottiprojektin silmin asian voisi my6s ilmaista nain: Y hteistydkaupunki
hallinnoi hanketta, jonka suurin rahoitusosuus tuli Ely-keskukselta. VValoAuringolle oli
hakuprosessin jdlkeen suunnattu hankerahaa 55000€, sen lisdksi meilld oli omavastuu-
osuus 10 prosenttia, jonka lisaksi jouduimme maksamaan yhteistyokaupungille 10 pro-
senttia osallistumismaksun summasta. Toimijana meidan puoleltamme oli ValoAurinko
yhdistys. Nailla ehdoin meidén tuli toteuttaa pilottihanke, jonka tarkoitus oli edistaa
kohdehenkildiden hyvinvointia.

Hanke toteutettiin vuosina useamman vuoden aikana. Alkuvuosina hanke karsi k&ynnis-
tymisvaikeuksista, jotka nakyivat meille toteuttajille keskendén ristiriitaisina ohjeina.

Toteutimme tuona aikana muutaman elokuvapajan ja kehittelimme isompaa hankeko-
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konaisuutta. Keskivalissé hanketta saimme ylempéaé uuden maarayksen, hankkeen aloi-
tettua yhteistyon toisen hankkeen kanssa, kohdistaa kehittely toisenlaiseen kohderyh-
maan. Aloitimme tyon alusta ja vuosina hankeen loppuajan kehitimme toisenlaista pal-

velumallia.

Koko hanketta rasitti hyvin tiukka ja kasvoton byrokratia. Yhteistydkaupunki hallinnoi
hanketta ja oli yhteydessa Ely-keskukseen, joka maksoi tukea taannehtivasti tositteita ja
toteutuneita kuluja vastaan. Pilottihankkeet eivat olleet suoraan yhteydessd Ely-
keskukseen, vaan kaikki kysymykset tuli osoittaa yhteistyokaupungin vastaavalle vir-
kamiehelle. Tosin, mikali han antoi vaaria tietoja, Ely-keskuksen ei tarvinnut huomioida
asiaa eikd kaupungin tarvinnut vastata virheestd, josta esimerkkind palkkoihin liittyva

tilanne.

Osana ValoAuringon strategiauudistusta pyrimme yhtendistdmaan tuntipalkkauksen
niin, ettd se olisi sama jokaisessa projektissa. Nostimme myos kyseisen hankkeen osalta
tuntipalkkojamme. Tamén vuoksi jouduimme alentamaan tehtévien tydtuntien maaréa,
jotteivat palkkakustannukset olisi nousseet kohtuuttomiksi suhteessa kdytéssamme ole-
vaan kokonaisbudjettiin. Pyrimme ennalta selvittdmaan, miten tdméa vaikuttaa hankkeen
hallinnointiin ja maksatuksiin. Saimme vastauksen, ettd palkkojen suuruus on yhdistyk-
sen sisdinen asia, kunhan kulut pysyvéat sovitussa. Kuitenkin lopulta, liilan myohaéan,
kavi selvaksi, ettd kulujen suhteen katsotaan prosentteja suhteessa muihin, projektin
ulkopuolella tehtyihin toéihin ja palkkamuutoksemme ei vastannut endé aikaisempaa
prosenttijakoa. Osa palkoista evattiin.

Miten byrokratia- ja hallintokeskeisyys vaikutti toimintaamme? Ensinnékin jouduimme
palkkaamaan erillisen tuotantosihteerin hoitamaan kuititusta, raportointia ja tilitysta,
silld se oli yksindan paivatyo yhdelle henkil6lle. Kuitteja saattoi palautua hylattyind
sanavirheen tai vaaran luokituksen takia. Edellisen raportin mukana raportoidut ja seli-
tetyt kiinteat kustannukset piti raportoida alusta alkaen uudestaan seuraavassa raportis-
sa, silla edellisen raportin tietoja ei huomioitu. Lisaksi lahes poikkeuksetta pienienkin
summien selvittdmiseen tarvittiin kirjanpitdjan erillinen lausunto, joka maksoi meille
joka kerta erikseen. Eli rahasta, jolla olisi pitdnyt tuottaa hyvinvointia kohderyhmélle,
osa kului hallinnollisiin kuluihin, jotka kasvoivat projektin takia huomattavasti normaa-

lia suuremmiksi.
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“Tutkivan, taiteen- ja kulttuurityon luovuuden logiikka”, kuten projektin kuvauksessa
todetaan, olisi vaatinut tyoskentely-ympariston, jossa kokeilu ja uskaltaminen ovat
mahdollisia. Y14 esitetty byrokratia teki tydon mahdottomaksi. Lopulta kehitystyémme
karsi suunnattomasti, koska emme halunneet enda yhtdédn enempéé Kkuittiselvitys-
painajaista osaksemme. Esimerkiksi osana jouluaiheista hankekokeilua meille nousi
halu tutkia mahdollisuutta lis&té jouluiseen kokemukseen myos haju ja makuaisti. Te-
keméssamme jouluelokuvassa leivottiin pullaa. Olisi ollut jarkevad testata, saadaanko
osa kohdehenkildistd mukaan toimintaan liittdméalla kokemukseen pullan tuoksu ja lo-
pulta myos tuoreen pullan maku. Téssa vaiheessa ymmarsimme, ettd pullan tarjoilu osa-
na ohjelmaa olisi hankalaa. Olisimme tarvinneet jokaiselta muistisairaalta vanhukselta
kuittauksen lasndolosta ja paikalla olleilta hoitajilta seurantalomakkeet. Lisaksi meidan
olisi pitanyt selvittaa kirjalliseksi, miksi nyt tarjottiin pullaa, kun aikaisemmin néin ei
ollut tehty ja ettd pullan maara oli osallistujiin nahden oikea. Ely-keskus ei maksa kuin
yhden pullan osallistujaa kohden, paitsi jos osallistuja kuuluu hankkeen toimijoihin,

jolloin sit& ei makseta. Hanen pullansa hinta tulee erottaa kustannuksista.

. o~

KUVA 4. ValoAurinko on toteuttanut useita eri projekteja erilaisten ikaryhmien kanssa.

Ulkopuolelta tuleva byrokratia, epaselvé toimintaymparistd sek& oman johtamisen puut-
teet saivat aikaan hallitsemattomalta tuntuvan kierteen, joka johti projektivdsymykseen
ja huonoon tydmotivaatioon. Projektihallinnan vaativuus soi tilaa uusien projektien ke-
hittelyltd. Jokainen soveltavan taiteen hankeprojekti tuntui tuskastuttavalta, emmekéa
saaneet hakemuksia aikaiseksi. Hankkeen paattyessa olimme tilanteessa, jossa ry:ll& ei
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ollut jatkoprojektia eikd jatkorahoitusta. Seuraava vuosi menikin kehittelyyn ja suunnit-

teluun, joka oli taloudellisesti &&rimmaisen huono tilanne.

Olisivatko ongelmat olleet nahtavilla jo hankeen alussa? Todennakdisesti eivat, mutta
hyvalla siséiselld johtamisella ja selkealla strategialla ja sen seurannalla olisimme nope-
asti saaneet kiinni ongelmakohdista ja tehneet selkeita paatoksia. Ongelmien tultua né-
kyviksi olisi ollut jarkevaa pienentdd hankkeen tyoméaaré omalta osaltamme minimiin ja
keskittad energiaa johonkin uuteen. Talldin olisimme séastaneet itsemme uupumiselta,

joka osaltaan nékyi seuraavan vuoden tappiollisena tilinpaatoksena.

2.7 Toimintaympariston SWOT

Seuraavassa kaaviossa esittelemme organisaatiomme SWOT-analyysin, johon olemme
purkaneet opinndytetydbmme toimintaympariston siséiset ja ulkoiset tekijat. Swot-
analyysi toteutettiin ValoAuringon sisdisena palaverina. Paikalla olivat A. Aittokoski,
M. Aittokoski ja T. Laine. Palaverissa SWOTin jokaiseen osa-alueeseen pureuduttiin
erikseen. Kukin toi esiin omia mielikuviaan ja ndkemyksiaan, jotka yhdessa sanallistet-
tiin ja purettiin pienempiin osiin. Esimerkiksi tuotantojoustavuus-termi muodostui vah-
vuudeksi pienemmistéd yksittaisistd palasista, jotka nousivat esille. Naita olivat muun
muassa se, ettd pystymme tilanteissa nopeisiin ratkaisuihin ja soveltamaan kuvauspai-
kalla olevia mahdollisuuksia spontaanisti. Lisdksi emme kipuile niink&an sen kanssa,
etta yksittaisten pistedokumenttien tuotantomahdollisuudet ovat kaventuneet, vaan
suuntaamme katseemme muihin mahdollisuuksiin. “Ai haluaa ostaja nyt kustannuste-
hokkaasti tuotettuja, todelliseen eldamén pohjautuvia, véhintddn 12-osaisia sarjoja. No

ideoidaanpas, miten téstd dokumenttikésikirjoituksesta saadaan sellainen.”
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-> VAARAT KRITEERIT
JARJESTAYTYMATON JOHTAJUUS
TUNTEET OHJAAVAT TEKEMISTA
AIKATAULUTUS
TUOTANTOTAHTI LIIAN HIDAS
HUONO ULKOPUOLINEN JOHDETTAVUUS
-> KONFLIKTEJA TILAAJAN KANSSA

MAHDOLLISUUDET

SOVELTAVAN TAITEEN KIINNOSTUS KASVUSSA
ALAN MUUTOS

-> YLEN RAHOITUS JAISSA

=> YKSIALAISET/ ISO YHTIOT ONGELMISSA
OSTAJAT HAKEVAT LISAA KEVYITA/
KUSTANNUSTEHOKKAITA TUOTANTOJA

UHAT

MONIOSAAMISEN HUONO ARVOSTUS
YRITYKSEN PROFIILI ULOSPAIN LIIAN SEKAVA
ALAN TIUKKA HIERARKIA
KILPAILU & RAHOITUKSEN VAHYYS
MIESVALTAISUUS/SISAPIIRIT
VALIRIKKO ISON TILAAJAN KANSSA
VARMUUDEN HALU

-> 1SOT YHTIOT SAAVAT TILAUKSET
LIIAN PIENET TILAAJAT KIINNOSTUNEITA

<- VAARIN SUUNNATTU VERKOSTO

KUVIO 4. ValoAurinko-konsernin SWOT-analyysi 15.1.2012

Listattuamme SWOT-taulukkoon kaikkien neljan alueen tekijat T. Laine ja M. Aitto-

koski purkivat keskustelussa syntyneet termit ja niista aiheutuneet pohdinnat tekstiksi

(Liite 3), josta voitiin tehda lopullinen tiivis analyysi.
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3 ONGELMAN ASETTELU JA ONGELMANRATKAISUN TAVOITE

Opinndytetydomme keskeinen ongelma on, miten luova ihminen saadaan toimimaan te-
hokkaasti. Tavoitteenamme on ratkaista se, miten luovan ihmisen ty6panos saadaan
tuottamaan voittoa ja lisédméaan yrityksen liikevaihtoa eli miten innovaatioista saadaan

arvonlisdystd. Oman toiminnan johtamisen haasteet ovat keskeinen osa ongelmaa.

Seuraavissa kappaleissa kdymme l&pi muutamia esimerkkeja siitd, miten ongelma, luo-
van ihmisen tuloksekas toiminnan ohjaamisen ja johtamisen vaikeus, ilmenevét toimin-
taympéristossamme. Aluksi avaamme luvussa 2 esitetyn organisaatiomme SWOT-
analyysin, seuraavissa kappaleissa syvenndmme erityisesti luovan ihmisen ja luovan

yrityksen johtamiseen liittyvia ongelmia.

3.1. SWOT-analyysin purku

Purimme SWOT-taulukon eri osa-alueet, siséiset vahvuudet, sisdiset heikkoudet, ulkoi-
set mahdollisuudet ja ulkoiset uhat (LIITE 3). K&vimme I&pi, miten ValoAuringon si-
séiset vahvuudet nékyvét ja jos eivat ndy, miksi? Samalla my6s pohdimme, mité asialle
voisi tehdd. Heikkouksia kasittelimme pohtimalla, mistd heikkoudet johtuvat ja miten
ne kaannetaan vahvuuksiksi. Ulkoiset mahdollisuudet analysoimme pohtimalla, miten
niitd hyddynnetdan talla hetkelld, vuoden 2012 alussa ja miten ne voitaisiin hyodynt&é
paremmin. ValoAuringon ulkoiset uhat kdvimme I&pi avaamalla sen, miten uhat tulevat

esille kdytdnndssé ja miten reagoimme niihin nyt? Miten voisimme reagoida?

Analyysin keskeinen johtopaétds on, ettd meilla oli vuoden 2012 alussa melkoisen hy-
vat sisdiset vahvuudet ja ulkoiset uhatkaan eivét todella uhanneet toimintaamme. Siita
huolimatta emme olleet saaneet toimintaamme taloudellisesti kannattavaksi, saati sitten

voittoa tuottavaksi.
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Merkittavimmaét heikkoudet, joihin meidan tulee puuttua ovat (LIITE 3):

e Verkostot: Suhteet alan suurrahoitajiin ovat véljat, niihin on panostettu liian va-
han.

e Liiketaloudellinen osaaminen: Rahavirrat eivat suuntaudu oikein, tuotot eivét
kotiudu.

e Liian yksinéinen tydskentely: Miten johdetaan tiimié ja kollegaa?

e Tuotantojen valintaprosessi: Tuotannot valitaan epamaéaraisin perustein, osa vain
ajelehtii sisdan. Jarjestaytyméaton johtajuus: Ajelehdimme ja asiat jaavéat roikku-
maan, koska vastuunjako on epéselva.

e Tunteet ohjaavat tekemistd: Aiheuttaa reaktiivista toimintakulttuuria.

e Aikataulutus: Tyot kasaantuvat deadlinen loppupaahéan, jolloin kiire ja stressi
nousevat hallitseviksi.

e Tuotantotahti liian hidas: Tuotannot tehd&an perakkain, eika lomittain. Aiheuttaa
kululoukkuja.

e Huono ulkopuolinen johdettavuus: Liikaa konflikteja tilaajien kanssa.

Tasta voikin tehda seuraavan paatelman: yrityksemme kehittdmisen karki on suunnatta-
va siséisten vahvuuksien kaantdmiseksi oikeasti tuottavaksi ja tehokkaaksi toiminnaksi

seka sisaisten heikkouksien muuttamiseen vahvuuksiksi.

3.2. Luovan yrityksen ja luovan ihmisen johtamisen haasteet

Taiteen alan yrityksen toiminnan ydin ja lahtokohta on luovuus. ValoAurinko on synty-
nyt siitd - luovien ihmisten halusta perustaa yritys oman taiteen tekemisen ymparille.
Luovan yrityksen johtaminen on kuitenkin erilainen haaste, kuin luovuuden tilan tavoit-
teleminen useissa organisaatioissa ja yhteisoissa. Niissa kahlataan lukuisia teorioita ja
teoksia seka kipuillaan luovuuden lisédmisen ja innovoinnin puutteen parissa. Lukuisat
luovuusgurut ja innovaatiomentorit esittelevat teoksissaan polkuja luovuuden ehtymat-

tomille lahteille.

Me taas emme tarvitse luovuuden herattelyd, vaan hallitsematon ja kuohuva luovuus luo
omat haasteensa. Teknologiayritysten ongelmana on luovuuden etsiminen ja erilaisten

luovuustekniikoiden soveltaminen, kun taas luovuutta ydintoimintanaan tuottavan yri-
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tyksen haaste, on luovuuden kanavoiminen johtamisen kautta tuottavaksi liiketoimin-

naksi.

3.2.1 Luovuuden koukuttavuus

Luovuudessa on nimittdin myos vaaransa: se koukuttaa. Luovuus on kiehtovaa voimaa,
Se on energisoivaa ja jannittavaa. Luovuuden vallassa oleva kokee eldvansa tdydemmin
ja vahvemmin kuin ”normaalitilassa” ollessaan. Luova flow-tila, kokemus, jossa kaikKi
vain loksahtelee yhteen, maailmat muotoutuvat yha uusiksi ja oma tai yhteinen ajattelu
luo huikaisevia kokonaisuuksia, muistuttaa vahvaa seksuaalista tai uskonnollista koke-
musta. (Sydanmaanlakka 2009, s. 87)

Ei siis ihme, ettd arjen pydritykseen hyppa&dminen ja rutiineista kiinni pitdminen tai yri-
tyksen johtaminen ei ole luovalle ihmiselle helppoa. Se on itse asiassa ihan hirvittdvan
vaikeaa! Luovien, taiteellisten ihmisten ominaisuus on yleensd myods vahva tunne-
elamd. Miten vahvasti kokeekaan taiteellinen ihminen luovuuden flown! Jos voisi valita

projektin aikataulutuksen ja orgasmin vélilta, kuinka moni valitsisi jalkimmaéisen?

KUVA 5. Elokuva-alalla kuvauspéivat ovat usein kymmenentuntisia ja niissé on
vain yksi ruokatauko. Flow vie mukanaan. Aina on yksi p&atos vield tehtavana.
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3.2.2 Luova ihminen ei saa valttamatta yksin tuotosta valmiiksi

Pentti Syddnmaanlakka toteaa teoksessaan Jatkuva uudistuminen. Luovuuden ja innova-
tilvisuuden johtaminen (2009), ettd ”Luovuuteen liittyy myos kyky vieda asiat kaytan-
toon: on pystyttdvéd tuottamaan jokin konkreettinen lopputulos.” (Syddnmaanlakka, s.
86). Oma kokemuksemme on, ettd luovuuteen ei todellakaan kuulu kyky vieda asioita
kaytantéon. Luova ihminen, taiteen tekijd, on usein luovuutensa ja luovan tuotoksensa
tal prosessinsa kanssa yksin. Hyvin harva heistd — tai meista — pystyy itsenéisesti tuot-
tamaan valmiin kappaleen toisille jaettavaksi. Kirjailija tarvitsee kustannustoimittajaa
tai kustannuspaallikkod, jotta seuraava teos ilmestyy ajallaan. Elokuvaohjaaja tarvitsee
tuottajan, jotta ensimmadisestd ideasta tulee jonain paivénad suurta yleisdéd puhutteleva

elokuvateos. Yleensé ne muut ovat niité, joiden suurin vahvuus ei ole luovuus tai herk-

kyys.

Yksi realiteetti tai tekija on myos raha: vaikka olisit kuinka luova, mutta sinulla ei ole
rahaa tai keinoja hankkia rahoitusta, luovuus ei konkretisoidu valmiiksi lopputulokseksi.
Useat taiteilijat, myos me, ottaisivat mieluusti tuottajan, markkinoijan, tuotantosihteerin
ja autonkuljettajan palvelukseensa. Mutta oikean maailman realiteetit ovat mita ovat ja
luovien taytyy vain oppia tekeméén asioita itse. Tai muutoin luovat tuotokset jadvat

puolitiehen eivatka koskaan saavuta julkista esilletuloa.

Yksi suuri haaste luovuuden johtamisessa on tiimin jasenten motivoiminen. Media-ala
on rankasti Kilpailtu ala. Yhté l&pi menevaa innovaatiota kohti pitaa kehittdd kymmenia
mahdollisia siséltoideoita. Onkin siis suuri sisdinen haaste luotsata meidan toimintaam-
me kohti taydellisid suorituksia ja jatkuvaa luovuuden sek& inspiraation tilaa (Juuti &
Luoma 2009, 267.). Kokemus luovuuden ja inspiraation tilaan hyppaamisesta on se, etta
saavutamme ideoinnissa hurman ja flown, mutta myyntivaiheessa, eli silloin kun tuotan-
to esitelldén portinvartijalle, joku keskeisisté vaikuttajista pitdd kukkaronnyorinsa suljet-

tuina.
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3.2.3 Luova ihminen johdettavana

Luovan ihmisen johtaminen ei ole helppoa, mutta minkalainen ihminen on helppo joh-
dettava? Onko han se rivityontekijé, joka ei sano vastaan ja tekee sen, mita pyydetéaén?
Toisaalta voidaan nahda, ettd kyseinen henkild onkin vaikea johdettava, koska hanté ei
saa johtamaan itse itsedén eika tiimiddn. Nykyadn kasitys luovasta tyontekijasta on hel-
posti glorifioitu ideaali. Luova ihminen johtaa itse itsedan, innostuu ja kehittdd seka

|0yt&a uusia, odottamattomia ratkaisuja, jotka lennattavat yrityksen uuteen nousuun.

Tamahan on harvoin se todellisuus, jossa elamme. Luova ihminen on usein mygs tyo-
paikan hankalin ithminen. Liséksi luova ihminen tekee ty6téan lahtékohtaisesti tunteilla.
Luova prosessi imaisee hdnet mukaansa, antaa valtavasti voimia, mutta paattyessééan
saattaa jattaa tekijan elottomaksi ja voimattomaksi. Liki kaikki luovalla alalla tyoskente-
levat tuntevat projektivdsymyksen tai tunteen siitd, ettd on antanut kaikkensa. Kunnes
péivien, viikkojen tai jopa kuukausien alhon jalkeen luova ihminen innostuu jalleen, saa

uuden impulssin ja antaa kaikkensa - pudotakseen lopulta uuteen kuiluun.,

ValoAuringon ydintiimissa kaikki kolme ovat omalla tavallaan luovan ihmisen ilmen-
tymid. Siksi luovan ihmisen johtamisen haasteet nousevat esiin hyvinkin useasti ja ovat
keskeisia ongelmakohtia tiimitydn hioutumisessa. Miten pystymme valjastamaan kaiken

potentiaalimme ja samalla vélttamaéan pahimmat katastrofit?

Teoksessaan ”Vaaralliset ideat” (2010) Alf Rehn on nostanut asian niin tarkeaksi, etta
on omistanut sille kokonaisen luvun kirjassaan. Rehn tuo hyvin esiin sen, etté usein luo-
Vuus ja organisointi eivat ole toisiaan tukevia asioita, vaan itse asiassa lahtokohtaisesti
konfliktissa. Rehnin mukaan luovuuden voima on dynamiikan ja kuohunnan aikaan
saamisessa, mutta samalla se tekee toiminnasta epdvakaata ja jarjestaytymatonta. Luo-
vuus tarvitsee tuekseen kaytannon tyon. Monesti hoettu sanonta késikirjoittamisesta on,

ettd ennen kaikkea késikirjoittaja tarvitsee hyvét istumalihakset.
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3.2.4 Mista tasapainoa luovaan organisaatioon?

Miten sitten tasapainottaa luovaa tydskentelyd? Tarvitsemme innostuneen luovuuden
virran valiin myos aikaa ty0stéa ideaa ja tuottaa ideasta valmis tuote, oli kyseessa sitten
kasikirjoitus, elokuva tai asiantuntijaluentopaketti. Tarvitaan myos aikaa seké kérsivél-
lisyyttd myyda se. ”Niin historia, tutkimus kuin oma kokemukseni todistaa todennakoi-
sesti, etta luovissa ihmisissa voi olla usein sellaisia piirteitd kuten itsekeskeisyytta, Kii-
vasta temperamenttia, vaikeuksia vieda projektia loppuun ja lukuisia muita paheita, jon-

ka vuoksi he ovat hankalia tydtovereita” (Rehn 2010, 120).

Luovan ihmisen tyypilliset piirteet, itsekeskeisyys ja vaikeus vieda projektit loppuun,
ovat tunnistettavissa myds oman tiimimme sisalla. Yksi jasenistad on temperamenttinen
ja reagoi voimakkaasti. Meilla kaikilla kolmella on hankaluuksia saattaa projekti lop-
puun, kun uudet ja kiinnostavammat ideat valtaavat tilaa arjen puurtamiselta. Itsekes-
keisyyttd on kaikissa. Liian epditsekk&at ihmiset karsiutuvat alalta jo alussa, silla itsek-
kyyttd vaaditaan kilpailussa parjadmiseen. Hyvédnd voimavarana se mahdollistaa “’mi-
nulla on vahva ndkemys, mini teen ja mind haluan tehdd” -toimintaa, joka vie eteenpdin
ja saa aikaan uutta, mutta voi huonolla hetkell& olla tiimin yhteishenke& rapauttava teki-
ja. Itse asiassa on enemmankin yleistd kuin harvinaista, ettd useiden luovien ihmisten
ollessa saman tyon parissa syntyy konflikteja. Hyvin pienen oloiset mielipide-erot voi-

vat yllattaen olla merkityksellisia.

02-2381555

KUVA 6. Kuvauspaikalla jokainen minuutti maksaa. Paatokset on tehtava nopeasti tii-
min sisalla. T. Laine kuvaajana nosturissa, M. ja A. Aittokoski ohjaavat v. 2006
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3.2.5 Luovuuden valtias: yksindinen taiteilija

Yksi luovalla alalla tydskentelevan ammattitaiteilijan menestymisen edellytyksista on
itsensé johtaminen. Usein tyon tekeminen on yksinéista puurtamista ja itsen aikataulutus
vaatisi huikeaa itsekuria. Itsensa johtaminen onkin johtamisen lajeista ehk& kaikkein
vaikeinta. Itseddn johtaessa on yksin, kantaa vastuun itsestaan, tekemisistéan ja aikatau-
luistaan. Luovan ihmisen haasteita ovat aikatauluissa pysyminen, projektin loppuun
saattaminen, asioiden rajaaminen ja fokusointi. Itsensé johtaminen siten, ettd aikataulut,
projektit ja tavoitteet pitavat kutinsa, on luovan, jopa kaoottisen ihmisen tapauksessa

kaukainen ideaali.

Lisaksi yksindinen taiteilija tekee ty0td4n yksin. Han ei kaipaa muiden kommentteja, ei
edes osaa ottaa niitd vastaan. Yksindisen taiteilijan tyyppiesimerkki elokuva- ja animaa-
tioalalla on késikirjoittaja, joka kehittelee ja kirjoittaa yksin ja lahestyy sitten mielestdéan
valmiin tekstin kanssa tuottajaa ja rahoittajia. Yksinéinen taiteilija ei ole ottanut vastaan
tdhdn mennessa kenenkadn palautetta, hdn kokee, ettd teos on noussut hanen omasta
lahjakkuudestaan ja luovuudestaan, mik& johtaa siihen, ettd kun han saa kasikirjoituk-
sesta palautetta ja kehittamisehdotuksia, hdn kokee sen omaan persoonaansa kohdistu-

vaksi kritiikiksi.

3.2.6 Pienen luovan yrityksen kuolemanlaaksokierre

Pieni luovan alan yritys on hyvin haavoittuvainen. Pienen tiimin voimavarat ovat rajal-
liset. Yhdenkin tuotannon kaatuminen tai jéalkituotantoprosessin hidastuminen ajaa yri-
tykseen roimaan kassavirran notkahdukseen. Rahan vahyyden vuoksi tekijoiden moti-
vaatio laskee ja huonosti motivoitunut jaksaa heikommin, joten tyéuupumuksen vaara
on suuri. Toisaalta tuotantojen kaatuminen ja aikatauluongelmat aiheuttavat myds tun-

netason ongelmia, jotka taas omalta osaltaan heikentdvat motivaatiota ja jaksamista.
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Ensimmainen innovaatio, mikali uusi ei ole siirtyméassa kehityksesta tuotantoon,
seuraa "kuoleman laakso"
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Idea tuottaa rahaa, hyva kilpailuetu

Kehitysvaihe, vie enemman rahaa kuin tuo

Aika ja investoinnit

KUVIO 4. Innovaation S-kayra (Lahde: Rajaniemi, J. luento 19.1.2012)

S-kayréan (KUVIO 4) voi nahdd my6s kuvaavan uuden ja vanhan tuotannon olennaista
suhdetta: tuotannossa on aina taloutta alaspdin notkauttava kehittely- ja lanseerausvaihe.
Tuossa vaiheessa pitdisi olla edellinen tuotanto suurta kassavirtaa tuotavassa vaiheessa.
Ja taas, kun uusi tuotanto alkaa tuottaa véhemman, uusi tuotanto on jo nousemassa kas-
savirtaa lisdamadn. Mallissa on siis keskeistd se, ettd uuden tuotannon ideointivaihe
osuu edellisen tuotannon vahvalle tuloutumisvaiheelle. Seuraavissa esimerkeisséd kay

ilmi sekin, ettd meilla ei ole néin ollut.
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4 HAVAINNOIVALLA TOIMINTATUTKIMUKSELLA MUUTOKSEEN

Opinndytetyomme sisallon maéritteli ValoAuringon organisaatiouudistus, joka kaynnis-
tyi yhtd aikaa YAMK:n opintojemme kanssa. Kasikirjoittaja-tuottaja T. Laine oli juuri
imeytynyt osaksi ydintiimia ja Jotain rajaa! -tuotannon jalkimainingeissa muuta tiimia
vaivasi tuotantovasymys seka tarve selkeyttda toimintaa. Yrityksen kassavirtaan oli tul-

lut selke& notkahdus raskaan tuotannon jélkeen.

4.1 Menetelméana toimintatutkimus

Toimintatutkimuksessa on keskeistd muuttaminen ja se, miten muutos viedaan kaytan-
toon. Havainnoiva toimintatutkimus olikin meille selked valinta tutkimusmenetelmaksi.
Toimintatutkimuksen onnistumisen kannalta on tarkead, ettd organisaation omat ihmiset
osallistuvat aktiivisesti kehitystyohon. Koska kaikilla oli kokemus muutoksen tarpeelli-

suudesta, sekin kavi kivuttomasti.

Aluksi vain havainnoimme ongelmakohtiamme ja muutostarpeita, laadimme esimerkik-
si suuren tilauselokuvan jélkityon prosessianalyysin ja arvion erdan ESR-hankkeen to-
teutumisesta. Emme heti rajanneet toimintatutkimusta tiukasti yhteen alueeseen, vaan
sisallytimme siihen koko organisaation uudistustarpeen. Ongelmakohtien muututtua

nakyviksi ne analysoitiin ja niihin kokeiltiin erilaisia ratkaisumenetelmié.

TOIMINTATUTKIMUKSEN
SPIRAALIMAINEN ETENEMINEN

Johtaa seuraavaan
samanlaiseen kuvioon.

Arvioi, reflektoi

uunnittele

Havainnoi

Toteuta

KUVIO 5. Toimintatutkimuksen spiraalimainen eteneminen.
(L&hde: Ojasalo, Moilainen, & Ritalahti 2009, s. 59)
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Havainnoiva toimintatutkimus etenee usein spiraalimaisesti (KUVIO 5.): havaitaan ke-
hittdmistarpeita, arvioidaan tilannetta, suunnitellaan kehittdmistoimintaa ja otetaan ke-
hittdmismenetelméa kayttoon. ValoAurinkoa koskevan tutkimuksen eteneminen noudatti
vahvasti tata kaavaa: aloimme koko organisaation muutosprosessista ja suunnittelimme
sen kehittdmiseen johtavia toimenpiteitd. Paddyimme pureutumaan organisaation yti-
meen, luovaa sisaltéd, ydinliiketoimintaa tuottavien ihmisten kehittdmiseen. Kehittamis-
tarve kohdistui lopulta luovan ihmisen ajankayttod ja tuloksellisuutta kehittdvien mene-

telmien etsimiseen ja kaytantoon ottamiseen (KUVIO 6).

KEVAT KESA SYKSY TALVI
ARVIO HAVAINTO SUUNNITTELU/MUKKAUS ARVIO
SUUNNITTELU |TOTEUTUS UUDELLEEN ARVIO TOTEUTUS

| VIIKKOPALAVERIT l

TAM. 2012 PROSESSIPAIVAKIRJA MAAL 2013
MOTIVAATIO

KARTOITUS ORGANISAATION JAKO LELLAN
SUN IN EYEAVALOAURINKO SPARRAUS

KUVIO 6. Aikajana ValoAuringon toimintatutkimuksesta 1/2012-3/2013.

Toimintatutkimus tuottaa tietoa toiminnasta ja muutoksesta vastaten kysymykseen, mi-
ten tutkittavat kohteet voivat muuttua ja toisaalta se kaanteisesti vastaa kysymyksiin
siit4, miksi ne eivat muutu (Moilanen, T., Ojasalo, K. & Ritalahti, J. 2009. s.5). Tehdes-
sdmme toimintatutkimusta muutos muutoksen takia ei saanut olla paallimmaisin tavoit-
teemme. On myds tarkeda nahdd ne olemassa olevat voimavarat, jotka ValoAuringolla

on ja varmistaa, ettei muutosprosessissa kadoteta niitéa.

Padmaaramme toimintatutkimuksen alussa oli uudistunut, toimiva organisaatio seka
yhteen hioutunut ja ratkaisukeskeinen ydintiimi. Konkreettisiksi tavoitteiksi asetimme
kassavirran elpymisen sek& tehokkaan ja motivoituneen tydilmapiirin. Alkuvaiheessa
syvennyimme alan kirjallisuuteen ja huomasimme, ettd meidan nakokulmastamme léh-
tevéa kirjallisuutta on kovin vahén. Suurin osa luovaa tyoskentelya késittelevasta kirjal-

lisuudesta pohti sitd, miten saada ihmiset ajattelemaan luovasti ja innovoimaan uutta.
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Meilla ongelma oli vastakkainen. Miten saisimme innovoinnin kanavoitua kassavirrak-

Si?

Opinnaytetyohomme rajasimme nékokulmaa koko yrityksen organisaatiouudistuksesta
niihin tyokaluihin, joita olemme kokeilleet ja kehitelleet oman tydmme selkiyttdmiseksi
ja tehostamiseksi seké jaksamisen ja motivaation parantamiseksi. Mitd kaytannon kei-
noja luovan alan yrityksella on arkirutiinin luomiseen ja k&ytannon tydskentelyyn niin,

ettd toiminnasta tulee hallittua, mutta luovalle flowlle j&é tilaa.

4.2 Aineisto ja sen analysointimenetelmét

Aineistoanalyysissa olemme kéyttaneet kahta eri toimintatutkimukseen tyypillisesti
kuuluvaa menetelmdd: dokumenttianalyysié ja yhteisollista ideointimenetelm&é. Kaikki
aineisto on syntynyt osana yrityksen luontaista toimintaa, ei niinkaan opinndytetyon
materiaaliksi, jolloin motivaatio sen tuottamiseen on noussut oman yrityksen ja oman

ty6tavan kehittdmisen halusta.

Olemme tehneet dokumenttianalyysin organisaatiomme tuottamasta materiaalista: viik-
kopalaverimuistioista, kehittdmispéivékirjasta ja projektiraporteista. Dokumenttiana-
lyysissa tehdadn paatelmia kirjalliseen muotoon saatetusta aineistosta, joka voi olla ver-
baalista, symbolistista, kommunikatiivista tai esimerkiksi esineist6d. Analysointi jakau-
tuu kahteen osaan: sisallon analyysin, jossa kuvataan sanallisesti sek& tulkitaan materi-
aalia, ja sisallon erittelyyn, jossa tieto muutetaan numeraaliseksi. Analyysia aloittaessa
tulee tietdd tehdadnko analyysi ilmisiséllostd vai piiloviesteistda.” (Moilanen, T., Ojasalo,
K. & Ritalahti, J. 2009. s121).

Viikkopalaverimuistioita kdytimme ajalta 27.2.2012 - 25.5.2012, yhteensé 12 kappaletta
(LIHTE 2). Kyseinen tarkasteluaika oli kysymysten asettelun osalta kaikkein tarkeinta
aikaa, silla tuona ajanjaksona muutokset ja kehitys ovat kaikkein selvimmin nahtévissa.
Tama johtuu siitd, ettd viikkopalaveri oli jo otettu kayttdon edellisend syksynd vuonna
2011 ja kevéalld 2012 se oli jo saatu sdannolliseksi, kun taas muut tydkalut olimme

omaksuneet véhitellen kdyttoéon tarkastelujakson alkupuolella.
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Viikkopalavereista kokosimme taulukon (LIITE 2), josta saatoimme tehda téarkeitd ha-
vaintoja ty0kalun toiminnasta sekd omasta prosessistamme. Tarkempi analyysi on luet-
tavissa kappaleesta 6.1.1 Viikkorytmi-harjoite: Viikkopalaveri. Viikkopalavereista
tehtiin sisallon analyysi, jossa kuvataan sanallisesti seké tulkitaan materiaalia. Analyysi
tehtiin piiloviesteistd, tarkastelemalla sanamuotoja sekd toiminnan toistuvuutta, joista

saatettiin ndhdad motivaatioon ja aikataulutukseen liittyvét ongelmakohdat.”

Kehittamispaivakirjaa pidimme ajalla 23.4.2012- 31.1.2013. Péivékirja oli pilvipalve-
lussa netissé ja jaettu kaikille kolmelle ydintiimin jasenelle, jolloin jokainen saattoi péi-
vittdd huomioitaan samaan asiakirjaan heti niiden ilmetessé. Kehittdmispaivékirja on
aineistoa, josta on tuotettu tdhan opinndytetybhén omia huomioita ja tuloksia. Siksi
opinndytetyd kokonaisuutena on kehittamispaivékirjan analyysi. Koska péivakirja on
aineistoa, ei itse analyysi ja sisaltaa yrityssalaisuuksia, ei sitd ole otettu osaksi opinnay-
tetyon liitteitd. Analyysi tehtiin ilmisisallosta, silla kehittdmispéivékirjan materiaali oli
jo analysoitua, kun se on Kirjoitettu ylos.

Tilauselokuvan jalkituotannon prosessianalyysi (2.6.1 Case 1) on tiivistelma M. Aitto-
kosken analyysistd, joka oli laadittu YAMK-opintojen yhteydessé suoritetulla opinto-
jaksolla YV-17. Case 2:n kuvaus: "ESR-hanke: julkinen hallinnointi ohittaa sisdllon”
(2.6.2) pohjaa projektiraporttiin, joka on ValoAuringon kolmansille osapuolille tuotta-
ma. Raportin ja tuoreeltaan kevéélla 2012 laaditun prosessianalyysin avulla pystyimme
palauttamaan mieleemme ongelmakohdat seka yksittéiset tilanteet. Dokumenttianalyysi
oli my0s tassa tapauksessa ilmisisallosté tehtya seka sisaltoanalyysi.

ValoAuringon aineiston tuottamisen haasteena oli ajan 16ytyminen raportoinnin ja muis-
tiinpanojen tekemiseen seké paatoksien yloskirjaamiseen. Materiaalina se on kuitenkin
alkuperdislahde eli primé&érilahde, jonka todistusvoima on tutkimusongelman kannalta
arvioiden suurempi kuin sekundaaristen lahteiden (Moilanen, T., Ojasalo, K. & Ritalah-
ti, J. 2009. s121). Aineiston on oltava aina Kirjallisessa muodossa, joten esimerkiksi

tiimin keskustelu ilman siita tehtyja muistiinpanoja ei ole kéytettavissé olevaa aineistoa.

Analysoimme myos yhteisollisen ideointimenetelmalld toteutetun kevaan 2012 palave-
rin tulokset. Palaverissa kartoitimme jokaisen tiiminjasenen henkilokohtaisia toiveita,
motivaattoreita sekd pakkopullalta tuntuvia t6itd. Ideointimenetelmana kaytimme Va-

loAuringon idealapputydskentelyd, joka on tyovéline ryhmékésikirjoittamiseen, mutta
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soveltui mainiosti myds taméntyyppiseen ideointiin. Yhteisolliselld ideointimenetelmal-
I4 paéstaén kiinni luovan ongelmanratkaisun prosessiin. Ensimmaéinen vaihe on ongel-

man tai parannusmahdollisuuden huomaaminen. ValoAuringossa ongelma oli moti-

vaation puute ja sitoutumattomuus.

KUVA 7. Visualisointi on yhteiséllisissa ideointimenetelmissa tarke&é. Se luo paatok-
siin konkretiaa.

4.3 Kehittdmisongelman tunnistaminen ja rajaus

Toimintatutkimuksellisen kehittdmisprosessin seuraava vaihe on ongelmaan liittyvien
tosiasioiden ja nakemysten tunnistaminen (KUVIO 6). ValoAuringossa motivaation
puute ja sitoutumattomuus johtivat huonoon tydjélkeen sekd kyvyttdmyyteen ottaa
myynnillisesti tarvittavia kontakteja ulkomaailmaan, lisédksi se johti pitk&lla aikavalilla
sisaltotuotannon kuihtumiseen. Tiimin sisalla koettiin, ettei tyd ole mielekésta. Tunnis-
tettuamme tosiasiat ja nakemykset saatoimme siirtyd prosessin seuraavaan vaiheeseen
eli tavoitteenasetteluun ja visioimiseen, jossa kdytimme mainittua idealapputekniikkaa.
Idealaput asteltiin kolmionmuotoiseen motivaatiokarttaan ja nain pdadsimme puhumaan
lahestymistavoista sekd tuottamaan tilanteeseen parannusideoita. Prosessin toiseksi vii-
meinen vaihe ideoiden arvioimisen ja ratkaisun valitsemisen jélkeen oli enda toteutta-

minen, jota seurasimme tarkemmin 1.10.2012.- 28.2.2013.
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4.4 Lahdemateriaali

Lahdemateriaalia johtamisesta, luovuudesta, luovuuden heréttelystd ja innovaatioihin
tahtdamisesta on runsaasti. Siltd osin materiaalia piti karsia, esimerkiksi Pentti Sydan-
maanlakka kuvaa teoksessaan “Jatkuva uudistuminen” luovuuden mééritettd niin:
“Luovuus on varmaankin yksi vaikeimmin mddriteltdvistd psykologista kdsitteistd.”
Mééritelmid on useita, keskeistd onkin, minkd mééritelman kulloinkin valitsee. (Sy-
danmaanlakka, 2009. 85-89)

Luovuuden loytdmisestd ja kayttoonotosta 16ytyykin paljon kirjallisuutta, mutta luovan
ihmisen johtamisesta ja luovan prosessin loppuun viemisen keinoista huomattavasti
vahemman. Olemme kuitenkin soveltaneet luovuutta ja johtajuutta késittelevia lahteit.
Erityisen kiinnostaviksi léhteiksi osoittautuivat professori Alf Rehnin ”Vaaralliset ide-
at”, jossa hian puhuu luovuuden kaoottisuudesta seké tuottaja-konsultti Jim Solatien Ide-
asta innovaatioksi, joka késittelee meiddn ongelmanasettelumme kannalta keskeista
kysymysté: miten saada luovuus tuottamaan? Varsin virikkeelliseksi lahteeksi osoittau-

tui pohjoisamerikkalaisten uuden ajan ohjelmistoyrittdjien teos "Rework”.

Peruslahtokohta luovuuden johtamiselle opinnédytetydssimme on ajatus “/nnovaatiosta
arvonlisaykseksi”, joka nousee suoraan Sitran julkaisusarjaan kuuluvasta Unohda inno-
vointi. Keskity arvonluontiin. (Ruckenstein, M, Suikkanen, J. & Tamminen, S. 2011).
Raportti keskittyy yleiseen haasteeseen: miten yritysten toiminnassa nakyy innovointiin

panostaminen, miten se saadaan nakymaan myaos liikevaihdossa.

Erittain inspiroivaksi ja hedelmélliseksi lahteeksi osoittautui myos filosofi, valtiotietei-
den tohtori Maija-Riitta Ollilan luento 28.1.2013. Ollila puhui muun muassa motivoimi-
sesta, tunnetyyleistd ja sisun kyseenalaistamisesta. Ajankohtaiset lahteet olivat myods
meille tarkeitd. Ajanhallintaa alalla, joka vaatii luovaa tyoskentelyd, kasitelld&n Helsin-
gin Sanomien artikkelissa Apua, puolet toistad on tekeméttd (HS 3.3.13 D4-D5). Helsin-
gin Sanomien paakirjoitus (HS. 12.4.2013. A5). taas késittelee Suomen huonosti tuotta-

vaa innovaatiotoimintaa ylipaansa.
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4.5 Ulkopuolista sparrausta ja vahvaa motivaatiota

Koska toimintatutkimuksessa havainnoimme omaa organisaatiota ja itsedmme sen osa-
na, lahdekriittiset ongelmat tulee huomioida. Kuinka objektiivisesti pystymme katso-
maan itsedmme ja toimintaamme? Entd kuinka pystymme analysoimaan materiaalia,
jonka olemme itse tuottaneet niin, ettemme lisda tulkintaa sinne, missa se ei ole nahta-
vissd? Téhdn ongelmaan pyrimme vastaamaan kehittdmistarpeemme huomioiden: mita
rehellisempi& ja objektiivisempia olemme, sen paljaammin ndemme ongelmamme ja

sitd kautta padsemme eteenpdin myos kehittamistyéssamme.

Toki on mahdollista, ettd olemme tulkinneet aineistoamme hieman pessimistisemmin
kuin joku ulkopuolinen olisi tehnyt. Mutta tdmén voi ndhdé jopa hyvéné asian kehitta-
misprosessin kannalta: mitd huonompana olemme néhneet lahtétilanteemme, sen suu-

remmalla tarmolla olemme tarttuneet kehitettaviin kysymyksiin.

Tarkednd osana kehittdmisprosessia on ollut ulkopuolinen apu, joka on auttanut meité
my0s objektiivisuuden tavoittamisessa. Lellan Oy:n yritysvalmentajien Lelle Niemeldn
ja Timo Jyrkidisen ohjaamissa sparrauspéivissé pureuduimme ulkopuolisten konsulttien
kanssa kehittdmistarpeisiimme. N&it4 sparrauksia oli kaksi neljan tunnin kestoista ses-
siota, ensimméinen tapaaminen 25.10.2012 ja toinen 6.2.2013. Ennen kumpaakin ta-
paamiskertaa saimme Lellan Oy:n valmentajilta kirjallisia kysymyksia. Esimerkiksi
ensimmadista kertaa varten jokainen sai tehtdvaksi vastata itsendisesti tehtavaan: Aika-
matka vuoteen 2017. Tehtavéssa tuli eritell&, miten ndkee yrityksen ja itsensa tuolloin,
mik& on muuttunut ja missd meidén pitdisi olla. Liséksi tuotimme sparrauskeskusteluis-
sa kirjallista materiaalia kehittamistarpeistamme ja kdvimme l&pi erilaisia Niemelén ja
Jyrkidisen meille toimittamia etatehtévia. Paikalla sparrauksessa oli ydintiimi: A. Aitto-
koski, M. Aittokoski ja T. Laine.

Ensimmaéisen kerran jalkeen saimme tiivistelman edellisen kerran istunnosta ja siihen
liittyvia tarkentavia kysymyksid, joita kdvimme lapi tiimind palaverissa. Sparraus kes-
kittyi ValoAuringon rakenneuudistukseen ja nékemysten selkeyttdmiseen. Ulkoisen
sparrauksen tirkein hyoty on “hankalat” kysymykset sekd se, ettd niihin ei voi vastata
“kylldhén si tieddt”, koska ulkopuolinen ei tiedd. Silloin tulee purkaneeksi nakyviksi
prosessin osia, joita on pidetty itsestdaan selvasti osana tyotd, mutta jotka nakyvaksi tul-

lessaan huomataan ongelmallisiksi. Tast4 on esimerkkind vaikkapa ulkopuolisesta tuot-
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tajasta herannyt keskustelu ensimméiselld sparrauskerralla. Asia nousi yllattaen esille
sivuhuomautuksena kysymykseen ”Miksi tuotannot eivét siirry ideasta eteenpéin nope-

asti?”

Olimme tiimind siind kasityksessd, etta asiasta oli selked nakemys tuotantoyhtion sisal-
14, mutta pienet ndkdkulmaerot olivatkin merkittdvid. Kun asia nostettiin néakyvéksi ja
sithen paneuduttiin ulkopuolisen avulla, se saatiin kasiteltyd tehokkaasti. Lopputulokse-
na oli vahvistunut tuottajaidentiteetti ja roolijako seké selked paatos, ettemme tassé vai-
heessa ota ulkopuolista tuottajaa, mutta mikéli liikevaihto sen myéhemmin sallii, va-

henndmme M. Aittokosken ja T. Laineen tyttaakkaa tietyiltd osin.

Sparrauksen liséksi aloitimme sédénnolliset kdaynnit tyénohjauksessa syksylla 2012. Yh-
tend juoksukoulun tekniikkanakin kaytetty tyonohjaus on mahdollistanut prosessin ja
meidan oman kehityksemme analyyttisen ja ulkopuolisen tarkastelun. Tydnohjauksesta
kerrotaan tarkemmin kappaleessa 6.3.5 Personal trainer -harjoite: Tyonohjaus. ValoAu-
ringon tydnohjaus tapahtuu kerran kuussa. Aika on aina samalla viikonpaivélla samaan
kellonaikaan, jolloin se on helppo siséllyttad osaksi tyonarkea. Tydnohjauksessamme
tarkeimmat tavoitteet ovat ValoAurinko organisaation kehitystyon liséksi tiimin toimin-
nan parantaminen ja tyGilmapiirin pitdminen hyvand. Ei ole yhta tiettyd kysymysta, jota
tydstamme jokaisella kayntikerralla, vaan pohdimme tiimin sisélld ennen tapaamista sen

hetkista avainkysymysta ja lahdemme siité liikkeelle tydnohjauksen alussa.

Tyonohjaus keskittyy keskusteluun. Tyonohjaaja tekee tarvittaessa merkintoja flappi-
tauluun, jossa ne ovat kaikkien nahtavilla ja josta tehdaan tapaamiskerran loppuun tii-
vistelma sen kerran tuloksista. Erittdin hyodyllistd on, ettd jokaisen tiiminjasenen tulee
tapaamiskerran lopulla tiivistad sanallisesti se tarkein oivallus, joka itselleen on tapaa-
miskerran aikana tullut. Talléin teemme omia ajatusprosesseja muille nakyvaksi ja
voimme tarvittaessa nostaa asian esille mydhemmin tydskentelyn lomassa, mikali sille

on aihetta.
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5 LUOVAN IHMISEN JUOKSUKOULU

“Urheilija tekee pdivin tyonsd tihddten siihen, ettd harjoitukset onnistuvat mahdolli-
simman hyvin. Han tietdd, mita harjoituksella haetaan, menee ja tekee sen keskittynees-
ti. Urheilija analysoi harjoituksen valmentajansa kanssa ja saa siitd palautteen seka

oman kehonsa ettd valmentajansa kautta.” (Sarasvuo, V. 2013, HS B16)

Urheiluvalmennuksen puolella on jo pitkdan hyodynnetty tiukasti aikataulutettuja har-
joitteluohjelmia, jotka téhtadvat huippusuoritukseen. Virpi Sarasvuon kolumni Helsin-
gin Sanomien urheilusivuilla kiteyttdd juoksukoulumme perusajatuksen: tuodaan urhei-
lun maailmasta tavoitteellisuutta ja valimittauksia, motivaation kasvattamista ja suori-
tuksen seurantaa myos tydelamaan. Kehitystydmme tahtéin on tehostaa luovien ihmis-
ten johtamista niin, ettd tyo on tehokasta, mutta kukaan ei uuvu. Kestavyysjuoksukou-
lun olemme valinneet malliksi siksi, ettd juoksukoulun perusvéittdman mukaan kuka
tahansa voi juosta maratonin, jos vain harjoittelee oikein. Pyrimme siis ohittamaan
huippulahjakkuuden ja keskittym&an siihen, miten kuka tahansa luovaa tyota tekeva
sisallontuottaja voi juoksukoulun logiikkaa hyddyntéen edetd kohti asettamaansa téh-
taintd. Otammekin luovan ihmisen tavoitteellisen johtamisen malliksi maratonin juok-

suun tahtadvan juoksukoulun.

Ensimmaisen kerran ajatus pitkdnmatkanjuoksuun valmentautumisen ja luovan yrityk-
sen menestyksellisen johtamisen yhdistdmisestd nousi pohtiessamme kiinnostavia haas-
tateltavia opinndytety6tdmme varten. Olimme Satu ry:n, Suomen audiovisuaalisen alan
tuottajien etujarjeston kokouksessa tavanneet ohimennen Liisa Akimofin, Production
Housen toimitusjohtajan ja tuottajan. Tiesimme jo entuudestaan, ettd Akimof on myds
esimerkiksi Tavaramarkkinat-yhtyeensé kanssa keikkaillut muusikko. Etsiessamme in-
ternetisté lisaa tietoa Akimofista sek& hanen yhteystietojaan tormasimme kiinnostavaan
tietoon: Akimof harrastaa myos kestavyysjuoksua. Kiinnostuksemme herési. Miten té-
ma todella kiinnostava muusikko ja laulaja, “kotimaisen naisrokin jonkin sortin pionee-
r1”, kuten héntd Muusikoiden netissd kuvataan (muusikoiden.net/keskustelu, 9.5.2013),
on upean taiteilijuuden liséksi rakentanut ilmeisen toimivan ja todella useita tuotantoja
tehneen av-alan yrityksen? Voisiko olla niin, ettd Akimof on jollakin tapaa hyotynyt
kesavyysjuoksuharrastukseen liittyvasta itsensd johtamisesta, tavoitteellisuudesta ja
aikataulutuksesta? Voiko olla, ettd luovien ihmisten kannattaisi soveltaa kestévyysjuok-

sun oppeja, jotta luovuus saataisiin valjastettua eteenpdin tarjottaviksi tuotteiksi ja tuo-
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tannoiksi? Emme opinndytetydmme yhteydesséd saaneet Akimofia vastaamaan haastat-
telupyyntddmme, mutta toivottavasti saamme keskustella tulevaisuudessa hénen kans-
saan sekd luovan alan yrityksen johtamisesta ettd oman luovuuden séilyttdmisesté ja
siitd, millaista on harrastaa kestavyysjuoksua. Vaikuttipa tuo yhdistelmd Akimofin
omaan tiehen ja suuntaan, meille taiteilijan kestédvyysjuoksuharrastus antoi Kimmokkeen

yhdistéa kaksi hyvin erilliseltd tuntuvaa kasitetta: juoksukoulun ja luovan ihmisen.

Juoksukoulua ja luovaa ihmistd tai luovan alan yrityksen toimintaa rinnastaessamme
ldhdemme ajatuksesta, ettd peruskunto tarkoittaa terveellda pohjalla toimivaa yritysté,
jonka rahaliikenne on hallinnassa ja projektien vaihtuessakin valtytdan kaaokselta. Par-
haimmillaan siirtyminen projektista toiseen on niin saumatonta, ettei tuloksellisuudessa

nay minkéaénlaista notkahdusta.

Maratonin késitimme yhdeksi luovan alan isoksi projektiksi. Kuten maratonia tosissaan
juoksevat, eivét luovan tyon tekijatkaan voi lahted siité, ettd yksi iso rykéays riittad. Ma-
ratoneja juostaan useita vuodessa, ja niin myds projektien tulee seurata toinen toistaan.
Peruskuntoa taytyy yllapitad koko ajan tai se romahtaa. Yksittdinen projekti on myos
motivaattori, kuten maratonille tahtdédminen on juoksijalle, ja projektin onnistuminen

palkinto, jolla jatkaa eteenpdin.

5.1 Mika on juoksukoulu?

Juoksukoulu on yleistermi, jolla kuvataan juoksun harrastajan valmentautumista kesta-
vyysjuoksua varten. Juoksukouluja on monenlaisia, osa lahtee rapakuntoisten aloitteli-
joiden valmentamisesta kohti ensimmaista viiden tai kymmenen kilometrin lenkkia. Jo
jonkin aikaa juoksua harrastaneille on tarjolla puolimaratonille tai maratonille tahtaavia

juoksukouluja.

Yhteista juoksukouluille on se, ettd harjoittelun perusta on saannollisyys: tuloksia syn-
tyy vain ohjelmaa noudattamalla. Harjoitusohjelmassa vuorottelevat treenipdivét ja
lepopdivat. Keholle annetaan aikaa palautua eika joka péiva juosta. Harjoittelussa onkin
keskeista vaihtelu: harjoituksiin kuuluu eri tahtista juoksua kavelysté sprinttispurtteihin
(Juoksukoulu.fi 26.3.2013).



49

Tavoite on paloiteltu hyvin pieniin osatavoitteisiin: juoksuaikaa lisdtaén vahitellen, mut-
ta ehkd vain minuutti kerrallaan. Eri harjoitusten kestot ilmoitetaan sekunnin tarkkuu-
della. Ndin juoksija voi keskittyd rauhassa yhteen vilitavoitteeseen: ”Juoksen tandan 57
minuutin lenkin. Tall& lenkillda ensimmaiseksi hdlkk&a 10 minuuttia, sitten 10 kappaletta
30 sekunnin vauhdinlisayksia, jotka alkavat aina joltain puulta tai sdhkétolpalta ja lo-
puksi kaksi minuuttia kévelyd”. Osatavoitteet ovat kirkkaita: seuraavaksi juoksen 30
sekuntia kovaa vauhtia tuolla ndkyvéltd sdhkotolpalta alkaen”. (Juoksukoulu.fi

26.3.2013). Ei muuta, siind kaikki — siis hyvin pieniin osiin paloitellut alatavoitteet.

Harjoittelu on nousujohteista, askel askeleelta etenevad. Liian suurta haastetta ei voi
heti alussa ottaa vastaan, muutoin harjoittelija kokee ep&onnistuvansa ja motivaatio-
ongelmat uhkaavat. Motivaation yllapitdminen onkin erittain tarkeaa, jotta 12 viikon tai

sitd pidemman saanndllisen harjoittelujakson saa vietya lapi.

5.2 Luovan ihmisen juoksukoulun tarve

Seka taiteilija ettd juoksija ovat molemmat yksin. Kumpikin tarvitsee vahvaa itsensé
johtamista, jonka avuksi tarvitaan hyvin yksityiskohtaista ohjelmaa. Niin juoksuharjoit-
telu kuin luova yritystoiminnan johtaminen jakautuvat kolmeen osaan: Aikataulun nou-
dattamiseen, pieniin osatavoitteisiin jaoteltuun projektinhallintaan seka ihmisen johta-

miseen.

ValoAuringolla juoksukoulu auttoi vastaamaan SWOT-analyysin esille tuomiin (KU-
VIO 3) muutostarpeisiin. Kuten olemme aiemmin todenneet, ongelmamme eivét liitty-
neet luovuuden yllapitdmiseen vaan sen hallintaan. Juoksukoulussa tilannettamme voisi
verrata siihen, ettd osaamme kyll& juosta ja saamme siitd nautintoa seka inspiraatiotakin,
mutta emme osaa kehittdd juoksuamme eteenpdin, vaan kunto ja osaaminen pysyvat
juuri ja juuri samalla tasolla ja pienet hidastukset tai vaikkapa kevéatlfunssat saavat juok-

sukuntomme taas huonontumaan, jolloin menemmekin takapakkia etenemisen sijaan.

Merkittavimmat heikkoudet, joihin haimme apua juoksukoulun tydkaluista (LIITE 3):
Verkostojen kehittdminen, liian yksindinen tydskentely, tuotantojen valintaprosessi,

jarjestdytymatdn johtajuus, tunneohjautuvuus, aikataulutus seka hidas tuotantotahti.
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Kaikkiin edelld mainittuihin tekijoihin voimme itse vaikuttaa muuttamalla toimintata-

paamme. Siihen juoksukoulun valineet ovatkin kaikkein oivallisimpia.

Verkostot, liiketaloudellinen osaaminen ja huono ulkopuolinen johdettavuus ovat heik-
kouksia, joihin tarvitaan strategiset ratkaisut ja niiden toteuttaminen. Se, minkalaisiin
ratkaisuihin p&adytaan, riippuu paljon tiimin sisaisisté strategiapalavereista, joihin 10y-
tyy juoksukoulun tyokalua tiimijohtamisen alta, kappaleessa 6.3 Ihmisen johtaminen.
ValoAuringossa ratkaisuiksi nousivat verkostojen osalta liittyminen Satu ry:n ja Fin-
nanimationin jaseniksi sekd panostaminen ldsnéoloon alan tarkeissa seminaareissa ja
tapahtumissa, vaikka se tarkoittaakin taloudellista satsausta matkoihin ja padsymaksui-
hin. Liiketaloudellista osaamista kasvatimme tiimin lisdkoulutuksella ja huonoon ulko-
puoliseen johdettavuuteen vastasimme asettamalla strategiamme pédasiaksi omat tuo-
tannot. Liséksi asiaan auttaa tunteiden hallinta, jota harjoitamme juoksukoulun tytkalu-

jen avulla.

PERUSKUNTO/MARATON

AIKATAULUTUS PROJEKTINHALLINTA ITHMISEN JOHTAMINEN

VIIKKORYTMI| SAANNOLLISYYS \
OSATAVOITTEET NOUSUJOHTEISUUS

LEPOPAIVAT INTERVALLI o
Tumi
. JQIE‘?XR'«%N‘ EN

N\

N\ /

MOTIVAATIO SITOUTUMINEN

KUVIO 7. Luovan ihmisen juoksukoulun peruselementit

Kuvion ylimpina tekijoind ovat peruskunto ja maraton. Tervettd, liikevaihtoa yllapita-
va yritystoiminta edellyttdd seka yrityksen peruskunnon yllapitamistd ettd motivaattori-
na toimivan tavoitteen asettamista. Peruskuntoa noudatetaan aikataulutuksella, projek-
tinhallinnalla ja ihmisen johtamisella. Kuten taulukosta huomaa, eri termit ja osatekijat
nivoutuvat toisiinsa ja kayvat ristiin, mika tuleekin esille myéhemmin esiteltavissa har-

joitteissa.
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Maratoniin tdhtadvan aikataulutuksen tulee olla realistinen. Viikon tiukka treeni ennen
kilpailua aiheuttaa mitd luultavimmin vain kehon vammoja ja ylirasituksen. Samoin
tiukkaan aikataulutettu luova projekti tarkoittaa loppumetreilla tydskentelya paineessa
kellon ympari tai kulujen karkaamista ké&sista kiireeseen palkattavan lisatydvoiman
vuoksi. Projektinhallinta mahdollistaa aikataulussa ja budjetissa pysymisen, riskien en-
nakoinnin sek& nousujohteisen tydskentelyn. Samoin hallittu juoksuohjelma kasvattaa
kuntoa rikkomatta kehoa tai mieltd, mutta kukaan muu kuin sind itse ei saa sinua lenkil-
le. Siksi itsensa johtaminen nousee hyvin tarkeaksi. Parhaimmillaan juoksukoululainen
ei ole yksin, vaan hanella on kanssajuoksijoita, personal trainer tai valmentaja, siis tiimi,

joka toimii kun tiimijohtaminen toimii.

5.3 Haavoittuvan luovuuden varjeleminen

Pentti Syddnmaanlakka toteaa teoksessaan Jatkuva uudistuminen. Luovuuden ja inno-
vatiivisuuden johtaminen” (2009), ettd ”Luovuuteen liittyy myos kyky viedd asiat kay-
tantdon: on pystyttdva tuottamaan jokin konkreettinen lopputulos.” Kun viemme saman
ajatuksen liikuntaan, padtyisimme kutakuinkin seuraavaan olettamukseen: ”Jos olet lii-
kunnallinen tai urheilullinen, maratoninkin juokseminen on sinulle luontevaa ja helppoa

ilman erityistd ponnistelua. Se on osa litkunnallisuutta.”

Liikunnallinen ihminen ei ole luonnostaan kestavyysjuoksija. Maratonin juoksuun tarvi-
taan suunnitelmallisuutta ja tarkkoja aikatauluja, paloiteltuja osatavoitteita, itsensa joh-
tamista, tukea muilta juoksukoululaisilta ja ehkéd personal trainerilta tai juoksukoulun

ohjaajalta.

Taman saman ajatuksen voi vieda suoraan luovan alan ammattilaisen, taiteilijan, tilan-
teeseen: han tarvitsee tavoitteidensa saavuttamiseksi samoja keinoja kuin liikunnallinen
ihminen tarvitsee maratonin juoksemiseen. Maraton on kokemusta ja tiukkaa treenioh-
jelmaa vaativa laji, mutta niin on varmasti my6s monisatasivuisen romaanin kirjoittami-
nen, pitkén elokuvakasikirjoituksen kirjoittaminen, elokuvan ohjaus tai teosten maalaa-

minen uutta nayttelya varten.

Luova ihminen ei siis ole huono, itsekuriton, 10ysé tai laiska, jos han ei saavuta tavoitet-
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taan. Hanelté vain puuttuu tarkka ohjelma, paloiteltu tavoitteiden asettelu ja motivaatto-
rit. Usea muu ala on jo valmiiksi paljon rajatumpi ja ndin tyontekija saa todenndkoi-
semmin aikaan sen, mité tavoitellaan. VVoidaan jopa ajatella, ett4 erityisesti luovalla alal-
la taytyy olla erityisen strukturoitu, muutoin ei tule koskaan valmista (Kuulasmaa,
Tuominen 2011, 88).

Valitsimme luovan ihmisen juoksukoulun pohjaksi jo hiukan enemman liikkuneen ih-
misen nakokulman, koska olemme jo kuitenkin itsekin saavuttaneet taiteilijoina jotakin.
Emme ole taysin organisoitumiskyvyttomid, mink& voi todeta esimerkiksi ansioluette-
loistamme. L&ht6tasomme on siis kohtuullinen ja voimme ajatella tavoittelevamme ma-

ratonia, ensimmaista pitkaa elokuvaamme.

KUVA 8.: ValoAurinko group on toteuttanut 45 minuutin mittaisen Kollikallion Skidit
jo vuonna 2005 MTV3:lle, joten ldhtdtasonamme juoksukouluun on “ammattilainen”.

Yksi keskeinen kysymys tavoitteen asettelussa ja toisaalta motivoitumisessa on julki-
suus. Ei maratoonarikaan jaksaisi vélttamattd maaliin saakka yksin, mutta massajuoksu-
tapahtumien tunnelma ja huumaavat yleison kannustukset siivittavat maalia kohti juok-
sevan askelia. Niin taiteilijakin kaipaa julkisuutta, taiteensa noteeratuksi tulemista, ylei-
sfd. Motivaatioon voi vaikuttaa paljonkin se, etté itselleen tarkedksi koettu tyo jaa tay-
sin huomiotta.
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Luovan ihmisen johtamisessa pitdd muistaa, ettd luovuus on haavoittuvaista. Raskaat
jalkituotannot, vaikeat sopimuskumppanit ja henkilokohtaisen elaman vastoink&ymiset
vaurioittavat haurasta luovuutta. Luovuus tarvitseekin suojelua. Luovuuskonsultti Jim
Solatien mukaan “luovat ihmiset kaipaavat innostusta, ideoita ja mahdollisuuksia, muu-
toin he lakkaavat olemasta luovia (Solatie 2009, 57). Jos yrityksen innovaatiotoiminta
perustuu vain siihen, etta odotetaan luovia oivalluksia, toiminta on liian epdvakaalla
pohjalla. Kullanhuuhdontakin on systemaattista: seulotaan tiettya aluetta, josta kalastel-
laan myos pienet kultahiput talteen. Siksi onkin syytd kehittad organisaatiollemme ty6-

valineitd, jotka kantavat yli henkisten lamaannusten ja luovuusalhojen.



54

6 LUOVAN IHMISEN JUOKSUKOULUN RAKENNE

Taiteilijan juoksukoulun harjoitteet tarjoavat monipuolisia, eri tilanteisiin tarpeellisia
tyokaluja tai menetelmid. Juoksukouluharjoitteet ovat innovaatiomenetelmien vastakoh-
ta: ne ovat taiteellisen ihmisen jarjestamistydkaluja! Muiden kanssa tytskennellessa
yhteiseen tavoitteeseen paasyd helpottaa se, ettd harjoitteet on nimetty. Pyrimmekin

luomaan tiimillemme yhteisen kielen ja kaikille avautuvan metodiikan, joka on selkea

Kayttaa.

JUOKSUTERMISTO

YHTEINEN TERMISTO

LUOVAN ALAN TERMISTO

HYVA PERUSKUNTO

MARATON

TERVE YRITYSTOIMINTA

VIIKKORYTMI

LEPOPAIVAT

AIKATAULUTUS

YKSITTAINEN TAVOITE

TYOVIIKKO

LOMITTUVAT TYOT

SAANNOLLISYYS

HARJOITUSSUUNNITELMA

OSATAVOITTEET

INTERVALLI

PROJEKTINHALLINTA

PROJEKTIN ALAPROSESSI

PERSONAL TRAINER

NOUSUJOHTEISUUS

IHMISEN JOHTAMINEN

FLOWN HALLINTA

TIHMIJOHTAMINEN

ITSENSA JOHTAMINEN
TUNNETAIDOT
MOTIVAATIO

SITOUTUMINEN

KUVIO 8: Luovan ihmisen juoksukoulun ja tavallisen juoksukoulun termit
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Kuvion 8 kuvaa tavallisen kestavyysjuoksun juoksukoulun ja luovan ihmisen juoksu-
koulun terminologian suhdetta keskenddn. Osa termeisté on yhteisia, osa kaytdssa vain

jommassakummassa.

Alla oleva kuvio 9 esittdd Luovan ihmisen juoksukoulun osatekijat ja niiden alle sijoit-
tuvat harjoitteet. Jotkut harjoitteet sopivat toki useamman osa-alueen alle, ne limittyvét
keskenddn ja tuottavat parempaa lopputulosta vain yhdessa kaytettyné. Esitys on siis

selkiytetty, mutta toivottavasti sellaisena myds havainnollisempi ja sitd my6ta helpom-

min kaytettaviin otettavissa.

PROJEKTIN IHMISEN ITSENSA

AIKATAULUTUS TUNNE MOTIVAATIO
HALLINTA JOHTAMINEN JOHTAMINEN
VIIKKORYTMI-HARJOITE OSATAVOITE-HARIOITE = PERSONAL TRAINER ITSENSA JOHTAMIS TUNNE-HARJOITE  MOTIVAATIO-HARJOITE
-HARJOITE -HARJOITE
VIIKKOPALAVERI PROJEKTIN OSITTELU 1 b, i,
TIMIN JOHTAMINEN ARVOSTAN ITSEANI | MILTASUSTATUNTUU = SELKEA TAVOITE JA
IDEASTA ETEENPAIN | TEEMAPALAVERIT " =ARVOSTAN MUITA gRiicl AIKATAULU
PALAUTE TIIMISSA .
- ULKOIﬂ'EN IMPULSSIEN HALLITUSHATTU VALITAVOITTEILLA ..
LEPOPAIVA-HARJOITE | INTERVALLI-HARJOITE ROOLIAKO ALLINTA TUNNE ETENEMISESTA
S KONFLIKTI YLLAPIDA
TEEMAPAIVAT FLOWN HALLINTA VOIMAVARANA MOTIVAATIOTA
LEPOPAIVAT TYONOHJAUS 4
NOUSUJOHTEISUUS MIKA MOTIVOI?
-HARJOITE
SEURANTA
ALA HATAILE

KUVIO 9. Luovan ihmisen juoksukoulun harjoitteet

Seuraavassa esitimme kuvion 9 mukaisesti kunkin osatekijan alle sijoittuvan harjoitteen
sisallon. Tassa vaiheessa onkin hyva muistaa, ettei kaikkea tarvitse saavuttaa kerralla,
riittad, ettd yksikin harjoite saadaan otettua kayttoon pysyvasti niin, ettd se muodostuu
osaksi omaa rutiinia. VVoisi jopa ajatella niin, ettd seuraava harjoite otetaan mukaan oh-
jelmaan vasta, kun edellinen on todella omaksuttu, sen vaikutuksia havainnoitu ja tulok-
sia seurattu. Ndin my6s motivaatio sailyy paremmin koko kehittdmisprosessin ajan. Ta-
voitteena on joka tapauksessa, etta ndita harjoitteita noudattamalla luova ty6 ja sen tu-

lokset saadaan vahitellen kukoistamaan.
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6.1 Aikataulutus

Paatokset kasaantuvat, jos niita lykkaa. Ja kasat tahtovat unohtua nurkkiin tai ne hoide-
taan kiireessa tai heitetadn pois. Samalla kasoissa piilevat yksittaiset ongelmat jaavat
ratkaisematta. (Fried, J & Heinemeier Hansson, D. 2011. 77)

Mikali projektin aikataulutus tehd&an heti alussa, ei paatostenteko péase lykkaanty-
maan, eiké kasat kasvamaan. Kun projekti on jaettu pienempiin osatavoitteisiin ja niille
on maaréatty deadline-paivét seké valitsekit, niin ongelmat tulee automaattisesti ratkais-
tua niiden tullessa vastaan, tai ainakaan ne eivat paéase roikkumaan kovin pitkalle, kun

seuraavan vaiheen aika tulee vastaan.

6.1.1 Viikkorytmi-harjoite: Viikkopalaveri

Saannollisen viikkopalaverin kayttddn ottaminen ja sen toimivaksi saaminen oli ensim-

mainen kehittdmisaskeleemme. Jo tdma4 harjoite vie toimintaa eteenpéin tehokkaammin.

Viikkopalaverin tavoite on orientoida tiimi tydviikkoon, siksi sen paikka on maanantai-
aamussa. Tukena viikkopalaverille on teemoittain jaetut pdivat, joihin pureudutaan

omana tyokaluna. Viikkopalaverissa kaydaén 1api viikonaikana hoidettavat asiat.

Viikkopalaveri tydkaluna on toimiva, kun sen ongelmakohdista on tietoinen ja keskittyy
pitdmaan palaverin tiiviind. Hoidettavat asiat tulee kasitelld selkedsti niin, etta kaydaan

l&pi mité4 on tehty, mité pitad tehda talla viikolla ja kuka asian tekee.

Palaveroiminen puhumisen ilosta ei toimi, palaverilla taytyy olla tavoitteet. Ana-
lysoidessamme ValoAuringon viikkopalavereita huomasimme yhden ison ongelman
olevan se, etté tehtdvat jatetadn liian yleiskasitteisiksi. Esimerkiksi nettikaupan avaami-
nen ei litkku ideaa pidemmiille, jos viikkopalaveriin kirjataan ”ValoAurinko tarvitsee
nettikaupan (Liite 5). Kyseinen merkintd kuuluisi kehittdmiskeskusteluun. Viikkopala-
verissa merkintd tulisi olla esimerkiksi muotoa X tutustuu keskiviikkona webkauppa-

jarjestelmiin ja valitsee niistd toimivimman.”
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Toinen keskeinen ongelma aloittaessamme viikkopalaverit oli toimintojen Kirjaaminen
passiivissa. Huomioarvo oli siind “mitd pitdd tehdd” sen sijaan, ettd se olisi painottunut
“kuka tekee mitékin télld viikolla”. Tarinamattojen DVD ja sen ruotsinkielinen version
tekeminen jai muun toiminnan jalkoihin, koska viikkopalaveriin oli merkitty: DVD:n
kannet tekematta (Liite 5). Kieli on havainnoivaa, ei toimintaan suuntaavaa. Passiivi
paljastaa my6s, missé kohtaa ei olla osattua tai haluttu tehdé ratkaisuja. Silloin tehtévat
ndkyvit kirjauksena “asialle tehdddn jotain”. Palaverissa olijoille jdi valheellinen tunne
siitd, ettd jotain liikahti eteenpdin, kun oikeasti ratkaistava asia haudattiin syvélle naky-
mattdmiin. Varmaa on, ettd kyseinen asia on aivan samassa tilassa seuraavan viikon

maanantaina.

Aina isompia kokonaisuuksia ei kannatakaan lahted purkamaan viikkopalaverissa. Pala-
verin ei tulisi kestaa tuntia kauempaa tai se syo tyotehoa loppupdivalta. Mikali palave-
rissa nousee esille suurempi kokonaisuus, joka taytyy saattaa alulle, sille kannattaa so-
pia oma kokous, jossa keskitytddn sopimaan vastuualueista ja purkamaan asia hallitta-
viin kokonaisuuksiin. Hyvana esimerkkiné tasta on kesan leirien aikataulujen sopimi-
nen. Vuoden 2012 alun viikkopalavereissa kummittelee viikosta toiseen lause “Kesédn
leirit, palaveri ensi maanantaina.” Viikkopalaverissa asia aikataulutetaan sille viikolle,
joten palaveri olisi pitanyt sopia esimerkiksi torstaiksi klo 14 ja laitetaan palaveri heti
yhteiseen kalenteriin. Talloin se olisi varmasti hoitunut. Tuona kevaana kesanleiripala-
veri pidettiin hatéisesti samana pdivand, kun tiedot piti viimeistaan olla Kivakesa-
esitteessd huhtikuun alussa, kun ensimmaéisen kerran maininta palaverista oli 5.3.2012
(Liite 5).

Vuoden 2013 kevéana leiripalaveri hoidettiin kehittyneemman viikkopalaveri kéaytan-
non mukaisesti ja tiedot olivat Kivakesa-esitteessd saman viikon aikana, kun maanan-

taipalaveriin merkittiin maininta keséleireista.

On tarkeéd, ettd viikkopalaveri tehdaédn edellisen viikon pohjalle, jolloin seuranta mah-
dollistuu. Tassakin kohtaa pitdé kiinnittdd huomiota yksityiskohtiin. Jos jokin asia on
merkitty hoidettavaksi edelliselld viikolla, mutta mit&an ei ole tapahtunut, pitéa pysah-
tyd miettimédan, miksi. Ei riit4, ettd vastuuhenkil® toteaa unohtaneensa ja hoitavansa sen
kylla. Usein taustalla on silloin jokin muu asia. Onko talla tyontekijéll liikaa vastuul-

laan? Onko asia liian iso ja abstrakti kokonaisuus? Onko motivaation puute ja misté se
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johtuu? Kun asiaan pureudutaan heti, paéstaén tekemaan ratkaisuja eiké tehtéva enéa ole

tekematta seuraavalla viikolla.

Viikkopalaverityokalun kayttoonotto on helppo askel. Se vaatii motivaatiota raivata
tiimille yhteinen aika maanantaiaamuun sek& sitoutumista jatkuvuuteen. Tyokalu kui-
tenkin toimii vasta, kun muistaa kolme tarkeint4 asiaa: Ei passiivia, asia pitaa olla vii-

kossa hoidettava tai se on liian iso kontta ja pureudutaan tyon hoitamatta jattdmiseen.

6.1.2Viikkorytmi-harjoite: Ideasta eteenpdin -palaverit ja idean esittely

Joka viikkoon on aikataulutettu yksi ideapalaveri. Muulloin ei heitelld ilmoille ideoita,
vaan ideat séastetadn ideapalaveriin. Ideat kdydaan yhdessa lapi, niitd punnitaan, joka

saatetaan hylat, toisia yhdistell&an.

Ensiksi ajattelimme, ettei luova ihminen ei tarvitse innovaatiopdivaa, vaan rutiini teke-
misen raamiksi riittdd. Olemme kuitenkin kuvanneet aiemmin huonosti edenneita, yri-
tystdamme ja tiimidmme heikentdvia projektien jélkituotantoja, jotka ovat halvaannutta-
neet luovuuden ja innovaation. Luova ihminen ja luovien ihmisten organisaatio ei ehk&
kaipaa innovaatiomenetelmia tai ideointityokaluja, mutta luovuudelle on ehdottomasti
raivattava tilaa rakentamalla aikataulut sellaisiksi, etta tyoviikossa luovuudelle todella
jaa tilaa. N&in paddymme padtelmaan, jota vastaan olisimme saattaneet vield jokin aika

sitten kapinoida: suunnitelmallisuus lisaa flow-tilaa, se suojelee luovuutta.

6.1.3 Lepopaiva-harjoite: Teemapaivat

Teemapaivit ovat viikkoaikataulutuksen tyokalu. Talldin viikonpdivilla maanantaista
perjantaihin on pysyva teema, jonka alla tydskennelld&n. VValoAuringossa olemme paa-
tyneet seuraavaan jakoon:
Maanantai: toimistopdiva (laskut, tilitykset, hallinto)
Tiistai: teknistaiteellinen ty6 (leikkaus, kuvaus, taitto)
Keskiviikko: tuotanto (budjetit, raportit, aikataulut)
Torstai: valitsekki (rastityot, palaverit)

Perjantai: Kirjoitus
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Maanantai alkaa viikkopalaverilla. Lisdksi heti viikon alussa on hyva hoitaa pois alta
taloushallinnan ja kassavirran jatkumisen kannalta tarkeét tyot, kuten laskujen lahetys ja
saapuneiden laskujen maksu. ValoAuringon tiimissa toimistotyot olivat jokaisella moti-
vaatiokartan hénnan huippuna. Keskusteltuamme asiasta paadyimme siihen, ettd kun
tieddmme toimistotdiden olevan alta pois heti viikon alussa, loppuviikolla on yksi héi-

ritseva ajatus vahemman.

Tiistain ja perjantain pyhittdminen taysin taiteelliselle tytskentelylle varmistaa sen, etté
se perusty0, jonka takia jokainen meista tiimin jasenista on alalla, ei padse hektisené-
kadn aikana hukkumaan paperityon ja suunnittelun alle. llman siséllontuotantoa meill&
ei ole mitdén, mitd myydd. Nopeasti ajateltuna luulisi olevan mahdotonta “unohtaa”
tehda siséltéd, mutta esimerkiksi viikkopalaverianalyysistd on nahtévissé kuinka kevéaal-
l& 2012 Hymykuoppien raportointi, Jotain rajaa foorumin hallinta ja Imetyselokuvan
nettiklippien tuotannollinen valvonta veivét kaiken aikamme (Viikkopalaveri-taulukko,
liite 4). Mikaan kyseisista toista ei ollut energisoivaa ja innostavaa, vaan pakollisia asi-
oiden viimeistelyjd. Mikéli teemapdivitys olisi antanut meille ”luvan” hautautua uuteen
projektiin kahtena paivéana viikossa, tydskentely kolmena muuna péivéana olisi ollut te-
hokkaampaa. Aikataulullisesti olisimme olleet melko samassa, mutta tuotannollisesti

olisimme menneet enemmaén eteenpain.

Perjantait ovat kirjoituspéivid, silla kirjoittaminen on ValoAuringossa tiimin jasenten
keskuudessa motivaatiokartan (Liite 5) huipulla. Perjantaina ty6viikko alkaa olla takana
ja motivoituminen tyéhon on hankalaa. Kirjoittaminen ei kuitenkaan meilla tarvitse li-
sdmotivaattoria. Tieto siitd, ettd voi keskittyd paivan verran luovaan tyoskentelyyn riit-
t4d. Teemapdivia suunnitellessa luovan yrityksen onkin tarkeéa olla tietoinen, mik& on
minkakin tyotehtavan motivaattori tai mika tehtdva motivoi kutakin, sill4 kaikki ovat
yksiloitd. Onko motivaattorina esimerkiksi helpotus siité, ettd homma on kyseiselté vii-
kolta ohi vai onko kyseinen tyd kuin porkkana, johon paasee kéasiksi, kun muut on hoi-

dettu? N&in teemapéivét saadaan istutettua oikeaan kohtaan tyoviikkoa.
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KUVA 9. Elokuva-alalla tyon voi jakaa esimerkiksi suunnittelu-, toteutus- ja
huoltopaiviin.

Teemapaivét ovatkin aikataulutuksen liséksi itsensé ja toisen johtamisen tyokalu. Itsen-
s& saa helposti uskomaan, ettd ESR-hankkeen Kirjallinen raportti on tarkedmpaa tyota
kuin seuraavan projektin ideointi ja kirjoittaminen tai aikatauluttoman materiaalin leik-
kaus. Toita ei tarvitse endd arvottaa toisiinsa ndhden, kun jokaisella ty6ll& ja projektilla
on oma paikka aikataulussa. Lisdksi on helpompi saattaa “vidériin” toihin harhautunut
tiiminjésen takaisin sovitun tyon pariin muistuttamalla, ettd “tdnddn sinun pitéisi luoda

tuotannon budjettipohja, koska on keskiviikko.”

Koska luovalla alalla osa toistd menee sykleittdin ja elokuva-alalla saattaa olla kuukau-
denkin yhtéjaksoiset kuvaukset, teemapdivien yllapitdminen voi tuntua hankalalta.
Teemapéiviin jaettu ty6viikko on kuitenkin hyvin joustava tyokalu ja kuvausten ajaksi

se voidaan muuttaa eri muotoon.

6.1.4 Lepopdiva-harjoite: Lepopaiva

"Té&ma on tositapaus: suureen kustantamoon tilattiin liiketalouskonsultti. Han Kkysyi,

mika on kustantamon kirjailijoiden tyotahti. "Yksi kirja 1-5 vuodessa', tuli vastaus. 'Sel-

va' konsultti sanoi. 'Miten sita voisi nopeuttaa?™ (Karila, J. 27.4.2013)
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Stephen King kirjoittaa aina yhté aikaa kolmea teosta. Yksi on aktiivisessa kirjoitusvai-
heessa, toisen ensimmainen versio odottaa laatikossa ja kolmas on siirretty laatikosta
hiottavaksi. King ohjeistaa kirjoittajia aloittamaan ensimmaisen version hiomisen vasta,
kun tekstin Kirjoittamisesta on kulunut niin paljon aikaa, ettd voi hammastella Kirjoitta-
neensa tekstin. Talloin teksti ei endd ole aktiivisessa muistissa. (King, S., 2006, s.45).
Nopearytmisessa tydskentelyssa ei yleensé ole aikaa hauduttaa tekstié tai leikkausver-

siota tarpeeksi kauaa.

Usein kuulee sanottavan, etta idean vieminen eteenpéin ottaa aikansa. Ett4 tdma ja tuo
aihe oli muhinut jo vuosia ennen kirjan julkaisua tai elokuvan ensi-iltaa. Né&in taiteilija
tai tuotantoyhtié paatyy muutaman nimikkeen julkaisun vuosi- tai vuosikymmenvauh-
tiin, kun jokainen teos vaatii oman, vuosia kestavan kehittely- ja synnytysjaksonsa. Toi-
saalta etenkin 6ljyvarilla maalaava kuvataiteilija on kayttamansé tekniikan vuoksi pako-
tettu pitdmaadn kutakin teosta vuorotellen levossa ja siirtymaan seuraavaan, silla vanhan
maalikerroksen tulee antaa vélilld kuivua. Usean samanaikaisen taiteellisen sisallon

tuottaminen ei siis suoraan voi olla pois laadusta.

Mité luulette, mitd kustantamossa ajateltiin konsultin ehdotuksesta? Entd mitd “vaka-
vasti otettavaa taidetta tekevd” kirjailija ajattelee kustantajan ehdotuksesta? Stephen
King, ammattikirjailija, monien arvostamakin, pitdd kuitenkin teostensa laadun edelly-
tyksend sitd, ettd teos lepaa vélilla ja han voi keskittyd toiseen kirjoitettaan, kun taas
palata jo unohtuneeseen tekstiin, n&hda sen itse uusin silmin. Voisi jopa olettaa, ettd

tuollainen menetelma toimii.

Moniosaajien taideprojektit lepaévat silla aikaa, kun suoritamme viikkorytmin mukaisia
muiden teemapéivien tyotehtavia. Kun leikkauspéivan jalkeen pitéa keskiviikkona k&an-
taa aivot tuotantotdihin ja keskittya péivan verran budjetin laatimiseen, niin torstaina
leikkauspdydan &areen palatessa (mikéli aikataulullisesti ei voida odottaa seuraavaan
tiistaihin) aktiivimuistia on joutunut kayttdmaén aivan taysin erilaiseen tyohon ja editis-
sé tyotadn pystyy katsomaan uusin silmin. Talléin monialainen tyéskentely onkin vah-

vuus eika heikkous.

Liséksi elokuva-alalla téiden vuorottelu varmistaa myos sen, ettei yritys karahda kuivil-

le intensiivisen jalkituotantovaiheen jalkeen, kun kukaan ei ole muistanut luoda tai in-
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novoida, vaan kaikki ovat vain keskittyneet siihen, miten saadaan edellinen tuotanto
asiakkaalle. Kukin projekti tulee aikatauluttaa niin, etta intensiivisenkin tyoskentelyn
lomaan ja& edes pienid luovan tyon keitaita, ndin uusia sisalt6ja saadaan eteenpdin ja

yritykselld on seuraava sisaltd odottamassa kehittelyd ja esituotantovaihetta.

[ —

Kuva 10.: Pyri hahmottamaan projekti paloina, jolloin yksityiskohdat erottuvat parem-

min.

6.2 Projektin hallinta

6.2.1 Osatavoite-harjoite: Projektin osittelu

Maratonille tahtadvéssa juoksukoulussa ei rynnata suoraan 25 kilometrin lenkille, vaan
aloitetaan lyhyilla lenkeilld. Matkaa lisatdan véhitellen. Pienimmilld&n osatavoitteiden
jakaminen on yhden lenkin sisdisissé osatavoitteissa: tee viisi 30 sekunnin intervallihar-
joitusta. Ajattele yhta harjoitusta kerrallaan. P&atd, ettd juokset tuolta puulta tuolle valo-
tolpalle. Nyt — taytta vauhtia! Ja sitten se on siind, ensimmadinen intervalli juostuna, saa-

vutettuna.

Tehtavét tulee jakaa niin pieniin osatavoitteisiin, ettd ne saa suoritettua yhden lenkin eli
yhden tydviikon aikana. Mieluiten yhden pdivan aikana. Seuraavaan paivaan tai viik-
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koon siirtyvit tyotehtdvat alkavat “roikkua”, niihin alkaa latautua epamiellyttavaa pai-
nolastia. Jos myynnin jakaa vaikkapa soitettavien myyntipuheluiden mé&érdan aamupéi-
vassd, tavoite on mahdollista saavuttaa. Ja joku puheluista saattaa johtaa haluttuun lop-

putulokseen.

Teoksessaan Rework tdmén pdivdn menestyvan ohjelmistoalan yrittgjat antavat ohjeita
projektin pilkkomiseksi: Muunna kahdentoista viikon hanke kahdeksitoista viikon mit-
taiseksi rupeamaksi. Ala arvaile yli kolmenkymmenen tunnin tehtivien kestoja, vaan
pilko ne realistisempiin, helpommin seurattaviin kuudesta kymmeneen tunnin lohkoi-
hin. Ja sitten etene askel kerrallaan, joka péiva tai ainakin joka viikko onnistumisia ko-
kien! (Fried, J., Heinemeier Hanson D. 2011. 125).

6.2.2 Osatavoite-harjoite: Teemapalaverit

Osatavoite voi olla my0s ajateltu siten, ettd palaverit jaetaan osatavoitteisiin - kaikkea ei
tarvitse ratkaista yhdessa palaverissa. Jaa siis myods palaverit teemoittain. Viikkopalave-
rissa kasitelladn vain viikon toiden aloittamiseen liittyvié asioita ja koko viikon koko-
naisaikataulu: tydmatkat, palaverit ja seminaarit. Viikkopalaverissa esille tuleville ty6-
tehtaville, kuten esimerkiksi tuotteen paketoimiselle ja markkinointisuunnitelmalle, on
varattava oma palaverinsa. Samoin kehittamispalaverit, joissa keskitytdén vain organi-
saation kehittdmiseen tai tyonohjaukseen, tulee pitéa erillisind palavereina. Niin ik&&an

ideoinnille on syytd varata aivan oma “pyhd” ideapalaveriaikansa.

6.2.3 Intervalli-harjoite: Flown hallinta

Idean synnyttdminen ja kehittaminen, luova myrskytys, hehkuva uuden luominen luovat
koukuttavan ja kiehtovan flow-kokemuksen, jonka koukuttavuutta olemme jo edelld

kuvanneet.

Maratoniin tahtdavassa juoksukoulussa on tarkedd muistaa, ettd kunto kehittyy vain kun
liikunta ja lepo ovat oikeassa suhteessa. Sen saavuttaakseen on tarkeda pitéé kiinni ryt-
mistd. ”Viikko-, kuukausi- ja vuosirytmit ovat tuttuja Kilpaurheilijoille ja tavoitteellises-

ti kuntoileville, mutta niistd on apua myds tavallisille liikkujille. (www.juoksukoulu.fi


http://www.juoksukoulu.fi/
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26.3.2013). Tama on tarkedd myos luovalla alalla. Luovalla alla kunto voidaan n&hda
ideoinnin ja luovuuden yllapitavénd voimana. ldea kehittyy ja jasentyy parhaiten, kun
sen antaa levatd hetken. Teemapdivat voidaan myos nédhdé tapana luoda aktiivi ja lepo-
rytmi luovalle tydskentelylle, jolloin pystytdan vélttdmaéan hybriksen ja flown jalkeinen

vasymys ja notkahdus tuotantorytmissa.

Idea ei vield ole myytéva tuote. Ideasta, ensimmaisista lauseista, ensimmaisesta synop-
siksesta on vielé pitka matka rahoittajille ja asiakkaille esiteltavéan tuotteeseen. Koska
innovatiivisuuden flowhun olisi niin houkuttelevaa jaada, luova sisallontuottaja tarvitsee

tyovéalineekseen intervalli-treeniajattelua.

Intervalliharjoituksessa juostaan holkkalenkin keskella esimerkiksi 30 sekuntia taytta
vauhtia, niin kovaa kuin paasee. Vertaamme téssa flow-tilaa tuohon taytta vauhtia juok-
suun: jalat ja mieli lentévéat, olo on huikean kaikkivoipa. Mutta taysilla ei voi eik& kan-
nata juosta koko lenkkid, vaan intervallit ovat rajattuja: kahden lyhtypylvaan véli, tuo

ylamaki....

Taiteilija tarvitsee omat intervallinsa. Loimme ideasta esiteltavéksi -palaverit ja aikatau-
lun. Kaikki saavat ideoida milloin ideoivat, se on suotavaakin. Liséksi useat ideat tule-
vat joskus muulloin kuin keskella tyépaivaa. Padivaa ei kuitenkaan kannata keskeyttaa
yksittéisen idean yhteiseen hehkuttamiseen, vaan ideat kootaan idealippaaseen, josta ne
poimitaan esille ideapalaverissa. Vasta ideapalaverissa idean saa pitchata muille, ndin
emme myoskaan héiritse toisten keskittymistd muina paivina. ldeapalaverissa yhdessé
hyviksi ja toimiviksi paatetyt ideat jaetaan tiimin kesken eteenpdin kehiteltaviksi ja kon-
septoitaviksi. Konseptin esittelylle sovitaan aikaikkuna, joka riippuu esiteltavéan hank-

keen laajuudesta ja sisallosta.

Uuden idean kehittelya ideasta konseptinesittelyksi seurataan saannollisesti ideapalave-
reissa. Valmiit konseptit pyrimme mahdollisimman nopeasti pitchaamaan ulkopuolisil-
le, jotta ndemme, kantavatko ne, vai kehitetadnkd uutta. Ndin padsemme eroon ikuisuus-
ideoista, jotka roikkuvat ideakansiossa ja palaverissa viikosta, kuukaudesta ja vuodesta

toiseen. Paat ja kovalevyt vapautuvat uusille ajatuksille ja siséll6ille.
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6.2.4 Nousujohteisuus-harjoite: Seuranta

Juoksukoulussa harjoittelu on nousujohteista vain, jos pysytdan saannollisessa harjoitte-
lurytmissd, noudatetaan lepopaivié ja harjoitussuunnitelmaa, syodaan harjoittelua edis-
tavasti ja lisatdan vahitellen tavoitteita. Miten luovan yrityksen toiminta saadaan muut-
tamaan uraansa paikallaan junnaavasta “kylla talldkin nyt selvitddn” -peruskunnon yll&-
pitdmisestd kohti nousujohteisuutta ja kehittymistd, kohti uusien tavoitteiden ja haastei-

den saavuttamista?

Harjoittelua eli luovaa ty6td, sen edistymisté ja tuloksia on seurattava. Esimerkiksi ai-
emmin esitellyssa viikkopalaverissa, jonka muistio tehd&an aina edellisen palaverin
muistion paalle, huomataan, mikéli asiat eivat etene. Joka viikko tulisi olla jotakin, miké
vie yritysté eteenpéin. Halytyskellojen on syyté soida, mikéli pysédhdytdén eika edistysta
tapahdu. Talldin on aloitettava juoksukoulun l&pikdyminen check listind: peruskunto -
check, teemapdivat - eivat toimi, koska ihmiset kokevat, ettd paalla oleva projekti vie
kaiken ajan. Mika ratkaisuksi? Tarkeintd on, ettd seuranta on saannéllista ja selkeaa ja
ettd seurannassa havaittuihin ongelmakohtiin puututaan valittomasti. Ei maratoniakaan
juosta viikkokausia varpaaseen kehittyneen rakon kanssa, vaan hiertavé juoksukenk& on

vaihdetta hyvissa ajoin.

6.2.5 Nousujohteisuus-harjoite: Ala hatéile

Juoksukoulu alkaa aivan alusta, ensiksi saatetaan kavelld ja holkkailla, lenkkeja ja tahtia
kiristetdan vahitellen. Ei kannata h&tailla, maratonkuntoa ei voi saavuttaa hetkessa! Jos
osatavoite karkaa télla viikolla, ongelma on purettava ja ratkaistava, mutta ei ole syyta

joutua paniikkiin. Takapakin jalkeen on tulossa nousujohteinen kausi.

Nousujohteisuus edellyttdd myos lepopéivié ja taukoja. Tai sitd, ettd flunssa sairastetaan
kunnolla pois ennen kuin painutaan taas takaisin lenkkipolulle. Nousujohteisuus edellyt-

t&44 luovassa yrityksessa sitd, ettd projektit on aikataulutettu riittavan valjasti.

Usean projektin kipupiste on projektin aikataulutus. Yleensé projektit on aikataulutettu
niin tiukasti, ett4 asiakas pettyy, vaikka lopputulos olisi kuinka hieno, ja tiimi on ajettu
loppuun, kun projekti vihdoin saadaan pé&atokseen. Teoksessa ”"Rework™ (2011) ohjel-

mistoalan pioneerit muistuttavat projektin véljan aikataulutuksen merkityksesta. Asioi-
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den kestoa on hyvin vaikeaa arvioida. Kymmenen minuutin kauppareissu on usein puo-
len tunnin mittainen. Jos noin pienessa yksikdssé tulee moninkertaisia ajallisia heittoja,
mita seuraa, kun yksikoiksi vaihtuvatkin paivat: kymmenen paivan leikkausperiodista
tuleekin 30 pdivan leikkausjakso. Kun projektisuunnitelmaan ja sopimukseen on val-
miiksi Kirjattuna aikataulu, jossa otetaan huomioon epdonnistumiset, seuranta ja sairas-
tumiset, tiimi ei pala loppuun, tuote on laadukas ja asiakas tyytyvdinen. (Fried, J., Hei-
nemeier Hanson D. 2011. 125-126). Yrityksen toiminta on siis nousujohteista: jokaisen
projektin jalkeen ollaan hiukan parempia, hiukan paremmassa iskussa ja asiakassuhteet

ovat edellista projektia paremmalla tolalla.

6.3 lhmisen johtaminen

Luova ihminen etsii uutta; han uskoo itseensé ja kyseenalaistaa. Luova ihminen ei ole
helppo ihminen eiké nain ollen mydskaan helppo johdettava. Luovuuden voima on dy-
namiikan ja kuohunnan aikaan saamisessa, mutta samalla se tekee toiminnasta epava-

kaata ja jarjestdytymatonta. Luovuus tarvitsee tuekseen kaytdnnon tyon.

Tarvitaan luovuuden johtamista, jossa tekijalla on vapaus ja turva olla luova. Tata tasa-
painottamaan tarvitaan suorituksen johtamista. Luovalle ihmiselle pitdd asettaa rajat.
Projekteilla on deadlinet ja tavoitteet. Energia pitdéd ohjata tekemiseen, mutta sieltd on
paastava taas takaisin luovuuden tilaan. Johtamisen sanotaan olevan turvallisuuden ta-
kaamista (J. Rajaniemen luento 19.1.2012). Luovuuden johtaminen takaa turvallisuuden
tunteen - antaa tarpeen tullen tilaa luovuudelle. Ja toisaalta: lapsellekin rajat ovat rakka-

utta.

Luovalle ihmiselle rajan antaminen on sekin ikaan kuin turvan antamista. Toisaalta luo-
vuus vaatii epaonnistumista. Turvallisuutta tavoitteleva ja tarjoava johtajuus ei pyri
poistamaan epdonnistumisia tai palkitse vain onnistumisista, vaan palkitsee kaikesta
yrittdmisesta. Vain yrittdmatta jattdminen ja tekeméattdomyys on pahasta. (J. Rajaniemen
luento 19.1.2012).
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Kuva 11. ldealapputekniikassa jokainen ottaa kantaa ilman, etta siit4 tehddin numeroa.
Onnistuminen ja epdonnistuminen ovat silloin yhteinen kokemus ja uskallus yrittda
suurempi.

6.3.1Personal trainer -harjoite: Tiimijohtaminen

“Pitkdit lenkit ja tekniikkatreenit yhdessd toisten kanssa, tarjoavat ndille yksindisille tai
pitaisikd sanoa itsendisille lenkeille mahtavaa vastapainoa. Yleens& minun on ollut —
free kun olen — vaikea sopeutua aikataulutettuun harrastukseen, joka toistuu joka viikko
samaan aikaan. Mutta juoksukoululle olen raivannut tilaa kalenterista, koska vaikka
lahteminen voi olla vaikeaa, aina on ollut ihan no suoraan sanottuna alyttéméan kivaa.
Ihmeen hauskaa porukkaa ovat, ndma juoksijat. Ja ikdan kuin siind ryhmassa jalat liik-
kuisivat kevyemmin, pitemmalle, vahvemmin ja iloisemmin.”

(Sinin matkaan 26.3.2013)

Rehn (2011, 123) antaa kirjassaan yhdeksi vastaukseksi luovan ihmisen johtamiseen
kahden eri johtajuuden hallitsemisen sekd niiden valill4 tasapainoilemisen. Tarvitaan
luovuuden johtamista, jossa tekijalla on vapaus ja turva olla luova. Téta tasapainotta-
maan tarvitaan suorituksen johtamista. Luovalle ihmiselle pitaa asettaa rajat. Projekteil-
la on deadlinet ja tavoitteet. Energia pitadd ohjata tekemiseen, mutta sieltd on paastava
taas takaisin luovuuden tilaan. Parhaimmillaan rytmien vaihtelu tuottaa jatkuvasti uutta
sisaltéd, mutta tehokkaasti ja loppuun asti hiottuna. Tiimi voi antaa ndma rajat, antaa

turvan luoda ja palata luovuudesta takaisin arjen rutiineihin.
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Pentti Syddnmaanlakan mukaan (2009, 161) toimintakykyisimmissa tiimeissé on 4-8
jasenta. Ihannetiimi koostuu yksildista, joiden osaamiset taydentévat toisiaan ja joilla on
sama selkeé tavoite. Tiimin ty6tapaa ja johtamista kehitetdadn jatkuvasti, sen jasenten

suorituksia seurataan ja johtaminen on jaettua ja osallistavaa.

Ihannetiimin koostumukseen ei ole olemassa valmista reseptid. Yleisesti ajatellaan, etta
parhaiten toimivassa tiimissa on tasaisesti seka eteenpdin puhaltavia innostajia etté taak-
sepdin turvallisesti nojaavia kyseenalaistajia. Lisaksi tarvitaan joku, joka saa ideat vie-
tyd toiminnan tasolle ja muutkin tiiminjasenet mukaan toteuttamiseen. Huipputiimeilla
on nelj& perusominaisuutta: korkea yhteisty6kyvykkyys, valmius rikkoa omia rajoja,
yhteinen tavoite ja kyky tehda tulosta. Eli toimiva tiimi koostuu huippuosaajista, joilla
on samanaikaisesti myos kyky tehda yhteisty6td. Haasteena on se, ettd huippuosaajat
eivat aina ole huippuhyvia yhteistyon tekijoitd, kuten olemme jo moneen otteeseen saa-

neet huomata.

Kaikki eivét aina saa pysyttya aikataulussa yksin. Kaukana hdamottavaa tavoitetta kohti
kulkeminen on helpompaa toisten kannustaessa ja tukiessa. Tiimin vahvuus on siiné,
ettei itsereflektointia tarvitse kdyda yksin. Luova ihminen saattaa tunteen tasolla vaipua
ulkopuolisen kritiikin vuoksi pitk&ankin tyokyvyttomyyteen tai kokea lukuisat, eri vai-
heissa olevat paallekkéiset projektit niin ahdistavana tydsumana, ettei mistdan saa otetta.
Talloin tiimi nousee tarkedksi osaksi jatkuvuutta ja tilanteen hallintaa. Tiimin muut j&-
senet pystyvét osaltaan katkaisemaan negatiivisen kierteen ja muistuttamaan yksilon
vahvuuksista seké antamaan tarvittavaa tyonohjausta. Ensiaskel itsereflektointiin onkin

oppia pyytdmaan apua muilta tiimin jasenilta ennen negatiivisen Kierteen alkua.

6.3.2 Personal trainer -harjoite: Palaute tiimin sisalla

Palautteen anto on arvolatautunut tilanne ja herkka konflikteille. Palaute pitdd nahda
voimavarana ja sen tulee olla aktiivista. Ja taaskin itsensd johtamisessa pitdd muistaa,
ettd hyva palaute on rakentavaa. Se ei voi olla pelkkda kehumista, silla silloin energia
pysahtyy. Jos tdmé& on hyvé ndin, niin miksi tehdd enemp&a? Mutta kritiikin taytyy olla
rakentavaa. Sen painopiste pitéda olla kehittymisessa, ei vikojen loytdmisessd. Rauhala
(2011, 69) my0s painottaa, ettei saa unohtaa itse itselleen annetun palautteen tarkeytta.
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Omakohtainen palaute saa helposti negatiivisia painoja ja saatamme puhua itsellemme
julmemmin kuin puhuisimme muille. Hyva harjoitus onkin esimerkiksi kirjoittaa itsel-
leen kirje niin kuin kirjoittaisi parhaimmalle ystavélleen. Miten sanoisit tdman hénelle?

Eihan kukaan halua loukata tai latistaa ystavan mieltd, miksi tekisit niin itsellesi?

6.3.3 Personal trainer -harjoite: Roolijako

Tiimijohtaminen on myo6s pienen organisaation apuvéline: kun itsensd johtaminen ei
riit4 ja tarvitaan ulkopuolista johtamista, mutta sit4 ei ole saatavilla, tiimin jasenet sopi-
vat keskindisestd johtamisesta. T&llGin sovitussa ty0ssd on aina Vastuuhenkild, joka

hoitaa tyon sekd VVarmistaja, jolla on vastuuhenkil6ltd mandaatti valvoa tydn suoritusta.

M. Aittokoski ja T. Laine sopivat syksylld 2012 keskendén, ettd toimivat tuottajina ai-
noastaan muiden, eivdt omissa projekteissaan. Ja vaikka M. Aittokoski on vastuullinen
tuottaja Pikkuli-tuotannossa, Laine toimii linjatuottajana ja vastaa kaikista tydsopimus-
neuvotteluista, tyon aikataulutuksesta jne. Néin tiimin tyonjako ja roolit ratkotaan pro-

jektikeskeisesti.

6.3.4 Personal trainer -harjoite: Konflikti voimavarana

Vaaralliset ideat kirjassa (2010, 101) Alf Rehn pitda konflikteja voimavarana. Konflik-
tia ei kannata n&dhda esteend, joka torpedoi ideat ja hankkeet. Ne voi nahda ponnahdus-
lautoina, joista idea saa lisdvauhtia ja hioutuu. Kun joutuu selittdmaan ideaansa epéili-
joille ja vastustajille yh& uudestaan ja uudestaan, idea myds samalla kirkastuu ja voimis-
tuu. Miksi taméa pitaa tehda? Miksi juuri mind haluan sen tehda? Miksi tdma toimii?
Konflikti voi toimia my6s voimavarana romuttuneen idean takana, nostaen esiin sen

toimivat puolet ja mahdollistaen uuden, toimivamman konseptin.

Johtamisessa ryhman konfliktitilanteessa painottuu eteenpdin viejan rooli. Ryhman kes-
kusteluyhteys pitdé pysyé yll& ja konflikti ei saa ajautua Kinasteluksi, vaan johtajan vas-
tuulla on tehda siitd kimmoke, josta idea saa lisdvauhtia. Konfliktitilanteen vaarana on,
ettd ryhmé4, jonka pitdisi toimia yhtend yksikkdnd, hajaantuu meihin ja teihin. Johtajan
pitaé pystyd purkamaan tilanne niin, ettei tarvetta jakaantumiseen synny. Miten se sitten

tehddén? Ehkapé johtaja voi tilanteessa nostaa kummankin ndkemyksen vahvuudet esiin
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ja muodostaa niista uuden ongelman, jota koko ryhmaé lahtee tydstaméan yhdessa. Nain

paéstaan yksilotasolta takaisin yleiselle, eikéd puolustautumisen tarvetta nouse.

Vaikka tiimi tuntuisi olevan kuinka hyva tahansa, konfliktitilanteiden varalta on hyva
luoda pelisdannét. Miten ratkotaan? Saako huutaa? Saako paeta paikalta? Ratkotaanko

aina vain tyonohjauksessa? Kuka ottaa milloinkin eteenpéinviejan roolin?

6.3.5Personal trainer -harjoite: Tyénohjaus

Tyo6nohjaus on hyvin puhtaasti ndhtdvissa personal trainerina. Ulkopuolinen sparraa,
kyselee ja analysoi seka auttaa eteenpain. Tiimijohtamisen apuvélineeksi kannattaakin
ottaa tyonohjaus. Tyonohjausta on kaytettava ennaltaehkaisevésti, ei vasta sitten, kun
ongelmat ovat jo kimpussa. Personal trainerinkin kanssa kannattaa tyoskennelld alusta

asti.

Parhaimmillaan tydnohjaus on ilmitkeskeistd. Talloin ongelma tai hidaste nostetaan
esille heti sen ilmetessd, jolloin se ei viel& ole personoitunut kehenk&én tekijaan. Kun
asiaa késitellaan ilmiona kaikki pystyvat panostamaan ongelman ratkaisuun ilman arvo-
latausta. Tama on yksi tarkea syy saannollisen tyonohjauksen yll&pitamiseen. Jos tyon-
ohjausta kaytetaan keinona vain tarpeen ilmetessd, ollaan usein mydhassa. (Hakéamies,
A., 2012)

Tydnohjaukseen kannattaa valmistautua etukédteen, meilla on paadytty pikaiseen keskus-
teluun osana viikkopalaveria aina sen viikon alussa, kun tyénohjaus on sovittu. Tydnoh-
jauksen yksi vahvuus on myos se, ettd ulkopuolisen ohjaajan l&dsna ollessa jokaisella
tiimin jasenelld on tilaa ja aikaa olla hetken aikaa ulkona johtajan roolista. Kun tyénoh-
jaaja johtaa prosessia, esille voi tulla sellaista epdvarmuutta tai epaluottamusta, jota jat-

kuvassa “johtajan roolissa” ollessa ei muutoin tulisi ilmi.

6.4 Itsensa johtaminen

Maratoniin harjoitellessa on tarke&d& kuunnella omaa kehoaan. Vaara juoksuasento il-

moittaa itsestddn nopeasti hartiakipuina ja vaaranlainen askellus tuntuu polvi- tai lonk-
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kanivelissd. Samoin luvassa tydssa johtajan pitdad kuunnella itsedén ja reaktioitaan, jotta

pystyy korjaamaan vaaraan suuntaan kulkevia tilanteita.

Johtajan on tarked ymmartaa, ettei hdn ole, eikéd koskaan voi olla, kaikkien alojen asian-
tuntija. Han voi oppia ja johtaa kuunnellessaan avoimesti muita (Rauhala, 1. 2011, s.65).
Muiden kuuntelun lisaksi pitad kuunnella myos itseédan. Johtajan pitad ymmartaa tilan-
netta arvioidessaan, mistd oikeastaan on kysymys. Téhdn han pédasee vain antamalla
omille ajatuksilleen ja tunteilleen aikaa. Yhdistamalla muiden ja itsensé kuuntelun joh-
tajalla on tyokalut hyvien péaatosten tekemiseen. Kuunteleminen mahdollistaa kysymi-

sen.

Tavoitteiden asettaminen, itsenséd haastaminen ja fokusointi ovat itsensa johtamisen tar-
keimpid haasteita. ”Kun siis asetat kehittymisellesi ja osaamisesi vahvistamiselle tavoit-
teita, huolehdi siit4, ettd tavoite ei ole ristiriidassa yksityiselamasi ja ty6elamési muihin
tavoitteisiin ndhden” (Rauhala 2011, 71). Ristiriidassa oleva tavoite aiheuttaa vain yli-

maardaista stressia ja on jo syntymastadn tuomittu epdonnistumaan.

ValoAuringon strategiapalaverissa valitsimme yhdeksi tarkeaksi osaksi keskustelun
”mitd mind haluan tehda”. Kun strategian perustan pohjaa rehelliselle keskustelulle siita,
mik& on kenellekin mielekastd ja tavoitteellista toimintaa, tavoitteet voidaan asettaa
niin, ettd mahdollisimman vahén ristiriitoja paédsee syntymaan. Lisaksi hankalassa tilan-
teessa itseddn ja muita pystyy motivoimaan muistuttamalla tavoitteesta ja miksi se on
asetettu. ”Tadmin leikkaamisen hiominen vield kertaalleen ennen projektin saattamista
loppuun on tarkeéd, koska tavoitteesi oli laadullisesti hyvé ja arvostusta ansaitseva lop-

putulos.”

Itsensd johtamisessa pelkké tavoitteiden asettaminen itselleen oikealla tavalla haastavik-
si seka ajan ja toiminnan fokusointi eivét tuota vield tulosta, mikéli tavoitteiden seuranta
jaa hoitamatta. Projektin aikana on hyvé pysahtya vélilla tarkastelemaan tilannetta. Mis-
s& vaiheessa olen? Mika tunne on pa&llimmaisend ja miten siihen pit4é reagoida? Miten
tasta eteenpdin? Tarvitsenko apuvoimia? Keskustelu on hyva kayda niin tiimissé kuin

itsensé kanssa.
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6.4.1 ltsensajohtaminen-harjoite: Arvostan itsedni — arvostan muita

Kun olet sinut itsesi kanssa, pystyt johtamaan muita rakentavasti ja kannustavasti. ’Jos
olit tdndan hyvé, niin muutaman viikon kuluttua olet mahtava ja fantastinen. Uskomalla
itseensd voi uskoa myds alaisiinsa” (Kavén, K. Lehtinen, M. Lehtinen, T. Narhi, K.
Roine, E-M. Ylijoki-Haavisto, M. 2009, 9.) Johtaja itse — itsensa johtaminen -
opinnéytetydssa (Kavén, K. Lehtinen, M. Lehtinen, T. Nérhi, K. Roine, E-M. Ylijoki-
Haavisto, M. 2009, 10) mainitaan tarkedna elementtina reflektointi. Omaa toimintaa
tulee tarkastella ja arvioida. Se on koko ajan jatkuva prosessi, jossa jokainen kohtaami-
nen ja paatos pitéisi ndhda osana omaa kasvua ja takapakit seka konfliktit kokeina, jois-
ta ei voi saada hylattyd. Ne ovat vain hetkid, jolloin kannattaa istua alas ja kayda lapi
ajatus prosessi: mita tein? Mika siina oli hyvaa ja miké& huonoa? Olisiko lopputulos ollut
toinen, jos olisin toiminut eri tavalla? Miké oli lopputulos, jonka olisin halunnut ja mi-
ten siihen paasta? Reflektoinnissa on tarkedd, ettei ajaudu negatiivisten ajatusten kier-
teeseen vaan l0ytaa sen mité on hyva oppia ja sen minka voi antaa pudota pois hartioil-

ta.

Itsensd arvostamista on myds oman jaksamisensa ymmartaminen seka Kipupisteiden
tunnistaminen ja niiden hyvéksyminen. Pitd&d myos opetella ndkemaan, koska itsereflek-
tointi riittdd ja koska on parempi keskustella tiimin jasenten kanssa ja reflektoida sita
kautta tapahtumia. On myds tarked huomioida, ettd pelkké itsereflektointi ei ole avain
hyvaan johtajuuteen. Rehn (2011, 77) kutsuu reflektointia johtajan itsensé integroinnik-
si. Omien siséisten persoonien tuntemus ja niiden tietoinen kayttdminen auttavat sel-

viamaan hankalistakin tilanteista.

6.4.2 Itsensgjohtaminen-harjoite: Ulkoisten impulssien hallinta

Luova ihminen saattaa helposti innostua uusista impulsseista. Uusi idea saa innostu-
maan ja se tuntuu raikkaammalta kuin ehkdpé hitaammassa ja tyoladmmaéssa vaiheessa
oleva nykyinen projekti. Kuitenkin projektisuma ja vaaranlaisten projektien kasaaminen
vievét tyonteon umpikujaan. Omaa itseddn pitaa suojella myds omilta impulsseilta. Hy-
va itsensd johtamisen harjoitus on jokaisen uuden idean ja ty6tarjouksen kohdalla kysya
lapi tietyt kysymykset: tuleeko projektista taloudellista hyoty&? Jos tulee, niin nopeu-
tuuko hyoty nopeasti vai onko kyseessé pidemmaén tahtdimen projekti? Mika on nykyi-
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sen projektin tilanne ja mitd resursseja uuteen projektiin tarvitaan? Jos taloudellinen
puoli on epdvarma, niin onko projektissa jotain mik& nostaa statustasi tai parantaa am-
mattitaitoasi? Vastausten perusteella pystytdan péaatteleméan tuoko uusi impulssi tydhon

jotain niin tarkeaa, ettd se kannattaa ottaa vastaan.

KUVA 12. Vaikka ohjaajan ja tuottajan
vastuu on suuri, tyoté taytyy voida ja-
kaa niin, ettei yksittdinen ihminen uu-
vu. M. Aittokoski Jotain rajaa -
televisiosarjan kuvauksissa v. 2010.

Tiiviimpand mallina voi kayttaa laskukaavaa:

asiakas x raha x oma henkil6kunta = p&atos.

Vaikka yksi osatekija olisi méaareeltdan valtava, mutta toinen on nolla, niin tulos on aina
nolla. Esimerkiksi jos tiedetadn ettd kotiutuva tulo on hyvé, mutta asiakas niin vaikea,
ettei voida olla varmoja projektin valmistumisesta, projektia ei kannata ottaa vastaan.
Tai mikali kdytettdva tydvoima on jo sidottuna toiseen projektiin, ei voida ottaa toista

samaa ty0voimaa samaan aikaan vaativaa projektia.
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6.5 Tunne

Maratonin harjoitteluun kuuluu juoksemisen lisaksi my6s mielikuvaharjoituksia ja tun-
teiden lapikayntid. Kun on etukéteen valmistautunut myds vaikeisiin hetkiin, niihin pys-
tyy reagoimaan juoksun aikana siten, etteivat ne katkaise juoksua. Varsinkin ensim-
maisté kertaa juoksevalla tulee jossain vaiheessa varmuus siitd, ettei han pystykaan ta-

han. Han ei koskaan péése maaliin asti.

Luovan alan tyossa tunnekuohut liittyvat paljon flown jalkihdyryihin, josta kirjoitimme
aikaisemmin. Lisaksi omien tunteiden panostaminen tyGjélkeen vie ihmisen herkalle
alueelle, jossa helposti syntyy vaarinymmarryksia ja tunnekuohuja. Kun omia tunteitaan
oppii ymmartamaan ja kéasittelemaan padsee myos kiinni niihin negatiivisiin kierteisiin,

jotka saattavat lopulta vieda tydntekijan sairaslomalle burn outin takia.

6.5.1 Tunne-harjoite: Milta susta tuntuu? -rinki

Viikkopalaverit aloitetaan ValoAuringossa “milté susta tuntuu” -kierroksella. Tarkoitus
on, ettd jokainen palaveriin osallistuja kertoo lyhyesti, mik& on juuri sen hetkinen tunne-
tila. Tydkalu on otettu kdyttéon autistien kanssa tehdystd VVoimaa taiteesta — Auran Vir-
taaa -projektista (Liite 1.) Heilla hetkeen orientoitumiseen tunnerinkia kéytetadn péivit-

tain.

Tarkoitus ei ole ettd kdydaan lapi terapiakierros tai pyritaan ratkaisemaan tunteita. Pi-
kemminkin painvastoin. Osallistujan tunne tulee hyvaksya sellaisena kuin se on. Kysy-
myksen esittdmalla palaverilla on selked alku, se liikauttaa aivot oikeaan tunnelmaan.
Kun tunteet on tuotu esille, niitd ei tarvitse piilotella. VVasyneen tai surullisen ei tarvitse
naytelld pirtedd, kunhan vain keskittyy parhaansa mukaan kokoukseen. Toinen tarkea
tavoite tunteiden ilmaisemisella on se ettd silla pyritdan estamédédn kanssakokoustajien
vadrat johtopéatokset ja arvailut, jos joku on normaalimpaa hiljaisempi, iloisempi tai

aredmpi. Sekin pohdinta on pois kokoukseen panostukselta.
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6.5.2 Tunne-harjoite: Hallitushattu

Toimivassa tiimissa tyoskentelyn tunnistaa siitd ettd tuloksellisuuden liséksi yhdessa
tydskentely on hauskaa ja energisoivaa. Kuitenkin kuten luvussa 3.2 kirjoitimme, luova
ihminen on myds tunneherkka ja itsekés, joka auttamatta johtaa konflikteihin tyopaikal-
la. Sitoutuneessa, toimivassa tiimissé naita konfliktitilanteita ei kuitenkaan saisi olla
viikoittain. ValoAuringossa huomasimme kehityspaivékirjaseurannassa, ettd meilld
konfliktit aiheutuivat usein tilanteessa, jossa epamukavilta tuntuvia péatoksia pitaa teh-

da ja ne koskevat jotakuta ydintiimin ulkopuolista jasenté.

Luovalla alalla ty6t syntyvét verkostossa. Avoimia tyopaikkoja ei useinkaan née tyo-
voimatoimiston nettisivuille tai tyénhakuyritysten ilmoituksissa. Sen sijaan helposti
ajaudutaan tyoskenteleméaan ystavien ja kavereiden kanssa. Talloin tydasioihin sotkeu-
tuu tunteita ja ihmissuhteita, jotka eivét varsinaisesti sinne kuulu. On huomattavasti
vaikeampaa kertoa hyville ystavalleen, ettd tyojalkesi ei ole laadultaan tarpeeksi hyvaa
kuin todeta se tydhon ulkopuolelta palkatulle henkildlle. Taméa johtaa haluttomuuteen
myOntéa ja tarttua hankaliin asioihin. Kun sitten tiimin jasenistd joku toinen, jolla ei ole
ulkopuoliseen tyontekijaan samaa suhdetta huomauttaa asiasta, tiimin sisainen konflikti

on valmis.

Tahan tilanteeseen kehitimme tyokaluksi hallitushatun. Sen juuret ovat luovan ajattelun
tyokalussa ”Six thinking hats”, jonka on kehittdnyt Edward de Bono. Tuossa tyokalussa
uutta ideaa katsotaan erindkokulmista. Ikadn kuin laitetaan hattu paahan, jossa lukee
esimerkiksi talous, ja niin kauan kuin hénelld on kyseinen hattu paéassaan henkilo saa

esittdd nakemyksia ideasta vain talouden kannalta. (Syddnmaa, P, 2009, 5.204-205).

Kun tiimimme jasen laittaa hallitushatun p&ahén, hén ajattelee asiaa organisaation ja
strategian kannalta ja pyrkii ulkoistamaan tunteensa paatoksenteosta. Siind missa alku-
perdisessa luovuutta korostavassa hattutekniikassa pyritddn pois haudanvakavasta ja
synkasta realiteettien pohdinnasta kohti aktiivista ja eloisaa ajattelua, hallitushattutek-
niikassa pyritaan siirtdmaan liian eloisa ajattelu hetkeksi syrjaan ja keskittymaan reali-
teetteihin. Pohjalla on kuitenkin sama ajatus: rooleissa sanomme mielipiteemme eri asi-
oista helpommin kuin omana itsendmme (Sydédnmaa, P, 2009, s.204). Ystavani ja ver-
kostoa yllapitdvdna mukavana ihmisend ystavén toiminta on ymmarrettavad, han vain

pyrkii pitdmé&an puoliaan. Hallitushattu pé&assé toimiessasi et ajattele tunneldhtoisesti,
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omaa sen hetkistd tuntemustasi kuunnelleen, vaan yrityksen parhaaksi. Hallitushattu
paassési kykenet toteamaan, etté tapa, jolla ystavasi tyoskentelee, haittaa liiketoimintaa
ja rapauttaa verkoston toimintaa ja otat esille, ettd asiaan on puututtava.

6.6 Motivaatio

Motivaatio on kaiken harjoittelun tai etenemisen perusta. Huonosti motivoitunut juok-
suharjoittelija alkaa helposti lykaté lenkille I&ht6é tai jos hdn saa raahauduttua liikkeelle,
ei askel kulje. Motivaation voi siis ajatella olevan liikkeelle saattava voima, se tunne,

mika saa ihmisen ottamaan ensimmaisen askeleen kohti tavoitetta.

Turun Yrittgjille 28.1.2013 pitamallaan luennolla Maija-Riitta Ollilaa kuvaa motivaatio-
ta seuraavasti: Motivaatio on tavoitteiden, onnistumisen ennakoinnin ja emootion, tun-

teen tulo.

Tavoitteet X onnistumisen ennakointi X emootio = Motivaatio

Motivaation yllapitdminen ei siis ole yhden osatekijan varassa. Toisaalta mikaén osa-
alue ei voi olla taysin nolla, silla 0 x Y = 0. Tamén yksinkertaisen kertolaskukaavan
perusteella huomaamme, ettd kaikkien osa-alueiden on oltava vahintaan yli nollan, jotta

motivaatio syntyy ja séilyy.

Suomen kielessd vahva tunnekokemus voidaan kuvata myos sanalla liikutus, syvaa iloa
tai surua kokeva on liikuttuneessa mielentilassa. Tunne, emootio, saa ihmisen toimi-
maan eli litkkumaan. Emootiosta syntyy motivaatio. Motivaation haaste onkin se, ett4
motivaatio on tunne. Tunne mielletd&n epdmaéraiseksi ja vaikeasti hallittavaksi. N&in ei
kuitenkaan tarvitse olla, silla motivaation tunteen synnyttamiseksi ja yllapitamiseksi on

olemassa selkeita harjoitteita.
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6.6.1 Motivaatio-harjoite: Selkea tavoite ja aikataulu

“Valmennustalo Suvereenin psyykkisen valmennuksen kouluttaja ja konsultti Jarmo
Rasin mukaan varsinkin koko maratonille valmistautuvan henkisen motivaation yll&pito

lahtee hyvistd suunnitelmasta.” (www.paavonurmisports.fi 9.5.2013)

Tavoite on motivoitumisessa kaiken lahtokohta. Motivaation kertolaskukaavassakin
tavoite on ensimmadisend. Mika on kaikkien yhteinen tavoite? Miten maaritétte sen niin,
ettd sen Kkaikille yhtd kirkas? Luovalla alalla voi tuntua helpolta maarittaa tavoite: seu-
raava esitys, seuraavan elokuvan ensi-ilta. Ovatko ndma vain valitavoitteita? Voisiko

tavoite olla suurempi: esimerkiksi ensimmainen kansainvalinen tuotanto?

Motivaation kannalta on keskeistd, ettei tavoite vaihdu koko ajan. Jos tavoite vaihtuu,
koko motivaatioketju alkaa sekoilla ja katkeilla. Siksi alussa tulee tehda riittavasti poh-
jatyotd yhteisen tavoitteen maarittelemiseksi, jotta tavoite voisi sdilyd samana, vaikka

ulkopuoliset olosuhteet muuttuisivatkin.

6.6.2 Motivaatio-harjoite: Valitavoitteilla tunne etenemisesta

Hyvin kauas asetettu tavoite saattaa jaada lilan epdmadraiseksi ja sen motivaatiokerroin
lilan heikoksi. Siksi motivaation yllapitdmiseksi kannattaa kayttdd aiemmin esiteltya
tehtévien pilkkomista pienempiin osiin. Kun tavoite on mitoitettu niin, etta sitd kohti voi
kulkea oikean kokoisin, itselle sopivin askelin, jokainen valitavoitteen saavuttaminen
motivoi. Tekijélle syntyy tunne onnistumisesta, kun pienikin osa on tehty. Vahvistunut,

motivaatio auttaa jaksamaan l&pi koko pidemmaén projektin.

Valitavoitteiden asettamisia suunnitellessa on hyva muistaa, ettd ensimmainen askel on
ensiarvoisen tarked, ensimmaisen askeleen onnistumien tuottaa huipputérkean tunneko-
kemuksen. Koska emootio on yksi motivaation kertolaskukaavan tekijoistd, motivaati-
on synnyttdmisessd tunteella on todella keskeinen merkitys. Maratonille tahtadvassa
juoksukoulussa ensimmaéinen tavoiteltava askel voi olla vaikkapa tunnin yhtamittainen
juoksu. Mika on ensimmaéinen konkreettinen askel matkalla kohti maalia? Tuon aske-

leen onnistunut ottaminen kantaa pitkélle. Mik& on jotakin niin mielenkiintoista ja haas-
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tavaa, ettd se innostaa aloittamaan, mutta kuitenkin niin helppoa, ettd sen saavuttamisen

tunne on mahdollista tavoittaa?

6.6.3 Motivaatio-harjoite: Yllapida motivaatiota

Motivaatio vaatii jatkuvaa yllapitoa. Alkuun ihmiset voivat olla erittdin motivoituneita,
yhdessa tavoiteltava palkinto innostaa kiirehtimaan kohti maalia. Ensimméiset vastukset
alkavat kuitenkin sydda motivaatiota ja mikali motivoitumista ei saada aktivoitua uudel-
leen, meilld on mukana huonosti motivoitunut tiimin jasen, jonka motivaatiotason lasku

alkaa pian syoda myos toisten motivaatiota.

Toimintakyky,
tyytyvaisyys

Uudelleen
\ orie/ntoituminen

¥

Kieltaminen

/
Pysyva

/ sopeutuminen

a—Vastustus

Paluu vanhaan

¥ __Tosiasioiden
hyviaksyminen
[unteet
Hammaistys
Pelko |
I Suru |
I Viha? I

KUVIO 10:Muutoksen S-kdyra (Hiltunen, A. 2011, s.112)

Koska motivaatio perustuu tunteeseen, motivaatio vaihtelee samalla kuin tunne vaihte-
lee. Siksi voimme verrata motivaatiotasoa ylla esitettyyn Muutoksen S-kdyrdan (KU-

VIO 10.) Alun yhteisen innostuksen ja hybriksen jalkeen seuraa usein motivaationot-
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kahdus: ei tastd mitdan tulekaan. Yhden onnistuneen vélitavoitteen saavuttaminen voi
nostaa motivaation uudelleen nousuun. S-kdyrd havainnoi meille motivoitumiseen liit-
tyvén haasteen: se vaihtelee, valiin iskee motivaationotkahdus (Hiltunen, A. 2011,
s.112).

Tavoitteen saavuttamiseksi onkin pidettava huoli, ettd motivoitumista ja motivoitumisen
tasoa tarkastellaan aina vélilla. Tahan voi olla avuksi myGds aiemmin esitetty palaverin
aloitus tunnekokemuksia kertomalla. Kun kunkin tunne tulee kuulluksi, voidaan péaésta
kiinni etenemisen kannalta kriittiseen kysymykseen epadmotivaatiosta. N&in tiimin on

mahdollista auttaa epdmotivoitunutta ja etsid talle uutta motivaatiota.

6.6.4 Motivaatio-harjoite: Mika motivoi?

“Myos lenkkikaveri, juoksuryhma tai sddnnollinen harjoitusaika ovat tarpeellisia "ulkoi-
sia” motivaattoreita, jotka pakottavat liikkeelle, jos lenkkeily ei muuten innosta. “

(www.paavonurmisports.fi 9.5.2013)

Kaikki eivat motivoidu samoista asioista. Kestavyysjuoksukoulun aloittavaa voi moti-
voida itse tavoite: maraton tai puolimaraton, erityisesti jokin tietty, kansainvalisesti ar-
vostettu juoksutapahtuma, verenpaineen tai kolesterolin lasku, kokemus itsensa ylitté-

misesta tai kehon kiinteytyminen. On siis hyvé kartoittaa, miké itsed ja toisia motivoi.

Teimme oman motivaatiokartoituksemme soveltamalla VValoAuringon idealappumene-
telmad. Kukin meista sai kirjata lapuille omia tydtehtavidan siten, mita kukin ehdotto-
masti haluaa tehda ja mité ei halua ja asetimme ne sitten kolmioon, joka oli jaettu tai-
teelliseen, tuotannolliseen ja asiantuntijatydhon. Paadyimme siihen, ettd kukin meista
on motivoitunein tekemaan taiteellista tyota ja erilaiset teknis-tuotannolliset tehtavat
eivat motivoi meitd niin vahvasti. Luvussa 3 esittelemamme tiimimme jdsenten viime
vuoden alun henkinen epdmotivaatio olikin varmasti suurelta osin sen seurausta, etta
taiteellista ty6ta ei ollut riittdvasti, joten ei ollut riittdvasti motivaattoreita, jotka olisivat

pitaneet tyoniloa yll&.
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KUVA 13. Kymmenosainen Jotain rajaa -televisiosarja oli ValoAurinko groupin edelli-
nen maraton, joka juostiin ilman juoksukoulun apuja.

Tuotannolliset tyotehtdvat on kuitenkin hoidettava, jotta taidetta saadaan eteenpdin ja
yritys toimii. Niinpéd paadyimme aikatauluttamaan tyéviikkomme niin, etta siihen sisal-
tyy aina jonkin verran myos taiteellista tyotd ja siséllontuottamista. N&in saamme joka
viikko miellyttavia tunnekokemuksia ja toisaalta pieniin paloihin jaettu tuotanto- ja toi-
mistoty0 palkitsee: tehtavia tulee tehtyé yksi kerrallaan, yhdenkin ikavén asian hoitami-

sesta saa onnistumisen palkinnon.
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7 JUOKSUKOULUN TAHANASTISET TULOKSET

Yli vuoden kehittamisprosessin jalkeen on mielenkiintoista katsoa, miten Luovan ihmi-
sen juoksukoulu on vaikuttanut toimintaamme tané aikana, joka tosin yrityksen toimin-
nan kehittdmisen ndkékulmasta on melko lyhyt, silla varsinaisesti saimme implementoi-

tua juoksukouluharjoitteita toimintaamme vasta syksysta 2012 l&htien.

Havainnoidaksemme muutosta olemme koonneet jélleen huhtikuun 2013 tilanteen

SWOT-kaavioon.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

LIIKETALOUDELLINEN OSAAMINEN
> LISAKOULUTUSTA HANKITTU AIKATAULUTUS <- PYSYMINEN SOVITUSSA

<= YRITYSKUMMI TUNNEHALLINTA
TIMIJOHTAMINEN TUOTANTOTAHTI

SISAINEN .
.. . TUNNEHALLINTA RAHA KOTIUTUU HITAASTI/JALKIKATEEN
YMPARISTO: TUOTANTOTAHTI i TUOTEMYYNTI
YRITYKSEN SELKEA PROFIILI & MINAKUVA

TUOTANTOJEN VALINTAKRITEERIT

MAHDOLLISUUDET UHAT

KESKITTYMINEN OMIIN TUOTANTOIHIN
ULKOINEN OIKEIN SUUNNATUT VERKOSTOT
LKOIN A ’ .
. . RIS & KANSAINVALINEN TUOTANTO | gy o o e pii ISR RIEMMAN KV.
YM PAR' STO => USKOTTAVUUS ALAN SISALLA YHTEISTUOTANTOJA
KOULUTUS -> TITTELIT KOVA KILPAILU ->RAHOITUKSEN VAHYYS
<- YAMK MEDIATUOTTAJA R IR
ALAN MUUTOS

ISOJEN YHTIOIDEN KESKITTYMINEN

KUVIO 11: ValoAuringon SWOT-analyysi huhtikuu 2013

Vuoden 2012 SWOT:sta (KUVIO 3) listasimme tarkeimmiksi muutostarpeiksi:

e Liiketaloudellinen osaaminen: Rahavirrat eivit suuntaudu oikein, tuotot eivét
kotiudu.

e Liian yksinéinen tydskentely: Miten johdetaan tiimi& ja kollegaa?

e Jarjestaytymaton johtajuus: Ajelendimme, ja asiat jdavat roikkumaan, koska vas-
tuunjako on epaselva.

e Tuotantojen valintaprosessi: Tuotannot valitaan epdméaraisin perustein, osa vain

ajelehtii siséan.
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e Tunteet ohjaavat tekemisté: Aiheuttaa reaktiivista toimintakulttuuria.

e Tuotantotahti liian hidas: Tuotannot tehd&an perakkain, eika lomittain. Aiheuttaa
kululoukkuja.

e Verkostot: Suhteet alan suurrahoittajiin ovat valjat, niihin on panostettu liian va-
han.

e Aikataulutus: tyot kasaantuvat deadlinen loppupadhan, jolloin kiire ja stressi
nousevat hallitseviksi.

e Huono ulkopuolinen johdettavuus: Liikaa konflikteja tilaajien kanssa.

Kun vertaamme néitd muutostarpeita vuoden 2013 SWOT:iin (KUVIO 11), voimme
huomata, ettd moni heikkous on k&antynyt vahvuudeksi: liiketaloudellinen osaamatto-
muus on vaihtunut lisdakoulutuksen ja yrityskummin ansiosta vahvuudeksi, liian yksi-
nainen tydskentely ja jarjestaytymaton johtajuus ovat vaihtuneet tiimijohtamiseksi, vaa-
ré tuotantojen valintaprosessi ja se, ettd tunteet ohjaavat tekemistd on muuttunut tunne-
hallinnaksi. Tuotantotahti on parantunut, mutta se on edelleen silti myds heikkouksissa:

vuonna 2013 on paastdva eteenpain, jotta yrityksemme taloudellinen tilanne kohenee.

Asiat ovat edenneet myos yrityksen imagon ja suhteiden osalta: vaarin suunnatut ver-
kostot ovat vaihtuneet yrityksen selkeéksi profiiliksi ja mindkuvaksi. Teimme paatok-
sen, jonka mukaan keskitymme yllapitdamaan ja kehittdméan vain muutamia yrityksel-
lemme térkeitd suhteita, mikd on mielestdmme vahvistanut sekd omaa kokemustamme
yrityksestdmme ettd organisaatiota muiden silmissd. Siséinen heikkous vuonna 2012,
vaarin suunnatut verkostot, on vaihtunut ulkoiseksi mahdollisuudeksi: oikein suunna-

tuiksi verkostoiksi.

Tiimimme jasenten toimintaa vuonna 2012 alussa ja talld hetkell& verratessamme
olemme havainneet, ettd tiimimme j&senten sitoutuminen on parantunut. Td&mé on tullut
esille esimerkiksi aikatauluissa pysymisend, itsensdjohtamisen parantumisena, kehitté-

misen tydvalineiden kayton hyvaksymisend ja avoimempana keskusteluilmapiirina.

Tiimin jasenten sitoutumisen saavuttaminen on merkittavé edistysaskel yrityksellemme.
Sitoutumaton ihminen jattaytyy helposti syrjaan paatoksista ja vetaytyy vastuusta. Si-
toutumaton ei etsi mahdollisuuksia omasta organisaatiosta vaan sen ulkopuolelta. Jos
tiimijohtaminen ja itsensd johtaminen on kunnossa, ihminen kokee olevansa turvassa.

Kun on turvassa ja kun vield motivoidaan eteenpdin, syntyy sitoutuminen. Sitoutumisen
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paranemista selittdd esimerkiksi se, ettd yrityksemme siséisin vahvuuksina ovat nykyaan
niin tiimijohtaminen kuin tunnehallintakin. Samoin tuotantojen valintakriteerien kehit-
tyminen on vahvistanut sitoutumista: kun olemme tietoisia siitd, mika kutakin meista
motivoi, valitsemme sellaisia ulkopuolta ehdotettavia tuotantoja, jotka sek& motivoivat
meitd kaikkia ainakin jonkin verran ja liséksi ovat yrityksemme kannalta hyodyllisia
niin taloudellisesti kuin imagollisestikin. Sitoutuneet tiimin jasenet ovat rohkeampia ja

antavat itsestddn enemman, joten uskomme olevamme nousujohteisessa kehityskulussa.

Ulkoisia uhkia olemme saaneet kaannettya vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi esimer-
kiksi vastaamalla vuoden 2012 alussa esille tuomaamme moniosaamisen huonoon ar-
vostukseen ja sekavaan yritysprofiiliin selkeyttamalla yritysprofiiliamme. Jaoimme
konsernimme sisélla soveltavan elokuvataiteen ValoAurinko-nimen alle niin yhdistyk-
sen, kuin osuuskunnankin osalta seka siirtamalla kaikki av-tuotannot Sun in Eye Pro-
ductions -aputoiminimen alle. Lisaksi henkilokohtaisella tasolla tydviikon jakaminen
teemoittain ja toisaalta sen oivaltaminen, ettd luovuuden ja tuotannollisten asioiden vuo-
rottelu itse asiassa antaa luovuudelle tilaa, on vahvistanut omaa ammatillista minéku-
vaamme moniosaajina. Moniosaajuus ei ole meille endd kokemus epamaardisesta am-
matillisesta mindkuvasta, vaan se on vahvuus, joka paasee oikeuksiinsa tdssa monialai-

sessa roolissa, osana pienen luovan alan yrityksen ydintiimia.

Vuoden 2012 SWOT-taulukossa sisdisend heikkoutena esille tullut véérin kriteerein
tuotantojen valitseminen on nyt muuttunut ulkoiseksi mahdollisuudeksi: keskittymiseksi
omiin tuotantoihin. Tama tarkoittaa sitd, ettd olemme siirtyneet pienen budjetin sote-
puolen tilausten kalastelusta selkedsti omien siséltdjen tuotantoon téhtddvaan konsep-
tointiin ja omien tuotantojen valmisteluun. Omiin tuotantoihin keskittyminen on ulkoi-
nen mahdollisuus eika sisdinen vahvuus siksi, ettd omiin tuotantoihin keskittyminen
suuntaa meitd suoraan niille markkinoille, joille haluamme. N&in olemme ratkaisseet
my06s vuoden 2012 SWOTissa esitetyn uhan, liian pienten ja rahattomien tilaajien Kiin-
nostumisen meidan tuotannoistamme. Kaiken kaikkiaan johtamisemme on juoksukou-
lun harjoitteiden my6ta kehittynyt, mik& nakyy sek& sisaisten ettd ulkoisten johtamisen

alla olevien tekijoiden parantumisena.

Yhtena ulkoisena mahdollisuutena olemme vuonna 2013 ottaneet esille kansainvaliset
tuotannot. Meilld on jo vahvoja edellytyksid kansainvaliseen myyntiin ja tuotantoon,

Pikkuli - Lil’ Birdie -tuotannon myota olemme selvasti ottamassa ensimmaista isompaa
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askelta kansainvélisten yhteistuotantojen suuntaan. Kansainvalisistd tuotannoista on
toisaalta tullut myos ulkoinen uhka, silld eurokriisi on purrut kaikkien maiden televisio-
kanavien hankintabudjetteihin. Lisdksi yhden elokuva-alan suuren rahoittajan, Suomen
elokuvasaation suhtautuminen kansainvalisiin tuotantoihin on kire&d: kansainvaliseen
pitkdn elokuvan yhteistuotantoon ei paddse mukaan kotimaisena vahemmistotuottajana
ellei takana ole omaa pitkan elokuvan tuotantoa. Kansainvalistyminen ei siis ole helppo
tie, mutta meidan tiimillemme kansainvalinen tuotanto on yksi tavoittelemistamme ma-
ratoneista, meille kaikille selked motivaattori, joten piddmme kansainvalistymista vah-

vemmin mahdollisuutena kuin uhkana.

Kaikkea emme tietenkdén ole vield nédin lyhyessa ajassa saavuttaneet. Emme osaa viela
kunnolla jakaa prosesseja pienempiin tyotehtaviin, joten tyotehtévat tuntuvat edelleen
lilan suurilta ja sovitussa aikataulussa on edelleen vaikea pysya (SWOT 2013, sisédinen
heikkous). Liian helposti neuvottelemme keskendmme sovitun palaverin siirrosta, joten
esimerkiksi palaveri “Myytévit tuotteet ja niiden markkinointi” on siirtynyt moneen
otteeseen johtaen edelleen heikkoutena olevaan tuotemyyntiin. Meidan taytyykin jat-
kossa muistuttaa itsedmme, miksi tuotemyyntipalaveri on niin tarkea - rahan tienaami-
nen vanhoilla tuotteilla. Voisimme jopa tehd& palaverin esityslista etukéteen, jotta asiat
jaavat hautumaan. Talléin tuotemyynti aiheena ja projektina saadaan purettua selviné

ty6tehtavind toteutettaviin, ihmisen ja tydpaivéan kokoisiin askeliin.

Emme ole vield taysin saaneet toimimaan myoskaan ideapalaveriaikataulutusta. ldeapa-
lavereistakin olemme luistelleet Pikkuli-tuotannon kiireiden vuoksi, mutta meidéan on
syytd muistuttaa itsedmme uusien tuotantojen kehittamisen tarkeydesta. ldean konsep-
tointi muutaman rivin ytimesta parin A4:n esittelyksi on sekin vield puutteellista, suu-
rimmaksi osaksi juuri ideapalaverien perumisen vuoksi. Kun ei ole ulkoista pakkoa,

sisdinen pakko ei ole riittdva motivaattori.

Ideoiden konseptiksi kehittdmisen hitaus johtaa suoraan siihen, ettd uusien projektien
tuotantoon saamisen tahti on edelleen liian hidas. Yksi syy tdhan on myos ulkoiseksi
uhaksi SWOT -2013:ssa mainittu isoten yhtididen keskittyminen: asiakkaat valikoivat
tutut ja suuret tuotantoyhtiot ja pienten ideat hautautuvat. Meilla on selkeésti viela te-
hostettavaa omien konseptien myynnissé ja paketoimisessa niin, etta parjadmme kilpai-

lussa suurten yritysten kanssa.
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Tunnehallinnan prosessi on vield kesken, siksi se 10ytyy seka heikkouksista etta vah-
vuuksista. Koska olemme tehneet muutosprosessia vield hyvin lyhyen aikaa, olemme
tunteiden kohdalla siind pisteessd, missa pystymme tunnistamaan ja nime&dmaén tilantei-
ta, joissa tunteet vaikuttavat. Tunteiden oikein ajoitettu purkaminen, tiimijohtaminen
sekd itsensajohtaminen ovat kuitenkin kehittdmisprosesseina kesken, silla uusien tapo-
jen ja asenteiden muokkaaminen osaksi minuutta vaatii tyota ja aikaa. Olemme siis
matkalla, mutta yla- ja alamaki& on vield edessd ennen kuin pddsemme maaliin. Ja sen-

kin jalkeen edessa toivottavasti siintda uusi matka.

Mutta kuten tyonohjaajamme Milla Sahla sanoi 8.5.2013 tydnohjauksessa: olemme saa-
neet paljon aikaan; olemme siirtyneet reaktiivisuudesta proaktiivisuuteen. Emme enéé
sammuta liekkeja, vaan nyt kehitimme itsedmme ja toimintaamme nousujohteisuutta
ajatellen, tietoisesti kaiken aikaa toimintaamme kehittden. Emme vield ole satoja tuhan-
sia tahkoava kansainvélinen tuotantokone, mutta olemme ottaneet olennaisen askeleen

sekavasta kaymistilasta kohti luovuuden, ajan ja rahan hallintaa. Téastd on hyvé jatkaa!
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LITTEET

Liite 1. ValoAuringon soveltavan elokuvataiteen esite

“Parasta leirissa oli elokuvan tekeminen jz

kaverit! ”

ValoAurinko

- voimauttavaa elokuvaa!

ValoAurinko on soveltavaan elokuvaan ja asiantun-
tijapalveluihin  erikoistunut organisaatio. Yhdis-
tadmme uudella tavalla hyvinvointia, lilkkuvaa kuvaa
ja aantad. Tydmetodimme sopii kaikille kohderyh-
mille.

Soveltava elokuvatalde aktivoi mieltd ja kehoa,
kehittaa k ikaatiokykyd, ryhmayttdd, auttaa otta-
maan esille vaikeitakin asioita sekd voimaannuttaa
eslintymisen ja onnistumisen kokemusten kautta. Lahto-
kohtana on tarinallinen ja omaeldmakertainen taidetyds-
kentely elokuvan keinoin. Elokuvataide yhdistaa kirjoit-
tamisen, visuaaliset taiteet seka esittavan iimaisun. Siksi

lok Hl.

yopaj | saat samassa paketissa

Elokuvaa tehdessd riittad, ettd
kuvassa edes pienen tovin,

KYSYMINEN €
MAKSA MITAAN!

Soita ja sovi tapaaminen:
raataléimme palvelumme
ryhmallesi

YHTEYSTIEDOT

ToIimisTo
ValoAurinko osk / ValoAurinko ry
Riihipellontie 14
20100 Turku
+358 50 350 2044
valoaurinko@valoaurinko.net

Kysy:
Metsamarja Aittokoski
Tiina Laine

www.valoaurinko.net

ValoAurinko-elokuvatydpajametodi

Keskei | tti  tydpajoissamme on tarinan
t en ja di gia. Tarinat tehdddn ryhmassd -
yksilon kok L tulee yh Tiiviin kuvaus- ja
toteutusaikataulun vuoksi kisikirjoitusten rakenteet ovat
hallittuja ja elokuvallisesti eteenpdin menevia.

Tybpajalai ppi kemaan d Jrgisia ratkaisuja,
P omia tekstejddn ja hi \ ideoi
Rvh o ™ L hyddyntss eri

WY ]
valineilld tai tydbmuodoilla tydskenneltaessd (animaatio,
musavideo, jne.). Kisikirjoituksen pohjalta kuvataan,
lyhytelokuva. Laadusta
kertoo sekin, ettd ValoAuringon tybpajalyhytelokuvia on
palkittu useilla lasten ja nuorten omien elokuvien
festivaaleilla.

loik: ja 84 laaduk

Mun jutut -musavideopaja soveltuu monipuolisesti

88

AAAAALMAAAAALMAAGADDAAML

VVVVVVPYPYVYV VW

ELOKUVA

TEKEE HYVAR

Nojatuolimatkat — Matka tunteisiin, muistoihin
ja iloon

Nojatuolimatkat ovat retkid
menneeseen, luontoon, his-
toriaan ja lapsuuteen. Se on

hyvi ' organisaatiolhin kuten hoitolai b
palvelutaloihin ja ryhmakoteihin, Se kk ) ryhméan
tarpeiden mukaisesti, silld sisdltd tuotetaan osallistujien
os kyvyn ja mahdollisuuksi k Osallistujat

voivat olla esimerkiksi palvelutalossa asuvia vanhuksia,
kehity isia tai erityistukea tarvitsevia nuoria.

Iki-Auran alkakelkaus on monimediallinen historian
elavoittamisprojekti. Osallistujat toimivat historian tutki-
joina, taltioijina ja kokijoina.

huksille suunnattu lyhyt-
elokuvahetki, joka herattaa
uinuneita muistoja, tunte-
muksia ja lloa olemassao-
losta.

Tarked elementti lyhytelokuvissamme on koko elokuvan

bjek nakdkulma, k vietynd tekijan
ja kokijan paikalle. Subjektiivisen kuvakulman my6ta
tavoitteena on liik istin herattami ja toimintaha-

lun aktivointi. Ryhmanohjaaja vetaa tilannetta auttamalla
ja sanoittamalla toimintaa.

Kirsi Marjaana Heikkinen, Kuopio
Kulttuurl vanhustydn tukena -projekt!
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Liite 2. Sun in Eye Productions -nettisivujen screen shot

€ & vovsunineyecom ctusivy

to MyStora.c... & Hahmosuunnitelmat -...

Etusivu Tuotannot Yhteys Rjankohtaista

Uuden ajan tuotantoa vuden ajan asiakkaille.

Sun in Eye Productionsin emoyhtio ValoAurninko aloitti
toimintansa wvuonna 2004 lastenkulttuurin  ja I

d k ineena  yrityk sinen

oli Kollikallion Skidit -elokuva (MTV 3,

Dvd-levitys FS Fim Oy). Elokuva sai alkunsa
kokemuksist: monikul lahiossa  asumisesta.  Kollikallion
kasikirjoituksen ideat loytyivat lahiokaupan iimoitustaululta:
yksinhuoltajaaiti kyseli kenkia lapsilleen, pieni tytto etsi kissaansa.
Kollikallio- elokuvasta tuli uudenlainen suomalainen elokuva
monikulttuurisuuteensa ja varnkkyytensa ansiosta.

Kansainvalinen kiinnostus seka oma halu tydskennella monimediallisuuden
kentassa muokk yritysstrategiaa kohti Sun in Eyen syntymista. Sun
in Eye Productions tuottaa fiktio- ja dokumenttielokuvia-, tv- ja
monimediatuotantoja seka lapsille etta aikuisille. Jatkossa emoyhtiomme
ValoAurinko keskittyy asiantuntija- ja hyvinvointipalveluihin.

Miksi Sun in Eye?

Vaikka kasit tuotannoi myos vak aiheita, meills on
aina hiukan pilketta silmakul Jos Peppi Pi J3 Vaahteramaen
Eemeli olisivat k t aikuisiksi, he tyosk list meills!

Sun in Eye Productions on Satu ry:n ja Finnanimationin jasen.

Rjankohtaista

03.05.2013 - Avek on
myontanyt Pikkulille Digidemon
tv-ohjelmapilotti- tuen.

»Lue lisaa

27.03.2013 - Pikkuli
animaatiosarjalle on myonnetty
SES:n kehittelytuki.

»Lue lisaa

25.01.2013 - Sun in Eye
Productions kuuluu Satu ry:n,
Joka on tuotantoyhtididen
oman edunvalvontajarjesto.
»Lue lisaa

24 A B
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Liite 3. SWOT 2012 -taulukon analyysi
1(9)

VALOAURINGON SISAISET VAHVUUDET
Miten ndmd vahvuudet nékyvét, jos eivat ndy, miksi?

Moniosaaminen:

+ Tydvoimakustannuksiin saadaan joustoa, kun kolmen hengen ydintiimin sisalta 16ytyy
tarvittava osaaminen useimpiin tyon osa-alueisiin. Siten myos reaktiivisuus on tehok-
kaampaa, sill& ei tarvitse erikseen metsastad kuvaajaa/leikkaajaa/danittajad, mikéali eteen

tulee nopeaa toimintaa vaativa tilanne/kuvausaikataulun muutos.

- llman aikataulutusta ja selke&& suunnitelmaa moniosaaminen muuttuu eri suuntiin

poukkoiluksi.

Kehittdminen: Juoksukoulu: tiimijohtaminen

Oma laitteisto:
+ Voimme toimia lyhyelld varoitusajalla, kun kuvauskaluston saa toimistolta mukaan.

Tiukoissa kilpailutilanteissa ValoAurinko voi laskea kustannuksia osittamalla kaluston
omavastuuseen. Liséksi yritys voi ottaa helpommin riskeja. Esimerkiksi Tahtiin tahyajat
-projektissa saatoimme kuvata materiaalia talteen ennen tietoa tuotannon rahoituksesta.
Talléin ainoa riski oli, ettemme saa tyosta palkkaa. Muuten vaihtoehtoinamme olisi ol-
lut joko odottaa rahoitusta ja osa tarkeésta prosessista olisi jaanyt kuvaamatta tai kayttaa
kalustovuokraan rahaa, jota meillé ei oikeasti ole (ALV-maksut ja Sotu-maksu) ja toi-

voa rahoituksen ratkeavan ennen verottajan rahojen perintaa.

- Kaluston huolto ja uusiminen vie ValoAuringon varoja, joten pysyakseen vahvuutena
sen kayton pitda tuottaa rahaa takaisin yhtidlle. Se aika, jonka kalusto lojuu varaston
hyllylla voidaan katsoa olevan kaluston suhteen tappiollista. Meidan pitéisi siis satsata

kayttoasteeseen. Yksi vaihtoehto olisi kaluston vuokraus ulospéin.

Kehittdminen:

Laaditaan kaluston kaytostad suunnitelma. Aikataulutetaan kaluston kaytté tehokkaam-
min ja vieddé&n loppuun jo kuvatut, mutta jalkitoit4 vailla olevat projektit. (Juoksukou-
lu).
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Ammattitaito: + ValoAuringon ydintiimi on kouluttautunut alalle Turun ammattikorke-
an Taideakatemian elokuva- ja tv-linjalla. Koulutuksen lisaksi ammattitaitoa on karttu-
nut tydssa koulun jalkeen ja jokaisella onkin takanaan useamman vuoden tyokokemus.

Ammattitaito mahdollistaa ammattimaisen tuotannon ja lopputuloksen.

- Kuitenkin Turun huono sijainti suhteessa Helsinkiin ja Tampereeseen saa aikaan tie-
donkulun pimennon, jolloin varsinkin Helsinkiin keskittyneelle rahoittajien ryhmélle

Turun alueen osaaminen nayttaytyy pienempéna kuin se todellisuudessa on.

Kehittdminen:

Ammattitaidon esilletuominen ja sill4 ansaittu arvostus l&htee ihmisen itsensé arvostuk-
sesta. Kukaan muu ei tiedd henkilon osaamista niin hyvin kuin han itse, eika kukaan
muu virheellistd késitysta myoskaan korjaa.

(Juoksukoulu: personal trainer (=tiimijohtaminen) seka tunteen hallinta)

Pienen kiinteat kustannukset:

+ Tama mahdollistaa ValoAuringolle joustavuuden, helpomman riskienoton seké nope-
an liikkuvuuden. Huonona vuotena emme ajaudu velkakierteeseen tai rahoitusvaikeuk-
siin tasaisesti erdéntyvien kulujen takia, vaan meilld on mahdollisuus pyséhtya hetkeksi
miettimaén strategiaa uusiksi huonojen valintojen jalkeen. Epdatoivoisena sitd tekee

enemman virheita kuin tiedostaessa selvidvansa huononkin hetken yli.

- Pienet kiintedt kulut ovat seurausta siitg, ettd toimitilat sijaitsevat A. & M. Aittokosken
talon yhteydessa.

Kehittdminen: Juoksukoulu: tunnehallinta. On luotava itselle tunne, ettd ollaan ihan oi-
keasti ihan oikeissa toissa, vaikka liikutaankin yltidtutussa ja kodinomaisessa ymparis-
tossa.

Tuotantojoustavuus:
+ Tuotantojoustavuus tarkoittaa VValoAuringossa sitd, ettemme ole suoraan kiinni mis-
séan tietyssa tuotantorakenteessa. Esimerkiksi Ylen rahoituskriisin aikana saatoimme

jatkaa toimintaa soveltavan taiteen alueella seka perinteisten rahoitusten ulkopuolelta
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tulevilla ratkaisuilla.
- Heikko puoli tuotantojoustavuudessa on taipumus epadmaérdisyyteen, puutteelliseen

aikataulutukseen ja johtamisen vajeeseen.

Kehittdminen: Juoksukoulu: rytmi, tiimijohtaminen

Idearikkaus; runsaasti uusia sisaltoja.

+ ValoAurinko-konsernilla innovointi ja sisallontuotanto ovat aina olleet ensisijaisia.
Koska olemme itse siséllontuottajia, tuotantoyhtion oikeudet syntyvét yrityksen sisalla
sen jasenille. Meill& on siis jotain, mitd myyda ja meilld on sita paljon.

“Ainoa myytédvi asia, joka tuotantoyhti6lla on, on oikeudet” (Wiklund, M. 2012, kalvo
15).

- Heikko kassavirta kertoo, ettemme saa sisaltojamme myydyksi.

Kehittdminen: Tarkeintd heikon tuloksen parantamiseksi on ratkaista sisallon myymi-
seen liittyvat ongelmat, jolloin vahvuutemme ideoiden tuottajina saadaan oikeasti kéyt-
toon. Lisdksi meidan tulee luoda silta, jossa uuden idean vieminen eteenpdin myytavak-

si tuotannoksi aikataulutetaan tiukasti ja selkeésti (Juoksukoulu: Aikataulutus)

VALOAURINGON SISAISET HEIKKOUDET

Mista heikkoudet johtuvat? Miten heikkoudet kdadnnetdan vahvuuksiksi?
Verkostot:

- Meilla ei ole kunnollisia kontakteja suuriin rahoittajiin. Suuntaamalla voimavaramme
markkinoille, joilla liikkuu vahan I6ysaa rahaa, kun suuntaamme voimavaramme pieni-

budjettisiin (sote-puolen) tuotantoihin.

+ Selvitetdan, ketk& ovat avaintekijoité sielld, missé elokuva-alan rahat tai paatoksente-
kijat liikkuvat saamme selville mihin verkostoihin meidan tulee pyrkia. Verkostoitumi-

sessa yrityksen strategian selkeys nakyy myds onnistuneina yhteyksina.

Liiketaloudellinen osaaminen:
- Yrityksen rahavirrat ja niiden oikeanlainen suuntaaminen on koko toiminnan pohjara-
kenne. Niinpa heikko myynnin ja markkinoinnin seka tulojen maksimointi nakyvét va-

littdmasti yrityksen tuloksessa.
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+ Meidén tulee vahvistaa omaa osaamistamme liiketalouden puolella. seké hakea tukea
yrityksen ulkopuolelta. Yhtena ratkaisuna voisi olla yrityskummit (vrt. juoksukoulu;
personal trainer). Lisaksi meidan tulee asettaa myynnille selkeitd tavoitteita, jotka on

paloiteltu riittdvan pieniin osatavoitteisiin (vrt. Juoksukoulu).

Liian yksinainen tyoskentely:

- ValoAuringon sisélld ihmiset tyoskentelevat liian omaehtoisesti. Meilla ei ole johta-
juuden prosesseja, joten toisen tyon valvominen vaikuttaa nopeasti liialliselta varpaille
astumiselta ja kiristaa tilanteita. Koska voi huolestua toisen saamattomuudesta? Milloin

on hyva tarjota apuaan, vaikka kollega ei sita pyyda?

+ Tiimin yhteisty6té tulee parantaa. ValoAuringon taytyy I0ytéé keinoja vastuunjakoon
ja seurantaan. Tyontekijoiden sitoutuminen ja motivaatio ovat ratkaisevia tekijoita.

(Juoksukoulu: personal trainer)

Tuotantojen valintaprosessi:

- Kun ValoAurinkoa pyydetddn mukaan projektiin, valinta mukaan lahdosté ei perustu
strategiaan eikd suunnitelmaan. Useimmiten projektin valinta perustuu tunteeseen. Pro-
jekti vaikuttaa mielenkiintoiselta, projektin vetdjaan halutaan tehdé vaikutus tai vetdja
on entuudestaan ystava. Talldin kuitenkin yhtiond toiminnan suunta muuttuu ja ailahte-
lee. Lisaksi tuotannon aikataulut saattavat menné paallekkéin tai projekti kasvaa suu-

remmaksi kuin alunperin on oletettu.

+ Tuotanto valitaan niin, ettd se on jarkevé kaikkien kannalta ja edistéa seké tekijoiden
uraa ettd yrityksen toimintaa. Liséksi tarkeitd, koko yritystd koskevia paatoksia ei tehda
yksin ja tunteen lisdksi kaytetadn muitakin mittareita. (\Vrt. Juoksukoulu: Motivaation

kertotaulu, Hallitushattu)

Jarjestaytyméaton johtajuus:

- Téma ilmenee lahes kaikessa ja onkin syy moneen heikkouteemme.

+ Itsensa johtamisen ja tiimijohtamisen taitoja tulee kehittad. (Juoksukoulu)
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Tunteet ohjaavat tekemista:

- Samoin kuin johtajuuden puute, tdmé on suuri syy moneen heikkouteemme. Juuri tun-
neohjautuvuuden takia ValoAuringolta puuttuu selked suunta, ja toiminta on reagointia
eteen tuleviin asioihin. Se, ettd tunteet ohjaavat paatoksentekoa, aiheuttaa myos projek-

tien pysédhtymistd, kun negatiiviset tunteet estavét jatkotydston.

+ Tunteiden ty6sto ja hallinta. Miten ymmart&a tunteita osana luovaa tyota ja yllapitéa
avointa ilmapiiria samalla, kun oikeassa kohtaa ne siirretddn hetkeksi taka-alalle ja teh-

da paatoksia niista huolimatta. (Juoksukoulu: Intervalliharjoittelu, Hallitushattu)

Aikataulutus:
- Asiat tapahtuvat osittain suunnittelemattomasti. Liian usein apurahojen hakua j&a vii-

meiseen palautuspaivéan ja jalkituotanto myohéastyy sovitusta.

+ Ajanhallinnan tyokalut kayttdon (Juoksukoulu)

Tuotantotahti liian hidas:

- Tuotannot tehddan yksi kerrallaan niin, ettd seuraavaan ideointi tai idean hiominen
alkaa vasta kun edellisen tuotannon kiireet loppuvat. T&llgin tuotantojen véliin syntyy
tuotantokuoppa, mika johtaa rahoitus- ja motivaatio-ongelmiin.

+ToOiden vuorottaminen ja seuraaminen. Eri projektille eri vastuuhenkil®, jolloin useam-
pi projekti kulkee rinnakkain eteenpéin. (Juoksukoulu: Aikataulutus, tiimijohtaminen,

vuorottelu= projekti lepaa)
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Huono ulkopuolinen johdettavuus:
- ValoAuringon tyoyhteis0 koostuu vahvoista yksiloistd, joilla on selkedt nakemykset.
Tama johtaa helposti konfliktiin ulkopuolisen tilaajan kanssa. Asiaa pahentaa alunperin
tunteella tehty pé&éatods sitoutua projektiin, jolloin alussa ei ole riittdvan selkedsti méaéri-

telty vastuualueita ja sopimusta.

+ Keskittyminen omiin tuotantoihin ja tilaustuotantojen tarkempi hallinta. Onko tuotan-

to oikeanlainen meidén toteutettavaksi? (Juoksukoulu: hallitushattu)

VALOAURINGON ULKOISET MAHDOLLISUUDET
Miten mahdollisuuksia hydédynnetdadn nyt, miten ne voitaisiin hyédyntaa parem-

min?

Soveltavan taiteen kiinnostus kasvussa:

+ ValoAurinko on tehnyt soveltavaa elokuvataidetta vuodesta 2004 lahtien. Tyo on kes-
Kittynyt maahanmuuttajiin, lapsiin ja nuoriin. Elokuvatytpajoja on tehty erilaisissa
muodoissa ja monella eri ldhestymistavalla. Kaikessa tytskentelyssa on painottunut
yhteisotaiteen nakemys ja painotus laadukkaaseen jalkeen, joka on erottanut tekemisen
pelkéstd videoharrastuspajoista. Kuitenkin vasta 2010 luvun jalkeen kiinnostus taiteesta
osana sosiaalipuolen hyvinvointia on ollut kasvussa. Vuonna 2012 on k&ynnissa monia
hankkeita ja erilaisia malleja etsitdan niin vanhusten kuin muiden erityisryhmien tarpei-

siin.

+ Soveltavan taiteen osaaminen taytyy paketoida selkeiksi, sosiaalipuolella paremmin
hahmotettaviksi tuotteiksi, joiden ostaminen on helppoa. Tahén tarvitaan sitoutumista ja

ajankayttod. Myds myyntiin taytyy panostaa. (Juoksukoulu: Aikataulutus, Motivaatio)

Alan muutos:

+ Elinkeinoeldméan laskusuhdanne vaikuttaa myds taidepuoleen ja media-alalla se on
nékynyt rahoitusten leikkaamisena. Ylen suuri uudistus luparahoitteisesta verorahoittei-
seksi kulki suurten leikkausten kautta ja tuotantorahat vahenivat. Mainosrahojen kaven-
tuminen véhensi rahoja myos yksityisilla kanavilla. Nama tuotannolliset seikat iskivat

kovimmin keskisuuriin tuotantoyhtidihin, jotka ovat kapea-alaisia ja keskittyvat tietyn
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laisten ohjelmien tekemiseen. ValoAuringon kevyt tuotantorakenne ja joustavuus mah-
dollistavat kuitenkin siirtymisen esimerkiksi sosiaalipuolelta rahoitettaviin projekteihin,
jolloin keskisuurten heikentynyt asema itse asiassa mahdollistaa ValoAuringon néky-

vyyden parantumisen.

+ Rahoituskanavia taytyy jatkossakin kartoittaa ennakkoluulottomasti.

Ostajat hakevat lisaa kevyité/kustannustehokkaita tuotantoja:

+ Televisiokanavilla rahoitukset ovat vahentyneet, mutta ohjelmatarjonta kasvanut.
Tama tarkoittaa ettd ne etsivét sisalloksi yha kevyempia ja kustannustehokkaampia tuo-
tantoja. ValoAuringolla on osaamista juuri talla alueella.

+ ValoAuringon taytyy aktiivisemmin ldhestyd kanavia uusilla tuotteilla sekéd tehda

osaaminen nakyvaksi. (Juoksukoulu)

VALOAURINGON ULKOISET UHAT

Miten uhat tulevat esille kdytanndssa, miten reagoimme niihin nyt?

Moniosaamisen huono arvostus:
- Alalla moniosaaminen nidhdaén helposti “puuhailuna”. Tiimi sortuu myos itse osaami-

sensa vihittelyyn ja jopa “puuhailun” hdpedmiseen.

+ ValoAuringon tulee nostaa moniosaaminen selkeésti profiiliksi, jolla erottua muista.
Tama tarkoittaa sitd, ettd meidéan tulee tehda itse nédkyvéksi oma moniosaajuutemme ja

tuoda se esille vahvuutena.
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Yrityksen profiili ulospéin liian sekava:
- “Ootteko te niinkuin yhdistys vai yritys? Teettekd te muutakin kuin lasten leireja?”
Halu tehda erindkoisia projekteja kapea-alaisen tuotantolinjauksen vastaisesti nayttaytyy
ulospéin sekamelskana, jossa kukaan ei enda oikein tiedd, mitd kaikkea ValoAurinko

tekee. Samalla ammattitaito ja osaaminen hukkuvat vaarinymmarrysten alle.

+ Meidan tulee keskittaa toiminnot selkeiden nimikkeiden alle ja luoda niille oma toisis-

taan erottuva profiili.

Alan tiukka hierarkia:

- Jo oikeisiin neuvottelupdytiin pdadseminen on vaikeaa. Se, ettda ValoAuringon ydintiimi
ei ole valmistunut ETOIta ja tuotannot eivit ole menneet perinteistd “palkittu lyhytelo-
kuva - tunninelokuva - pitkdelokuva” -kaavaa eteenpéin, aiheuttaa lisdvaivaa osaamisen
todistamiseksi.

+ Strategia, jolla panostaa ulkoiseen uskottavuuteen, jolla paastdén erisuunnasta osaksi

hierarkiaa. (Juoksukoulu: Nousujohteisuus, Sitoutuminen, Motivaatio, Tavoite)

Kilpailu & rahoituksen vahyys:
- Suomessa on paljon pienia tuotantoyhti6ité ja alalla on ylikoulutusta. Toisaalta eloku-
vataiteeseen kéytetty raha on huomattavasti pienempi kuin esimerkiksi muissa pohjois-

maissa.

+ Uudet rahoitusvaylat ja myyvat ideat mahdollistavat kilpailuedun, jolla erottautua.

Kansainvalistyminen. (Juoksukoulu: Nousujohteisuus, Tavoite)

Miesvaltaisuus/sisapiirit:
- Alalla nimet ja suositukset aukaisevat ovia nopeammin kuin osaamisen todistaminen.
Koska ValoAuringolla on vahva naispuolinen pé&tuottaja, miesvaltaisiin sisapiireihin

paéaseminen on hankalaa.

+ Oikeanlainen verkostoituminen ja asian tiedostaminen.

Valirikko ison tilaajan (Yle lastenohjelmat) kanssa:
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- Miten tdma vaikuttaa tulevaisuudessa? Saammeko endd myytya ohjelmia kyseiselle
tilaajalle? Jos emme, kenelle voimme niitd myyda? Pelko lamauttaa...

+ Suomessa on onneksi enemman kuin yksi ostaja. Suuntaamme energiamme niihin ja
annamme tilanteen rauhoittua. Tilaajapuolella myds henkilovaihdokset ovat nopeita,
kuten my6hemmin esiteltdva Jotain rajaa -case tuo esille, joten rauhallinen suhtautumi-
nen auttaa asiaan. Lisad valirikkoja ei saa tulla, ValoAuringon on hoidettava oma nurk-
kansa hyvin. Tahan auttaa kansainvélistyminen seké tuotantojen ja tunteiden hallinta

(Juoksukoulu: Tunteet jne.)

Tilaajan varmuuden halu:
- Kilpaillessamme ostajista isojen tuotantoyhtitiden kanssa havidamme lahes vaistamat-

t4. Isoilla on tarjota kokemuksen ja koon tuomaa tuotantovarmuutta.

+ Meidéan tulee panostaa yrityksemme perustoiminnan yllapitoon ja kasvattaa tasaisen
varmasti uskottavuuttamme, jo muutama onnistunut projekti oikealle tilaajalle aukaisee
lisad mahdollisuuksia. VVaarét verkostot ja niihin suunnattu energia on saman tien pois

uskottavuudesta. (Juoksukoulu: Sitoutuminen, Peruskunto)
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Liite 5. Esimerkki viikkopalaverimuistiosta kehitysprojektin jélkeen
1(3)

ValoAuringon viikkokokous 6.5.2013
Paikalla: M, T, A

NETTISIVUT VALOAURINKO KUNTOON - Siirtyvat maanantaille 13.5, talla viikolla
A tekee XXXX animaticin ja sen danet.

1. Kokouksen avaus
Mika on fiilis?

2. llmoitusasiat ja tiedossa olevat palaverit (ei kasiteltavissé projekteissa ole-
vat)

- Taydennyskoulutus:
Indesign / T ja M, ei kiireinen.

- A:lle Sun in Eye -kéayntis
- M:lle Sun in Eye -kayntis toukokuun loppuun mennessa oltava. - Annecyyn valmis
palaamme asiaan viim. maanantaina 20.5

3. LEIKATTAVIA / TYOSTETTAVIA:

1) Ixxx / A - Tanssi viittavaille valmis, musa puuttuu, kuvattavana: 3kuvaa -> M
sopii talla viikolla
2) Txxxx [T

3) Eri showreelit! (tekojéarjestys)
T XXXXX
2. XXXXX
3. XXXXX
4, XXXXX

4) AXXXXXX

5) Fxxxxx/ T

6) Mxxxx / A



102

2(3)
7) NXXXXXXXXXX

- Edius-dongle rikkoutunut Kristillisen opiston elokuvaleirilla. > vakuutukseen ilmoi-
tus! / T + M. OK! (tehty 17.4.2013)

3. Postiasiat ja muut yhteydenotot (lisataan tarpeellisiin kohtiin esityslistas-
sa)
3.1 Puhelin
3.2 Etanaposti
3.3 Sahkopostit

4. Juoksevat asiat, hallinto, rastiin jaaneet

4.1. Hallituksen paatos:
PXXXXXXXXX

4.2 - I\l!ETT“IKAUPPA:
> LISATAAN uudet tuotteet / A

4.5 MATSKUISTA:
Nauhuri on |l&hetetty huoltoon.

4.6 APURAHAT
Wihurin deadline 31.5

5. Keikat, tydopyynnot, kyselyt
5.1 ValoAurinko ry.
5.2 ValoAurinko osk.

6. Markkinointi, festivaalit, messut, vastaavat
7.1 ValoAurinko ry.
7.2 ValoAurinko osk.

7. WWW-sivut ja nettilasnéolo:

Hallituksen p&éatos: Irtisano kaikki nettihakupalvelut
- ValoAurinko sivuille soveltava elokuva

9. Projektit tms. kokonaisuudet

Kesan elokuvaleirit
Apuohjaajien kanssa palaverit & muonituksen aikataulutus (muonitus kuosiin 27.5) /
a
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NXXXXX:
Kesélomalla - Pxxx ajaa edelle

Jotain rajaa:
Kaannostuki saatu. Hoidetaan syyskuussa, kesalla keskitytaan Pxxxxx.

Kidventures - Haudataan.

PXXXXXX

- Aikataulutus keséa & toukokuu & budjetointi (miten saadaan tehtya)/ T & M

- harjoittelija rekry keséksi/ T hoitaa tamén viikon aikana.

- storyboard - Anxxx kesakuu pitaa sopia. (yksi paiva toukokuussa?)/ T hoitaa.

10. Muut kasiteltavéat asia
Osallistumme Loimaan opiskelijoiden kilpailuun xxxx€:lla.
TyOpaidat/tuotantopaidat: Sun in eye (suunnittelu & tilaus A hoitaa)

Viikko menee nyt:

A: Ma-ti animatic kuosiin, ke:tyénohjaus Loppuviikko: tydlistaa

M: Tuotantohommial/ty6listaa, tiistai: opinnaytetyo, taiteellinen: Fxxxxx talla-
viikolla

T: kuitittaa maanantain, opinnaytetyd tiistai, loppuviikko tydlistaa, Keskiviik-
ko: tilinpaatokset kuntoon (ry & OSK) Txxxx leikkaus taiteellisena.



Liite 6. Sisdinen motivaatiokartta, kehittamispaivé 2.3.2012




